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Resumen ejecutivo

Cons¡derando la ¡mportancia de la cal¡dad de al¡mentos que deben consumir los seres humanos, nac¡ó la

¡dea de buscar en el medio, alternativas que complementen la parte nutricional de las personas. Es por

ello que la compañía "A&A" luego de invest¡gaciones y estudios llegó a la conclusión de que podrian

ut¡lizar m¡croor8an¡smos para la producc¡ón de alimentos que sean aptos para el consumo humano'.

Resultado de esta inic¡ativa surgió la creación de una bebida nutricional a base de tecnoloSía EM llamada

BLUE LIFE, que se impulsará a un mercado primar¡o mayor de 18 años en la prov¡nc¡a de Santa Elena,

posteriormente entraremos a un mercado Secundario como Guayaqu¡l en un t¡empo máximo de 5 años

para posteriormente ingresar al mercado nacional; pon¡endo énfasas en demostrar nuestra calidad en

nutrición, pues no contieñe preservantes, ni colorantes, caracterizándose por tenel un buen aroma y

sabor a té. Lo más relevante del producto es que no produce efectos secundarios en el consum¡dor. [a

bebida utilizará como canales de d¡str¡bución terceras personas que actúan como distribuidores

d¡rectos, además que el lanzamiento de BLUE LIFE esta adaptado a un pro8rama bien detallado y se lo

preparará con 2 semana! de anticipación.

En lo que respecta la producción de la bebida, se anal¡z3rá fact¡b¡l¡dad del negoc¡o, plan de mercadeo y

requerimientos mÍn¡mos generales que debe considgraf+|. inversioni!ta, hac¡endo hincapié en que el

posicionamiento del producto en el medio c"niqfir.on J*rp".t¡r, al liderazgo nacioná|, se basa €n

que la compañÍa y BLUE LIFE cuenten con el rEpaldo res*ctivo de permisos y patente así como

también la regulación por normas INEM- E. 
i

A&A ha determinado una inversión de S63.33fir,' cQn¡-ENi ProYección a S años, en nuestras

proyecc¡ones para el año 4 recuperamos ta inversióH'E{'poftcto, a panir del sto año las ventas se

seguirán incrementando en un 12% por cada ano, generáfdÜf,tilidades para los socios y acc¡onistas de

la empresa.

BIUE LIFE está elaborado por componentes naturales como son el agua dest¡lada obtenida de

petropeninsula, azúcar o como reemplazo la panela conseguida en los com¡sar¡atos de la localidad y la

bacter¡a EM donde lo distribuye la asoc¡ac¡ón de estudiantes de la escuela de aSricultura de la ¿ona

trop¡cal húmeda.

Dentro de nuestros compet¡dores tenemos a los d¡rectos como V220 (beb¡da nutric¡onal con mayor

aceptación en el mercado dentro de la prov¡ncia de Santa Elena), OVIT, PONY MALTA también tienen su

puesto dentro del mercado, dentro de este plan de ne8oc¡os se realiza un análisis de competidores,

I 
En el anexo "A. Bacteria E M" de la pág¡na 57 se encuentra toda la informac ión que j ust ¡f lca que los

microorganismos eficientes son util¡zados en lavados de ve8etales y en producciones agrícolas.



Detallado en el capítulo lll, cabe menc¡onar que entre los competidofes ¡ndirectos también se

encuentran RED BULf, PROFIf y el de mayor venta GATORADE como bebida hidratante.

Las utilidades que genere nuestro flujo de efectivo va servir pará l¿s futuras capitalizaciones entre ellas

ampliac¡ón de la producción, así como también creacaón de una fundación para ayuda social y

human¡taria, es necesar¡o m€nc¡onar que la cap¡talización de los socios será del orden del 47%

Dentro de nuestro esquema económ¡co hemos detallado los ind¡ces f¡nancieros para dar mayor soporte

a la estructura económ¡ca del proyecto, también hemos detallado todas las proYecc¡ones de nuestro

fluio de caia, balances y estados de pérdida y ganancia.
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

l. Generalidades.

l.l. Antecedentes.

En el sector de la acuicultura, especialmente en la producción de larvas de camarón, se prohibió el

uso de antibióticos, ante esto los técnicos buscaron nuevas alternativas y comenzaron a usar

probióticos, obteniendo buenos resultados como beneficios y mejoras en la calidad de agua.

Entre los probióticos más usados y con mayor resultado fueron los microorganismo ef¡cientes

(EM), fue tal el éxito que un grupo de trabaiadores de la planta de un laboratorio de larva comenzó

hacer mezclas de microorganismos eficientes (EM) con agua purificada y adicionalmente el susrato

principal como el azúcar o panela para que se desarrolle la bacteria, esta aplicación pata consumo

humano esta sustentada por el descubrimiento del Dr. Teruo Higa donde menciona que se puede

hacer lavados en legumbres con EM y ser consumidas por el ser humano.

1.3. Misión.

Brindar productos alimenticios enfocados al tema de la nutrición con alto sentido de

responsabilidad en calidad, dir¡gido a consumidores de toda clase social, aplicando tecnología y

recurso humano especializado que busca constantemente la excelencia.

Con este antecedente nace la idea de industrializar la bebida BLUE LIFE y la creación de la

compañía A&A S.A. para luego buscar invers¡onistal ¡qtÉrcsados en el negocio con el obietivo de

crecimiento productivo baio el enfoque ¡nicial de{Frea de Lbidas nutricionales.

fft :t

$.¡
1.2. Objetivos. ],- :. , , -.

eJe. ' 
\ :E'J

Entre los principales objetivos que tiene la empresa Á&A¡$¡FQemos:

. lndustrializar la bebida nutricional BLUE LIFE. *Ú

. Posicionamiento de la bebida nutricional BLUE LIFE en la provincia de Santa Elena.

¡ Elaborar productos de calidad.

o Colaborar con el desarrollo económico de la provincia.

. Crecimiento económico sostenible de Ia empresa.

o Estabilidad laboral para nuestros colaboradores.

ESPOL . EDCOM - ICHE Págin¡ 2



BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

1.4. Visión.

Converrirnos en los próximos 5 años en una empresa productora de alimentos y bebidas con un

alto estándar de calidad, además de entrar al mercado nacional para mitigar los problemas de

nuestros consumidores en el tema de la nutrición, siendo reconocidos por presentar productos con

innovación tecnológica y calidad.

1.5. Alcance del Proy'ecto

A&A S.A. inicia sus actividades con la producción y comercialización de Ia bebida BLUE LIFE

convirtiéndose en el producto estrella o de lanzamiento oficial de la empresa en Ia provincia de

Santa Elena.

Las labores de la empresa se inicia desde la adquisición de la materia prima, selección de los

procesos óprimos de producción, control de calidad y posteriormente la distribución de la bebida a

ravés de empresas que se dediquen a ra aistriuuqf il c?{tipo de producto.

1.6. Proyecciones a futuro. I" I
...--CA

Este proyecto tiene objetivos ambiciosos de crecitrultl;fff cuerdo a las utilidades que va a

generar, ofreciendo perspectivas de expansión dirigidas |¿¡j¡¡tl resto de las provincias del Ecuador

en un plazo no menor a los 5 años.

A lo largo de las actiyidades de nuestra empresa se buscará constantemente la innovac¡ón del

producto para estar acordes a la demanda de los clientes. esto impl¡ca meioras en la bebida,

implementación de una variedad de sabores y valores agregados que podamos dar para satisfacción

del consumidor e inclusive la elaboración de nuevos productos.

A&A S.A. busca ser una empresa que busca apoyo social a personas de escaso recursos económicos,

por ello formará una fundación para niños con proyectos dirigidos á sectores marginales de la

provincia de Santa tlena, y se entregará colaciones escolares con aportes esenciales de

carbohidratos y proteina.

ESPOL , EDCOM , ICH¡] Págin¡ 3



BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de baclerias eflcientes

1.7. Modelo de negocio referencial y su alcance.

El entorno de nuestro modelo de negocio va ser dirigido a la provincia de Santa Elena, trabaiando

d¡rectamente con d¡stribuidores del medio para la entrega de BLUE LIFE a los mercados o

comerciantes minoristas.

También se ha contemplado abarcar zonas rurales donde queremos se conozca el producto, donde

se puede establecer dos formas de llegar hasta esos puntos, a través de contactos directos con

transportistas (¡ndependientes) que estén interesados en este trabaio y dispongan de un vehÍculo

que cumpla con los requerimientos de entrega de nuestra bebida o del canal de distribuidores'

Considerando que nuestros clientes son todas las personas mayores de 18 años (incluye personas

de la tercera edad y jóvenes deportistas), se establecerán formas de promoción hacia los

consumidores como cantidades gratuitas de líquido hasu un máximo de 20%o del contenido de la

botella de medio litro, de tal manera que buscaremo-s auspiciar evento§ donde se pueda canalizar

de manera más directa esta estrategia. 
"¿: F 

'' 
.U.

A continuación se presenta un cuadro donde sftsionan l$ fuerzas de Porter desde una vista

,i

Entorno: Penlnsula

Cl¡.ñta¡:
Personas mayoresde l8 años
Y tercera edad

OryenlrrrrdcRr¡uhdóo:
- R€listro San¡t¿rio
- Ley de protecdón alconsumidor

Provoodor¡r:
- EARIH (EMI
- Supermercadm (Panelal
- Petrolndu strial (Agua)

dcgiiitlrttcna
'rrl¡t

Acdonl¡t¡s
- Personas naturales
- Empresas

ESPOL-EDCOM.ICHE Págin¿ 4

Enrprcl: 'átA"
Prooacosdcl lúcaodo:
-Adquisición de materia prima
- Elaboracién dela Eebida l{utricional
- Controlde calidad
- Entrega de la bebida a los canales ded¡stribución

I c-rpco¿"r*r Il-vzzo Il-c¡.i¿n I

I - x¿.-1., I

I n"a grrl 
I

Ilustraciór¡ 1- Modelo de Negoc¡os "A&4"
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eñcientes

2. Descripción del Producto.

2.1. Producto BLUE LIFE

BLUE LIFE es una bebida nutricional completamente natural, producido a base de agua natural,

panela y una combinación de bacterias ácidos lácticos y levaduras previendo el desarrollo de

patógenos en el producto final,

Los componentes de la bebida fueron seleccionados bajo el criterio especial de brindar beneficios

de salud al consumidor final. tal es asi que ayuda a la microflora de los intestinos a estar en meiores

condiciones posibles, ejerciendo una influencia restrictiva sobre bacterias, parás¡tos y otros

microorganismos patógenos e indeseables como la salmonella. Adicionalmente permite que lo§

nutrientes sean digeridos y asimilados eficientemente por el organismo humano, e incluso ayudan a

eliminar los productos de desecho pará que no se acumulen en elcuerpo.

¡. l)ra r
BLUE LIFE contiene bacterias ácidos lácticos, que$'Licuen{¡a en estado de reposo debido a la

acidez y falta de nutrimento. Cuando los m¡croorgalismos lldffn al tracto digestivo, comienzan

nuevamente a multiplicarse, trabaiando coniuntarf,ente aon $*o, microorganismos benéficos

presentes en los intestinos y son capaces de competir contra mi.+{organismos pátógenos.

.c1

e.e¿d*'Ltre que permite al consumidor

"r r¡rf

ir,,,

En la siguiente página se presenta la tabla nutricional d

final conocer la información del producto.

ESPOL _ EDCOM . ICHE Página 6



BLUE LiFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes
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llustración 2- Tabla Nutricional BLUE LITE

2.2. Ventajas y oportunidades de mercado. l rrrP.É

Pá¡rA't

A&A S.A. está dirigido a la producción de alimentos sanos y velará porque el producto final llegue a

la excelencia en calidad a través de la estandarización de normas ISO y sea deleite para los

consumidores finales, personas mayores de 18 años enfocados al tema de la salud y la nutrición;

por ello ha determinado que entre las ventajas y oportünidades de mercado están:

. Ser una empresa lÍder en la elaboración de productos alimenticios a un precio de venta más

bajo que la competencia.

. Desarrollo tecnolóBico a rávés de personal especializado.

. Cenerar oportunidades de traba¡o en la provincia de Santa Elena en el área administrativa

y de producción.

. D¡versificar productos a través de bacterias EM conforme a la demanda del mercado.

. Costos de producción balos en relación a los de la competencia, Gatorade, Y220, Pony

Malta, otros.

EsPOI, - EDCOM . ICHE Página 7
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias efic¡entes

2.3. Punto diferenciador y bencficios.

BLUE LIFE tiene como punto diferenciador ser una bebida natural y que contribuye a la salud del

consumidor mejorando la flora intestinal.

La base de la bebida son los microorganismos, principales precursores que generan los beneficios

que a continuación detallamos:

. Aporte de proteÍnas y aminoácidos para el organismo, provee un alto nivel de energía

resultante de carbohidratos, BLUE LIFE no intenta compensar la pérdida de agua y

minerales debido a la actividad ñsica.

o Saludable poder de anüoxidación por ser una bebida producto de una mezcla de bacterias

ácido lácticas, fotos¡ntéticas, otros.

. Aumento de las defensas del ser humano, conrola la flora intestinal eliminando los

problemas digestivos

. Bajo precio al consumidor con relación a los de la competencia.

o La producción masiva no contamina el mdii"o-a'ri$nte, ya que los residuos de la bacteria

EM beneñcian al ecosistema al autodestruir

encuentre.
\ microorganismos patógenos que

\
Su uso no crea dependencia, ya que no contiene cafe[4ini otros adictivos.

No tiene efectos secundarios, pues se esta util¡zandfiactualmente la bacteria EM para

limpieza de vegetales y estos son consumidos directáÉónte sin ser eniuagados.
r9

2.4. Presentación de BLUE LIFE.

La marca BLUE LIFE representa tener mejor calidad de vida al consumir nuestro producto, además

de reflejar una vida saludable y sana, acompáñado de bienestar y asociando el azul con la pureza

del agua, la conñanza, la sabiduría e inteligencia, adicionalmente como produce un efecto relajante,

permite canalizar de mejor manera las energías de las personas.

Finalmente "A&A" determinó utilizar la gama de color azul porque se asocia con temas de salud,

curación, conocimiento, integridad y poder, criterios fortalecidos en los elementos que componen

BLU E LIFE.

Entre las características del producto final tenemos un buen sabor con aroma y olor al té natural,

consistencia acuosa, color café claro, agradable a la vista y al paladar.

ESPOL- EDCOM . ICHE Págin¿ B



BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficiente§

El envase a utilizar para el producto es de plástico no retornable con una capacidad de 500

mililtros, tendrá un atractivo diseño en su etiqueta (medirá 21cm x 5.5 cm) que contendrá el logo

del producto, su información nutricional y estará ubicada en la parte superior de la botella, de tal

manera que permita apreciar el color de la bebida, la tápa será de color amarillo intenso para que

resalte con la etiqueta de nuestro producto, es necesario indicar que nuestra bebida, así como la

marca serán patentada, en el anexo C5 de la página 93 encontramos los formularios que se deben

llenar y los tramites a realizar para obtener los permisos de patente de nuestro producto.

A continuación presentamos gráficamente como quedará el producto final que se expenderá al

público.

B¡BLI: Lc{
:AI¡'U6f
¡rAd

d"c¿
(r

fir
F

.'.$§Hsh
uo*"',@

I "fHq'frl'"

;ffide

I

a
@

m\§EÉ

ESPOI, EDCOM,ICHT:

Ilustración 3- Etiqueta del producto y presentación final
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eñcientes

3. Análisis de mercado y competidores.

3.1. Análisis de mercado.

Para tener mayor precisión sobre el lanzamiento de BLUE LIFE hicimos una encuestá a 391

2personas, dentro de este grupo se encontraban individuos con diferentes características culturales,

soc¡ales y étnicas,las encuestas se realizaron en el terminal de la libertad ( 200/o ), centro comercial

Buena Ventura Moreno ( 700/6 ) y en el parque de Santa Elena ( 100/o ); notemos que la mayor parte

de los encuestados se lo realizo en el centro comercial ya que hay una gran cantidad de personas

que frecuenta esta localidad

Esrá encuesta nos ayuda a ver las tendencÍas de consumo y las preferencias de las personas hacia el

mercado de bebidas y alimentos, sirviendo de apoyo para la elaboración de nuestra estrategia de

mercado.

JCTOI
En el anexo D1 y D2 de las páginas 85 y aO r" "á$r." "l 

diSq¡o de la encuesta que se realizo en la

provincia de Santa Elena, el tamaño de la muestraS§i como tapbién la tabulación respectiva de los'§.
datos obtenidos.

)
ir -.

3.1.1. Posicionamiento y promesa b¡isi€*.

BLUE LIFE busca abrirse campo en el mercado peninsular y prevé pos¡c¡onarse como una bebida

nutricional y nutrit¡va a bajo costo, contribuye a la salud del consumidor f¡nal manteniendo altos

estándares de calidad durante su producción.

La promesa básica de BLUE LIFE es "energía y salud" y esta d¡señada de tal forma que permita

ofrecer siempre a sus consumidores:

. Meiorar la calidad de vida y salud a través de sus componentes que contribuyen a la

restructuración de la 0ora intestinal.

. Productos alternativos de BLUE LIFE como fuente de nutrición.

'? ¡ = llz2xpxqxN)/(e:(N- 1¡+zr¡p¡q¡= 391 muesnas
Donde N es tamaño de la muestra; Z es el nivel de confianza ( 1,9ó) : liacaso

ESPOI, . EDCOM , ICHE

es factor de éxito
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BLUE LIFE: Bebida nutricionala partir de bacterias eficientes

3.1.2. Tendencia del mercado en relación a BLUE LIFE

Considerando que BLUE LIFE es un producto totalmente nuevo, la reacción del mercado puede ser

más escéptica que positiva, considerando:

e Desconocimiento de los beneficios que provee el microorganismo EM a nivel de salud, y la

tendencia a pensar que la bebida podría causar efectos nocivos en el consumidor-

o Resistencia al cambio y rechazo por falta de conocimiento de BLUE LIFE en otras ciudades,

al ser Ia provincia un lugar netamente rurístico, se reciben visita§ de personas de las

diferentes regiones del paÍs e inclusive a nivel internacional, estas pudieran no querer

Consumirlo por no haberlo conocido antes en su lugar de origen-

. Abandono del consumo del producto al no ver resultados inmediatos en la salud, pues la

bacteria EM a través de BLUE LIFE paülatinamente meiora la flora intestinal adicional al

hecho de ser un complemento nutricional.

. La competencia indirecta que existe puede ata

bebida al mercado 4tl:

ivamente la introducción de lall'fff'

:§
3.1.3. Planes de contingencia.

.- Ígü
Los planes de contingencia para eludir estos supuestos táBtñ3iil¡q/

o En la publicidad de BLUE LIFE, mencionaremos qrrlÉl+lira"n alimentos elaborados con

base de microorganismo como por ejemplo los lácteos (queso, yogurt, otros.), que son

consumidos por el ser humano sin tener efectos nocivos.

o Afianzar la publicidad con testimon¡os de médicos nutricionistas y del medio que hayan

analizado y probado los beneñcios del producto para que ofrezcan una mayor seguridad y

confianza a Ios consumidores.

. Auspiciar eventos deportivos o establecer contactos con gimnasios, spa, otros; donde se

puedan expender o dar conocer el producto inicialmente a través de entrega de muestras

Bratis de menor contenido que el normal para degustación.

3.2. Análisis del consumidor.

Dentro de este análisis determinaremos el perfil del consumidor en función de la preferencia en

bebidas que tiene y se llegó a la conclusión dequeel cliente siempre busca [1]:

. Costos accesibles.

. Producto de fác¡l adquisición.

:

!;SPOI,.F,DCOM-ICH[, Página I2



BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

. Buen sabor y aroma.

o Productos baios en calorías y que brinden aporte nutricional.

o Catidad de producto, maneio de registro sanitario y normas básicas de calidad

BLUE LIFE por ser una bebida completamente natural, además de ser nutritiva también la pueden

consumir niños y adolescentes, quienes tienen un mayor desgaste mental y fisico por sus

acüvidádes d¡arias del estudio y las fís¡cas como atletismo, natación, fÚtbol entre otros; sin embargo

nuestro se8mento obietivo son todas las personas mayores de 18 años, por ser quienes además de

tener poder adquisitivo se preocupan por consumir productos que beneficien su salud y la de los

suyos (los más pequeños de la casa).

La siguiente tabla muestra el volumen de ventas mensuales de bebidas hidratantes y nutritivas

distribuidas en la provincia y que abastece a las comerc¡alizadoras potenciales del medio.

"tar\

ü*1
,4

tPIJU

F"J

rTabla 1 - Tendencia de Consumo por Producto

3.3. Objetivo mercadológico y financieros.

"A&4" ha determinado objetivos que espera alcanzar a mediano plazo en función de las

aspiraciones de sus socios con respecto a la bebida promocional BLUE LIFE

r Fuente: Distribuidora JCC (Juan Carlos Crespo, 097236050)

24 2 0.40 0Gatorade 850

2+ 4.080Prolit 170

72 180.000v220 1.5 00

12 49.200Ovit 400

4.200Agua 1,7 5 24

1? 10.3800tros 865

t
Demanda
mensual
(caias)

Unidades(caia) Ventas/un¡dadesProducto
lnes

ESPOI, EDCOM ICH E Págin¡ 13



BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

o bleavo s mercado Ióg lcos:

. Crecimiento del 120lo anual en las ventas.

. Captac¡ón del 5ó70 del mercado global de bebidas en la provincia.

. Reconocimiento de BLUE LIFE por parte de nuesros consumidores.

. Posicionar la empresa como una entidad que busca la excelencia mediante la calidad

continua de sus productos.

. Conocer a fondo a la competenc¡a con la ñnalidad de poder prever estrategias y tácticas de

captación de mercado.

. Ampliar el grado de conoc¡miento del mercado y clientes al 1000/0.

Objedvos Flnancleros:

. Obtener beneficios ñnancieros para los socios de la ñrma.

. Crecimiento económico del personal de la compañía.

. Recuperar la inversión del proyecto a 2 años ¿qy{io.

. Tener costos eficientes, más bajos qr" lsl"c 
t;"\Jl"a 

y lograr economias de escala en el

negocio

Segment¿ción geográñca

Nuestro mercado objetivo primario va ser la provincia de Santa Elena con tiempo máximo

de captación de 1 año y el secundario lo constituirÍa la provincia del Guayas. Si la demanda

de BLUE LIFE aumenta, considerariamos el introducirnos en ambos mercados

paralelamente.

(r
3.4. Participación del mercado. --.. ,,i..¡

considerando ra importancia de ta introducción ,"-::''[Hr-ructo at medio, es pertinente

establecer los segmentos de mercado que tendrá BLUE LIFE, previa a la participación de mercado y

ventas que aspira alcanzar.

Segmentación psicográñco

Los peninsulares son personas que se sienten orgullosos de los productos fabricados por

su lugar de origena, por lo que aprovecharemos esta fortaleza para manejar el

posicionamiento de BLUE LIFE en su mente.

I [:nlrcYista al Sr ('hiriboga de Naturagua. tienc cl ,]0ou de captación en rl nrcrcaclo prorincial r cl Sr.
( c.¡r (irrn¿ilcz Jc ti,rlilJ licn!'ul lloodccaotJciL)n.r.rru¡nr¡ritlcaLl¡r,,JirtrihuiLl¡sunl.¡orL'rinri¡r.

tSPOt. - l.l)Col\1 ICHF- t'.]Hllr¡ l.t



BLUt LIFE: Bebida nutricionala partir de bacterias ef¡cientes

Segmentaclón conductlsta

En este segmento identif¡camos que la población no posee un estatus económico social

alto, busca siempre una economía de bolsillo (precios bajos)s, y finalmente un producto de

calidad, buen sabor y que contribuya a mantenerlos en forma.

3.5. Análisis de la competencia.

La competencia es parte esencial de análisis en los nuevos negocios, por ello "A&4" ha considerado

como competidores directos productos que se enmarquen en la lÍnea nutricional y que contengan

vitaminas como son v220 y ovlT.

V220, es una bebida carbonatada con vitaminas de complejo B bien arraigada en el mercado

provincial, el volumen de ventas es de 180.000 unidades por mes. En menor categorÍa entra OVIT

como un agua saborizada en presentaciones de fre¡rf!{\ frambuesa y naranja con la novedad que

le adicionan vitamina E, el volumen d" uunt", *(ñi, penÍnsula es de 4s.200 unidades.

A continuación se presenta el cuadro de ,o,."noffto" ."otádón de mercado de los competidores,

valores sobre los cuales BLUE LIFE estima alcan}'\iu proytttción en ventas del 560/0 según lo

indicado en los objerivos mercadológicos -- . ,.a r"'* s\er;rJs
'ér,

3a/aCatorade 2 0.400 Bo/o

Profit 4.08 0 7o/o

v220 180.000 67 o/o 34o/o

7 5o/oOvit 49.2 0 0 1B%

1%Agua 4.200

Ot¡os 10.3 B0 2o/o

o/o Participación
ventas

competencia
mes

Tabla Z- Competencia y ventas estimadas en la provincia.

1 
En una entrevista en el C.C Buena Ventura N4oreno en locales de ¡-ogur chiveria, coco erpress. nescafe.

Juan Chichero. cenaron sus nerocios r¡ oue Ios clientes no oodran oasar estos oroductos.

t

Producto Ventas/unidades Captación BLUE LIFE

sobre Ia competencia



BLUE LiFE: Bebida nutricional a partir de bactedas ef¡cientes

3.5.1. FODA del BLUE LIFE.

A tal éxito un

incremento de la

competencia en el

mercado de bebidas,

queriendo tener

replicas de nuestro

producto.

Por su apariencia al

Te no sea del agrado

para el mercado

escolar y coleg¡al.

Creación de nuevos

sabores naturales

como jugos o bebidas

saborizadas con EM,

Buen sabor y color,

su apariencia es

parecido al Té.

No lograr los

objetivos de

conservación y que

la competencia

aproveche este

tiempo para ganar

mercado.

Poco tiempo de

conservación.

comparado a la

comDetencia.g0t
.&

de conservación. 
O!

Perfeccionar los

productos naturales

con EM para

prolongar el tiempo

Un producto que no

tiene preservantes,

colorantes y

aditivos.

Altos costos de

inversión en

tecnologÍa y estudios

para desarrollo de

nuevos productos.

Desarrollo

tecnológico continúo

en la producción de

al¡mentos con base en

la tecnologia EM.

CompeteDjia

elabofe ,Productos

sustitutos o

similares a BLUE

LIFE (iguales

beneñcios).

Elaborar productos

que aporten al tema

de salud y

nutrición.

Costos equitativos a

los que maneja la

competencia.

lnestabilidad

económicá puede

aumentar costos en

la producción de

insumos, y

f¡nalmente los

costos del producto.

Producto de bajo

costo.

Alcanzar uná

administración y

resultados de

producción en costos

eñcientes.

FORTALEZAS OPORTUN¡DADES DEBILIDADES

ESPOI,. EDCOM - ¡CHE

Tabla 3 - FODA de BLUE LIFE

Página 16
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BLUE LIFEi Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

4. Estrategia comercial.

BLUE LIFE como nuevo producto. requiere una estrategia comercial para poder introducirse y

posicionarse en el mercado Peninsular, más aún si busca es ganarle tiempo y productividad a la

competencia. La principal estrategiá a aplicar es "mós por menos", es decir vamos a enregar un

producto de calidad a un precio menor, obviamente se fusionará con otras que describiremos en

este capÍtulo.

4.1. Lanzamiento de BLUE LIFE.

Plan de lntroducción y Ventas

Invitar a los principales medios de comunicación (radio y TV), y en especial

nuestro grupo objetivo y el equipo de distribuidores que colaborarán con nosotros

para el lanzamiento del producto. Las invitaciones se entregarán 15 dÍas antes del

evento y se confirmará asistencia una semana antes-

Anunciar el evento y promocionar el producto por prensa radial (al menos 2 dÍaso

o

c

antes det evento). ^A?O.¡
Se entregará a los invitados tf prqu"fr,¡r.o*ocional de BLUE LIFE, para

degustac¡ón en sus hogares. { ¡§

Concretar reuniones posteriores }[,rr tos inütqdos al evento para promocionar de

una manera más personalizada el pÉducto,,,ÉCJ¡

Del listado de asistentes al evento $üu'koüelún".án aquellos que no asistieron,

para visitarlos y darles a conocer los benc§idl,rde BLUE LIFE

Lanzemlento del producto

c Entregar información resaltando los beneñcios del producto e información

puntual de la empresa desarrolladora.

o lniciado el evento, se les entregará el paquete promocional de BLUE LIFE a los

invitados así como un souvenier.

o Charla introductoria del producto.

o Presentación de BLUE LIFE a los medios de comunicación e invitados, se resaltará

características. beneficios y precio del producto.

o Refrigerio a los invitados.

ESPOI. . EDCOM - ICHE Página 1B



BLUE LIFEr Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

.1.2. Política de precio.

Dentro del desarrollo del plan de negocio consideramos imperante analizar la variable precio en

relación a la competencia, quienes mantienen un precio elevado por sus altos costos de producción.

El precio de venta de BLUE LIFE será de $ 0,59 (cincuenta y nueve centavos de dólar)' valor

accesible a todo segmento de la soc¡edad y nos da unaventaia competitiva ante la competencia

A continuaC¡ón se presenta un cuadro con los costos de las bebidas que se consideran competencia

directa o indirecta para BLUE LIFE-

qF'

(

glE ulOl EC¡- 
^rñt-étl

$ 0-80 envase de vidrio

S 1.00 envase descartable

$ 1.00I
s 0.80

s0.5 0

t
§.

$0. se
gSsid
F

E

E
úi

PRlictoPRODUCTO

ESPOI,- EDCOM - ICHE

llustración 4 - Competencias de BLUE LIFE
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BLUE Lll-Ei Eebida nutricional e pártir rle bácteriás ellcientes

.1.3. Política de crédito.

Dentro de nuestra polÍtica de crédito determinamos otorgar como máx¡mo un crédito por

distribuidor de $1250,00 USD. (Mildoscientos cincuenta dólares americanos). en un plazo máximo

de 30 días.

Para los distribuidores que logren superar las expectativas de compras, estudiaremos el caso para

aumento de cupo y tiempo de crédito-

4.4. Canales de comercialización v distribución.

. Comerciallzaclón

¡ Maneiar un mínimo con un asesor comercial para cubrir las visitas diarias a los

clientes. (lefe de Comercialización).

. lncrementar el volumen de comercialización progresivamente en función de nuestro

target primario en el tiempo meta esta curando cumplir las expectativas

delánálisis finánciero v de factibili

. Concretar al término del primer sem en que se espera posicionar el

producto) desayunos de trabaio con I lseguimiento en ventas, dar a

ctos, otros.conocer las nuevas promociones/alternativas de

.::).

t1
. Distribuc¡ón 'íP

:Nn
. Considerar trabajar con distribuidores dircctos o personas independientes que

deseen hacer sus veces y que posean vehículos que cumplan con requerimientos

planteados en el capítulo 5, página 28 (Distribución y Logistica)

. Si los clientes son pane del:

o Mercado primarioi nuestro asesor comercial se contactará con el cliente

(distribuidor) y dará a conocer BLUE LIFE.

o Mercado secundario u otro mercado (fuera de los limites de la provincia), se

contactará al interesado por teléfono para enviar información preliminar vía e-

mail o correo, luego una muestra de prueba del producto y ñnalmente se

concertará una visita para negociaciones directas.
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BLUE LIFEr Bebida nutricionala partir de bacterias eficientes

-1.5. Política de servicio.

BLUE LIFE manejará políticas de servicio aplicables a:

. Distribuidores

o Asesoramiento a los clientes sobre las ventas (distribuidores directos y/o

independientes)

o Ofertar gratuitamente y/o a bajos costos capacitación a los distribuidores sobre

forma de mejorar sus ventas, atención al cliente, otros.

¡ Consumidor final

o Servicio post-venta para medir el nivel de satisfacción de nuestros clientes

finales con respecto.

. condiciones y tiempos de entreBa de BLUE LIFE.

' Sugerencias sobre alternativas de nuevos productos que demande el

medio.

'5P0¿{tI;u, 
¡1.

4.6. Estrategia de promoción y puUlici(d, ,1,$

. Estrate8la de Promoclón -,;'- ":-"-,-¡íCL
o Maneiar promociones en venta, nor caaa aieaQá[p$citadas se entregará una

caia adicional. ' 

ér,
o Entregar 100 souveniers por cadá 20 cajas de producto solicitádas, hasta agotar

stock restante del lanzamiento.

o Producir por tiempo limitado:

. Paquetes de 6 unidades de BLUE LIFE.

. Botellas con 20olo más de producto, botellas de 600cc. al mismo precio.

. Estrate8la de Publlcldad

o Maneiar en lo posible canies publ¡c¡tarios con la prensa (televisión local,

periódicos, otros).

o Enrregar añches publicitarios del producto, souveniers por fechas claves en el

mercado Ecuatoriano (inicio de clases, navidad, ñn de año, otros)

o Auspiciar eventos deportivos donde a través de canies publicitarios se haga

promoción de BLUE LIFE-

o Asociarse con empresas en la venta de imagen publicitaria (calendarios, vallas,

afiches, otros).

ESPOL-EDCOM-ICHE Página 21



CAPITULO V

Pton de producción fl't-
.i,Í

. , ,rúcl
r$Rt-É
,tiAi

f



BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eflcientes

5. Plan de producción.

5.1.- Producción de BLUE LIFE.

La cantidad de botellas no retornáble que produzcamos en nuestra planta dependerá de la

capac¡dad instalada y de la eficiencia de nuestros equipos, ¡nicialmente será de 150000.

A continuación detallamos el proceso (a nivel macro) de la producción de BLUE LIFE:

1. Comprar la materia prima (panela, agua y bacteria EM).

2. Revisa r condiciones de la materia prima que sale de bodega para producción.

3. Procesar la materia prima

a. Bombear el agua destilada al tanque pr¡mario.

b. Fragmentar la panela en pedazos más pequeños.

4. Adicionar la panela al tanque primário.

5. Mezclar el agua y la panela hasta que esta quede completamente disuelta.

6. Verificación automática de que la pan€la fragmentada este completamente disuelta

(tiempo aprox.5 horas)

7. Filtrar la mezcla por bolsos de 10 micras.

8. Filtrer la mezcla por esterilizadores ultravioleta

9. Adicionar base concentrada de bacter¡a EM.

10. Embotellar.

11. Sellar.

12. Codificar.

13. Controlar nivel de peso, si no es correcto se descarta el productd!
; J.i

14. Etiquetar.

1S. Embodegar,

c9'?C¿l
,-{
-.cl
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

5.1,l. Diagrama de flujo del proceso de BL[IE LIFE.

2

Mater¡a

prima O(?

5l

5

Panela

d¡suelta?

6
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9

ln icio

Comprar la materia prima

(agua, panela y EM)

Procesar la materia prima

Bombear agua destilada al

tanque pr¡mario

Ad¡cionar la panela al

tanque primar¡o

Mezclar el agua y la

panela

f rltrar la mezcia

Filtrar la me2cla

Adicionar base concentrada

de bacter¡a EM
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias elicientes

D e sca rta

Et¡quetar

Fin
Embodegar

Embotellar BLUE

LIFE

Sellar

Codif¡car

10

t1

t2

13

1¡

¿Peso

correcto?

si

t r,,PO¿
IS

5. 1.2. Consideraciones adicionales.

La producción de BLUE LIFE conlleva a maneiar ciertos requerimientos adicionales con

respecto a los equipos que se utilizarán en el Proceso, por lo que se considera que:

. Et área de recepción del agua destilada dentro de la planta está diseñada de tal forma que

mantenga las condiciones originales del insumo y asepsia del producto, nuestro proveedor

será Petropenínsula, empresa productora de este tipo de insumo en el medio.

. Los dos tanques de recepción del agua son de concreto armado y serán pintados con

esmalte epóxica blanca Brado alimenticio y tendrán una capacidad de 4 toneladas cada uno.

. El tanque primario tiene una capacidad de 500 litros y albergará el aBua destilada que

posteriormente será bombeada al tanque de 4 toneladas donde se adicionara la panela.

Ad¡c¡onalmente, debemos determinar las combinaciones de los componentes de BLUE LIFE en

relación a la capacidad de las maquinarias y equipos de traba,o, por ello:

La relación de panela será de 200 libras en I toneladas de agua destilada, es decir que en

nuestro tanque primario con capacidad de 500 litros se debe colocar 12.5 libras de panela.

-
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias efic¡entes

La mezcla de agua y panela pasan por un esterilizador ultravioleta de capacidad de 25

litros por minuto, la mezcla que salga de este proceso será libre de patógenos y será

recibida en un tanque secundario donde se adicionará la base concentrada de bacteriá EM

donde utilizaremos un cociente de 1:500 es decir 1 mililitro por cada botella.

El producto elaborado pasará por un dosiñcador para llenar cada botella de 500 mililitros

para posteriormente ser codificado y comprobar mediante un equipo el nivel de llenado

para mantener el peso exacto por cada botella.

El producto es colocado en cajas con capacidad de 12 botellas, selladas con cinta de

embalar, para ser posteriormente pesadas en una báscula para el control de pesos.

F'¡nalmente son almacenadas en la bodega para su posterior despacho en camiones a

nuestros distr¡buidores.

5.2. Mane.jo de mínimo stocks.

üC

Como política de inventario tenemos un stock máximo para 60 diappl producción y cuando este se

encuentre a la mitad, se emit¡rá una nota de pedido qi! ¿"U",iG, atendida por nuestros

proveedores en un máximo de 2 semanas. EI método del si§terha ae ilne¡o de inventario que se

utilizará será el ,lT 0usto a tiempo) y el responsable de eila labor i8á di.".,rfn"n,u el lefe de

Producción. "q

Tabla 4- Mlnimos stocks de insumos y materiales para producción de BLUf, LIFE

Galón30 5Bacter a EM Galón

ToneladáI5 Tonelada 30Agua destrlada

100 LrbrasLrb'ras 30Panela 200

Lln dad30 1000Calas de embalaje 500 Unrdad

Uñrdad30 10Crnlas de embalar Un dad

Un dad30 10000Botellas plátrcas 5000 Uñrdad

STOCK A

LA

FECHA

UiIIDAD DE

INVEI{TARIO

D¡AS DE

INVENTARIO

. ANTIDAD

SOLICITADA

UNIDAD

DE

CO PRA

INSUMO
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

5.3. Distribución y Logística.

Para poder abarcar nuestro se8mento de mercado hemos sectorizado a la provincia por sus 3

cantones y se ha deñnido un número de distribuidores para cada uno de ellos:

. 3 distribuidores para el cantón Santa Elena.

. Zona Norte, que comprende la ruta del sol, desde Monteverde hasta Manglaralto, e

incluye las comunas que se encuentran hacia el interior del cantón como son 2

Mangas, Colonche entre otras.

. Porte centrol de Santo Eleno, esto incluye hasta la comuna San Páblo y el sector

del Tambo y Prosperidad

. VÍo a lo costa, como es Villingota, Río verde, Zapotal, también comunas del Guayas

como Progreso, Cerecita e incluyendo el balneario General Villamil Playas.

. 2 distribuidores para el cantón La Libertad, a pesar que las dimensiones en Km2

comparado a Santa Elena es menor, es capital económica de la provincia y donde se mueve

un gran número de negocios entre estos tiendas y despensas.

. Porte central y medular de La Libertod.

. sector rurol de Lo Libertod. 
" 

Sll0fT' .', {l. 1 d¡stribuidor para el cantón Sal¡nas, por ser el cq¡ton riil¡l¡:equeño y de menor

movimiento económico que los otros cantones. I,lt. Abarca Salinas, Muey, Santa Rosa, Ancón. Anconcito, CháSf v Atahualpa.

La parte logistica la manejará cada distribuidor, sin embargo d"b"" [.rdr. ciertás polÍticas que

"A&A" exige, entre ellas: "txrd
. Matriculación aldía y con seguro obl¡gatorio de accidentes (sOATl.

' Furgón cerrado y con puerta que contenga aldabas para colocar candados.

. Año de fabricáción del vehículo mÍnimo 2003.

. Llantas en buenas condiciones, luces en buen func¡onamiento, etc.

. Chéferes con licencia profesional categoría especial y con una experiencia mínima de 5

años.

Además consideraremos la vinculación directa entre los distribuidores y nuestro Asesor Comercial

dando el apoyo correspondiente en rutas, visitas a clientes, telemercadeo, clientes potenciales, etc,
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BLUE LIFEr Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

5..1. Instalaciones y Equipamiento.

El terreno es de 250 metros cuadrados y está ubicado en Santa Elena átrás de lndustrial Forcontesa

e lndustrial AGP; podemos ver el anexo C.2 de la página 90 donde muestra la ubicación del terreno

y donde tenemos al día el predio municipal.

Para la parte de la construcción, se ha considerado por cada oficina 3 puntos de luz de 110 voltios, 1

punto de teléfono, 1 punto de luz de 220 voltios para aire acondicionado.

Tendremos 2 baños, uno para la planta y será de uso exclusivo del personal operario (estará

d¡vidido en dos, uno para hombres y otro para mujeres con dimensiones de 7 metros x 3 metros), el

otro baño será para gerencia y personal administrativo y también está dividido para hombres y

mu¡eres, sus dimensiones son de 3 metros x 2 metros y tendrán 1 punto de luz, inodoros,

lavamanos con jabón liquido yodado y duchas.

Tendremos una bodega (Tmetros x Tmetros) que servirá para almacenar nuestro producto

terminado, tendrá la iluminación de 4 focos ahorradores, evitando el exceso de Puntos de luz con el

fin de evitar incendios causados por la electricidad.

El área de producción está dividida en 2 partes la primera donde se encuentra el esterilizador

ultravioleta y otros accesorios (Smetros x 4 metros), y la segunda donde se encuentra la banda

transportadora de boteilas, taponadora,llenadora (10metros x 4 metros).

Nuestro laboratorio de análisis y control de calidad será de z,smetros x 3metros, sin embargo no

tendremos cocina pero sí un comedor ya que se contratará los servicios de un restaurante,

El área de embarque para los camiones será de llmetros x 3metros, la consideramos lo

suf¡cientemente amplÍa y cómoda para subir la caias de la botellas BLUE LIFE, las cuales serán

distribuidas para toda la provincia.
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BLUE LIFEr Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

6. Marco legal y seguridades.

6.1. Marco legal (empresa, empleados y clientes)

Con la finalidad de tener un aval ante nuestros colaboradores y clientes, á&á S,{. estará legalmente

constituida, y deberá obtener los siguientes documentos:

o En el SRI el RUC (registro único de contribuyentes) para facturar por los servicios

prestados.

o Patente municipal para el ejercicio de la actividad económica (empresa y productoJ

. certificado seguridad del cuerpo de bomberos.

. Permiso sánitario, emitido por el Ministerio de Salud Pública (empresa y producto).

. obtener el permiso de la Defensa Civil.

. Cualquier otro permiso que las leyes del país requieran para el normal desenvolvimiento

de las actividades de la empresa.

Considerando la importancia de la parte legal, se contará..

cualquier inquietud o problema que se suscitare en la em(-o.

á
Adicionalmente como seguridad se mantendrá control lobre la

productos que se Seneren. -. . .

3g¡;' l "'J
Para elcaso especÍfico de los EMPLEADOS el marco legal conteretA8$

cslt l. Revisión y Control de toda la documentación requerida previa a su contratación. Para

empleados extranieros, se solicitará adicionalmente su respectivo permiso para ser

contratado y eiercer algún tipo de labor dentro del país.

. Todo contrató será por escrito, firmado por cada pane interesada e inscrito en forma

oficial.

e Los contratos de trabajo contemplarán los beneñcios de ley.

c Sueldo básico, ingresos de ácuerdo a sus habilidades, seguro social, beneficios,

yacaciones.

. En el caso de despido o salida de uno de los empleados se procederá al pago de su

liquidación, acorde a lo establecido en las leyes del país.

§erLásesoría en este ámbito, para
,.,¿

$oo'"oro intelectual de los
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BLUE LIFEr Bebida nutricional a partir de bactenas eñcientes

Finalmente los CLIENTES (dlsrlbuldores) estarán respaldados por:

. Conocimiento de forma verbal y por escrito, de los servicios que contratará antes de lá

firma del contrato.

. A todo cliente se le enregará su factura y un detalle de los sewicios solicitados a la

empresa.

o Sé le informará de forma verbal y escrita que periódicamente se realizarán contactos al

cliente, lá forma de conocer el grado de satisfacción del mismo con respecto a nuestro

producto, canales de distribución como parte del servicio de post-venta, por lo que

deberán sumin¡strar las listas de los clientes a la empresa.

6.2. Seguridades en el Producto.

Con ta finalidad de cumplir con estándares de calidad en producción de bebidas para consumo

humano, "A&4" realizó un análisis bromatológico de BLUE LtFE, permitiendo asi obtener la

información nutr¡cional que corrobore las bondades del producto y ratifique que el uso de EM no es

nocivo para el ser humano. Toda esta información será expuesta en la etiqueta del envase de la

bebida, asi como el tiempo máximo de consumo una vez elaborau^p$ft) ,las alternativas de

preservaciÓn ante diferentes temperaturas, (En el anexo CáW l$t-{áffir 96 se encuentra el

resultado del análisis realizado) 
[: , .a,,,,,S,)}1 " ''""-

Adicionalmente BLUE LIFE estará dentro de un continuo Proceso-de eor5li-ol de calidad. desde su

elaboración, embasamiento y puesta en el mercado, lo que contribuEtA{$fffllo de un producto

que persigue la captación de mercado y fidelidad del consumidor final. "rgpl

6.3. Limitaciones legales o técnicas en el país.

En el Ecuador no hay resricciones Iegales para la producción de bebidas nutricionales, sin embargo

es necesario tener toda la documentación legal para el funcionam¡ento normal de la empresa y la

producción de BLUE LIFE como son los permisos de patentes, salud. funcionamiento municipal,

reBistros sanitarios, cuerpo de bomberos entre otros.

Dentro de la parte técnica consideramos que podrian existir limitaciones en caso de que los

distribuidores de la bacteria EM decidan no continuar trabaiando en el paÍs por la inestabilidad

socio-politica y económica que actualmente se percibe en el medio; inclusive puede revertirse

también en las empresas que distribuyen maquinaria de venta directa a productores por alza de

costos y falta de garantías en el tema de importación.
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BLUE LIFE: Bebida nutr¡cional a partir de bacter¡as eficientes

7. Análisis Administrativo - Organizacional

7.1. Estructura de la €mpresa

"A&A S.A." esta compuesta por un gerente general, asesor externo, auxiliar de servicios, secretar¡a,

jefe de producción, operarios y un asesor comercial. La empresa mantendrá una estructura lineal,

donde están definidos claramente los niveles, mandos y funciones y estos requerimientos lo

podemos observar en elanexo B de la página 63.

llustración 5-Organitrama de A&A S.A.

$qu
:l

:iEC4
lrl-*'
.trJ

7.2. Políticas Laborales.

Con la ñnalidad de ofrecer siempre un mejor servicio a los clientes, nuestra politica será contribuir

y br¡ndar siempre meiores alternativas en complementos alimenticios a través de nuestro§

produ«os elaborados con la mejor materia prima y tecnologla que el medio exige.

como polftica de contratación, la empresa firmará con cada uno de los empleados un contrato,

dependiendo del tipo de labor que realice dentro de la misma, contemplándose todos los benef'¡cios

legales que rijan en el país.

llr[UAI
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias ef¡cientes

Considerando que somos una empresa que recién inicia sus actividades, no se tiene previsto pagar

sobretiempos a n¡nguno de los empleados. ni la concesión de préstamos, sin embargo, estas

medidas podrán ser analizadas en el momento en que se estime, o que esté en posibilidades de dar

este beneficio a sus empleados.

Todo contrato que ñrme el empleado contemplará:

. La remuneración de acuerdo al tipo de labor (tomando como base el salario mÍnimo que

son $200,00).

o Las deducciones en la remuneración,

o Las bonificaciones de ley.

. La terminación de la relación laboral.

o Los reconocimientos.

7.3. Herramientas de Control y Desempeño.

Con la ñnalidad de facilitar el normal desenvolvimiento del personal y mantener un agradable

ambiente de trabajo se han establecido controles, sanciones y gratific;ti;les, las cuales que serán

dadas a conocer al equipo de trabaio, y periódicamente deberán # actualizatlas y me¡oradas.

Controles.

o Se supervisará la hora de entrada y salidas del peÉtonal.

c No será permitido Ia utilización del riempo de o.rJÜrrr¿ lg,inos de la oficina para

el desarrollo de otras actividades aienas a las que deHl{¡t:ilir para la empresa.

o Se elaborarán planes de trabajo semanales, los cuales deberán ser realistas y con

acüvidades que se las pueda terminar en el riempo establecido.

o No será permitido el ingreso del personal en estado alterado a sus condiciones

normales.

o Se supervisará el uso de las instalaciones fisicas para el desarrollo de las

actividades que ván en beneñcio de la empresa.

o No se utilizárá el nombre de la empresa en beneficio de personas particulares.

o Deberá en la medida posible evitarse las v¡sitas de carácter personal dentro de las

instalaciones de Ia empresa.

Sanciones

o En caso de no ser una falta atentatoria contra la moral, honor y principios de la

institución se procederá a cumplirse de forma sucesiva los siguientes puntos;
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o

o

A la primera infracción se ¡lamará la atenc¡ón en forma verbal y a solas por parte

de su super¡or inmed¡ato.

De reincidir en la misma falta, el supervisor llamará la atención de forma escrita y

personalizada.

De continuar en la misma falta, se procederá al envío de un memo y una entrevista

con el jefe departamental y de ser posible con el gerente Seneral, en el que se

decidirá su permanencia condicional y Ios parámetros que regirán la misma.

Finalmente si no son cumplidas las condiciones anteriormente establecidas, se

procederá a la notificación escrita, su inmediata dimisión del puesto y la

actualización de su carpeta de vida dentro de la €mpresa-

o

Gratlñcaciones.

o Se actuatizará oerióarcffifle ser posible mensualmente) la cartelera de

empleados que mues[f]ituatdqlmpeño en sus labores.

t Se valorará con la cosiSdad de el'tllar o cambiar de cargo en base a la capacidad

demostrada y a la constátte preo#$[n del personal.

o Se capac¡tará al personal asumiendo¿fda, parte o toda la ¡nversión, dependiendo

del grado de necesiOaa Ae lertnüliaflméritos del personal.

,C"Ú

7.4. Metodologías de trabajo aplicables a BLUE LIFE.

Conocedores de la importancia de tener directrices de control para elcoffecto desenvolvimiento de

los procesos de la empresa, se consideró importante aplicar una metodologia de trabaio párá el

desarrollo de BLUE LIFE:

¡ Elaboración

o Vestir apropiadamente los uniformes de la empresa

o Seleccionar, depurar y preparar la materia prima (panela molida y agua a

temperatura ambiente) como parte inicial del proceso de control de calidad de la

bebida.

o Mezclar la materia prima dentro de un tanque primario, durante un tiempo de 5

horas en constante aBitación.

o Filtrar la combinación de la fórmula [iarabe) por bolsos ñltrantes de 10 micras

para evitar que pasen obietos extraños como también agentes contaminantes.

o El personal calificado en el área de alimentos, deberán esterilizar el jarabe por

f¡ltros ultrevioletas y realizar controles de análisis organolépticos, medición de PH,

nivel de azúcar total entre otros.
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BLUE LIFE: Bebida nutricionala partir de bacterias eficientes

o Bombear el jarabe al tanque de abastecimiento donde se añadirá manualmente la

fórmula EM. para que finalmente el producto sea llevado a enfriamiento para su

embotellado.

Envasar mecánicamente el producto en las botellas y taparlas para control de

calidad f¡nal.

o

Post-elaboraci6n

o Las botellas de BLUE LIFE deben pasar por las máquinas de codificación, la de

control de nivel de llenado y las de etiquetado.

o Embalar manualmente en cajas máster el producto ñnal (12 unidades por caja)

o Transportar las calas a bodega/vehiculo que lo distribuye.

§f

7.5. Requerimientos de Recursos para aplicar la metodología.

Dentro de los requerim¡entos de recursos para aplicar la metodología encontraremos lo siguiente:

o Profesionales capacitados en elárea de alimentos para controlar la producción de la bebida

BLUE LIFE.

. Maqu¡naria y equipos, para la producción mínima de la bebida que permita mantener el

punto de equilibrio.

P0¿

,t
-)
,4

l¡putl
'rx¡l

1Tanque prlma¡o de acero rñoxideble

1Báscula para recepcrón de maleria prime

1Bomba 2 HP JET

1Tanque mezclador de bebidas conceñtaades

1Tanque secuñdafio de acero inoxideble

3Utensrlros (Bolsos Frltrantes de 10 micras)

1Banda transportadora de botellas llenas

1Llenadora de botellas y dosílcador

1Oeteclor nivel de llen¿do

1Selladora de tapas

1Codiflcador

1Mesá de trabalo

Lavamanos de ec€ro l

ESPOL - EDCOM . ICHE

Tabla 5- Materiales y equipos utiliz¿dos para la producción.
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

7.6. Factores medibles al implementar la Metodología.

Toda metodología de trabajo va continuamente depurándose con la finalidad de poder contribuir al

óptimo desarrollo de las labores del equipo humano y los procesos de la empresa, por ello es

importante determinar que factores nos permitirán evaluarla, enre ellos podemos mencionar:

. Cliente

o Referente a serv¡c¡os y productos, se medirán los niveles de satisfacción (tiempos

de entre8a, cantidades solicitádas versus entregadas, Precios, otros)

o Referencias en la captación de clientes nuevos

o Sugerencias para desarrollo de nuevos productos.

¡ A&A S.A.

o Existirán instructivos como manuales de procedimientos y funciones, ambiente

laboral, entre otros, que servirán como guía para el personal de la empresa,

permitiendo ahorro de tiempo y dinero; una de las aplicaciones claves serÍa en el

entrenamiento de nuevos colaboradores.
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

8. Inversión

En este capitulo describimos los destinos del capital invert¡do, detallamos cada partida de la

inversión inicial, así como también los fluios de egresos e ingresos que genera el proyecto. Por el

lado del financiamiento, se cons¡dera un 409o de capital propio y el 60ryo vía crédito bancario.

Este proyecto se ha calculado para realizarlo en 5 años como muestran las proyecciones que a

continuación detallamos, tiempo que consideramos es el necesario para desarrollar este tiPo de

actividades y poder obtener los beneñcios esperados de recuperación de la inversión y obtención

de réditos.

El proyecto tiene dos etapas: el primer año, con un volumen de producción de 150.000 botellas de

bebidas nutricionales con bacterias EM, y la segunda etapa en la cual se incrementa la producción

en el orden del 120lo cada año.

Se fijará como política de precio de f0.59 por botella de 500 ml de bebida nutricional, este valor ha

sido determinado de acuerdo al calculo del CMeIque es $ L4ülíf+ un 380/0 que es un porcentaie

aceptable de ganancia, en el comercio formal e informal{pi!.i'oJv.".i"n 
"nt " 

los $0,60 - tL.0o.'ti
8.1. Inversión Inicial. -. ::.c.f

o" 
^u"ose Áld¡l*do en cuenta reinvers¡ón de

actividades se esta adquiriendo en su

que no exige mayores cambios en esta

La inversión inicial tota! del proyecto es de $ 63,331,47; no

capital en los siguientes años porque en el inicio de las

totalidad la maquinaria y estamos realizando una actividad

área.

El alto grado de invers¡ón inicial en activos fijos nos refleja la adquisición de implementos con

tecnoloBía de punta, lo que se traduce en el poco requerimiento de mano de obra por unidad

producida, sin embargo tenemos la contrapartida de incurrir en costos ñjos altos por depreciación.

Conslrucclón plania 29.250 00
Maquinanas y equrpos 13 709 15

Otros 120 00

Oficrna 3 419 00

Gastos Pre-operat vos 2 630.92

Gastos del producto 1 578 00

Cepit¿lde trabajo 11.382 61

lmprev¡stos 2% 1.241 79

Total 63.331.47

VALOR

ESPOL . EDCOM .ICHE

Tabla 6- Detalle de la inversión inicial.
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a pañir de bacterias ef¡cientes

8.2. ACTIVOS FIJOS.

En primera instancia se debe considerar el terreno de 250 m'?que se encuentra ubicado al lado

derecho de la carretera Santa Elena - Sal¡nas en el sector industrial en la calle L1 y calle pública

donde se encontrará instalada la embotelladora, tenemos además una pequeña sección que sewirá

de oficina.

La construcción del ediñcio se iniciará 6 meses antes del inicio de las operaciones, el valor total de

la construcción está incluida en ese rubro y se espera que esté terminada un mes antes del inicio del

año uno. La maquinaria y equipos serán adquiridos entre los cuatro a seis meses de la construcción

del ediñcio, y en la última semana de este PRE periodo se probarán todas las maqu¡narias además

de capácitar la mano de obra.

También tenemos una inversión en equ¡pos de oñcina, este rubro es el más baio con relación a

todos los acüvos f¡ios y lo consideramos necesario por ser implementos en el área administrativa-

Tabla 7- Gastos de la plantá, inversión inicial.

0

E(

r1'¿4
rr"{'
É*lt

$9? ¿
rb

D

Br'

Compra de tereno 250m' l 1 051.70 1051,70

Relleno de tereno l 3 800.00 3 800.00

Cerramiento del perimetro 1 5 000 00 5 000.00

construcción del galpó¡ melálico 1 10 000 00 10 000.00

dvrsrones rnleflores 1 4 380 00 4 380.00

instalacroñes elé61nc¿s 1 2 850 00 2 850 00

instalacrones sañitarias 1 1 968 30 1 968 30

Pel.ñrsos de construccrón 1 200 00 200 00

Cant¡dad Coslo

ESPOL . EDCOM . ICHE Página 40
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q""Po¿

{i ,},
-:: -{

orccf

^ 
MPU§}

"'ul
a

Tabla 8- Gastos varios de la inversión inic¡al.

900 00Tanque pnmaro acero inox 1 900.00

89 95Báscula para rec¿pción d€ materie 1 89.S5

Bomba 2HP Jet 1 157 85 157 85

Tanque mezclador 1 300,00 300 00

Tanque secundario de acero lnox 1 850,00 850.00

168.00Ulensrl¡os (Bolsos fihrañtes de 10 3 56,00

Banda transportadora I 15600 156.00

1 1 155 65 1T5565Llenedora de bolelles y dosiflcador

1 285 00 285 00Detecto. de nivel de lienado

595 70 595.70SellEdora de tapas 1

250.00 250 00Codrflcádor 1

200.00 200,00Mesa de trabalo 1

180,00Lavamanos de acero l 180.00

T 8 000 00 I000.00Vehiculo

200 00Mesa de comedor 1 200.00

23 7.00 161.00S¡lias de corñedor

1 60 00 60.00Vrtrin¿ Dara laboratoflo

30 00

500 00

r 20,00

1 000 00

uniformes (obreros planla)

Computador 2

180 00 900.00Aire acondrroñado 8000BTu 5

145.00 725 00Escr{orio

22.40 264.00Slas 12

35.00 140,00TÉ1éfoño

130 00 390,00Archrvedor 3

80 s2Análisis del produdo (tabla 1 80 92

100.00 600 00Seguridad 6

450 00Constituoón de la empresa l 450,00

l 500 00 500,00Lanzarniento del produclo

1000.00P!blcrdad 1 1000,00

TotalGaalos PRE- Opsrat¡vos Cantidad

TotalCañl¡dad Costo

Página 41ESPOL . EDCOM - ICHE
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BLUE LIFE: Bebida nutricionala partir de bacterias eflcientes

010 1 000 00Adqursiciófl de botellas 10000

lmpresión de etrquetas 10000 0 01 100.00

1000 020 200 00Cajas de Embalaje

Crntas de emba aje 180 yd ) 10 0.80 800

Compra de Pallet 20.00 100.00

Adquis¡crón de EM (cañecá de 5 1 20,00 20.00

120.00Adquisrción de Panela ('llb.) 200 0,60

Adqu,sÉión de Aqua (Ton) 8 30.00

fotalGastos del producto

Tabla 9- Gastos detállados del Producto.

8.3. Capital de Trabajo.

El capital de trabajo se lo emplea básicamente o,rffi.,,os costos directos e indirectos de

producción y tendrá una rotación bimensuat, Va Of/ss venda crédito tienen un máximo de 30

dÍas y en casos extremos la empresa podrá esperar§r¡a 45 dif: para el pago. Iuego se eliminará el

crédito y no se cobrara intereses por estas ventas. F.. 
"iDenro del cálculo para determinar el capiul de trab$f tgióS:mado en cuenta como rubro de

primer orden los gastos de producción que se refieren úaltáí"n," a la obtención de la materia

prima esto es la bacteria EM, la panela, el agua puriñcada, la compra de las botellas plásticas,

etiquetas, cintas de embalaje, cartones máster, es decir todos los insumos para la elaboración de la

bebida.

150 000 010 15 000 00Adqu¡sición de botellas

lmpresión de etquetas 150.000 0.01 1500.00

Cajas de Embalaje 12 500 020 2 500 00

080 120.00Crñt¿s de embala,e (80 yd ) 150

Adquisicrón de EM (c!ñecá de 5 Gl) 15 20,00 300,00

Adquisicrón de Panela (lb.) 300 0.60 180.00

450.00Adquisición de Agua (Ton) 120

GASTOS OE PRODUCCION OE 15OOOO BOIELLAS EtI UN ANO
CANÍIDAD COSTO TOTAL

ESPOT. - EDCO¡,,t - tCHr:

Tabla 10- Gasto$ generados en la producción

Página 42

Cantidad Costo

tolal cost6 d¿ prcducción del primer año

ProÍateo osra dos meseg

20.050,m

3.341,67
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a pártir de bacterias eficientes

Se han previsto también los gastos operativos que involucran el pago de todos los servicios básicos

(luz, agua y teléfono) y también el mantenimiento del vehiculo.

Tabla 11- Detálle de los gastos operativos

Como toda empresa requiere cubrir sus gastos administrativos, "A&A" ha considerado dentro de

este rubro egresos el pago de los sueldos de toda la empresa y suministros de oficina.

Tabla 12- Detalle de gastos admini

Tabla 13- Resumen delcapitel de trabaio

8.4. Financiamiento.

En esta sección se detal¡an las fuentes de ñnanciamiento del proyecto, las cuales constan de capital

propio y créd¡to bancario. Aunque estamos conscientes de la realidad ñnanciera del paÍs, la banca

gubernamental y privada con sus créditos, no refleian la verdadera situación de los pequeños

grupos PYMES, no se permiten facilidades de pagos de acuerdo a cada s¡tuación individual (tasas y

plazos) y esto es el factor más grave para el incentivo y desarrollo de la inversión en el Ecuador.

stralivos
¿

4.164 00Servrcios Básicos (agua, lu¿, teléfono) 347 00

380 00 4 560 00Mantenrmienlo vehiculo

GASTOS OPERATIVOS
VALOR
EI'ISUAL

3 187 96 38 255,50Pago total de sueldos an!ales
1 266, r4Suministros de oficina

MENSUALGASTOS ADMINISTRATIVOS

,mGrm¡rl¡?o,83Gaslos de producclón

t?Lff7 a.tzt ooGaslos operatrvos

39 521.643Gastos Admrnrstratrvos

CAPITAL DE TRABAJO tr@
MENSUAL AT¡UAI

ESPOL- EDCOM . ]CHE Página 43

VALOR
AtIUAL

Total g¡rtoa opo.aüvoc dol prlmor año 8-72,¡.0O

Prclf8t o pera d6 m6e3 l,¡t5¡t.00

ANUAL

39.521.64

6.586,94



BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

Se ha considerado un crédito de $ 37.998,88 que es el 600/o de la inversión inicial y será adquirido

desde el inicio de las operaciones del proyecto. El crédito es cancelado mediante una tábla de

amortización, donde se expresa detalladamente los pagos de los intereses, el capital y el balance de

la deuda.

La tasa de interés empleada en el crédito es la tasa activa máxima referencial del Banco Nacional de

Fomento, la cual es del 150/o anual y el plazo es de 5 años. [2]

La tabla de amortización anual que se muestra a continuación detalla como se va pagando el capital

y el interés, asÍ como también la disminución de la deuda.

Tabla 14- Amort¡zación anual de la deuda

qcpo t,

-d
,fÉd

,.r¡PEl

'rt{,

37 998 88MONTO

TASA 15 00%

PLAZO 5

PAGOS s 11.335.66

$ 37,938 880

$ 32.363 06§ 5 635.831 s 11.335 66 5 639.83

s 25 881 864.854 46 s5481 202 s 11 335.66

$ 18 428.48s1133566 3 882 28 s 7.453.383

s8571 39 s I857.09s 11.335 66 2 7U 2'l

5-0001,478 56 s 9.857 095 § 1 1,335 66

SALOOPAGOS INTERES AMORTIZACIONPERIODOS

ESPOI, - F]DCOM . ICHE Página 44



BLUE LIFEi Bebida nutricional¿ partir de bacterias eficientes

8.5. Flujo de caja.

lnvers ón rnrcral 63,331 47

139 256.4611 1,014.40 124 336 1388 500 00 99.120.00lngresos(+)

24 370 9A23.210 3820 050 00 21.052 50 22.105 136costo 
de produccrón (-)

1 14 885 56101 ,125 7568.450 00 78 067 50 88 S0S 28Ul¡lldad bruta (=)

10.09s 12 10.604 088,724.00 9,160 20 9.618 21Gastos operatrvos (-)

61,077.5648.690.66 54.533 t439,521.64 43.473 80/Gestos 
administrativos(-)

1 478 563 882 28 2 164 275.699 83 4 854 45Gastos financ¡eros G)

33.728 81 41.725 3620.579 04 26,7181314 504 53Uhhdad antes de reparto (=)

5,059 32 6 258 802.175 68 3 086 86 4 0a7 1215% Partrcrpación a
trabaladores

35.466 5522.710 41 28.669 4912.328 85 11.49218Utilidad dospués de roperto
(=)

7,167.37 8.866 &4.373.05 5,677 603 082 21rmpuesto a la .enta 25%

21 .502 12 26 599 921311914 17 032 819,245 64Utildad Neta (=)

420/,33 4.204 335.344 00 5 344 005.3¿4 00Depreoac¡ón (+)

lnversión inicial {3 331 47

-3,419 00Equrpos de oliona
l] 382 61Capital de trabajo -1 1.382 61

21 937 50Valor de desecho

37 998 88Préstamo

-8,571 39 -9 857 09€ 481 20 -7 453 38-5,635 83Añort,zación de la deuda (-)

Tabla 15- Fluio de caia con f¡nanciamiento

n¿
'-{^

I
,t

---ri

,;;É{

sy

§i
q

arg

r' lncremento del 5Yo anuat

' Incremento del l0o/o anual

ESPOL. EDCOM . ICHE Página 4-5

PERIODOS T CUENTAS 3 54,| 20

I

54.fi7.268.954.81 I r1.98t.fl:, I 11,504.42

vx
-36.71s.19

21.281.26

flR
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

8.ó. Punto de Equilibrio

Para el análisis del punto de equilibrio es necesario conocer nuestros costos a corto plazo, sin

embárgo consideramos oportuno dar a conocer la siguiente simbologia:

0 = Cantidad o unidades de producción.

CFT = Costos fijos totales.

C[4f = Costos variatles totales.

CT = Costos totales

CFMe = Costos fijos medios

CYMe = Costos variables medios.

CMeI = Costos medios totales.

CMg = Costo marginal.

CIUgU = Costo márginal unitario.

P = Precio.

g'QPo¿

ri$
a*.-,otaa{

,¡lrPr¡f
ftrn

U = Utilidad

En el cuadro siguiente se encuentra un exfracto de los costos (ñjos y variables) estimados a corto

plazo del proyecto,los mismos que consideramos permanecen en un promedio constante.

Var¡ación Promed¡oS¡mbolog¡a Capacidad d6 Producción

86 028 193.014o 150 000 236.028

24.370 90 4 320 90 22 210 0020.050 00

59,964 0071 681 64 23 456 00cw 48,245 64

27.1§ 90 82.174 09cr 68.295 64 96 052 54

-0 03 0118CFMe 013 010

'0 02 0.31 3CvNe 032 030

0 41 -0 05 0 431CMef 046

27 756 90cMg

CMgU a12

PRECIO 0.59

ESPOL. EDCOM .ICHE

Tabla 16- Punto de equilibrio

Página 46
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eñcientes

Existe un punto de equilibrio cuando los ingresos son iguales a los egresos totales, considerando

esta afirmación nuestra cantidad de equilibrio al precio de f459 es de 44'597 unidades, esto se

representa en el cuadro, a este nivel de producción los ingresos han cubierto los costos, para

niveles de producción menores se obtienen pérd¡dás y para niveles mayores se empiezán a percibir

ut¡lidades.

Como nuestro análisis se basa en costos a corto plazo, el costo marginal está dado por los costos

variables medios (Cy,tleJ, y nuestro ingreso marginal (IMg) esel precio del producto.

En la ñgura se representa gráficamente el punto de equilibrio, cuando la curva de ingresos

intercepta a la curva de costos totales ocurre el equilibrio.

CANTIDAD DE EqUILIBRIO

Tabla l7- Can&ád de equuibrio

I
\

0 000 20,050.00 20 050 00 000

032 05924.874 56 8.866.9415.000 4.824 56 20 050 00

099 032 059I 649 13 20.050 00 2S,699 13 17.733 88 03230 000

032 05926 600 81 47745 000 14,473 69 20 050 00 34 523 69

032 0.66 05960 000 19.298 26 20,050.00 39,348.26 35.467 75

059 032 0.5944 172 A2 44.334 69 03275 000 ?4.122 82 20.050 00

059032 054 032s0.000 28.947 38 20 050 00 48.997 38 53 201 63

0 51 032 05920 050 00 53 821 96 62 m8.57 032105.000 33111 95

0.32 049 032 059120 000 38.096 51 20 050 00 58.646 51 70 935 51

032 05963.471 08 79 802 44 o47135.000 43.421 08 20 050 00

032 046 032 059150 000 48 245 64 20 050 00 68,295 64 88 669 38

032 0.5s74.122 70 97.536 32 032 045165.000 53,070 20 21 052 50

032 444 032 05951 ,494.77 22.10513 79 999 89 106 403 26180 000

032 05s115 270.20 o32 444195,000 62.719 33 23.210 38

032 044 032 059210 000 67 543 90 24,370.90 91,914 80 1?4.137 14

032 05925 589 45 97.957 91 133.004 07 044225.000 72 368 46

032 059104.061 94 141 871 01 032 043240.000 77 193 02 26.868 92

ESPOL . EDCOM . ICHE
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a part¡r de bacterias eficientes
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PUNTO DE EQUILIBRIO
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Ilustración 6- Punto de equilibrio del proyecto

8.7. Balance general y Estado de resultados

Dentro del rubro Ca¡a hemos considerado tener un minimo de 5.000, 00 USD para el manejo de

gestión de compra como insumos para la producción, caja chica, otros, de tal manera que podamos

solucioná r cualqu ier pormenor o eventualidad que se presente,

Para las cuentas por cobrar hemos tomado la decisión de no superar los 5,000,00 USD para el

primer año, así podemos mane,ar una buena gestión de cobro y tener liqu¡dez, por lo general

nuestras ventas van al consumo masivo donde nuestros clientes son las despensas y mini market,

quienes usualmente manejan el pago de contado y después de 3 meses de mantener relaciones

comerciales con la empresa, les otorgaremos crédito y un cupo de compra,

Nuestro inventario va a permanecer con un mínimo de $20.752,33 que se distribuyen de la

siguiente manera: 30.000 botellas que representan $12.000 y $ 8.752,33 en materia primá para

poder abastecer cualquier necesidad en el mercado y se incrementá hasta el quinto año con

31.018,55 USD en función al volumen de ventas.

El rubro proveedores es alto para el primer año ya que recién estamos empezando y va permanecer

bajo o constante para los siguientes años por el crecimiento previsto en producción que nos

permitirá negociar descuentos.

qFP9¿

t . 
-,-$,

;#
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BLUE LIFE: Bebida nutricionala partir de bacterias ellcientes

Los activos ñjos ya han sido detallados anteriormente en este capitulo y el rubro préstamo

permanece constante ya que se liquida durante los cinco años del proyecto.

Nuestro capital social se determinó que va ser de 20.000,00 USD y la utilidad neta va

incrementando gradualmente por el esfuerzo en conjunto de este negocio.

BALANCE GENERAL PROYECTADO

Tabla 18- Balance Seneral proyectado

UcPoq
qrh

#

Activo

Act¡vo Circulante

5,000.00Cala 5,000 00 5 000 00 5,000 00 5 000 00

6.272 00 1 .024 64 7 867 60Cueñtas por c¡brar 5.000 00 5.600 00

27.474.10 29,431 50 31.018 55lnventanos 2A 752 33 24.065 08

38.746 10 41 456.14 43,886 15Tote Actrvo Crrculante 30.752.33 34,665 08

26.141 83 21 937 5041 034 15 35,690 16 30,346 16Act¡vo ñjos

PASIVO Y CAPITAL

Pas¡vo Circulante

500 00 500 00 500 00Proveedores 1,458.75 500 00

25 881 86 18 428.48 I857 09Préstarnos 37 998 88 32.363 06

7 .167 37 8.866 64lmpuesto por pagar 3.082 21 4.373 05 5.677 60

37 236.10 32.059 46 26 095 85Total Pas¡vo Circulante 42.539 84

CAPITAL Y PATRIMONIO

21 .502 12 26 599 92UtrLidad neta 9.246.64 1 3.1 19 14 17 032 81

20.000 00Caprtal Socral 20 000 00 20.000 00 20.000 00 20.000.00

46 599 9229.246 64 33.119 14 37 032 81 41 502.12Total c¿pital y patrimonio

Año 4Aiio 1 Ario 2 Aiio 3 G;;-l

ESPO¡,. EDCOM . ICHE PáBina 49

CUENTAS DE

BALANCE

T( 7l-786.¡aa I 70.355.2a 89.092.26 167.597.97 I 65,823.65

¡sa.e1- i I i9.223.73Totel P'rivo 37.236.r0 32,01t9.46 I 26.ü¡5

¡ot¡i¡=¡va;Apt¡r I rr,iss¡sTzo3sszl Gg-092.2c I 67.§97.gt f G5.823.65



BLUE LIFEr Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

ESTADO DE RESULTADOS (PROYECTADO)

124 336 13 139 256 46lngresos 88 500 00 99.120 00 111 014 40

23 210 38 24 370.90Costo de producción G) 20.050 00 21.052 50 22105 13

10.604 088,724 00 9.160 20 9.616 21 10.09s 12Gastos operetivos (,
48.690 66 54,533 54 61 077 56Gaslos administrativos (-) 3S,521 64 43 473.80

3.882 28 2.76Á 27 1.478 56Gastos finanoeros G) 5.6SS 83 4.854 46

6.258 80Reparto de utilidades 15% (-) 2.175 68 3.086 86 4.007 72 5 059 32

lñpuesto e la reñte 25% G) 3 082 21 4.373 05

8,571 39 9.857 09Pago del c¿pitalde la deuda {-) 5.635 83 6 481 20 7,453 38

16.712.82Flujo dG caja 3,610.81 6.637.94 9.57S.,r3 12.930.73

@@@

Tabla 19- Estado de resultado

Para realizar el análisis financiero de nuestro p¡-oyecto hemos Éi-eldo

, ur!'

-{
.,ffiü

'h

niente tomar en cuenta

8.8. Análisis financiero.

cuatro indices que se detallan a continuación:

Tabla 20- índices de liquldez

De acuerdo al cuadro anterior se ha calculado los índices de liquidez para los 5 años del proyecto,

podemos observar que en el primer año obtenemos un valor menor a 1 esto 5e debe al nivel de

inversión inicial pero al siguiente año se ha incrementado dando un valor mas alentador para la

liquidez y asi sucesivamente para el resto del proyecto.

proye(tado.

f,'n
Y.

093 121 1.59lndrc€ de liquide¿ (AC/PC) o72

0.46 0.67lndrce prueba ác¡da (AC- inv )/ (PC) 0.24 0.28 0,35
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CUENfAS Año I Año 2 Año 3 Año4 Año 5

uü dd l os¡so r0r.125.73 I.00 178.067.50 I 88.9(R.28 l'ta,885.56

t tllldad antas dc flparlo 'ta .ú3 I 20.579.(x [ 28.7rt.r3 I 33,728.8r | ¡11,725.34

I iá.rz¡.aj I 20,689.¡19 I 35.466.ss17.492.18 I Z¡.710.,1t

Uünd¡d nctr T! .246.6i1 13,119.1/t I 17,0s2.8t | 21,502!r2 I 26,59S.92

Lqu¡dez Año I Año 2 Año 3 Año,l Año 5
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404 422 449Rotecióñ invenlario (ingresos,/anv proÍiedro) 4.26 4,12

20.u2AU 2AU 20 3¿Rotación Cartera (c x c. /veñtas )'360 días

Año 3Rolac¡ón
a Año ¡f Año 5Año I Año 2

La prueba ácida lógicamente es más rigurosa porque no toma en cu€nta los inventarios

Tabla 21- Índices de rotación

Los indices de rotación se refieren al número de veces que nuestro inventario va rotar en el año,

valor que será casi constante debido a que la variación es mínima para cada año del proyecto.

Tabla 22- Índires de endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento tienen por obieto medir en que grado y de orma partrclpan

los acreedores dentro del financiamiento de la emp resa. De la misma manera se tá de establecer

eniencia de un

determinado nivel de endeudamiento para la empresa,

Tabla 23- lndlces de r€ntabtlldad

Estos indicadores nos dan claramente la efectividad de nuestra inversión se interpretan de manera

porcentual y notamos que inicialmente son baios pero llegan a niveles aceptables para este t¡po de

negocio.

)4

el riesgo en que incurren los acreedores, dueños y la conveniencia o i

027 0,1 5053 046 037Deuda Iotal/Aclivos totales

0.210.98 0,70 4.44Deudas totales/Patrimonio neto 1.30

Eñdeudamrento Año I Año 2 Año 3 Año ¡l Año 5

19'/"130k 1sd/cRentabrldad / ventas 10%

46% 57r/óRentabilidad / patnmonro 4Aa/a

lRentabil¡dad Año I Año 2 Año 3 Año¡l Año 5

ESPOL. EDCOM . ICHE Página 51

.l



$rll,
fli h
#

Conclusiones y Recomendaciones



BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

Conclusiones.

El potencial del EM en nuestra bebida BLUE LIFE es signiñcativo, la tecnologia puede ser fácil y

económicamente usada para mejorar productividad de los sistemas alimentarios especialmente con

resultados en los sistemas digestivos y nutricionales de la población humana y los desechos de la

producción ayudarían a mitigar la polución ambiental.

A&A S.A. tiene como objetivo principal la elaboración de alimentos sanos a base de tecnologia EM,

nuestra compañÍa propone un proyecto de inversión con una tasa de rentabilidad atractiva, donde

buscamos inversionista schumpeterianos8 que quieran desarrollar este proyecto para obtener

beneficios económicos y ñnancieros, a la vez que de cómo resultado un impacto social al entorno

peninsular.

Finalmente consideramos aún más importante el desarrollo social y ambiental que brindará

nuestro proyecto, ya que por Parte de los que hacemos "A&A S.A." estaremos somprometidos en

mejorar el desempeño medioambiental y proporcionar una contribución positiva al desarrollo

peninsular, mediantes politicas de desarrollo sostenible y sistemas de gestión-

raPOutRecomendaciones I lIi

Como mentalizadores de la línea alimenticia con base enil e u ,"*'jna.ros la propagación de la

base de bacterias eficientes en la producción a" otro. ?ii.pf¡qqlomo por eiemplo caramelos,

yogurt, leche pasteurizada, entre otros, sin embargo uno de Flrfl{blemas actuales de la bacteria

EM en los alimentos ha sido la falta de exposición adecuada y el record de los resultados obtenidos

donde los usuarios ven los beneñcios, por ello ratificamos su importancia para una correcta

difusión y ápertura de mercados,

Con esto es necesario conocer a plenitud todo lo referente a la tecnologia EM, ya que no signif¡ca

que es la respuesta a todos los problemas aunque si üene un papel primordial en otras actividades

productivas como agricultura y el medio ambiente, esto ¡mplica que todas las técnicas del EM debe

ser usado diligentemente y con cuidado, es decir siguiendo las instrucciones' De todas maneras, la

adopción de la tecnología EM asegurara el logro del objeüvo, donde la población de esta tierra

busca mayor producción con una base sostenible de crecimiento en este ámbito, con un resultado

final de un ambiente limpio para las futuras generaciónes.

8 Empresarios no adveno al riesgo, creador de un bien nuevo o diferente, conquistador de nuevos

mercados, descubre nuevas fuentes de materia prima y realiza siempre reestructuras administrativa.
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

A. Bacteria EM

Al. Documentación sobre la tracteria EM

La tecnologÍa EM debe ayudar a crear una sociedad que permita que todos vivamos y dejemos vivir,

afirma el profesor Teruo Higa, académico en la Escuela de Agricultura de la Universidad del

Ryukyus en lapón. [31

¿Cuál es la tecnologfa de los mlcroorganismos eftcaces? ¿Cómo nos puede oyudar?

EM es una abrev¡atura para "microorganismos eñcaces". El Dr. Teruo Higa, profesor de horticultura

en la Escuela de Agricultura de la Universidad del Ryu§us en lapón, es bien conocido por el

descubrimiento y desarrollo del EM.

El Dr. Higá dice: "El EM debe ayudar a crear una sociedad que permita que todos vivamos y dejemos

vivir." Convencido que la competencia no debe obstruir el uso más amplio de la tecnologÍa, la cuál

contribuye a la calidad de vida, el Dr. Higa ha puesto el EM a disposición del público y ha trabajado

(

t:
E]

e(h

{

¿"univfii
.F¡der*

Para promover su uso.

A2. Historia

El Profesor Teruo Higa de la Facultad de Agricultura

tecnología de Microorganismos Eñcaces (EM).

dad de Ryu§us es el padre de la

H¡ga empezó a estudiar los

microorganismos a raíz de un envenenamiento que ruvoPáit¡lFoductos quÍmicos agricolas Para su

investigación, recogió 2000 especies de microorganismos. El traba)o tomó enormes cantidades de

tiempo, excluyendo microorganismos dañinos u olorosos, logró encontrar 80 microorganismos

eficaces beneñciosos a los seres humanos. En el curso de su investigación, el profesor dispuso de

una mezcla de microorganismos cerca de algunos arbustos. Encontró allí más adelante, crecimiento

vegetal abundante inspirado por el feliz accidente, Higa empezó a investigar las mejores

combinaciones hasta que en 1982 hizo la presentación formal del EM, como acondicionador del

suelo, catorce años después de haber comenzado su investigación,

A3. Filosofía del EM

"Nuestro estilo de üda, basado en el principio de la competencia debe ser camb¡ado ahora; Ia

religión, el pensamiento y le c¡encia asi como la estructura social necesitan cambiar de modo que

puedan contribuir a establecer el sistema de la coexistencia y la co-prosper¡dad. Para ese propósito,

los problemas graves de alimentación, medio amb¡ente, ásistencia médica, y energia deben ser
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tratados reconociendo que todos son temas humanos comunes que neces¡tan solución, y para eso

cuento con que la tecnologfa del EM se convierta en uno de los medios de gran alcance para

solucionar estos problemas."

"Generalmente hablando, hay dos direcciones de la transición en naturaleza, uno es la reanimación

y la otra desintegración. En el estado de la reanimación, la vida es robusta y se mantienen los

estados sanos. Por otra parte en el estado de la desintegración, la vida pútrida y contaminada, viene

la enfermedad y luego la muene. Los microorganismos, la unidad más pequeña de vida, determinan

que estado de vida se conducirá. He ident¡f¡cado la manera en la cual los microorganismos de varios

tipos coexisten y tuve éxito en el cultivo de cinco familias, diez 8éneros, y más de ochenta especies

de los microorganismos que fueron nombrados como el grupo EM".

A4. Descubrimiento del EM

En las primeras etapas de carrera científica del Dr. Higa, fue seguidor de la agricultura moderna en

la cual se usaban grandes cantidades de quÍmicos y fertilizantes. Mientras el Dr. Higa trabaiaba

como instructor de granjas sufrió de enferm€dades como urticaria y alergias por los quÍmicos que

eran usados en estas áreas. De esta experie¡cia menciona el Dr. Higa: entendió lo dañinos que

pueden ser los quimicos y empezó a investigar ,,f,.9iP1¡r**tualmente llegando a los

microorganismos. V- - L

tl (,)

ambiente. Resultaron ser los mismos usados durante años

destilación de alcohol h[iira:
.. ¡

A5.EM produce antioxidantes

Los antioxidantes producidos por el EM, previenen al oxÍgeno de formar los radicales libres que

están asoc¡ados a ciertas enfermedades en plantas, animales y seres humanos. En otras palabras, la

supresión de antioxidantes, elimina o transforma las acciones nocivas del ox¡geno activo.

¿Por qué es tqn revolucionorio?

Es el microorganismo del mundo del siglo XXI: la sociedad utópica y el ecosistema. En vez de apenas

una especie de organismo que domina y el¡mina a las otras baio ciertas condiciones y

eventualmente sé autodestruye cuando la condición cambia, todas las especies son

interdependientes entre ellas y viven en armonÍa, esa es la razón por la que pueden prosperar en

una gama diversa de condiciones, y descomponer materias orgánicas, neutralizar sustancias

Empezó buscando microorganismos qüe no tuviera fectos inos con la vida y el medio

los procesos alimenticios y

ESPOL. EDCOM " ICHE Página 5B



BLUE LIFE: Bebida nutricionala partir de bacterias eficientes

dañ¡nas, sinteüzar los alimentos, reducir sustancias oxidadas y suprimir organismos en detrimento.

Yukio Funai la llama una de las "tecnologías de punta" que nos llevarán al siglo XXI.

Utilizar microbios no es nada nuevo. Desde principios de la h¡storia el hombre los ha estado

urilizando para su beneficio. El proceso del vino, el queso, el yogurt, y los antibióticos, son algunos

ejemplos. Puesto que cada cepa de microbios para un propósito específico tiene ün requisito

diferente. el hombre tiene que controlar y satisfacer el requisito exacto para conseguir un buen

resultado. Si no el vino se volviese amargo y el queso se dañaría. Por lo tanto, usar microbios en

ambientes abiertos tal como granias y sistemas de alcantarillado, no tiene duda, la excepción seria

para ambientes que estén totalmente en su estado natural.

¿Cómo se ha usado acertadomente lo tecnologla EM en el Mundo?

La tecnología det EM se ha experimentado en más de 110 paÍses. Especialmente en la República

Popular Demócrata de Corea. Vietnam, Laos, Myanmar, Bhután, Maldivas, Pakistán y EBipto, los

gobiernos tienen ya abierto el camino pera la implementación.

Tailandia fue el primer pals fuera del Japón en introduc¡r la tecnologÍa del EM. En Tailandia, el

Centro AsiátÍco para la Creación de Personal en Agricultug¡¡|ilnentos de Kyusei, establecido en

Sara Buri en 1988, recibe cada mes entre 400 y 500 "p."ffi.{ dU$rs naciones asiáticas.

§'.,'
ntrentüento

excegciún de

En Bali, lndonesia, se estableció el centro de e

Notablemente todos los materiales orgánicos, con

de tecnología del EM en 1997.

lod uctos de Bránia e industrias

alimenticias, son tratados con EM y reciclados ,o,"laEL.L:-1r. nt¡o. Las heces del pollo. por

ra cerdos y los otros sólidosejemplo pasan por el tratamiento del EM para hacer

remanentes se vuelven fertilizánte. Para alimento de an os materiáles orgánicos en agua

olorosa son absorbidos por las plantas acuáticas y reciclados como alimento animal.

Cracias a tales sistemas completos, el centro manriene una alta productividad. independiente de

fuentes exteriores de fertilizante o alimentación. El EM, apreciado altamente en Indonesia, fue

recomendado por el M¡nisterio de Agricultura e¡ 1998 como material agrícola sostenible en

tecnología agrícola.

El EM también se ha difundido en el continente Americano. En América Central, la Universidad

AgrÍcola de Costa Rica de la región tropical húmeda (EARTH) está probando la tecnologia del EM en

el cultivo orgánico del banano. El tratamiento de desechos bananos de bajos estándares y excedente

de cosecha, ha sido diñcil, pero con la fermentáción del EM, EARTH ha tenido éxito en crear el

abono en un plazo mÍnimo de catorce dÍas. El método no solamente ha promovido el crecimiento de

las plantas sino también há tenido éxito en el conrol del nematodo nocivo, un grave parásito en el

cultivo del banano. Hoy en dÍa, los bananos de cultivo orgánico son solamente el 0.2 0/o del mercado

el
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total de Banano. Estas investigaciones, sin embargo, conducirán a la puesta en práctica de

plantaciones orgánÍcas de gran escala.

En Europa el EM se conoce especialmente en España, Holanda, Alemania, y Dinamarca, también sé

esta empezando a conocer en el continente Africano, después de la Conferencia Internacional de

Agricultura e industrias alimenticias de Kyusei, que tuvo lugar en Sudáfrica el año pasado

¿Qué es lo tecnología de micro organlsmos eflcaces?

El EM es una combinación de los varios microorganismos naturales benéficos usados encontrados

en alimentos. Contiene organismos benéficos de tres géneros principales: bacterias fototrópicas,

bacterias del ácido láctico y levadura. Estos microor8anismos eficaces secretan sustancias benéficas

tales como vitam¡nas, ácidos orgánicos, minerales y antioxidantes cuando entran en contacto con la

materia orgánica.

"El EM consiste en cultivos mixtos de microorganismos benéficos y naturales que coexisten en un

medio líquido. Cuando se aplican inoculadores microbianos a la basura orgánica o se introducen en

el medio ambiente, su efecto benéfico individual se multiplica en forma sinérgica. El cultivo consiste

sobre todo de bacterias lácticas, bacterias fotosintéticlsffifiras, y cont¡ene mas de 80

diferentes microorganismos en total". tr Ic v(

:q
Las especles prlnclpales del mtcroorganismo lnclufen: ¡ ,.$'i
1. Bacterias del ácido láctico: Lactobacillus plantarum, lacffiaciltus É§i, Streptococcus lactics

BIB' ' 9C{
2. Bacterias Fotosintéticas: Rhodopseudomonas plastrus, RhrsL{mtry.Or".o¡¿".

,f$l
3. Levaduras: Saccharomyces cerevisiae, Candida utilis

4. Actinomycetes: Streptomyces albus, Streptomyces Bris€us

5, Hongos la fermentación: Aspergillus oryzae, Mucor hiemalis.

Los hongos. las bacteriás, los actinom¡cetos y la levadura se encuentran en todos los ecosistemas.

Los utilizan ampliamente en el sector alimenticio y esta esPecie desempeña un papel vital en la

industria para mantener y también para realzar Ia productividad.

Las primeras soluciones contenían más de 80 especies a partir de 10 géneros aislados en 0kinawa y

otros ambientes en lapón. con el tiempo, la tecnologia fue reñnada para incluir solamente las

cuatro especies importantes citadas anteriormente, a saber, las bacterias del ácido láctico, las

ESPOL . EDCO[,I - ICH E Página 60



BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

bacterias fotosintéticas, los actinomicetos y levadura, éstas se aíslan de sus respecüvos ambientes

donde el EM se utiliza ertensivamente y se combinan en un medio a base de azúcar.

El azúcar usada comúnmente es melaza o azúcar cruda, y la solución se mantiene a un pH bajo que

se extiende entre 3.0 - 4,0. La mezcla no contiene ningún organismo importado de lapón, n¡

contiene organismos genéticos modiñcados. Por lo tanto, los microorganismos eficientes EM se

hacen en más de 40 países en todos los continentes, de especies aisladas en las diferentes

localidades, la tecnologia es así segura, eficaz y ambientalmente fácil y es de fácil acceso a los

granieros en países desarrollados y en vÍas de desarrollo. Sobre esta base, la tecnologÍa se utiliza o

se investiga en países que se extienden de Austria a Zimbabue.

A6. La Seguridad

Los inoculadores microbianos están generalmente en la lista permitida de materiales que certif¡can

las autoridades. En Nueva Zelanda el EM tiene Certincación Bio-Gro como producto aprobado.

La tecnología fue ¡ntroducida al mundo en una conferencia internacional llevada a cabo en

Tailandia en 1989, donde un programa de investigac¡ón para probar su eficacia fue emprendido por

13 paÍses de la región de Asia del Pacíñco. Después de eso, este programa abarcó muchos foros

internacionales, incluyendo La Federación lnternacional de Movimientos de Alimentos Orgánicos

(rFoAM).

En los Estados Unidos, el EM ha sido aprobado por una organización orgánica oficialmente

reconocida. Hasta la fecha, los productos del EM están registrados con los Depártamentos de

Alimentos y Agricultura para la distribución en California, Arizona. Texas, Nuevo México,

washington, Carolina del Norte, lndiana, lll¡no¡s e lowa.

El Dr. lames F. Parr, Microbiólogo, Serv¡cio de Investigación de ciencias, Ministerio de Agricultura

de los EE.¡.JU., comenzó en su carta con fecha lunio el 27 de 1995 así: EI servicio de lnvestigación de

Agricultura del USDA ha conducido pruebas en laboratorio, invernadero y campo con el EM de

Kyusei y ha encontrado que es un cultivo mixto de bacterias comunes, bacter¡as fotosintéticas,

levaduras y actinomycetes. Estos microorganismos no son "tfiF@7, el tipo exótico. y no se

conoce efectos dañinos para las plantas o los seres numanfr inAutolueden ser ingeridos los

vegetales con tratamiento EM. 
t ,,

Las variedades de EM se denotan con "A" (allowed) en la lista¡de Marc"i t"trnurl de Certificación

de 1995 publicado por los Granieros orgánicos Certiñcados dtEullbff,$or lo tanto, se permite a

los Branleros orgáni(os en California utilizar el EM. t{i:f
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Los productos que contienen el EM no plantean ninBún peligro al medio ambiente, ni a los seres

humanos y a la vida salvaje que son una parte de é1. Estos microbios beneñciosos analizan y

consumen las sustancias que causan la putrefacción, malos olores y enfermedades, eliminando la

mayoría de microbios patógenos por medio de la exclus¡ón competitiva.

El EM se hace inacüvo por el oxígeno, así que prospera en la contaminación y muere en condiciones

limpias. Es auto reductor lo cual significa que (especialmente en puriñcación de aguas) los

microbios mismos, son consumidos en el proceso por las enzimas naturalmente presentes dentro

de ellos, por lo tanto no hay acumulación del lodo microbiano, no existe contáminación secundaria

asoc¡ada a usar el EM.

A7. Divulgación de la Tecnología EM

Al principio, el uso del EM fue solamente en la agricultura, el uso seguro de los microorganismos

eficaces EM cambió la microbiología del suelo, permihendo que las plantas crecieran fácilmente en

el nuevo ambiente, sin productos quimicos agricolas o fertilizantes-quimicos, la agricultura llegó a

ser ambientalmente amigable y meior para la"salud de lo, .r"@flg-.",n0o. 
-

¿cómo trobalon tos mlcroorganlsmos? Íf' 't,

[\r
Para entender el mecanismo se emprendieron nuevos experimentos e igyesrigaciones y revelaron

que el factor dominante es la emisión ác¡da de microorganismsdLgs¡lu€f{orga nismos anaeróbicos

producen los ácidos para protegerse contra el oxÍgeno- B1.tÚrF{feso de la fermentación

anaeróbica, esos microorBanirrn* prodra"n una variedad dH#t con varios efectos. Las

ventajas de la tecnologÍa del EM derivan de los efectos de los ácidos que previenen la

descomposición, el deterioro o la corrosión de la oxidación, creando un ambiente hospitalario pára

los seres vivos. Gracias a estos resultados, el EM ha ganado reconocim¡ento en diferentes áreas

como; la educación,la arquitectura,la industria y la medicina.

¿Es costoso utillzff el EM?

El EM se está vendiendo a un baio costo de modo que cualquier persona pueda comprarlo, esto es

especialmente cierto cuando se considera que el EM es uülizado normalmente cerca de 20 a 50

veces su concentración y luego aplicado en forma diluida en un cociente 1;100 o 1:10000 según el

uso. Si la solución de EM se utiliza cerca de 20 veces y diluida en un cociente de 1:500, el costo del

uso del EM será 1:10000 del costo común original, es decir, muy barato. Enseñar y entrenar a los

usuarios en el método de propagac¡ón es una parte del procedimiento estándar en la promoción del

EM
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B. Descripción de Cargos y Funciones

B.l.Descripción de cargo "Gerente General"

CAPACITACION ¡,tí¡¡tt,tos
ADAPTACION AL

CARGO
. Administración.

.Finanzas.

' Relaciones Humanas,

' Comun¡cáción Efectiva.

'lnglés.

10070

8Oo/o

950k

100o/o

500/o

Actualización

Seminarios

Capacitación

{

MíNIMOS
ADAPTACION AL

CARGO
REQUERIMIENTOS

Tiempo

Sem¡narios

. Dirección y liderazgo.

. Don de mando.

. Madurez y ética profesional.

.Organizado

.Responsable-

.Confiable.

.Honesto.

. Criterio analftico.

' Extrovertido.

. Estab¡lidad emocional.

. Manejo de relaciones interpersonales

L00o/o

1000/o

1000ó

95o/o

IOOVo

l00o/o

10090

1000/o

80%

100%

-qpfi

'*
ADAPTACI NAL

CARGOHABILIDAOES ESPECíFICAS

,* 1oúo/s,l

§ro,l9.orkl
tAfloeó]q#

Sem inariosl
t

. Resolución de problemas.

.Toma de decisiones.

. Capacidad para prever.

. Capacidad para planear-

. Capacidad de negociación.

. Empatía.

. Habilidad numérica.
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BLUE LIFEr Bebida nutricional a partir de bacterias efici€ntes

82. Descripción de cargo r'Asesor Externo"

REQUERIMIENTOS M iNr Mos
ADAPTAC¡ON AL

CARGO
. Dirección y liderazgo.

. Don de mando.

' Madurez y ética profesional.

'0rganizado

.Responsable.

.Confiable.

'Honesto,

'Criterio analítico.

.Extrovertido.

. Estabil¡dad emocional.

. Maneio de relaciones interpersonales.

l00o/o

9OYo

l0Oo/o

100o/o

1007o

1000/o

1000/o

10 00á

100%

1000/o

100%

Seminarios

HABILIDADES ESPECITICAS M ÍNI MOS
ADAPTACIÓN AL

CARGO
. Resolución de problemas.

. Toma de dec¡siones.

. Capacidad pára prever.

. Capacidad para planear.

. Capacidad de negociación

.EmpatÍa.

. Habilidad numérica.

tttl
&l

1

0 0ol,

00%

0 0olo

000/o

00 9o

90o/o

95o/o

Seminarios

Actualización

CAPACITACION MÍNI MOS
ADAPTACION AL

CARGO
. Administración.

'Finanzas.

. Sistemas en General.

. Relaciones Humanás.

' Comunicación Efectiva.

.lnglés.

90%

9SVo

7 0o/o

10090

1000ó

80o/o

Actualización

Actualización

Cápacitándose

Capácitándose
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BLUE LIFE: Beb¡da nutricional a partir de bacterias ef¡cientes

83. Descripción del cargo "Jefe de producción"

CAPACITACION M INI MOS
ADAPTAClON AL

CARGO
. Relac¡ones Humanas.

. Comunicación Efectiva

.Ventas.

.Márketing.

.lnglés.

100o/o

1000/o

95o/o

90o/o

45o/o

Seminar¡os

Seminarios

Capacitándose

REQUERIMIENTOS MÍNIMOS
ADAPTACIÓN AL

CARGO
. Dirección y Iiderazgo.

. Don de mando.

' Madurez y ética profesional.

.Organizado

.Responsable.

.Confiable.

.Honesto.

. Criterio analítico.

. Extrovertido.

. Estabilidad emocional.

. Manejo de relaciones interpersonales.

. Para trabajar bajo presión.

90o/o

9Oo/o

95o/o

95o/o

95o/o

95o/o

1000/o

100o/o

10 0olo

1000/o

95o/o

95%

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

HABILIDADES ESPECIFICAS MI NIMOS
ADAPTACIÓN AL

CARGO
. Resolución de problemas.

.Toma de decisiones.

. Capacidad para prever.

' Capacidad para planear.

. Capacidad de negociación

'Empatía.

. Memoria visual.

.Retentiva.

f§

'$'¡
.i

tr(

?

tg

t
.,,
."t

c,§

95o/o

95o/o

90o/o

9Oo/o

100o/o

9SVo

95o/o

90o/o

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminar¡os
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

84. Descripción de cargo "Asesor Comercial"

REQUERIMIENTOS ruíñrrMos
ADAPTACION AL

CARGO
. Dirección y liderazgo.

' Don de mando.

. Madurez y ética profesional.

.0rganizado

.Responsable.

'Conñable.

.Honesto.

' Criterio analÍtico.

.Extrovertido.

. Estabilidad emocional.

. Maneio de relaciones interpersonales

. Para trabajar baio presión.

90o/o

90o/o

95o/o

950/o

95%

95o/o

TOOo/o

l.00o/o

1000/o

1000/o

95o/o

95o/o

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminar¡os

Seminar¡os

Seminarios

HABILTDADES ESPECiI'ICAS M ÍNIMOS
ADAPTACION AL

CARGO
. Resolución de problemas.

. Toma de dec¡siones.

. Capacidad para prever.

. Capacidád para planear.

. Capacidad de negociación.

. Empatía.

. Memoria visual.

.Retentiva.

sp.l

Bt¡ l'E

.cAhPL
\Ér¡A

I

(

95o/o

95o/o

9Oo/o

9Oo/o

1000ó

95o/o

95o/o

9Oo/o

¿

,l}
-{
ÉJ
v
r

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminarios

Seminar¡os

Seminarios

CAPACITACIÓN MINIMOS
ADAPTACION AL

CARGO
. Relaciones Humanas.

. Comunicac¡ón Efectiva.

.Ventas.

'Marketing.

.lnglés-

1000/6

1000á

95o/o

90o/o

4SVo

Sem¡narios

Seminarios

Capacitándose
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias elicientes

85. Descripción de cargo'rSecretaria"

90o/o

90o/o

1000/o

1000/o

1000ó

9|Vo

9OVo

90o/o

Tiempo

Tiempo

Seminarios

Seminarios

Sem¡narios

REQUERIMIENTOS MINIMOS
ADAPTACION AL

CARGO
. Madurez y ética profesional.

.0rganizado

.Responsable.

.Confiable.

.Honesto.

' Extrovertido.

. Estabilidad emocional.

. Manejo de relaciones interpersonales

ADAPTACION AL
CARGO

HABILIDADES ESPECiFICAS M ÍNI MOS

8Oo/o

g00k

90o/o

1000ó
t

:dr

"-t
EC¡ 100o/o

I

Tiempo

Tiempo

Tiempo

. Resolución de problemas.

.Capacidad para prever. { 
t

. :;::::* ." *r"ni,".ión d",,, p.op{s

tiempos y responsabilidades.

.Autodisciplina. 
gtr . ,l

CAPACITACION MiNI MOS
ADAPTACIóN AL

CARGO
. Relaciones Humanas,

. Comun¡cación Efect¡va.

. Dom¡nio herramientas Informáticas.

. Capacidad de comunicación interpersonal

mediada por tecnologia.

1000ó

100o/o

lOOo/o

1000/o
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BLUE LIFE: Bebida nutricionala partir de bacterias eficientes

86. Descripción de cargo '6Auxiliar de Servicio"

HABILTDADES EspecÍfl ces M INI MOS
ADAPTACION AL

CARGO
. Capacidad para prever. 90o/o Tiempo

CAPACITACIÓN M ÍNI MOS
ADAPTACIÓN AL

CARGO
. Relaciones Humanas.

. Comunicación Efectiva

9Oo/o

95o/o

Seminarios

Seminarios

REQUERIMIENTOS MíNIMos
ADAPTACION AL

CARGO

' Madurez y Ética profesional.

.Organizado.

'Responsable.

.Confiable.

.Honesto.

.Extrovertido.

. Estabilidad emocional.

. Manejo de relaciones interpersonales.

Seminarios

ESPOL " EDCOM . ICHE Página 6B
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BLUE LIFE: Bebida nutricionala partir de bacterias eficientes

87. Descripción de funciones "Gerente General"

DTjSCRIPCION DEL CARGO

CARGO Gerente General.

LIDER IN MEDIATO
LI DER AREA :Cerente General.

SU PERVISA A
: Secretaria, Asesor Externo, Asesor
Comercial

AMBIENTE DE TRABA]O :0ficina-

PERFIL DEL CARGO

EDAD De 28 a 45 años

SEXO Masculino o Femenino.

ANTIGUEDAD EN EL PUESTO : 4 años.

N IVEL ACADÉMICO : Egresado o Tiolado en Administración de
Empresas. lngeniería Comercial ó
carreras afines.

I
"--{

,C

TRAYECTORIA PROFESIONAL
. Dirección y liderazgo.
. Don de mando.
. Madurez y ética profesional,
.Organizado
.Responsable.
. Conñable, honesto y empatía.
.Criterio analítico.
.Extrovertido.
. Estabilidad emocional.
. Maneiar relaciones interpersonales,

CARACTERÍSTICAS DE PERSONALIDAD

. Resolución de problemas.

.Toma de decisiones.

. Capacidad para prever.

. Capacidad para planear,

. Capacidad de negociación.

. Habilidad numérica.

HABILIDADES ESPECÍFICAS

' Administración.
.Finanzas.
. Relaciones Humanas.
. Coñunicación Efectiva.
.lnslés.

CAPACITACIÓN MiN II"IA REQUERIDA
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a part¡r de bacterias eficientes

DESCRIPCIÓN DE Ft'NCIONES
Las funciones descritas serán realizadas por el titular del cargo y en ausencia de éste,

serán los socios quiénes asignen el reemplazo corresp on d ie nte

FUNCIóN BÁSICA

FUNCIONES ESPECiFICAS
. Administrar eñcientemente los recursos de la corporación.
o Establecer los lineamientos generales para el manejo de las relaciones públicas e

imagen de la corporación a nivel interno y externo.
. Reestructuración y aprobación de metas y programas de rrabajo correspondiente a

las empresas, a fin de opümizar recursos humanos. técnicos y materiales.
o Definir las pollticas generales de la corporación, según la esrateg¡a comercial de la

empresa-
. Desarrollar y coordinar con su equipo de trabaio, las tácticas de mercado en cuanto

a los productos que tiene la empresa.
. Participar en negociaciones con proveedores y clientes especiales.
. Dirigirá las reuniones para la toma de decisiones y deñniciones de las empresas.
. Defin¡rconel jefe de producción las norrnas para un adecuado conrol decalidadde

los productos de la empresa, que permita una gestión eficaz de la Corporación.
¡ Evaluar el análisis de inversión - rentabilidad de los servicios de la corporación y

redireccionar estrategias de ser necesario.
. Establecer prioridades en térm¡nos de objetivos y asignar recursos sobre las bases

de esas prioridades.
. Controlar la marcha general de las actividades de la corporación.
¡ Evaluar personala su cargo para ascenso e incrementos saláriales.
. Controlar y supervisar que el personal a su cargo cumpla en forma apropiáda con

las funciones y responsabilidades asignadas.
. Propic¡ar y mantener un adecuado clima organizacional.
o Conocer, cumplir y hacer cumplir las normas, reglamentos y demás disposiciones

que rigen el desenvolvimiento general de la empresa. ,^ i16

ü

.,OJ#

L

iI
lt

!,3r
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

88. Descripción de funciones "Asesor Externo"

DEscRrPcróN DEL cARGo
CARCO rAsesor Externo
LIDER INMEDTATO Gerente Gencral
lro¡ n Ánse : Gerente Genera¡

SU PERVISA A

AMBIENTE DE TRABA]O :0ficina-

PÉRFIL DEL CARGO
EDAt) :30 a 45 años

S EXO : lr4asculino.

ANTIGÜEDAD EN EL PUESTO : 5 años.

N IVEL ACADEMICO : Egresado ó Titulado en Marketing
carreras añnes,

o

'q
,,ü

.,.1

jCrl
J3

\A,

TRAYECTOR¡A PROFESIONAL

CARACTERÍSTICAS DE PERSONALIDAD

' Dirección y liderazgo.
. Don de mando.
. Madurez y ética profesional.
.Organizado
.Responsable.

'Confiable..Honesto, .'. }l
.Criterio analírico. ( "

. Extrovertido.

. Estabilidad emocional.

. Maneiar relaciones interpersonales.

HAB¡LIDADES ESPECIFiCAS

. Resolución de problemas.

. Toma de decisiones.
' Capacidad para prever.
. Capacidad para planear.
. Capacidad de negociación
.Empatia.
.Habilidad numérica.

CAPACITACION MINIMA REQI,lERIDA

. Administración.

.Finanzas.

.Sistemas en General.
' Relac¡ones Humanas-
. Comunicación Efectiva.
.lnglés.
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BLUE LIFE: Bebida nutricionala pañir de bacterias elicientes

DESCRIPCION DE TUNCIONES
Las funciones descritas serán realizadas por los titulares del cargo y en ausencia de
este, será ellefe inmediato quiénes asignen el reemplazo correspo rdiente.

FUNCION BASICA
Aconsejar, sugerir y sustentar las politicas a seguir en el maneio del área de marketing,
basándose en las tendencias y proyecciones del mercado.

T'UNCIONES ESPECÍFICAS

Participar en la elaboración de prescripciones técnicas para la adquisición de
equ¡pos, productos y servicios.
Estudiar, evaluar y asesorar en la selección de recursos de hardware y software.
Actualización constante sobre los avances tecnológicos a nivel de software y
hardware.
Sugerir procedim¡entos normalizados para las actividades operativas del
departámento.
Sugerir los cambios necesarios para un mejor funcionamiento y meiora de calidad
de los procesos operativos de los departamentos.
Sugerir las normas, reBlamentos y demás disposiciones que rigen el
desenvolvimiento de las áreas de markeüng y ventas.
Cumplir con las demás funciones y responsabilidades que le asigne el jefe inmediato
super¡or, enmarcadas dentro del ámbito de su competencia.

\,,ilcJ¿

§
{
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BLUE LIFE: Bebida nutricionala partir de bacterias eficientes

89.Descripción de funciones "Jefe de Producción"

DESCRIPCION DEL CARGO
CARGO : lefe de producción y planta
LIDER IN M EI]IA'I'O :Gerente General
LIDER AREA : lefe de producción

SU PE RVISA A 0perarios de producción y mantenimiento
AM BIENTE DE TRABAJO Planta

PERFIL DEL CARGO
EDAD : 28 a 40 años.

SEXO : Masculino o Femenino-
ANTICÜEDAD EN EL PUESTO : 3 años.

NIVEL ACADEMICO lngeniero o Tecnólogo de alimentos

. Resolución de problemas.

. Toma de decisiones.

. Capacidad para prever.

. Capacidad para planear.

. Capacidad de negociación.

. EmpatÍa.

. Memoria visual.
'Retentiva.

TRAVECTORIA PROFESIONAL
CARACTERISTICAS DE PERSONAL] DAD . Dirección y liderazgo.

. Don de mando.

. Madurez y ética profesional

.Organizado

.Responsable-

.Confiable.

.Honesto.

.Criterio analítico.

.Extrovertido.

. Estabilidad emocional

.g$F0¿,

tft
L.. ' ]:.(

. Manejar relaciones interpe rson.¡ lcs.
Trabaiar baio presión.

-aIr\ ¡ll

HABI L] DADES ESPECIFICAS

CAPACJTACION MI NI MA REQUERIDA . Relaciones Humanas.
. Comunicación Efectiva.
. Normas ISO 9000-
.lnglés.
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eflcientes

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Las funciones descritas serán realizadas por los titulares del cargo y en ausencia de

FUNCION BASICA

tisfaga
nlau nil lasuS1ifl clocan TLe¡1 ed ro ud cclo ve per desa rrol deo tlo¡ n,Co troln ¡ qpges

eciAS as ra nesciouc asdro ctouII ra zarnti nu pCAti ds e urod cc l) qpp pa garapo
id dnn]¿ Dte doien a üaUEn tros conS n1su oid resa al¿ em resa eet) s

FUNCTONES ESPECIFICAS
. Controlar que se cumpla la producción con lo requerido por distribución.
. Controlar el cumplimiento de las políticas y los resultados'
. Apoyar la planificación de producción como también en los pedidos de

insumos para los productos de la empresa.
. Realizar el seguimiento de las Ventas para Clientes (Claves y Especiales).

. Controlar los parámetros de la producción.
o Controlar la calidad del producto.
o Controlar el porcentaje de eficienc¡a de equiPos.
e Controlar el porcentaie de efectividad del personal a su cargo
e Conrolar el porcentaje de cumplimiento por entreBá.
. Supervisar el desarrollo de nuevos productos.
o lnformar al Cerente General las novedades diarias de producción
. Coordinar con el Gerente General las proyecciones a futuro
o Consolidar y emitir informes de gest¡ón a su lÍder inmediato.
¡ Informar inmediatamente y por escrito al Gerente General cualquier novedad

grave que se presente en el e,erc¡c¡o de sus funciones.
. Conocer, cumplir y hacer cumplir las normas, reglamentos y demás

disposiciones que rigen el desenvolvimiento general de la empresa y en

especial los de la función comercial
¡ Cumplir con las demás funciones y responsabilidades que le asigne el jefe

inmediato su 0r enmarcadas dentro del ámbito de su com nc ta.

$P0q
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias e6cientes

Bl0. Descripción de funciones "Asesor Comercial"

PERFIL DEL CARGO
EDAI) : 25 a 40 años

S EXO Masculino o Femenino

ANTIGÜEDAD EN EL PUESTO :3 años

N IVEL ACADÉMICO
Egresado o Titulado en Marketing
carreras añnes.

0

"'rt

i-, ECA

DESCRIPCIóN DEL CARGO

CARCO Su isor Comercial,

LIDER IN MEDIATO ;Cerente General.

LIDER ÁREA Supervisor Comercial

SU PERV¡SA A
AMBIENTE DE TRABAJO :Visita,oñcina

TRAYECTORIA PROFESIONAL
' Dirección y liderazgo.
. Don de mando.
. Madurez y ética profesional.
.Organizado
. Responsable y confiable.
.Honesto.
. Criterio analitico.
.Extrovertido.
. Estabilidad emocional.
. Manejar relaciones interpersonales
. Para trabaiar baio presión.

;

(rr

;

CARACTERISl'ICAS DE PERSONALI DAD

. Resolución de problemas.
'Toma de decis¡ones.
. Capacidad para prever.
. Capacidad para planear.
. Capacidad de negociación
.EmpatÍa.
. Memoria visual.
.Retent¡va.

HAEI Li DADES ESPECÍFICAS

. Relaciones Humanas.

. Comunicación Efectiva.

. Ventas.

.Marketing.

.lnglés.

CAPACITACIÓN MÍNIMA REQUERIDA
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Las funciones descritas serán reali?adas por los titulares del cargo y en ausencia de

éstos, será el titular del área en coordinación con el lefe inmediato quiénes asignen el

reemplazo correspondiente.

FUNCIÓN 8ÁSICA
Conrolar el desarrollo de la gestión de Ia fuerza de comercialización y ventas,

veriñcando que se cumplan las políticas comerciales asignadas a efectos de garantizar
una rentabilidad adecuada que satisfaga las aspiraciones de la empresa y una
excelente calidad de atención a los clientes.

FUNCIONES ESPECÍFICAS
. Controlar que se cumpla la planificación de visita a cl¡entes con la fuerza de ventas

a su cárgo,
. Conrrolar el cumplimiento de las políticas y los resultados (ventas, crédito y

reclamos) de la fuerza de ventas.
. Apoyar en la planificación diaria de la forma de venta por tipo de clientes.
o Realizar el seguim¡ento de las Ventas del distribuidor.
o Controlar las rutas de campo por clientes del distribuidor.
o Controlar el porcentaje de clientes especiales del d¡stribuidor.
. Controlar el porcentaie de eficiencia de ventas del distribuidor - frecuencia de

visitas,
. Controlar el porcentaie de efectividad de ventas.
. Controlar el porcentaje de cumplimiento mÍnimo de cobertura.
. Supervisar el desarrollo de los clientes obietivos.
. Ejecutar y controlar los planes de promoción acordados por la Gerencia General.
o lnformar al Gerente General sobre los planes de comercialización de la

competencia.
. Coordinar con el Gerente General la supervisión de la fuerza de ventás.
. Apoyar en la implementación de las esrategias y tácticas de mercado a aplicarse a

los clientes.
. Consolidary emitir informes de gestión a su lÍder inmediato.
o Inlormar inmediatamente y por escrito al Gerente General cualquier novedad que

se presente en el ejercicio de sus funciones.
. Conocer, cumplir y hacer cumplir las normas, reglamentos y demás disposiciones

que rigen el desenvolvimiento Beneral de la empresa y en especial los de la función
comercial.

. Cumplir con las demás funciones y responsab¡lidades que Ie asigne el iefe inmediato
superior, enmarcadas dentro del ámbito de su competencia. ,,. ñ!-\ -
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias efic¡entes

Bl1. Descripción de funciones "Secretaria"

DESCRIPCION DEL CARGO
CARGO : Secretaria
LIDER IN MEDIATO :Gerente Ceneral
I,]DER ARF]A iGerente General
SI.J PERVISA A
AMBIENTE DE TRABAJO Oñcina

PERFTL DEL CARGO
EDAI) : 22 a 40 años

SEXO :Femenino.
ANTIGÜEDAD EN EL PUESTO 1año.

NIVEL ACADÉMICO
: Estudiante último nivel de carrera de

secretariado.

,l

TRAYECTORIA PROFESIONAL

CARACl'ERÍSTICAS DE PERSONALIDAD

' Madurez y ética profesional.
'Organizada
.Responsable.
.Confiable.
.Honesto.
.Extrovertido.
. Estabilidad emocional.
' Maneiar relaciones interpersonales,

' Resolución de problemas.
. Capacidad para prever.
.EmpatÍa.
. Dominio de herram¡entas ¡nformáticas.
. Autodisciplina.
. Capacidad de comunicación interpersonal
mediada por tecnologÍa.

, .,¡.

,rrv¡l

HABILIDADES ESPECÍFICAS

CAPACITACIÓN MiNIMA REQUERIDA
. Relaciones Humanas.
' Comunicación Efectiva-

ESPOL ' EDCOM . ICHE Págtr,a 7 7
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

DESCRIPCIóN DE FUNCIONES

Las funciones descritas serán realizadas por los t¡tulares del cargo y en ausenc¡a tle

éstos, será el titular del área en coordinación con el lefe inmediato quiénes asignen el

reem azo corres ndiente.

FUNCT N tcA
Suministrar la información requerida por los clientes sobre los productos que ofrece la

empresa, además brindar apoyo a los miembros de la institución.
Redactar cartas, memos, oficios según Ias necesidades de la empresa-
Cual uier otra actividad contem lada en los servicios ue ofena "A&A S-4"

FUNCIONES ESPEC FICAS
. Transmitir información clara y precisa a todo el personal de la institución

directamente con la atención y responsabilidad necesaria (en el medio elegido por

el tomador de decisiones).
. Atender correctamente y con pronütud los requerimientos de los gerentes de las

empresas.
. Realizar con prontitud las llamadas urgentes requeridas por los eiecutivos.
. Actuar con amabilidad y voluntariedad en todo momento y con todo el personal que

requiera servicio de parte de la secretaria virtual.
o Recibir facturas y documentación y entregarlas a las personas destinatarias (si así

lo exigiera el pedido del cliente)
. Custodiar apropiadamente el material dearchivo.
. Atender personalmente y/o por teléfono tanto a proveedores, como al personal.

. Apoyar en la cotización y compra de suministros de oficina

. Cumplir con las demás funciones y responsa

r cualquier novedad que seo lnformar inmediatámente, al iefe inmediato

yen

[c asigne el jefe inmediato
SU erior, enmarcadas dentro del ámbito de

isposiciones que rigen el

m

presente en el eiercicio de sus funciones.
r Conocer y cumplir las normas, reglame

cial los de la funcióndesenvolvimiento general de la institu
administrativa.

Bfii{§ i '' 
E

lAllPlls i3

t{tüA¡5I
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BLUE LIFE: Bebida nutricionala panir de bacterias elicientes

Bl2. Descripción de funciones "Auxiliar de Servicios"

DESCRIPCION DEL CARCO
CARGO : Auxiliar de Servicios.
I,IDER INMEI]IATO : Gerente General
uoun Án¡e : Ger€nte General
SIIPERVISA A

AMBIENTE DE TRABAJO :0ficina
PERFIL DEL CARGO
EDAt) ; 21 a 40 años

SEXO :Masculino
ANTIGÚEDAD EN EL PU ESTO 1año
NIVEL ACADEN4ICO :Bachiller

TRAYECTORIA PRO}'ESIONAL
. Madurez y ética profesional.
.0rganizado,
.Responsable.
.Conñable.
.Honesto.
.Extrovertido.
. Estabilidad emocional.
. Maneiar relaciones interpersonales.

CARACTERÍSTICAS DE PERSONALIDAD

. Capacidad para prever.HABILI DADES ESPECIFICAS

. Relaciones Hu manas.

. co.uGP¡6) [fccti,".
CAPACITACIÓN MÍNIMA REQUERIDA
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

Las funciones descritas serán realizadas Por los titulares del cargo y en ausencia de

éstos, será el titular del área quién asigne el reemplazo correspondiente.

FUNCION EASICA
Proporcionar servicio de atención y d¡stribuc¡ón de documentos internos al personal.

Coordinar con la secretaria, el traslado y concenrración de los depósitos bancarios, la

entrega inmediata de los comprobantes de dichos depósitos.

Coordinar el envio y entrega de correspondencia dentro delperímetro urbano.

FUNCIONES ESPECIFICAS
. Actuar con amabilidad y voluntariedad en todo momento y con todo el personal que

requiera serv¡cio.
. Estar siempre pendiente del ordenyla higiene de las áreas de la lnstitución.
. Proporcionar a los diferentes departamentos la proveeduría sol¡citada durante el

mes.
. Entregar correspondencia a las diferentes áreas de destino.
¡ Informar inmediatamente, al jefe inmediato superior cualquier novedad que se

presente en el ejercicio de sus funciones-
. Conocer y cumplir las normas, reglamentos y demás disposiciones que rigen el

desenvolvimiento generál de la ¡nstitución.
. Cumplir con las demás funciones y responsabilidades que le asigne el jefe inmediato

superior, enmarcadas dentro del ámbito de su competencia.
o Efectuar, exclusivamente. pagos de planillas de teléfono, agua, luz y demás pagos

que se necesiten real¡zar.
Entregar la documentación que envÍa la institución. ,¡(PO¡
Entregar corr€spondencia a sus diferentes destinos. (Oifllá.:, inlfi$ción,
Actuar con amabilidad y voluntariedad en todo momen,fud; idft"l p"

l"il"r"li'"'-Xilili;, men te, trá m ites ba ncarios: o 
"por¡ 

r$l r"ti.or .Ic .¡
estados de cuenta, etc., solicitados. -t
Realizar pagos de impuestos. (lVA, Retención en Ia fuentlfiitc.) -j

etc.).
rsonal que

equeras y

Bti'
:lA$'.8

"fral,
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BLUE LIFEr Bebida nutricionala partir de bacterias ellcientes

DESCRIPCI N DEL CARGO
rios-CARGO

roducciónefe deLIDER INM E DIA'I-O
roducciónefe deLIDER REA

: PlantaAM BIENTE DE TRABA o
PERTIL DEL CARGO

: 18 a 40 a¡]os,EDAD
M asculino.S EXO

: 1año.ANTIGÜEDAD EN EL PUESTO
: BachillerN IVEL ACAD MICO

Bl3. Descripción de funciones "Operarios"

#¿
{i' .'

Bli:' . q,c¡

¡¡Í ''rlS
rftl i

TRAVECTORIA PROFE§IONAL
.Organizado.
.Responsable.
.Confiable.

'Honesto.
'Extrovertido.
. Estabilidad emocional.

ersonales.Mane ar relaciones int

CARACTERiSTICAS DE PERSONALIDAD

, Destreza técnica.HABILIDADES ESPECiFICAS

. Relaciones Humanas.

. Comunicación Efectiva.
CAPACITACI N tl4 N !N{A REQUERIDA
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eficiente§

DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

Las funciones descritas serán realizadas por los titulares del cargo y en ausencia de

éstos, será el titular del área quién asigne el reemplazo correspondiente.

FUNCION BASICA
Manejo de los equipos y suministros de la planta, asi como también reportes de
parámetros que se serán entregados al jefe de producción.
Organización de la planta y limpieza, maneio de herramientas así como el uso de

extintores en el caso que requiera.
Encargados del mantenimiento de los motores, bombas, equipos en general.

FUNCIONES ESPECÍFICAS
. Actuar con amabilidad y voluntariedad en todo momento y con todo el personal.
. Estar siempre pendiente del orden y la higiene de las áreas de la lnstitución
r Colaboración con todos los departamentos
. Maneio de maquinarias.
. Manejo de equipos.
. Maneios de químicos y suministros
. lnformar inmediatamente, al iefe inmediato superior cualquier novedad que se

presente en el e¡ercicio de sus funciones.
o Conocer y cumplir las normas, reglamentos y demás disposiciones que rigen el

desenvolvimiento general de la institución.
. Cumplircon las demás funciones y responsabilidades queleas¡8ne el jefe inmediato

superior, enmarcadas dentro del ámbito de su competencia.
. Utilizar obligatoriamente implementos de seguridad industrial como orejeras casco

de protección, botas de caucho etc. ,¡rllr't.

t
=dc

(.

,++{rt
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BLUE LIFE: Bebida nutricionala partir de bacterias eflsientes

C. Glosario.

EM.-

URTICARIA.-

ANTIOXIDANTES..

Siglas en inglés que signiñcan microorganismos eñcientes.

Enfermedad eruptiva de la pi€l caracterizada por una comezón parecida a la

que producen las picaduras de la ortiga.

Sustancia que protege los objetos de la acción del oxigeno delaire

Palabra utilizada para deñnir Ia raÍz o pr¡ncipio de alguna cosa.

Nombre de un parasito nocivo en el cultivo del banano.

lntroducir una sustancia en un organismo.

Participáción activa y concertada de varios órganos para realizar una función.

Porcentaje de hidrogeno.

Sustancia orgánica de naturaleza proteica que actua como catalizador en las

reacciones del metabolismo.

CEPA..

NEMÁTODO..

INOCULAR..

SINERGIA..

PH.-

ENZIMA..

ANAEROBIO.- Microorganismo capaz de vivir en ausencia de oxigeno libre

{
CIP
j"' n¿

ru¿,,rr. i-4- ruP'Él

t
\

$
I

oS$,'
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eñcientes

D. Investigación de mercado.

D.l. Encuesta de satisfacción para personas que consumen bebidas.

1. -¿Cuál de las sigulentes bebldas usted consume con mayor ltecuencia?

Agua b.-colas c.-jugos d.-bebidasEnerBizantes..t

2. -De las stgulentes marcas, ¿cual cree usted que es la mós conocida en el ámblto peninsular?

a.-Red Bull b.- All natural c.-Coca Cola d.-V 220 e.- Sunny

3. - Señale de los sigulentes caracterfstlcas: ¿Cuál consldera lo más lmportonte que debería

contener una bebida?

a.- Nutriciona¡ b.- EnerBizante c.- sin calorias

4. - De la caracterlst¡ca que usted menciono. ¿Cuál deberlo ser el precio iusto?

a.-60 centavos b.-75 centavos c.- 1 dólar

5. -¿Estaría usted dlspuesto a consumir una beblda que regule la flora intestinol?

a.'si b.-no qFFot

6.- ¿Con que color qsocia usted lo vlda? ü

r.:l¡,iá
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BLUE LIFE: Bebida nutricional a partir de bacterias eflcientes

D2. Resultados de las encuestas.

Tabla 24- Resultado de las encuestas

100%1000/0 100%

73%31 38%116 50%Ague
211yó 31 38%Cola 26

16 24./,3.r 15% 15 1go/aJugos

6'/" 255 5Bebidas
Energizantes

fend€ncia Consumo

3%5 6% 229Red Sull

50% 31 38%All Nelural 116

226 114/o 31 3A%Cocá Cola

o% 0 0%26 0v220
'16 zAo/a15./" 15 190/oSunny 34

Prelsrencia d6l Producto

56rk 1859 26% 46Nutrcronal
xak6% 256 24%Energrzante

58 7X%116 50% 31Srn calorías

Caracterist¡cas del
producto

63% 65 43./.79 34./,0,60 centavos
31 38% 130 75 centavos

090/a 0 0./"1.00 ceñtavos 20

Precio justo dql producto

1000/0 78 100%100% 82s

0 aó/. 0 aakno 0

Beñefic¡os dol producto

SEGXEI{TO OE XERCADO

Dlportist s l{o Tercora Edad
OaPoraisl¡8variablesCRITERIOS

'%
E ncur

f
Proyéc

i
Proyoc. Encuesta ",icÍ

P.oyscc¡óñ do conaumo
para la PSE Eñcuqsta

12045062700 !' 73%50% 38%Ague
3a/. 4g 5038% 62700Cola 11% 18150

! 200A 3300024750 19./,Jugos 15%

9900 495024c/a 39600 6%Eebrdas Energi¿entes

SEG ENTO DE i'ERCADO

No DeportiEta§ Tercera EdedOápo.t¡slás

90o/o 100%53 837La Lrbertad
004032 176S¿llnas

10% 100%78 436 3SSanta Elena

POALACIÓN
REF€RENCIAL :NCUESTADO

ESPOL . EDCOM , ICHE Página B5
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BLUE LIFEr Eebida nutricionala partir de bacterias ef¡cientes

E. Complementos fi nancieros.

El. Nómina de la compañía.

{r"'T'fl

[i
aFi'-l(' :*

.¡¡r,l!É:
¡rd+$Ü

i:

t\
,.J ü

Tabla 25- Nómina de la compañía

600 200 600 300Gerente geneÍal

42.52Asesor comercial 200 350 175

36.¿5Jefe de producción 300 200 300 150

100 24,30Secretaria 200 200 200

600 600 300 72.90Operarios
( 3 en planta )

600

24 30Auxilier de servicios 200 200 200 100

Aporte
palrona
l2 150,/"

Asesor extemo' 500

27000Sueldos (PeGonal de plante)

3000Totel asesor externo 6 meses'

Total déc mo lercer sue do 2250

Total déc¡mo cuado sueldo 1600

Tolal vacácrones

Total aporle petronal 3280 5

OESCRIPCION

ESPOL . EDCOM . ICHE Página B6

SfAFF SUELDO

VALORES
ANUALES

Total pegc al porgona 38255.50

CARGO SUELDO PROVISIONESSALARIALES
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ELIJE LIFEr Bebida nutricional a partir de bacterias eficientes

E2. Flujo de caja con capital propio.

Tabla 26- Fluio de caia sin finánciamiento,

lnvs.sión inic¡al 63 331 47

11 1 014 40 124 336.13 139 256 ¿688 500 00 99 120.00lngresos(+)

24 370.9022 10513 23.210,3820 050 00 21 052 50Costo de produc.ión (-)

114 885 5688 909.28 101.125,7568 450.00 78.067.50Ut¡l¡dad bruta (=)

r0604089160.20 9 61 8.21 10 0s9.12I 724.00Gastos operativos(-)

61 077 5648 690 66 54 533.5439 521 ,64 43 473.80Gastos adrñinistrativos(-)

Gastos f¡ñancreros (-)

43 203.9230 600 40 36 493 0920 204 36 25.433,50ut¡l¡dad ant8s de rop¡rto
(.)

6.480.593 815.02 4 590.06 5 473.9615% Particrpación
a traba¡adores

3.030,65

31 019.12 36 723 3317 \73.71 21 618.47 26.010,34Ut¡lidad de6puá! ds
reparto (r)

7 754 78 I 180 834 293 43 54cA62 6 502.59impuesto a la renta 25olo

23 264 34 27 542 5012 880 28 16 213 85 19 507 76Utilidad N6ta (=)

4 204 33 4.204 335 344.00 5 344.00 5 344.00Oepreciación (+)

,63 331 47 e.Ilnvor3¡ón ¡nic¡al
'-3 4r9,00§,"'Equ pos de ofrcrna

11 382 61-11 382.61 aCapitál de trabajo

21 937 50[\.Valor de desecho

, r.i
E,

Prástar¡o

Arnortización de la deuda (-)

ESPOL - EDCOM . ICHE Pá8ina 87
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4I 30

21./

aÁ
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tsLUE LlfE: tseb¡da nutricional a partir de bacterias eficientes

83. Depreciación de equipos.

Año 2 Año 5

Conslrucclón

Tanque primário acero

29 250.00I
900 00

1 462 5AI
180 C0

1 462 50

180.00

1462.50

180

1 462 50

180.00

1 462 50

180 00
8ásclla de receÉón 89.S5 17 99 17 99 17.99 17 99 17 99
Bornba 2HP Jel 157.85 31 57 31.57 31 57 31.57
lanque me¿clador 300.00 60.00 60 00 60.00 60.00 60.00
Tanque sec¡.rndano de acero 850.00 170.00 170 00 170,00 170 00 170.00
Utensilios (Bolsos ñltrántes) 168.00 33.60 33 60 d 33.60 33 60 33.60
Eanda lransporladora 156.00 31.20 31 20 ,ltt¡',,20" 31 20 31.20
L enadora de bole las 1.155,65 231.13 231,13 I r.231,13 231 ,13 231 .13
Delector de nivelde llenádo 285 00 57 00 57.00 I,t sz,oo 57 00 57.00
Selladora de lapas 595 70 11914 1 19.14 I l..r t s,', o 11914 119 14

Coditicador 250 00 50 00 50,00 [ ' ¡o,oo ., 50,00 50 00
Mese cÍe kábajo 200 00 40 00 40,00 ! \ 40,00 40.00 40 00
Lavarnanos de acero 180 00 36 00 36,00 BE¡o,oo 36.00 36 00
Veh;cu o I 000 00 1 600 00 1600.00

t'' 
r 600.oo 1 600 00

Mesa de comedor 200 00 40 00 40,00 x# t' 
4o,oo 40 00

Srllas de comedor 161 00 32 2A 32.20 12.24 32 20 32 20
Vilnna para el laboratorio

Computadoa

60 00

1 000 00
I I 12,00

333.33

12,00

0,00

12 00

000
Aire acond¡cionado 900.00 300.00 300.00 300.00 0.00 000
Escritono 725 00 24161 241.67 241,67 0.00 000
Srlas 264 00 88 00 88.00 88.00 000 000
Telélono 140 00 46 67 46 67 46.67 0.00 000

3S0 00 130 00 130.00 130,00 000 000
46 378 15 5 344 00 5 344 00 5 344.00 42M33 4 204 33

Tabla 27- Deprec¡ación de equipos.
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BLUE t,¡FE: Brbida nutric¡onal e pártir de b¿cten¿s eficientes

F. Diagranra de la planta A&A.
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BLUE L¡¡'E: Beb¡da nutric¡onal a partir de bacterias eficientes

G. Documentos de Soporte.

Gl. Marco referencial de la población peninsular. [41

t ipo rle Elección: ffililfffi¡filif$ILtÍfl
RE§UI-TAOOS:

Prov¡nc¡a SANTA ELENA

C¿nlón tA LIBERTAO

Parroquia -.-

l ipo rle f lr:r:r:ion: l!¡iliffi¡ÍfiliR¡fl¡m¡¡]il
RESULI ADOS:

[]rr¡virrr:ia .'!ll.i¡l Fi
(.¿¡tó¡r SALINAS

Ird r roq r¡ i¿ ...

I i po de t lc(:ción: flllll-f{¡mfjR¡Mlllillil
RESI,ILTADOS:

provinci¿ rlai.T- -LE f,l-
C¿nlón SANTA ELEIA
[) ¿ rl o{lui¿

RESU LÍADOS ELECCIONES 2OO8 il
ElBctores

Hombres
Mujeres
Total

Elertore§
Hombres
]\tuleres
Total 'i
?(

4q,31
50,6S

39.796 fi,74
§.640 49,X
74.436

26.545
27 ,252
53.837

16,033 49,83
16,1€ 5(L17,,-fft4.

i

(
:,

'-\-

-/r-

1

Electores
HomhrPs
Nluieres
Total F rrf 1E U¡¡^L!S.U-.ll!t4.Et:
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BLUE l,lÉli: Bebida nutricionalá partir de bacterias eflcientes

G2. Predio del terreno de A&A S.A.

I. MUNICIPALIDAD DEL CANT N SANTA ELENA
I@J COMTAOAANTE T'E INGBEs'(' A CA'A

0¡2{5§mü(rG00
Ar. .L 8¡idd. Có¿¡p Cd&¡ 

^ia.rlcam !ml2.m{}5

L,¡r, ü

(PfME'A'EnRE RC RUIINO EPIFANIO 1

¡d¡sf:Edrx""ry ..*ÁÉT..4ü -.

t,6t,r0 !.cst.m

PAGO DE PREDIC'S I,¡BANOS Y ADICIONALES;
TlTrrLo DE cBÉDrro

DF-§clfiHBl#rdr! tMrursro

8.00

0-!
!I§
c16
r¡¡l
qa4

I''-'-*riJ.3

cc¡rrrl,Clfr rc. ¡¡¡](¡¡ q.a
';
t
h

t
I

tt
f,E¡. i Jo rdfr F r.n o co IsI^r:

i,¡.

ltE ra hd. Oblu¡l-¡D¿
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BLUE LIFE: Bebidá nutricional a partir de bacterias eficienles

G3, Mapa de la provincia de Santa Elena. (Segmento de mercado)

Ss¡ifras SFP
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BLUE LIF[:: Bebid¿ nutricionala partir de bacterias elicienies

G4. Registro sanitario de A&A S.A.

REPÚBLICA Df,L ECUADOR
l \IsrERlo Df srt.t D Pi Bt-I( .t

r\srlTt-ro \r( t0\..r1- Df tt¡ctlt\f t' rtEDr('t\..1 TRoPr( 
^r."t I ()t()t ¡x) I¡]I.^ Pí:R¡.7- '

0
PROPIETARIO O REPRESENTATE LEGAL

Adiunto los s¡guierfes requ¡sitos establecidos en la Leg¡slación Sanitaria Ecustoriana vrgente:

1 . Ccftficádo d6 con3úucÉn, aratGnoa y rüpr6lanl¡cón L6!(lldc lá cfnp.ala lolÉft nt orqmalo cop¡a Notan¡do

2 - CéduL <té ¡dont¡dad

3 . Ccrl¡rrc¡do d. Controldr C¡lir¡d .mliio por un Labo.¿lo.b Ac..da¡do O.rghal (óur.ció. 6 mc!.r)
a - hform. lacnrcD d.l Proc.lo da Elsoo.¿cóñ con lfms dll rücflEo R.lpoñ!¡blo
5 ' lnt.rpr.lscrón d.lCódpo dc Lol! con ffma dlllácnEo R.lponsab¡.

6 . Espacli:acoñas dcl metGñ¡l d6 Gnva3! crni¡do por cl provcodor y con tfmá dal Téanco Rcapon!áblc

7 . Fi:há d. clr..bil¡rEd crñlir¡ por uñ LEbo6rooo acñdiádo
E . Prcyccto da rótub o cti¡u.lá d.lproduclo

9 . Cop€ ño|r¿ada óclP6íñ!o Sanlrm dc FuñcDñrr1,cñlo dc E PLnla p.ocrsadoó febrceñb) da¡ produclo y dclaoücil,ánlc l3r

10.- Ferura a nombr. dclrNHMT "LrP" Número: Fecha: ¡ o€ aaRrLc€L 2!oo

0

FoRiruLAR|o üNtco DE soLtctruo oE REGrsrRo saNrrARro
PARA PROOUCTOS ALIiIENIICIOS NACIONALES

No de Trámite

Sa inas 24 de Abril del 2008

Persona Nalural

SANTA FI ENA

CALLE Ll Y CALLE PUELICA

4278/520 42781758

l-le","on".ru,;0i"" l¿J

elfredoshark@yahoo es arturodavila36@latinmarl com

A&ASA
SANTA ELENA SANTA ELENACiudad:

Seclorl

CIUDAO Y FECHAi
DAfOS DEL
FABRJCAHTE:

Nombre o ra¿ón socral:

DrÉcción' Provincra

Otro6 (e.mail. cor€o el€drónico,
elc.):

Panoquial

Calle (s):

Telélono (s)

PAROUE
INDUSTRIAL

Numero

Persona Nalural

alfredosherk@yahoo es alurodavrla

A&ASA
SANTA ELENA SANIA ELENA

Núr¡ero

DATOS DEL
SOUCITANfE:

Nombl€ o ra¿ón sooal:

Oirecc¡ón - Provincia Ciudad

Sedor:Panoquia SANIA ELENA

CAIIE (S): CALLE L' Y CALLE PUB LICA

Teléfono {s): 4278/520
Olaos (e-r¡ail, coreo eleclrónico,
etc.):

PAROUE
INDUSTRIAL

oEscBrPcrÓr{ oEL PRoDucfo
Nombre y Marca(s) Comercral(es):

Fórmula cuali-c!arllital,vá:
(Porcenlual y en orden decrec¡enle)

83 33% i 8,33% 8

ALUE LIFE

DIEZ UNO UNO

AGUA, PANELA. BASE EM

40001

24-Abr08 24-Ocl 08

Tiempo máximo ,lf g?¡srrmo

AOTELLAS PLAST CAS NO RETORNABLES

CAJAS DE 12 UNIDAOES

500 c.c
REFRIGERADO

NúrYlero de Lole

Fecha de elaboración Fecha de vencinÍ¿¡Ho: ,

Formas de preseñtáción: Envase l¡lemoi

Envase extemoi
Conteñido {en Unidades delSistema
lrUerñacioñal):

Cond¡oones de Conservaoón

ESPOI,. EDCOM ICHE

REPRESENIANTE TEC
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BLUE L¡tE: Bebida nutricionala partirde baclerias el'icientes

G5. Patentes.

b lat¡.¡tú ¿. N., FtlñM nt @ñ)i ¿.b yt*ma. n@cs\.ri u td |¿ütñt¡trti .E¿4ú ,Ll .@a Vttatm
nE@t@lttñJ,tcñ. ú. tt ]útñp<bú.'\wtfiwd,abc . oúú.*.lLB o.l 

'..ú, 
d.lnl,c¡oú t-ltói.|t@tt l*¿l¿ vtáu

¿t aúh. @*to o tl ..:rtt ¿. Jo' l.¡ú n . !¡btwntxh cÉie & l¿ lw ¡,É ltaúü ¿ .<d¡ert
r¡¡-.v ES

PCT
SOLICITUD Df, EXAMEN PRELIMINAR IT{TERNACIONAL

!.su cl ,\nKub J I otl I nr¡.ro d. Co.p.reióí cí trt¡¡.A dc hl.Ít.\
.l ¡b.¡o fim¡m. rid. qE r! «,1'chd úrffim¡l .Ép.cifi.tds ¡ cGritleiG! s¡ obráD

d..¡¡mm F.lim'ru, rl(..r¡rloEl d. conr-rnnid.d ctn ¿l tr¡¡do & Cü)p(fE¡oo n Eddi! d. P¡I.fl.3

lL¡ u' & l¡ 
^dnú6tu 

dú¡n¡ ik¡ cl¡l@ F¡iEIE útuú.i 6úE

Ad,i i,fthr .ra¡ó d.t .rtlE Fñü¡ & (qt*td. & ¡¡ sl{'¡¡l d. át]B ,rd¡dú turl

rúúu¡r¡r ¡CIr'lPE A,',lo I lFirn ho¡.) r ,tril d. 2m7)

?¿
:\
¡t
:it

,A

R.fds.¡ .J ap.dú d.t .1¡I&

FUCMC 92519
Fe¡ü & F$.¡Eiid qErElrd l¿ra *r

l0 .ltm¡ 2lxlE
( ¡0 OlzfrR)

""1
t-cch & prioriib I l¡ fr8 ¡irtr¡)

2b Abr¡l ¿af§ (lo.ou«¡6)

L..rdñ Y I tof,ñTlFt( .tClÓN frf, I \ §()¡l(1f¡ D ll\ lttlt^(1(}\al.

róRVULA pARA BEB¡DA tiLrrRlctoN AL Á BASE DE ! CROORGAlisMofi Efl(tl;\Tfs

$liLiñ! irrffiml\"

PCftEC2007 t1234ffi

18n¡¡drr \'l¡ !Ol.¡( ¡ rr\1115)

(591) Ot? ,;E¡rD

(566) 0.t2 7Elr5E

lL.riE I diÉ¡óo. /4?II¿, rrú d Er,. t x tu ¿. I p¡w ttú*. tt' &erüü o[rgt «d'p ¿, t¿ ¿úa«1/, ¿hü.r fE-, .t .út .
Fttt t.1 an*. ¿¿t et I

:r¡ lL rq¡ft d.l r.lidld o

cAt-t-E t.r )'cALI-E t'úBt.IcA
SANTA EI,ENA
ECLADoR

ñmnE) rü@iir ¡rythú,n,¿..t 1.sEt. n, tu t aFffi N,á.d lnit dr*ñ.&ú.dteka ü' L¿ñü.hr..
¡rw .t . ine @6 ? .t 6Ét ¿,t Nl, t

tr LD, d.mb srEiÉrr.r r i¡drct¡ s! u¡¡ hoj¡ d. ühr,'tÑM

[ilú & Bix¡l¡ód /m/' 4/ ¡-ra¿,,

EC
l.ttú ú¿ únii.ilio tMbta .kl tgdb)
EC

cALLE LI Y CALLE I,TBLICA
SANTA I'¡,T-N4
EC( AI)OR

}j¡r.b & úi¡¡J;(U fM¿,! ¿/ fr,abl
EC

trr¡¡r rb d.hicilb /*n¿' ¿/ Lra&./'
EC
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BLUE LIFEr tsebida nutr¡cional a partir de bacterias eficientes

SoLclrud rnr.rrlcú rl \"
PCTi MX2006/123456Iloja N' . 2

Rcru¡dn \" ttr lta\Dr f^rat(l 0 REPI¡¡:s[\TAr?r (oMi'r: o DIRfj(]( l(i\ P t&t l.A ( ()RRfSP()llDt \( l^

L¡ Frs¡¡ná iñdi.¡d. á coo¡iruúltn cs E "*ndert" x
tr
tr
!

h¡ rido lEntr.da ñ¡lfioÍncni.: ls¡nbiér nprcs.n(! sl (losl lol¡cit¡Ílds) Fr¡ cl ctsñ.r pltliminlf intsnsÉxlltl.

s fünbfE lof l¡ prEg.íi§i rodo nornbr¿¡li.:l¡lo t l¡crior d. m&¡dd¿rx{r) o dÉ rcFÉgí¡ñ¡E crinin $rda ¡lvoctdo

!. r¡oorb¡ po. l. p.!5.rrc, csp{cidn€rE F¡. cl Focldimi¡'¡o aÍÉ h AdrniniltEión GrEr8ld &l c¡¡ndl FElit!¡n¡r
inrcrnshoal. ldáár &l ññd¡.¡.s) o ntú&rix o dÉl r€F§s.nE lc cúun r Í¡kadx t rltfiür¡€ric

\mkr \ dtrN.nn: ,@.,¡do ,.fidn ¿?t nq¡'r I t. a ú @ n¡,ñ Jüar.é- ta
' dinr46 út bt.o,et.to ú td ¿¡4<.n). .ht6lE@ .t ¿¡id'so

Fltal r.l .üba ¿.1 Pett )
(3rA) 0.12 Lq4-i20

C¡I.I,F I,I Y CAt.I-[ PÚBI-IC^
SA\'TA EI-E\A
ECU At)OR

L! FEnEiór d.6u !ólkkü q*trhu)-e hcl..ciór dc ¡odo! br f,.§t¡(kB q¡!rú3n r $r hüt.ido ilsiSt¡rot ! $E tor vin ulldót
por cl Clr¡rulo ll dcl t('f.

f--'l DlE¡'¡. t¡d t. .,ñF.d.xa.: úqÉr.6¡a mrll¡ cu¡.ro ñ * ff,¡re'r ñ+. nñlith omau ñ,ñda.m o r.pr.rtrrd{'
L-l .o.- y .i 6F<o & E;b. r t4,l,É cn !u ¡ut r pG¡ ¡rn.- s¡ dú!{r ú étÉ1¡l . L¡ qE &tr r.v,úi. lá co.t.tPorlddEu

t .¡¡dru \'lv BlsE Dul. ¡lI{1f¡'\ PRfl-IVI\,tR l\l}:I¿¡i{(]O\.!t.

lLr¡.t¡¡ ,tldv. ¡ br i.dll.r.b..r:'
L L-l lol¡iE c ¡Lr.a (¡t ¿l Greññ orllimií, inl.ñÉi¡tt¡l .o¡t E tobrr L b.rc &:

! u *,ti.in a ir*n*iorrl t¡l .ono h¡ §¡b o.i8inalrfi.t Fr*rürr
lr &scñr.ón I ot -,* t .iao *i¡nrlÍErE pllsglú

[l or omo ñr moaia€ar ün r;rud del Añls¡lo ],1

lr n;rindicrinr|ci ! d collo trn rdo ont ¡utD.rE FÉárrlr¡s.

E d cúrno fr¡.ron mod¡ficds.r¡ viñld dcl 
^nJculo 

I9 (jurro ¡ o¡.¡a¡i€ d.chr-ióür+rÍFñ¡ñirüo).

EI rd cuno frann modificab.,' riro¡l ¡§ Añio¡h 14.

LÉ dihfird fi u 
"o,- 

t.o .ia rrigiÉldlcr¡t !ftscrús.
fl d co.no frFofinodi6qú,3 (f¡ !'rrl]d &l 

^rúo¡lo 
¡4.

:. E U ot"i¡r¡" A c.E ro(h úodificrÉ¡ ck{.ü&¡ b rcivindi{xixBcn linü d Adc¡¡o 19 sc irtttilr! mvdidld¿

l. E Cü¡¡ldo la rdninisf*iófl cncÍtdr &l «.Útr n pcliminr iñEn&iorul üs.. rn¡ci¡ú cl cüin prrlimirE i*m&iñrl sl
mistrE ri.r¡ro qtt ls búi4Edr in¡Errl$io+sl rÉguñ h R.8l¡ trJ. Lb). cl $licitrtL rol icit¡ . h A¡tí i¡ir¡ttión Éo.r8rd! dcl
crrÍl.í prÉlimina, intcn¡r ¡ord qo. dil¡.n Él comi.nz' d.l sxaÍlcn Fclimiú i.r.Íteio¡h.c .l v¡¡tcüti¡:nto dcl nl¡.¡

_ ryliclbk sÉgun h R¡E|A 6a.l.d).

r. LJ t I sol¡cÉr,E 
'¡.s.¡ 

sqEld¡rcrtE qu. cl (x¡¡rc¡r ÍiEliñio¡r tntrfl¿nxul.o¡i.i...r.d d. l¡.¡9irijóii'dÉl plar
Ellrc¡bL e:grlr¡ la RcEh 5arú.1..). :' .l

. Crúerdo,bf.lE-vrrryEe nirylrEcarill&cl¿,(En r Fdimillrtnr.rnú¡xlál sonl.'?rr¿soúr hhr.& lásolicin¡d ú¡¡.r¡ei¡Í,ll

'Á¡ 
corlo hq: srdo f,?a.úíbda inicirlrncllt. o. si l¡ 

^dminictuión 
.nc¡,tlda dc I cxr¡ns¡ FÉlimrn& i¡rcrrüirnal rocibe 

'¡rtÁ 
c{rpi¡

da 1.3 nodifieiorE: cri$rdr6 a le rEivirdiceiorEs cJ| viñud dcl Arú(ub l9 ),/o d! hs modifiúirÉs cfÉE¡ludar ¡ l¿iolicilud
i 6n c¡q!¡l .n lirñd &l AñIcülo 3:f tl¡ca d. hsi.r coryn¿rdo s rEdrEr u!¡ opinúo cssit¿ o cl iÍfúm€ &.r¡¡.n D.il¡ñirE
rÉirur¡|. (oorsv¡rd lotn L te & b ro¡icin¡l im.irEixrl a¡ modific.dr

ldin. ¡ hr cLrt6d.lc¡rD.r pftl¡ñi[r i,!.rlrcioo¡l: esoañol

S Or c1 cl idioora ar cl cúsl ta s,licitud inrc.n¡ciñál fu. FÉcnl¡l¿

E $l. 6 <l idiryrs ,l€ un¡ kBlucción ¡pori¿dr ¡ cf.clos dÉ l¡ búúqu.d€ i.r.mei.r!rl.

¡ qtE .s cl iiriffi¡¡ dG pt¡blic¡:ióñ d. ta olicitul intEnari¿nsl

I rw cs cl irlioma & l¡ ¡r¡dlc.¡óo (qr¡r ¿l¿b. !.r) ,poñadt a cf€ctos dcl ssJnc¡ P.llimri¡, in¡cmsi.Í¡l

Rr.udro\'\' l:l-E(CtÓ\t)f,.l:§Lrrx)S
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BLUE LIFE: Eebida nutricionala partir de bacterias elicienLes

Sohcalud rnlcro¡cror!Jl i\'
PCT/rúX2006/123456

R..u¡rlro \' \'l t.lSTA DE VERITICA( lÓ]{

PÁra uso d. l¡ Administr¿ci& Énc¡ry¡da del

cr¡'¡.n pnl mrrrr inrcmlcioñ¿l únicanúrl.

rccibido no t.r¡bido

tl
tl

tr

tr

E
tl

tr
E

A cfcr¡06 dcl clamcn prchmin¡r 
'ntcfl¡cion¡|, 

sc adjuDr¡n , l¡ rlic'¡üi.l Jc cr¡ñÉ'l
!,cl'Bur¡r ¡ntlmtcronal lo5 do.un.nros 3;Eu,.nl6.r cl 'd'oñ! tñdicdo cn .l

l. ccloi! (o, cúrndo sc r(trüi.r.. trsdoc.róí) d.
l!5 r'odifica.ron 5 sE8ür ¿l Aricü¡o lr)

ó. orros úGum.ntos ?4(,¡rrl

I'oja!

3 hoj¡s

4 hoJt!

hoj¡s

I rr¡dLx-c¡dtr dc li solcan¡d irl.n\¡:ionrl

2 mod,lic¡croocs !cgú. cl Attjculo :!¿

.1. cop¡¡ (o. corrdo sc rs¡uicrc, lr¡dtIció¡r)
d! l¡ d.cl¡Bc¡óa rcgün cl Artulo l9

T¡rltbian r! ¿úl¡nl¡ . l¡ lolEitrd d" c¡¡lna) pr.lminár inrcftrion l cl dEum.nb o docsrncrq,s n¡!n.do3 t cmlur¡¡¡.ión:

r E hoj! dc cilc¡¡h d. r,s.r 5E d..lÍ¡ciü' cplr¡rilr dc I. ¡us.rtü ¿. fimo

2E po¡l.r s.p¡ndo ongin¡l 6E l¡l¡! d. r.cüc¡o8 dG nu.lór¡do§ y/o ¡mi¡d.id.s
co foflllllo rl.aúónrm

l'E p'tLt 8€¡Er¡l oridn¡l zE cu¡dros concros ¡ hrú¡sd.!.!u.Éi5§.r rormaro

4 ¡ .opi¡ il.lpo¡lcr t rÉr¡l: nüfniro 'ldiród'o
- dc rEfcrEncr¡. si h¡y: ii ot¡o¡ tetp¿cilques¿t

R.c¡rdró :i'vll FIRMA DEL SOIjCITA$Ir. llfl Ma¡{DAT^RlO O Df,l,
lu¡o o co&t !nb¿, t.¿tú.1 Mbi d.¡ ft@,t. r'tz.olda! tr té! úlkbl ñ.t óbtb.l l..r ld

REPR[ÁliI{ANTE cO[r(':{

'''fill'"4' '*

LIRI]LXl
I

\,IC
t_G. I'PIRI.Z rL\C

,\i\..Tt:RTPRESE\T I_U(l L

üÉr

I{oJr N' 3

P¡r¡ u5o d.l. 
^dhrñ¡rt_¡crtfl 

6c¡r8¡d¡d¿l ¿r¡m¡ F.hm¡n.,
I Fehá cfcctjvidcr.ccpc'ónd.laSOLlCiluD DE

LXAMEN PRTIIMINAR INTERNACIO:\AL

P¡r¿ uso d.l¡ Ofic¡¡! lnk 
'ú:'oral 

úñic.mcnrc

Soli(ilud J. (rsmcn prc¡,nunar rñI.¡n¡croñ¡l r.c¡h'{t¡ & l!
A.lmrnistrsción €nc¡tt¿¡j¿ Jcl c\.ñ.n Fcliúinü itrrcm¡cionsl rl

fo.rnul¿no PCr,'lPEA]40¡ (úlrim¡ hoja) (¡btil dc ,007) at fo.ñ lario de td
p¡.llñúo.i¡¡cñocio al

rcrh¡ modific¡d¡ d. Eccp.;ón d.l¡.olici¡urt ilc ¿sñd'
prÉ¡iñm¡r i¡rcfr,.i»ÁI, cr c¡so dc CORRECCIONES
cfccN¡!¿s fl rñú,1 dc la R.Bl¡ 60.l.b)

6 Tl Lr lohc¡rud d! c,r¡ncn ?rclrh,ñ¡r ,r¡cña'o¡EJ * h¡

- 
rc.rhrdo DEsPtiÉs UE I¡ .rúeió¡ Jcl pl¡,ro s¡sun
l. Rcgr¡ 54á¿r. I .¡) y t o !,r +lic¡bl!5 lo1, purtc6 I ] &

7. |_l L¡ ro¡c'ruddc.¡¡rnm rrcl,mrn.r rnt n¡.'on¡lrch0

- ntrbrdoDE){TROd.lpl¡zoscEúñ lt Rc8l3l:rár I ¡).
prodogrdo cn lirud dc l¡ Rcgl¡ 80.5

¡. ñ ,r"" cu.ndo l¡ 3olr.'rud dc .I¡mcr nrcltñrn¿r

- ,nr.m¡.ror¡!l !. h¡vr rcc'brdo DESPUTS DE l.
crp¡r¡.ún dcl pl¡¡i ¡cxün t¡ R.8l¿ l¡¿ú.lar. cl
r(tr¿$ $l.ds [X( I¡SAIX) cn lirud de la R.glá t2

3,E

1,E

5E

Ltsl¡cirú, d.aúrn r¡.limiú inErn8roGis. h.a r.tibtdo
fS PUFS DE l¡ ¿,aróñ dc I 9 mrs.s cortdos dcsdc la l€(ha
Jc priorid¡d y ,to ron ¡pliclbl6 lo, pt ¡o5 4 y 5, qu. sigun

! ut rot,"i,-n t o ooo .form.do.r conr.cwn!¡a

L. solÉrlud d. cxrm¿o prrlirfun¡. iñfcm¿crcr¡¡l sc hs rcclb'do
DEI¡TRO d.l pl¡ro d. 19 ñécs co¡l¿doi dcsdc l¡ fÉlh¡ dc
priori,.d, prúrm8¡do cn !¡rird d.l¡ Rcglr E0 5

^u¡cu.¡tdo 
l¡ !olic rlud dc.xtm.i¡ pEltmrBt rnLmBoúl s.

h¡y¡ r.c rbrdo m&d! l9 mci.s d.spuésdc l¡ flch¡ d¿ pnondd.
cl rcr¡lso quédi EXCUSADOcn vinud dc ¡¡ Rcrra Sr.
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BI,UE LIFE: Eebida nutricional a partir de bacterias elicientes

Gó. Tabla b¿isica nutricional.

re ú

ilflTNlTO DEIEGI{OLOG¡AS
Progff¡ d.Tcqrobqf¡ cn l¡¡nantos

l¡bdltodo PR(f,fAL

o^fos oEL crÉEE

oifcrú* s¡¡ ra1 .GL¡t ioi¡l reio Y Pii¡aFo D€ ra\Yo

cóo(áu!¡i *oqE&r

ús:.oEruñar(¡
cd6sr¡d.¡. ¡¡l|€¡txrle.?:rc [úredr:

,{FOR¡E: 0!-O6/O6.¡Ej

NEP

EEBIOA O€ ¡E
lbntldón Lrüldqa
Ttn ¡to ro. P@ár ¡ÉO.l
Pr*n,r FÉrne ?
I-I
cf¡a ld-L F..b
Ce,*. É C.ü!.6.O.E

r\l50.r,

L¡FcÚt-¡!-i¡.-
¡r.0{ rs,5 súfrú.t ¡.5 r¡lr¡¡b
.b$.¿.rúú-ún.&.¡,8

I

I

bÑGü.(xtgúc.**r.ú,r'.!r§-

l¡ü<naor¡o FB-OTAI-
C.|+ rcúw (tI!& V', Xa to.J v¡ ¡.b-d .ú!-. ¡C!¡. lú Cdl¡. ¡¡tu ¡-28n3 t ru t tú

Eúi¡i '!F€Í¡ * - ' Eót€Pür"FlÓ-

zA*1;¿r-+:*:lw
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