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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

11 ORGANIZACION SOLICITANTE

Fundacion “Ecuador Si Se Puede”

1.2 TiTULO DEL PROYECTO

Produccién y Comercializacion de Proteas en Zonas Rurales del Ecuador

1.3 UBICACION DEL PROYECTO

El Proyecto estara localizado en Sudamérica, Republica del Ecuador (Ver Mapa
No. 1)

Mapa: No. 1
Ecuador Continental

Fuente: Edufuturo Consejo Provincial Pichincha

En el Ecuador, el Proyecto estara localizado en seis provincias de la Region
Sierra (Pichincha; Imbabura; Chimborazo; Tungurahua; Cotopaxi y Carchi)

A continuacién, en el Mapa No. 2, se detallan las regiones del Ecuador y las
provincias en donde operara el proyecto
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Mapa: No. 2
Ubicacién del Proyecto en las provincias del Ecuador
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Fuente:GoEcuador.com

1.4 DURACION DEL PROYECTO

La ejecucion del Proyecto tiene una duracion de dos afios, y su horizonte de evaluacion
(tiempo de operacion), sera de 12 arnos.
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Fuente:GoEcuador.com

2. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

21 RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION

Ministerio de Agricultura y Ganaderia. (MAG).

2.2 DIRECCION

Av. Eloy Alfaro y Amazonas Edificio MAG, Piso 11.

2.3 TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO

Telf. (593) 03 961675. Telefax; (593) 03 961987e-mail:
ecu_sisepuede@andinanet.net

24 REPRESENTANTE LEGAL

Ing. Carlos Vallejo Lépez. Ministro de Agricultura y Ganaderia

2.5 FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION

El MAG, fue creado por Decreto Supremo No. 162 del 16 febrero de 1973,
publicado en el registro oficial No. 253 del 23 de febrero de 1973 en la
administracion del General. Guillermo Rodriguez Lara.

2.6 EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO

Los responsable del Proyecto, seran los funcionarios seleccionados y contratados
por la Unidad Ejecutora del Proyecto (UNEPROT), y estara conformado por un
equipo multidisciplinario, compuesto por analistas de alto nivel en varias
especialidades.

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

Mision.-El MAG, brinda servicios de calidad que responden a las necesidades de
sus clientes, motiva y desarrolla su talento humano, comunica permanentemente,
orienta, norma y capacita al sector agropecuario, agroindustrial, agroforestal y de
riego.

Vision.-Un Ministerio de Agricultura y Ganaderia proactivo, motivado, honesto,
moderno, eficiente y con recursos, que facilita los procesos de informacion,
concertacion y provision de servicios de apoyo para el desarrollo sostenible de un
sector Agropecuario, Agroindustrial, Agroforestal y de Riego, altamente
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competitivo, con enfoque humano, generando credibilidad, confianza y valor a sus
clientes.

Objetivos estratégicos.

Elevar la competitividad de los encadenamientos agroproductivos

Fortalecer las negociaciones internacionales de caracter agropecuario

Apoyar el Desarrollo Rural, Agropecuario, Agroforestal, Agroindustrial y Riego.

Garantizar la seguridad alimentaria a través de elaboracién de planes de
contingencia.

Fortalecer la Institucién con énfasis en la descentralizaciéon, generacion de
tecnologia, capacitacion, fortalecimiento gremial, comunicacién y lucha contra
la corrupcioén.

Politicas

Politica macroeconémica fiscal y comercial, orientada a la reactivacion
sostenible del sector agropecuario.

Reactivacion productiva a través del crédito, la generacion y acompafnamiento
tecnoldgico y servicios de apoyo.

Manejo sostenible de recursos naturales y ordenamiento territorial.

Promocién de desarrollo sustentable de las comunidades campesinas afro-
ecuatorianas, pueblos y nacionalidades indigenas, potenciando sus
economias y sus capacidades de gestion territorial.

Fortalecimiento de las organizaciones sociales, de productores e
institucionalidad del sector.

En el siguiente cuadro, se detallan los principales Proyectos realizados por la
institucion.

Cuadro: No. 1
Resumen de los Proyectos desarrollados por el MAG

NOMBRE
DEL FECHA
PROYECTO
Desarrollo de
la Capacidad
Innovadora en
Produccion
Agricola y | Noviembre ~ 2000-  Abril
Manejo 2003
Integrado de
Plagas para la
Seguridad
Alimentaria
SICA
(Servicio de
Informacion y
Censo

Agropecuario)
PROMSA 2001-2003 BID-BIRF

ORGANISMO MONTO

FINANACIADOR (US$) BENEFICIARIOS

Agricultores
organizaciones campesinas
ONGs nacionales y locales

= fera etapa: Enero 1998
hasta Sept. 2002

=2nda etapa: Se extiende
hasta Sept. 2004

US$20.000.000 Comunidad agropecuaria

US$ Agricultores,Organizaciones
25.800.000 locales y ONGs

Elaboracion: Personal.
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3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

3.1.1 Caracterizacion del sector agricola del Ecuador

El Ecuador posee climas favorables para el desarrollo de la agricultura. Estas
caracteristicas climaticas, se deben a su localizacion geografica y a la presencia

de la Cordillera de los Andes. Por ello, el Ecuador, cuenta con un clima especial y
luminosidad solar por doce horas, durante todos los dias del afio.

Ecuador cuenta con una extension territorial de 25.637.000 hectareas, de las
cuales el 48,2% se disponen para uso agricola. Los porcentajes de territorio por
region dedicada a uso agricola se distribuyen de la siguiente manera: el 74,18%
corresponden a la Sierra, el 71,26% a la Costa, y el 23,04% a la Amazonia, solo
el 2,92% de las tierras en la Region Insular y el 85,92% de las tierras en las zonas
no asignadas. (FUNSAD' , Octubre, 2002.)

Cuadro: No. 2
Ecuador: Superficie de tierras de uso agricola, 2000 (hectareas)

Region Extension Superficie de tierras de uso % de territorio de uso
Territorial agricola agricola

Km 2 Has
Sierra 64.201 4.762.331 74,18

Costa 67.062 4.778.859 71,26
Amazonia 115.613 2.663.717 23.04
Insular 8.010 23.426 2,92

Zonas no 1.484 127.498 85,92
asignadas

Total Nacional 256.370 25.637.000 12.355.831

Fuente: III Censo Agropecuario, 2000 (INEC)
Elaboracion: FUNSAD

El uso agricola se concentra en la Sierra, en la Costa y en zonas no
asignadas, siendo la Sierra el principal asentamiento de la produccién floricola
mas importante.

Existe un incremento de la superficie de tierras, destinadas para uso agricola
de 6.867.700 hectareas para el afio 1974 a 12.355.831 hectareas en el afio
2000, lo que ha significado un aumento del 79,9%.

Los incrementos de las tierras de uso agricola fueron desiguales. En la Sierra
existio un incremento del 43,1%, en la Costa del 82%, en la Amazonia de
195,5%, y en la Region Insular el 95,2%.

En las zonas no asignadas territorialmente, no se puede establecer
incrementos.

! FUNSAD. Fundacion Salud Ambiente y Desarrollo

Proyecto “Produccién y Comercializacion de Proteas” Pagina 7




ESPOL

3.1.2 Analisis de la situacion actual del sector floricola en el Ecuador

a. La produccion de flores en el Ecuador

La extension de la superficie del Ecuador es de 256.370 Km?, cuenta con una
poblacién de 12.156.608 habitantes. Esta dividido por cuatro regiones naturales:
Costa; Sierra; Oriente y Region Insular (Islas Galapagos). La region de la Sierra,
la cual esta atravesada por la Cordillera de los Andes, se caracteriza por poseer
una gran luminosidad durante los doce meses del afio. Ademas, posee aguas de
manantial y un clima variable. Estas condiciones, hacen de esta region una zona
Gnica en el mundo, cuyos suelos son propicios para el cultivo de flores de
diversas variedades.

El afio de 1982, fue el inicio del cultivo moderno de las flores en el Ecuador. Los
suelos utilizados fueron los de la Region Sierra, ubicados especificamente en la
Provincia de Pichincha, Sector de Puembo. Jardines del Ecuador fue la primera
empresa que instalo la primera plantaciéon de flores en el pais, cuyos productos
iniciales fueron los claveles y los crisantemos.

En la actualidad existen alrededor de 4.729 hectareas (aproximadamente 47 Km2)
de cultivos dedicados a la produccién de flores, concentrandose la mayor
produccion en las provincias de Pichincha, Cotopaxi y Azuay, también existe, una
pequefia produccion de flores en la Region de la Costa, especialmente en las
provincias de Guayas, Los Rios, Manabi y El Oro. En el Mapa No. 3, se muestra
la produccion de flores existentes en las diferentes provincias del Ecuador.

Mapa: No. 3

Distribucidon de la produccion de flores por provincias
s Caodigo Provinc
ade 01 Azuay
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Loja

Fuente III Censo Agropecuario 2000

Proyecto “Produccion y Comercializacion de Proteas” Pagina 8




ESPOL ESPAE

La superficie con cultivo de flores y su condicién (bajo invernadero y campo
abierto). (Tomado del lll Censo Agropecuario)2

En el pais existe 4729 Hectareas (aproximadamente 47 Km2) dedicadas al cultivo
de flores, de las cuales el 73,6% (casi las tres cuartas partes) corresponden a
flores permanentes y el resto (26,4%) a flores transitorias.

La provincia que se destaca, en cuanto a superficie cultivada de flores, es
Pichincha, con aproximadamente el 66 % de la superficie total (49,6% de flores
permanentes y 16,4% de transitorias), le siguen: Cotopaxi con el 12,1% de la
superficie, Azuay con el 5,8%, Imbabura el 5%, Guayas 4,4% (exclusivamente
con flores permanentes), y las demas provincias con el 6,6% de la superficie
cultivada de flores. El siguiente grafico muestra la distribucién de la superficie total
cultivada por provincias, desglosando el mencionado porcentaje en cultivo de
flores permanentes y transitorias.

Grafico: No. 1
Distribucion provincial de la superficie cultivada con flores
(En %)

Cotopaxi
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Azuay

Fuente III Censo Agropecuario 2000
Elaboracion P ersonal

El Ecuador exporta una gran variedad de flores, para ello utiliza grandes
extensiones de suelos, distribuidos de la siguiente manera: Con una mayor
superficie se ubican las rosas (61,9% del total de tierras cultivadas), le siguen en
orden descendente: flores de verano, gipsophilas, , claveles, flores tropicales,
crisantemos, girasoles, million star, crisantemos y otros. Todas estas variedades
alcanzan el 38,54 %. (INEC, 2000).

2 Mat. Alejandro Araujo G., Consuitor PROYECTO SICA — III CENSO NACIONAL AGROPECUARIO
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Grafico: No. 2
Ecuador: Hectareas plantadas por tipo de flor

Fiwes de Verano 135

Fuente: INEC,III Censo Agropecuario 2000
Elaboracion FUNSAD

Caracterizaciéon de las Unidades de Produccion Agropecuarias (UPAs) y de
los productores floricolas.

Considerando que en el Ecuador existen alrededor de 525 UPAs, las cuales
representan mas del 99% de la comercializacion, se obtienen las siguientes
caracteristicas:

Caracteristicas de los productores floricolas
El 87% de los productores tienen algin grado de nivel educativo y el 8.5%
poseen instruccion secundaria
El 83,4% de los productores, no tienen su residencia en la UPA
El 93.1% son del sexo masculino

Caracteristicas de las UPAs

. El 87% de UPAs poseen teléfono
El 62.7% de las UPAs tienen personeria juridica y el 32.7% son personas
naturales, juntas alcanzan el 95.4%.

La siguiente distribucion, hace referencia a la relacién existente, entre los
tenedores de tierras de las UPAs y las personas productoras: Duefio: 34,4%;
Familiar(5,2%); Socio (20,1%); Empleado remunerado (39,2%); y, Otra relacion
(1,1%.).
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El siguiente grafico explica esta relacion:

Grafico: No. 3
Relacién de la persona productora con el tenedor de la UPA

Fuente III Censo Agropecuario 2000

Otros datos tomados del Ill Censo Agropecuario del afio 2000, con relacion a las
caracteristicas de las UPAS y los/as productores se resumen en los siguientes:

Las UPAs poseen en promedio 8 hectareas cultivadas de flores (5,9 son
permanentes y 2,1 son transitorias). En lo referente al personal de las UPAs, su
distribucion porcentual es la siguiente: El 2,1% son administradores, el 1,5% son
agronomos, el 2,1% corresponde a otros profesionales, el 0,3% son tractoristas, el
59,2% son peones (de los cuales aproximadamente el 52% son mujeres y el 48%
hombres): el 24,4% corresponde a otros empleados de forma permanente, el
2,8% son jornaleros y el 1,2% son trabajadores que prestan servicios ocasionales.

Exportaciones de la produccion floricola ecuatoriana

En el siglo XX, a mediados de los afos 80, se inicid el cultivo de flores en el
Ecuador. En 1985 la exportacion de flores (en USD FOB?®)), representaron el
0,02% del total de exportaciones y el 0,1 de las exportaciones agricolas; en el afo
1990 pasan a constituir el 0,5% del total de las exportaciones y el 2% de las
agricolas; en el afio 2001, significan el 5% del total de las exportaciones y el 18%
de las agricolas; llegando asi, a ser rubros muy destacados en la economia
nacional. (Ill Censo Agropecuario 2000)

* Esta constituido por la suma del precio del producto a puerta de fabrica, mas los gastos de transporte al lugar habilitado
para la exportacion y los necesarios para su colocacién a bordo, incluyendo las tasas y los impuestos internos que se
causen con motivo de su produccion y exportacion
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El Ecuador, siempre ha mantenido una tendencia creciente en la exportacion de
su produccién floricola, asi lo corrobora los datos del Banco Central del Ecuador
(BCE). En el grafico No. 5, se observa, que a partir del afio 1993 hasta el afio
2001, las exportaciones de flores, crecieron aceleradamente a un ritmo de 23
millones de doélares anuales.

Grafico: No. 4
Exportaciones de flores del Ecuador

b. El mercado internacional de las flores ecuatorianas
A Estados Unidos

Estados Unidos, es el principal mercado de las flores ecuatorianas. Este pais,
consume el 70% del volumen exportado y en fechas importantes (Dia de los
Enamorados) puede llegar a absorber el 80% de la produccion nacional.

En el 2003 Ecuador exportd a Estados Unidos 442.459 cajas con miras al Dia de
Los Enamorados y espera vender 451.308 cajas para el afio 2004. (Agencia
Reuters 1enero 2004)

A la Union Europea

Holanda es el primer importador de flores dentro de la Unién Europea, representa
el segundo mercado de la produccién nacional, después de EEUU. Las ventas
registradas llegaron a 4.732,34 toneladas métricas en el 2000 por un valor igual a
12.638,39 (miles US$ FOB). Rusia, es también un mercado importante para la
industria floricola ecuatoriana, representa en la actualidad el tercer nicho de la
exportacion nacional con 2.421,05 toneladas métricas por un valor que bordea los
US$ 6.605,52 miles FOB. Otro nicho de mercado para la industria floricola
ecuatoriana es Alemania, pais que se encuentra entre los mas importantes
compradores de flores de corte de la Unién Europea. Este pais es el tercer
destino de la produccién nacional, hasta donde llegan 1.604,08 toneladas
métricas. Finalmente el cuarto destino de las flores ecuatorianas es Italia con
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1.194,82 toneladas métricas. Actualmente, Ecuador comercializa sus flores con
mas de de 80 paises.

3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO
3.2.1 Caracteristicas generales del Ecuador

El Ecuador se encuentra ubicado en la costa noreste del Pacifico en América del
Sur. Limita: al norte con Colombia, al sur y al este con el Pert y al Oeste con el
Océano Pacifico. Por su geografia, la Republica del Ecuador, se encuentra en
una Zona Tropical Ecuatorial, por lo que su clima es tipico de esta zona, con
excepcion de la Regién Interandina, donde prevalecen climas variados. Este
fendmeno se produce por la presencia de la Cordillera de los Andes y la ubicacion
de los valles.

La poblacién urbana en el Ecuador, ha tenido un ligero predominio sobre la rural,
especialmente en la Gltima década (69,4% urbana y 31% rural), con una tasa de
crecimiento de la poblacién por afio calculada en 2.1%. En los ultimos afios se ha
profundizado una crisis, la cual esta reflejada en la baja tasa de crecimiento anual
del PIB, del PIB per capita y en el alto porcentaje de desempleo (Ver cuadro No.
3).

Cuadro: No. 3
Ecuador Informacion Basica

Indicadores indices Afios

Poblacion Total 12.156.608 2001
Poblaciéon Urbana/ Rural 61% y 39% 2001

Tasa .de Crecimiento 21 2001
poblacional

Tasa de Crecimiento
Anual PIB 2.7% 2003

PIB per capita 2112 2003
Empleo 42.2% 2003

Analfabetismo(>15 afos) 9% 2003
Fuente: INEC (2001) y Banco Central del Ecuador (2003)
Elaboracion: Personal

a. Geografia

Ecuador tiene una superficie de 256.370 kildmetros cuadrados (INEC, 2001), con
una biodiversidad uUnica en el mundo, superado Unicamente por Brasil en el
nimero de especies vivas. El pais esta dividido por cuatro regiones naturales:
Costa; Sierra; Amazonia; y Region Insular (Islas Galapagos). Cada una de ellas
tiene sus propias caracteristicas especiales, tanto en sus poblaciones, asi como
en el clima, flora, fauna y suelo.
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La localizacion geografica del Ecuador, resulta ser un factor positivo para el
desarrollo del sector agricola y especialmente para el sector floricola, en razéon de
que el pais, se encuentra en una posicion ecuatorial y esta sujeto a la diversidad
de altitudes, originadas por la presencia la Cordillera de los Andes. Todas estas
situaciones, generan una gran variedad de climas favorables para el desarrolio
agricola.

Ambiente.-E| Ecuador adolece de graves problemas ambientales, entre ellos
estan: La erosién continua de los Andes; la contaminacién del agua y aire en las
principales ciudades; la deforestacion y la fragilidad de los sistemas de agua en el
ambito nacional. A la luz de estos problemas, se cred en 1995 el Ministerio de
Medio Ambiente.

Clima.-El clima y las caracteristicas ecol6égicas cambian con la altitud. Por tal
razén, la region costera y la selva amazonica, son calidas y humedas, mientras
que la region montariosa es fria y primaveral la mayor parte del afio.

Poblacién.-La poblacién ecuatoriana es de aproximadamente 12.156.608
habitantes (INEC 2001.). El 34,9% de la poblacién es menor de 15 arios, el 60,6%
esta en el rango de edad entre 15 y 64 afios y el 4,5% hace referencia a la
poblaciéon de 64 afios y mas. (Cuadro No. 4). El crecimiento poblacional es de
2,1% por afo (1990-1999).

Cuadro: No. 4
Ecuador: poblacion por grupos de edad

Edad No. Hombres No. Mujeres % Total
0-14 anos 2.430.303 2.351.166  34,9%
15-64 afos 4.116.289 4.198.667 60,6%
65 afios y mas 284.082 329.727 4,5%
Sub total 6.830.674 6.879.560

Total 13.710.234

Fuente: Est, 2003
Elaboracion: Personal

100%

Division Territorial.-Ecuador esta dividido en 22 provincias, cinco en la Costa, diez
en la Sierra, seis en la Amazonia y una en la Region Insular. Estas provincias
contienen 214 cantones (municipalidades), 361 parroquias urbanas y 775 rurales,
y el distrito metropolitano de la capital (Mapa No. 4).
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Mapa: No. 4
Ecuador: Mapa Politico
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FUENTE: VI Censo de poblacion y Vivienda INEC, 2001

b. Condiciones socioeconémicas

Economia.- La economia ecuatoriana se sustenta en la produccion petrolera, en
la exportacion de productos agricolas y del mar. La industria estatal petrolera
representa el 10% del PIB y el 37% del total de las exportaciones, y proporciona
cerca del 30% de los ingresos. El sector agrario genera el 10% del PIB y la
industria el 41% (industria no petrolera 21%) (Banco Central del Ecuador 2000).

Calidad de vida, pobreza y Educacion.- En cuanto a la calidad de vida de los
ecuatorianos, en 1995, el 40,3% de la poblacion tenia necesidades basicas
insatisfechas (NBI), 27.1% en el ambito urbano y 60.8% en el ambito rural (INEC,
1995). De 1995 a 1998, la pobreza global crecié de 34% a 46% en el ambito
nacional, y de 56 a 69% en areas rurales (SISE 2.0 2000). Para el afio 2001, la
poblacion ecuatoriana tiene un NBI del 61,3% (45,8% en el area urbana y 86,6%
% en el area rural. Por otro lado, la educacion publica es gratuita, la asistencia es
obligatoria. La tasa de analfabetismo en la poblacién de mayores de 10 afios es
del 8.4%, mayor en mujeres (9,5%) que en hombres (7,2) (INEC 2001).

Saneamiento ambiental.- Cerca de la mitad de las familias de las areas rurales y
una quinta parte de las familias urbanas no tienen acceso a agua segura,
mientras que solamente la mitad de la poblacion urbana y una tercera parte de la
rural no tienen servicios de eliminacion de excretas (Cuadro No. 5).

Cuadro: No. 5
Ecuador: Saneamiento Ambiental
Servicio Urbano % Rural % Total %
Agua Potable 81,5 51,4 70,3
Alcantarillado 61,4 10,4 42,2

Letrinas 10,4 26,6 15,6
Fuente: OPS/OMS, MSP&I. Indicadores Basicos, 2000
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4. MPORTANCIA Y JUSTIFICACION

41 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO

La ubicacion del Ecuador y la riqgueza de sus suelos, facilitan el cultivo de una
gran cantidad de productos floricolas no tradicionales, entre ellos se encuentran
las Proteas. Esta variedad es una especie de arbusto que produce flores de
exuberante belleza, demandadas en los principales mercados mundiales. La
demanda total supera las 15.000 hectareas por afo y la produccion mundial es de
apenas de 6.000 hectareas por afo, lo que constituye un importante potencial de
mercado para el interés nacional. A pesar de existir grandes ventajas para
desarrollar esta variedad de cultivos, su produccion y comercializacion, se ha visto
limitada, existiendo apenas aproximadamente 100 hectareas de superficie de
cultivo de Proteas sembradas en el Ecuador. Las causas principales de este
problema, tienen relaciéon con: un inadecuado manejo de los planes de siembra;
con la ausencia de infraestructuras de riego; con los bajos niveles organizativos,
que limitan el desarrollo del mercado y con la existencia de un numero insuficiente
de empresas que se dediquen a la produccion y comercializacion de esta
variedad.

El limitado nimero de cultivos de Proteas en zonas rurales del Ecuador ha dado
como resultado varias situaciones negativas, las cuales afectan directa e
indirectamente al sector floricola no tradicional. Los problemas tienen que ver: con
La limitada oferta de empleos que existen en los sectores rurales; con la baja
capacidad de produccion y comercializaciéon; con la limitada inversion extranjera
para este sector y con la baja superficie de cultivos de esta variedad. Estas
anomalias han ocasionado, una baja capacidad de exportacion de productos
floricolas no tradicionales, lo que ha originando: un déficit de la balanza comercial,
bajos aportes al PIB agricola, una escasa generacion de divisas para el pais,
bajos niveles de competitividad y una limitada oferta de flores no tradicionales en
los mercados internacionales.

a. Identificacion del Problema Central

El problema central, se lo ha identificado desde la éptica socio-econdémica, es
decir, lo que afecta de manera principal a un sector especifico de la poblacion.

“Insuficiente _nimero _de cultivos de Proteas en el Ecuador” (Ver arbol de
problemas en el Anexo No. 1)

b. Causas principales derivadas del Problema Central

En el siguiente cuadro se muestra las causas directas e indirectas que dieron
origen al problema central:
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Cuadro: No.6

Matriz de causas directas e indirectas del Proyecto

Causa Directa
(1° nivel)

Causa(s) Indirecta(s)
(2° nivel)

Causa(s) Indirecta(s)
(3° nivel)

Causa(s) Indirecta(s)
(4° nivel)

Bajos  niveles

de

desarrollo empresarial

Elevados costos de

produccion

Elevados costos de infraestructura
basica

Altos costos de los insumos

Limitado apoyo a la calidad,
a la competitividad y a la
productividad

Bajos niveles de crédito
bancario

Alto indice  promedio  de

apalancamiento de las empresas

sobre-
los

Incrementado
endeudamiento
empresarios

de

Insuficiente y deficiente
informacion de las
oportunidades de
mercado

Sistemas de informacion limitados

Baja capacidad tecnologica

Bajos
organizativos para el
desarrolio del mercado
de Proteas.

niveles

niveles
las

Bajos
organizativos en
comunidades.

Escasa participacion locai

Escasos niveles de

liderazgo

Bajo interés de los
dirigentes comunitarios para
promover la participacion
local

Inexistente  promocion
de la demanda de
Proteas

Bajos niveles de conocimientos en
politicas de comercio exterior, en lo
referente a la comercializacion de
Proteas en los  mercados
internacionales

Ausencia de procesos de
capacitacion

Baja produccion

Limitaciones economicas

Inadecuado manejo de
los recursos naturales

Bajos niveles de proteccion

ambiental

Mal uso del recurso agua

Mal uso del recurso suelo

Inadecuado manejo del
plan de siembra para el

cultivo de Proteas.

Bajos  niveles de

financiamiento

Ausencia de inversion extranjera

Insuficiente apoyo de los
Organismos  Locales y
Nacionales, a los procesos
de produccion

Ausencia de tecnologia
bajos  niveles de
financiamiento

Alte nimero del personal involucrado
en los procesos de produccion de
Proteas, desconoce nuevas
tecnologias de planes de siembra

Insuficiente capacitacion en
tecnologias para la
implementacion de planes
de siembra

Limitada infraestructura

de riego
tecnologia

con

alta

Bajos  niveles de

financiamiento

Ausencia de inversion extranjera

Insuficiente apoyo de los
Organismos  Locales y
nacionales, a los procesos
de produccion

Altos costos de

infraestructura

Bajo desarrollo de la tecnologia en el
ambito local

limitados conocimiento en
nuevas tecnologias para
implementar infraestructura
de riego
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El Proyecto, enfrentara algunos obstaculos, antes de su ejecucion, entre ellos
estan: los conflictos politicos de los diferentes estamentos que regentan el sector
floricola en el ambito local y nacional; la baja capacidad econdémica existente en
las comunidades, en donde implementaran los cultivos de Proteas y la insuficiente
capacidad de gestion de las instituciones gubernamentales ante los Organismos
Internacionales.

Otra situacién negativa, que obstaculiza la puesta en marcha del Proyecto, tiene
que ver con la pugna entre los floricultores de la costa y los de la sierra, en el
sentido, de que cada sector solicita que la primera fase del Proyecto (cultivos de
Proteas) sea implementada en su region.

En caso de que la situacioén actual se mantenga y no se ejecute la presente
propuesta, el Ecuador, desaprovecharia la oportunidad, de incrementar el nimero
de cultivos no tradicionales, consecuencia de ello, se limitarian los niveles de
produccién y comercializacion de productos floricolas no tradicionales. De igual
forma, cerca de 2500 personas de las diferentes comunidades, en su mayoria
gente con bajos recursos econémicos, verian frustradas, sus posibilidades de
tener un empleo y por ende una fuente de ingresos para sus familias. Asi mismo,
La inversién extranjera para el sector floricola, que en este caso asciende a la
suma de 30.000.000 millones de dolares, se suprimiria, lo cual iria en perjuicio del
desarrollo socio-econdémico de este sector. Todos los factores citados, incidirian
negativamente en la capacidad de exportacion de productos floricolas no
tradicionales en el Ecuador, consecuentemente: los aportes al PIB agricola, se
verian reducidos; se dejaria de percibir ingresos para el pais, por un monto de

382.000.000 millones de dolares y la balanza comercial relativa del pais en
general, se veria afectada.

4.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO

a. identificacion del Problema Central

Se ha identificado la siguiente problematica central, la cual esta enunciada en los
siguientes términos:

“Insuficiente Nimero de Cultivos de Proteas en Zonas Rurales del Ecuador”

b. Causas principales derivadas del Probiema Centrai

Las causas principales que han contribuido a que exista un insuficiente namero de
cultivos de Proteas en el Ecuador son:

Limitada infraestructura de riego

Bajos niveles de desarrollo empresarial

Bajos niveles organizativos para el desarrolio del mercado de Proteas
Inadecuado manejo de los planes de siembra
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En el siguiente grafico, se observa la superficie de cultivo de flores en el Ecuador,
el cual muestra que tan solo un 12,7% pertenece a las otras flores transitorias
porcentaje en el que se ubican la Proteas, ya que se las conocen como flores
transitorias tropicales con un tiempo util de vida de 14 afios SAPPEX (Asociacion
Surafricana de Productores de Proteas)

Grafico: No. 5
Distribucion de la superficie sembrada por tipo de flor

Superficie sembrada por especie de flor

Los bajos niveles de crédito, es otro de los inconvenientes que tienen que
enfrentar los empresarios, la causa esta en los altos indices promedios de
apalancamiento de las empresas, producto de un incrementado sobre-
endeudamiento, dado por los altos costos financieros que existen en el pais.

La insuficiente y deficiente informacion de las oportunidades de mercado, han
detenido el desarrollo empresarial en el sector floricola no tradicional, situacion
dada, por tener una limitada informacion acerca de los mercados. La baja
capacidad tecnologica es la causa principal para que se ocasione este problema,
el cual esta dado por los altos costos de tecnologia que son una constante
negativa, en el ambito nacional.

Segun la Superintendencia de Bancos. El sector floricola (plantaciones de rosas y
otras flores) perteneciente al sistema financiero activo asciende a 82'000.000 de
doélares hasta el 31 de diciembre del 2005. Este valor se distribuye entre alrededor
de 2700 personas naturales y juridicas, los cuales realizaron unas tres mil
novecientas operaciones crediticias. Ademas, continta sefalando la Super de
Bancos; que el 90 por ciento de los deudores son personas naturales y el resto
(241) se trata de personas juridicas. Ademas, asevera que la cartera en mencion
se concentra en un 89,9% en los bancos privados y en un 6,5% en instituciones
publicas.
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Cuadro: No. 7
Saldo de Cartera de la Actividad floricola en el Ecuador (*)
Al 31 de Diciembre del 2005 (En millones de ddlares)

'T'ipo de Institucién Saldo % # Operaciones

BANCOS 73. 89.9% 2,258.0
SOC. FINANCIERAS 0. 1.1% 105.0
COOPERATIVAS 3.1 3.8% 1,259.0
MUTUALISTAS 09 1.1% 239.0
INSTITUCIONES PUBLICAS (CEN, BNF) 3.4 4 1% 48.0

Total 81.8 100.0% 3,909.0

Fuente: Superintendencia de Bancos, Central de Riesgos
Elaboracion: Direccion Nacional de Estudios, Subdireccion de Estudios
(*) Incluye fase agricola, exportadoras de flores y otro tipo de flores

La Super de Bancos también sefala que: “La cartera que mantiene el 93 % de las
provisiones requeridas (14.5 millones de doélares), tiene cartera calificada como A
(66.6%) y B (10.3%) equivalente a un 76.9% de la cartera total” Es muy probable
que con estas cifras, se lograria cumplir con las obligaciones en los términos
preestablecidos. De igual manera, sefala la Super de Bancos que: “en lo
referente a la cartera C, D y E (18.9 millones de dolares) alcanza un 23.1% del
total de la cartera, que se encuentra concentrado en un 40 por ciento (7.6 millones
de doélares) en una sola institucion financiera que mantiene los niveles de
provisiones para una cartera E”.

Grafico: No. 6
Sistema Financiero Nacional Activo
Calidad de la Cartera, Actividad Floricola
31 de Diciembre del 2005

PORCENTAJE

D

Fuente: Superintendencia de Bancos, Central de Riesgos
Elaboracion: Direccion Nacional de Estudios, Subdireccion de Estudios

Ausencia de infraestructura de riego con alta tecnologia en el sector
floricola no tradicional

Los bajos niveles de financiamiento del sector floricola no tradicional y los altos
costos de infraestructura son las causas principales para la inexistencia de
infraestructura de riego con alta tecnologia.
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Los bajos niveles de financiamiento se producen por que existe una limitada
inversién extranjera para el sector floricola no tradicional. Por otro lado, los altos
costos de la infraestructura de riego, son el resultado de tecnologias
subdesarrolladas, que se producen por la falta de conocimientos de los
involucrados en los procesos de produccion. Esta situacion, ha detenido el
desarrollo de un conjunto de técnicas innovadoras, que sirvan para desarrollar
sistemas de riego con tecnologias adecuadas. La falta de investigacion y
desarrollo sobre infraestructura de riego que existe en el sector fioricola no
tradicional, se presenta como la principal causa que origina este problema.

Utah State University (USU) y el Departamento de Ingenieria Biologica y Riego,
dentro del marco del Proyecto de Asistencia Técnica al Subsector Riego, ejecutd
con éxito el proceso de transferencia de Sistemas de Riego en el Ecuador. Al
concluir el mencionado Proyecto, USU transfirié 7 sistemas de riego, los mismos
que se encuentran en el callejon interandino del Ecuador y abarcan una superficie
sobre las 26.000 hectareas. Dicho proceso, no solo incluia la transferencia de los
sistemas de riego sino también la capacitacion de los usuarios, producto de ello,
USU capacité a mas de 25.000 usuarios de los Sistemas de Riego, en temas de:
Fortalecimiento Institucional, Operacién y Mantenimiento de los Sistemas de
Riego y Desarrollo Agricola.

Mapa: No. 5
Ecuador: Principales sistemas de riego

Sistemas deRiego
4 San Vicente de Pusir

Salinas
Montufar
El Pisque
Ambato Huachi Pelileo
Pachanlica
Cebadas

Fuente: Utah state University

Deficiencias en el manejo de planes de siembra para el cultivo de Proteas

La ausencia de tecnologias para cultivos floricolas alternativos, es la causa para
que exista un inadecuado manejo de los planes de siembra. La falta de tecnologia
se origina por el desconocimiento de nuevas técnicas por parte de los
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agricultores, los cuales no estan los suficientemente capacitados. El problema se
acrecienta mas, por que los Organismos Locales y Nacionales no facilitan el
apoyo suficiente a estos procesos, que se muestran como la base para el
desarrollo del sector floricola no tradicional.

Segun el Tercer Censo Agropecuario del afio 2000. El 41,1% de los productores,
de las UPAs, no recibidé ninguna asistencia técnica (en el afio censal), el 31% la
recibié de una persona natural, el 13,7% de casas comerciales, En el siguiente
grafico, se detalla la asistencia técnica recibida por los productores de las UPAs.

Grafico: No. 7
Principal de asistencia técnica

12%

MAG-INIP-BNF

% PN
Fuente: III censo Nacional Agropecuario

Bajos niveles organizativos para el desarrollo del mercado de Proteas

Las comunidades locales, adolecen de problemas organizativos, lo cual es una de
las causas para que los procesos del mercado de Proteas, no se hayan
desarrollado de manera eficiente. Otros problemas que también afectan al
mercado de Proteas, guardan relacion: con la inexistente promocion de la
demanda de flores no tradicionales; con un inadecuado manejo de los recursos
naturales y con insuficientes niveles cognoscitivos en politicas de comercio
exterior por parte de los productores y comercializadores de Proteas.

Cabe afirmar que los bajos niveles organizativos existentes en las comunidades,
se debe a la escasa participacion local, producto de una insuficiente promocion
por parte de los dirigentes comunitarios, los mismos que no han promocionado
adecuadamente la cooperacion comunitaria. La situacion tiende a complicarse,
por que se ha observado debilidad en la difusion de los procesos de liderazgo, lo
que ha suscitado descompensaciones en los conocimientos acerca de este
proceso.
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El sector floricola no tradicional, en este caso las Proteas, carece de estrategias
de promocion, que le sirva para vender el producto en los mercados
internacionales. Tal situacién ocurre por que la produccion de Proteas, en el
ambito nacional resulta insuficiente para cubrir la demanda del mercado
internacional y por que los productores y comercializadores de esta variedad no
estan capacitados en temas que les ayude a conocer y entender las politicas en
comercio exterior.

En cuanto a los bajos niveles de produccién, se ha logrado establecer que la
causa principal para que suceda esta anomalia, tiene que ver con la falta de
recursos econdémicos y con los limitados conocimientos por parte de los
productores acerca de los procesos de comercializacion. Asi mismo, se observa
que los bajos niveles de gastos del sector agro-productivo es otra causa para que
la produccion de Proteas no se desarrolle de manera eficiente y pueda
consolidarse como una fuente de ingresos para el sector floricola no tradicional.

Otro problema, causante de las deficiencias organizativas del mercado de
Proteas, guarda relacion con el inadecuado manejo sustentable del agua y del
suelo, lo que ha ocasionado dafios ambientales a los cultivos. El problema se
empeora alin mas, si se conoce que los productores, no estan lo suficientemente
capacitados acerca del uso adecuado de los recursos naturales, motivo por el
cual sus conocimientos acerca de esta tematica son exiguos.

indicadores de linea de base

Cuadro: No. 8
Resumen de indicadores de linea de base del Proyecto

INDICADCR LINEA BASE (2001) NIVEL

Tasa: de participacion de las flores al PIB agricola 12% FIN

Porcentaje Capacidad de exportacion de flores 23,271% FIN

Ddlares; Generar divisas por exportacion de Proteas. 0 FIN

Porcentaje: Incremento de balanza comercial va (Flores). 0,92 FIN

Numero de tallos de Proteas, producidos en el Ecuador. 800.000 PROPOSITO

ingresos por la venta de Proteas (Délares) 300.000 PROPOSITO

Superficie de cultivo de Proteas (Hectareas) 25 PROPOSITO

Inversion extranjera para producir Proteas (dolares) 0 PROPOSITO

Fuente: Informaciéon Macroeconémica Banco Central del Ecuador 2004 e Investigacion Personal

4.3 CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

La puesta en marcha del Proyecto, representara grandes beneficio para el sector
floricola no tradicional, de tal forma que se incrementara el nimero de cultivos de
flores no tradicionales (Proteas), en zonas rurales del Ecuador. Esta situacion,
provocara los siguientes efectos positivos para este sector:
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Incremento de la superficie de cuitivo de flores no tradicionales, en este caso,
las Proteas.

Incremento de los niveles de comercializacion de flores no tradicionales
(Proteas)

Incremento de la produccion de Proteas

Aumento de las oportunidades de empleo en las comunidades, donde se
implementara los cultivos.

Todos estos efectos positivos, dan lugar a que se mejore la capacidad de
exportacion del sector floricola no tradicional, mediante la venta de Proteas a los
mercados internacionales, consecuentemente se lograra:

Acrecentar la tasa de participacion al PIB agricola

Aumentar la generacion de divisas para el pais.

Reducir el déficit de la balanza comercial

Incrementar los niveles de competitividad

Aumento de la oferta de flores no tradicionales en los mercados
Internacionales.
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
5.1.1 Caracterizacion de los beneficiarios

Las actividades del Proyecto, beneficiaran a las organizaciones indigenas del
Ecuador, ubicadas en la Regién Sierra del Ecuador. El numero de beneficiarios
promediara los 3.000 habitantes pertenecientes a los diferentes sectores, donde
se desarrollara el Proyecto. Las acciones del Proyecto, favoreceran a los centros
comunitarios indigenas que administran extensiones de tierras personas naturales
y juridicas que forman parte del modelo econémico. A continuacién, se explica los
tipos de organizaciones beneficiarias del Proyecto.

Los pequerios productores sin tierra.- Son muy vulnerables al riego agricola,
por el hecho de que no poseen tierras.

Los trabajadores rurales.-Empleados de las plantaciones de distinto tipo,
tienen altos niveles de migracion, dependiendo del lugar de produccion.

Por ultimo, se encuentran los beneficiarios, localizados en zona de vulnerabilidad:
= Los medianos productores.-establecimientos con manejo ineficiente, de menor
escala que los latifundios.
Los pequefios campesinos.- Familias que viven en predios propios, pero de
tamafio no econémico y/o en zonas marginales.
Los medianos arrendatarios. Arrendatarios en fase de crecimiento

Cuadro: No. 9
Focalizacion de los beneficiarios del Proyecto

BENEFICIARIOS DIRECTOS INDIRECTOS EXCLUIDOS PERJUDICADOSI/OPONENTES

Comunidades indigenas | Proveedores hacendados
pertenecientes a los sectores donde | Transportistas Gobiernos
se implementara el Proyecto. Comercializadores | seccionales.

Grandes  Empresas  floricolas
existentes en la zona.

Segun el censo de INEC (2001), la poblacion econémicamente activa (PEA) en
las 6 provincias, donde se implementaran los cultivos, ha disminuido, con relacion
al censo realizado en 1990, lo que demuestra que el empleo se ha reducido.

Cuadro No. 10
PEA por provincias donde se localiza el proyecto

Censo agiropecuario
Censo 1990 |Censo 2001
CARCHI 50,8 42
CHIMBORAZO 51,7 49
COTOPAX 48,2 49
IMBABLUIRA 33 25
PICHINCHA 11.1 11
TUNGURAHUA 37 33;
TOTAL 231,8
PROMEDIO 39

Fuente; INEC 2001

Provincia
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La pobreza rural esta uniformemente distribuida por todas las zonas rurales en la
mayoria de las provincias de la sierra ecuatoriana, especialmente en los sectores,
en donde se implementara el Proyecto. Segin un Informe del Banco Mundial,
elaborado por Carolina Sanchez Paramo en mayo del 2004, la tasa de pobreza en
el sector rural de la sierra, crecié de 0,528 a 0,616. Cabe anotar que para dichas
estimaciones, se utilizé el ingreso per capita (incluyendo ingresos monetarios, no
monetarios y autoconsumo) y la linea de pobreza del BID de US$ 60 por mes por
persona, valorada en precios de paridad de compra internacional.

La poblacién rural en las provincias, donde se implementaran los cultivos, alcanzo
un promedio de 157 habitantes cifra menor a la que se registré en el censo de
1990, la cual fue de 54 habitantes.

Cuadro No. 11
% poblacion rural localizado para el proyecto

Prowvincia 1990
CARCHI 59 4
CHIMBORAZ 569
COTOPAXI 76,3
IMBABIURA 51.3
PICHINCHA 28
TUNGURASAHY 58,1
TOTAL 941.,2
PROMEDIO 157
Fuente; INEC 2001

5.1.2 Formas de participacion social de los beneficiarios

La participacion social de los beneficiarios, sera de la siguiente manera:

a.Mediante las actividades propias del Proyecto, tales como capacitacion,
promocién de la participacion social, liderazgo, Manejo sustentable de los
recursos naturales y otros.

b.Se efectuaran reuniones periddicas, y audiencias publicas, con las ONGs
locales, con los involucrados directos, técnicos, representantes de gobierno, a fin
de conocer y escuchar las preocupaciones, discutir y arreglar temas conflictivos,
lo cual contribuira al normal desarrollo del ciclo del Proyecto. De igual forma, se
realizaran audiencias publicas con los involucrados que no tienen una relacion tan
estrecha con el Proyecto (compradores, proveedores, transportistas) ello hara que
se conozcan otros puntos de vista, lo cual fomentara una base solida para el
desarrollo socio-economico del Proyecto.

c. Otra forma de participacion de los beneficiarios, se lo hara mediante talleres
participativos, usando métodos efectivos tales como: AIC (Apreciacion-Influencia-
Control); “ZOOP” (planificacion de Proyectos orientado hacia los objetivos) y
“TeamUp” (aprender haciendo)

5.1.3 Caracterizacion de las condiciones y problematica de la mujer

Segin COSUDE. El acceso de las mujeres a ser propietarias de tierras en el
Ecuador, es mas dificil que para los hombres, en razén de que las parcelas de
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propiedad de hogares, encabezados por hombres tienen en promedio una
superficie doble o mas que las que pertenecen a hogares encabezados por
mujeres. En hogares pobres e indigentes la diferencia se triplica.

Segun La Agencia Suiza para el Desarrollo, el sector agricola, resulta ser el de
menor inversion estatal, lo que agudiza la migracién rural-urbana masculina. Este
fenébmeno, hace que la mujer, asuma mas responsabilidades en las actividades
de produccion agricola, consecuentemente, aumenta su carga horaria en las
actividades floricolas, lo que intensifica su trabajo y ocasiona descomposicion
familiar. Pero no todo es negativo, puesto que las mujeres poco a poco se
convierten en sujetos activos y directos de las acciones y beneficios del desarrollo
y alcanzan un mayor nivel de escolaridad que el de los hombres.

Algunos datos tomados de COSUDE (Estrategias de Género), se detallan a
continuacion:

En las areas rurales (excepto entre los grupos indigenas), el comercio tiende a
ser una actividad femenina: 18% de mujeres por 7% de hombres.

3 de cada 10 mujeres y 3 de cada 10 hombres no son pagadas por las
actividades agricolas que realizan.

Las mujeres rurales tienen una participacion activa en todo el ciclo de los
cultivos, excepto en el uso de agroquimicos.

Existe tendencia hacia la extension de la carga horaria productiva de la mujer,
descargando parte del peso de las tareas reproductivas en nifios y nifias.

Por falta de conocimiento técnico, las mujeres toman menos decisiones en
actividades agricolas.

La presion sobre el presupuesto del tiempo es especialmente, severa en el
caso de las mujeres migrantes, que alquilan cuartos en la parroquia y que no
tienen parientes para pedir ayuda en el cuidado de los nifios o quehaceres
domeésticos. Sin embargo, también es severa en las mujeres indigenas.

El fendémeno de las madres solteras es muy tipico en el sector floricola. Aparte
del estigma atribuido al tener hijos fuera del matrimonio, esta anomalia,
disminuye aun mas las oportunidades de las jovenes trabajadoras para
continuar su educacion y ejerce una presion adicional sobre sus presupuestos
monetarios y su tiempo.

De los calculados 50.000 trabajadores directos en la produccion floricola mas
de un 50% son mujeres y el estrato de 20 a 30 afios de edad, constituye casi
el 80% de esa fuerza de trabajo.

Existe, una migraciéon de mujeres de otras provincias, por la demanda de
mano de obra femenina en las empresas floricolas, causando serios impactos
en el sistema reproductor de las jévenes trabajadoras, debido al uso intensivo
de plaguicidas; ademas, por el temprano abandono del hogar y la falta de
orientacion de sus padres muchas de ellas tienen embarazos precoces.

Los siguientes pasos, tomados de COSUDE, han sido adaptados, como
estrategias para lograr la participacion de la mujer en las etapas del Proyecto.

= Dar orientacion a directivos y empleados varones sobre la manera en la que la
participacion de las mujeres ayudarian a conquistar los objetivos del Proyecto.
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Trabajar con las mujeres que se desempefian en el terreno, tanto las
trabajadoras de las empresas, como de otros servicios, y/o con los
intermediarios locales.

Discutir con los dirigentes y autoridades locales, las razones del ¢por qué las
mujeres deben participar en la planificacion y gestion de procesos? para
producir y comercializar flores, y cual es el mejor método de tal participacion.
Informar a las mujeres por diversos medios, sobre las reuniones relacionadas
con los Proyectos y los programas, y ademas, alentar su participacion .
Organizar reuniones en sitios y horarios segun las necesidades de las
mujeres.

Facilitar la participacién plena y activa de las mujeres en las reuniones,
garantizando que se puedan sentar juntas durante las reuniones y que se
ubiquen en el centro de la accién, y no en sitios distantes; ademas, se utilizara
el idioma local como medio de comunicacioén, y/o también, brindar servicio de
interpretacion.

Impulsar el didlogo mediante el empleo de técnicas de presentacion, el pedido
de: comentarios, preguntas y criticas; en los descansos, y durante los debates.
Cuando resulte dificil lograr la participacion de las mujeres en general, y de las
mujeres pobres en particular, organizar reuniones separadas para ellas en los
horarios y lugares que les resulten mas convenientes.

Explicar las tareas y la autoridad que conllevan la gestién y el mantenimiento
de los sistemas de produccion, de la educacion sobre higiene, y de los
aspectos financieros

Antes de escoger candidatos locales; tratar el tema de las funciones que
cumplen mejor las mujeres y cuales son las candidatas mas idoneas.

Ofrecer capacitacion que se adapte a las condiciones y funciones de las
mujeres, y asegurar que esa capacitacion continue con visitas
complementarias de vigilancia y apoyo.

5.1.4 Mecanismos de participacion de los beneficiarios en las decisiones.

Los miembros de la comunidad que participaran en el Proyecto de produccion y
comercializacion de Proteas, se mostraran dispuestos a contribuir a su éxito. Para
ello, el programa capacitara a los beneficiarios directos e indirectos facilitandoles
el acceso a los programas de capacitacion propuestos. Consecuentemente, se
lograra que la comunidad participe en la obtencion de resultados sostenibles y se
fortaleceran las iniciativas comunitarias y la toma de decisiones.

5.1.5 Actividades de capacitacion dirigidas a los beneficiarios

Cuadro: No. 12
Programa de Capacitacion

TEMA INDICADOR | PRODUGTOR corggi?_m DIRIGENTES | COMERCIALIZADOR | MUJERES

X X X X

Nifios Erradicar
trabajo infantil
Procesos de | Participacion
liderazgo local

X X X
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TEMA

INDICADOR

PRODUCTOR

COMUNIDAD

DIRIGENTES | COMERCIALIZADOR | MUJERES

Procesos de
Comercializacion

Optimizar ~ los
procesos de
comercializacion
interna

Politicas de
COMErcio
exterior

Optimizar  los
procesos de
comercializacion
con el mercado
internacional

Equidad de
género

Mayor
productividad
laboral

Administracion y
técnicas del plan
de siembra

Efectividad en
los procesos de
siembra

Procesos
productivos

Garantizar  los
indices de
produccion

Organizacion de
recursos

Optimizar la
administracion
de los recursos

Normas de
calidad iSO
9001-20004

Garantizar la
calidad de Ila
produccion.

Medio ambiente

Proteger los
recursos
naturales.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

Cuadro: No. 13
Objetivos del Proyecto

FINALIDAD:

Indicadores a largo plazo

Se ha incrementado la capacidad de exportacion del sector

floricola no tradicional.

Mediante la venta de Proteas en el mercado
internacional, se ha incrementado los aportes al PIB
del sector floricola en el Ecuador, del 12% actual al
15% en 14 afos de iniciado el Proyecto.

Se ha incrementado la capacidad de exportacion(FOB)
de flores en el Ecuador, de un 23,27% afio base a un
30% en un periodo de 14 afios, después de iniciado el
Proyecto. Mediante la venta de 11.800.000 cajas
(Proteas).

Se ha generado divisas para el Ecuador, por un valor
de 382.000.000 millones de ddlares, mediante la venta
de 11.800.000 cajas(Proteas) al mercado internacional
para un periodo de 14 afios de iniciado el Proyecto.

* 1SO 9001:2000 que son las normas previstas para el aseguramiento externo de la calidad en condiciones contractuales.
Aplicable cudndo la conformidad con los requisitos especificados debe ser asegurada por el suministrador durante varias
etapas que pueden incluir el disefio/desarrollo, desarrollo, la produccidn, la instalacion y el servicio post venta

Proyecto “Produccion y Comercializacion de Proteas”

Pagina 29




ESPOL

PROPOSITO

Indicadores a mediano plazo

Se han desarrollado un nimero suficiente de cultivos de
Proteas, en zonas rurales del Ecuador.

Se ha mejorado la capacidad de produccion de
Proteas, en 6 provincias del Ecuador, de 800.000
tallos a 200.000.000 tallos hasta el quinto afio de
iniciado el Proyecto, mediante la importacion Y
siembra de plantas madres, asi como la
implementacion de sistemas de riego tecnificado por
goteo de ultra-bajo-volumen.

Se han elevado los ingresos del sector floricola no
tradicional por la venta de la produccion anual de
Proteas de US$300.000 dodlares actuales a
US$382.000.000 hasta el afio 15 de iniciado el
proyecto.

Se ha incrementado la superficie de cultivo de
Proteas, en 6 provincias del Ecuador de 25 hectareas
que existen en la actualidad, a 400 hectareas,
mediante implementacion de infraestructura de riego
tecnificada y el manejo de un adecuado plan de
siembra. hasta el segundo afio de iniciado el Proyecto.
Aumentada inversion extranjera para el desarrolio del
cultivo de Proteas, de 0 dolares en la actualidad a
US$30.000.000 hasta el 2ndo de iniciado el Proyecto.

COMPONENTES

Indicadores a corto plazo

Se ha implementado infraestructura de riego con alta
tecnologia.

Se han instalado un sistema de riego por goteo de
ultra-bajo volumen, para 400 hectareas para 6
provincias en el Ecuador hasta el 2ndo afio de inicio
del Proyecto, habilitadas con obras complementarias.

Elevados niveles organizativos para el desarrollo del
mercado de Proteas

Disefiada e implementada una estrategia de
proteccion del suelo y del agua, que abarcan 400
hectareas, mediante la reforestacion proveniente del
cultivo de Proteas en 6 provincias del Ecuador, para el
2ndo afio de iniciado el Proyecto.

7 modulos de capacitacion a 500 personas,
involucradas en los procesos de produccion de
Proteas en temas de proteccion ambiental, referidas al
adecuado uso del suelo y agua, durante los dos
primeros anos de iniciado el Proyecto

7 modulos de capacitacion para dirigentes y personal
involucrado en procesos de produccion de Proteas, en
temas referentes a Procesos de liderazgo,
Erradicacion del trabajo infantil; Procesos de
comercializacion; Politicas de comercio exterior;
Promocion de la participacion local hasta el 2ndo afo
de iniciado el Proyecto.

7 moédulos de capacitacion para dirigentes y personal
involucrado en procesos de produccion de Proteas, en
temas referentes a administracion y técnicas del plan
de siembra, fertilizacion, procesos productivos,
optimizacion de recursos y normas de calidad 1SO
9001-2000 Hasta el segundo afio de iniciado el
Proyecto.
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COMPONENTES Indicadores a corto plazo

4.000.000 de plantas sembradas en 400 hectareas en 6
Se ha realizado un adecuado manejo del plan de siembra | provincias del Ecuador, mantenidas, mediante control de
mortalidad vegetal, hasta el 1er afio de iniciado el Proyecto

8 empresas PIMES, instaladas y constituidas en 6
Empresas especializadas en produccion y exportacion de | provincias del Ecuador, hasta el 1er afio de iniciado el
Proteas implementadas Proyecto, las cuales seran especializadas en produccion y
exportacion de Proteas

5.3 ESTUDIO DE MERCADO

5.3.1 ldentificacion del producto del proyecto

“Sunset Safar”, es una variedad del grupo de las Proteas. Se trata de un arbusto
que desarrolla una flor muy vistosa y de diferentes colores, su ciclo vegetativo es
de 12 a 14 meses y requiere de muy poco cuidado durante su cultivo. La
utilizacion de fertilizantes y agua requerida por esta variedad, es menor,
comparado con un cultivo tradicional de flores de verano o rosas. Su produccion
es a campo abierto, reduciendo asi, los costos de invernaderos. La duraciéon de
los tallos es de vital importancia, su vida util después del corte, puede llegar hasta
los 60 dias, lo que permitiria transportar el producto por via maritima, reduciendo
considerablemente los costos de transporte aéreo y de refrigeracion.

5.3.2 Caracteristicas del mercado
a. Necesidades del mercado.
Diversificar sus productos vegetales introduciendo en el mercado
variedades exoticas.
Flor cortada de mayor vida en florero.
Mayor resistencia de la flor al manipuleo y transporte
Precios competitivos en relacion con las rosas, flores de verano y flores
tropicales.
Preferencias del mercado
Productores que cosechen todo el afio
Proximidad a los mercados objetivos
Productores tecnificados con capacidad de despacho
c. Volumen total potencial del segmento

Tres Billones de dolares

d. Numero de clientes potenciales que tiene el mercado
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Cincuenta brokers lideres en Estados Unidos, treinta en la Union Europea, y diez
ubicados en la China y Japon.

5.3.3 Analisis de oferta

En el afio 2000, el area destinada la cultivo de proteas a nivel internacional se
calculaba en unas 6000 hectareas. Sudéafrica tiene la mayoria del terreno, junto
con Australia, Estados Unidos, Israel, Portugal, Espafa, Azores, las Islas
Canarias, América del Sur y América Central, Japén y China todos cultivan
proteas. Un ejemplo de uno de los aspectos de la industria internacional es el
Leucadendron cv. Safari Sunset. Sus parientes proceden de Sudafrica, fue
hibridizado en Nueva Zelanda, y hoy en dia, Israel vende millones de tallos al afio.
(Tomado de FLORVERTICAL.COM 2004). Los paises con mayor produccion de
proteas son Sudafrica con 1500has y Australia con 1007 has (Gobierno de Chile.
Panorama Floricola 22 de enero del 2002)

Esta oferta resulta insuficiente y no llega a cubrir ni siquiera al mercado Norte
Americano. Ademas, no esta disponible en las fechas pico como San Valentin,
Dia de la Mujer — Pico mas alto en Rusia — y dia de la Madre.

La competencia en el ambito nacional es reducida, ya que en el Ecuador, apenas
se producen 25 hectareas de esta variedad y dadas las condiciones
climatolégicas del pais, se prevé que en un corto plazo, esta cantidad aumente
considerablemente. A continuacién, se enumera, a los paises Productores de
Proteas, en orden de importancia. (Fuente: Investigacion Personal 2004)

Sud Africa
Australia

New Zelanda
Israel

Espana
Holanda
Estados unidos
Chile

T@ "0 a0Tw

El siguiente cuadro muestra las fortalezas y debilidades de los productores de
Proteas alrededor del mundo.

Cuadro: No. 14
Analisis de los principales productores de Proteas en el Mundo

AUSTRALIAY NUEVA
AFRICA ZELANDA EUROPA USA

= Productores lideres | = Productores conocidos | = Cercania con el |=Cercania con el
en el mercado| en el mercado| mercado. mercado
mundial. mundial = Alto Know How de la| = Alto Know How de la
«-Percibida  como|=Alto Know How de la| actividad. actividad.
zona climatologica| actividad. = Tecnologia = Tecnologia adecuada
de gran calidad = Tecnologia adecuada| adecuada para el| para el mercado
para el mercado mercado

FORTALEZAS
(apreciables)
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AFRICA

AUSTRALIAY NUEVA
ZELANDA

EUROPA

DEBILIDADES
(apreciables)

= Distancia
algunos de
mercados
principales
= Mcderado  Know
How de la
actividad.

= Falencias
tecnolégicas.
«No existe una
empresa lider vy
tecnificada.

con
los

= Estaciones
climatologicas.

= Distancia con algunos
de los mercados
principales.

= Aitos  costos  de
produccion.

= No cosechan todo el
ano.

= Estaciones
climatologicas.

= Altos costos de
produccion

= Producciones
aisladas
Agricultores
pequenos

» No cosechan todo el

= Estaciones
climatologicas.

= Altos costos de
produccion

=No cosechan todo el
ano.

=Altos costos de| afo.

= Producciones transporte.

aisladas
Agricultores
pequefos.

con

= Impulso de
consumo de
variedades de
exoticas exoticas

= Penetracion en | = Penetracion en
mercados mercados asiaticos.
europeos

= Impulso de consumo | = Impulso de consumo

variedades | de variedades
exoticas

= Penetracion en
mercados locales.

« Impulso de consumo
de variedades
exoticas

= Penetracion en
mercados locales.

ENFOQUE
ESTRATEGICO
(aparente)

Fuente: Investigacion Personal

5.3.4 Analisis de la demanda

En el mismo momento de iniciar con el disefio de la presente propuesta, se supo
de la existencia de una demanda real de Proteas en los mercados
internacionales, (Estados Unidos, La Unién Europea, China y Japon), Estos
mercados utilizan las Proteas, para su consumo interno y también para la
comercializacion a otros mercados. La obtenciéon de la informacion, se basé en
fuentes secundarias tales como la FIA (Fundacién para la Innovacién Agraria);
IA); SAPPEX (Productores y Exportadores Surafricanos de Proteas IPA
Asociacion Internacional para la Produccion de Proteas y por el contacto directo
con personas originarias de esas regiones, quienes recomendaron el equipo del
Proyecto, la incorporacion a este negocio. Su argumento fue que “En el Ecuador,
se puede sembrar las Proteas todos los meses del afio con lo que estaria
asegurada la calidad y cantidad de esta variedad”. Ante esta sugerencia, el
equipo del Proyecto movilizé sistemas de informacion, en embajadas, Internet y
en algunas oficinas comerciales existentes en el Ecuador, consiguiendo
informacién acerca de la demanda del producto, en el ambito mundial. A
continuacion se resume la informacién obtenida:

El segmento de mercado, se lo ha identificado como. Brokers Internacionales de
Flor cortada para “Bouquets” (ramilletes), cuyas caracteristicas son las siguientes:

= Segmento compuesto por: “Brokers” de flor cortada, para “bouquets”
(ramilletes) que desean diversificar sus productos vegetales, introduciendo en
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el mercado alternativas exéticas de mayor vida y menor sensibilidad al
manipuleo y transporte.

Ubicados en Estados Unidos, Unién Europea, Japén y China. Con un mercado
potencial de 15 000 Hectareas por afio; con una participacién del 40% y el
20% respectivamente.

En este segmento, se estima que hay un potencial de ventas para el afio 2004 de
5 billones de tallos, con tendencia a aumentar en afos posteriores, Esta situacion
se produce, por que se trata de un segmento nuevo, que al momento, no enfrenta
altos riesgos, en razén de que la inversion es minima, comparada con cultivos
tradicionales como: la rosa, la flor de verano y la fior tropical.

5.3.5 Estudio de precios

“Sunset Safar”, es un producto exclusivamente para exportacion, su precio en el
mercado mundial, en épocas no pico, oscila, entre los 0.50 y 0.70 centavos de
délar por tallo, pudiendo superar el délar y medio en épocas pico, razén por lo
cual, se estima que; los beneficios pueden ser mayores.

El costo de la planta madre de las Proteas, oscila entre los 2 y 4 dolares,
consecuentemente, se espera, que para el primer afio, se obtengan 6 tallos por
cada planta, valor que se ira duplicando, hasta llegar al cuarto afio, de alli en
adelante, este valor, se mantendra constante, durante la vida util del Proyecto.

El margen de utilidad, por la venta de Proteas, sera superior al 50%. Este

beneficio, esta dado, en razon de que, en el flujo de caja que contempla el
Proyecto, se tomara como referencia, un costo por tallo de 0,20 centavos de
dolar. Este precio, es muy atrayente para los compradores, si se toma en cuenta
que en el mercado internacional, el precio promedio por tallo, fluctia entre los
0,50 y 0,70 centavos de dolar.

5.3.6 Estudio de comercializacion

Dada la naturaleza del Proyecto, la fase de comercializacion, tiene igual y muchas
veces hasta mayor importancia que el mismo proceso de produccion. Por ello, se
implementaran procedimientos automatizados “on line” (en linea), operados desde
terminales de computadora. Este proceso, requiere de mano de obra
relativamente barata.

Es necesario, contar con un Director de Comercializaciéon, el mismo, que en la
primera fase del Proyecto, tendra la responsabilidad, de implementar, una sélida y
eficiente red de comercializacion. Sus funciones seran: La apertura de mercados;
la creacion del banco de datos de clientes; la captacion de inversionistas
internacionales y las relaciones con el “freight forwarder” (expedidor de carga).
Durante las siguientes etapas del Proyecto, la labor del Director de
Comercializacion se centrara en el crecimiento de la red de vendedores y en el
aumento de los mercados objetivos.
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a. Estrategias comerciales del Proyecto

Estrategias de diferenciacion

Es fundamental, buscar nuevos nichos de mercado, los empresarios ecuatorianos
estan tratando de penetrar en el mercado asiatico y la parte Este de Europa,
ofreciendo excelente calidad, adecuadas politicas de marketing y con un sistema
personalizado post venta. Las siguientes ideas deben ser consideradas como
estrategias de diferenciacion para el mercado floricola no tradicional (Proteas).

Desarrollo de estrechas relaciones entre clientes y proveedores. Estas
relaciones, deberan ser verticales entre proveedores y brokers y horizontales
para el caso de las necesidades de los clientes potenciales, sobretodo por que
ellos demandan: precio; productos sustitutos; nuevas variedades; calidad y
oportunidad.

Producir a menor costo, sin descuidar la calidad

Analizar las ventajas comparativas y mejorar la competitividad, mediante
produccion tecnificada.

Estrategias de penetracion

Aprovechar las ventajas competitivas y comparativas, lo que resultara precios
mas competitivos.

Poner énfasis en la produccién con estandares de calidad, mejorando la
tecnologia en manejo de cultivos y post cosecha.

Posicionamiento en mercados tradicionales de la marca de la flor y el pais de
origen.

Segmentar el mercado de acuerdo a la demanda. Por ejemplo: el mercado
norteamericano, el aleman y el suizo, prefieren la Sunset Safari roja con tallos
pequenos entre 50 y 80 cms y en “bunches” (manojos) de 25 cms, en cambio,
las preferencias de los otros paises europeos, se centran en tallos mas largos
entre 60 y 90 cms y “bunches” (manojos) de 20 unidades.

En la actualidad, muchos mercados internacionales, estan comprando flores
con certificacion “green seal” (sello verde), significa sin utilizacion de pesticidas
y fertilizantes y proteccion del medio ambiente. Esto afecta directamente al
precio.

5.3.7 Posicionamiento del producto en el mercado:

El nombre con el cual el producto se posicionara en el mercado, sera
“Proteandes”. El cual representa, dos aspectos importantes para la mente del
consumidor:

Protea = Variedad “Sunset Safar’, la misma que sera el centro de nuestra
imagen corporativa.

Andes = Cadena montanosa del Ecuador, lo que nos permitira dar a conocer la
ubicacion y la diversidad de climas existentes en el pais.
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La comunicacién y promocion de “Sunset Safar’”, estaran basadas en el comercio
electronico, para esto, se ha considerado el desarrollo de una pagina web,
orientada al “farget” (objetivo) especifico identificado como: los portales de
comercializacion de flores.

Con el enfoque “on-line” (en linea) del Proyecto, se abren nuevas posibilidades,
como por ejemplo, la publicidad "on-line". Este nuevo medio, permite la
segmentacion al ultimo nivel, situacion que con los medios tradicionales, no se
consigue. De esta forma, el producto comercializado on-line puede llegar al
“‘target” de una forma mas efectiva y mas barata.

A mas de la estrategia “on line”, nuestra estrategia “off line”, se concentrara en las
ferias internacionales, nos afiliaremos a la “Intemacional Proteas Asociation”
(IPA) para poder acceder a un sinnimero de oportunidades, como son:
Informacién técnica, mejoramiento tecnolégico y recomendacion de cultivos,
nuevos métodos de produccion, intercambio de informacion crucial y la posibilidad
de comercializar los productos, bajo el respaldo de un gremio internacional.

A continuacion se muestra el modelo de la hoja corporativa, valida para los
procesos de promocion del servicio.

Proteandes.com
QUITO - ECUADOR
Phone:
099668273
Fax:
593-2349128
WWW :
http://proteandes.com
email:
ecu_sisepuede@andinanet.net

5.4 VIABILIDAD TECNICA

5.41 Disenio fisico de la capacidad productiva

Se ha determinado que el tamaiio del Proyecto sera de 400 hectareas para los
cultivos de Proteas, ubicados en 8 fincas de las zonas rurales de 6 provincias. Alli,
se realizara la instalacion de la infraestructura necesaria, es decir, oficinas e
instalaciones para el personal.

5.4.2 Factores que condicionan el tamano del Proyecto
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Se analizara como influyen en la determinacion del tamafo del Proyecto algunos
factores como la capacidad empresarial, la capacidad financiera, proceso
productivo, localizacion del Proyecto y los recursos. El andlisis de estos
elementos presenta ventajas y desventajas para el Proyecto.

a. Capacidad empresarial

El potencial de gestion estratégica y operativa de los individuos involucrados en el
proceso de produccion y comercializacion de Proteas, esta garantizado, puesto
que se han disefiado programas de capacitacion, que les permitira adecuar sus
conocimientos y experiencias al tamafio de la empresa y a su posible expansion
en el futuro

b. Capacidad financiera

Este factor es importante, en razon de que si los responsables del Proyecto, no
poseen los recursos necesarios para su instalacion, el Proyecto corre el riesgo de
no ejecutarse. Por ello, la capacidad financiera de la contraparte local, esta
garantizada por el Gobierno Ecuatoriano, a través del MAG.

Las personas naturales y juridicas, que se presentan como beneficiarios directos
del Proyecto, cuentan con sus tierras, lo que garantiza su participacion economica
en el Proyecto.

Los niveles de capacidad financiera del Proyecto, estarian asegurados, en cuanto
se presente la inversion por parte de los Organismos Internacionales, pues ésta
seria una condicién basica para la ejecucion del Proyecto, no obstante la
capacidad financiera que tiene que ver con los inversionistas locales, tendria
también que estar respaidada por la disponibilidad de tierras y mano de obra, asi
como los elementos necesarios para la produccion y comercializacion de las
Proteas.

En la medida en que se asegure un correcto financiamiento, se cuente con los
capitales necesarios y se obtenga una seguridad econémica, se estaran dando
las condiciones para mantener los niveles de capacidad financiera. Cualquier otro
motivo que no vaya a favor de la forma normal de obtencion de recursos
financieros puede atentar contra la actual capacidad financiera o en el peor de los
casos, provocar la no-realizacion de éste.

C. Proceso productivo
El proceso productivo del Proyecto, se veria afectado si se toma en cuenta un
tamafio superior al descrito, de tal forma que los costos fijos por concepto de

infraestructura, se verian seriamente incrementados.

d. Localizacion del Proyecto

La baja disponibilidad de los terrenos asignados al Proyecto y las intenciones de
su compra y/o venta, no permite tamanos de Proyecto superiores.
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e. Recursos

En lo referente a la materia prima (plantas madres), se la puede obtener,
Gnicamente en el mercado internacional, a través de convenios bilaterales, lo que
significa que el éxito del Proyecto, depende de la adquisicion de este recurso.

Los recursos materiales e insumos, se encuentran disponibles en el mercado
nacional lo que significa que existen muchos posibles proveedores (libre
competencia).

Los recursos humanos tampoco limitan el tamafno del Proyecto, pues la mano de
obra calificada y no calificada, se encuentra disponible en el mercado laboral en la
zona de influencia del Proyecto.

5.4.3 Procesos productivos
a. Las Proteas

“Sunset Safari’, es una variedad del grupo de las Proteas. Se trata de un arbusto
que desarrolla una flor muy vistosa y de diferentes colores, su ciclo vegetativo es
de 12 a 14 meses y requiere de muy poco cuidado durante su cultivo. La
utilizacion de fertilizantes y agua requerida por esta variedad, es menor,
comparado con un cultivo tradicional de flores de verano o rosas. Su produccion
es a campo abierto, reduciendo asi, los costos de invernaderos. La duracion de
los tallos es de vital importancia, su vida Gtil después del corte, puede llegar hasta
los 60 dias, lo que permitiria transportar el producto por via maritima, reduciendo
considerablemente los costos de transporte aéreo y de refrigeracion.

b. Caracteristicas principales

En los ultimos diez afios, los tallos cortados de la familia de Protea, especialmente
la variedad Safari Sunset han penetrado en el mercado de la flor. Estos son los
tallos rojo-coloreados que se utilizan en el mercado Europeo. Comercialmente
estos tallos pertenecen al sector de los " verdes de corte " (no son flores sino que
tallos con hojas rojas y amarillas). Actualmente, aproximadamente 35.000.000
unidades del Safari Sunset se venden cada afio en los mercados Europeos, con
un aumento anual claro y precios muy estables. Son ramos que se componen
solamente de tallos / hojas verdes (y rojos), y ésta es la razon de la demanda
creciente para los verdes de corte. En el comercio Europeo, Israel suministra 95
% de los tallos del Safari Sunset entre los meses de Octubre - Marzo.

La cantidad de tallos que se puede producir en una hectarea del Safari Sunset es
de 500.000. Una produccion completa se obtiene desde el tercer afo, con unos
cuatro tallos por planta obtenidos en el primer afio y 20-22 al segundo afio.

Safari Sunset es un miembro de la familia de las Proteas originario del hemisferio
sur, donde el suelo tiene un pH acido (5-6) y muy bajo en fosforo. El Safari tolera
heladas del orden de -5 grados C , por unas horas.
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c. Cultivo

El siguiente proceso es el mas indicado, para el cultivo de las Proteas:

Preparacion de la tierra
Levantamiento de camas y caminos
Siembra del cultivo

Sistema de riego

Labores culturales

Preparacion del Cultivo

El primer paso sera: aplicar riego por aspersion para humedecer la tierra y
remover la mayor cantidad de piedras y desechos de la capa arable del terreno,
esto ayudara a conseguir mejores condiciones de drenaje en el suelo.
Posteriormente a esto es recomendable la aplicacion de quimicos matamalezas
para luego aplicar nutrientes para mejoramiento del area cultivable.

Este proceso se fundamenta en la preparacion subsolar del suelo, lo que permite
preparar la capa arable del terreno, mezclandolo sin levantar la capa dura o de
cangahua, capa que no es buena para el cultivo. Mediante la aplicacion de
nutrientes en el suelo. A través del riego por goteo, se mejora las condiciones del
suelo y se consigue un mejor crecimiento de las plantas.

Levantamiento de camas y caminos

Este proceso depende directamente de la capacidad economica de la empresa,
las camas donde reposaran las plantas durante la vida util del Proyecto deberan
ser de 100 metros de largo, por 1 metro de ancho, para lograr mejor ventilacion e
hidratacién de las plantas asi como mayor drenaje del suelo, las camas deberan
levantarse en un minimo de 20 cms y un maximo de 30 cms sobre el nivel del
terreno del cultivo. Los caminos deberan iguaimente tener una longitud de 100
metros por 1 metro. de ancho

Siembra del cultivo

Previo a la siembra de las plantas, debemos asegurar su control fitosanitario. Lo
recomendable es que las plantas estén libres de plagas y enfermedades y deben
haber sido escogidas de acuerdo a la composicion del suelo donde van a ser
cultivadas. Otro factor a tomarse en cuenta, es la densidad del cultivo, en este
caso, se recomienda plantar solamente una hilera por cama, la separacion de las
plantas debe ser de 50 cms entre una y otra lo que nos da una cantidad
aproximadamente 100 plantas por cama para una densidad de 10000 plantas por
hectarea.

Sistema de riego

En esta situacion, utilizaremos un sistema de riego de ultra bajo volumen y una
Unidad Automatizada de Control de la Conductividad Eléctrica (Ec) y Potencial
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Hidronium ( pH), esto es fundamental para el éxito del cultivo, puesto que es la
unica forma de garantizar las condiciones éptimas de la planta para la absorcion
optima de los nutrientes de la solucién de riego.

Labores culturales

Para asegurar el correcto desarrollo de los tallos, recomendamos utilizar
alambrados guia para dirigir las plantas hacia arriba, esto a la postre aumentara el
largo de los tallos lo que incrementara su costo en el mercado internacional.

Otro proceso de gran importancia, es remover durante la fase de inicio del cultivo
a los tallos débiles, escasos o mal formados, para obligar a las plantas a
aumentar la produccion de mayor cantidad de tallos mas robustos.

Se debe también, considerar el proceso de corte, para que los tallos delgados o
enfermos sean removidos, esto ayuda al desarrolio de una planta saludable. Con
el método conocido como “pinching” que consiste en efectuar un corte a las
plantas para acelerar su produccion; entre la cuarta y octava semana posteriores
al “pinching”, las plantas empezaran a producir.

Una vez que las plantas entran en el proceso de produccion, es necesario
efectuar controles permanentes de plagas y enfermedades y analizar si las
soluciones nutrientes son las adecuadas.

Un punto algido en la actividad, es la proteccion del medio ambiente, los
quimicos, fertilizantes y pesticidas ocasionan dafios ecolégicos al entorno, por lo

que es necesario desarrollar programas de reforestacion, jardines, construccion
de pozos sépticos y sitios de almacenamiento de aguas contaminadas para
purificarlas antes de desecharlas a las quebradas o rios aledarios.

La fase de cosecha implica el corte y recoleccion de tallos, la cantidad depende
de la variedad de las plantas, de las condiciones climaticas, de los mercados de
destino, picos de mercado y tiempos de transporte. En el cultivo se calcula que
esta fase se dara entre la semana 32 y la semana 36, posterior a la siembra.

d. Descripcion del proceso productivo de las Proteas

> Cotizacion de plantas y Preparacion del terreno (siembra)
» Validar transaccion

Orden de compra y Reproceso de orden

Registro de plantas y Orden de pinch

Pinch y Registro de resultados de pinch

Pantalla y formularios y Verificacion

Orden de cosecha y Cosecha

Registro de datos cosecha y Pantalla y formularios

Verificacion y Recepcion de la cosecha
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» Packing list y factura

» Pantalla y formularios y Comercializacion, contabilidad y demas sistemas

e. Diagramas de flujos

En el esquema No. 8, se presenta la esquematizacion del ciclo productivo desde
la siembra hasta post cosecha que se lo puede adaptar al de las Proteas.

Grafico: No. 8
Flujograma del Proceso Productivo
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, 28 Mercado

El siguiente proceso se seguira, para desarrollar las relaciones del mercado de las
Proteas

= Post cosecha y empaque

= Transporte

= Marketing y Ventas

= Servicio Post ventas

Post cosecha y empaque

Una vez cortados los tallos deben ser sometidos a un tratamiento de hidratacion,
esto depende de la vida en florero de la variedad sembrada, en este caso la vida
en florero de las Proteas es de 20 a 30 dias, por lo que no es una variedad de
mayor cuidado; sin embargo, los tallos se colocaran en recipientes que contengan
soluciones preservantes y bactericidas que prevengan la contaminacion y
enfermedades.

Posteriormente los tallos seran enviados al cuarto de control de calidad, donde
seran inspeccionados por su grosor, largo, rigidez, color y follaje, luego seran
agrupados en bunches de largos especificos, dependiendo de las necesidades
del mercado de destino.

Finalmente se cubriran los bunches con un plastico de alta densidad, se colocaran

en una solucion humectante por maximo 12 horas y esperaran ser empacados
para su transporte hacia los mercados internacionales.

Transporte

Por tratarse de un producto perecible, el proceso de transporte es muy
importante. Este proceso involucra tres fases:

1. Transporte interno en la finca, normalmente se lo realiza mediante coches
motorizados o por cable via funicular, este Gltimo es el mas utilizado en el
medio.

Traslado desde la finca hacia el aeropuerto, al ser nuestra variedad de
larga vida en florero, no se necesita transportarlas en camiones
refrigerados, reduciendo los costos de refrigeracion.

Transporte hacia los mercados internacionales, se lo realiza utilizando
aerolineas comerciales de carga o de pasajeros.

Marketing y Ventas

Las estrategias de venta son muy variadas dependiendo del tamario de las fincas,
fincas pequefas procuran vender directamente al cliente internacional para
reducir costos de intermediacion. Las Fincas grandes utilizan brokers
internacionales para asegurar la colocacion de toda su produccion.
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Una de las cartas de presentacion es la excelente calidad de los tallos
ecuatorianos, normalmente se envian muestras a los interesados. Primeramente
se establecen ordenes de mercado abierto, en la fase inicial, una vez probada la
calidad del producto se establecen “standing orders” (6rdenes en pie), lo que
beneficia en precios al cliente internacional especialmente durante los picos altos
de demanda cuando los precios de libre mercado aumentan. Este es un
mecanismo de alto riesgo para el productor.

En el primer caso, o sea el de ordenes de libre mercado, los pedidos estan
sujetos a la disponibilidad de los tallos, en el segundo caso se garantiza al cliente
la disponibilidad de los tallos.

Servicio Post Ventas

Algunas fincas otorgan un servicio post ventas, el mismo que consiste en la
entrega del producto en el puerto de destino, control de calidad en puerto de
embarque, obviamente los términos de negociacion seran CIF o FOB pero
normalmente y dadas las dificultades de envio hacia ciertos mercados, los
términos de negociacion que se manejan son FOB.

g.Factores criticos del éxito

Cuadro: No.’15
Factores de Exito

¢ QUE DEBE HACER EL

INFORMACION PRIMARIA SISTEMA?

FACTORES CRITICOS TOMA DE DECISIONES

Registro de
Variedades:
Por fecha de siembra

indices de Produccion
r Por variedad

Informacion
produccion
Relaciones
produccion

Variedades compradas
Fechas de compra
Nimero de  plantas
compradas

Fechas de siembra
Localizacion de tallos por
cama y por médulo
Fecha de corte

Fecha de cosecha
Costos de entrada

Rol de Pagos

por:
Variedad

Fechas

Camas y modulos
Inventario por camas y
por modulos
Productividad de mano
de obra

Productividad de
insumos

Tecnologia ratio  vs.
productividad ratio

Por localizacion

Por fecha de corte
Calculo de indices de
productividad por mano
de obra, material prima
y nimero de fallos
producidos.

Establecer un periodo
experimental de
estandares de tiempos
de siembra y cosecha.
Comparar estandares
de tiempos optimos de
produccion con
tiempos reales.

= |nformacién
Cosecha.

Fechas de cosecha
Cosecha por variedad:
Por variedad

Por tamaiio del tallo
Por cantidad

Fecha de salida del

Inventario final.

Por variedad

Por tamaiio del tallo
Por cantidad

Por destino

Control del desperdicio

Registro de variedades
cosechadas:

Por fecha de cosecha

Por variedad

Por localizacion

Por tamafio del tallo
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FACTORES CRITICOS | INFORMACION PRIMARIA

TOMA DE DECISIONES

¢ QUE DEBE HACER EL

SISTEMA?

cultivo
= Fecha de salida de la
finca.

Sistema automatizado
de facturacion

"Packing list" para
procesos de
nacionalizacion.

Bases de informacion
para balances diarios,
informacion financiera
para inversion,

Por calidad

Comparar resultados vs.
calidad de la flor para
mercado domestico y
local, por desperdicio
Nimero de tallos
cosechados por planta
por fechas de siembra,
corte y cosecha.

presupuestos y
necesidades de
liquidez por area para
toma de decisiones.

Proyecciones de
cosecha.

Fuente: III Censo Agropecuario 2001

h. Estandares de calidad y métodos de verificacion de procesos

Entradas

= |nformacion de siembra
= |nformacion de corte

= |nformacion de cosecha
» Informacion de empaque

Control y cobertura

* Produccién remanente por cama y por modulo
* Produccion vs. Cosecha

= Establecimiento de costos de produccion

Utilidades

= Respaldos

= (Coadigos de acceso y protocolos

= Parametros, plan de tabulacion, formularios de entrada

Se estableceran niveles de acceso a informacion clasificada para los usuarios del
sistema

Plan de tabulacion:

Control de siembra
. Fecha

. Variedad

. Cama

= Maédulo

Control de corte
* Fecha

= Variedad

= Cama
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= Modulo

Control de cosecha
Fecha
Variedad
Cama
Maédulo
Tamarno del tallo
Calidad

Indicadores de productividad

*Medidas de los tallos

sPeriodos de prueba y de produccion total
=Productividad de mano de obra

*Productividad de materia prima

*Productividad de actividades de entrada
=Comparacion de Estandares vs. Tiempos reales

Control Post-Cosecha (Lista de Empaque)
=Fecha

=Variedad

*Cama

=Maodulo

=Tamano del tallo
=Calidad

=Destino

=Control del desperdicio
=Mercado local
sMercado internacional

Como se mencioné anteriormente, la utilizacion de tecnologias de punta en los
diferentes procesos productivos, entregan una ventaja competitiva al Proyecto,
aumentando los indices de productividad, minimizando costos de produccién
mediante la optimizacion de insumos y agua; y prolongando la vida util del
producto con la utilizacion de empaques tecnolégicamente superiores.

5.4.4 Condiciones de localizacion del Proyecto

Los factores preponderantes que influyen en la produccion y comercializacion de
Proteas son:

Agua

Disponibilidad de tierras
Disponibilidad de mano de obra
Condiciones climaticas
Accesibilidad

A continuacion, se muestra la Matriz de Decision, la cual permitira conocer la
localizacion mas adecuada para la ejecucion del Proyecto.
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Cuadro: No. 16
Matriz de desicion

ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION

NECRSIDADES SIERRA COSTA ORIENTE | INSULAR

Agua apta y suficiente

. si no si no
para el cultivo.

OBLIGATORIAS Energia eléctrica i i Limitada Limitada

Disponibilidad de
tierras, aptas para el i i Limitada Limitada
cultivo de Proteas

Accesibilidad 20 | Muy
bueno

Condiciones 40 | Excelente
climaticas

Disponibilidad 15 | Bueno 90
de mano de
DESEABLES obra

Factores 10 | Medio 50 50
ambientales

Costo de | 5 | Medio 30 30
energia eléctrica

Actividades 10 | Muy 80 50
socioculturales bueno

100% 725 660

Ponderacion: 10 = Excelente; 9 = Muy bueno; 8 = Muy bueno; 7 = Bueno; 6 =
Bueno; 5 = Medio; 4 = Regular; 3= Regular; 2 = Bajo; 1 = Bajo

Del cuadro anterior, se concluye que la mejor ubicacion es la Region Sierra, la
Regién Amazénica y la Region Insular, se excluyen, puesto que la disponibilidad
de energia eléctrica y agua son limitados.

Entre la Sierra, una regiéon con condiciones climaticas ideales y con condiciones
socioculturales aptas para el desarrollo agricola. Y la Costa, una region con un
alto desarrollo agricola y con condiciones comerciales optimas. Se elige a la
Region Sierra, por tener muchas ventajas impositivas.

A continuacion, se resumen las caracteristicas principales de las regiones sierra y
costa, respectivamente.

Region Sierra

Poblacion:
5460738 habitantes

Ubicacion geografica

Accesibilidad.- Mayor cercania a los puertos aéreos de embarque, cuenta con
carreteras de primer orden, con no mas de 300 Km. de distancia al punto mas
lejano. Ademas cuenta con facilidades para la implementacion de puntos
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estratégicos de acopio. En lo referente al transporte, éste se facilita por que se
aprovecha en un 100% la utilizacion del medio terrestre, lo que significa un ahorro
para este rubro.

Disponibilidad de mano de obra

= Trabajadores con experiencia en actividades productivas similares

= Suficiente oferta de mano de obra calificada

= Mano de obra barata, predisposicion cultural de la mujer hacia las actividades
floricolas. Un 60% de mujeres dedicadas a esta actividad.
Estabilidad laboral y econémica

Region Costa

Poblacion:
6056223 habitantes

Accesibilidad
Lejania de los puertos aéreos de embarque, vias de accesos de segundo orden.
La mayoria, la infraestructura de transporte terrestre en condiciones inadecuadas.

Dlsponlbllldad de Mano de obra
Insuficiente experiencia en actividades floricolas
Baja oferta de mano de obra
Baja predisposicion de la mujer hacia las actividades floricolas
Altos costos de mano de obra
Orientacion a cultivos agricolas tradicionales y a las actividades agropecuarias
Altos indices de migracion
Inestabilidad laboral y econémica

Identificadas, las condiciones mas favorables para la macrolocalizacion del
Proyecto. El cuadro No.17, muestra de manera mas especifica, a las provincias,
donde se localizara el Proyecto de Produccion y Comercializacion de Proteas.

Cuadro: No. 17
Microlocalizacion del Proyecto

Provincia No. Hectareas
Pichincha 100
Imbabura 50
Chimborazo
Tungurahua
Cotopaxi
Carchi

Total
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5.4.5 Requerimientos de tecnologia e ingenieria

En el proceso productivo de tallos cortados de Proteas (variedad Sunset Safari),
se propone la utilizacion de Sistema de Fertirrigacion por goteo, con la
implementacion del Ultimo Sistema de Riego, desarrollado en Israel. Este nuevo
sistema conocido como de Ultra Bajo Volumen, tiene la particularidad de regar a
cada una de las plantas con menor cantidad de agua, en tiempos cortos de riego
pero de manera constante y durante todo el dia. El sistema utiliza en los laterales
de riego, goteros auto-compensados, que funcionan como valvulas “checks”
individuales, accionadas por impulsos eléctricos computarizados, lo que permite
mantener las mangueras de conduccion con presion constante, manteniendo
uniforme el caudal de riego al inicio y al final de la manguera; con ello, se
consigue el mismo nivel de calidad de tallos en toda la superficie del cultivo.

El Sistema, incorpora la automatizacion de la fertilizacion, mediante la utilizacion
de un sistema patentado en Israel, denominado Disunit, el mismo que recopila
mediante sensores electrénicos la informacion de las condiciones del suelo y de la
planta, como son el PH (Nivel Acido de Hidrogeno) y la Ec. (conductividad
eléctrica), Ello hace que la planta reciba la cantidad exacta de agua y de
fertilizante. La aplicacion de esta tecnologia, consigue incrementos de
productividad de hasta el 120%, ahorro en costos de fertilizacion de hasta el 40%
y reduccién del volumen de agua para el cultivo de hasta un 50%, todo este
proceso ocasiona aumentos significativos en la rentabilidad del Proyecto.

Continuando con la Cadena de Valor, se ha determinado la utilizacion de la ultima
tecnologia en sistemas de empaque. Estos sistemas han sido patentados en
Australia “Peak fresh”. Su funcionamiento se basa en la utilizacion de polietilenos
de atmésfera modificada, desarrollados para alargar la vida en florero de los
tallos. El funcionamiento de estos empaques de atmoésfera modificada, se basa en
la capacidad de dejar salir a los gases contaminantes (etileno) y a la vez, no
permite la entrada del oxigeno, gas que al entrar en contacto con el tallo cortado,
acelera su proceso de putrefaccion. Los beneficios de la utilizacion de estos
empaques son significativos, puesto que permiten acceder a mercados mas
lejanos, el tallo se conserva mas fresco y por mucho mas tiempo y no necesita
enviarse el producto hidratado, lo que ocasiona que el tallo tenga mayor color y
calidad.

5.4.6 Requerimientos de materia Prima e insumos

El Proyecto de produccion de Proteas, requiere de materia prima de excelente
calidad, en este caso se trata de plantas madres importadas desde Israel, plantas
que han sido manipuladas genéticamente en laboratorios para aumentar su
productividad. Esta materia prima no esta faciimente disponible en el pais, para
adquirirla, se requiere de la firma de convenios bilaterales. Este mismo
procedimiento, se necesita para obtener: Asistencia técnica especializada;
transferencia de tecnologia; concesion de know how y licencias para la utilizacion
de patentes y registros de propiedad intelectual.

Los insumos requeridos para la fertilizacion de las plantas son organicos, no
necesitan de tecnologias avanzadas, estan disponibles en todas las regiones del
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pais y se almacenan a temperatura ambiente sin cuidados especiales. Ello hace
que se facilite los procesos de produccion.

5.4.7 Calendario

Las siguientes actividades, estan calendarizadas, de acuerdo al plan de ejecucion
general del Proyecto. A continuacion se detallan las actividades que se requieren
para la conformacién de las empresas.

Constitucion de la empresa

Se debe realizar la constitucion de la sociedad. Para ello se debe inscribir la
escritura publica en el respectivo organismo, y publicar el extracto de ella en el
diario oficial.

Permisos sanitarios
Se obtendra la resolucion del ministerio correspondiente, con lo cual permitira el
funcionamiento de las empresas de produccion de Proteas.

Operaciones de comercio exterior

La informacion referente a este punto, fue mencionada en el informe
correspondiente al Estudio de Mercado, en las secciones de Promocion y
Distribucion.

Contratos laborales
Una vez firmados los contratos de trabajo debe inscribirseles en la Inspeccion del
Trabajo.

Permisos y patentes municipales

Se debe acreditar ante los organismos correspondientes, una escritura publica,
presentando a los socios, un set de fotografias de interiores y exteriores de las
fincas y un plano de las obras. Para obtener la patente municipal, se debera
adjuntar ademas los correspondientes certificados de los servicio de luz o
electricidad.

Impuestos Internos

Se debe realizar el tramite de iniciacién de actividades, en el cual se solicita la
asignacion de un RUC para la empresa, ante el Servicio de Rentas Internas (SRI),
que resulta gratuito, excepto por el costo que implica la impresion de boletas,
facturas, guias de despacho y notas de débito, ademas de los gastos notariales
correspondientes.

5.5 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

5.5.1 Proyecciones de crédito y financiamiento

Los egresos del Proyecto para el afio 0, ascienden a US$33.000.000. De los
cuales se solicitara un crédito reembolsable y/o reembolsable de US$30.000.000
para ser financiados por los Organismos de Cooperacion Internacional. La
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contrapartida local alcanzara los US$3.000.000 a ser financiados por las
comunidades locales. Este crédito, sera canalizado, a través de los organismos
relacionados con el desarrollo social y productivo del Ecuador. El organismo
encargado de dar el impulso al proyecto sera la Subsecretaria de la
Administracion Publica del Gobierno del Ecuador.

Los requerimientos de crédito y financiamiento durante las diferentes etapas de
ejecucion y primer afo de operacion, se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro: No. 18
Requerimiento de crédito y financiamiento del Proyecto

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ETAPAS DE EJECUCION Agencia de Cooperacion

: Locales
Internacional

ADQUISICION DE TERRRENOS 3.000.000

IMPLEMENTADO SISTEMA DE RIEGO 2.740.000

SE HAN CREADO EMPRESAS PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE PROTEAS

11.265.997

ELEVADOS NIVELES ORGANIZATIVOS
PARA EL DESARROLLO DEL MERCADO 64.150
DE PROTEAS

ADECUADO MANEJO DEL PLAN DE 12.966.941
SIEMBRA

COSTOS DISENO DEL PROYECTO 250.000

CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO 454172
DE LA (UNEPROT)

IMPREVISTOS POR  INVERSIONES

DIFERIDAS 60.000

COORDINACION REGIONAL 198.740

DEPRECIACIONES 2.000.000

TOTAL US$ 30.000.000 US$3.000.000

Las condiciones de financiamiento, estan sujetas a la presentaciéon por parte del
Gobierno del Ecuador de una Garantia, equivalente al monto del crédito y a la
aprobacion del Proyecto, por parte de la Secretaria Nacional de Planificacion de la
Presidencia de la Reptiblica del Ecuador, o en su caso por el Instituto Ecuatoriano
de Cooperacion Internacional (INECI). Este organismo, sera el encargado de
negociar el Proyecto, ante las Agencias de Cooperacion Internacional. Cabe
mencionar, que ya existe un preacuerdo con una importante fuente de
financiamiento, por lo que, las posibilidades de crédito son favorables.

5.5.2 Financiamiento del proyecto

El financiamiento del Proyecto esta sujeto a la entrega de un crédito reembolsable
y/o no reembolsable, por parte de los Organismos Internacionales de alrededor de
US$30.000.000. Este crédito estara sujeto a las tasas, plazos vigentes en el
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mercado y a las leyes contractuales. Otro condicionamiento para que el Proyecto
se haga acreedor al crédito, esta dado por la canalizacion a través del INECI, para
la consecucion de los fondos internacionales.

5.5.3 Proyecciones financieras, economicas y sociales

La inversion consignada en el afio cero comprende la inversion fija realizada
antes de la puesta en marcha del proyecto y el capital de trabajo para operar el
primer ano.

Los costos del Proyecto en su primer afio de ejecucion, ascienden a
US$25.380.922,00; lo que se empleara para pagar todo lo referente a los gastos
de inversion (Sistema de riego; Construcciones; Adquisicion de plantas;
Vehiculos, maquinarias y otros) de igual forma se realizara gastos en inversiones
diferidas (Estudios; permisos de funcionamiento; capacitacién y otros). También
durante este periodo, se utilizaran los terrenos, por parte de las comunidades
locales, valor que esta calculado en US$3.000.000.

Para lo referente al segundo afo (capital de operacién), se invertiran
US$7.619.078,00; valor que cubrira el segundo afo de operaciéon del proyecto e
incluira; seguros; vehiculos; combustibles; remuneraciones; mantenimiento;
control; fertilizacion y otros). Véase cuadro No. 19 Egresos de ejecucion del
Proyecto
Cuadro: No. 19
Egresos en la fase de ejecucion del Proyecto

PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO

MoD‘

Gastos de Inversién

Total

PPN

Activos Fijos

$23.807.600,00

$23.807 500,00

$3.000.000,00

Terrenos (US$7500" cada Ha "400Has)

$3.000.000,00

$3.000.000,00

$3.000.000,00!

Construccién de obra civil (Nota. 3)

$2.709.200,00

$2.709.200,00

Sistema de riego (Nota. 2)

$2.400.000,00

$2.400.000,00

(Nota.1)

Muebles y equipos oficina, Suministros; Mat. de Limpieza

$192.000,00

$192.000,00

Vehiculos (Nota. 4)

$800.000,00

$800.000,00

Maquinarias y Equipos (Nota. 5)

$2.350.400.00

$2.350.400.00

Adquirir Plantas (Nota. 6)

$12.000.000,00

$12.000.000,00

Transporie de plantas

$7.000,00

$7.000,00

Preparacién de suelos (Nota. 7)

$240.000,00

$240.000,00

Levantamiento Topogréfico

$30.000,00

$30.000,00

Repiantec General

$25.000,00

$25.000,00

Siembra

$54.000,00

~ $54.000.00

Inversiones Diferidas

$1.573.322,00

$1.573.322,00

Costo de disefio y elaboracion Proyecto

$250.000,00

$250.000,00

Monitoreo y Evaluacién

$100.000,00

$100.000,00

Organizacion (Unidad Ejecutora) (Nota. 8)

$454.172,00

$454.172,00

Capacitacién_(Nota. 9)

$39.150,00

$39.150,00

Gastos de constitucién empresas

$30.000,00

$30.000,00

Certificaciones ISO

$400.000,00

$400.000,00

Permisos de funcionamiento

$200.000,00

$200.000,00

Imprevistos (inversiones diferidas)
|TOTAL

$100.000,00

$100.000,00

$25.380.922,00

$25.380.922,00

$3.000.000,00

CAPITAL DE TRABAJO (OPERACION ANO 1)

Vehiculos y combustible

$264.800,00

$264.800,00

Coordinacién Regional (Nota. 11)

Remuneracién personal fincas (Nota. 10)

$3.506.597 40

$3.506.597,40

$198.740,00)

$198.740,00)

Mantenimiento (Servicios basicos) (Nota. 12)

$260.000,00

$260.000,00

Depreciacion de activos
Otros (Nota 13)
Imprevistos

TOTAL

$2.000.000,00

$2.000.000,00

$1.248.000,00
$140.940,60
$7.619.078,00

$1.248.000,00
$140.940,60

$7.619.078,00

|TOTAL INVERSION [ $33.000.000,00] $33.000.000,00] $3.000.000,00
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Los egresos en la fase de operacién (todos consignados con valores negativos) comprenden los costos operativos y el servicio
de la deuda, los cuales ascienden a US$197.555.458,45. La mayor parte del financiamiento del Proyecto, durante la fase de
operacion provendra de los ingresos propios, derivados de las ventas de las flores. Estos ingresos ascenderian a
US$382.000.000; Ademas, se han cargado al Ultimo afio, los valores correspondientes a la recuperacion del 100% de: los
terrenos (US$3.000.000) y el capital de trabajo (US$7.619.078,00); adicionalmente se han tomado en cuenta los ingresos por la
vida til de las instalaciones (1.192.048,00); estimando una vida util de 25 afios, de los cuales han transcurrido 14 (11/25 del
total).

En el cuadro No. 20; se describe la estructura del flujo de caja, donde se muestran los egresos e ingresos del proyecto en todas
sus fases y que en cuya base se han obtenido los indices de rentabilidad del proyecto; (VAN) Valor Actual Neto; (TIR) Tasa
Interna de Retorno y (CB) Costos/Beneficios.

Cuadro: No. 20
Resumen del flujo de caja del Proyecto

ANDS ]
1 | 2 [ 3 | 4 3 6 7 [ 8 9 10 | 11 | 12 13 [ 14 |

Ingresos 4.500.000,00]  9.600.000, 1920000000/ 38400.00000] 40.000.00000] 30.000.000.00] 30.000.000,00|  30.000.000.00| 30.000.000.00|  30.000.000,00| 30.000.000,00)  30.000.000.00|  30.000.000 41811.125

o oot i
Venta de proteas 4 800 DDC].UQ! 6.600.000,00]  19.200.000,00 38.400.000,00 40.000.000,00 30.000.000,00, 30.000.000,00 30.000.000,80 30.000 000,00 30.000 000,00 30.000.000,00 30.000.000 D_UJ 30.000.000,00 30.000.000,00]
Valor de
|

recuparacidn 11.811.126 00|
Terrenos | 3.000.000,90}

Instaiaciones | 1.182 048,00}
Capital de | |

Egetaclones = | | 781907800

Egresos -7.5627.964,66) £.388.719.81 $.293.409,82 $.745.428.43 £.248.522,71 £.806.82598| -10.184.369,94| -12.080.30638| -11.624.436.84 12A466.83832] -13.370.188,89  -15574.82734| 1547781637 -16.688.012,16

Inversion
Costos |
operativos -1527964 56| -B.38871981 -4 263408 82 -974542843 -8248.522. 71 -880582598] -10184.369,34 -12.069.308 39, 11,624 436 84 -12455838,32] -13.370.18888| -15674.82734| -1547781637| -16.688.012 16)
Servicio de I

deuda 0,00] -2400000,00] -12400.000,00] -10.000.00000| -10.000.000,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Amortzacién -10.000.000,00/ -10.000.000,00| -10.000.000,00 |

intareses ~2.400,000,00] -2 400.000,00 1

Flujo de caja -33000.00000] -2.727684,55| -118871981] -249340882] 1885467157] 2075147728 20.183.17402] 19.815530,06 17930 633,81 18.375 563,16 17.544.161.88] 18820811.11] 14 426.\72,551 14622 18363] 2512311384
Flujo de caja
Acumulade 7618.078,00, 4891 11345 3.702.393,84 1.208.983,81 19.863 555,39 40 615.032 67 60.808.206,63 80.623.836,75 98 554.530,36] 116.930 093,62 134.474.266,20{ 151.104.086,31 165 620 238.97| 180.05142Z80] 205174536 45

VAN (Valor Actual
Neto)
TIR (Tasa

48.206.175,36

S———

Interna de 26,70%
Retomo)

COSTO
BENEFICIO
CONSIDERAND
O LA INVERSION
COSTO
BENEFICIO SIN
CONSIDERAR
LA INVERSION
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A partir de la aplicacion del Proyecto, se tiene proyectado obtener beneficios para
la economia ecuatoriana. Estos beneficios tienen que ver con el incremento de
divisas por alrededor de US$382.000.000 en un periodo de 14 afios, lo cual
contribuira principalmente a elevar los niveles de aportes al PIB agricola y a
reducir el déficit de la balanza comercial relativa. Otro beneficio adicional, hace
relacién a la inversion extranjera, la cual alcanzara un monto de US$30.000.000.

A continuacion se presenta un cuadro, donde se resume los beneficios sociales y
econodmicos que generara el Proyecto.

Cuadro: No. 21
Beneficios economicos-sociales

Tipo de impacto

Aumenta el acceso a bienes y servicios para satisfacer necesidades
materiales

Aumenta el acceso a bienes y servicios para satisfacer necesidades NO
materiales

Ahorro de tiempo

Ahorro de materias primas

Ahorro de recursos naturales

Ahorro de combustible

Ahorro de energia

Incremento de exportaciones

Reduccién de importaciones

Genera puestos de trabajo

5.6 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.6.1 Estructura legal adoptada

De conformidad con el Acuerdo Gubernamental y los beneficiarios, se creara la
Unidad Ejecutora del Proyecto de Produccion y Comercializacion de Proteas en
Zonas Rurales del Ecuador (UNEPROT), la cual, estara adscrita al Consejo
Directivo del Proyecto, y éste a su vez dependera directamente de la Presidencia
de la Republica. Esta estructura pretende dar autonomia a La UNEPROT. (Véase
el organigrama grafico No. 9.).

Consejo Directivo del proyecto (CDP).- Sera la maxima autoridad del Proyecto y
estara conformada por cuatro representantes de los organismos involucrados.
Ellos son: Los Beneficiarios, La Subsecretaria de la Sierra, el = Organismo
Financiador y la Fundacion Ecuador Si Se Puede.

Comité Técnico Asesor.- Este organismo tiene como finalidad, recomendar
soluciones en problemas o aspectos de relevancia que surjan durante la ejecucion
del proyecto. También tiene como misién proporcionar el debido apoyo y
coordinacién operativa de las diferentes instituciones que asisten al Proyecto. El
Director Ejecutivo de la UNEPROT, coordinara el Comité Técnico.
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A partir de la aplicacion del Proyecto, se tiene proyectado obtener beneficios para
la economia ecuatoriana. Estos beneficios tienen que ver con el incremento de
divisas por alrededor de US$382.000.000 en un periodo de 14 afios, lo cual
contribuira principalmente a elevar los niveles de aportes al PIB agricola y a
reducir el déficit de la balanza comercial relativa. Otro beneficio adicional, hace
relacion a la inversion extranjera, la cual alcanzara un monto de US$30.000.000.

A continuacién se presenta un cuadro, donde se resume los beneficios sociales y
econémicos que generara el Proyecto.

Cuadro: No. 21
Beneficios economicos-sociales

Tipo de impacto

Aumenta el acceso a bienes y servicios para satisfacer necesidades
materiales

Aumenta el acceso a bienes y servicios para satisfacer necesidades NO
materiales

Ahorro de tiempo

Ahorro de materias primas

Ahorro de recursos naturales

Ahorro de combustible

Ahorro de energia

Incremento de exportaciones

Reduccién de importaciones

Genera puestos de trabajo

5.6 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.6.1 Estructura legal adoptada

De conformidad con el Acuerdo Gubernamental y los beneficiarios, se creara la
Unidad Ejecutora del Proyecto de Produccion y Comercializacion de Proteas en
Zonas Rurales del Ecuador (UNEPROT), la cual, estara adscrita al Consejo
Directivo del Proyecto, y éste a su vez dependera directamente de la Presidencia
de la Republica. Esta estructura pretende dar autonomia a La UNEPROT. (Véase
el organigrama grafico No. 9.).

Consejo Directivo del proyecto (CDP).- Sera la maxima autoridad del Proyecto y
estara conformada por cuatro representantes de los organismos involucrados.
Ellos son: Los Beneficiarios, La Subsecretaria de la Sierra, el Organismo
Financiador y la Fundacion Ecuador Si Se Puede.

Comité Técnico Asesor.- Este organismo tiene como finalidad, recomendar
soluciones en problemas o aspectos de relevancia que surjan durante la ejecucion
del proyecto. También tiene como mision proporcionar el debido apoyo vy
coordinaciéon operativa de las diferentes instituciones que asisten al Proyecto. El
Director Ejecutivo de la UNEPROT, coordinara el Comité Técnico.
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5.6.2 Estructura organica y funcional

La UNEPROT, estara adscrita al Consejo Directivo del Proyecto (CDP), y
depende, en su forma estructural, del Despacho Presidencial. La Direccion
Ejecutiva de la UNEPROT, tendra como organismo de apoyo y coordinacion al
Comité Técnico del Proyecto. De igual manera tendra el apoyo constante de las
Unidades de: Asesoria Legal y Seguimiento y Evaluacion. Bajo la Direccién
Ejecutiva funcionaran las Unidades Administrativas y Financieras y la Unidad
Técnica, encargada de desarrollar los componentes del proyecto.

A nivel operativo se actuara bajo un procedimiento contractual, con lo cual se
responsabilizara a las Unidades Operativas en el cumplimiento de las metas de
cada una de las actividades. La seleccion de las unidades mencionadas se lo
hara tanto en el sector publico como el privado, teniendo preferencias con las
unidades del sector privado. Dicho procedimiento se enmarcara dentro las
politicas de seleccion y contratacion, vigentes en la Republica del Ecuador. En el
Grafico 9 se muestra el Organigrama de la Unidad Ejecutora.

Grafico No. 9
Organigrama estructural de la UNEPROT
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5.6.3 Cargos y Funciones

Consejo Directivo
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Definir las politicas y estrategias para produccion y comercializacion de
Proteas en zonas rurales del Ecuador

Aprobar el plan de trabajo anual elaborado por el Director Ejecutivo del
Proyecto con la asesoria del Comité Técnico.

Aprobar el Proyecto de presupuesto de funcionamiento de la UNEPROT
Facilitar la apropiada coordinacion, participacion y apoyo de las entidades que
representan cada uno de sus miembros integrantes, tanto en las oficinas
centrales y regionales como en el area de ejecucion del Proyecto.

Direccion Ejecutiva

Elaborar el plan de Trabajo y el anteproyecto de presupuesto de la UNEPROT,
con el asesoramiento del Comité Técnico Asesor.

Dirigir, supervisar y evaluar la ejecucion del Proyecto de acuerdo con las
politicas, estrategias y el Plan de Trabajo Anual definidos y aprobados por el
Consejo Directivo.

Elaborar las bases de licitacion, las especificaciones técnicas y los términos de
referencia para la contratacion de obras, bienes y servicios que requiera la
ejecucion del Proyecto, y elevarlas a la aprobacién del Consejo Directivo.
Suscribir contratos de construccion de obras y de adquisicion de bienes y
servicios, de conformidad con lo establecido en la ley de contrataciones y en el
convenio de préstamo suscrito entre el Organismo Financiero y el Gobierno
del Ecuador

Solicitar y tramitar los desembolsos del préstamo segun lo establecido en el
convenio respectivo celebrado entre el Organismo Financiero y el Gobierno del
Ecuador.

Celebrar y suscribir contratos y convenios que tengan relacion con la ejecucion
del Proyecto, con diferentes organizaciones no gubernamentales, oficinas o
instituciones del sector publico y privado.

Organizar y operar un sistema administrativo contable y de informacion de las
actividades del Proyecto y presentar los informes de ejecucion fisica y
financiera del mismo a las instancias oficiales correspondientes y a la Agencia
Financiera, de conformidad con lo establecido en el convenio respectivo.
Todas aquellas atribuciones inherentes al cargo que se deriven de la
aplicacion del acuerdo de creacion de la UNEPROT.

Comité Técnico Asesor

Asesorar al Director Ejecutivo en la elaboracion del Plan de Trabajo y del
anteproyecto de presupuesto del Proyecto.

Facilitar la apropiada coordinacioén, participacion y apoyo de las entidades que
representan a cada uno de sus miembros, tanto en las oficinas centrales y
regionales como en el area de ejecucion del Proyecto.

Asesorar al Director Ejecutivo en las areas técnicas especificas y formularle
propuestas para la toma de decisiones técnicas, financieras y administrativas
relevantes que aseguren la apropiada y oportuna ejecucion del Proyecto.
Asesorar al Director Ejecutivo en: La formacion de las bases de licitacion;
especificaciones técnicas y los términos de referencia para la contratacion de
obras, bienes y servicios necesarios para la fase de ejecucion del Proyecto.
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Asesoria Legal

Prestar toda clase de asesoria juridico-legal que requiera la Unidad Ejecutora,
realizando las actuaciones notariales que fueran necesarias.

Unidad Administrativo-Financiera

A esta Unidad le corresponde coordinar, supervisar y controlar el uso de los
recursos financieros, proporcionando apoyo logistico para el desarrollo de las
actividades de la unidad ejecutora

Las funciones especificas son las siguientes:

Coordinar, supervisar y controlar las labores administrativo-financieras de la
Unidad Ejecutora.

Con base en el "Plan Operativo Anual" preparado por la Unidad Técnica,
elaborar, anualmente, el anteproyecto de presupuesto de egresos de la
Unidad Ejecutora, participando, si fuera el caso, en las etapas de analisis,
discusion y aprobacion del presupuesto definitivo.

Una vez aprobado, y en coordinacion con la Unidad de Programacion y
Control debera elaborar, para su presentacion al organismo competente, antes
del 31 de enero de cada afio la programacion de la ejecucion del presupuesto
para el Proyecto; dicha ejecucion debera incluir todas las acciones a
desarrollar, con su correspondiente calendario.

Lievar registro y control de la ejecucion financiera del presupuesto.

Operar la contabilidad de la Unidad Ejecutora y preparar los informes
periodicos y los estados financieros que requieran las instancias oficiales del
Gobierno y la Agencia Financiera.

Administrar los recursos financieros y preparar y suscribir las solicitudes de
desembolsos para la Agencia Financiera.

Efectuar los pagos a cargo de la Unidad Ejecutora, administrando el fondo
rotativo especifico asignado al Proyecto y el fondo rotativo de caja chica.
Preparar en coordinacién con la Unidad Técnica, la documentacion
correspondiente para licitaciones incluyendo términos de referencia vy
supervision presupuestaria, para la contratacion de obras, bienes y servicios.
Realizar toda otra actividad relacionada con la compra o adquisicion,
conservacion, utilizacion y distribucion de los bienes, materiales, suministros y
servicios que requiera la Unidad Ejecutora para la ejecucion del Proyecto.
Desarrollar todas las actividades relacionadas con la administracion de
personal.

Seleccion y contratacion. Administracion de sueldos, salarios y prestaciones, y
elaboracion de nominas y planillas de pago semanal, quincenal o mensual.
Realizar una suscripcion de actas y otros instrumentos que estén relacionados
con el movimiento de personal.

Llevar los registros de todas las acciones de personal para formar el
expediente individual de cada uno, y cualesquiera otras acciones de
administracion de personal.

Las funciones asignadas a la unidad administrativo-financiera, que no sean
especificas del area, se ejecutaran con base en los informes que periddica y
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oportunamente seran enviados por la Direccion Técnica a la Direccion
Ejecutiva del Proyecto.

Unidad de Programacion y Control (monitoreo y Evaluacion)

Como una unidad de apoyo, funcionara el Sistema de Monitoreo y Evaluacion el
cual estara a cargo de la Unidad de programacion y control. Asi mismo, tomando
como referencia el Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP) y los programas
operativos elaborados por la Unidad Técnica. La Unidad de Programacion y
Control sera la responsable de programar las actividades de cada afio a nivel
global, preparando el "Plan Operativo Anual" que contendra las metas a alcanzar
y su relacion con los objetivos totales del Proyecto, las obras a construir durante
el afo, los bienes que deberan adquirirse, los contratos a suscribir y los posibles
contratistas, el personal que se debera incorporar y los consultores a contratar.

En coordinacion con la Unidad Administrativo-Financiera, debera elaborar, la
programacion de la ejecucion del Presupuesto aprobado para el Proyecto. Ese
programa debe incluir todas las acciones a desarrollar con su correspondiente
calendarizacién. Al mismo tiempo, esta unidad sera la responsable de hacer el
seguimiento y evaluacion global del cumplimiento de todas las actividades
técnicas con base en la referida programacion y la informacién suministrada por el
sistema de seguimiento y evaluacion que se describe en el componente
respectivo. Asimismo, debera preparar los informes peridédicos de evaluacion, de
avance y de alerta, y a través de la Direccion Ejecutiva se los enviara al Consejo
Directivo, a la Agencia Financiera y a otras instituciones procedentes. Ademas,
colaborara con la Direccion Ejecutiva en la solucion de los problemas que se
presenten en la ejecucion del Proyecto.

Ademas de un sistema continuo de generacion de informacion, esta unidad
preparara un estudio base al inicio del proyecto, evaluaciones periodicas de
acuerdo al tiempo que se estipule, talleres de evaluacion participativa y una
evaluacién terminal

Unidad Técnica

Esta unidad sera coordinada directamente por el Director Ejecutivo, El cual
contara con cuatros coordinadores especializados en cada uno de los
componentes del proyecto. Ellos cumpliran con las siguientes funciones:

= En base: al Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP), a las normas,
procedimientos, parametros técnicos y administrativo-financieros, establecidos
por la Direccion Ejecutiva y la informacion suministrada por la Unidad Técnica
y las jefaturas de las unidades operativas, los coordinadores de cada
componentes, formularan el programa detallado de actividades, con su
correspondiente cronograma fisico y financiero, para la ejecucion de cada uno
de los componentes asignado.
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Dirigir, supervisar y evaluar la ejecucion del Proyecto de acuerdo con las
directivas emanadas del Director Ejecutivo, utilizando la metodologia descrita
en el Componente de Seguimiento y Evaluacion.

Preparar la documentacion basica que se requiera para la contratacion de
obras, bienes y servicios.

Toda otra actividad que le sea delegada por la Direccion Ejecutiva con el
objeto de alcanzar las metas previstas.

En resumen, sera el responsable del cumplimiento del componente del
proyecto asignado, en base a los indicadores propuestos.

5.6.4 Integracion de los niveles administrativos

La Direcciéon Ejecutiva estara a cargo de un Director Ejecutivo. Por su parte, el
Comité Técnico Asesor estara compuesto por el Director Ejecutivo del Proyecto y
por asesores especializados en los diferentes requerimientos del Proyecto.
Ademas, habra: una Asesoria legal con un abogado; una Unidad Administrativo-
Financiera con un jefe y personal de apoyo; una Unidad de Programacion y
Control compuesta por un técnico especializado; una Direccion Técnica
conformada por coordinadores especializados en cada componente del proyecto
y por ultimo se contara con las Unidades Operativas.

5.6.5 Requisitos académico-profesionales

El personal requerido se describe en los documentos correspondientes a cada
uno de los componentes del Proyecto.

Los principales funcionarios de la Unidad Ejecutora deberan llenar ciertos
requisitos minimos.

Director Ejecutivo.- Debera ser un profesional universitario, colegiado activo con
especializacion en manejo de Proyectos de Inversion; ademas debera contar con
una experiencia de por lo menos diez afos en ese campo.

Asesor Juridico.- Abogado y notario, colegiado activo, con una experiencia
minima de cinco afos en el ejercicio activo de su profesion y con experiencia en
proyectos con organismos internacionales.

Gerente Financiero.- Profesional universitario, colegiado activo, con titulo de
economista, contador publico y auditor, administrador de empresas, con
experiencia minima de cinco afos en puestos similares, que incluya relaciones
con Organismos Financieros Internacionales.

Contador General.- Contador publico y auditor o perito contador; en ambos casos
con experiencia minima de cinco afos en contabilidad y en la ejecuciéon del
presupuesto de egresos del sector publico y privado.

Jefe de Programacién y Control.- Profesional ingeniero, economista o similar, con
especialidad en sistemas. Cinco afios de experiencia profesional en disefio y
ejecucion de sistemas de monitoreo y evaluacion.
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Coordinadores Componentes del Proyecto.- Profesionales, ingenieros agronomos,
ambientales o similar, con especialidad en manejo de recursos floricolas no
tradicionales y conocimiento en direccion y administraciéon de Proyectos. Diez
anos de experiencia profesional en planificacion y ejecucion de Proyectos de
produccién y comercializacion de productos agricolas (flores), y también
experiencia en Proyectos de desarrollo rural integral o similar, preferiblemente en
la sierra.

5.6.6 Organizacion para la Operacion del Proyecto

La estructura organica de la empresa estara dada de una manera funcional, como
se explica en el siguiente organigrama.

Grafico No. 10
Organigrama estructural (Operacion)

Director General J

"

Director de Marketing Director Administrativo Financiero Director de Produccion

Supervisor

-

Cuidador Jefe

]
2

Cuidadores

5.6.7 Funciones del personal
Director.-Nombrado por el Consejo Directivo del Proyecto

Gerente de Marketing.- Encargado de todo el proceso de comercializacion del
producto, incluyendo el proceso de exportacion del mismo.

Gerente de Recursos Humanos y Financieros.- Encargado de la obtenciéon y
administracion de los recursos financieros y del tratamiento de los recursos
humanos de la organizacion.

Gerente de producciéon.- Encargado de todo lo referente al proceso productivo.
Supervisor.- Encargado de vigilar todo el proceso productivo de las semillas.

Cuidador jefe.- Encargado de supervisar la siembra, el riego, las fertilizaciones, la
proteccién y la cosecha. Ademas realiza personalmente las labores de
desmalezamiento y cultivo.
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Cuidadores.- Encargados de la realizacion de las labores de siembra, riego,
fertilizacion, proteccion y cosecha. También cumpliran con la funcién de rondines
por las noches.

Ademas, se contrataran servicios externos para satisfacer las necesidades de

contabilidad, mantenimiento de sistemas de informacion y servicio técnico de
maquinarias.

5.6.8 Estructura y procesos de capacitacion

El proceso de capacitacion estara a cargo de consultorias especializadas y ONGs
locales, las cuales estableceran programas de transferencia tecnolégica,
capacitacion y asistencia técnica.

Cuadro: No. 22
Procesos de capacitacion

TEMA

OBJETIVO A
ALCANZAR

RESPONSABLE

Trabajo infantil

Erradicacion de
trabajo  infantil
en las floricolas

Procesos de
liderazgo

Promocion de la
participacion
local

Procesos de
Comercializacion

Optimizacion los
procesos de
comercializacion
de Proteas

Politicas de
Comercio
exterior

Optimizar  los
procesos de
comercializacion
con los
mercados
internacionales

Equidad de
genero

Mayor
productividad
laboral

Administracion y
técnicas del plan
de siembra

Efectividad en
los procesos de
produccion

Procesos
productivos

Garantizar los
indices de
produccion

Organizacion de
recursos

Optimizar la
administracion
de los recursos

Normas de
calidad ISO
9001-2000

Garantizar la
calidad de la
produccion.

Medio ambiente

Proteccion de
los recursos
naturales.

Responsable del Componente de Organizacion para desarrollar del Mercado

de Proteas
ONGs locales

Consultores especializados en las areas requeridas para cada tema.
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5.6.9 Control financiero

El sistema contable a aplicar sera el de Contabilidad Integrada, atendiendo el Plan
de Cuentas que conforma dicho sistema, que se ha introducido en la mayoria de
las entidades del sector publico del Ecuador. Para ello se haran las adaptaciones
especificas que requiera el Proyecto, y en su caso, lo hara la Agencia
Internacional de Financiamiento.

En relaciéon con los desembolsos del préstamo, la operacion se hara por medio
del sistema de liquidaciones de trabajo y de gastos realizados; para ello sera
necesario la creacion de un “fondo rotativo especifico" del Proyecto, que se
financiara con un anticipo del préstamo en la proporcién acordada en el convenio
respectivo.

Localmente, el Consejo Directivo del Proyecto (CDP), a requerimiento de la
Unidad Ejecutora, le autorizara y asignara un "fondo rotativo de caja chica" para
atender gastos menores y urgentes, el que operara de conformidad con el Manual
de Procedimientos para el manejo de Caja Chica.

Para la administracion de personal se hara aplicaciéon del ordenamiento juridico
vigente en el pais. En igual forma debera precederse para la elaboracion y
ejecucion del presupuesto; es decir, atendiendo las instrucciones contenidas en el
Manual de Planificacion y Programaciéon Presupuestaria del Sector Publico del
Ecuador, en el Manual de Procedimientos para la Ejecucion Presupuestaria, en la
Ley Organica del Presupuesto, asi como otras leyes conexas, tales como la Ley

de Contratacién Publica, Ley del Presupuesto Anual, Reglamento General de
Viaticos y en las normas y procedimientos que especificamente se establezcan
para la ejecucioén y control del Proyecto.

La periodicidad de los sistemas de control, asi como la responsabilidad, se
resume en el siguiente cuadro

Cuadro: No. 23
Sistemas de control del Proyecto

SISTEMA DE CONTROL PERIODO RESPONSABLE

Trabajos especiales sobre areas de Empresa consultora y/o consultor
% Cada 6 meses . .
riesgo independiente

Auditoria interna Mensualmente Auditor interno

Auditoria externa Anualmente Firma Auditora multinacional

Todo este sistema de control financiero tendra por objeto comprobar el
funcionamiento en el aspecto econdémico-financiero del Proyecto. Dicho control
tiene por objeto informar acerca de la adecuada presentaciéon de la informaciéon
financiera, del cumplimiento de las normas y directrices que sean de aplicacién y
del grado de eficacia y eficiencia en la consecucion de los objetivos previstos.
Como resultado del control efectuado, habra de emitirse un informe escrito en el
que se haga constar cuantas observaciones y conclusiones deduzcan del examen
practicado. Los informes, conjuntamente con las alegaciones efectuadas por el
6rgano auditado, seran enviados al organismo competente, para su revision.
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5.6.10 Modalidades de ejecucion

La disponibilidad de recursos, sera asegurada por medio de las transferencias
desde los servicios financieros de la Agencia Internacional, a la cuenta en doélares
de la UNEPROT, dichas transferencias se haran efectivas con base en la
programacion presupuestal definida en los Planes Operativos Anuales. La
UNEPROT, una vez definidas las actividades y la prevision financiera necesaria
para cada periodo, proporcionara el plan de desembolsos a la Agencia, con el fin
de asegurar la disponibilidad oportuna de recursos.

Las diferentes modalidades de ejecucion de los recursos financieros responderan
a los siguientes principios de orden general:

Garantizar que los recursos financieros del fondo de Proyectos lleguen de
forma eficaz y oportuna, para la realizacion eficiente de las actividades
propuestas.

Garantizar la implementacion de un sistema de control interno que permita el
cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos para el desarrollo
del Proyecto.

Promover y estimular un proceso progresivo y acumulativo de adquisicion de
capacidades de las organizaciones sociales y grupos comunitarios con el
meétodo aprender-haciendo.

La ejecucion de los recursos del Proyecto: "Produccion y Comercializacion de
Proteas en Zonas Rurales del Ecuador’, se realizaran de acuerdo a las

disposiciones generales indicadas en el Convenio de Financiacién, que permiten
asegurar el cumplimiento de los compromisos previstos.

a. Modalidad de Ejecucion Directa

Esta modalidad se aplica cuando las acciones propias del presente Proyecto, es
ejecutado por la UNEPROT. Para esta modalidad el contrato se firmara entre el
Organismo de Cooperacion Internacional y el Gobierno del Ecuador, sin importar
su cuantia y se aplicara para ejecutar actividades de los componentes
preestablecidos en el Proyecto.

b. Modalidad de Ejecucion Indirecta

Esta modalidad responde al enfoque metodolégico que la UNEPROT ha puesto
en marcha para la ejecucion de los diferentes componentes del Proyecto. Se
destaca, que esta metodologia coincide en pleno con las orientaciones y espiritu
del Convenio de Financiacion y que sera prioritaria, respecto a la modalidad de
ejecucion directa.

A continuacién se describen las formas de aplicacion practica de este modelo de
ejecucion.
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Convenio _de Cooperacién.-. Esta modalidad se aplicara a todas aquellas
iniciativas en las cuales existe una aportacion de recursos entre Organismos
Locales, Nacionales e Internacionales con el presente Proyecto, en lo referente a
asistencia técnica o bienes servicios, los cuales, seran adquiridos aplicando las
reglas de los contratos comerciales. No se transfieren recursos en dinero a la
entidad beneficiaria. Sin embargo, tanto el programa como la entidad con la cual
se coopera, tendran que asegurar el seguimiento de la ejecuciéon técnica y el
cumplimiento de los resultados previstos que seran adquiridos, aplicando las
reglas de los contratos comerciales.

Contrato _de subvencién.- Esta modalidad de ejecucion consiste en transferirles
recursos en dinero a las organizaciones promotoras de la iniciativa para que ellos
mismos ejecuten actividades y obras de pequefio monto descritas en el Proyecto
aprobado. Estas actividades deben ser realizadas por las mismas comunidades
beneficiadas y se ajustaran a las normas y procedimientos de contratacion
indicadas en este capitulo.

Los montos de esta contratacion se evaluaran de acuerdo al tamaiio en
hectareas, valor y ubicacion del Proyecto y las actividades que se consideren se
deban realizar directamente por las comunidades. Las organizaciones ejecutoras
de los Contratos de Subvencion no recibiran recursos para funcionamiento y
aplicaran los procedimientos establecidos y deberan a presentar informes
técnicos financieros al Programa.

Bajo esta modalidad, los recursos que se entregan complementan los propios del

organismo que los recibe. La transferencia de los recursos a la otra entidad esta
vinculada al logro de resultados.

Contratos Comerciales.- Esta modalidad se aplica en los casos en los cuales la
realizacion del Proyecto o actividad necesite la contratacion de obras y servicios y
la adquisicion de suministros. En este caso, se requerira de los elementos
técnicos y legales para la contratacion del proveedor. La firma de los contratos se
efectuara segun lo estipulado en el manual operativo del Programa.

5.6.11 Proceso operativo de la ejecucion

Funcionamiento. Para cubrir gastos de funcionamiento del Proyecto, se
continuara con el mecanismo de “Cuenta de Gastos Locales”, de acuerdo con la
aprobacion y los montos establecidos por el Organismo Financiador.

Equipamiento y dotaciones: Los equipos y dotaciones necesarios para el buen
funcionamiento del Proyecto, seran adquiridos, con la modalidad de los Contratos
Comerciales” respetando los procedimientos legales.

Intercambio de experiencias: Las actividades que se lleven a cabo en este sector
se ejecutaran con la modalidad del Contrato de Subvencién con las
organizaciones involucradas.
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Asistencia técnica local: La ejecucion de estos recursos se realizara por medio de
contratos comerciales de servicio cumpliendo con los procedimientos establecidos
por la Agencia de Financiamiento. Tratandose por lo general de contratos de
servicios de duracion corta y un grado alto de especializacion.

Estudios: La ejecucion de estos recursos se realizara por medio de contratos
comerciales de servicio, cumpliendo con los procedimientos establecido por la ley
de contratacion publica, vigente en el Ecuador.

Fondo de Ejecucién de Proyectos: Estos recursos seran destinados a la
realizacion de Proyectos y acciones en los cuatro componentes del Proyecto,
aplicando las diferentes modalidades de ejecucion indicadas en este Plan
Operativo (directa, contrato de subvencion y contractos comerciales) en el pleno
respeto de los procedimientos del Organismo Financiador y las leyes nacionales.
Especificamente, Para la ejecucion de las actividades del Proyecto se firmaran
acuerdos y contratos especificos con cada instituciéon participante. En cada
instrumento legal se incluira lo siguiente: i) cronograma de ejecuciéon y metas, ii)
costos estimados del contrato, iii) numero y requisitos del personal para su
contratacion, iv) mecanismos de ejecucion del contrato, v) lineamientos para los
planes operativos anuales, y vi) cartas de delegacion pertinentes.

Cuadro: No.24
Modalidad de contratos a ser suscritos en la ejecucion del Proyecto

SUJETO CONTRACTUAL DE OBJETO SEGUN TERMINOS COMPONENTES
UNEPROT DE REFERENCIA.

[TIPO DE Entidad ejecutora
ENTIDAD

Organizacion para el desarrolio

ONGs Por contratarse  [Capacitacion del mercado de Proteas

Levantamiento topografico
Estudios de disefio y valoracion
Empresas individual de las fincas. (sistema Implementada Infraestructura de
Especializadas (de riego) Riego

Preparacion de suelos
Replanteo de tierras
Consultores Adquisicion, siembra y control  |Adecuado manejo del plan de
especializados POnCOTaaise de las plantas madresy siembra

Constitucion juridica de Creacion de empresas para la

A seleccionar  jempresas produccion y comercializacion de
Construccion de la obra Civil  |Proteas

Internacional

Consultores
especializados.

5.6.12 Modelo de gerencia®

La Direccion Legal y Administrativa sera responsabilidad del Director General,
nombrado por el Consejo Directivo del Proyecto. EI manejo Administrativo-
Financiero, el portafolio de clientes, utiles y mobiliario de oficina seran manejados

5 La informacion del Modelo de Gerencia ha sido tomada del Proyecto SICA 2001; de la Biblioteca de Oficinas de Estudios y
Politicas Agricolas, ODEPA y de fuente personal.
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por el Director Administrativo Financiero. Las necesidades de la finca, asi como
los procesos de produccion, seran igualmente manejadas por el Director
Administrativo-Financiero, en coordinacion con el Director de Produccion. En lo
referente al Area de Marketing y Ventas, sera responsabilidad directa del Director
de Marketing.

No se debe descuidar el area de recursos humanos, en una finca floricola se debe
proveer al recurso humano de asistencia y seguro médico, duchas y baterias
sanitarias, equipo de protecciéon, entrenamiento, manejo industrial y demas
facilidades para su 6ptimo desempefio.

Se debe desarrollar un analisis de la situaciéon actual interna, estudiando las
fortalezas y debilidades, implementar un sistema informativo de control de la
administracion, la contabilidad, toma de decisiones, situacion financiera, una
estrategia de logistica; toda esta informacion ayudara a un manejo mas eficiente,
maximizando beneficios y minimizando recursos y errores.

Es necesario, el desarrollo de un sistema de informacion que interrelacione la fase
de produccién y las necesidades del mercado, especificamente en produccion,
post cosecha, embalaje, marketing y ventas. De tal manera que todas estas
actividades estén circunscritas en una cadena de valor e interrelacionadas con un
sistema de informacion gerencial.

Todos los procesos que son parte de la producciéon proveeran de la informacién
necesaria para la estimacion del precio por tallo. Ademas, involucra procesos mas

complicados que con un SIG (Sistema de Informacion Gerencial) seran mejor
analizados.

Normalmente en el sistema tradicional la informacién y datos son desordenados,
el primer beneficio de un SIG es que la empresa puede tener una informacion
confiable, segura y protegida para la toma de decisiones y creacién de una base
de datos eficiente.

Los procesos seran mas rapidos, agilitando las actividades de preparacion del
suelo, siembra, corte, post cosecha, comercializacion y contabilidad; esto,
ayudara al desarrollo de un sistema de control de inventarios y control de
entradas mas eficiente.

El proceso de toma de decisiones mejorara tanto en cuanto, la depuracién y
clasificacion de la informacion sea confiable y relevante.

El manejo del portafolio de inversiones asi como la liquidez de la empresa sera
mejor enfocado.

En la fase de produccion es posible determinar una serie de beneficios como:
incremento de la productividad, reduccion de costos en las fases de entradas,
reduccion de costos en mano de obra y utilizacion de quimicos. El aumento de
productividad reduce la rotacion de mano de obra, la fase de post cosecha
mas eficiente optimiza la operacion de la planta.

Manteniendo un control sobre los procesos de produccion de las plantas
permite buscar nuevas alternativas de nuevas variedades con mayor
produccién para el mercado, basandose no solo en las necesidades del mismo
sino también considerando medidas en la produccion de estas variedades.
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5.7 MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO

FINALIDAD

INDICADORES-FINALIDAD

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS-IMPORTANTES

SE HA INCREMENTADO LA
CAPACIDAD DE EXPORTACION
DEL SECTOR FLORICOLA NO
TRADICIONAL.

Se han incrementado los aportes al PIB del
sector floricola en el Ecuador, del 12% actual
al 15% en 14 afos de iniciado el Proyecto.
Mediante la venta de Proteas en el mercado
internacional

Base de datos de Censo
Agropecuario del Proyecto SICA del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Se han incrementado la capacidad de
exportacion(FOB) de flores en el Ecuador, de
un 23,27% afio base a un 30% en un periodo
de 14 afios, después de iniciado el Proyecto.
Mediante la venta de 11.800.000 cajas
(Proteas).

Base de datos Banco Central del
Ecuador

Servicio de Informacion Agropecuaria
del Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia del Ecuador

Infforme de evaluacion final del
Proyecto

Se ha generado divisas para el Ecuador, por
un valor de 382.000.000 millones de dolares,
mediante la venta de 11.800.000
cajas(Proteas al mercado internacional para
un periodo de 14 afos de iniciado el
Proyecto.

Informe Anual del Banco Central del
Ecuador.
Informe de evaluacion final del
Proyecto

Los Organismos Internacionales mantienen
la oferta de entrega de recursos para el
desarrollo del sector floricola no tradicional.

El Gobierno Ecuatoriano mantiene el
apoyo al sector floricola no tradicionales en
el Ecuador.

Existe estabilidad politica y economica en
el pais.
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PROPOSITO

INDICADORES-PROPOSITO

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS-IMPORTANTES

SE HA IMPLEMENTADO UN
NUMERO SUFICIENTE DE
CULTIVOS DE PROTEAS, EN
ZONAS RURALES DEL ECUADOR

Se ha mejorado la capacidad de produccion
de Proteas en 6 provincias del Ecuador de
800.000 tallos a 200.000.000 de tallos hasta
el afio 5 de iniciado el Proyecto., mediante la
implementacion de sistemas de riego
tecnificado por goteo de ultra-bajo-volumen

= Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de Proteas.
=Base de Datos del Ministerio de
Agricultura

Se han elevado los ingresos por la venta de
produccion anual de Proteas de US$ 300.000
dolares a US$ 382.000.000 dolares,
mediante La venta de la produccion de
Proteas a partir del afio de operacion del
proyecto, durante un periodo de 14 afios.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de
Proteas.

Base de Datos del Ministerio de
Agricultura

Se ha incrementado la superficie de cultivo
de Proteas, en 6 provincias del Ecuador de
25 hectareas que existen en la actualidad, a
400 hectareas, mediante implementacion de
infraestructura de riego tecnificada y el uso
adecuado de los planes de siembra. Hasta el
segundo afio de iniciado el Proyecto.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de
Proteas.

Base de Datos del Ministerio de
Agricultura

Informe de inspeccion de finalizacion
de obras de construccion

Se ha aumentado la inversion extranjera para
el desarrollo del cultivo de Proteas, de 0
dolares en la actualidad a US$30.000.000;

hasta el 1er afio de operacion del Proyecto.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de
Proteas.

Base de Datos del Ministerio de
Agricultura

Base de Datos del Banco Central del
Ecuador

La produccion de Proteas, se mantiene
acorde a los parametros pre-establecidos
de produccion anual.

Las condiciones climaticas y fenémenos
naturales, son favorables para la
produccion agricola.

Existe disponibilidad de un gran nimero de
hectareas de ftierra, aptas para la
produccion de flores no tradicionales

COMPONENTES

INDICADORES-COMPONENTES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS-IMPORTANTES
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SUPUESTOS-IMPORTANTES
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COMPONENTES

MEDIOS DE VERIFICACION

INDICADORES-COMPONENTES

Se han instalado un sistema de riego por
goteo de ultra-bajo volumen, para 400
hectareas para 6 provincias en el Ecuador
hasta el 1er afio de operacion del Proyecto,
habilitadas con obras complementarias.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de Proteas e

informe de fiscalizacion de obras. Exista la disponibilidad de recursos humanos y

economicos para la implementacion de nuevos
cultivos de Proteas en el Ecuador, mediante
infraestructura de riego con alta tecnologia.

IMPLEMENTADA
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

500 beneficiarios involucrados en el proceso
de produccion de Proteas reciben 21

modulos de capacitacion en sistemas de
riego con alta tecnologia, hasta el 1er afio de
operacion del Proyecto.

Informe de inspeccion de la finalizacion de
los procesos de capacitacion.

SE HAN CREADO UN NUMERO
SUFICIENTE DE EMPRESAS DE
CULTIVOS DE PROTEAS

8 empresas PIMES, instaladas y constituidas
en 6 provincias del Ecuador, las cuales seran
especializadas en produccion y exportacion
de Proteas hasta el 1er afo de operacion del
Proyecto

Base de Datos de EXPOFLLORES
Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de
Proteas.

Los Organismos Nacionales apoyan la
creacion de empresas PIMES en los
sectores asignados.

Las comunidades locales, se interesan en
la creacion de las empresas.

ELEVADOS NIVELES
ORGANIZATIVOS PARA  EL
DESARROLLO DEL MERCADO DE
PROTEAS.

7 modulos de capacitacion para dirigentes y
personal involucrado en procesos de
produccion de Proteas, en 6 provincias del
Ecuador, en temas referentes a: Procesos de
liderazgo; Erradicacion del trabajo infantil;
procesos de comercializacion; Politicas de
comercio exterior; Equidad de Género;
Promocion de la participacion local. Hasta
1era afio de operacion del proyecto.

Informe de ejecucion del Proyecto
Registro de asistentes a los modulos
de capacitacion.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto.

Existen las condiciones favorables para
capacitar al personal involucrado en los
procesos de produccion de Proteas en
temas que incrementen el desarrollo
organizativo del mercado.

Los agricultores ponen en practica los
conocimientos adquiridos en los modulos

Proyecto “Produccién y Comercializacién de Proteas”

Pagina 68




ESPOL

ESPAE

COMPONENTES

INDICADORES-COMPONENTES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS-IMPORTANTES

7 modulos de capacitacion en 6 provincias
del Ecuador, para dirigentes y personal
involucrado en procesos de produccion de
Proteas, en temas referentes a
Administracion y tecnicas del plan de
siembra, fertilizacion, procesos productivos,
optimizacion de recursos y normas de
calidad 1SO 9001 -2000 Hasta el primer afio
de operacion del proyecto.

Informe de ejecucion del Proyecto
Registro de asistentes a los modulos
de capacitacion.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto

Disefiada e implementada una estrategia de
proteccion del suelo y del agua, que abarcan
400 hectareas, mediante la reforestacion que
proviene del culvo de Proteas de 6
provincias del Ecuador, hasta el primer ano
de operacion del Proyecto.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto.

Las tierras y las plantas se encuentran
disponibles de manera oportuna y en buenas
condiciones para la implementacion de cultivos
de Proteas

7 médulos de capacitacion a 500 personas

Informe de ejecucion del Proyecto
Registro de asistentes a los médulos

involucradas en los procesos de produccion
de Proteas, en temas de proteccion
ambiental, referidas al adecuado uso del
suelo y agua, hasta el 1er afo de operacion
del proyecto.

Los agricultores ponen en practica los
conocimientos adquiridos en los modulos de
capacitacion sobre temas ambientales para el
cultivo de Proteas

de capacitacion.
Informe de seguimiento interno del
Proyecto.

Informe de las unidades ambientales
de los Organismos Seccionales

4.00.000 de plantas sembradas en 400
hectareas en 6 provincias del Ecuador,
mantenidas, mediante control de mortalidad
vegetal, hasta el 1er afo de operacion del
Proyecto

Los proveedores cumplen con los plazos de
calidad, cantidad y tiempo de entrega de forma
oportuna de las plantas.

ADECUADO MANEJO DEL PLAN

DE SIEMBRA Evaluacion interna del Proyecto
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ACTIVIDADES

INDICADORES-

ACTIVIDADES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS-IMPORTANTES

IMPLEMENTADO SISTEMA DE INFRAESTRUCTURA DE
RIEGO

US$5.740.000

Adquirir terrenos

3.00.0000

Titulos de propiedad

Levantamiento topografico

Verificacion  fisica del
levantamiento.
Informe de avance de

obras

Disefio y ejecucion de los planes de mitigacion de impacto
ambiental.

20.000

Informe  de
actividad

gjecucion  de

Estudios de disefio y valoracién individual de las fincas.
(sistema de riego)

2.400.000

Acta entrega recepcion de
estudios.

Preparacion de suelos

240.000

Informe de avance de obras

Replanteo de tierras

25.000

Informe de avance de obras

Los recursos de contrapartida local estan disponibles de acuerdo
al cronograma de desembolsos.

Las tierras se encuentran disponibles, segin el cronograma de
ejecucion del Proyecto.

Se cuenta con la asesoria de empresas especializadas en
infraestructura de riego.

Monitoreo del componente y fiscalizacion de obras

15.000

Informe de monitoreo

Evaluacion de medio término y final

10.000

Infforme de evaluacion de
medio término y final

Los involucrados estan dispuestos a dar informacion oportuna y veraz

SE HAN CREADO UN NUMERO SUFICIENTE DE
EMPRESAS DE CULTIVOS DE PROTEAS

11.265.997

Los recursos de contrapartida local estan disponibles de acuerdo
al cronograma de desembolsos

Se agilizan los permisos de funcionamiento de las empresas y
estan disponibles, de acuerdo al cronograma de ejecucion del
Proyecto.

Los involucrados estan dispuestos a dar informacién oportuna y
veraz
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ACTIVIDADES INDICADORES- SUPUESTOS-IMPORTANTES

ACTIVIDADES

Constitucion juridica de empresas 30.000

MEDIOS DE VERIFICACION

Acta de constitucion

Construccion de la obra Civil 2.709.200

Informe de avance de obras

Adquisicion de: muebles; equipos de oficina; suministros y
material de limpieza 192.000 Contabilidad y presupuesto

Adquisicion de equipos especializados 2 350400 Contabilidad y presupuesto

Adgquisicion de vehiculos mas combustibles
9 1.064.800 Contabilidad y presupuesto

Contratacion de seguros
192.000 Contrato

Contratacion de personal de némina
3.506.597,40 Contratos

Permisos de Funcionamiento
200.000 Contratos

Adquirir certificaciones 1SO 9001-2000 400.000

Dar mantenimiento en las fincas 1er afio operacion 596.000 o
(servicios basicos mas alimentacion suministros y limpieza) Seguimiento interno

Monitoreo del componente y fiscalizacion de obras _
Sistema de monitoreo

Evaluacion de medio término y final Informe de monitoreo
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ACTIVIDADES

INDICADORES-
ACTIVIDADES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS-IMPORTANTES

ELEVADOS NIVELES ORGANIZATIVOS PARA EL
DESARROLLO DEL MERCADO DE PROTEAS

US$64.150

Los beneficiarios, mantienen la predisposicion a ser capacitados y
aplican los conocimientos adquirido en los médulos de capacitacion

Seleccionar y contratar capacitadores

Registro de participantes

Alquilar locales

Contrato de arrendamiento

Viaticos

Contabilidad y presupuesto

Hospedaje.

Contabilidad y presupuesto

Monitoreo del componente y fiscalizacion de obras

Informe de monitoreo

Evaluacion de medio término y final

Informe de evaluacion de
medio término y final

Los involucrados estan dispuestos a dar informacion oportuna y veraz

ADECUADO MANEJO DEL PLAN DE SIEMBRAS

US$12.966.940,60

Adquirir plantas

12.000.000,00

Informe de solicitud de plantas §
Derechos de importacion

Transporte de plantas a las fincas

7.000

Contabilidad y presupuesto

Disefio y ejecucion de los planes de mitigacion de impacto
ambiental

20.000

Informe de ejecucion de
actividad

Siembra (1500 obreros*3 dias)

54.000

Informe de ejecucion

Control y fertilizacion

480.000

Informe de ejecucion de
actividad

Adquirir cajas de carton.

240.000

Contrato y verificacion fisica

Monitoreo del componente

15.000

Informe de monitoreo

Las plantas llegan en el tiempo oportuno y son de la calidad y
cantidad preestablecidas.
Las tierras se encuentran en Optimas condiciones para el
sembrado de las plantas

Los involucrados estan dispuestos a dar informacion oportuna y veraz

Proyecto “Produecion y Comercializacion de Proteas”

Pagina 72




ACTIVIDADES INDICADORES- SUPUESTOS-IMPORTANTES
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

Evaluacion de medio término y final Informe de evaluacion de
10.000 i
medio término y final

Imprevistos 140.940,60

Costos por disefio del proyecto US$250.000

Constitucion ejecucion y funcionamiento (UNEPROT) Us$
454.172

Imprevistos para inversiones diferidas US$60.000

Coordinacion Regional (1er afio de operacion) US$198.740

Costos por depreciacion de Activos (1er afio de operacion) US$2.000.000

TOTAL: US$33.000.000
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PLAN DE EJECUCION

Id MNombre de tarea Duracidn afio -1 afio 1 lafio 2 afio 3 afio

T3 [T4 |T1[T2][T3[T4 |[T1 [T2 T3 [T4 |[T1 [T2 [T3 [T4 [T1 [T2][T3 T4 [T1
INICIO DEL PROYECTQ  0das

icio def cormponente de 0 dias
creacion de empresas
SE HAN CREADO EMPRESAS PARA EL 515 dias
CULTIVOS DE PROTEAS

Constitucidn juridica de empresas 6 mss|

Construccion de la obra Civil 6 mss

Adguisicion de: muebles; equipos Imss
de oficina; suministros v material de
Adquisicidan de equipos 2 mss
especializados

Adquisicidon de vehiculos mas 3 mss
combustibles

Contratacién de seguros 3,75 mss

Contratacidn de personal de ndmina 3 mss

Contratar asesoria 3 mss

Funcionarmiento e fnicio def 0 dias
2ndo afto de ejecricion

Dar mantenimiento en las fincas 12 mss
(servicios basicos mas

Monitoreo del componente vy 24 mss
fiscalizacion de obras

Evaluacidn de medio término 3 mss

Evaluacion final 3 mss

Fin def componente Creacion de D dias
Empresas
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Nombre de tarea

fnicio def componente de
capacitacion

DESARROLLADOS PROCESOS DE
CAPACITACION

Seleccionary contratar
capacitadores

Alguilar locales

Organizar y distribuir viaticos
Contratar hospedaje.

Inicio de los cursos de capacitacidn
Desarrollo Integral organizacional
Capacitacidn Profesional Productiva
Manejo de Recursos Naturales
Enfogque de género

Eliminacidn del trahajo infantil en las
floricolas

Monitoreo del componente
Evaluacion de medio término

Evaluacion final

Fin def componente de
capacitacion

| Duracién

0 dias

325 dias |

1ms

1 ms|

1ms|

1 ms

0 dias |

3mss|

3 mss

I3mss|

2mss

3 mss

16 mss

Imss |
Imss|

0 dias |

‘ lafio -1
T3 T4 |T1|T2(T3|T4

afio 1 ‘afio 2 afio 3 afio
T1 T2 T3 (T4 [T1 |T2|T3|T4|[T1[T2|T3|T4 |T1
— 0103

b

=l
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MNomhbre de tarea
Inicio def componente de rHiego

IMPLEMENTADO SISTEMA DE
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

Levantamiento topografico

Disefio y gjecucidn planes de
mitigacidn ambiental.
“aloracidn individual de fincas.(
Sistema de riego)

Preparacidn de suelos

Replanteo de tierras
Implementacion de los sistemasde
riego

Monitoreo del componente vy
fiscalizacion de obhras

Evaluacidn de medio término

Evaluacion final

Fin de cormponente de rieqo

Duracidn

0 dias

240 dias

2mss

3mss

3mss |

Imss

3mss

Imss

12 mss

3mss|

3Imss

0 dias

afio -1 lafio 1

|afio 2 |afio 3 afio

T3 (T4 |T1 (72|13 (T4 |T1 [T2|7T3 (T4 |T1[T2]|T3 (T4 |T1[T2(T3]|T4[T1

—T 03/01
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Id Nombre de tarea Duracion afio -1 afio 1

|afio 2 afio 3 afio

T3[Ta [T1T2[T3[Ta T T2l T3 T4 T T2 T3 T4 [T [T2 T3 T4 |TY
46 |Inicio del componente de siembra 0 dias -TO:?!M

47 ADECUADO MANE.JO DEL PLAN DE 520 dias
SIEMBRAS

48 Pedido de plantas 3 mss -ﬂm

49 Imporacion de plantas 3 mss

50 Transpore de plantas a las fincas 1ms

51 Disefio y ejecucidn de los planes de
mitigacidan de impacto ambiental
52 Siembra (1500 obreros*3 dias)

53 Control y fertilizacidn

54 Adguirir cajas de carton.

55 Monitoreo del componente

56 Evaluacion de medio término

57 Evaluacion final

58 | Fin def componente def Plan de
Siembra

** 'FIN DEL PROYECTO
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7. EVALUACION DEL PROYECTO
7.1 EVALUACION FINANCIERA

7.1.1 Tasas de Liquidez
Tasa Circulante

Obtenida, dividiendo los activos circulantes sobre los pasivos circulantes. Para el
calculo de la tasa de liquidez, se ha considerado el efectivo por ventas, que
equivalen a US$382.000.000 durante el periode de vida del Proyecto (14 afos)
dividido para los gastos operacion que alcanzan los US$161.455.667,55 ; lo que
resulta un indice de liquidez de 2,36 ; ello significa que el Proyecto dispone 2
délares con 36 centavos por cada doélar de deuda. Es decir, el Proyecto no tendria
problemas de liquidez.

Tasa de Acido

Obtenida restando los inventarios a los activos circulantes y dividiendo el resto
entre los pasivos circulantes.

En razén de que el Proyecto no cuenta con saldo de inventarios, puesto que toda

su produccion esta destinada a la exportacion. La Tasa de Acido, resulta igual a la
tasa circulante (2,36).

7.1.2 Tasas de Apalancamiento

a. Tasa de Deuda

Que se la obtiene dividiendo la deuda total US$30.000.000 para el activo total
US$ $23.807.600 resultando un indice de 1,26.

b. Numero de Veces que se gana el interés,

Este indice, se lo obtiene dividiendo el ingreso bruto por los cargos de interés de
la deuda. En lo referente al Proyecto Proteas, se ha tomado los ingresos brutos
US$382.000.000 y se lo ha dividido para el gasto por el interés de la deuda que
asciende a US$4.800.000. Lo que da como resultado un indice de 79.58; lo que
seria el nimero de veces con que recuperamos los gastos financieros por el pago
de intereses de la deuda.

7.1.3 Tasas de Rentabilidad

a. Tasa de Margen de Beneficios sobre Ventas,
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Obtenida, dividiendo la utlidad neta después de pagar impuestos US$
(US$139.308.249,33) , por el total de ventas anuales (US$ 382.000.000). Lo que
resulta un indice de 0,36 que seria las ganancias obtenidas en relacion a las
ventas anuales.

b. Tasa de Rendimiento sobre Activos Totales.

Obtenida, dividiendo la utilidad neta libre de impuestos (US$ 139.308.249,33 )
sobre los activos totales (US$23.807.600). Lo que da como resultado un indice de
5.85. Lo que representan las ganancias obtenidas en relacion a los activos totales
del Proyecto.

7.2 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

7.2.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El Valor Actual Neto indica que los US$33.000.000 que se invertiran en el
proyecto, luego de pagar la deuda y los costos por intereses del préstamo, le
permitiran obtener un excedente neto de US$48.206.175,35 al cabo de 14 afios.

7.2.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

LA Tasa Interna de Retorno (TIR) de 25.70% indica que el proyecto aun cuenta
con 15.70 puntos por encima de la tasa de descuento establecida (10%) para
absorber mayores costos eventuales que se presenten.

7.2.3 COEFICIENTE DE COSTO BENEFICIO (CCB)

a. El valor del coeficiente costo beneficio con inversién, es de 1,46; por lo que
se determina que por cada unidad de costo econdémico del Proyecto, se
producen 1,46 unidades de beneficios econémicos. Ello demuestra que el
Proyecto es rentable econémicamente.

El valor del coeficiente costo beneficio sin inversion es de 2,71; por lo que

se concluye que por cada unidad de costo econémico del Proyecto, se
producen 2,71 unidades de beneficios econémicos.

7.3 ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

7.3.1 Problematica ambiental que aborda el proyecto®

a. En el agua

5 Accion Ecoldgica. Alerta verde No. 90. Abril. 2002
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El agua, en medios rurales, estd siendo privatizada mediante la nueva Ley de
Aguas y entregada a sectores econdmicamente poderosos en desmedro de las
comunidades campesinas.

En Cayambe, por ejemplo, se ha entregado una concesioén del rio Guachala a los
molinos la Unién para generacion eléctrica; ahora el propietario la esta vendiendo
a las floricultoras.

Otro ejemplo es el canal de riego Tabacundo, que fue realizado como una obra
para las comunidades del sector, pero resulta que las comunidades estan
ubicadas en la parte alta del canal y las que se benefician de este canal son las
empresas floricolas que se encuentran en la parte baja.

La floricultura necesita gran cantidad de agua para la mezcla de los plaguicidas, el
lavado de herramientas, la fumigacion y especialmente para el riego de las flores.

El acaparamiento del agua por parte de las floricultoras ha desatado varios
conflictos entre las comunidades y los centros poblados con las empresas. Ante
ésto, algunas empresas han construido grandes reservorios de agua para
garantizar su produccion, ocasionando serios problemas a las comunidades que
carecen de este recurso.

Muchas comunidades, a través de la autogestion o mingas comunitarias han
logrado construir canales para el abastecimiento de agua; hoy, las plantaciones
se benefician de este servicio, sin ningtn esfuerzo. La Ley de Aguas trata de
legitimar estas desigualdades violando a los derechos colectivos de las
comunidades campesinas e indigenas del pais.

Por otro lado, el uso indiscriminado de plaguicidas en el cultivo de flores es una
fuente de contaminacion del agua. La produccion de flores necesita alrededor de
80 insumos quimicos para su crecimiento; desde el tratamiento del suelo hasta el
empacado. Varios de los productos quimicos utilizados estan prohibidos, sin
embargo debido a la falta de control por parte de las autoridades ambientales, se
siguen utilizando.

La legislacion nacional ha establecido una lista de sustancias prohibidas en el
Ecuador, pero lamentablemente no estan prohibidas en Colombia, o viceversa,
por lo que se da un comercio ilegal de plaguicidas entre los dos paises, por
ejemplo con el Bromuro de Metilo que a mas de ser un plaguicida altamente
toxico, afecta a la capa de ozono.

Los plaguicidas y fertilizantes utilizados en la produccion de flores son arrojados
también al suelo, contaminando la cadena alimenticia, o son arrojados a las
alcantarillas llegando mas tarde a los rios, contaminando la vida acuatica.

Los efectos de la contaminacion ambiental, especialmente del agua se reflejan en
la salud de los habitantes de las comunidades y las frecuentes enfermedades que
se han desarrollado en la ultima década.

Proyecto “Produccién y Comercializacién de Proteas” Pagina 80




ESPOL ESPAE

Las comunidades, gracias a indicadores biolégicos de monitoreo han detectado
cambios en el olor como en el sabor del agua y han reclamado a las empresas
por la contaminacién. Las floricultoras alegan que no son estudios cientificos
debidamente sustentados. Otros estudios realizados por la Agencia de
Cooperacion Alemana (GTZ) han demostrado altos niveles de concentracion de
plaguicidas organofosforados y organoclorados en muestras tomadas en el area
de Cayambe. En esta zona también se encontraron altos niveles de amoniaco y
fosfatos, ademas altos niveles de acidez.

Los resultados arrojados por esta investigacion son muy alarmantes tomando en
cuenta que estas sustancias quimicas afectan al sistema nervioso. Estos estudios
demuestran la contaminacion de las aguas superficiales, pero no existe una
investigacion de las aguas subterraneas que estarian contaminadas por el
entierro de envases plasticos, por el riego con fertilizantes y por la filtracion del
agua utilizada en la fumigacion en las flores.

b. En el suelo

El suelo es un factor importante para la produccion de flores, éste debe contener
suficientes nutrientes para un crecimiento favorable y ademas el terreno debe
estar ubicado en un lugar estratégico desde el punto de vista de iluminacion y vias
de acceso.

La primera fase es la preparacion del suelo, compactandolo para darle una
superficie plana. Luego se lo prepara regulando el pH, se aplica fertilizantes y
desinfectantes. La fertilizacion con quimicos, con el transcurso del tiempo,
produce salinizacion en el suelo, dejandolo no apto para la agricultura. La
desinfeccion del suelo con sustancias de amplio espectro, como el Bromuro de
Metilo, causa ademas efectos globales como la pérdida de la capa de ozono.

Estos procedimientos esterilizan el suelo, terminando con la actividad microbiana,
parte fundamental de la vida del suelo; esto es porque los técnicos de las
empresas floricolas consideran a los microorganismos del suelo un peligro para
su plantacion.

Después de la siembra, viene el control sanitario; en este caso, se fumiga con
plaguicidas y luego se mantiene un control permanente de la fertilizaciéon del
suelo.

Luego de todo este proceso no solamente se afecta al suelo destinado al cultivo
de flores sino también a los suelos aledafos a las plantaciones, los mismos que
se contaminan a través de filtraciones.

Si bien es cierto que hay una carencia de investigaciones sobre la contaminacion
del suelo en los cultivos de flores y de su entorno, podemos deducir que la
utilizacion masiva de plaguicidas, fertilizantes y otras sustancias, afectan no-solo
el suelo sino que también el agua, el aire y la biodiversidad.

Probablemente la recuperacién de estos suelos sea imposible y con costos
dificiimente determinables ya que las comunidades estan perdiendo su “Pacha
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Mama” que les ha brindado soberania alimentaria y fuente de sustento ahora y
para las generaciones venideras.

C. En el aire

Las actividades industriales son una de las principales causas de contaminacion
del aire y el cultivo de flores.

Los productos quimicos utilizados por las floricultoras son expulsados a la
atmésfera durante el control sanitario al fumigar las flores. Con esto afectan a la
salud de los trabajadores y habitantes de las comunidades colindantes; sobre
todo por que muchas floricultoras se encuentran a pocos metros de escuelas,
colegios, iglesias, lugares turisticos o centros poblados.

Por otro lado, para obtener suficiente presiéon y caudal de agua, utilizan plantas
generadoras de energia eléctrica a diesel. Su permanente funcionamiento
contamina €l aire con emisiones de gases y con ruido.

Otro contaminante es el gas generado por la combustion de los desechos de los
tallos de las flores. En otros casos los depositan en quebradas para que sirvan
como alimento: de ovejas, chanchos o vacas. Sin embargo, los residuos de los
plaguicidas utilizados permanecen en su estructura, acumulandose en la cadena
alimenticia.

7.3.2 Factores ambientales a intervenir

Suelo: Para evitar la posibilidad de compactacion, el terreno fue preparado
basandose en métodos agricolas modernos, que evitan cualquier clase de
alteracién de las condiciones fisicas del suelo, por esa razén la mayoria del
trabajo se realizaran a mano, con palas y azadones, a un costo mayor, pero
preservando las condiciones del terreno.

Para determinar técnicamente cuando y cuanto regar segun la humedad del suelo
y evitar infiltracion hacia aguas subterraneas, se colocaran tensiémetros digitales
y de mercurio, aplicando laminas de agua que llegan solo a una profundidad de
10 cm. En cada bloque se colocaran 15 succionadores para determinar la dosis
exacta de fertilizantes a aplicar con el agua de riego y evitar la lixiviacion. La capa
freatica se la ubicara a 5 metros de profundidad.

Agua.- Las demas interacciones negativas afectan levemente los factores y
recursos ambientales, a excepcion de la alteracion de la calidad del agua freatica
ocasionadas por el riego y la fertilizacion, (cuyo manejo se indica en el parrafo
anterior), por las aguas provenientes del manejo poscosecha, por las descargas y
evacuacion de solidos y liquidos de uso humano. Las baterias sanitarias cuyo
disefio permite separar los residuos soélidos de los liquidos, impide que los
primeros se difundan en el suelo, y permitiran dada las caracteristicas de
construccion, un adecuado manejo de deshechos humanos. La eliminacién de los
desechos del pozo séptico se hara con compaiias reconocidas y legalizadas.
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7.3.3 Impacto esperado del proyecto

De la matriz de cualificacion y cuantificacion de los impactos ambientales (Véase
Anexo No.3. Instrumentos utilizados para elaborar el Analisis Ambiental), se
obtiene los siguientes resultados

En las 13 actividades contempladas para esta fase se prevé un total de 20 impactos.
De ellos 8 impactos (40 %) son calificados como impactos negativos y 12 (60 %) se
califican como impactos positivos. Las actividades que generan mas impactos
negativos son aquellas relacionadas con la introduccion de especies exoéticas, la
posibilidad de introduccion de enfermedades exdticas, los procesos de erosion
hidrica, la destruccion del habitat y ahuyentamiento de fauna silvestre, la afectacion
a la capacidad de infiltracion, la degradacion de las comunidades vegetales y la
alteracion de la calidad del agua freatica.

La forestacion, generara un mayor numero de impactos positivos (12 impactos)
para el Proyecto, debido a que contempla un mayor nimero de actividades. Asi
mismo, la forestacion, ocasionara, la contratacién de un gran volumen de mano de
obra, otorgando asi, ingresos econémicos para las familias locales.

Ademas de los servicios ambientales positivos que un Proyecto forestal lleva
intrinseco, se afiaden otras ventajas ambientales, tales como: La expansion de
nuevas areas para la forestacion; el mejoramiento de la calidad del aire y del agua y
el mejoramiento del paisaje.

Las actividades de construccion de infraestructura complementaria, evacuacion de
desechos solidos y descargas de aguas servidas, también generan impactos
negativos aunque en menor grado, pero las actividades que mayor impacto negativo
genera al mayor nimero de componentes ambientales son las relacionadas con la
preparacion del suelo, siembra de las Proteas y las labores culturales; en la
ejecucion de estas obras se ocasionan impactos negativos a los recursos del suelo,
agua y a la fauna y flora.

La economia es el elemento de mayor impacto positivo en todas las actividades de
esta fase del Proyecto. Ello se debe a que todas ellas demandan mano de obra y
por ende, se generan fuentes de empleo y consecuentemente mejora el ingreso
econdémico para la poblacién local.

Las plantaciones y la reforestacion en general en tierras deterioradas, juntamente
con los Proyectos sociales de siembra de arboles, producen resultados positivos
como los que se acaban de justificar, por los bienes que se producen y por los
servicios ambientales que prestan. La cobertura vegetal que se establece mediante
el desarrollo de las plantaciones en gran escala y la siembra de arboles, constituyen
un medio para la absorcion de carbono, que es una respuesta a corto plazo para
combatir el calentamiento mundial causado por la acumulacién de didéxido de
carbono en la atmosfera.

Los impactos identificados en las obras y actividades de la fase de implementacion
del Proyecto, positiva y negativa, fueron categorizados como de alta y mediana
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magnitud e importancia. Ello debido a la larga temporalidad del Proyecto, la elevada
alteracion actual del medio natural, no se prevé otras actividades u obras que
signifiquen nuevas y severas alteraciones al ambiente.

7.3.4 Medidas de proteccion ambiental

Para la proteccion de los recursos naturales del Proyecto, se hace necesario que
se incorpore estrictamente un reglamento interno de manejo de los recursos
naturales. También el Proyecto se regira a las Leyes Ambientales
correspondientes y a las Ordenanzas Municipales en materia de lugares y
procedimientos de tratamiento de los mencionados elementos, que vayan a
afectar al medio ambiente.

En base, a las consideraciones ambientales para la produccion agricola, tomadas
del Proyecto SICA, se han adaptado las siguientes medidas generales de
proteccion ambiental, para la etapa de produccion de Proteas:

Condiciones ambientales fuera del area de produccion

= Tratamiento de los recursos contaminados antes de su entrada a la unidad de
produccioén floricola (en especial el agua).
Anadlisis periédicos de suelos, aguas y productos, cuando la unidad de
produccion se encuentra cerca de fuentes de contaminacion.
No quemar la materia organica para facilitar la preparacion de la tierra.
Aplicar medidas para evitar la sedimentacion en la unidad de produccion,
como efecto de uso y manejo inadecuado aguas arriba.

Informacién a las organizaciones sociales sobre el itinerario aproximado de
fumigaciones aéreas.

Seleccion de variedades

= Buscar variedades que tengan la maxima adaptacion a las condiciones locales
y la mayor resistencia al ataque de plagas como en el caso de las Proteas.
En la seleccion de variedades se buscara el mantenimiento de la diversidad
genética.
Las semillas seran tratadas solamente con productos permitidos.

Utilizacion de abonos y fertilizantes

= Mantener el contenido de humus del suelo mediante la incorporacion de
materia organica bien descompuesta.
Utilizar preferentemente los abonos generados en la unidad de produccion
agricola.
Los fertilizantes quimicos sintéticos se utilizaran sé6lo como suplemento
nutricional y seran aplicados en forma natural. En ningiin caso solubles en un
medio quimico.
Mantener el pH adecuado al cultivo y al tipo de suelo existente.
Incorporacion de cultivos de cobertura, leguminosas para incorporacion de
nitrégeno.
Aplicacion de muich de pasto elefante para incorporaciéon de potasio.
Utilizacion fragmentada de fertilizantes sintéticos, con base en el analisis de
suelos.
Utilizar fertilizantes de disolucion lenta.
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Analisis periédico de aguas, suelos para determinar contaminacion por
nitratos, fosfatos, agrotoxicos.

Realizar analisis de suelos para determinar los puntos de concentracion de
sales, ocasionados por la fertirrigacion, para aplicar los correctivos pertinentes.

Control de plagas

Aplicacion de practicas de manejo integral de plagas.

Realizar labores culturales que mejoren las condiciones para fomentar el
desarrollo de reguladores naturales de las plagas.

Evitar el uso de plaguicidas altamente téxicos, reemplazandolos en lo posible
por insecticidas naturales.

Provision de entrenamiento y equipo adecuado a los trabajadores para el
manejo de pesticidas.

Aplicacion de los principios de la alelopatia (La alelopatia (Es la ciencia que
estudia las interrelaciones entre plantas, mediante las relaciones de regulaciéon
o repulsion entre ellas y otros organismos), mediante la utilizacién de plantas
que cumplen una accién repelente o inhibidora de plagas y enfermedades.

Control de malezas

Utilizar labores culturales y medidas de conservacion de suelos: rotaciones
adecuadas, abonos verdes, escarda mecanica, preparacion apropiada del
suelo.

Se pueden utilizar métodos fisicos, como los térmicos; pero no herbicidas
sintéticos.

Otras medidas para la produccion

Esta prohibido el uso de sustancias sintéticas reguladoras de crecimiento.

En las cubiertas de invernaderos, coberturas del suelo, envolturas de ensilado,
y otras, se pueden utilizar productos en base de polietileno y polipropileno,
pero luego deben ser retirados del suelo y no ser quemados. No se permite el
uso de PVC.

Las labores de cosecha y post cosecha no deberan afectar negativamente al
suelo y agua.

Condiciones minimas de seguridad y salud en el trabajo

Acceso de los trabajadores a capacitacion y equipos de seguridad.

Tomar medidas que garanticen que los lugares de trabajo, la maquinaria y los
equipos no presenten riesgo para la salud y seguridad de los trabajadores.
Garantizar a los trabajadores con contratos justos, seguros de enfermedad y
accidentes.

Facilitar controles médicos periédicos a los trabajadores que se encuentren en
contacto con quimicos.

Almacenamiento, transporte y de transformacion

No mezclar, ni en el almacenamiento ni en el empaque, productos producidos
organicamente con aquellos de produccion convencional.

Mantener los sitios de almacenamiento libres de plagas e insecticidas.
Almacenar en contenedores de atmédsfera controlada (CO2, 02, N2),
contenedores refrigerados con regulacion de temperatura, utilizar sistemas de
refrigeracion, congelacion.
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Biodiversidad

Aumentar y conservar la biodiversidad en los cultivos bajo sombra.

Mantener franjas de proteccion necesarias de los cuerpos de agua naturales y
construidos, en la que no se permite el uso de fertilizantes, biocidas, estiércol
no descompuesto.

Revegetar las franjas de proteccion de los cuerpos de agua con especies
nativas que ofrezcan un adecuado cubrimiento.

Evitar fumigaciones aéreas sobre cuerpos de agua significativos.

Mantener una franja de amortiguamiento de al menos 20 metros entre el area
de produccion agricola y las areas forestales vecinas.

No explotar nuevas areas forestales de bosque virgen.
Proteger los remanentes forestales dentro y fuera de las propiedades
agricolas.

Contaminacion de agua y erosion

Aplicar las medidas de conservacion de suelos segun las caracteristicas de
las tierras y cultivos.

Se prohibe la aplicacién de herbicidas en el mantenimiento de canales y
drenajes naturales.

Estabilizar con vegetacion los taludes de canales y drenajes naturales.

No aplicar estiércol no descompuesto, ni fertilizantes sintéticos en una franja
de un metro a cada lado de canales primarios y secundarios.

Los sitios de limpieza de equipos de fumigacién y envases de quimicos no
deben estar cerca de cursos y fuentes de agua.

En los sitios de limpieza debe instalarse sistemas de filtracion con carbon,
arena o arcilla.

Tratar las aguas negras en lagunas de oxidacién o conducirlas a pozos
sépticos. No verterlas sin tratamiento previo.

Las aguas tratadas deben ajustarse a los estandares ambientales nacionales,
con relacion a: DBO, pH, alcalinidad, oxigeno disuelto, nitratos, fosfatos, y
otros.

Agrotoxicos y coadyuvantes

Disponer de la documentacion detallada referente al uso y manejo de los
productos quimicos.

Aplicacion del reglamento basico para el almacenamiento de los productos
quimicos.

Esta prohibido el uso de los siguientes productos:

2.4 5-T, aldicarb, edb, aldrin, endrin, campheclor, hcb/bch, clordane, lindane,
clordemiform, paration, clorotalonil, pentaclorofenol, dbcp, terbufos, dieldrin,
gramoxone.

Los pesticidas solamente se pueden utilizar bajo un sistema estricto de
monitoreo y de justificacion de su uso.

Esta restringido el uso de herbicidas: las malezas deben controlarse manual o
mecanicamente.

Para el lavado de tanques, etc., se permite el uso de Imazolil (Fungazil), pero
se prohibe el uso de tremox y del thiobendazol (mertec).

Después de la aplicacion de agrotoxicos permitidos, se deben respetar los
tiempos de reentrada al invernadero: 2 horas después de fumigaciones aéreas
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con fungicidas, 6 horas después de aplicaciones de herbicidas, 72 horas
después de aplicacion de nematicidas.

Desechos
Reutilizar y reciclar los residuos que lo permiten para disminuir el volumen de
desechos.
No dejar bolsas plasticas, tarros, hilos, etc. en el suelo.
Descomponer adecuadamente los desechos organicos generados en la
plantacion y devolverlos después al suelo.
Los envase de los quimicos permitidos que han sido utilizados, deben ser
retornables, si no es asi, es mejor limpiarlos en seco y enterrarlos en un lugar
adecuado.

7.3.5 Plan de prevencion y mitigacion

A continuacién, se muestra el plan de prevenciéon y mitigacion de los impactos
ambientales, planteados por el Proyecto.

Cuadro: No. 25
Plan de Mitigacion de los impactos ambientales

COSTOS

RECURSO PROGRAMA ACTIVIDADES USD

Disefio y ejecucion
plan de proteccion 10.000
suelo.

Manejo y conservacion

Suelo
de suelos

Diseno y Ejecucion
plan de proteccion
agua

Manejo sustentable del

Agua agua

Disefio y ejecucion

Flora Repoblamiento vegetal
plan

Manejo y proteccion de la | Disefio y ejecucion
fauna endémica plan

7.4 EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

7.4.1 Problematica de género que aborda el proyecto7

La cuestion de género es un tema vigente en la produccién de flores.
Generalmente mas de un 50% del personal de cada empresa esta compuesto por
mujeres que ocupan actividades tales como cultivo y post-cosecha en particular.

7 Proyecto SICA. 2001
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Desde ese punto de vista es interesante observar que la organizacién del trabajo
de gran parte de las empresas se mueve en dos sentidos:

a) Un enfoque cultural: la utilizacién de caracteristicas de género para decidir la
participacion en ciertas tareas, y,

b) Un enfoque socio-laboral: la distribucion del personal segun la estrategia
productiva de acuerdo a una divisiéon social y sexual del trabajo.

Respecto a lo presentado en el punto 1), aqui se considera la "delicadeza" de la
mujer para tratar la flor para asignarle las actividades en cultivo y post-cosecha.

Con relacién al punto 2, generalmente a las mujeres se le asignan tareas
tayloristas, es decir, repetitivas, y a veces asociadas a formas fondistas (La era
“fordista” es la que inaugura los procesos de produccion en serie y de distribucion
del ingreso hacia los trabajadores, con la idea de incrementar el consumo de
bienes durables) como sucede con la banda de transportacion de la flor en el
area de post-cosecha. Los hombres hacen tareas mas diversificadas y menos
rigidas.

Las mujeres se insertan en las empresas presentado importantes trastornos
psicolégicos, sin embargo, el impacto del trabajo parece ser menor que en los
hombres: éstos parecen ser mas afectados por las condiciones de trabajo que
ellas. Para las mujeres la insercion laboral si bien modifica sus roles tradicionales
en el hogar y afecta en particular el cuidado de los nifios y sus vinculos

comunitarios, a partir de recibir ingresos propios, obtiene una cierta autonomia
respecto de la pareja. No obstante, los ingresos generalmente no son suficientes
para cubrir sus necesidades y a veces, tienen que realizar gastos para tratar
problemas de salud que pueden estar asociados al trabajo que realizan.

Algunos datos tomados de la FAO, indican que: Una hectarea de plantacion de
flores utiliza aproximadamente trece jornaleros que, multiplicados por las 3.200
Has. de cultivo, permiten estimar que el sector aporta con alrededor de 41.600
empleos directos, ocupados en un 60% por mujeres. Se dice que la predileccion
por la mano de obra femenina se debe a su mayor habilidad y delicadeza en el
manejo de este tipo de cultivos

El nivel de analfabetismo en las comunidades donde esta ubicadas las floricolas,
es muy elevado. En Cayambe, por ejemplo, existe un analfabetismo femenino en
el area urbana del 14,2% y en el area rural de un 40%. Muchas mujeres han
dejado el estudio por el trabajo en las flores.

Antes de existir las plantaciones de flores las mujeres se encargaban de la
crianza de sus hijos y el cuidado de la chacra; hoy, algunas mujeres han
abandonado estas actividades, para ir ha trabajar en las floricultoras. Este cambio
de vida, por un lado le permite ganar dinero, pero por otro, esta siendo la razén de
la pérdida de la unién matrimonial, ya sea por celos, problemas conyugales o
maltratos fisicos.
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7.4.2 Factores de género a intervenir

En el siguiente cuadro, se establecen los aspectos de género que se incluyen en
el Proyecto para promover condiciones de mayor equidad entre los usuari@s y
beneficiari@s del Proyecto.

Cuadro: No. 26

Analisis de los Aspectos de Género

FACTORES

FACILITAN

DIFICULTAN

Ambientales

Baja contaminacion del aire.
Luminosidad favorable, para
producir Proteas durante todo
el afio

Area con vocacion agricola

Alta superficie de cultivos
floricolas  tradicionales  con
limitados planes de mitigacion
ambiental

Escasez de lluvias

Tala indiscriminada de arboles

Sociales

El acceso a la educacion se da en
proporciones desiguales, las nifias
tienen menos acceso.

Proyectos con enfoque de género
desarrollados en el sector.
Hombres se encuentran
organizados

Alta migracion de hombres y
mujeres

Las mujeres y los nin@s estan
sometidos a la inseguridad y
violencia.

Poca participacion de la mujer
Existe migracion de mujeres de
otras provincias, por la demanda
de mano de obra femenina en
las empresas floricolas,
causando serios impactos en el
sistema reproductor de las
jovenes trabajadoras, debido al
uso intensivo de plaguicidas

Economicos

Las mujeres generan sus propios
ingresos.

La mujer tiene mayor participacion
en las actividades economicas que
los hombres.

No tienen mercados directos
Bajos niveles organizativos con
enfoque de geénero limitan la
participacion  equitativa  de
hombres y mujeres en las
actividades economicas.

Bajas oportunidades laborales de
hombres y mujeres

Baja accesibilidad a propiedades
para el cultivo.

Limtado acceso a nuevas
tecnologias, tanto hombres como
mujeres

Politicos

Cuentan con la presencia de ONGs
Tanto hombres como mujeres
tienen roles en las organizaciones
locales.

Entes reguladores en el ambito
local, con bajo presupuesto.
Bajos niveles de liderazgo en las
comunidades, donde las mujeres
tienen menos roles dentro de la
organizacion
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7.4.3 Impacto esperado del proyecto

Los efectos, que el médulo de capacitacion en equidad de género propiciaran son:
una mejor participacion de la mujer y los hombres, en las diferentes actividades
de consolidacion del Proyecto; mejoras en el nivel educativo de la mujer y la
obtencién de fuentes alternas de ingreso, para permitir cierta independencia
economica lo que llevara a reducir la subordinacion de la mujer ante el hombre.
Uno de los componentes de la equidad de genero, esta dirigido a aplicar los
derechos de la mujer que estan estipulados en la constitucion y las leyes vigentes,
acoplandose a las tradiciones y cultura local.

La intervencién del Proyecto en lo referente a género, producira varios impactos
positivos. Entre ellos:

Mayor sensibilizacion del personal involucrado en los procesos de produccion
y comercializacién de Proteas, sobre aspectos de genero

Cambio de actitudes en los participantes sobre su rol tradicional como mujeres
y hombres en la sociedad, para su participacion activa en los procesos de
desarrollo personal, familiar y comunitario.

Potenciacién de la participacion de hombres y mujeres en todo el proceso de
produccién y comercializacion de Proteas, en el ambito comunitario

Facilitar herramientas que fortalezcan las organizaciones con el objeto de
conducir los procesos de desarrollo rural.

El siguiente cuadro, muestra la evaluacion del impacto de género del proyecto

Cuadro: No. 27
Evaluacion de los impactos de género

Impacto

Factores practicos y estratégicos de empoderamiento: género

+2 Impacto muy positivo; +1 Cierto impacto positivo; 0 ningdn impacto; -1 Cierto impacto
negativo; -2 Impacto muy negativo; NI: ninguna informacién

Mujeres | Hombres

1. ¢ Mejora la intervencion el acceso de m/h a infraestructura basica (agua, carreteras, vivienda)? +1 +1

2. ¢ Mejora la intervencion el acceso de m/ h a los recursos y tecnologia? +1 +1

3. ¢ Mejora la intervencion la salud de m / h? -1 -1

4. ; Aumenta la intervencion las oportunidades de educacion o capacitacion de m / h? +2 +1

5. ¢ Aumenta la intervencion las oportunidades de generar ingresos de m / h? +2 +1

6. ¢ Identifica el Proyecto las barreras que dificultan la participacion de m / h en el Proyecto? +1 NI

7. ¢ Promueve la intervencion la participacion activa de m/ h en el Proyecto de desarrollo? +1 +1

8. ¢ Amplia la intervencion las oportunidades de organizacion de m / h? +1 +1

9. ; Aumenta la intervencion el control de m / h sobre los recursos y la tecnologia +1 0

10. ¢ Amplia la intervencion los derechos democraticos de m / h? +2 +1

Puntuacion total 11 7
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7.4.4 Plan de manejo de género

La organizacion interna en lo relacionado a la aplicacion del plan, tendra las
siguientes acciones:

Asegurar que el nuevo jefe/a de equipo del Proyecto cuente con la capacidad
Conceptual y la voluntad politica para incorporar la dimension de género en el
trabajo.

Nombrar 3-4 personas responsables de género

Identificar a una o dos personas con experiencia en género, manejo de
recursos naturales, y fortalecimiento organizativo para acompafnar a los
procesos en la ultima fase del Proyecto.

Dentro del equipo profesional y técnico, planificar y facilitar un proceso
continuo de aprendizaje sobre los aspectos socio-organizativos de la
produccion de Proteas, con énfasis en la participacion de mujeres y hombres.
Realizar investigaciones sobre los procesos socio -organizativos en lo
referente a la produccion y comercializacién de Proteas, tomando en cuenta
los roles, las relaciones y los conocimientos diferenciados por género.
Documentar experiencias de aplicacion y aprendizaje en los procesos socio-
organizativos, especialmente los que se relacionan a género.

Profundizar la colaboracion mutua con mujeres y hombres locales que son
claves para la participacion plena local.

Promover la coordinacion con instituciones que comparten el interés en género
y participacién local en el manejo de los cultivos floricolas no tradicionales.
Hacer seguimiento y documentacion de las acciones y los avances con
relacion a este plan.

El Proyecto, esta dirigido a hombres y mujeres por igual y contendra un médulo
especifico de equidad para contribuir al bienestar familiar. El siguiente cuadro,
muestra el proceso de capacitacion a ser aplicado por el Proyecto. Los costos de
este proceso, se insertan dentro de las actividades, relacionadas al componente
de Elevados niveles organizativos para el desarrollo del Mercado de Proteas.
(Véase Actividades del Proyecto).

Cuadro: No. 28
Capacitacion en género

PROGRAMA

DIRIGIDO A: OBJETIVOS TEMAS METODOLOGIA TECNICAS

Técnicos personal sobre [los  Proyectos de

Sensibilizar al | -Enfoque de genero en Participativa Thetishs
aspectos de género | desarrollo agricola. participativas y trabajo

Familias mujeres y hombres en | mujer en la | Participativa

Lograr un cambio de|- La familia y su
actitudes en los|participacion en la
participantes sobre su | sociedad (Tema I)

rol tradicional como |- Participacion de la

- Lluvia de ideas,
descodificacion de
dibujos, grupos de
trabajo, laminas
ilustrativas,
papelégrafo

la sociedad para su|organizacion y toma
participacion activa en | de decisiones (Tema Il
los  procesos  de |dirigido solo a
desarrollo de la salud, | mujeres).
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PROGRAMA
DIRIGIDO A:

OBJETIVOS

TEMAS

METODOLOGIA

TECNICAS

en lo referente a la
atencion medica

-“Sistema Sexo

género” (Tema lll).

Organizaciones
locales

-Potenciar la
participacion de
hombres y mujeres en
todo el procesoc de
satisfaccion de
necesidades practicas
estratégicas, a nivel
comunitario

- Facilitar herramientas
que fortalezcan las
organizaciones  para
conducir los procesos
de desarrollo rural.

-Desarrollo
comunitario
-Participacion de
mujeres y hombres en
el desarrollo
comunitario
-Planificacion
comunitaria con
Enfoque de Género

Participativa

-Laminas

-Lluvia de ideas
-Trabajo en grupo
-Papelografos

- Plenarias
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8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
8.1 VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO A FUTURO

Una vez concluido el financiamiento del Proyecto, por parte de la Agencia de
Cooperacién Internacional (ACI), las condiciones de viabilidad econémica, para
que el Proyecto continiie generando beneficios, resultan ser positivas, puesto que
se han incorporado estrategias de sostenibilidad econémica, las cuales aseguran
el éxito del Proyecto a futuro.

La presente propuesta, en su primera etapa, tendra un periodo de ejecucion de
aproximadamente dos afios. Bajo este mismo lineamiento, su fase de operacion
se mantendra durante un periodo de 12 afnos

Segtn el flujo de caja, mostrado en el cuadro No. 20. La produccion de Proteas,
ha implementarse, generara beneficios netos, por tal razén y una vez que ha
concluido el periodo de financiamiento externo, los costos de operacion vy
mantenimiento de los procesos de produccién y comercializacion de las Proteas,
con su respectiva infraestructura, estarian financiadas. Esta afirmacion se
sustenta con la demanda creciente que existe el mercado internacional para las
Proteas.

De acuerdo con la evaluacién realizada del Proyecto, se puede confirmar que es
rentable en un horizonte de evaluacion, de tal manera que, una vez concluido el
financiamiento por parte de la ACI, el Proyecto, seguira generando beneficios
tangibles e intangibles.

Los niveles de sostenibilidad econémica del Proyecto son los siguientes:

El costo total del proyecto es de US$33.000.000, ha ser financiados por las ACI
(US$30.000.000). Este valor cubrird los gastos de inversion durante la fase de
ejecucion del proyecto, incluido el periodo de capital de operacion. Todo éste
periodo durara 2 afos. Los US$3.000.000 restantes seran financiados por las
comunidades locales, mediante la entrega y administracion de los terrenos, donde
se realizaran los procesos de siembra de las Proteas. Los ingresos del Proyecto
en la fase de operacion llegarian a los US$393.811.126; y los egresos del
proyecto durante el mismo proceso de operacion ascienden a US$
196.255.667,55; es decir, que el Proyecto “Produccion y Comercializaciéon de
Proteas”, tendria una sostenibilidad del 50%. Los ingresos, provienen
principaimente de las ventas de la produccion de Proteas. En el cuadro No. 20, Se
muestran los ingresos anuales en el lapso de 14 afios.

8.2 CONDICIONES DE AUTOGESTION

La autogestion del presente Proyecto, se sustenta en los ingresos que provienen
por la venta de la produccion de Proteas en los mercados internacionales. La
comercializacion efectiva de esta variedad de flor, cubrirda las operaciones de
organizacién y mantenimiento. Los ingresos por la venta de Proteas, seran
suficientes para cubrir los costos de operacion y mantenimiento, e inclusive las
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empresas creadas, estaran en la capacidad de realizar las reinversiones en
equipos de capital, por término de la vida util de los mismos. Véase cuadro No. 20
(Flujo de Fondos e Indices de Rentabilidad del Proyecto).

Las condiciones de autogestion que plantea el Proyecto, se resumen en las

siguientes estrategias:

= Se tiene previsto realizar evaluaciones de sostenibilidad al finalizar cada etapa
de intervencion del Proyecto, aplicando el formulario de perfil/desempefio
actores principales del Proyecto
Al finalizar la segunda etapa del Proyecto, se promovera la participacion del
personal involucrado, con el proposito de determinar lineamientos, referidos a
procesos de autogestion, financiamientos y planes de mantenimiento.

Las iniciativas de autogestion para mantenimiento de los beneficios del Proyecto,
se las canalizaran, a través de los diferentes organismos del sector floricola, asi
como también se priorizara la interrelacion con las operaciones financiadas por la
ACl y con otras entidades multilaterales.

8.3 ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

En el cuadro siguiente, se plantean las estrategias de sostenibilidad que adoptara
el Proyecto.

Cuadro: No. 29
Estrategias de sostenibilidad del Proyecto

COMPONENTES ACTORES INVOLUCRADOS FACTORES DE EXITO

Se mantienen los niveles de ingresos
Mantenimiento de la infraestructura |Dirigentes, usuarios previstos, por la venta de la produccion
de Proteas.

Mejoras en los niveles de Dirigentes usuari rganismos Disponinidad do- supericia da tsrrenc.
) g ’ SUBERT: organismo aptas para la siembra de Proteas.

Pri ion rcializacion involucr n | r Al
P loonycomerciafzadnda fores |ECIWGR o0 los procesos de
P y produccién y comercializacion .

Mantenimiento de los niveles de
Produccion y comercializacion de las
Costos de operacion Beneficiarios, dirigentes, auditor Proteas, los cuales generan ingresos,
validos para cubrir los costos de
operacion.

Factores de riesgo naturales y Técnicos  especializados,  dirigentes,

: e Contratacion de seguros
ocasionados administradores

Demanda de los mercados
Beneficiarios, directivos, funcionarios internacionales, se mantiene sin cambios
importantes.

Nivel de ingresos requerido por la
Unida de Produccion Floricola

Seguimiento 'y monitoreo de la
implementacién de medidas ambientales
de mitigacién

Beneficiarios, directivos, técnicos

Factores ambientales a intervenir S :
especializados, comunidad

Permanente comunicacion e integracion
Directivos, operadores a los procesos de produccion y
comercializacion de Proteas en el Mundo

Intercambio de experiencias de
otros Proyectos
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8.4 CONDICIONES DE EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION

El Proyecto de Produccion y Comercializacion de Proteas en Zonas Rurales del
Ecuador, nace como una iniciativa de las comunidades rurales, ubicadas en 6
provincias del Ecuador Estos sectores, buscan la soluciéon a sus problemas socio
econdmicos, mediante la implementacion de cultivos alternativos, que les permita
elevar sus condiciones de vida. Bajo esta premisa, El Presidente de la Republica
del Ecuador, a través de la Subsecretaria de la Administracion Publica y el MAG,
lideraran un proceso de solucién, en el que también participan las organizaciones
sociales y los habitantes de los sectores antes citados.

El Proyecto "Producciéon Comercializacion de Proteas en Zonas Rurales del
Ecuador, nace como una iniciativa completamente local, sobre todo, por que
existe la constante gestion y presion de las comunidades locales, quienes o
consideran impostergable.

Con el objetivo de asegurar la participacion local, se promocionara la intervencion
de las organizaciones de la sociedad civil en el area de influencia del Proyecto,
suministrando asistencia técnica a los diferentes sectores involucrados en la
producciéon y comercializacion de Proteas. Asi mismo, se crearan modelos de
gestion, que garanticen la participacién de la comunidad y se fomentara la
participacién comunitaria, mediante procesos de capacitacion en temas referentes
a: Medio Ambiente, Género, Erradicacion del Trabajo Infantii y los temas
inherentes a los Procesos de Produccion y Comercializaciéon de Proteas.
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9 SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1 PROCEDIMIENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION

Desde el punto de la gestion del Proyecto, se llevara a cabo mediciones de
monitoreo y evaluacion considerando el siguiente sistema de indicadores:

Cuadro No. 30
Sistema de indicadores del Proyecto

COMPONENTES

MONITOREO

SEGUIMIENTO

EVALUACION

Modelos
intervencion
capacitacion

Verificar el cumplimiento de
las especificaciones y
estandares de los procesos de
produccion y comercializacion.
Verificar la aplicacion de los
procesos disefiados.

Verificar el uso de los
instrumentos establecidos
para las varios procesos.

Constatar la aplicacion de las|,

metodologias de intervencion
para los componentes.

Medir el desempefio de los
indicadores de componentes.
Constatar el desempefio de
los indicadores de tipo técnico
en la aplicacion de los
procesos de produccion y
comercializacion (modelo de
gestion).

Retroalimentacion del
personal participante en los
varios componentes.

Verificar el cumplimiento|

de lo planificado.
Verificar el cumplimiento
de objetivos y metas.
Verificar el cumplimiento
de las normas técnicas,
administrativas y
operativas del modelo.
Verificar el nivel de
utilizacion  de  los
recursos asignados a los
diversos componentes.

Evaluar el nivel de
efectividad del producto.
Evaluar el nivel de costo
efectividad del producto.
Evaluar el nivel de
impacto del Proyecto en
la vida de los usuarios.
Evaluar el nivel de
resolucion de la
problematica involucrada
Evaluar el nivel de
excelencia en la calidad
de los procesos de
produccion y
comercializacion .
Evaluar el nivel de
satisfaccion de  los
usuarios con los
resultados del Proyecto.

Modelo de Gestion

Verificar el nivel de
cumplimiento de las
especificaciones y estandares

de gestion de los procesos de|,

produccion y comercializacion.
Verificar la aplicacion de los
procesos de gestion

Verificar el nivel de eficiencial

de procesos de gestion
financiera, administrativa y de
control.

Constatar la aplicacion de las

técnicas metodolégicas de|,

intervencion para los diversos
componentes.
Retroalimentacion del
personal en cuanto al
desempefio en la gestion.
Constatar el desempefio de
los indicadores de gestion
claves.

Verificar el cumplimiento
de la programacion
administrativa y  los
planes operativos
Verificar el cumplimiento
de objetivos y metas de
gestion  administrativa,
financiera y operativa.
Verificar  cumplimiento
de normas,
procedimientos de

control y rendicion de|,

cuentas.

Verificar el nivel de
eficiencia en el uso de
los tiempos y recursos
humano, administrativo,
financiero y de control.
Verificar niveles de
cumplimiento de la
programacion financiera
y operativa.

Evaluar el nivel de
efectividad en el manejo
de la gestion de los
componentes.

Evaluar el nivel de
eficiencia en el uso de los
recursos disponibles.
Evaluar el nivel de
satisfaccion de  los
usuarios con los
procedimientos de
gestion  administrativa,
financiera y operativa.

Proyecto “Produccion y Comercializacion de Proteas”

Pagina 96




COMPONENTES

MONITOREO

SEGUIMIENTO

EVALUACION

Resultados e Impacto

Verificar el alcance de los "

componentes.

Establecer cuales son las
tendencias en las
problematicas intervenidas.
Verificar el nivel de efectividad
resolutiva en los varios
procesos técnicos aplicados.
Verificar el nivel de logro en la
realizacion de las metas de
calidad.

Verificar el nivel de costo
efectividad en los procesos
productivos y de
comercializacion.

Verificar el nivel efectivo de

aplicacion de los modelos de|,

capacitacion.

Verificar el  nivel de
cubrimiento territorial de los
procesos de produccion y
comercializacion.

Verficar el nivel de
funcionalidad y efectividad de
las estructuras de gestion y
organizacion.

Verificar el nivel de
coordinacion interna y externa
de los componentes

Verificar el nivel de
ejecucion efectiva de lo
planificado.

Verficar el nivel de
optimizacion en el
manejo de los tiempos y
actividades.

Verificar el nivel de
ejecucion efectiva e las
iniciativas de
mejoramiento de la
calidad.

Verificar el nivel de
aprovechamiento de los
recursos para los fines a
que se destinan.
Verificar el nivel de
efectividad en el
desempefio del equipo
del Proyecto

Estudio de
modificaciones
realizadas en las metas,
sSus causas Yy Sus
efectos, su
documentacion de
sustentacién y su nivel
de cumplimiento.

Evaluar el nivel de
impacto producidos por
los procesos de
produccion y
comercializacion de
Proteas.

Evaluar el nivel de costo-
efectividad y  costo
beneficio de los
resultados alcanzados.

Evaluar el nivel de
satisfaccion de  los
beneficiarios con los
cambios producidos en su
vida a partir de Ila
aplicacion del Proyecto.

Evaluar el nivel de calidad
de la produccion de
Proteas.

Evaluar el nivel efectivo
de resolucion positiva de
los beneficiarios

Uso de recursos

Verificar el nivel de ejecucién
de la programacion
presupuestaria y
asignaciones.

Verificar el nivel de
optimizacion en el uso de los
recursos asignados.

Verificar los niveles de costo-|

efectividad general.

Verificar el nivel de
desempefio de los
componentes y actividades

frente a los requerimientos dej

gestion.

Verificar el nivel de
gasto efectivo.

Verificar el nivel de
rendicion de cuentas de

acuerdo a las normas =

establecidas.

Verificar el nivel de
disponibilidad y
proyeccion en el uso de
los recursos asignados.
Verificar el nivel de
cumplimiento de las
normas béasicas de
control en el uso de los
recursos.

Verificar el nivel de
soporte documental para
las transacciones
financieras

Evaluar el nivel de
beneficio social de las
inversiones en la atencion
ala problematica

Evaluar el nivel de
eficiencia econdmica,
financiera y social de los
costos, frente a los
beneficios

Evaluar el nivel de
rendimiento efectivo de
los recursos utilizados.
Evaluar el nivel de
excelencia en el
desempefio  profesional
de los recursos humanos
asignados al Proyecto.

9.2 DIMENSIONES Y NIVELES DE MONITOREO Y EVALUACION

Para el seguimiento y evaluacién del Proyecto: Produccion y Comercializacion de
Proteas en Zonas Rurales del Ecuador, se han considerado las siguientes
dimensiones evaluativas:
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La continuidad de la justificacion del Proyecto, para establecer la
compactibilidad de las condiciones de arranque del Proyecto;

La efectividad en el logro de los componentes y productos planteados para el
programa y sus efectos para la realizacion del propésito y finalidad;

La eficiencia en la ejecucion y realizacion de los componentes y actividades
del Proyecto, poniendo especial énfasis en lograr los resultados que cumplan
con los criterios de calidad.

La presencia de efectos de impacto o consecuencias tanto previstas como
inesperadas sobre la problematica.

La presencia de factores de sostenibilidad para la continuidad del Proyecto y
de acuerdo a los supuestos de su finalidad; y La sistematizacion y difusién de
las experiencias adquiridas con el Proyecto que puedan alimentar el
aprendizaje institucional frente al manejo de nuevos programas o Proyectos.

Grafico: No. 11
Dimensiones de evaluacion y de monitoreo del Proyecto

Efectividad en el
logro del Propdsito
y Resultados

e r——

Eficiencia en el
logro de los
componentes y los
resultados

———

Dimensiones  del
monitoreo y
evaluacion del
proyecto

Efectos del impacto
sobre la
problematica a
intervenir

e

Factores de
sostenibilidad en la
continuidad del
proyecto

9.3 INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION

El Proyecto sera sometido sistematicamente a procesos de medicion, verificacion,
valoraciéon y retroalimentacion de la gestion en base al siguiente conjunto de
indicadores.
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Cuadro: No. 31

Indicadores y medios de verificacion del Proyecto

FINALIDAD

INDICADORES-FINALIDAD

MEDIOS DE VERIFICACION

SE HA

INCREMENTADO LA
CAPACIDAD DE EXPORTACION
DEL SECTOR FLORICOLA NO
TRADICIONAL.

Se han incrementado los aportes al PIB
del sector floricola en el Ecuador, del
12%% actual al 15% en 14 afios de
iniciado el Proyecto. Mediante la venta de
Proteas en el mercado internacional

Base de datos de Censo Agricola
del Proyecto SICA del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia

Se han incrementado la capacidad de
exportacion(FOB) de flores en el
Ecuador, de un 23,27%*° afio base a un
30% en un periodo de 14 afos, después
de iniciado el Proyecto. Mediante la venta
de 11.800 cajas (Proteas).

Base de datos Banco Central del
Ecuador
Servicio de Informacién
Agropecuaria del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia del
Ecuador
Informe de evaiuacion final del
Proyecto

Se ha generado divisas para el Ecuador,
por un valor de 382.000.000 millones de
dolares, mediante la venta de 11.800
cajas de Proteas al mercado
internacional para un periodo de 14 afos
de iniciado el Proyecto.

Informe anual del Banco Central
del Ecuador.

Informe de evaluacion final del
Proyecto

Incrementada balanza comercial relativa
del sector floricola del Ecuador de
0.92%'0 actual al 1% en un periodo de 14
anos. Mediante la exportacion de 11.800
cajas de Proteas.

Base de datos Banco Central del
Ecuador
Servicio de Informacion
Agropecuaria del Ministerio de
Agricultura 'y Ganaderia del
Ecuador
Informe de evaluacion final del
Proyecto

PROPOSITO

INDICADORES-PROPOSITO

MEDIOS DE VERIFICACION

SE HA IMPLEMENTADO UN
NUMERO  SUFICIENTE DE
CULTIVOS DE PROTEAS, EN
ZONAS RURALES DEL
ECUADOR

Se ha mejorado la capacidad de
produccion de Proteas, en 6 provincias
del Ecuador, de 800.000 tallos a 200
200.000.000 tallos hasta el quinto afio de
iniciado el Proyecto, mediante Ia
importacion y siembra de plantas madres,
asi como la implementacion de sistemas
de riego tecnificado por goteo de ultra-
bajo-volumen.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de
Proteas.

Base de Datos del Ministerio de
Agricultura

Se han elevado los ingresos del sector
floricola no tradicional por la venta de la
produccion anual de Proteas de
US$300.000  dolares  actuales a
US$382.000.000 hasta el afio 14 de
iniciado el proyecto.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de
Proteas.

Base de Datos del Ministerio de
Agricultura

& Fuente: Proyecto SICA
° Fuente: Banco Central del Ecuador
1% Fuente: Proyecto SICA
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PROPOSITO

INDICADORES-PROPOSITO

MEDIOS DE VERIFICACION

Se ha incrementado la superficie de
cultivo de Proteas, en 6 provincias del
Ecuador de 25 hectareas que existen en
la actualidad, a 400 hectareas, mediante
implementacion de infraestructura de
riego tecnificada y el manejo de un
adecuado plan de siembra. hasta el
segundo afio de iniciado el Proyecto.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de
Proteas.

Base de Datos del Ministerio de
Agricultura
Informe
finalizacion
construccion

de de

de

inspeccion

de  obras

Se ha aumentado la inversion extranjera
para el desarrolio del cultivo de Proteas,
de 0 dolares en la actualidad a
US$30.000.000 hasta el primer afo de
iniciado el Proyecto.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de
Proteas.

Base de Datos del Ministerio de
Agricultura

Base de Datos del Banco Central
del Ecuador

COMPONENTES

INDICADORES/COMPONENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

IMPLEMENTADA
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

Se han instalado un sistema de riego por
goteo de ultra-bajo volumen, para 400
hectareas para 6 provincias en el
Ecuador hasta el 2ndo afio de inicio del
Proyecto, habilitadas con  obras
complementarias.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de
Proteas

El 70% de los involucrados en el proceso
de produccion de Proteas, han recibido
capacitacion en sistemas de riego con
alta tecnologia, al finalizar el 2ndo afio de
iniciado el Proyecto.

Informe de inspeccion de la finalizacion
de obras de construccion.

SE HA CREADO UN NUMERO
SUFICIENTE DE EMPRESAS DE
CULTIVOS DE PROTEAS

8 empresas PIMES, instaladas vy
constituidas en 6 provincias del Ecuador,
hasta el 1er afo de iniciado el Proyecto,
las cuales seran especializadas en
produccion y exportacion de Proteas

Base de Datos de EXPOFLORES
Informe de seguimiento interno del
Proyecto de Implementacion de
Proteas.

ELEVADOS NIVELES
ORGANIZATIVOS PARA EL
DESARROLLO DEL MERCADO
DE PROTEAS.

7 modulos de capacitacion para
dirigentes y personal involucrado en
procesos de produccion de Proteas, en 6
provincias del Ecuador, en temas
referentes a: Procesos de liderazgo;
Erradicacion del trabajo infantil; procesos
de comercializacion;  Politicas  de
comercio exterior; Equidad de Género;
Promocion de la participacion local.
Hasta el 1er afio de iniciado el Proyecto

Informe de ejecucion del Proyecto
Registro de asistentes a los
modulos de capacitacion.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto.

7 modulos de capacitacion en 6
provincias del Ecuador, para dirigentes y
personal involucrado en procesos de
produccion de Proteas, en temas
referentes a Administracion y técnicas del
plan de siembra, fertilizacién, procesos
productivos, optimizacion de recursos y
normas de calidad ISO 9001 -2000 Hasta
el primer ano.

Informe de ejecucion del Proyecto
Registro de asistentes a los
modulos de capacitacion.

Informe de seguimiento interno del
Proyecto

Disefiada e implementada una estrategia

Informe de seguimiento interno del |
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COMPONENTES INDICADORES/COMPONENTE | MEDIOS DE VERIFICACION

de proteccion del suelo y del agua, que| Proyecto.
abarcan 400 hectareas, mediante la
reforestacion que proviene del cultivo de
Proteas de 6 provincias del Ecuador,
hasta el primer afio de iniciado el
Proyecto.

informe de ejecucion del Proyecto

7 modulos de capacitacion a 1000 Registro de asistentes a los
personas involucradas en los procesos madulos de capacitacion.
de produccion de Proteas, en temas de Informe de seguimiento

proteccion ~ ambiental, referidas  al interno del Proyecto.
adecuado uso del suelo y agua, durante Infoome de las  unidades

el primer afio de iniciado el Proyecto ambientales de los Organismos
Seccionales

4.000.000 de plantas sembradas en 400
hectareas en 6 provincias del ecuador,
mantenidas, mediante control de Evaluacion interna del Proyecto
mortalidad vegetal, hasta el 1er afio de
operacion del Proyecto

ADECUADO MANEJO DEL PLAN
DE SIEMBRA

9.4 PERIODICIDAD Y RESPONSABLES

El control y seguimiento del Proyecto, se llevara a cabo por la Representacion de
la Agencia de Cooperacién Internacional (ACl). La UNEPROT, presentara a la
ACI, un informe inicial con el plan de trabajo y cronograma detallado de ejecucién
del Proyecto. Ademas, presentara al inicio de cada afio un plan operativo anual
En los informes que elaborara la UNEPROT, sobre el estado del préstamo seran
registrados los problemas que ocurran durante la ejecuciéon del Proyecto y las
soluciones puestas en practica. Un resumen de estos aspectos sera incluido en el
Informe Anual de la cartera de la ACI. Los resultados de la ejecucion del Proyecto,
seran evaluados por la Agencia, dentro de los 90 dias posteriores al ultimo
desembolso del préstamo, dentro del respectivo Informe de Terminacion de
Proyecto, que sera preparado por la UNEPROT.

Al segundo afio de iniciado el Proyecto, se realizara una revision de medio
término. En esta revision, se verificaran el cumplimiento de los indicadores de
desemperio de cada afio y el avance en la ejecucion general del Proyecto.

El prestatario no realizara una evaluacién ex-post del Proyecto. Sin embargo, con
el fin de posibilitar la disponibilidad de datos para una eventual evaluacién de la
eficiencia y efectividad del Proyecto para alcanzar los objetivos planteados y
aprovechar la experiencia adquirida, el ejecutor presentara a la ACI, una ficha la
cual debera ser completada en dos ocasiones. La primera sera antes de que las
obras de infraestructura sean construidas y la segunda a un afio de la entrada en
servicio de los sistemas construidos.
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ESPOL

ESPAE

10 PRESUPUESTO DEL PROYECTO

ACTIVIDADES/COMPONENTES

FINANCIAMIENTO

AGENCIA
COOPERACION
INTERNACIONAL

COMUNIDADES
LOCALES

IMPLEMENTADO  SISTEMA  DE
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

5.740.000

2.740.000

3.000.000

Adaquirir terrenos

3.000.000

Levantamiento topografico

30.000

30.000

Disefio y ejecucion de los planes de
mitigacion de impacto ambiental.

20.000

20.000

Estudios de disefo y valoracion individual
de las fincas. (sistema de riego)

2.400.000

2.400.000

Preparacion de suelos

240.000

240.000

Replanteo de tierras

25.000

25.000

Monitoreo del componente y fiscalizacion
de obras

15.000

15.000

Evaluacion de medio término y final

10.000

10.000

SE HAN CREADO UN NUMERO
SUFICIENTE DE EMPRESAS DE
CULTIVOS DE PROTEAS

11.265.997

11.265.997

Constitucion juridica de empresas

30.000

30.000

Construccion de la obra Civil

2.709.200

2.709.200

Adquisicion de: muebles; equipos de
oficina; suministros y material de limpieza

192.000

192.000

Adguisicion de equipos especializados

2.350.400

2.350.400

Adquisicion de vehiculos mas
combustibles

1.064.800

1.064.800

Contratacion de seguros

192.000

192.000

Contratacion de personal de nomina

3.506.597,40

3.506.597,40

Funcionamiento

200.000

200.000

Adaquirir certificaciones ISO

400.000

400.000

Dar mantenimiento en las fincas
(servicios basicos mas alimentacion)

596.000

596.000

Monitoreo def componente y fiscalizacion
de obras

15.000

15.000

Evaluacion de medio término y final

10.000

10.000
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FINANCIAMIENTO

ACTIVIDADES/COMPONENTES AGENCIA

COOPERACION
INTERNACIONAL

ELEVADOS NIVELES 0
ORGANIZATIVOS PARA EL 69.150
DESARROLLO DEL MERCADO DE
PROTEAS

Seleccionar y contratar capacitadores 14.400 14.400
Alquilar locales 20.000 20.000
Viaticos 4.000 4.000
Hospedaje. 1500 1500

Monitoreo del componente y fiscalizacion 15.000 15.000
de obras

COMUNIDADES
LOCALES

Evaluacion de medio término y final 10.000 10.000

ADECUADO MANEJO DEL PLAN DE
SIEMBRAS

Adquirir plantas 12.000.000,00 12.000.000,00
Transporte de plantas a las fincas 7.000 7.000

12.966.941 12.966.941

Di‘s.eﬁo')'/ ejecqcién de los planes de 20,000 20.000
mitigacion de impacto ambiental

Siembra (1500 obreros*3 dias) 54,000 54.000

Control y fertilizacion 480.000 480.000
Adaquirir cajas de carton. 240.000 240.000
Monitoreo del componente 15.000 15.000
Evaluacion de medio término y final 10.000 10.000
Imprevistos 140.940,60 140.940,60

Costos por disefio del proyecto US$250.000 US$250.000

Constitucion  ejecucion y
funcionamiento (UNEPROT) US$454.172 US$833.344

Imprevistos para inversiones
diferidas US$60.000 US$60.000

Coordinacion Oficina Regional
((Capital de operacién 1er afio) US$198.740 US$198.740

Costos por depreciaciones
(Capital de operacion 1er aio) US$$2.000.000 US$2.000.000

TOTAL US$33.000.000 | US$30.000.000 | US$3.000.000
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ANEXO No. 1

Herramientas del Marco Logico




Se ha producido un decrecimiento de la
competitividad, un deficit de la balanza
comercial y reducidos aportes al PIB Agricola

desarrollo floricola no tradicionales.

Matriz de Analisis de Fuerzas

Bajos niveles de conocimientos en planes d
para el cultivo de Proteas

Los organismos internacionales aprobaron una
primera fase del proyecto referente a la
produccion y comercializacion de Proteas en el
Ecuador.

Bajos niveles organizativos de las comunidades locales
para el desarrollo del mercado de Proteas.

Existen disponibilidad de un gran numero de
hectareas de tierra, aptas para la produccion de
flores no tradicionales

Insuficiente infraestructura de riego.

Alta demanda de Proteas, las cuales supera las
15.000 hect/afio y la produccion mundial es
apenas de 6000 hect/afio

Escasas empresas dedicadas a la produccion vy
comercializacion de Proteas.

Alta ventaja competitiva, puesto que en el
Ecuador se producen los 12 meses del afio y la
competencia produce solo tres meses por afio

Insuficiente apoyo de los organismos locales vy
nacionales a la produccion y comercializacion de
cultivos alternativos.

Bajos niveles econdmicos

Inexistencia de politicas nacionales de apoyo a los

procesos de desarrollo agroproductivo.




Espina de Pescado

Fuerzas Impulsoras
Posibles Supuestos

tdemanda de
El MAG apoya el Froteas, las
desarrollo de| |Existe cuales supera
programas de| |disponibilidad las 15.000
desarrollo tierra, v mano de| |htrsxafio vy la
floricola no| |ohra caificada . produccion
tradicional. mundial es de
B000. htrsxafio

Condiciones
climaticas y
jeograficas
favorecen la
produccion v dan
una ventaja
competitiva.

N 1
Insuficiente \\\ ‘, /" Se han elevado

numero de cultivo v _
de Proteas en el f T , exportacion  de
Ecuador ] / \_ Proteas

los niveles de

Bajos niveles
organizativos
impiden el
desarrollo del
rmercado de
Proteas

Insuficiente  MNo.
Limitada Inadecuado de empresas
infraestructura manejo del plan| |para

de riego de siembra comercializar vy
producir Proteas

Fuerzas Restrictivas
Se ha producido un decrecimiento de la productividad, un déficit de la
balanza comercial y reducidos aportes al PIB




Matriz de Analisis de Involucrados

INSUFICIENTE CULTIVOS DE PROTEAS EN ZONAS RURALES DEL ECUADOR

ACTORES
INVOLUCRADOS

INTERESES SOBRE
LA PROBLEMATICA

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS Y
MANDATOS

INTERESES SOBRE
EL PROYECTO

COOPERACION Y
CONFLICTOS
POTENCIALES

GOBIERNO
ECUATORIANO

Implementar proyectos
nacionales que beneficien al
sector agricola

Bajos niveles de gastos
en el sector agricola.
Inestabilidad politica

M: Buen aprovechamiento
de los recursos naturales en
pro de los ecuatorianos.

R: Poder politico para definir
estrategias para viabilizar
los proyectos.

C: Capacidad de
negociacion con organismos
internacional

Obtener financiamiento
externo para
desconcentrar los
recursos economicos
Mantener su balanza
comercial estable.

Cooperacion y apoyo
politico de las
comunidades  locales,
donde se implementara
el proyecto.

MINISTERIO
AGRICULTURA
GANADERIA

Desarrollar nuevos
programas floricolas en el
ambito  nacional  para
aprovechar los recursos
humanos y materiales en
beneficio de la agricultura en
el Ecuador

Ausencia de politicas
integrales

Baja optimizacion en el
empleo de los recursos
disponibles.

Bajos niveles
economicos.

Elevados niveles de
burocracia

R: Recursos humanos y
técnicos.

M: El Ministerio de
Agricultura 'y Ganaderia
brinda servicios de calidad
que responden a
necesidades de sus clientes,
orienta, norma y capacita al
sector agropecuario,
agroindustrial, agroforestal y
de riego.

C: Capacidad para canalizar
recursos de organismos
internacionales.

Que se desconcentre la
produccion  de  cultivos
floricolas con la aparicion de
nuevas opciones de
produccion
comercializacion de cultivos
floricolas alternativos

Conflictos  con  los
dirigentes del proyecto la
poca participacion del
MAG en el proyecto




INSUFICIENTE CULTIVOS DE PROTEAS EN ZONAS RURALES DEL ECUADOR

ACTORES
INVOLUCRADOS

INTERESES SOBRE
LA PROBLEMATICA

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS Y
MANDATOS

INTERESES SOBRE
EL PROYECTO

COOPERACION Y
CONFLICTOS
POTENCIALES

ORGANISMOS
FINANCIADORES

Contribuir a la
aceleracion del proceso
de desarrollo
econoémico y social, en
paises en vias de
desarrollo.
Tener

financiera.

rentabilidad

Alta dependencia de la
situacion ~ economica
del pais.

Limitado
involucramiento en la
realidad del proyecto.

R: Poder economico vy
representatividad.

M: Desarrollo econémico y
social de los paises sub-
desarrollados, mediante el
otorgamiento de préstamos
reembolsables y no
reembolsables.

C: Capacidad de
fiscalizacion y de
evaluacion de la situacion
economica de cada pais

Que el proyecto
tenga un alto grado
de impacto social,
sobre la poblacién
beneficiaria.

Que el proyecto se
disefie, ejecute vy
evalle bajo criterios
técnicos de alto nivel.

Cooperacion
técnica en las
diferentes  etapas
de los proyectos.
Conflictos con los
dirigentes del
proyecto, en el
caso de
incumplimiento  de
plazos y normas
técnicas de los
componentes  del
proyecto.

MINISTERIO
COMERCIO EXTERIOR

DE

Que existan altos niveles de
produccion para acceder a
la comercializacion con los
mercados internacionales

Bajo presupuesto.
Insuficientes  politicas
integrales.

R: Recursos humanos vy
técnicos.

M: Desarrollo de los
procesos de
comercializacion  de los
productos nacionales con
los mercados
internacionales.

C: Capacidad de
negociacion y de
comercializacion.

Que se mantengan y eleven
los niveles de produccion
preestablecidos  por el
proyecto para la
comercializacion con los
mercados internacionales.

Conflictos con los
dirigentes del proyecto
por el incumplimiento de
plazos y  normas
técnicas de exportacion.




INSUFICIENTE CULTIVOS DE PROTEAS EN ZONAS RURALES DEL ECUADOR

ACTORES
INVOLUCRADOS

INTERESES SOBRE
LA PROBLEMATICA

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS Y
MANDATOS

INTERESES SOBRE

EL PROYECTO

COOPERACION Y
CONFLICTOS
POTENCIALES

PRODUCTORES
FLORICOLAS

Comercializar con éxito
su producto en el
ambito  local e
internacional.

Tener alta rentabilidad
economica con una
minima inversion.

Esquema de cambio
fijo (dolarizacion).
Incremento  de los
costos de produccion.
Disminucion de la
competitividad frente a
potenciales
competidores.
Aumentado el indice
promedio de
apalancamiento de las
empresas floricolas.
Elevados costos
financieros.

Elevados costos de
infraestructura.
Aumentado sobre
endeudamiento de los
empresarios.

R: Recursos
recursos  materiales
infraestructura fisica.
M: Desarrollo de
floricultura.

humanos,

€

la

C: Capacidad de producir y

comercializar flores.

Desarrollo  de
estrategias de produccion y
comercializacion que les
permita ser mas
competitivos en los
mercados internacionales

nuevas

Conflictos con  los
nuevos productores 'y
comercializadores  de
flores no tradicionales
por nuevas aperturas de
mercado.




INSUFICIENTE CULTIVOS DE PROTEAS EN ZONAS RURALES DEL ECUADOR

ACTORES
INVOLUCRADOS

INTERESES SOBRE
LA PROBLEMATICA

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS Y
MANDATOS

INTERESES SOBRE
EL PROYECTO

COOPERACION Y
CONFLICTOS
POTENCIALES

BENEFICIARIOS

Obtener rentabilidad
econémica, mediante la
utilizacion de sus tierras en
la produccién de cultivos
alternativos, que les permita
comercializar sus productos
en los mercados
internacionales

Ausencia de tecnologia
de infraestructura de
riego.

Inadecuado uso de los
recursos naturales.

Alto grado de
desconocimiento  en
temas de proteccion
ambiental

Ausencia de
capacitacion en temas
ambientales.

Limitada inversion
estatal en proyectos de
desarrollo productivo.
Bajos  niveles de
conocimientos en la
aplicacion de planes de
siembra en cultivos
floricolas no
tradicionales

Bajos niveles de
proteccion ambiental de
los cultivos floricola.

R: Recursos fisicos (tierras).
M: Fuerza politca en el
ambito nacional.

Contar con los recursos
economicos provenientes de
un organismo internacional,
que financie la produccion y
comercializacion de  sus
productos.

Conflictos con las otras
comunidades en donde
no se implementara el
proyecto.




INSUFICIENTE CULTIVOS DE PROTEAS EN ZONAS RURALES DEL ECUADOR

ACTORES
INVOLUCRADOS

INTERESES SOBRE
LA PROBLEMATICA

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS Y
MANDATOS

INTERESES SOBRE
EL PROYECTO

COOPERACION Y
CONFLICTOS
POTENCIALES

TRABAJADORES
FLORICOLAS
(mano de obra)

Mejorar su calidad de vida
en el plano personal y
familiar.

Bajos niveles
economicos.
Bajos
educativos.
Alto grado de
desocupacion laboral
Bajos niveles de
conocimiento en
siembra de cultivos
floricolas.

Altos indices  de
migratorios.

niveles

R: Humano (mano de obra).

Tener una fuente de
trabajo.

Tener horarios
accesibles a  sus
intereses
Tener
economicos.

ingresos

Conflictos con  los
dirigentes del proyecto
por insuficientes plazas
de trabajo para la
comunidad.

PROVEEDORES
(transportistas; insumos;
equipos y maquinarias;
mano de obra; otros
insumos)

Vender productos,
obteniendo margenes
de ganancias.

Generar procesos de
negociacion.
Recuperacion del
importe adeudado por
la organizacion

Limitada
tecnologica.
Oferta restringida de
bienes y servicios.

capacidad

R: Infraestructura
C: Capacidad negociadora

Generar el consumo de sus
bienes y servicios..

Conflictos Con  los
dirigentes del proyecto
por incumplimientos en
cantidad, calidad, precio
y plazos de entrega.

ORGANIZACIONES
LOCALES (ONGs,
Asociaciones. iglesia,etc)

Desarrollo  agro-productivo
en el ambito local.

Bajo presupuesto para
proyectos agro-
productivos.

Baja participacion local

M: Promover el desarrollo
social y econémico en el
ambito local.
R: Organizativos,
convocatoria.

Ser parte activa en los
componentes del
programa.
Fortalecimiento
institucional..

Conflicto ~ con los
dirigentes del proyecto
por ser excluidos de los
procesos de
participacion.




INSUFICIENTE CULTIVOS DE PROTEAS EN ZONAS RURALES DEL ECUADOR

ACTORES
INVOLUCRADOS

INTERESES SOBRE
LA PROBLEMATICA

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS Y
MANDATOS

INTERESES SOBRE
EL PROYECTO

COOPERACION Y
CONFLICTOS
POTENCIALES

ASOCIACION NACIONAL
DE PRODUCTORES Y
EXPORTADORES DE
FLORES DEL ECUADOR,
(EXPOFLORES).

Fortalecer a las
unidades de
produccion floricola.
Procurar el bienestar
social para sus
directivos y
trabajadores,

Dar informacion técnica
especializada sobre el
sector.

Sobreoferta del
producto  en los
mercados
internacionales.

Nuevas incursiones de
competidores en el
mercado internacional.

M: Promover y fortalecer el
prestigio del sector floricultor
ecuatoriano a nivel nacional
e internacional, a traves del
desarrollo humano,
ecoldgico, comercial,
logistico y tecnologico, en
armonia con el medio
ambiente; asi como de la
optima interrelacion de los
participantes en la cadena
de generacion de valor.

R: Infraestructura fisica y
humana

C: Capacidad organizativa y
de negociacion

Participar activamente
en el proyecto.

Tener mas miembros
afiliado a sus gremios

Conflictos con los
gjecutores del
proyecto, por no
ser tomados en
cuenta en las fases
del proyecto.

Cooperacién  con
las nuevas
empresas a crearse
en lo referente a
capacidad de
exportacion,

comercializacion 'y
produccion

COMPETENCIA EN EL
AMBITO INTERNACIONAL

Incremento de los niveles de
comercializacion de su
produccion nacional en los
mercados internacionales

Baja capacidad para
producir todo el afio.
Condiciones climaticas
adversas para
incremento  de la
capacidad de
produccion.
Inseguridad laboral por
la presencia de grupos
armados (Colombia)

R: Econoémicos,
infraestructura  fisica y
humana.

C: Capacidad para producir
y comercializar

Que existan bajos niveles de
produccion
comercializacion de Proteas.




INSUFICIENTE CULTIVOS DE PROTEAS EN ZONAS RURALES DEL ECUADOR

ACTORES
INVOLUCRADOS

INTERESES SOBRE
LA PROBLEMATICA

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS Y
MANDATOS

INTERESES SOBRE
EL PROYECTO

COOPERACION Y
CONFLICTOS
POTENCIALES

SECTOR FINANCIERO
(formal e informal)

Uso rentable de los recursos
economicos

Limitado
involucramiento en la
realidad del proyecto.
Alta probabilidad de
ocurrencia de cartera
vencida.

M: Inversion financiera con
alta rentabilidad.

R: Economicos a través de
la entrega de créditos.

Contribuir al  desarrollo
agroproductivo, obteniendo
beneficios economicos.

Conflicto  con los
deudores (empresarios
floricolas) por posible
cartera vencida.

MERCADO
INTERNACIONAL (Paises
compradores)

Obtener un producto de alta
caidad a un precio
razonable y que esté vigente
en el mercado.

Bajos  niveles de
produccion loca.l
Vendedores se
encuentran a grandes
distancias.

R: Economicos
C: Capacidad de pago

Existan altos niveles de
produccion y
comercializacion, que
satisfagan sus demandas
durante los 12 meses del
afo

Cooperacion con el
gobierno ecuatoriano en
transferencia de
tecnologia.

COMUNIDADES LOCALES

Que se respeten las
tradiciones culturales
Que no se produzcan
dafos al medio
ambiente.

Aumentada €rosion
organizativa.

Alto grado de
Contaminacion
ambiental.
Incrementado
debilitamiento de Ila
sociedad civil.

Alto grado de
desocupacion.

R: Mano de obra
C: Fuerza laboral

Tener acceso a procesos de
capacitacion y participacion.

Cooperacion con las
empresas floricolas en
los procesos de
fortalecimiento
organizativo.




Arbol de Problemas

|Limitada  oferta  de|
[ en la Bajos aportes al PIB Escasa generacion de flores no lradiclonates
balanza comerclal Agricola el mercado|

=

Baja capacided de
produccién de Proleas

Bajo de I8
tecnologia en el ambito!
local

——

Limilados conocimiento
en nuevas fecnologias

para
infraestructura de riego
¥

Falla de investigacion y
desarolio sobre’
infraestructura

Insuficiente  apoyo de F
los organismos locales|

y nacionales, a los soois
procesos de produccion Limitado apoyo a
_;_v__ ({tecniologla de riego

f
Ausencia de
politicas integrales|
de apoyo al seclor
floricola

politica




Arbol de Obijetivos
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b o e § aportes al generacion
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-
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ANEXO No. 2

Estudio de los Costos de Proyecto




Descripcion de los Egresos del Proyecto

(Fase de Ejecucion)

PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Ano 0

Gastos de Inversién

Total

Cooperacién

Recursos propios

Activos Fijos

$23.807.600,00

$23.807.600,00

$3.000.000,00

Terrenos (US$7500" cada Ha "400Has)

$3.000.000,00

$3.000.000,00

$3.000.000,00

Construccién de obra civil (Nola. 3)

$2.709.200,00

$2.709.200,00

Sistema de riego (Nota. 2)

$2.400.000,00

$2.400.000,00

(Nota.1)

Muebles y equipos oficina, Suministros; Mat. de Limpieza

$192.000,00

$192.000,00

Vehiculos (Nofa. 4)

$800.000,00

$800.000,00

Maquinarias y Equipos (Nota. 5)

$2.350.400,00

$2.350.400,00

Adgquirir Plantas (Nota. 6)

$12.000.000,00

$12.000.000,00

Transporte de plantas

$7.000.,00

$7.000,00

Preparacion de suelos (Nota. 7)

$240.000,00

$240.000,00

Levantamiento Topografico

$30.000,00

$30.000,00

Replanteo General

$25.000,00

$25.000,00

Siembra

$54.000,00

$54.000,00

Inversiones Diferidas

$1.573.322,00

$1.573.322,00

Costo de disefio y elaboracién Proyecto

$250.000,00

$250.000,00

Monitoreo y Evaluacién

$100.000,00

$100.000,00

Organizacién (Unidad Ejecutora) (Nota. 8)

$454.172,00

$454.172,00

Capacitacién (Nota. 9)

$39.150,00

$39.150,00

Gastos de constitucién empresas

$30.000,00

$30.000,00

Certificaciones ISO

$400.000,00

$400.000,00

Permisos de funcionamiento

$200.000,00

$200.000,00

Imprevistos (inversiones diferidas)
TOTAL

$100.000,00

$100.000,00

$25.380.922,00

$25.380.922,00

$3.000.000,00

CAPITAL DE TRABAJO (OPERACION ANO 1)

Vehiculos y combustible

$264.800,00

$264.800,00

Remuneracion personal fincas (Nota. 10)

$3.506.597 40

$3.506.597.40

Coordinacién Regional (Nota. 11)

$198.740,00

$198.740,00

Mantenimiento (Servicios béasicos) (Nota. 12)

$260.000,00

$260.000,00

Depreciacion de activos
Otros (Nota 13)
Imprevistos

TOTAL

$2.000.000,00

$2.000.000,00

$1.248.000,00
$140.940,60

$7.619.078,00

$1.248.000,00
$140.940,60
$7.619.078,00

[TOTAL INVERSION

l

$33.000.000,00|

$33.000.000,00] $3.000.000,00




NOTA 1
Muebles y equipos de oficina

Descripcién Afio 0

Equipos de de oficina $24.000,0

Suministros $96.000,0
Materiales de Limpieza $32.000,0

Muebles de oficina $40.000,0

TOTAL $192.000,0




NOTA 2
Sistema de Riego

Descripcion Afio 0

Hectareas 400,00
Costo de riego por hectarea. $6.000,0
TOTAL $2.400.000,0




NOTA 3
Construccion de la obra civil

Descripcién

Afio 0

Qbra civil

$1.200.000,00

Caseta de bomben

$240.000,00

Cerramiento

$80.000,00

Estudio topografico

$24.000,00

Movimiento, nivelacion y deshierbe

$56.000,00

Preparacion y preparacion y caminos adoguinados

$120.000,00

Cajas de revision

$14.400,00

Bordillos y cunetas

$120.000,00

Playas de estacionamientos, caminos y maniobras

$160.000,00

Reservorios 20.000 m®

$320.000,00

Redes eléctricas

$200.000,00

Redes de agua

$57.600,00

Alcantarillados

$24.000,00

Pozos séptico

$13.200,00

Barreras rompevientas

$80.000,00

TOTAL

$2.709.200,00




NOTA 4
Adquisicion de vehiculos

Descripcidén Afo 0

Tractor $400.000,0
Camionetas fincal asesoria $400.000,0

TOTAL $800.000,0




NOTA 5
Adquisicion de equipos

Descripcién

Afho 0

Generador eléctrico

$120.000,0

Transformador

$30.400,0

Tensiometros

$40.000,0

Succionadores

$44.000,0

Cafon sublimador

$32.000,0

Espolvoreadores

$36.800,0

Soldadora

$2.400,0

Tijeras (1200)

$17.600,0

Carretillas

$4.800,0

Herramientas de mano

$20.000,0

Desionizador

$12.000.0

Equipo de comunicacion

$64.000,0

Sistema de fumigacién

$64.000,0{

Equipo esterilizacion post-cosecha

$16.800,0

Caja térmica

$40.000,0

Maquinaria post-cosecha

$700.000,0

Cuartos frios

$1.000.000,0

Sequridad industrial

$105.600,0

TOTAL

$2.350.400,0|




NOTA 6
Plantas

Descripcion Afio 0

Hectareas 400,00
Costo unitario de la planta 3,00
Costo plantas por Ha. (siembra 10000 plantas x cada ha) $ 30.000,00
TOTAL $ 12.000.000,00|




NOTA 7
Preparacion de suelos

Descripcién

Afio 0

Hectareas

400,00]

Preparacion del suelo

$ 600,00

TOTAL

$ 240.000,00




NOTA 8
Unidad Ejecutora

DETALLE DE LA ACTIVIDAD

Director 1 (US$5000 * 12 meses)

$ 60.000,00

Asesor tecnico 3 *2000%12meses)

$ 36.000,00

Técnico Programacion y control (1*US$3000* 12meses)

$ 24.000,00

Abogado (1*US$2000*12 meses)

$ 24.000,00

Gerente financiero (1*US$3000%12 meses)

$ 36.000,00

Contador General (1"US$10007 12meses)

$ 12.000,00

Auxiliar de contabilidad (1*US$300%12)

§ 3.600,00

Coordinadores Componentes 4*US$3000%12 meses)

$ 24 000,00|

Secretaria

$ 3.600,00|

Mensajero Conserje

$ 2 400,00}

Impuesto a la renta 25%

$ 18.048,00(:

Alguileres

$ 10.324,00

Gastos Operativos

$ 19.200,00

Gastos Varios

$ 24.000,00

Utiles de oficina

$ 2.000,00

Viaticos

$ 40.000,00

Movilizacion

$ 40.000,00)

Vehiculos (3)

$ 75.000,00}

Costo total

$ 454.172,00|




NOTA 9
Capacitacion

SEMINARIO INSTRUCTOR |# DE HORAS|COSTO / HORA |SUBTOTAL 1|DIAS HOSPEDAJE [DIA / COSTO |SUBTOTAL 2

Marketing y Ventas Profesional 1 80 30 2400 30 150
Comercio Exterior y Comercializacion |Profesional 2 80 30 2400 30 150
Desarrollo Integral organizacional Profesional 3 80 30 2400 30 150
Capacitacion Profesional Productiva Profesional 4 80 30 2400 30 150
Manejo de Recursos Naturales Profesional 5 80 30 2400 30 150
Apoyo 1 80 15 1200
Apoyo 2 80 15 1200
14400

ALQUILERES DIA/COSTO | #DE DIAS | SUBTOTAL 3 | VIATICOS DIA/COSTO |[SUBTOTAL 4

200 20 4000 20 800
200 20 4000 20 800
200 20 4000 20 800
200 20 4000 20 800
200 20 4000 20 800

20000 4000 39150




NOTA 10
Remuneraciones anuales 1er ano
(Capital de Operacion)

Detalle ANO 1

Direccion General (8 Dir*US$2000) 206608
Director de Marketing (8 Dir*US$ 1500) 154882
Director Administrativo Financiero (8DAF*US$ 150 154982
Director de Produccion (8 DP*US$ 1500) 154884
Contador (8cont*US$ 1000) 103356
Secretaria(8sec*US$300) 310816
Mensajeria (8mensaj*US$150) 156158
Cuidadores jefes (8cuid_jefes * US$300) 310796
Cuidadores(1000 C * US$200) 2581404
Supervisores (*8S*US$500) 51730
| guardias (8G * US$200) 20754 4
TOTAL 3506597 .4




NOTA 1
Otros

1er aio
(Capital de Operacion)

1

Detalle

ANO 1

Fertilizantes

$480.000,

Suministros de Oficina

$96.000,0

Materiales de Limpieza

$32.000,0

Alimentacion

$208.000,

Cajas de carton

$240.000,

Seguros

$192.000,

TOTAL

$1.248.000,




Descripcion de los Egresos del proyecto

[PERIODO DE OPERACION

A0

A0 1

0 2

N0 3

A0 4

aNO 5

ANO 6

ANO7

Aflos

ANO 9

ANO 10

A0 11

ANO 12

ANO 13

4RO 14

Iruero

Total USH

Total US§

Total US$

Total US§

Total US§

Total US$

Total US§

Total US§

Total US§

Total US§

Total US$

Total US§

Tofal US§

Total US$

Total US§

TOTAL GENERAL US$

Sistema de riego

1.000.000,00

1.200.000,00

1.200.000,00

$3.400.000,0

Construccion de obra civil

1.000.000,00

$1.000.000,0

Adquisicion de vehiculos (Nota 1)

164.800,00

0,00

500.000,00

$500.000,0

Pago de préstamo bancario (Nota. 2)

0,00

$00

Bemvicios basicos (Nota. 3)

260.000,00

273.000,00

286.650,00

300982 50

316.031,63

33183321

34842487

365.846,11

384138 42

403.345,34

42351260

44468823

466.922 64

490.268,78

514782,22

$5.350.426.5

Combustible

100.000,00

106.000,00

110.260,00

115.762,50

12155083

12762816

134.009,56

140.710,04

147.74554

156.132,82

162.889 46

17103394

179.585,63

188.564,91

187.893,16

$2.057.8564

Remuneraciones a personal Fincas{Nota
D)

3506.587 40

3.840.824 55

420715381

4.608.708,82

5.048.879,38

5.531.410,96

6.060.40719

6.640.371 46

7.276.246,04

797345507

8.737.951,76

9.576.270,21

10.495.582,36

11.503.760,56

12.609.446,15

$104.110.474 3

Gastos Coordinacion Regional

198.740,00

188.740,00

198.740,00

198.740,00

198.740,00

196.740,00

198.740,00

000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

§1.192.4400

Depreciacion de activos

2.000.000,00

$0.0

8eguro del proyecto

1.800.000,00

1.710.000,00

1.624.500,00

1543.275,00

1.466.111,00

1.382.805,00

1.281.381,00

1.217.31200

1.166.446,00

1.088.624,00

1.043.683,00

991.508,00

941.932,00

894.836,00

§18.162.4230)

Otros (especificar) Nota. 5) + Imprevistos

1.388.940,60

1.310.400,00

1.375.920,00

1.444716,00

1516.951,80

1.592.799,39

1.672.439,36

1.756.061,33

184386439

1936.057,61

2032.860,49

213450352

224122869

235329013

247035484

§25.682.047 4

TOTAL EGRESOS OPERACION

7619.078,00

7577 964,55

8.388.719,81

9.293.409 82

974542643

424852271

980682598

10.184.359,.94

12.069.306,33

11.624 436,84

1245583832

13.370.188,89

15574 827 34

15477181837

116.689.012,18

161.455.667 55




NOTA 1
Adquisicién de vehiculos

Detalle

o0

ANO 1

ANO 2

Camionetas fincas asesoria

$500.000,00

Motofurgonetas (3)

$120.000,00

Carretones de arrastre

$44.800,00

TOTAL

$164.800,00

$500.000,00




NOTA 2
Crédito organismo internacional

monto

$30.000.000,00

tasa mensual

0,667%

plazo

60,00

JAMORTIZACION ANUAL|

# MESES

1,00

[SALDO INIGIAL

AMORTIZACION

CUOTA MENSUAL

SALDO FINAL

30.000.000,00

0,00

30.000.000,00

2,00

30.000.000,00

0,00

30.000.000,00

3,00

30.000.000,00

0,00

30.000.000,00

4,00

30.000.000,00

0,00

30.000.000,00

30.000.000,00

$0,00

30.000.000,00

30.000.000,00

$0,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

30.000.000,00

$30.000.000,00

0,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

200.000,00 |

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

200.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

200.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

200.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

$0,00

200.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

$0,00

200.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

200.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

200.000,00

30.000.000,00

$30.000.000,00
$30.000.000,00

0,00

$200.000,00

0,00

200.000,00

30.000.000,00
30.000.000,00

$30.000.000,00

0,00

200.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

0,00

200.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

833.333,33

200.000,00

1.033.333,33

29.166.666,67

25.166.666,67

833.333,33

200.000,00

1.033.333,33

28.333.333,33

28.333.333,33

833.333,33

200.000,00

1.033.333,33

27.500.000,00

27.500.000,00

833.333,33

200.000,00

1.033.333,33

26.666.666,67

$26.666.666,67

833.333,33

200.000,00

$1.033.333,33

25.833.333,33

$25.833.333,33

833.333,33

200.000,00

$1.033.333,33

25.000.000,00

$25.000.000,00

833.333,33

200.000,00

1.033.333,33

24.166.666,67

$24.166.666,67

833.333,33

}200.000,00

1.033.333,33

$23.333.333,33

$23.333.333,33

833.333,33

b200.000,00

1.033.333,33

$22.500.000,00

$22.500.000,00

833.333,33

200.000,00

$1.033.333,33

21.666.666,67

$21.666.666,67

833.333,33

200.000,00

$1.033.333,33

20.833.333,33

$12.400.000,00

20.833.333,33

833.333,33

200.000,00

1.033.333,33

20.000.000,00

10.000.000,00

20.000.000,00

833.333,33

833.333,33

19.166.666,67

2.400.000,00

19.166.666,67

833.333,33

833.333,33

18.333.333,33

18.333.333,33

833.333,33

833.333,33

17.500.000,00

17.500.000,00

833.333,33

533.333,33

16.666.666,67

16.666.666,67

833.333,33

833.333,33

15.833.333,33

15.833.333,33

833.333,33

833.333,33

15.000.000,00

15.000.000,00

833.333,33

833.333,33

14.166.666,67

14.166.666,67

833.333,33

833.333,33

13.333.333,33

3.333.333,33

833.333,33

833.333,33

12.500.000,00

2.500.000,00

833,333,33

833.333,33

11.666.666,67

1.666.666,67

833.333,33

833.333,33

10.833.333,33

$10.000.000,00

10.833.333,33

833.333,33

833.333,33

10.000.000,00

10.000.000,00

833.333,33

833.333,33

9.166.666,67

9.166.666,67

833.333,33

833.333,33

8.333.333,33

8.333.333,33

833.333,33

833.333,33

7.500.000,00

7.500.000,00

833.333,33

833.333,33

6.666.666,67

6.666.666,67

833.333,33

$833.333,33

5.833.333,33

5.833.333,33

833.333,33

$833.333,33

5.000.000,00

5.000.000,00

833.333,33

833.333,33

4.166.666,67

4.166.666,67

833.333,33

833.333,33

3.333.333,33

3.333.333,33

833.333,33

833.333,33

2.500.000,00

2.500.000,00

33.333,33

833.333,33

1.666.666,67

1.666.666,67

33.333,33

833.333,33

833.333,33

$10.000.000,00

833.333,33

833.333,33

833.333,33

0,00

$34.800.000,00

30.000.000,00

34.800.000,00




TOTAL

Energia electrica |$200.000, |$210.000 [$220.500

NOTA 3
Servicios basicos

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANOS ANOS ANO7 ANOS

Teléfono

ANO 9 ANO 10  |ANO11 ANO 12

TOTAL

ANO 13 |ANO 14
$231.525 |$243.101 [$255.256 [$268.019 [$281.420 [$295.491 [$310.265 [$325.778 [$342.067
$60.000,0/$63.000, [$66.150, [$69.457,

$359.171|$377.129[$395.986
$72.930, |$76.576, |$80.405, [$84.426, 1$88.647, ($93.079, [$97.733,

$102.620($107.7511$113.138($118.795
$260.000,0 $273.000,0 $286.650,0 $300.9825 $316.031,6 $331.833,2 $348.424,9 $365.846,1 $384.138,4 $403.3453 $423512,6 $4446882 $466.9226 $490.2688 $514.7822




NOTA 4

Remuneraciones anuales

Detalle

ANO 0

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

Direccion General (8 DirkUs$2000)

206.608,00

223.136,64

240987 57

260.266,58

281.087.,90

Director de Marketing (8 Dir*US$ 1500)

154.982,00

167.380,56

180.771,00

195.232 69

210.851,30

Director Administrativo Financiero
{8DAF*US$ 1500)

154 982,00

167.380,56

180.771,00

195.232 69

21085130

Director de Produccion (8 DP*US$1500)

154.894,00

167.383,52

180.785,00

195.247 80

210.867,63

Contador {8cont*1US$ 1000)

103.356,00

111.624 48

120.554 44

130.198,79

140.614,70

Secretaria(8sec*US$300)

31.081,60

33.578.93

36.265,24

39.166.46

42.288,78

Mensajeria (8mensaj*US$ 150)

1561580

16.865,06

18.214,27

19.671.41

21.245,12

Cuidadores jefes (8cuid_jefes * US$300)

31.078,60

34.187 56

37.606,32

41.366,95

45.503,64

Cuidadores( 1000 C * US$200)

2.581.404,0

2.839.544 4

3.123.498.8

3435.848,7

3.7794338

Supervisores (¥*8S*US$500)

51.730,00

56.903.00

62.593,30

68.852 63

75.737,89

guardias (8G * US$200)

20.764 40

22.829,84

25.112,82

27.624 11

30.386,52

TOTAL

3.506.597 4

3.840.824,6

4.207.1569,8

4.608.708,8

5.048.879,3

bctallo

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 8

Direccion General (8 Dir* US$2000)

303.574,94

327.860,83

354.088,80

382.416,99

413.010,35

Director de Marketing (8 Dir*Us$ 1500)

227.71840

245.836,96

265.611,91

286.860,87

309.809,74

Director Administrativo Financiero
{8DAF*IUS$ 1500)

227.71940

245 936,96

265.61191

286.860 87

309.809,74

Director de Produccion (8 DP*US$ 1500)

227.737,04

245 956,00

265.632 48

286.883,08

309.833,72

Contador (8 cont *US$ 1000)

151.863,87

164.012,98

177.134,02

191.304,74

206.608,12

Secretaria(8sec*US$300)

45.683,76

49.338.46

53.285 .54

57.548,38

62.152,25

Mensajeria (8mensai*US$ 150)

2294473

24.780,31

26.762,74

28.903,76

31.216,06

Cuidadores jefes (8cuid_jefes * US$300)

50.064,01

55.068 41

60.565,35

66.621,88

73.284,07

Cuidadores( 1000 C * US$200)

4.157.376,9

4573.1148

5.030.426,1

5.533.488,7

6.086.815,6

Supervisores (*8S*US$500)

83.311,68

91.842,85

100.807,14

110.887,85

121.976 63

guardias (8G * US$200)

3342517

36.767 63

40 444 45

44 488,80

48.937.79

TOTAL

5.531.410,8

6.060.407,1

6.640.371,4

7.276.246,0

7.973.455,0

Detalle

ANO 10

ANO 11

ANO 12

ANO 13

ANO 14

Asesoria General al Proyecto

Direccion General (8 Dir* 2000)

446.051,18

481.735,27

520.274,09

561.896,02

606.847,70

Director de Marketing (8 Dir*Us$ 1500)

334.594 51

361.362,08

390.271,04

42149272

455.212 14

Director Administrativo Financiero
(8DAF*US$ 1500)

334.584 51

361.362,08

390.271,04

42149272

45521214

Director de Produccion (8 DP*US$ 1500)

334.62042

361.390,06

390.301,26

421.525,36

455.247,38

Contador (10 CONTADORES * 1000)

223.137,85

240.988,88

260.267 99

281.089.43

303.576,58

Secretaria(8sec*US$300)

67.12443

72.494 39

78.293.84

B4.55745

91.322,05

Mensajeria (8mensaj*Us$ 150)

33.713,34

3641041

38.323,24

42.468,10

45.866,63

Bodegueros (10 FINCAS * 3B * 300)

8061248

88.673,73

97.541,10

107.295,21

118.024,73

Cosechadores (1000 C * 200)

B.895.497 1

7.385.048,8

8.101.551.5

8.911.706,7

98028773

Supervisores { 10 FINCAS * 2S * 500)

134.174,30

147.581,73

162.350 90

178.585,99

196.444 59

|guardias (10 FINCAS *3G * 500)

53.831,57

58.214,73

65.136,20

71.648,62

78.814,80

TOTAL

8.737.951,7

9.576.270,2

10.495.582,

11.503.760,

12.609.446,

Nota: Tomando como base el afio 1, se realiza un incremento de un 8 % anual para la asesoria, direccion
general y el contador. y un incremento del 10% para los bodegueras, cosechadores, supervisores y

quardias




Rol de Pagos

Cargo

Tipo de Trabajo

Sueldo
Basico

Aporte
Personal

Direccion General (8 GERENTES* 2000)

$16.000,00

$1.496,00

Director de Marketing (8 Dir*US$1500)

$12.000,00

$1.122,00

Director Administrativo Financiero
(8DAF*1500)

$12.000,00

$1.122,00

Director de Produccion (8 DP*1500)

$12.000,00

$1.122,00

Contador (8 Cont. * 1000)

$8.000,00

$748,00

Secretaria( 8sec*US$300)

$2.400,00

$224,40

Mensajeria (8mensai*US$150)

$1.200,00

$112,20

Cuidadores jefes (8cuid_jefes * US$300)

$2.400,00

$224,40

Cuidadores(1000 C * US$200)

$200.000,00

$18.700,00

Supervisores (¥8S*US$500)

$4.000,00

$374,00

guardias (8G * 200)

$1.600,00

$149,60

TOTAL

25394,60

Cargo

Tipo de Trabajo

Aporte
Patronal

Decimo
Tercer

Decimo
Cuarto

Remuneraci
on

Direccion General (10 GERENTES* 2000)

$1.816,00

$1.208,67

$8,67

$15.721,33

Director de Marketing (8 Dir*US$ 1500)

$1.362,00

$906,50

$8,67

$11.793,17

Director Administrativo Financiero
(8DAFX*1500)

$1.362,00

$906,50

$8,67

$11.793,17

Director de Produccion (8 DP*1500)

$1.362,00

$906,50

$9,67

$11.794,17

Contador (10 CONTADORES * 1000)

$908,00

$604,33

$8,67

$7.865,00

Secretaria( 8sec*US$300)

$272,40

$181,30

$9,67

$2.366,57

Mensajeria (8mensaj*uUsS$ 150)

$136,20

$90,65

$10,67

$1.189,12

Cuidadores jefes (8cuid_jefes * US$300)

$272,40

$181,30

$8,67

$2.365,57

Cuidadores(1000 C * US$200)

$22.700,00

$15.108,3

$8,67

$196.417,00

Supervisores (¥*8S*US$500)

$454,00

$302,17

$8,67

$3.936,83

guardias (8G * 200)

$181,60

$120,87

$8,67

$1.579,93

TOTAL

30826,60

205171

82,00

261305,08

Cargo

Tipo de Trabajo

Impuesto a
la renta

Fondo de
Reserva

Liguido a
Recibir

Costo para
la empresa

Direccion General (10 GERENTES* 2000)

$1.208,67

$15.721,33

$17.217,33

Director de Marketing (8 Dir*US$ 1500)

$906,50

$11.793,17

$12.915,17

Director Administrativo Financiero
(8DAF*1500)

$906,50

$11.793,17

$12.915,17

Director de Produccion (8 DP*1500)

$906,50

$11.794,17

$12.916,17

Contador (8cont * US$1000)

$604,33

$7.865,00

$8.613,00

Secretaria( 8sec*US$300)

$181,30

$2.366,57

$2.590,97

Mensajeria (8mensaj*US$ 150)

$90,65

$1.189,12

$1.301,32

Cuidadores jefes (8cuid_jefes * US$300)

$181,30

$2.365,57

$2.589,97

Cuidadores( 1000 C * US$200)

$15.108,3

$196.417,00

$215.117,00

Supervisores (*8S*US$500)

$302,17

$3.936,83

$4.310,83

guardias (8G * 200)

$120,87

$1.579,93

$1.729,53

TOTAL

20517,1

266821,85

292216,45




NOTA 5
Otros

Detalle 00 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 [ANO 8 ANO 9 [ANO 10  [ANO 11 ANO12 [ANO13  [AND 14

Fertilizantes $480.000, [$504.000, [$529.200, [$555.660, [$583.443, [$612.6 15, [$643.245, |$675.408, [$709.178, [$744.637,[$781.869, |$820.962, |$862.011,|$905.111,[$950.367,
Suministros de Oficina [$96.000,0[$100.800, [$105.840, [$111.132,|$116.688, [$122.523,|$128.649, [$135.081,[$141.835,[$148.927,|$156.373,|$164.192,[$172.402,[$181.022,($190.073,
Materiales de Limpieza [$32.000,0[$33.600,0[$35.280,0($37.044,0|$38.896,2($40.841,0|$42.883,1[$45.027,2|$47.278,6[$49.642,5|$52.124,6 |$54.730,9 [$57.467,4|$60.340,8[$63.357,8
Alimentacion $208.000, [$218.400, [$229.320, [$240.786, [$252.825, [$265.466, [$278.739, |$292.676, [$307.310, [$322.676, [$338.810,|$355.750, |$373.538, |$392.215, |$411.825,
Cajas de carton $240.000, |$252.000, [$264.600, [$277.830,[$291.721,[$306.307,[$321.623, [$337.704, [$354.589, [$372.318, [$390.934, |$410.481, |$431.005, |$452.555, [$475.183,
Seguros $192.000, [$201.600,|$211.680, |$222.264, |$233.377,|$245.046, [$257.298, [$270.163, [$283.671, |$297.855, |$312.747,[$328.385, |$344.804, [$362.044,|$380.146,
TOTAL $1.248.000, 1$1.310.400, $1.375.920, [$1.444.716, [$1.516.951, |$1.592.799, 1$1.672.439, |$1.756.061, |$1.843.864, [$1.936.057, 132.032.860, $2.134.503, ($2.241.228, ($2.353.290, ($2.470.954,




ANEXO NO. 3

Analisis Ambiental




IDENTIFICACION DE LOS POTENCIALES IMPACTOS
AMBIENTALES DEL PROYECTO PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE PROTEAS

Previo al proceso de identificacion y evaluacion de impactos ambientales y antes
de calificar la afectacion que el proyecto tendria sobre el medio natural en el area
de estudio, es importante, hacer referencia a los resultados obtenidos en la
caracterizacion del estado actual, de los diversos componentes en el area de
influencia del proyecto, sobre todo, por tratarse de un proyecto de forestacion, en
su fase de implementacion,

Los resultados obtenidos en el Diagnostico Ambiental, destacan que el medio
natural en el que se encuentran los Proyectos de Proteas, a la fecha han sufrido
los impactos ocasionados por el desarrollo de la actividad humana, la misma que
se refleja en la intervencion de los ecosistemas naturales con fines de
establecimiento de cultivos, pastizales, con procesos de contaminacion de aguas,
erosivos y detrimentales de las condiciones naturales.

Bajo esta consideracion, a continuacion se analizan los potenciales impactos
ambientales que las actividades del Proyecto de forestacion se prevé puede
ocasionar al ambiente, tanto en la fase de implementacion cuanto en la de
operacion. La evaluacion del impacto ambiental abarca todas las actividades que
se realizan durante las fases indicadas y cubre tres etapas:

1. Descripcion de obras y actividades de los proyectos
Identificacion de impactos ambientales
Calificacion, valoracion y categorizacion de los impactos ambientales
. Descripcion de las obras y actividades de los proyectos

Se definieron 13 actividades relacionadas con la implementacion de los Proyectos
de Siembra de Proteas, los mismos que se sefialan en el siguiente cuadro:

PROYECTO DE SIEMBRA DE PROTEAS

Nomenclatura de las actividades Cadigo
“Preparaci()n del suelo A1
Instalacion del sistema de riego | A2
IPreparacion de camas A3

Siembra de especies forestales exoticas A4
Labores culturales ) | AS
Riego y fertilizacion A6

Controles fitosanitarios ) A7

Cosecha A8

[Poscosecha A9
“Recic]a}'e en finca de subproductos forestales | A10

Infraestructura complementaria a nivel de finca| A11
Evacuacion de desechos solidos A12
[Descargas de aguas servidas A13




El cruzamiento de la informacion de las obras y actividades de los proyectos
sobre el ambiente, inventariado en el area de influencia del mismo, permite
identificar los potenciales impactos a los diferentes componentes naturales y
antrépicos, seglin se registran en la matriz 1.

En esta matriz se han registrado 50 interacciones causadas por las actividades de
ejecucion de los proyectos sobre los factores y recursos ambientales. De éstas
21 son negativas y se reiacionan directamentie con ias actividades de preparacion
del suelo y elaboracién de camas. Por tratarse de suelos planos no ocasionan
ninguna alteracion por procesos de erosion hidrica.

Otras interacciones negativas tienen relacion con la siembra de especies exoticas,
en lo que se relaciona con la introducciéon de enfermedades exoéticas, la afectacion
a la fertilidad del suelo, a la compactacion, a la capacidad de infiltraciéon del suelo
como resultado de las labores culturales. Siendo las Proteas, una especie de
amplia difusidbn mundial, es necesario sefalar que, uno de los pocos paises donde
recien se emprende su produccidon es Ecuador. Ademas, se las cultiva en: USA,
México, Argentina , Chile, Sur Africa, Nueva Zelanda , Israel, Australia, y Europa,
en donde se han detectado soio dos enfermedades como probiemas
fitosanitarios, que ya existen en el pais y son comunes, la enfermedad producida
por el hongo Botritys Cinerea y los pulgones que se encuentran en la mayoria de
cultivos conocidos.

En el Ecuador hay cuatro plantaciones que cultivan Proteas, una de ellas con casi
cuatro afos y otra con un ano, en ninguna de ellas se han detectado

enfermedades o plagas. Por otro lado, este cultivo requiere de suelos volcanicos
pobres y acidos, con baja capacidad de retencion del agua. Por ello, los criterios
técnicos indican que el cultivo de toda especie forestal mejora las condiciones
fisico y quimicas de los suelos, en especial ésta que puede cultivarse en suelos
erosionados y marginales para la produccién agricola.

Para evitar la posibilidad de compactacion, el terreno fue preparado basandose en
meétodos agricolas modernos, que evitan cualquier clase de alteracion de las
condiciones fisicas del suelo, por esa razén la mayoria del trabajo se realizara a
mano, con palas y azadones, a un costo mayor, pero preservando las condiciones
del terreno.

Para determinar técnicamente cuando y cuanto regar segun la humedad del suelo
y evitar infiltracion hacia aguas subterraneas se colocaran colocado tensiometros
digitales y de mercurio, aplicando laminas de agua que llegan solo a una
profundidad de 10 ecm. En cada blogue se colocaran 15 succionadores para
determinar la dosis exacta de fertilizantes a aplicar con el agua de riego y evitar la
lixiviacion, lo recomendado es un succionador por valvula, la capa freatica se
encuentra a unos 5 metros de profundidad.

Las demas interacciones negativas afectan levemente los factores y recursos
ambientales, a excepcion de la alteraciéon de la calidad del agua freatica
ocasionadas por el riego y la fertilizacién, (cuyo manejo se indica en el parrafo
anterior), por las aguas provenientes del manejo poscosecha, por las descargas y
evacuacion de soélidos y liquidos de uso humano. Las baterias sanitarias cuyo




disefio permite separar los residuos solidos de los liquidos, impide que los
primeros se difundan en el suelo, y permitiran dada las caracteristicas de
construccién, un adecuado manejo de deshechos humanos. La eliminacién de los
desechos del pozo séptico se haran con companias reconocidas y legalizadas. A
continuacion se presentan la matriz que se elaboré para definir los impactos,
valorizarlos y categorizarlos.

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE INTERACCIONES, CAUSADAS POR LAS ACTIVIDADES DE
EJECUCION DEL PROYECTO DE REFORESTACION SOBRE LOS FACTORES Y RECURSOS
AMBIENTALES

Actividades que podrian causar impacto ambiental

. ial
Recursos con impactos potenciales iT2(31415161718 s Moli1l12113144

IRE

Modiificacion de fa calidad del aire 1

SUELO

Afectacion a la fertilidad del suelo -1

Alteracion por compactacion de suelo

AGUA

Alteracion de la calidad del agua de riego

Alteracion de la calidad del agua freética

Afectacion de la capacidad de infiltracion

PROCESOS

Alteracion por procesos de erosion hidrica

Alteracion por siembra de especies exéticas

Afectacion por reforestacion

Afectacion por reciclaje en finca

Afectacion por introduccion de enfermedades
exoficas

FLORA

Degradacion de comunidades vegetales

Pérdida de la biodiversidad floristica por] -
eliminacion y destruccion de vegetacion

IFAUNA

Destruccion del habitat y ahuyentamiento de| -
fauna silvestre

USO DEL SUELO

Alteracion por cambio del uso del suelo

Integracion de nuevas areas silvicolas
PAISAJE

Mejoramiento del paisaje circundante - 1

SOCIOECONOMICO

Generacion de empleo para habitantes de 13
localidades aledafas

Disminucion de la migracion poblacional 10

Incremento del ingreso de los agricultores 1 1 1 10

Total interacciones negativas 1141 1 21

Total interacciones positivas 1 414 50

Balance ambiental - 29

El balance ambiental es positivo, pues se registran 29 interacciones positivas, la
Unica actividad que produce interacciéon negativa es la preparacion del suelo, pero




por tratarse de fincas con topografias planas, no requiere de ninguna medida
importante de mitigacion de este impacto.

Analisis de resultados de la calificacion y valoracion de impactos
ambientales

El proceso de calificacion y valoracion de ios potenciales impactos ambientales en
el proyecto de forestacion con la especie Proteas, se basa en dos criterios:
importancia y magnitud, precedido por la simbologia del caracter segun el tipo de
afectacion de la interaccion analizada, es decir, designada como de orden positivo
0 negativo.

La magnitud del impacto se refiere al grado de incidencia sobre el factor ambiental
en el ambito especifico en que actia. La prediccion de los impactos ambientales,
se la realizé valorando la importancia y magnitud de cada impacto previamente
identificado, para lo cual se puntud directamente en base el juicio técnico del
grupo evaluador, manteniendo la escala de puntuacion de 1 a 10, pero solo con
los valores de 1.0, 2.5, 7.5y 10.0.

CALIFICACION Y CUANTIFICACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES
Caracter positivo i

Caracter negativo | - :
Caracteristicas para|Puntuacion de acuerdo a la magnitud de la caracteristica
valorar importancia

10  [25 5.0 75 10.0

Extension Puntal Particular Local Generalizada |Regional
(exacto) (exclusivo) (extendido)

Duracion Esporadica | Temporal \Periodica Recurente  |Permanente
(ocasional) (transitorio) {(normal) (repetido)

Reversibilidad Completamente |Medianamente |Parcialmente |Medianamente |Completamente |
Reversible Reversible Ireversible  |Ireversible |Irreversible

Fuente: Tomado de los "Términos de Referencia para Actividades Floricolas en el
Cantéon Cayambe", de la Direccion de Gestion Ambiental del llustre Concejo
Municipal del Canton Cayambe.

Caracteristicas consideradas para la valoraciéon de la importancia

Extension: Se refiere, al area de influencia del impacto ambiental, en relacién con
el entorno del proyecto.

Duracién: Se refiere al tiempo que dura la afectacion y que puede ser temporal,
permanente o periédica considerando, ademas, las implicaciones futuras o
indirectas.

Reversibilidad: Representa la posibilidad de reconstruir las condiciones iniciales
una vez producido el impacto ambiental.




Matriz de calificacion y valoracion de impactos: Se conformé una matriz de doble
entrada que incluye la relacion actividad, recurso, calificacion y valoraciéon y en
donde se representa la evaluacion del impacto mediante una calificacion del 1 al
10, precedido por el signo positivo o negativo, de los resultados expresados en
esta matriz se concluye lo siguiente:

1. En las 13 actividades contempladas para esta fase se prevé un total de 20
impactos. De ellos 8 impactos (40 %) son calificados como impactos negativos y
12 (60 %) se califican como impactos positivos.

Las actividades que generan mas impactos negativos son aquellas relacionadas
con la introduccion de especies exoticas, la posibilidad de introduccion de
enfermedades exoéticas, los procesos de erosion hidrica, la destruccion del habitat
y ahuyentamiento de fauna silvestre, la afectacion a la capacidad de infiltracion, la
degradacion de las comunidades vegetales y la alteracion de la calidad del agua
freatica.

2. Las actividades de implementacion del proyecto de forestacion son las que
generan un mayor numero de impactos positivos (12 impactos), ello debido al
mayor numero de actividades que se coniempian y que requieren de mano de
obra y la consecuente creacion de fuentes de empleo y el ingreso econémico para
las familias locales que sean contratadas en los proyectos o que generaran sus
propios ingresos, ademas de los servicios ambientales positivos que un proyecto
forestal lleva intrinseco, (ya explicado antes), y que son la integracion de nuevas
areas a la forestacion , mejoramiento de la calidad del aire y del agua y el
mejoramiento del paisaje.

3. Las actividades de construccion de infraestructura complementaria, evacuacion
de desechos solidos y descargas de aguas servidas, también generan impactos
negativos aunque en menor grado, pero las actividades que mayor impacto
negativo generan al mayor nimero de componentes ambientales son las
relacionadas con la preparacion del suelo, siembra de las Proteas y las labores
culturales; en la ejecucion de estas obras, se ocasionan impactos negativos a los
recursos del suelo, agua y a la fauna y flora.

4. L a economia es el elemento de mayor impacto positivo en todas las actividades
de esta fase de los proyectos. Ello se debe a que todas ellas demandan mano de
obra y por ende, se generan fuentes de empleo y consecuentemente mejora el
ingreso econdmico para las poblaciones locales.

5.Las plantaciones y la reforestacidn en general en tierras deterioradas,
juntamente con los proyectos sociales de siembra de arboles, producen
resuitados positivos como ios que se acaban de justificar, por ios bienes que se
producen y por los servicios ambientales que prestan. La cobertura vegetal que
se establece mediante el desarrolio de las plantaciones en gran escala y la
siembra de arboles, constituyen un medio para la absorciéon de carbono, que es
una respuesta a corto plazo para combatir el calentamiento mundial causado por
la acumulacion de diéxido de carbono en la atmoésfera.




6. Los impactos identificados en las obras y actividades de la fase de
implementaciéon de los proyectos, positivos y negativos, fueron categorizados
como de alta y mediana magnitud e importancia. Ello debido a la larga
temporalidad del proyecto, la elevada alteraciéon actual del medio natural, no se
prevén otras actividades u obras que signifiquen nuevas y severas alteraciones al
ambiente




ANEXO No. 4

Instrumento de Evaluacion del Impacto de Género




MATRIZ DE CONTEXTO

FACTORES

FACILITAN

DIFICULTAN

Ambientales

Baja contaminacion del aire.

Luminosidad favorable, para producir Proteas durante todo el
afo

Area con vocacion agricola

Alta superficie de cultivos floricolas tradicionales con
limitados planes de mitigacion ambiental

Escasez de lluvias

Tala indiscriminada de arboles

Sociales

El acceso a la educacion se da en proporcion  es desiguales, las
nifias tienen menos acceso.

Proyectos con enfoque de género desarrollados en el sector.
Hombres se encuentran organizados

Alta migracion de hombres y mujeres

Las mujeres y los nii@s estan sometidos a la inseguridad y
violencia.

Poca participacion de la mujer

Existe una migracion de mujeres de otras provincias, por la
demanda de mano de obra femenina en las empresas
floricolas, causando serios impactos en el sistema
reproductor de las jovenes trabajadoras, debido al uso
intensivo de plaguicidas

Economicos

Las mujeres generan sus propios ingresos.
La mujer tiene mayor participacion en las actividades economicas
que los hombres.

No tienen mercados directos

Bajos niveles organizativos con enfoque de género limitan la
participacion equitativa de hombres y mujeres en las
actividades economicas.

Bajas oportunidades laborales de hombres y mujeres

Baja accesibilidad a propiedades para el cultivo.

Limitado acceso a nuevas tecnologias, tanto hombres como
mujeres

Politicos

Cuentan con la presencia de ONGs
Tanto hombres como mujeres tienen roles en las organizaciones
locales.

Entes reguladores en el ambito local, con bajo presupuesto.
Bajos niveles de liderazgo en las comunidades, donde las
mujeres tienen menos roles dentro de la organizacion




MATRIZ DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD

UBICACION

TIEMPO

MUJERES

REPRODUCTIVAS

Quehaceres de la casa (Cocinar, lavar
planchar)

Ventas libres

Acarreo de agua

Huertos familiares para consumo propio
Cuidado de animales

Todos los dias

PRODUCTIVAS

Huertos familiares para venta

Trabajos en las floricolas

Hacer alimentos derivados de la leche y
otros.

Trabajo como empleadas domésticas

Campo
Campo
Campo

Ciudad

Epocas

Todos los dias /algunas veces hasta sabados y
domingos.

Epocas

Epocas

HOMBRES

COMUNITARIAS

Hacer comidas para asambleas
Participacion en mingas

Salon comunal
Campo/comunidad

Sabados y domingos

= Comunidad

= Séabados y domingos
= Comunidad

= Unavezal mes

Actividades manufactureras (zapateria,
sastreria mecanicas y otros)

Zona de comercio de las comunidades y
ciudades aledafias

Todo el afio

Actividades de comercio (locales
comerciales, venta libre y otros)

Zona comercial en las comunidades y
ciudades aledafnas

Todo el afio

Actividades en la rama de |la
construccion (albafiileria)

Ciudad

Todo el afio




MATRIZ DE RECURSOS
RECURSOS BENEFICIO
RECURSO ACCESO CONTROL ACCESO CONTROL

Tierra hombres hombres HIM Sin informacion

Agua H/M Hombres H/M Sin informacion

Alcantarillado HM Hombres H/M Sin informacion

Capacitacion H/M H/M Junta Directiva y ONGs H/M Sin informacion

Crédito para inversion H/M Cooperativa Local y Bancos H/M HM Sin informacion

Educacion H/M Direcciones educativas zonales H/M Sin informacién
HM
Deportes y recreacion H Directivas de los clubes H/M Sin informacion
deportivos. Hombres.
H

Organizacion Comunal H/M Sin informacion

Capacidad de Negociacion Sin informacion




MATRIZ DE NECESIDADES
PROBLEMAS Y NECESIDADES IDENTIFICADAS

Problemas:
Falta de agua
Luz eléctrica insuficiente
Insuficiente servicio de alcantarillado
Inaccesibilidad a los servicios de recoleccion de basura
Machismo
MUJERES Maltratos
Necesidades:
Apoyo a los sistemas de salud
Mejorar las vias de acceso
Crear guarderias
Mejorar los servicios de agua potable, alcantarillado y luz eléctrica
Capacitar
Problemas:
= Insuficientes fuentes de trabajo
= Elevados casos de abuso del alcohol
HOMBRES . Ba_ljos niveles de planificacion familiar
Necesidades:
= Capacitacion en actividades que ayuden a obtener fuentes de trabajo
= Capacitacion en actividades de prevencion de enfermedades
= Capacitacion en planificacion de la familia
=  Crear fuentes de trabajo
=  Crear microempresas familiares y ayudar a aumentar la capacidad de produccion.
= Capacitacion (Prevencion de enfermedades, equidad de género, administracion de
microempresas familiares, cooperativismo productividad)




_ MATRIZ DE ANALISIS DE GENERO
PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EN ZONAS RURALES DEL ECUADOR

TRABAJO

TIEMPO

RECURSOS

CULTURA

&? nuevas
responsabilidades de
empleo (CBD)

Mujeres

Trabajadoras MTF:
- tiempo empleado en Capacitacion
- tiempo requerido para nueva actividad.

+ Nuevos ingresos por los salarios,
provenientes de su nueva actividad
laboral.

¢? Salarios mas convenientes, en
relacion con oras actividades
laborales.

+ Empoderamiento gracias a la capacidad de controlar
los impactos negativos que la implementacion del
proyecto, pudiera ocasionar y la promocion de la
participacion comunitaria

+ mejoria en la condicién en la comunidad, reflejadas el
mejoramiento de la calidad de vida de las MTF

¢? mas frabajo en

Hombres 4
casa para los maridos

¢? mas tiempo dedicado a las tareas
domésticas

¢? mas recursos financieros

—incomodidad porque existe un desplazamiento por
parte de las mujeres, en lo referente al aporte que
realizan al hogar

— oposicion a que las mujeres tomen decisiones

&? las tareas
habituales de las
familias, pueden
descuidarse 0
transferirse a otros

miembros de |a familia

-Las MTF tienen menos tiempo
para trabajo doméstico
+ Otras mujeres de la comunidad disponen
de mas tiempo para el hogar y ofras
actividades porque emplean menos tiempo
en las labores floricolas.

+ mejoramiento de la calidad de vida
+ mayores recursos disponibles
para educacion, vestuario, alimentos
debido a nuevas fuentes de ingresos

+ MTF habilitadas para tener mas control en la toma de
decisiones y otras areas
+ las mujeres tienen mas oportunidades crecer..

+ las mujeres
disponen de mas
tiempo, para contribuir
al proceso  de
produccion de
Proteas.

Comunidad

— las MTF disponen de menos tiempo para
otros proyectos de la comunidad

¢? Mejoras en la capacidad de
adquisicion

¢? Roles vy
entredicho.

responsabilidades tradicionales en

El simbolo + significa que es consistente con los objetivos del proyecto; el simbolo - significa que es inconsistente con los objetivos
del proyecto; el simbolo ¢ 7? Significa que no esta seguro sobre los efectos. MTF significa Mujeres trabajadoras floricolas.




