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<Cooperativa de produccion agricola Turupamnabén>

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1 ORGANIZACION SOLICITANTE

COOPERATIVA DE PRODUCCION ORTOFRUTICOLA ORGANICA TURUPAMNABON

1.2 TIiTULO DEL PROYECTO

“TURUPAMNABON”

/‘

HUERTOS ORTOFRUTICOLAS ORGANICOS GE”‘""S \| 7\ ey Toa
-+o N

‘e FCO. ORELLANA

1.3 UBICACION DEL PROYECTO

Provincia: AZUAY
Cantén:  NABON
Parroquia: COCHAPATA
Sector: TURUPAMBA

EANQ PACIFICO
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1.4 DURACION DEL PROYECTO

El tiempo estimado para la ejecucion del proyecto es de dos afios, con un calendario de inicio en Enero de 2006, hasta Diciembre
de 2007

2. DATOS DE LA ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO
2.1 RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION
“COOPERATIVA DE PRODUCCION HORTOFRUTICOLA ORGANICA TURUPAMNABNON.”

2.2 DIRECCION
e Turupamba, Charqui, Cantén Nabdn.

e Calle Gaspar Sangurima # 11- 51 y Calle Tarqui, Ciudad de Cuenca
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<Cooperativa de procluccion agricola Turupammabén:>

2.3 TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO
o Telefono: (07) 2 850675
o Fax (07) 2 84347«

s

e Email: TURUPAMNABON@HOTMAIL.COM

2.4 REPRESENTANTE LEGAL
SR. MANUEL JESUS TQCTO SANTOS
FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION
o Creada el 20 de Diciernbre de 2004
o  Documento habilitante (en tramite)
25 EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO
DIRECTOR. ARQ. JOSE CHAELA MUNOZ
ASESOR TECNICO. ING. AGR. JORGE TOLA
ASESOR JUR DICQ. DR. IVAN CEDILLD LUZURIAGA
ASESOR ECCNOMICO. ING. COM. FERNANDA CHABLA FERNANDIEZ
REPRESENTANTE COMUNITARIO. SF. MANUEL JESUS TOCTC SANTOS

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

El proyecto de huertos hortofruticclas crganizos TURUPAMNABCON, es el primer provecto que se encuertra ejecutanco la
organizacion, tenienco enlre sus perspectivas ¢l incursiorar er actividades de Reforestacion ce areas desertiicades dentro del
Canton Nabén.

3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO
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<Cooperativa de produccion agricola Turupamnabén>

3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La agricultura organica es un sistema de produccién que rechaza o excluye en gran medida el uso de los “Fertilizantes sintéticos,
los pesticidas, los reguladores de crecimiento y los aditivos para piensos y forrajes como alimentos para el ganado. En la medida
de lo posible, recurre a la rotacion de los cultivos, los residuos de las cosechas, el estiércol animal, las leguminosas, el estiércol
verde, los residuos organicos y el control de plagas por medios biolégicos para mantener la productividad y labrar el suelo, que
aportan nutrientes para las plantas y controlan los insectos, las malas hierbas y otras plagas.

Los sistemas de agricultura organica estan siendo utilizados y difundidos en los paises subdesarrollados y en vias de desarrollo,
en gran medida debido a problemas econémicos y a la falta de productos quimicos. No obstante, cada vez son mas ampliamente
aceptados en los paises desarrollados como reaccidn a los sistemas de explotacion intensiva o industrial.

La agricultura organica es conocida con diferentes nombres en diferentes paises, y los aproximadamente 16 términos que se
emplean para hacer referencia a ella incluyen: agricultura bioldgica, agricultura regenerativa, agricultura sostenible, agricultura
biodinamica, etc. Buena parte del crédito del movimiento a favor de la agricultura organica o biolégica se le atribuye a Lady Eve
Balfour, nacida a fines del siglo XIX en Gran Bretaiia. Sus trabajos de investigacion en las décadas de 1920 y 1930, tuvieron gran
importancia en el desarrollo de nuevas técnicas agricolas que buscan promover relaciones sostenibles entre el suelo, las plantas,

los animales, las personas y la BIOSFERA, con el fin de producir alimentos sanos y otros productos, que protegen y potencian a la
vez el medio ambiente.

Aunque se emplea en la mayoria de los paises del mundo, los métodos de la agricultura organica donde mas se han desarrollado
ha sido en el norte de Europa, sin embargo Austria dedica cerca del 6% de sus tierras productivas a los cultivos bioldgicos, vy la
siguen Alemania, Los Paises Bajos y Dinamarca.

Los problemas fundamentales de este sistema de cultivo se deben a la cantidad de normas y legislaciones diferentes y a la vez
exigentes sobre los mismos. Dado que las leyes varian de un pais a otro, la cuestion podria solucionarse con una buena
informacion a los consumidores sobre los métodos utilizados. Sucede ademas, que los agricultores son poco exigentes con estas
cosas. Se da el caso, por ejemplo, de que cereales que se cultivan realmente sin abonos quimicos han sido sembrados en un
terreno que contenia residuos quimicos de afos anteriores. Es decir, que para que esta agricultura sea valida de verdad, seria
necesario realizar controles regulares en todas las explotaciones biolégicas con el fin de evitar fraude y no llegar a cumplir por
desconocimiento con el objetivo propuesto.

En esta parte el estudio del proyecto comprende el analisis técnico de la implantacion del sistema de huertos, el disefo y
determinacion de las condiciones éptimas de trabajo, lo cual incluye principalmente el sistema de riego, captacién, almacenamiento
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<Cooperativa de produccién agricola Turupamnabén>

y dotacién del agua requeridos, cantidad y tipos de herramientas requeridas para el proceso, su capacidad, las areas necesarias,
el cumplimiento de normas de sanidad establecidas y los aspectos legales concernientes a la implementacion, funcionamiento,
operaciéon y mantenimiento.

La comunidad “Turupamba” se encuentra localizada junto a la poblacion de CHARQUI, perteneciente al Canton NABON,
(60 Km. Al Sur de la Ciudad de Cuenca), de la provincia del AZUAY, en la Reptblica del ECUADOR.

Turupamba, es una comunidad formada por 60 familias en un promedio de cinco miembros por grupo, este sector de la poblacion
rural, de escasos recursos econémicos, tiene como actividad principal el trabajo en la agricultura, y la ganaderia, utilizando
métodos y formas de produccién ancestrales, con herramientas rudimentarias que hacen cada vez mas dificil su utilizacion.

Partiendo de su ubicacién geografica, se puede determinar claramente el abandono y el aislamiento a los que han vivido
sometidos desde tiempos remotos, en donde no ha llegado el apoyo de Instituciones del Estado ni organismos de Desarrollo,
consolidandose histéricamente en poblaciones marginadas, en donde falta casi todo en Infraestructura: Sanitaria, de Educacion,
Recreacion , Comercio, Comunicaciones, Cultura, etc.

El trabajo que desarrollan en la produccion agricola principal es el monocultivo del maiz, mismo que su eficacia y productividad
depende ciento por ciento del comportamiento “bondadoso” de la Naturaleza, ya que carecen fundamentalmente de canales para
el riego artificial en sus parcelas, asi como de la asesoria técnica pertinente.

En cuanto a la forma de tenencia de la tierra, la comunidad esta constituida por pequefias parcelas que en promedio no sobrepasa
de una hectarea cada una con su respectivo titulo de propiedad. La zona en donde se encuentra asentada forma un valle rodeado
por colinas presentando un clima promedio anual entre frio a templado.

El acceso a este lugar se hace en vehiculo particular y en buses de una compaiiia de transporte publico que presta el servicio a
las comunidades de este sector, utilizando una via carrozable que la construyé la Municipalidad del Cantén Nabén, misma que por
sus limitados recursos econémicos no da un adecuado mantenimiento, haciendo que constantemente se produzca el aislamiento,
impidiendo que se pueda dar un fluido comercio de los productos agricolas del sector.

Los miembros de la comunidad de Turupamba mantienen una estructura organizativa a través de un comité pro mejoras, el cual
tiene como fin velar por la gestiéon tendiente a conseguir ayudas de cualquier indole para solventar las mas sentidas necesidades y
aspiraciones de mejorar su nivel de vida, asi también este comité es quien organiza y lleva a cabo las actividades sociales,
culturales y deportivas con la participacion de la comunidad.

Actualmente se encuentran empefiados en sacar adelante un proyecto de “huertos familiares” en donde se proponen producir
hortalizas, plantas medicinales y frutas tradicionales, con la aplicacién de métodos organicos de produccion, eliminando el uso de
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<Cooperativa de produccion agricola Turupamnabén>

productos quimicos, para lo cual se encuentran consolidando juridicamente la “Cooperativa de produccién Hortofruticola Organica
TURUPAMNABON".

3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO )
UBICACION DE CULTURA CANARI.

v Ala presencia de pablacidn indigena (entre el 60 y el 73%)
(Rango 2)

WV Significativa presencia de poblacién indigena [entre el 40 y &l 53%)
{Rango 3)

|v Relativa presencia de poblacion indigena [entre el 20 y el 39%)
(Rango 4)

lv Baja presencia de poblacién indigena (entie el 5y o 19%)
{Rango 5)

v
(Rango 6}

CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

Crecimiento Demografico

Se toma en consideracion como ambito de influencia al Canton Nabén. La misma que se compone de cinco comunas: Shifia,
Chunasana, Puca, Morasloma y Charqui, con sus respectivas comunidades. Esta sera la poblacién beneficiada. Segun la
encuesta comunitaria de 1999, que consta en el Plan de Desarrollo Local para las Comunas Indigenas de Nabén, 2001-2005.
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Cuadro No. 1 ’
COMUNAS INDIGENAS: POBLACION TOTAL POR COMUNIDADES SEGUN SEXQ Y
NUMERO DE HOGARES

No. No.
Comunidades Habitantes Hombres % Mujeres % Hogares
Ayaloma 8,03% 44,00% 56,00%
Chunasana 13,49% 47,62% 52,38%
Huantucloma 4,40% 52,55% 47,45%
La Playa 1,12% 35,71% 64,29%
Lluchin 2,12% 50,76% 49,24%
Morasloma 2,89% 50,00% 50,00%
Pavan 6,02% 49,33% 50,67%
Puca 5,14% 43,75% 56,25%
Pucallpa 8,03% 44,00% 56,00%
Quillosisa 4,50% 46,43% 53,57%
Pié de
Ramada 4,22% 45,63% 54,37%
Ranas 9,07% 44 25% 55,75%
Rosas 3,21% 45,00% 55,00%
Shifa 16,06% 43,00% 57,00%
Shifiapamba 4,48% 48,75% 51,25%
7,23% 44 44% 55,56%

Fuente: Encuesta comunitaria,
Noviembre 1999. Incluido en el Plan de
Desarrollo Local de las Comunas de
Nabon 2001-2005.
Elaboracién:
OFIS
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Estos datos a 1999 se complementan con los del ltimo Censo de Poblacion y Vivienda realizado en el 2001 que dan cuenta de un
crecimiento poblacional de 6.228 a 8.818 habitantes en la parroquia Nabon. Ademas, el indice de feminidad del SIISE de 119
(54.37% de mujeres con respecto del total de la poblacion) es contrastable con el 54% de mujeres que existian en 1999. Esto da
como resultado una proporcién mayor de mujeres en la Parroquia.

CUADRO No. 2

POBLACION DEL CANTON NABON
Poblacién (habitantes) Numero
Poblacién — hombres Numero
Poblacién — mujeres Numero
Estimacion de la poblacién negra
rural % (poblacion rural) 0,1
Estimacién de la poblacién indigena
rural % (poblacién rural) 55,2
Poblacién - 0 a 5 afos Numero 1649
Poblacién - 6 a 11 afios Numero 1381
Poblacién - 12 a 17 afios Numero 1108
Poblacion - 65 afos y mas Numero 800
Mujeres por 100
indice de feminidad hombres 119,1
Fuente: SIISE VERSION 3,5

Segun el dltimo Censo el Cantén Nabén crece a un 0.3% anual. El 93.1 % de su poblacion reside en el Area Rural: se caracteriza
por ser una poblacion joven, con el 49.5 % de la poblacién del cantén son menores de 20 afios.

La principal fuente de ingresos de las familias es la agricultura y la de trabajos no calificados’.

En esta parroquia se mantiene el uso del maiz combinado con el fréjol, habas, trigo, avena y papas. Pero es de destacar que el
deterioro de las condiciones de vida degeneré sustancialmente el sistema alimentario por lo que se volvié imprescindible combinar
la alimentacion con la extraccion de pulcre (mishqui) para la alimentacion de los nifios principalmente.

Una proporcién grande de Unidades Productivas Agricolas (UPAS) tienen huertos familiares y se utiliza principalmente el riego
por gravedad. En general, los animales que se tienen son las gallinas, cuyes, ovejas, cerdos y ganado vacuno.
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En términos generales la produccion agropecuaria es de subsistencia. Sin embargo, existe una comercializacion, incipiente de la
mayoria de los productos. Excepto en el caso de la papa y el ajo, que mantiene un nivel de comercializacién mayor, los productos
se comercializan en pequefas cantidades.

Los niveles tecnoldgicos son los minimos necesarios para el desarrollo de los cultivos y mantenimiento de los animales y se basan
en las experiencias propias de los indigenas que han generado una tecnologia de produccién que bordea lo rudimentario por lo
que los rendimientos son inferiores a los promedios nacionales y provinciales. Sin embargo, en estos tltimos tiempos, con el apoyo
de organizaciones externas al medio, se busca la transferencia de nuevas tecnologias para mejorar la produccién de los cultivos y
la obtencion de excedentes para la comercializacion. Es por eso que la necesidad de calificar y capacitar a la poblacién es
imprescindible a la hora de buscar generar desarrollo en la Parroquia.

INDICES DE VULNERABILIDAD SOCIAL DE CANTONES
DEL AZUAY

Cantén IVS
Cuenca 35,1
Santa Isabel 51,6
Pucara 53,9
San Fernando 50,2
Girén 50,9
Nabén 69,5
Ona 60,5
Sigsig 58,1
Chordeleg 52,7
Gualaceo 55,7
El Pan 49 1
Guachapala 55,7
Paute 55,4
Sevilla de Oro 48,9
Promedio 53,38

Principales indicadores sociales.
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Como se puede observar en los graficos 2, 3 y cuadro 4 la situacién del cantén Nabén esta por debajo del promedio provincial en
practicamente todos los rangos en lo que se refiere a educacion, empleo, vivienda, desigualdad y pobreza y poblacion. Estos datos
son los proporcionados por el Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador (SIISE) que son actualizados al Gltimo
censo.

Como podemos ver en los datos a continuacion la diferencia entre cantén Nabén y Parroquia Charqui (Turupamba) no es muy
grande. Pero la diferencia entre los datos de la provincia del Azuay y los del cantén es significativa y denota una falta de
preocupacion del area de aplicacion de politicas de desarrollo local enfocadas a mejorar la calidad de vida de la parroquia.

A continuacion se realzan los principales indicadores sociales de la Provincia, del Cantén Nabén y de la Parroquia Nabén, para asi
contrastar la informacion y poder inferir cuales son las necesidades mas inmediatas de la parroquia. No se toma en cuenta a la
poblacién por que mas arriba en este mismo estudio ya se lo realiz6. Hemos revisado Lo referente a salud por tratarse de un
punto necesario para la identificaciéon de las necesidades de la parroquia

Educacion

EL promedio de afios de escolaridad, de acuerdo al tltimo censo es de 3.2 afios, muy por debajo del 6.9 de la provincia.

El analfabetismo funcional es bastante alto pues esta en el 47.4%. Por lo que la poblacién necesita una capacitacién sistematica
para mejorar estos indicadores de atraso.

Empleo

La poblacion Econémicamente Activa es de 5.448 la Tasa Global de Participacién Laboral es de 54.3 % debido a que es una zona
de personas trabajadoras que se dedican, cuando no se encuentran en un periodo de migracién pendular, a labores agricolas
principalmente.

Vivienda
Solo el 54.5 % de las la viviendas tienen sistemas de eliminacion de excretas contra el 80.8% que tiene la provincia. El
Hacinamiento se encuentra en el 34.9 en el Cantén y en la Parroquia Nabon es del 36.6 y en la provincia es del 21.3.

Desigualdad y Pobreza
La pobreza por necesidades basicas Insatisfechas, para la parroquia es del 91.4%, para el cantén es de 92.9 y para la provincia
es de 53.2%.

LIMITES PARROQUIALES.
NORTE: Nudo de Tinajillas y la carretera Panamericana, via a Loja.
SUR: Parroquia las Nieves y los sectores de GULAG, Membrillo, La Cruz y Hermano Miguel

Proyecto <Huertos hortofruticolas orginicos> Pagina 11




<Cooperativa de produccion agricola Turupamnabén>

ESTE: por la hacienda de Chivilin, Sisahuaico, Paltarumi, Rumihurco Y Bolarumi.

OESTE: Panamericana sur, hasta la Ramada kilémetro 56,4 (desvio hacia Nabén), Manzano y Rio Burro.

Se ubica aproximadamente a 49 Km. al sur oriente de la ciudad de Cuenca entre las siguientes coordenadas geograficas: 79°00°" y
79°07"" de longitud oeste; y, 3°15" y 3°21"".

Altitud:

De 2.900 a 3.200 m.s.n.

VISTA PARCIAL"l‘)E-l..A COMUNIDAD DE TURUPAMBA

4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION
4.1 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO

Partiendo del contexto general, y con el fin de poder aplicar en la practica la Formulacién de proyectos, en uno ajustado a
la realidad, hemos tomado contacto con esta Organizacion y la comunidad de Turupamba (Charqui), luego de entrevistas y varias
reuniones de caracter informal, se interesé a pedido de estas personas en prestar asesoria técnica en diferentes areas en las que
se desenvuelven, luego de llevar a cabo un taller de Diagndstico, se logra identificar el clamor por buscar conjuntamente
alternativas nuevas y el mejoramiento de las ya conocidas por ellos en el trabajo agricola y la produccion ganadera. Uno de los
aspectos alarmantes detectados es el avance acelerado de la deforestacion y por consiguiente la desertificacion de las colinas y
montafias adyacentes, derivando en la alteracion del clima y la falta de lluvias que afectan directamente a la agricultura y la
ganaderia, volviéndola poco rentable, lo que impulsa a los habitantes al abandono del campo y la migracién a las grandes
Ciudades a engrosar los cinturones de pobreza y sumarse a la descomposicién social y deteriorar ain mas sus precarias
condiciones de vida.
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Se detecta también que existen otras alternativas de trabajo en los que han incursionado algunos miembros de esta comunidad,
como es la pesca, la caza, el trabajo en construcciones de vivienda rural, carpinteria, tejidos, etc. , todos a escalas muy reducidas
y limitadas en volumen, derivadas también de la falta de capacitacion, apoyo técnico y econémico. De recorridos efectuados por
zonas aledaiias se observa pese a la deforestacion, paisajes muy hermosos, rios limpios, restos arqueolégicos de la Cultura
Caiiari, comunidades autéctonas bilingiies y poblaciones que conservan una arquitectura vernacula de tiempos remotos, recursos
que pueden ser aprovechados para el Turismo Ecolégico, Comunitario y de aventura.

La infraestructura con la que cuentan en la actualidad es: una Escuela mixta, una capilla de culto Catélico, una cancha deportiva,
un Cementerio y un pequerfio sistema de captacion-cloracion y dotacién de agua para el consumo humano.

Consultados los miembros de esta comunidad sobre las aspiraciones reales de nuevas alternativas de produccién, muestran gran
interés por incursionar en la explotacién de huertos hortofruticolas y de plantas medicinales, aplicando técnicas de produccion
organicas, eliminando el uso de abonos y fertilizantes quimicos, asi como en la construccién de viveros con plantas nativas y
ornamentales de la zona, para su reforestacion y la venta. Definiéndose este eje como el componente central para el proyecto,
para este caso se cuenta con buenas experiencias al respecto en otras comunidades de la Provincia por parte del MAG.,siendo
para el presente caso de prioridad uno la busqueda de una solucién a la falta de un sistema de riego, en donde se tendria que
acceder al Centro Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), que es el organismo estatal encargado de adjudicar dotaciones en litros
por segundo de agua proveniente de fuentes naturales, yacimientos de rios, quebradas etc., desde donde se pueda construir un
sistema propio para el riego en las parcelas destinadas al proyecto, siendo necesaria la implementacién de micro reservorios o
diques para el almacenamiento de agua a ser utilizada en tiempos de estiaje prolongado y para ganar presién hidraulica.

Se manifiesta también que se debe analizar un sistema de comercializacién de estos productos de manera que lleguen a tiempo a
los centros de expendio, sin crear una cadena de intermediarios que encarecerian los costos, en este aspecto se solicitara la
asesoria y la participacion de la I. Municipalidad del Cantén Nabén con sus departamentos de Desarrollo Social, de mercados, y el
“Proyecto Nabon”, encargado de asesorar técnicamente en las areas: Agricola, Ganadera, Forestal, y de Sistemas de Riego.
Ademas se propone que se pida al Instituto de Patrimonio Cultural regional del Austro, que realice un inventario y catastro de los
bienes, recursos y elementos patrimoniales para su conservacion y promocion turistica de la zona.

4.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO
SITUACION ACTUAL
En la comunidad de turupamba del Cantén Nabén, se puede notar un total abandono por parte de las Autoridades e instituciones

encargadas de apoyar y promover el desarrollo social y econémico, la principal fuente de ingresos de las familias es la agricultura y
la de trabajos no calificados. Pese a contar con terrenos muy aptos para la produccion agricola y la ganaderia, se mantiene el uso
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del maiz combinado con el fréjol, habas, trigo, avena y papas. Debemos destacar que el deterioro de las condiciones de vida
degenero sustancialmente el sistema alimentario por lo que se vuelve imprescindible combinar la alimentaciéon, mejorandola con
productos limpios y generar un excedente que pueda convertirse en fuente de ingreso econémico para las familias.

Muy pocas familias de esta comunidad conocen sobre la produccién orgénica y tienen huertos familiares, notandose que para
estas actividades se utiliza principalmente el riego por gravedad. En cuanto a la ganaderia no es explotada y en general, los
animales que tienen son las gallinas, cuyes, ovejas, cerdos y ganado vacuno a baja escala.

Los niveles tecnoldgicos son los minimos necesarios para el desarrollo de los cultivos y mantenimiento de los animales y se basan
en las experiencias propias de los indigenas que han generado una tecnologia de produccién que bordea lo rudimentario por lo
que los rendimientos son inferiores a los promedios nacionales y provinciales. Sin embargo, en esta ocasién, con el apoyo de
Personas e instituciones externas al medio, se busca la transferencia de nuevas tecnologias para mejorar la produccion limpia de
los cultivos y la obtencién de excedentes para la comercializacion. Es por eso que la necesidad de calificar y capacitar a la
poblacién es imprescindible a la hora de buscar generar desarrollo en la Comunidad.

En términos generales la produccién agropecuaria es de subsistencia. Sin embargo, existe una comercializacion, incipiente de la

mayoria de los productos. Excepto en el caso de la papa y el ajo, que mantiene un nivel de comercializacion mayor, los productos
se comercializan en pequenas cantidades. En cuanto al equipamiento e infraestructura comunitaria, de salud y educacién es muy
reducida, se cree que la implantacion del proyecto aportara en algo a mejorar la deteriorada calidad de vida que se nota agravado
por la falta de ingresos econémicos y la falta de puestos de trabajo dentro de la comunidad que hace que se de en mayor cantidad
la migracion de los habitantes hacia las grandes ciudades en busca de trabajo, insertdndose y sumandose a la compleja situacion
de los cinturones de miseria, en donde quedan expuestos a otros problemas ain mas complejos como la delincuencia, prostitucion
y alcoholismo.

4.3 CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

La dificil situacion econémica social que enfrenta esta comunidad ha hecho que se tome conciencia por parte de los miembros de
la misma a buscar por su gestion las soluciones a las apremiantes necesidades de alimentacion y trabajo.

De esta manera se plantea la posibilidad de establecer convenios con el Ministerio del Medio Ambiente, La Municipalidad de
Nabodn y otras instituciones de desarrollo para implementar ordenada y técnicamente el proyecto de produccion de hortalizas con
produccion limpia y emprender en proyectos de reforestacion en todo el Cantéon Nabdn con plantas de especies nativas
producidas en viveros del proyecto Turupamba.
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Existiendo total apertura y aceptacion de todos los miembros, se encarga al Arquitecto José Chabla Mufioz para que
conjuntamente con el directorio de la Precooperativa Hortofruticola Organica Turupamnabén, formulen el proyecto integral y el
estudio particular de los huertos hortofruticolas familiares para esta comunidad, contemplando como partes fundamentales la
Viabilidad técnica y Comercial, la asesoria y capacitacion técnica agricola, el disefio y célculo de micro reservorios y del sistema de
riego hasta las parcelas, definiendo los detalles constructivos, listados de materiales, determinacién de volimenes de obra,
presupuesto econdémico, cronogramas en tiempo para su construccion y los sistemas de mantenimiento y operacién, para en una
segunda etapa con estos estudios proceder a la gestién y busqueda del financiamiento que permita llegar a la ejecucién del
mismo, convencidos de que este proyecto es una alternativa viable que permitird aportar al desarrollo y mejoramiento de las
condiciones de vida para las familias que viven en esta comunidad.

Del estudio de mercado realizado en base a los datos encontrados y proyecciones de demanda de las hortalizas “lechugas y
brocoli”, se determina que el consumo de estos productos aumentara cada afio, dado a la gran acogida que se detecta en las
encuestas por el consumo de productos sanos que no atenten a la salud humana.

La asociacion de productores agricolas organicos “Turupamnabon”, que en inicio lo conforman 30 miembros decididos a
emprender los procesos de produccion de las hortalizas organicas, han propuesto para su proyecto la implementaciéon de huertos
que van desde los 200 a los 500m2 de terreno.

S - &

TALLERES, DE ASESORIA EN®ORGANIZACION

COOPERATIVA TURUPAMNABON
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
511 Caracterizacion de los Beneficiarios

Los Comunidad beneficiaria con la implementacion de este proyecto es directamente la de Turupamba, y las comunidades de
Charqui y Cochapata que se encuentran localizada cerca de donde se implantara este proyecto.

Adicionalmente se puede manifestar como beneficiarios indirectos a La Municipalidad de Nabén, Las poblaciones cercanas que en
sus mercados se comercializarén los productos limpios y en general todos los habitantes que en el radio de accién de la
cooperativa se propone intervenir con sus proyectos de huertos orgéanicos y con viveros para reforestacion.

INVOLUCRADOS

ROLES

CONSIDERACIONES DE
GENERO

RECOMENDACIONES

MORADORES
DE LA
COMUNIDAD DE
TURUPAMBA

(Cooperativa)

PRODUCTIVO:
Actividades de
subsistencia
y de generacion de
recursos
Econdémicos familiares.

REPRODUCTIVO:
Actividades domésticas,
produccién de alimentos
para el autoconsumo.

POLITICO:
Gestion comunitaria,
Organizativo y de
Coordinacion de

Inequidad en toma de decisiones

Desigualdad en la asignacion de
tareas y actividades dentro del
hogar.

Los hombres deciden las formas
de interacciéon dentro de los
hogares y la comunidad.
El factor cultural
preponderantemente machista
determina un accionar
conformista y de obediencia por
parte de los nifios y las mujeres
frente a los hombres.

Incorporar a la mujer en la
toma de decisiones tanto
en el hogar como en la
comunidad.

Capacitar en el area social
y técnica en la produccion
agropecuaria, con
consideraciones de
género.

Identificar los roles para
cada miembro del hogar y
dentro de la comunidad,
haciendo equitativo el
trabajo.
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Actividades.
Inequidad en los diferentes roles, Mejorar e incorporar
SOCIAL - CULTURAL: dandose el abuso contra los nuevas técnicas de
nifios que tienen que trabajar en produccién agropecuaria.
Promotor de actividades labores duras, sin tener acceso a
culturales, religiosas, la educacién ni a la salud. Fomentar a través de la
deportivas y de educaciéon la
autogestion dentro concientizacion y
de la comunidad. formaciéon de una cultura
ambiental en el trabajo
agropecuario.

5.1.2 Formas de Participacion Social de los Beneficiarios

Durante todo el proyecto, los habitantes de Turupamba participaran principalmente aportando con su mano de obra en los rubros
que no requieren mano de obra calificada tales como limpieza de canal, excavaciones, desalojos, rellenos, acarreos de materiales
y otros similares que seran parte de la implantacién de su huerto familiar, asi como en la custodia de materiales, mantenimiento del
sistema de riego y produccion. Pero la participacién mas importante se considera su asistencia al programa de capacitacion tanto
organizativa como de asesoria técnica en el area de produccién hortofruticola organica.

5.1.3 Caracterizacion de las Condiciones y Problematica de la Mujer

Es necesario que tanto en el proceso de formulacién como en la etapa de ejecucién del proyecto la mujer tenga una participacion
activa. De observaciones realizadas en Turupamba, se pudo establecer que en un 40% de las familias tienen como cabeza de
hogar a la madre, misma que al desempefiar el papel de jefe de hogar tiene la responsabilidad de buscar las opciones de
participacion en actividades que le permitan generar recursos tanto para alimentacién, educacion y salud. Desde esta optica la
mujer tendra un rol trascendental en este proyecto.

5.1.4 Mecanismos de participacion de los Beneficiarios en las Decisiones.
El proyecto contempla una participacion directa de los beneficiarios a través de la formalizacién de la Cooperativa de produccién,

en donde de acuerdo a su estructura administrativa son ellos los que tendran a su cargo la administraciéon y conduccién de los
destinos del mismo. A nivel de dirigencia el directorio representado por todos tomaréa las decisiones ejecutivas y las de mayor
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trascendencia seran tomadas en consenso en asamblea general, asi mismo la participacion en la toma de decisiones esta
contemplada para la comunidad en la periodicidad de las asambleas y reuniones en funcién del proyecto.

5.1.5 Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios

Las principales actividades de capacitacion dirigidas a la comunidad esta direccionala en los aspectos organizativo y de formacion
técnica en el area de la produccién organica. Para lo cual se ha programado en una primera etapa los siguientes talleres.

10 talleres de capacitacion técnica y 4 de organizativa en la que participaran 150 personas, padres, madres hijos e hijas mayores
de 18 anos, habitantes de Turupamba.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

5.2.1 Finalidad del Proyecto

Ingresos econémicos aumentados y calidad de vida mejorada de las familias pobres de Turupamba.
5.2.2 Propésito del Proyecto

30 Huertos hortofruticolas organicos implementados.

5.2.3 Componentes del Proyectos

C1.- Poblacién capacitada en agricultura organica y organizacion social con criterios de género.

C2.- Creadas Fuentes de trabajo dentro de la comunidad, para hombres y mujeres.

C3.- indice de migracion pendular campo - ciudad reducida.

C4.- Infraestructura de captacién, embalse y dotacion de riego por aspersion construido.

Proyecto <Huertos hortofruticolas orginicos> Pigina 18




<Cooperativa de producciéon agricola Turupamnabén>

C5.- Control de calidad, embasado, almacenaje y conservacion de cosechas implementado.

C6.- Sistema de transporte, publicidad y comercializacion de productos implementado.

C7.- Sociedad de productores hortofruticolas organicos legalizada y fortalecida con equidad de género.

C8.- Costos de construccion, capacitacion e implementacion del proyecto financiados.

5.2.4 Actividades del Proyecto

A1.- Disefar programa de capacitacion

A1.2.- Ejecutar plan de capacitacién en agricultura organica.

A2.- Formacion de equipos de trabajo, de hombres y mujeres para la construccién de la infraestructura de regadio, huertos,
administracion y comercializacion de productos.

A2.1.-Contratar capacitadotes en agricultura organica, existentes dentro de la comunidad y el Cantén

A3.- Involucrar a hombres y mujeres que trabajan fuera de la comunidad a construir su huerto familiar y trabajar en su lugar de
residencia.

A4 .- Contratar el Disefio, calculo, presupuestos y cronogramas para la construccion del sistema de riego por aspersién para cada
huerto.

A4.1.- Construccion del sistema de riego con equipos de hombres y mujeres de la comunidad y utilizando materiales del sector.

AS5.- Determinar el area y local de almacenaje y conservacion de cosechas, para control de calidad y envasado.
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A6.- Establecer convenios de entrega de productos en supermercados, mercados y lugares de expendio de productos
comestibles, dentro del cantén y en la Ciudad de Cuenca.

A6.1.- Definir el medio, la forma y la periodicidad para el transporte de los productos hortofruticolas a los lugares de expendio.

A6.2.- Contratar campaiia en medios de difusién publicitaria para la introduccion de estos productos en el mercado.

A7.- Contratar la obtencion de la personeria juridica de la asociacién de productores hortofruticolas organicos formada por
hombres y mujeres habitantes de la comunidad de Turupamba.

A8.- Firmar convenios de cooperacion técnica, asesoria legal y financiera con Instituciones y organismos de desarrollo de la
Provincia del Azuay y del Extranjero.

5.3 ESTUDIO DE MERCADO

>

HORTALIZ'AS CON PRODUCC ION LIMPIA
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5.3.1 Identificacion del Producto del Proyecto

OBJETIVOS.-

El presente estudio de viabilidad comercial de este proyecto se enmarca en la necesidad de dar respuesta a la necesidad sentida
de la comunidad de Turupamba de crear fuentes de trabajo en esta area de la produccién, que permita resolver sus dificultades
econoémicas permanentes, nacida de su propia iniciativa, conocedores de parte de esta tecnologia nueva de produccion tienen el
interés de formar su propia sociedad de productores organicos, proponiéndose conseguir sus objetivos.

Generar puestos de trabajo en la agricultura organica dentro de la comunidad, ocupando sus propios terrenos y la mano de
obra que migra a las grandes Ciudades de la Provincia del Azuay y el Pais.

Producir hortalizas, plantas medicinales, plantas ornamentales, y frutas tradicionales propias del sector, aplicando métodos
de produccién organica, desechando el uso de productos quimicos.

Identificar la existencia de una demanda potencial insatisfecha para el consumo de hortalizas, frutas y plantas medicinales
producidas sin quimicos.

Demostrar que la implantacién de este proyecto es rentable y que aportara a la solucion de la situacién socioeconémica de
las familias participantes.

Definir la real posibilidad de oferta de estos productos y establecer los canales apropiados de comercializacion.

Establecer con precision los volimenes de productos a ser ofertados en el mercado, dirigido a uno o varios segmentos de la
poblacion.

ALCANCE.-

“La alimentacién sana con elementos vegetales en nuestra sociedad es una necesidad sentida desde el punto de vista de la
medicina preventiva”.

Partiendo de los objetivos del proyecto, el presente estudio se desarrollara circunscrito al rea del cantén Nabén y la Ciudad de
Cuenca, las restricciones en su alcance se deberan posiblemente a la disponibilidad insuficiente de recursos econémicos, a la
complejidad de los tramites para lograr una adjudicacién de captacion de agua de vertientes o rios otorgados por el C.N.R.H.
(Centro Nacional de Recursos Hidricos). Las investigaciones, encuestas y observaciones tendientes a definir la viabilidad
comercial se realizaran en los lugares de la provincia en donde se ha implementado proyectos de caracteristicas similares al
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presente, en los mercados mayoristas de expendio de hortalizas y frutas, en contacto con vendedores y compradores, de la
misma manera se desarrollara en comisariatos y supermercados en las secciones de expendio de estos productos.

La otra alternativa de analisis sera a partir de la investigacion bibliografica y en Instituciones especializadas en temas agricolas
y que tienen un rol que cumplir dentro de la formulacion y asesoria técnica en este tipo de proyectos.

La meta fundamental a cumplir con el desarrollo del presente estudio sera el determinar con absoluta certeza la conveniencia
de la implantacién de este sistema de produccion agricola y su posibilidad de comercializacién, mismo que garantizara las
inversiones que seran necesarias para su implementacion. Sin embargo la preocupaciéon que seguira latente y que pueden
considerarse como restricciones para el proyecto seran: los indices de inflacién que restan el poder adquisitivo a los
consumidores, la falta de créditos a bajos intereses para la ejecucion del mismo, la especulacién tanto en precios como en
calidad con productos producidos con métodos quimicos, la poca conciencia ambientalista en productores y consumidores.

“\"""r‘;‘
e 'ﬁ* *
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PIMIENTO LECHUGA COL
Entendiéndose a la viabilidad comercial como:”la herramienta que permite probar que existe un nimero suficiente de individuos,
empresas u otras entidades economicas que dadas ciertas condiciones, presentan una demanda que justifica la puesta en
marcha de un proyecto”. Es dentro de este contexto que un grupo de treinta familias agrupadas en una sociedad de produccion
hortofruticola organica, con conocimientos sobre el tema e iniciativa para emprender una nueva forma de producciéon de
hortalizas y frutas que les permita hacer frente a una situacion econdmica en crisis permanente, proponen el presente proyecto
para implementar treinta huertos familiares de produccion hortofruticola organica, cuyos objetivos principales de estudio son:

e Demostrar que existe una demanda potencial insatisfecha para el producto.
e Demostrar que se domina la tecnologia de produccién propuesta.
e Demostrar que es econémicamente rentable llevar a cabo su implementacion.

5.3.2 Caracteristicas del Mercado
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{ ZANAHORIA REMOLACHA RABANO

Conociendo con este nombre a la primera parte de la investigacion formal del estudio. Consta basicamente de la determinacion y
cuantificacion de la demanda y oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion.

Un correcto estudio de mercado nos permitird sentir o palpar el riesgo que se corre y la posibilidad de éxito que habra con la
implantacion y la introduccion de estos productos a ser vendidos, todas estas premisas nos aclararan de mejor manera el dar
respuesta a los siguientes objetivos del estudio de mercado.
e Ratificar la existencia de la necesidad de consumo de hortalizas orgénicas en la Ciudad de Cuenca.
» Determinar la especialidad y la cantidad de hortalizas que no se pueden conseguir en el mercado local y en la Ciudad de
Cuenca.
Conocer los medios y métodos de comercializacién para llegar a los potenciales consumidores de estos productos.
Recopilacién de informacién técnica para la implementacién de este proyecto.
Recopilacion de informacion de caréacter econdmico que repercuta en la composicién del flujo de caja.
Brindar una idea clara a los miembros de la asociacion del riesgo en el que incurriere si el producto no es aceptado en el
mercado segun sus expectativas.

DEFINICION DEL PRODUCTO.-

El proyecto pretende inicialmente demostrar la viabilidad de producir hortalizas (verduras), frutas, legumbres y plantas medicinales
con la aplicacion de métodos organicos en el control de malezas, abonos y fertilizantes.

De acuerdo con las normas del pais respecto a alimentos para humanos, “Hortalizas son vegetales que el hombre emplea como
alimentos y que necesitan de cuidados muy especiales en su cultivo. Los campos que se dedican para ello son las huertas’.

Estos vegetales son muy ricos en vitaminas, minerales e hidratos de carbono, por ello, son imprescindibles en la dieta. La lechuga
y el brocoli aporta principalmente con vitaminas: C, B2, A, Potasio y especialmente Fésforo. Ultimamente se han determinado una
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serie de compuestos que tendrian efectos benéficos en la prevencion del cancer y diversas enfermedades, razén que justifica el
creciente interés en su consumo y cultivo.

Cuando se consume hortalizas se estd tomando las raices, tallos, hojas, flores. De cada planta se aprovecha una parte. Por
ejemplo de una zanahoria, se consume su raiz, si es una patata un tallo tubérculo, si es una lechuga las hojas, y si es un tomate,
su fruto.

Dependiendo del clima y la regioén, en nuestro pais se encuentra gran diversidad de estos productos, algunos propios de la zona,
autoctonos, y otros introducidos, adaptados y producidos con mucha propiedad.

Es importante manifestar que nos referiremos a las especies hortalizas, plantas medicinales y frutas que se producen en el sector
de Turupamba del Cantén Nabén, utilizando sus nombres comunes, entre los mas representativos tenemos:

Zanahoria amarilla y blanca, Remolacha, Rabano, Pimiento, Lechuga, Coliflor, Brécoli, Col morada y verde, Apio, Cebolla
peria y paitefia, Tomate, Ajo, Aji, Zambo, Zapallo, Suquini, Pepinillo, Acelga.

Menta, Toronjil, Llantén, Cedrén, Matico, Romero, Diente de ledn, Manzanilla, Malva, Ataco, Ortiga, Orégano, Borraja,
Hierba buena, Cola de caballo, Poleo, Berro, Claveles, Esencia de rosa, Hierba luisa.

Manzana, Capuli, Durazno, Pera, Tomate de &rbol, Mora, Frutilla, Uvilla, Fresa, Reina claudia, Higo, Taxo o siglalon,
Babaco, Pepino.

Con el planteamiento de una encuesta dirigida a conocer los productos de mayor demanda se podra definir el tipo de huerto y los
productos especificos a ser cultivados, asi mismo se calculara el volumen requerido, en el objetivo de Producir lo que mayormente
se demanda y no se den cosechas que no sean vendidas y se generen pérdidas econémicas.

>

|

BROCOLI COL VERDE Y MORADA CEBOLLA

Estrategia.-

® Investigar las especies de hortalizas de mayor demanda en el mercado de la Ciudad de Cuenca.
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¢ |nvestigar las caracteristicas del producto y su sistema de comercializacién

Actividades.-

e Se conforma un grupo interdisciplinario de trabajo, en el cual ademaés intervienen los dirigentes de la Asociacién
e Se disefd la encuesta

Cronograma.-

¢ Para el desarrollo de la investigacion se establecié un periodo de treinta dias, en los cuales se aplicaron las encuestas y se
obtuvo la informacion de los posibles consumidores de estos productos.

Recursos.-
¢ Para desarrollar la investigacion se requirié de los siguientes recursos:

Recursos humanos.-
® 1 Responsable
e 1 Coordinador

e 4 personas que aplicaron las encuestas
Recursos econémicos.-

e Transporte USD. 80,00
¢ Alimentacion USD. 320,00

Total USD. 400,00

Recursos logisticos.-

e Computador
e Oficina ( muebles)
¢ Implementos y utiles de oficina
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METODO DE INVESTIGACION.-

El enfoque que se utilizbé en la investigacion de mercado fue el Descriptivo, que nos permitié obtener datos sobre las
caracteristicas de estos productos que se expenden actualmente en los mercados y supermercados, y sus consumidores,
mediante la aplicacion de métodos multiples tales como: la observacion, encuestas y entrevistas personales.

5.3.3 Analisis de la Demanda y Oferta

TAMANO DE LA MUESTRA.-

Para definir el tamafio de la muestra, primeramente se realizé una inspeccién de los lugares donde se expenden estos
productos, para primeramente averiguar si se ofrecian al publico productos orgénicos, dandonos como resultado que en la mayoria
de los locales (mercados y supermercados), se conocia muy poco sobre los mismos, Unicamente en le Supermercado
“‘SUPERMAXI" se expendian hortalizas producidas organicamente, las mismas que provienen de la Provincia de Pichincha,
proporcionandonos un dato muy importante, el mismo que determina que Unicamente se expenden: Lechugas, Brécoli y
rabanos, producidos organicamente, y en una cantidad promedio semanal entre 200 y 250 unidades de lechuga y bréocoli, y 50
kilos de rabano.
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Partiendo de este dato real (250), y eligiendo el método que nos permita obtener un grado de confianza de 95%, determinamos el
tamario de la muestra, aplicando la siguiente formula:

(1,96)°p*q*N

E*(N-1) +(1,96)*p* q
En donde:

1,96 = Valor numérico de la curva de probabilidad de una distribucion normal para un grado de confianza = 95%
N = Universo o poblacién de consumidores en el mercado

p = Probabilidad a favor = 0,5 = 50%

g = Probabilidad en contra = 0,5 = 50%

E = Error de estimacién = 0,05 = 50%

N = Tamano de la muestra = X

(1,96)* 0,5 * 0,5 * 250

(0,05)* (250 - 1) + (1,96)>* 0,5 * 0,5

3,8416 * 0,5 * 0,5 * 250

0,0025(249) + (3,8416) * 0,5 * 0,5

n = 151
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ENCUESTA

SOCIEDAD HORTOFRUTICOLA ORGANICA
"“TURUPAMNABON"

Encuesta aplicada para cuantificar el consumo y comercializacion de hortalizas, plantas medicinales y
Jrutas de la sierra, producidas orgdnicamente

1.- {Consume Usted Hortalizas, Hierbas medicinales, Frutas (de la Sierra), producidas organicamente, sin el uso de agroquimicos?

SI

NO ¢POR QUE?

¢LOS CONSUMIRIA?

2.- De las hortalizas, Hierbas medicinales y frutas que normalmente se expenden hoy en el mercado de su localidad ¢con qué frecuencia los
adquiere y los consume?.

|1 semana | | 2 semanas [ |4 semanas | |

3.- ¢ Donde adquiere con mayor facilidad estos productos?
| Mercado | [Supermercado | | Tiendas l |

4.- Seiale ¢ Cuales son las Hortalizas, Hierbas medicinales y Frutas (de la sierra), que consumen principalmente en la dieta de su familia.

Col Menta Manzana
Lechuga Toronijil Pera

Rabano Manzanilla Reina claudia
Remolacha Malva Higo

Coliflor Borraja Frutilla

Brécoli Diente de le6n Fresa

Cebolla Zhullo Tomate de arbol
Ajo Poleo Durazno
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Acelga

Berro

Uvilla

Nabo

Claveles

Capuli

Zanahoria

Hierba de infante

Mirabel

Espinaca

Cola de caballo

Sacsuma

Tomate rifién

Esencia de rosa

Babaco

Suquini Hierba luisa Mora
Aji Ataco Otro
Otro Otro Otro

5.- Si le planteamos la produccién de hortalizas, hierbas medicinales y frutas con métodos de fertilizacién orgénica, sin el uso de agroquimicos,
¢ de qué manera preferiria adquirir estos productos?
| Emplasticados ]

| Sin empaque | | Enlatados l |

6.- Gracias por su colaboracién, haganos llegar sugerencias y comentarios sobre los productos hortofruticolas orgénicos y su comercializacion.

OBTENCION DE LA INFORMACION.-

Luego del disefio de la encuesta, de acuerdo a lo requerido para la realizaciéon de la investigacion de Mercado, se procedi6 a la
aplicacion y obtencién de datos de la siguiente manera:

En la Ciudad de Cuenca se establecié la zonificacion de las areas y locales a visitar, un cronograma de entrevistas y una
distribucién por lugares de expendio de estos productos, previo a un entrenamiento y asesoria a los encuestadores, se define las
visitas a los siguientes locales comerciales: SUPERMAXI, SUPERMERCADOS UNIDOS, SUPERMERCADO EL VERGEL,
CENTRO COMERCIAL SUPER STOC Y CORALCENTRO.

Con anterioridad se solicité personalmente por parte del responsable y del coordinador la autorizacién para aplicar las encuestas
de acuerdo a los horarios permitidos, dentro del periodo establecido.

De las entrevistas personales con los administradores de los supermercados se detecta una gran apertura a la posibilidad de
contar entre sus productos para el expendio con los que la asociacion pretende producir organicamente, esta voluntad de participar
en el proceso de comercializacion, es uno de los aspectos clave para la asociacion, entre las sugerencias hechas es la de
garantizar la produccién organica, y que su presentacion sea diferente a las producidas con otros métodos, proponiéndose la
utilizaciéon de una marca, un empaque con sello de calidad y garantia.
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Se pudo determinar entre los encuestados mucho interés por que se difunda y se ofrezca la alternativa de consumir productos
naturales y organicos en beneficio de la Salud de las familias, ya que consideran que el uso indiscriminado de pesticidas y
fertilizantes quimicos en la agricultura, atenta a la salud de las personas, con el alto indice de enfermedades derivadas del
consumo de estos productos, asi como del deterioro del medio ambiente y la tierra en general.

Para el presente caso y partiendo del tamafio de la muestra se aplicaron 150 cuestionarios de encuestas a los posibles
consumidores.

TABULACION DE DATOS

SOCIEDAD HORTOFRUTICOLA ORGANICA
“TURUPAMNABON”
Resultados de la encuesta aplicada para cuantificar el consumo y comercializacion de hortalizas, plantas
medicinales y frutas de la sierra, producidas orgdnicamente

1.- ( Consume Usted Hortalizas, Hierbas medicinales, Frutas (de la Sierra), producidas organicamente, sin el uso de agroquimicos?

SI 24

NO = 126 ¢POR QUE?....No existen, No se producen, Son caros

(LOS CONSUMIRIA? SI =143

150

100 Si
HENO
50 [ Si los consumiria

0

2.- De las hortalizas, Hierbas medicinales y frutas que normalmente se expenden hoy en el mercado de su localidad ¢con qué frecuencia los
adquiere y los consume?

|1 semana |78 |2 semanas 160 |4 semanas [12 |
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@1 semana
H 2 semanas
04 semanas

3.- ¢ Dénde adquiere con mayor facilidad estos productos?

[ Mercado

(79

| Supermercado

[52

| Tiendas

E Mercado

@ Supermercado
O Tiendas

4.- Sefiale ¢ Cuéles son las Hortalizas, Hierbas medicinales y Frutas (de la sierra), que consumen principaimente en la dieta de su familia.

Hortalizas

#

Hierbas
Medicinales

#

Frutas de la Sierra

#

Col

Menta

Manzana

Lechuga

Toronjil

Pera
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Rabano

Manzanilla

Reina claudia

Remolacha

Malva

Higo

Coliflor

Borraja

Frutilla

Brécoli

Diente de ledn

Fresa

Cebolla

Zhullo

Tomate de arbol

Ajo

Poleo

Durazno

Acelga

Berro

Uvilla

Nabo

Claveles

Capuli

Zanahoria

Hierba de infante

Mirabel

Espinaca

Cola de caballo

Sacsuma

Tomate rifién

Esencia de rosa

Babaco

Suquini

Hierba luisa

Mora

Aji

Ataco

Otro

Otro: Pepino

Otro: Cedrén

Otro
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@ Col

B Lechuga

O Rabano

O Remolacha
M Coliflor

@ Brécoli

H Cebolla
OAjo

B Acelga

E Nabo
[OZanahoria
B Espinaca
B Tomate rifion
B Suquini

B Aji

B Pepino

HORTALIZAS:

HIERBAS MEDICINALES:
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£ Menta

@ Toronjil

O Manzanilla

O Malva

B Borraja

O Diente de le6n
B Zhullo

OPoleo

B Berro

HE Claveles

O Hierba de infante
@ Cola de caballo
B Esencia de rosa
B Hierba luisa

l Ataco

B Cedrén

FRUTAS DE LA SIERRA:
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0 Manzana

B Pera

OO0 Reina claudia
OHigo

M Frutilla
OFresa

B Tomate de arbol
O Durazno

H Uvilla

@ Capuli

O Mirabel

5.- Si le planteamos la produccién de hortalizas, hierbas medicinales y frutas con métodos de fertilizacién organica, sin el uso de agroquimicos,
¢ de qué manera preferiria adquirir estos productos?

| Emplasticados [134 [Sin empaque |30 | Enlatados [20 |

E Emplasticadas
B Sin empaque
O Enlatados
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6.- Gracias por su colaboracién, haganos llegar sugerencias y comentarios sobre los productos hortofruticolas orgénicos y su comercializacion.

Se detectan las siguientes respuestas predominantemente:
QUE SE GARANTICE LA PRODUCCION ORGANICA, SE UTILICE SELLO DE CALIDAD

PRESENTACION DE RESULTADOS.-

’

De las encuestas efectuadas a diferentes sectores de la poblacion consumidora, en los supermercados de expendio de productos
de primera necesidad, se obtuvo los siguientes resultados:
* Que de los 150 encuestados 126 equivalente al 84% contestan que no consumen hortalizas producidas organicamente, la
razén principal manifestada es por la no existencia a la venta de estos productos, y si es que existen son caros.

De igual manera 143 de los encuestados equivalente a un 95,33% manifiesta su predisposicion e interés por consumir estos
productos.

Consultados sobre la periodicidad con la que adquieren hortalizas producidas por los métodos tradicionales y que
normalmente se consiguen, 78 consultados, equivalente al 52% responden que lo hacen cada semana, y 60 consultados
equivalente al 40% los adquiere cada dos semanas.

De los 150 consultados sobre donde adquieren las hortalizas comunes normalmente, 79 equivalentes al 53% responden
que lo hacen en los mercados de la Ciudad y 52 equivalentes al 34.6% lo hacen el los supermercados.

A los consultados se les plante6 un listado de especies hortalizas, hierbas medicinales, y frutas de la sierra para cuantificar
el volumen de consumo de cada una de ellas y se tubo el siguiente resultado entre las de mayor demanda:
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HORTALIZAS.-

HIERBAS MEDICINALES.-

FRUTAS DE LA SIERRA.-

NOMBRE

NOMBRE

Cebolla

Rabano

Lechuga

Zanahoria

Ajo

Nabo

Tomate rifidn

Brécoli

NOMBRE

NOMBRE

Manzanilla

Toronjil

Esencia de rosa

Cedrén

Claveles

Ataco

Hierba luisa

Hierba de infante

NOMBRE

NOMBRE

Tomate de arbol

Durazno

Manzanas

Babaco

Mora

Frutilla

Capuli

Reina claudia
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e Consultados que luego de su aceptacién por consumir los productos propuestos, la forma de preferencia para la
presentacion del producto, contestaron lo siguiente:

Emplasticados = 89,33%
Sin empaque = 20,00%
Enlatados =13,33%
De la ultima pregunta que fue opcional en lo que respecta a sugerencias, se pueden sintetizar las siguientes respuestas.

Que se garantice la auténtica produccion por métodos organicos

Que se distingan los productos de los demas

Que se usen marcas y formas de presentacion deferentes a las que normalmente se ofrecen

Que no sean muy caras.

Como paso previo, antes de determinar la demanda actual y futura de las hortalizas, hierbas medicinales y frutas de la sierra
en la Ciudad de Cuenca, fue necesario, ademas de analizar las encuestas, asesorarmnos con las entrevistas personales a los
administradores de los Supermercados donde se expenden estos productos. Como conclusién podemos decir que datos histéricos
sobre el consumo de estos productos no se tienen registrados, ya que su introduccion al mercado se da en los cinco ultimos afios
de manera progresiva, partiendo de esto, del resultado de la encuesta y de una lista de proveedores a este supermercado se
puede notar la variacion de las ventas por afio desde el 2001 hasta el 2005, de lo cual tomaremos los datos obtenidos en el
Supermaxi con los dos productos mas apetecidos como son: la lechuga y el brécoli. Debiendo manifestarse también que en las
encuestas aplicadas se encontré un potencial de aceptacion del 99% de la cebolla, al momento no se cuenta con datos de ventas
registrados es esta la razon que nos hace prescindir en este anélisis de este producto.

.-

HUERTO HORTOFRUTICOLA ORGANICO
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PROYECCION DE LA DEMANDA FUTURA DE LA LECHUGA PARA EL PERIODO 2006 — 2010 EN EL
SUPERMAXI.-

Para efectuar una estimacion de la demanda futura del consumo de la lechuga, se utilizé un método mateméatico de proyeccion,
remitiéndonos a los siguientes datos, los cuales nos permiten pronosticar cuél sera la demanda para los préximos cinco afos,
periodo que corresponde a la vida util del proyecto.

- 17 060
- 9477
0
11 700
26 000
+ 11 163

= 106474

b=1116,3

y=a+b*x

Proyeccion de la lechuga:
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Demanda
Ano Y=a+bx Proyectada / U.
2006 Yos = 10 647,4 + 1 116,30 * 3 13 966

2007 Yos = 10 647,4 + 1 116,30 * 4 15 113
2008 Yos= 10 647,4 + 1 116,30 * 5 16 229
2009 Yor = 10 647,4 + 1 116,30 * 6 17 345
2010 Yos = 10 647,4 + 1 116,30 * 7 18 462

PROYECCION DE LA DEMANDA FUTURA DEL BROCOLI PARA EL PERIODO 2006 — 2010 EN EL
SUPERMAXI.-

Para efectuar una estimacion de la demanda futura del consumo del brécoli, se utilizé un método matematico de proyeccion,
remitiéndonos a los siguientes datos, los cuales nos permiten pronosticar cual seré la demanda para los préximos cinco afios,
periodo que corresponde a la vida Gtil del proyecto.

Aio Y = C. brécoli
2006 6 290
2007 6 989
2008 7 766
2009 8 640
2010 9 600
Total 39 285
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Proyeccion del brécoli:

2006 Yos =7 857 + 827,1* 3
2007 Yos= 7 857 + 827,1* 4
2008 Yos=7 857 + 827,1* 5
2009 Yo7=7 857 + 827,1* 6
2010 Yos=7 857 + 827,1* 7

ANALISIS DE LA OFERTA.-
ANALISIS DE LA OFERTA HISTORICA.-

A ligual que en la demanda, actualmente no se cuentan con datos registrados y tabulados de productores de estos alimentos que
ofrezcan en el mercado y generen un grado de competencia, Gnicamente se cuenta con un proveedor de hortalizas ( lechugas y
brocoli) des de el sector de Cumbaya en la provincia de Pichincha. Por lo tanto no se tendria datos de caracter histérico para
realizar este analisis.

ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL.-

De acuerdo a investigaciones realizadas en la Ciudad de Cuenca, se determina que actualmente no existen productores de estos
alimentos en cantidades que permitan ofertar al publico, dandose Unicamente a muy pequefia escala para el autoconsumo familiar.
Sin embargo la competencia esté representada por los productores de la parte Norte del Pais y que estan introduciendo en nuestro
medio sus productos, que inclusive se tratan en algunos casos de HIDROPONICOS, mismos que garantizan ain mas la calidad de
los mismos, pero para nuestro caso las hortalizas producidas en el terreno por métodos orgénicos seran los que garanticen la
eficacia y viabilidad del proyecto.

Se determina asi en el presente cuadro los tipos de productos ofrecidos y con la periodicidad de entrega en la Ciudad de Cuenca:

OFERTA ACTUAL EN SUPERMAXI - CUENCA:

Proyecto <Huertos hortofruticolas orginicos> Pagina 41




<Cooperativa de produccion agricola Turupamnabén>

ANO

LECHUGA / UNIDADES / ANO

BROCOLI / UNIDADES / ANO

2006

13 966

10 338

2007

15113

11 165

2008

16 229

11 993

2009

17 345

12 819

2010

18 462

13 647

NOMBRE
DEL
PRODUCTO

PROVEEDOR

LUGAR DE
PRODUCCION

CANTIDAD
SEMANAL
OFERTADA

CANTIDA
D
ANUAL

LECHUGA

La Esperanza

CUMBAYA

250 U.

13 000 U.

BROCOLI

La Esperanza

CUMBAYA

200 U.

9 600 U.

RABANO

La Esperanza

CUMBAYA

50 Kilos

2400

Kilos

PROYECCION DE LA OFERTA.-

El andlisis de la Demanda se efectu6 partiendo de los datos que proporciona la Oferta de productos, comparados adicionalmente
con los obtenidos en la encuesta sobre la preferencia de consumo, desde este punto de vista la demanda proyectada esta en
relacion directa con la proyeccion que tendria la Oferta, para nuestros productos seran aplicados estos datos como base, bajo la
consideracion de que produciéndolos directamente en nuestra zona se lograrian bajar los costos de produccion que mas adelante
se demostraran y poder introducir en el mercado local mayores volimenes de los productos que con los datos propuestos se
detallaran a continuacion, concluyéndose que de manera optimista nos proponemos cubrir la demanda proyectada en su totalidad,
teniendo como posibilidades la apertura de nuevos puntos de venta en los Supermercados grandes que existen en diferentes
zonas de la Ciudad de Cuenca.

RESUMEN FINAL DE CANTIDADES TOTALES REQUERIDAS:
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3 REQUERIMIENTO
ANO LECHUGA: 5% TOTAL ANUAL CON
UNIDADES / ANO SEGURIDAD MARGEN DE
SEGURIDAD
13 966 698 14 664 U.

15 113 756 15 869 U.
16 229 811 17 040 U.
17 345 867 18 212 U.
18 462 923 19 385 U.

REQUERIMIENTO
ANO BROCOLI: 5% TOTAL ANUAL
UNIDADES | SEGURIDAD | CON MARGEN

| ANO DE SEGURIDAD

2006 10 338 517 10 855 U.
2007 11 165 558 11723 U.
2008 11 993 600 12 593 U.
2009 12 819 641 13 460 U.
2010 13 647 682 14 339 U.

5% NUEVO
PRODUCTO REQUERIMIENTO ADICIONAL | REQUERIMIENTO
ARNO 2010 TOTAL ANO 2010 DE TOTAL ANUAL-

SEGURIDAD 2010
POR
CONTROL DE
CALIDAD

LECHUGA 18 462 U. 923 19 385 U.

BROCOLI 13 647 U. 682 14 339 U.

El margen de seguridad del 5 % permitira tener un rango de cantidades para poder absorber el riguroso control de calidad, esta
cantidad prevista no significa una real pérdida para los productores, ya que parte de la misma se destinara al autoconsumo vy la
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restante que es muy necesaria para la mantencién de las fosas de lombricultura, asi como para generar el humus y el compost que
se necesita para mejorar el terreno productivo, por lo tanto el costo de producir este excedente seria absorbido en los costos de
adquisicion de fertilizante organico.

5.3.4 Estudio de Precios

Los precios a los cuales se comercializaran nuestros productos deben ser planteados partiendo desde una base cierta que serian
los costos de produccioén y el andlisis de precios de la oferta existente en el mercado actualmente.

Para esto nos remitiremos primeramente a determinar el nivel de oferta y produccién que nos planteamos para el periodo de cinco
afos propuesto.

En el siguiente cuadro analizaremos los costos a los que se comercializan los productos organicos en dos supermercados de
nuestra Ciudad:

PRODUCTO

COSTO DE VENTA / UNIDAD
SUPERMAXI

COSTO DE VENTA / UNIDAD
SUPERMERCADOS UNIDOS

LECHUGA

$ 0,75

$0,70

BROCOLI

$0,70

$ 0,65

RABANO

$ 0,75 / Kilo

$ 0,70 / Kilo

COSTOS DE PRODUCCION.-

Es necesario partir de la definicién de ciclo de produccién que se da en estas hortalizas, puesto que en el afio se daran tres
cosechas marcadas por la periodicidad del ciclo de maduracién y la conclusién de todo el proceso desde la preparacion del suelo
hasta el empacado.

Desde este punto de vista, en el siguiente cuadro analizaremos las cantidades a ser producidas durante un ciclo productivo
(4 meses). ;

CANTIDAD POR CICLO PRODUCTIVO PARA EL ANO 2006.-

14 !
10 855 U.

BROCOLI
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El analisis de los costos de produccion lo realizaremos para un ciclo de produccion es decir para una cosecha, analizando
conjuntamente los dos productos ya que el costo por plantas de semilla y el tratamiento durante el proceso no tiene mayores
antas es: 8 506 u.

COSTOS DE PRODUCCION
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Concepto

U. Med.

P. Total

Costo Siembra

Plantas

Planta

850,60

Preparacién de suelo

Jornal

150,00

Arado

150,00

Desinfeccién del suelo

Jornal

210,00

Controlde malezas

Jornal

150,00

F ertilizacién

Jornal

300,00

Siembra

Jornal

300,00

Control Fitosanitario

Agronomo

15,00

Riego

Jornal

225,00

Cosecha

Jornal

40,00

Limp y Ctrolde calidad

Jornal

30,00

Emp y emplasticado

Jornal

20,00

Transporte

Viajes

90,00

530,60

Cto. Materiales

Pico

unidad

7,00

P ala

unidad

9.00

Bomba aspersora

unidad

7,00

Aspersores

unidad

375,00

Cubetas

unidad

30,00

Lavador

unidad

3,00

Celladores

unidad

70,00

fundas plasticas

unidad

170,12

671,12

Ab.Organico compost

Hidr. Org. Ab Orgéanico

Global

150,00

Abonos y fert. Organicos

Quintal

120,00

270,00

C.Desinf. Suelo

O rtiga ajiy altramusa

Global

30,00

501,72

Im previstos porcentaje 350,17

TOTAL 3.851,89

Del anélisis realizado en el cuadro anterior podemos sacar como conclusién lo siguiente.
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* Que el costo total por producir durante un ciclo o una cosecha que abastezca la oferta de cuatro meses, es de $ 3 851,89.
* Que este valor dividido por la cantidad en unidades de hortaliza requerida tenemos lo siguiente: $ 3 851,89 / 8 506 = $ 0,45.
» Para la determinacién del precio final de oferta al mercado utilizaremos la siguiente formula:

P=C(1+m)

De donde:
P = precio
C = costo unitario
m = margen de utilidad

De esta manera se obtiene el siguiente célculo de precio final:

P =0,45 (1 + 0,20)
P= $0,54. Por unidad de hortaliza

5.3.4 Estudio de Comercializacion

CANALES DE DISTRIBUCION.-
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Nuestro mercado esté enfocado a la Ciudad de Cuenca, a través de las empresas comercializadoras de productos de primera
necesidad localizados en diferentes lugares de la ciudad.

La comercializacion se la efectuard directamente a las empresas expendedoras de productos comestibles, en lo posible se
determinara un area exclusiva de frigorifico para la exposicion y promocién de los productos adecuadamente empacados para la
venta.

PROMOCION Y PUBLICIDAD.-

Para efectuar la publicidad del producto a la poblacién de la Ciudad de Cuenca, sera necesario concretar la oferta a tales clientes
mediante las siguientes consideraciones y actividades:
Envié de muestras sin valor del producto

Envio de catalogos informativos sobre las bondades del producto que se oferta, asi como de la manera como se los
produce.

Participacion en ferias y eventos del sector alimenticio

Publicidad radial utilizando emisoras y horarios de alta sintonia para difundir y promover el consumo de estas hortalizas
recalcando la prevencién de una buena salud.

Publicidad en los medios escritos de la Ciudad.

5.4 VIABILIDAD TECNICA

5.4.1 Condiciones de Localizacion del Proyecto

LOCALIZACION.-

La iniciativa por implementar el presente proyecto nacié dentro de la comunidad de Turupamba ubicada en el Cantén Nabon de
la Provincia del Azuay. Dadas las caracteristicas de los productos estos deben ser producidos en lugares con condiciones
climatologicas de templado a frio, ya que se logra menores riesgos de contraer plagas y enfermedades, asi como la riqueza
natural de las tierras de esta zona aptas para la agricultura garantizan por su ubicacién un mayor nivel de confiabilidad en la
produccion.
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De la descripcion que se hace en la parte inicial podemos recordar que el Cantdén Nabén esté localizado a 60 Km. Al sur de la
Ciudad de Cuenca, el clima se caracteriza por ser frio, encontrandose a una altitud entre 2900 a 3200 MSNM.

La principal fuente de ingresos que actualmente tiene esta comunidad proviene de la agricultura y la de trabajos no calificados,
manteniéndose como especies de produccién el maiz combinado con el fréjol, habas, trigo, avena y papas.

La accesibilidad desde y hasta los huertos horticolas es por el momento aceptable en la medida que permitiria comercializar los
productos en el menor tiempo posible, ya que el tiempo de transporte hasta la Ciudad es de aproximadamente de 1 hora 30
minutos., en el siguiente gréfico se muestra la ubicacion de la comunidad de Turupamba:

ESQUEMA DE MACRO LOCALIZACION.-

Dentro de la comunidad de Turupamba, los huertos estan localizados relativamente juntos, la caracteristica topogréafica plana del
territorio hace facil su relacion espacial, las distancias en promedio entre huertos fluctia desde los 20 a los 50 m.
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DIMENSIONAMIENTO DEL PROYECTO.-

Del estudio de mercado realizado en base a los datos encontrados y proyecciones de demanda de las hortalizas “lechugas vy
brécoli”, se determina que el consumo de estos productos aumentara cada afio, dado a la gran acogida que se detecta en las
encuestas por el consumo de productos sanos que no atenten a la salud humana.

La asociacion de productores agricolas organicos “Turupamnabon’, que en inicio lo conforman 30 miembros decididos a
emprender los procesos de produccion de las hortalizas organicas, han propuesto para su proyecto la implementacion de huertos
que van desde los 200 a los 500m2 de terreno.

De esta propuesta y definicién se detalla concretamente lo siguiente:

# HUERTOS AREA / HUERTO AREA TOTAL

15 200 M2 3 000 M2
12 400 M2 4 800 M2

3 500 M2 1 500 M2
SUMA TOTAL [ esomMz

El area disponible total segln la comunidad de Turupamba para este proyecto es de 9 300 M2. de terreno apto para la
implementacion de huertos.

Segun la proyeccion de la demanda y el establecimiento de la oferta, basados Gnicamente para SUPERMAXI, para los cinco afios
futuros se necesntana de las su uientes areas de terreno para la implementacién de los huertos.

= = ; i .RaDACION DE LOS SUELOS
| ] s A 4 =

300 Millonas de hectéraas
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Tamafo de huertos para lechugas por afos:

LECHUGA: UNIDADES LECHUGA:
ANO REQUERIDAS POR ANO PRODUCCION EN
UNIDADES POR M2

LECHUGA
AREA DE TERRENO
REQUERIDO POR
ANO

2006 14 664 10

1466 m2

2007 15 869 10

1587 m2

2008 17 040 10

1704 m2

2009 18 212 10

1821 m2

2010 19 385 10

1939 m2

AREA TOTAL

8 517 M2

Tamaiio de huertos para Brécoli por afios:

BROCOLI: UNIDADES BROCOLLI:
REQUERIDAS POR ANO PRODUCCION EN
UNIDADES POR M2

BROCOLI:
AREA DE TERRENO
REQUERIDO
POR ANO

10 885 12

907 m2

11723 12

977 m2

12 593 12

1049 m2

13 460 12

1122 m2

14 339 12

1195 m2

AREA TOTAL

5 250 M2

RESUMEN DE AREAS REQUERIDAS TOTALES POR ANO.-

Proyecto <Huertos hortofruticolas orginicos>

Pagina 53




<Cooperativa de produccién agricola Turupamnabén>

1466 m2 907 m2
1587 m2 977 m2
1704 m2 1 049m2
1821 m2 1122 m2
1939 m2 1195 m2

Del anélisis de los resultados expresados en los cuadros que anteceden, podemos notar y concluir anotando los siguientes
aspectos referidos al dimensionamiento del proyecto.

* Que para el primer afio de produccién (2006) de acuerdo a la demanda establecida se requieren 2 373 m2 de terreno a ser
cultivado con brécoli y lechuga.
Que con el fin de que se involucre a mayor niimero de miembros del proyecto en el desarrollo se debera implementar para
el periodo 2006 a los: |30 huertos de 200 m2 de terreno. (6 000m2))
Que paulatinamente se deben implementar mas huertos de acuerdo con las tablas establecidas, hasta saturar los huertos
propuestos para el proyecto.
Que a partir del periodo 2007 se deberan ampliar en areas los huertos horticola existentes 6 implementar nuevos huertos
hasta llegar a completar los 13 767m2, ya que existe una diferencia de area de terreno faltante de: 4 467 m2, esta
diversidad entre productores brinda la oportunidad para que se puedan rotar con la produccién de hortalizas y proteger el
suelo horticola.

5.4.2 REQUERIMIENTOS DE TECNOLOGIA E INGENIERIA

El presente proceso es aplicable tanto para la produccién de lechugas como para el brécoli, su secuencia responde al nuevo
sistema de trabajo sin utilizar elementos quimicos para su produccion:

Preparacion del suelo.-
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La ganaderia brinda fuerza de traccion en el campo

En los paises en desarrollo, la traccién animal es la fuente Mmas importantede
energia en el campo. La FAO calcula que el 52 por ciento de las tierras
cultivas en los paises en desarrollo —con la excepcitn de China— se labracon
bueyes, bafalos, caballos vy otras bestias de tiro.

Fuerza de 5 ."',, w Trabajo

traccidmn = 2 maamnual
animal N
w L BY

Esta labor se realiza en forma manual y con la utilizacién de bueyes para la remocién y movimiento de tierras sin dafiar a los
microorganismos beneficiosos que existen dentro de la capa vegetal, ademas dado el reducido espacio, se lo realizara también
utilizando herramientas manuales como palas y picos. Esta primera arada tiene por objeto virar el suelo e incorporar los
residuos de materia organica que haya permanecido en el mismo. Esta labor se la repite a los dos dias de la primera arada.
Luego se procede a realizar el surcado del terreno antes de la siembra, esta surcado se lo realiza dejando franjas de 1,00 m de
ancho entre los mismos, de manera que permitan el trabajo y la circulaciéon entre los mismos.

Todas estas labores se las realiza en un periodo de aproximadamente 5 dias, dependiendo de area del huerto, antes de la
siembra y tienen por objeto principalmente evitar la propagacion de malezas en la etapa de plantacién y mantener un suelo con
buena aireacién que permita un buen desarrollo de la planta.

PREPARACION MANUAL DEL SUELO

Proyecto <Huertos hortofruticolas organicos> Pagina S5




<Cooperativa de produccion agricola Turupamnabén>

Desinfeccion del suelo y control de malezas.-

Esta labor se realiza paralelamente con la preparacién del suelo y tiene por objeto prevenir la contaminacion de las plantas con
plagas y enfermedades. Para el efecto se utilizaran un desinfectante organico “preparado a base de: aji, ortiga blanca, hojas de
altramusa reposadas en agua durante una noche. De esta forma, si es necesaria se aplicara por varias ocasiones el proceso
hasta lograr que desaparezcan malezas que hayan quedado durante el periodo de preparacién del suelo.

Fertilizacion.-

Esta labor se realiza en tres etapas:

® Primera fertilizacién.- Que se realiza conjuntamente con la preparacion del suelo en la qgue se procede a la incorporacién de
fertilizantes organicos como el producido por la lombricultura y en combinacion con la gallinaza que es un abono natural
muy recomendado.

Segunda fertilizacién.- Labor que se realiza dos semanas después de la siembra con el objeto de cubrir los requerimientos
del cultivo, y se lo realiza con la aplicacion de fertilizante liquido organico “Bioles”, producto de la descomposicion del
estiércol sumergido en agua durante varios dias y que el mismo antes de su aplicacién debera ser controlado en su grado
de dureza para que no se convierta en un agente nocivo a la temprana edad de las plantas, adicionalmente también se lo
agrega al terreno la cascarilla de arroz misma que ayuda a nutrir de mejor manera el suelo productivo, dotando de mayores
concentraciones de elementos favorables a la buena calidad de las plantas.

Tercera fertilizacion.- Labor que se realiza a la semana 12 después de la siembra, con el objeto de garantizar una buena
formacion de la inflorescencia en el brécoli y mayor volumen en la lechuga, se lo hace aplicando en dosis mas concentradas
de liquido organico “hidrogenado” y con la aplicacién de la cascarilla de arroz.
Cabe indicar que el cultivo de la lechuga y el brécoli es bastante exigente en los niveles de nitrégeno, fésforo, y potasio, asi
como en elementos menores como Boro y Molibdeno.
El manejo de los niveles y la intensidad de fertilizacion dentro de los cultivos se lo realiza previo analisis de suelos de cada uno
de los huertos y considerando los requerimientos del cultivo.
Es importante y muy necesario indicar que se realizara un control minucioso en la fertilizacion, ya que la deficiencia de cada
uno de estos elementos a pesar de ser naturales y el exceso trae como resultado una mala calidad del producto.
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LA ANCHOVETA COMO ABONO TIERRA HUMOSA PARA LEGUMBRES ABONADOCRA MECANICA

Siembra.-

Luego de realizada la preparacion del suelo, la desinfeccion del mismo y aplicacion de la primera fertilizacién se procede a la
plantacion del material vegetativo obtenido en primera instancia en los viveros que su germinacién lo realizan con elementos
naturales, debiendo manifestar que para las siembras futuras, estos vegetales seran producidos en los propios viveros de la
comunidad, y de esta manera garantizar un ciento por ciento la buena calidad de estas hortalizas.

La siembra se la realiza en forma manual en los surcos preparados, La densidad para la siembra de la lechuga es
aproximadamente de 10 plantas por m2. y para el brécoli de 12 plantas por m2.

METODO DE SIEMBRA MANUAL
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Controles fitosanitarios.-

Tienen por objeto la prevencion de plagas y enfermedades, siempre preventivas y curativas con la aplicacion de soluciones de
tipo natural organico .Sin embargo de que el cultivo de estas hortalizas han demostrado poseer resistencia a plagas y
enfermedades, esta labor se realiza durante la fase de plantacién por dos veces con el propdsito de garantizar que el producto
final salga en mejores condiciones a la fase de limpieza y empacado.

Plagas.- son animales, principalmente insectos que causan dario a los cultivos. pueden ser permanentes, de estacion,
potenciales o  migratorias. Hay varias formas en que pueden ser controlados, en el marco de un huerto organico.

Algunas soluciones estan en la linea de:

Uso de jabon rallado, aji rocoto molido, tabaco hervido, ceniza de cigarrillo, ajo.

También pueden prepararse trampas de azlcar rubia, cerveza o cafiazo.

También es extendido el uso de controladores biolégicos: arafias, ciempiés, mariquitas, sapos.

Igualmente se usan plantas repelentes, como la hierba buena, el ajo, la cebolla, la altamisa, los guandos, orégano,

albahaca, culantro, perejil, paico, geranio, ortiga. Estos cultivos pueden rodear el huerto.

Enfermedades.- son estados indeseables de los cultivos provocados por organismos diversos, algunos directamente
observables y otros sélo con microscopio.

Su control, en el marco del manejo del huerto organico, demanda atencién a las siguientes recomendaciones:

Evitar que haya mucha humedad.

Eliminar las plantas enfermas fuera del huerto.

Desinfectar las semillas con agua caliente.

Contra las bacterias puede ser util la manzanilla, el ajo, la cebolla.
Respecto a los nematodos puede ser util el huacatay o el marigold.
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Riego.-

Esta labor tiene por objeto mantener en las mejores condiciones al cultivo por su alto rendimiento hidrico.

La lechuga como el brécoli para su desarrollo necesitan un minimo de 6 litros / segundo por ciclo y la humedad del suelo debe
mantenerse en un 80% sobre el punto de marchites permanente (80% capacidad del campo) y nunca debe bajar del 60% ya
que niveles inferiores a este afectarian en el rendimiento hasta en porcentajes de un 20 al 30%.

El riego se lo realizara a través de aspersores ubicados de forma equidistante de manera que copen todas las areas del cultivo,
la dotacion del agua sera desde los micro reservorios construidos en una parte elevada del territorio y dotado por una
captacion desde un canal de riego existente y con derecho de adjudicacién por parte del CNRH.
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RIESGOS EN RELACION CON LOS SISTEMAS Y PRACTICAS DE RIEGO

A través del riego, la planta recibe la dotacién de agua que necesita para su desarrollo apropiado. En zonas aridas y semiaridas
como las nuestras, el riego juega un papel importante en la agricultura. Los sistemas de riego mas comunes son los siguientes.

Riego de superficie a través de surcos o por inundacion.

Riegos elevados, por aspersores, conducidos a ellos por un sistema de tubos.

Riego por goteo, via la emision lenta de agua desde pequefios emisores en la cercania de la planta, en general en
superficie pero también puede ser enterrada.

Riego por micro aspersores, utilizando aspersores de bajo volumen a poca distancia de la superficie.
Ademas de la calidad del agua dependiente de la fuente, los riesgos vinculados con el riego deben tomar en cuenta lo siguiente.

Los volumenes aplicados de agua.

Los programas y métodos de riego, en particular los dirigidos a la parte comestible del producto. Asi, el riego por aspersores
demanda de mayores cuidados en relacién con la calidad del agua.

El sistema de drenaje del suelo.

El tiempo comprendido entre la aplicacién del riego y la cosecha.

Adicionalmente, cuando el riego se emplea para la aplicacion de pesticidas y fertilizantes foliares, deben ser mayores los cuidados
para disminuir los riesgos de contaminacion.
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DISENO DE MICRORESERVORIO CON CAPTACION DESDE CANAL
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Cosecha.-

Una vez concluido el ciclo del cultivo que dura aproximadamente de 15 a 16 semanas, se procede con la cosecha, la misma
que se realiza en forma manual, recolectando el producto en pequefias jabas plasticas que son llevadas hasta el cuarto de
poscosecha.

Es necesario cosechar por bloques de tres surcos, con la finalidad de poder identificar problemas patolégicos, dafios fisicos y
fisiolégicos que se presenten en el cultivo.

Esta labor se la realiza por un periodo de dos dias, seleccionando el grado de maduracién de la inflorescencia y el repollo.

Las condiciones éptimas de maduracién que se debe tomar en cuenta al momento de la cosecha son el grado de compactacion
de la inflorescencia y con las yemas sin abrir, asi como la cohesion de las hojas que forman el repollo de la lechuga.

! (L Lo

Cosecha-limpieza -empacado

Limpieza, control de calidad, empacado y transporte.-

La ultima etapa del proceso luego de la poscosecha es la labor de control y clasificacién del producto, para proceder al lavado
con agua tratada, previa a la colocacion en empaque “funda” de plastico previo al almacenaje en cubetas pequefias para el
transporte de manera que no se produzcan dafios por aplastamiento entre fundas amontonadas en gran cantidad, lo cual al
llegar al lugar de expendio reduce su volumen y su resistencia en tiempo hasta que sea consumida. Del control de calidad
dependera la clasificaciéon por tamafios uniformes, que al final podrian determinar una variacién en el costo final. Finalmente el
transporte se lo realizaré en vehiculo acondicionado en compartimentos que permitan la colocacién de las jabas con el
producto, el furgdn debera estar construido adecuadamente con material aislante térmico para impedir que las variaciones
bruscas de temperatura también reduzcan el tiempo de duracién de los productos antes del consumo.

Proyecto <Huertos hortofruticolas organicos> Pagina 62




<Cooperativa de produccion agricola Turupamnabén>

PRODUCTOS ORGANICOS CONTROL DE CALIDAD BROCOLI PATATAS
DETERMINACION DE RECURSOS.-

Los recursos que seran utilizados para la implementaciéon del proyecto provienen de tres fuentes principales que detallamos a
continuacioén:

e La construccién de los 5 micro reservorios, las cajas de control de vélvulas y los desarenadores seran ejecutados con
donaciones provenientes de instituciones de desarrollo local y del extranjero.

* La construccion del sistema de riego por aspersion, tanto en las redes primarias de distribucién como las secundarias
internas de cada huerto seran ejecutados con donaciones y convenios establecidos con instituciones de desarrollo local y
del extranjero.

Los costos que demanden la implementacion del local para el control de calidad, limpieza y empacado deberan ser
afrontados por la cooperativa de productores a través de la autogestion y el trabajo comunitario.

El costo de los estudios técnicos y de la asesoria legal y técnica seran asumidos a través de convenios con la Fundacién
San Vicente, La Universidad Catdlica de Cuenca, el SISCAT y ACUDIR.

OBRAS FISICAS.-

El proyecto en su concepcién general prevé la construccion de tres elementos fisicos principales como son:

e 5 MICRO RESERVORIOS (TANQUES) DE 24 M3 C/U DE CAPACIDAD
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e SISTEMA PRIMARIO Y SECUNDARIO DE RIEGO POR ASPERSION
e LOCAL PARA CLASIFICACION Y EMPAQUE DE PRODUCTOS.

Con el fin de lograr un presupuesto lo mas acercado a la realidad, a continuacién se propone un listado con datos técnicos
establecidos para la construccion de los elementos fisicos que requiere el proyecto:

DATOS TECNICOS DEL PROYECTO:
El proyecto producira: En huertos familiares, Hortalizas, frutas, plantas medicinales y plantas de especies nativas para la
reforestacion, con la utilizacion de insumos organicos producidos en el mismo lugar, eliminando totalmente la aplicacién de
elementos quimicos en su produccion.

La primera etapa contempla la creacion de treinta huertos, cada familia tiene un promedio de cinco miembros, por lo tanto la
poblacién beneficiada en esta etapa sera de 150 personas.

Cada huerto familiar tendrd una superficie entre los rangos de 200M2 A 500M2., lo que en una primera etapa da un

area total de huertos de 7 000m2, con una produccién de ciclo corto en volumen de 8 000 U. aproximadamente de
productos para una cosecha.

El volumen requerido de agua represada, con el fin de acumular presion ya que el caudal en cualquier tiempo siempre es
continuo y para que supla la falta de lluvias por un mes es de 120m3, calculado en una superficie de: 3 x 4 x 2 m. de
profundidad, en 5 micro reservorios construidos en hormigén armado.

La conduccién y dotacion para el riego por aspersion sera por tuberias de diferentes diametros, segun célculo en PVC. de
alta presion, del tipo m.p.a., controlado por valvulas reguladoras de presiéon graduables segin requerimiento de caudales y
presion.

Se producira en el sitio el Humus, Bioles y compost con los residuos de la produccién agricola - ganadera, los fertilizantes
organicos y los herbecidas se obtendran de los desechos de los animales y de plantas tradicionales asi como los abonos a
través de la lombricultura.
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e Ellocal para la clasificacion, control de calidad y empacado de productos debera tener un area de 40m2, con seguridades y
la infraestructura de servicios basicos, su localizacién sera junto a la via principal, no muy alejada de la mayoria de los
huertos, de manera que en futuro también sirva como puesto de venta y distribucion.

o El sistema de comercializacién se hara en los mercados populares y en los Supermercados y Comisariatos del Cantéon
Nabén y la Ciudad de Cuenca, con posibilidad clara de venta para otras Ciudades del Ecuador.

Eoo LAYOUT DE LOCAL DE TRABAJO

Q
\

DIAGRAMA DE OPERACION CUBIERTAS

5.4 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
5.4.1 Proyecciones de Crédito y Financiamiento

Se estima que el proyecto puede ser financiado por; El proyecto Nabén, La Municipalidad del Cantén Nabén, La Fundacién San
Vicente de Patamarca y por aportes propios en materiales y mano de obra no calificada de los beneficiarios, todos estos aportes se
daran en base a convenios de cooperacién establecidos.

Un claro ejemplo de proyectos similares que se encuentran ejecutando con financiamiento de las instituciones mencionadas es el
de la comunidad de. EIl Paso, Cochapata y Shifia. Como muestras fehacientes del trabajo honesto en apoyo al desarrollo de las
comunidades locales, encaminados a buscar el bienestar de las personas en zonas de grave crisis y acrecentada pobreza, como
un paso importante dentro del cuidado de la salud y la alimentacién en la perspectiva de elevar el nivel de vida de las mismas.
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5.4.2 Financiamiento del Proyecto

El financiamiento del proyecto no requiere de un costo especifico financiado, por tratarse de préstamos no reembolsables, debido a
que los fondos provienen de convenios de cooperacién interinstitucional, por lo tanto no existen costos de financiamiento. El costo
total aproximado del proyecto es de $ 96 605 noventa y seis mil seiscientos cinco délares.

5.4.3 Proyecciones Financieras, Econémicas y Sociales

Los costos y beneficios del proyecto se identifican, cuantifican y valoran, comparando su situacién en un horizonte de evaluacion
de cinco afios. Para tal efecto los costos se dividen en costos de inversion y costos de operacion.

Los beneficios sociales que implementara el proyecto en la poblacién de Turupamba y su finalidad de aportar al desarrollo del
Canton Nabon, es elevando la calidad de vida y la autoestima de los moradores y mejorando los indices de salubridad a través de
la alimentacién, mismo que a lo largo del tiempo disminuiré el gasto del estado en salud y creacién de fuentes de trabajo, justifican
el costo del proyecto.

5.5 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.5.1 Estructura Legal Adoptada

"La COOPERATIVA HORTOFRUTICOLA ORGANICA TURUPAMNABON", es una organizacién creada y conformada por los
miembros hombres y mujeres habitantes de la Comunidad de Turupamba perteneciente al Cantén Nabén. La cual tiene como fin
especifico el constituirse en un organismo con estructura legal para la ejecucién y operacién futura del proyecto. Su accionar se
regira en base a todas las leyes y reglamentos estipulados para una cooperativa, los mismos que al momento se encuentran en
proceso de aprobacién en los Ministerios de Agricultura y Bienestar Social.

5.5.2 Estructura Organica y Funcional

Inicialmente la organizacién de productores hortofruticolas organicos “Turupamnabon” se planteé a través de la forma organizativa
de “SOCIEDAD’, luego de una asesoria inicial con los encargados en el convenio para la legalizacion se plantea y sugiere que se
utilice la forma de organizacién de “COOPERATIVA DE PRODUCCION?”, partiendo de esta premisa los estamentos administrativos
de control y organizacion para la produccién estarian jerarquizados por un ordenamiento preestablecido que se detalla a
continuacion:
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Estando claramente definidos en los estatutos y reglamentos de cooperativas, el organico funcional se desarrolla en un esquema
basico, teniendo como componentes de gobierno, administracion, contraloria y fiscalizacién de una cooperativa se la hace a través
de los siguientes organismos estamentos jerarquicamente calificados:

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSEJO DE VIGILANCIA
GERENCIA

COMISIONES ESPECIALES.

5.5.3 Cargos y Funciones

La integracion, determinaciéon de funciones, deberes y atribuciones, se detallan para cada uno en los estatutos y reglamentos
internos de la Cooperativa Turupamnabén.

Art. 31.- La Asamblea General es la maxima autoridad de la cooperativa, y sus decisiones son obligatorias para todos los socios.

Estas decisiones se tomaran por mayoria de votos. En caso de empate, quien presida la Asamblea tendra voto dirimente.

Art. 32.- Las Asambleas Generales pueden ser ordinarias o extraordinarias, y seran convocadas por el Presidente de la
Cooperativa. Las primeras se reuniran por lo menos dos veces al afio, en el mes posterior a la realizacién del balance semestral.
Y las segundas se llevaran a efecto a pedido del Consejo de Administracién, del Consejo de Vigilancia, del Gerente o de por lo
menos la tercera parte de los socios.

Art. 33.- El voto en las Asambleas Generales no podra delegarse, excepto en el caso de cooperativas numerosas o de socios que
vivan en lugares distantes del domicilio de la cooperativa, de conformidad con las disposiciones constantes en el Reglamento
General y en el estatuto.

Art. 34.- La Asamblea General podra sesionar con la concurrencia de la mayoria de los socios efectivos de la cooperativa. En
tratandose de la segunda convocatoria, podra hacerlo con el nimero de socios asistentes.

Art. 35.- El Consejo de Administraciéon es el organismo directivo de la cooperativa, y estard compuesto por un minimo de tres
miembros y un maximo de nueve, elegidos por la Asamblea General.

Art. 36.- El Presidente del Consejo de Administracion lo sera también de la cooperativa y de la Asamblea General.

Art. 37.- En caso de faltar el Presidente, lo reemplazaran en sus funciones los Vocales del Consejo de Administracion, en el orden
en que hayan sido elegidos.

Art. 38.- Cuando haya conflictos entre los socios y el Presidente de la Cooperativa, la Asamblea General, de creerlo conveniente,
designara a un socio para que la presida, el cual ejercera sus funciones sin intervencién del titular.
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Art. 39.- El Consejo de Vigilancia es el organismo fiscalizador y controlador de las actividades del Consejo de Administracion, de la
Gerencia, de los administradores, de los jefes y demés empleados de la cooperativa.

Art. 40.- El numero de miembros que deban tener los Consejos de Administracion y de Vigilancia estara determinado por la
cantidad de socios con que cuente la cooperativa, de conformidad con las disposiciones del Reglamento General.

Art. 41.- Tanto el Presidente del Consejo de Administracion como el del Consejo de Vigilancia seran designados por los
respectivos Consejos, de entre sus miembros.

Art. 42.- Las dificultades y controversias surgidas entre el Consejo de Vigilancia y cualquiera de los socios o entre los socios,
seran resueltos por el Consejo de Administracion. Si los conflictos surgieren entre los socios y el Consejo de Administracion, seran
resueltos por el Consejo de Vigilancia. Tanto los fallos del Consejo de Administracién como los del Consejo de Vigilancia seran
susceptibles de apelacién ante la Asamblea General.

Art. 43.- El Gerente es el representante legal de la cooperativa y su administrador responsable, y estara sujeto a las disposiciones
de esta Ley, del Reglamento General y del estatuto.

Art. 44.- El Gerente sera designado por el Consejo de Administracion, salvo las excepciones que establece el Reglamento
General.

Art. 45.- El Gerente solo podra garantizar las obligaciones autorizadas por el Estatuto o la Asamblea General, en negocios propios
de la cooperativa, y, por ningun concepto, podra comprometer a la entidad con garantias bancarias o de cualquier otra indole
dadas en favor personal de un miembro de la institucion, de extrafios o de si mismo.

Art. 46.- El Gerente, sea o no socio de la cooperativa, siempre sera caucionado y remunerado, y estara amparado por las leyes
laborales y del Seguro Social.

Art. 47.- Las Comisiones Especiales pueden ser designadas por la Asamblea General o por el Consejo de Administracién; pero en
todas las cooperativas y organizaciones de integracion del movimiento habra obligatoriamente la Comisién de Educacién y la de
Asuntos Sociales.

Art. 48.- Las atribuciones, limitaciones y deberes especificos, tanto de los organismos como de los dirigentes de las cooperativas,
se determina en el Reglamento General, ademas de los que pueden constar en el estatuto de la institucién, que no podran estar en
conflicto con las disposiciones de esta Ley o del indicado Reglamento.

5.5.4 Estructura y Procesos de Capacitacion

El proceso de capacitacion programado como componente del proyecto, se encuentra claramente definido y estara a cargo de su
ejecucion como responsable el directorio de la Cooperativa y los organismos comprometidos a participar en convenios de asesoria
y son: La fundacién Sociocultural San Vicente, El SISCAT, La Municipalidad de Cuenca, La Municipalidad del cantén Nabén, y el
proyecto Nabdn. La programacién de este componente tiene establecidos dos sectores o areas de capacitacion como son: El
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organizativo Institucional, que pretende fortalecer la organizacién en su estructura y funcionamiento, y el de asesoria técnica que
se basa principalmente en la formacién técnica dentro del campo de la agricultura con produccion limpia. El proceso de
capacitacion se acogera a lo establecido en el marco légico y detallado en sus actividades que determinan los tiempos,
responsables y costos.

5.5.5 Control Financiero

El control financiero estara a cargo del jefe financiero designado por el consejo de Administracién y fiscalizados por el consejo de
Vigilancia, quien reportara trimestralmente o cuando el caso lo requiera mediante informes de control financiero. De la misma
manera los responsables de comisiones que manejen finanzas reportaran con oportunidad al jefe financiero que es el encargado
de la vigilancia y control de las actividades econémicas de la Cooperativa, a fin de darle un normal funcionamiento.

5.5.6 Modalidades de Ejecucion

Por tratarse de un proyecto de corte social la ejecuciéon se basa fundamentalmente por la modalidad de ejecucion directa y
autogestion comunitaria (convenios de cooperacion), de ser necesaria la ejecucién de actividades especializadas se podra optar

por la contratacion directa. En el siguiente cuadro se definen con mayor detalle las etapas de ejecucién con su modalidad y
responsables.

ETAPAS MODALIDAD DE EJECUCION RESPONSABLES

Estudios de factibilidad y técnicos del | Convenios de cooperacion: Autogestion | Fundacion San Vicente
proyecto Comunitaria Cooperativa Turupamnabén

Inversiones en el proyecto: Equipos, | Autogestion Comunitaria, Cooperativa Turupamnabédn
maquinarias, infraestructura, terrenos, | Ejecucion directa Municipalidad de Nabén
Capacitacion. Proyecto Nabén, SISCAT.

Operacion y mantenimiento Ejecucién directa Cooperativa Turupamnabén
Autogestion comunitaria Municipalidad de Nabén

Manejo Ambiental Ejecucién directa Cooperativa Turupamnabén

Monitoreo y evaluacion Ejecucién directa Cooperativa Turupamnabdn
Autogestion Comunitaria Proyecto Nabén
Municipalidad de Nabén.
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5.5.7 Modelo de Gerencia

Por las expectativas favorables que se presentan y acogiéndose al modelo administrativo definido para cooperativas, se propone
un modelo de gerencia que conjugue una administracion acorde a sus estatutos y que se genere en un ambiente de apertura y
comunicacion con los involucrados.

La toma de desiciones seran siempre democraticas y apegadas a los reglamentos y estatutos, La organizacién en todos sus
estamentos mantendra permanentes canales de comunicacién con las instituciones involucradas en este proceso, y con otros
proyectos similares para intercambiar experiencias y contribuir al desarrollo de la comunidad replicando este modelo de gestién en
otras comunidades y organizaciones. De la misma manera se estableceran mecanismos de comunicacion interna, a través de
reuniones programadas, charlas y conferencias, informes de rendiciéon de cuentas, talleres, etc. Esto con todos los involucrados
directos, indirectos, usuarios, distribuidores y consumidores de los productos, lo que ayudara a consolidar y permanecer en el
tiempo al proyecto.

: PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ACELGA

5.6 MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO
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MATRIZ

MARCO

DE

LOGICO

| Z

Ingresos econdémicos
de las familias de
Turupamba
incrementados.

60 FAMILIAS DE TURUPAMBA AUMENTAN
SUS INGRESOS ECONOMICOS ANUALES
EN UN 50%, ( $ 900 / familia ), MEDIDOS EN
DICIEMBRE DEL 2007

REGISTROS MENSUALES DE
VENTAS, LIBROS CONTABLES DE
LA COOPERATIVA.

EVALUACION
PROYECTO.

EXPOST DEL

SUSTENTABILIDAD

Poblaciéon de las Ciudades grandes,
consumen productos hortofruticolas
con produccién limpia.

Propésito:

Huertos hortofruticolas
organicos
implementados y
organizados en
Cooperativa.

60 HUERTOS HORTOFRUTICOLAS
ORGANICOS FAMILIARES DE 500 M2 C/U,
CON RIEGO POR ASPERSION OPERANDO
DESDE OCTUBRE DE 2006, BAJO LA
ORGANIZACION DE COOPERATIVA.

ACTAS, PLANOS, DISENOS E
INFORMES DE CONSTATACION
FISICA Y SEGUIMIENTO MENSUAL
DE LA IMPLEMENTACION Y
ORGANIZACION DE LOS HUERTOS,
EN ARCHIVOS DE LA
COOPERATIVA.

Hombres y mujeres de Turupamba
optan por la produccién organica de
hortalizas y plantas medicinales, bajo
el sistema Cooperativo.

Componentes:

C1.- Miembros de |Ia
Cooperativa  hortofruticola
capacitados en agricultura
organica y Cooperativismo,
con criterios de género.

C2.- Fuentes de trabajo
creadas para hombres vy
mujeres de Turupamba.

6 TALLERES DE CAPACITACION EN
ABONOS, FERTILIZANTES NATURALES Y
METODOS DE PRODUCCION, Y 4 DE
COOPERATIVISMO Y ORGANIZACION EN
LA QUE PARTICIPAN 120 PERSONAS,
PADRES, MADRES HIJOS E HIJAS
MAYORES DE 18 ANOS, HABITANTES DE
TURUPAMBA, DE ENERO A JUNIO DE
2006.

15 PUESTOS DE TRABAJO FIJOS EN LA
CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE

LISTAS FIRMADAS CON FECHAS DE
CONTROL DE ASISTENCIA Y
CERTIFICADOS DE PARTICIPACION.
REGISTROS DE ASISTENCIA DE
CAPACITADORES. EN ARCHIVOS DE
LA ORGANIZACION.

ROLES DE PAGO Y CONTRATOS DE
TRABAJO REMUNERADO EN ESTE

Habitantes hombres, mujeres e hijos
mayores de edad participan
activamente en el plan de
capacitacién técnica en agricultura
orgénica, y organizacién
Cooperativa.

Oferta de puestos de trabajo para
hombres y mujeres de Turupamba
supera la demanda.
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C3.- Infraestructura de
captacion, conduccion,
embalse y dotaciéon de riego
por aspersion construido.

C4.-Infraestructura para
control de calidad,
embasado, almacenaje vy
conservacion de cosechas
implementado.

C5.- Sistema de transporte,
publicidad y
comercializacion de
productos implementado.

C6.- Cooperativa de
productores hortofruticolas
organicos legalizada y
fortalecida con equidad de
género.

C7.- Sistema de asignacion

de recursos para
construccion, capacitacioén e
implementacién del proyecto
definido.

MICRORESERVORIOS, DESDE MAYO A
OCTUBRE DE 2006.
60 NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO EN
HORTICULTURA EN EL PRIMER ANO DE
IMPLEMENTACION.

REFACCION DE 4000ML. DE CANAL DE
RIEGO EXISTENTE, CONSTRUCCION DE 5
MICRORESERVORIOS Y RED DE
DISTRIBUCION CON 60 TOMAS PARA
DOTACION POR ASPERSION, HASTA
OCTUBRE DE 2006.

1 LOCAL DOTADO DE CUARTO FRIO DE 6
M2, 24 M2 DE AREA PARA CONTROL DE
CALIDAD Y EMPACADO EN RECIPIENTES
PLASTICOS PARA DISTRIBUCION,
IMPLEMENTADO HASTA OCTUBRE DE
2006.

1 VEHICULO ADAPTADO PARA
TRANSPORTAR  LOS PRODUCTOS,
CUNAS PUBLICITARIAS EN LOS DIARIOS
Y RADIO EMISORAS PROMOCIONANDO
LOS LUGARES DE COMERCIALIZACION,
DURANTE UN ANO A PARTIR DE
OCTUBRE DE 2006.

REGISTRO OFICIAL QUE LEGALIZA LA
ORGANIZACION, ESTATUTOS Y
REGLAMENTOS, ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA CON EQUIDAD DE
GENERO, HASTA JULIO DE 2006.

CONVENIOS FIRMADOS CON:
MUNICIPALIDAD DE NABON, SISCAT, U.
CATOLICA. FUNDACION SAN VICENTE Y
APORTES DE MANO DE OBRA Y
MATERIALES EXISTENTES EN LA

PERIODO.

INFORMES MENSUALES DE
OPERACION, REGISTROS DE
PRODUCCION Y OCUPACION DE
MANO DE OBRA.

PLANOS,  DISENOS,
TECNICO DE

INFORME
OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL  CANAL,
CATASTRO DE RED DE
DISTRIBUCION Y MEDICION DE
VOLUMENES DE AGUA
REPRESADA.

PLANOS, DISENOS, FACTURAS DE
COMPRA DE MOBILIARIO Y EQUIPO,
INFORMES DE FISCALIZACION,
LIBRO DE OBRA Y CONSTATACION
FISICA.

FACTURA Y
VEHICULO, CONTRATOS
PUBLICIDAD EN MEDIOS
COMUNICACION, RECORTES
PERIODICOS.

MATRICULA

NUMERO Y FECHA DE REGISTRO
OFICIAL EN EL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA,
ESTATUTOS Y RAGLAMENTOS
APROBADOS, EN ARCHIVOS DE LA
ORGANIZACION.

ESTADOS FINANCIEROS,
DOCUMENTOS DE
COMPROMISO, REGISTROS DE
MATERIALES Y MANO DE OBRA

El CNRH mantiene adjudicacién de
Volumen de agua captada vy
represada que abastece para el riego
por aspersion, por tiempo indefinido.

En las Ciudades, los Supermercados
distribuyen y promocionan los
productos organicos como de
primera calidad.

Alta demanda de productos
hortofruticolas organicos en las
ciudades de la Provincia del Azuay.

Ministerio de Agricultura apoya
favorablemente la creacién de la
“Cooperativa hortofruticola orgénica
turupamnabon”.

Los Organismos de apoyo cumplen
con los convenios de financiamiento
y asesoria.
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C8.- Plan
Ambiental
Financiado.

de manejo
Definido y

COMUNIDAD DEFINIDOS, DE MAYO A
OCTUBRE DE 2006.

OBRAS DE MITIGACION DEL PROYECTO
REALIZADAS HASTA OCTUBRE DE 2006

DISPONIBLES EN SISTEMA
CONTABLE.

DOCUMENTO DEL PLAN DE
MANEJO AMBIENTAL APROBADO,
CONTRATO DE CONSULTORIA.

Los impactos sociales son

potenciados

Actividades:

A1.-Ejecutar plan de
capacitacion en agricultura
organica y Cooperativismo.

10 TALLERES A UN COSTO DE $80/Taller,

Total = $800.

FACTURAS Y CONTRATOS CON
CAPACITADORES, CONVENIOS DE
ASESORIA Y ASISTENCIA. ESTADOS
FINANCIEROS Y REGISTRO
CONTABLE DE GASTOS.

Hombres y Mujeres de
Turupamba, participan
activamente en el proceso de
capacitacion.

A2.- Formar
trabajo, de
mujeres
construccion
infraestructura,
administracion y
comercializaciéon de
productos.

equipos de

hombres vy

para la
de la

15x6x$190=$ 17 130

NOMINA DE PARTICIPANTES
HOMBRES Y MUJERES. ROLES DE
PAGO Y CONTRATOS DE TRABAJO.
LISTAS CLASIFICADAS DE
PERSONAL _MASCULINO Y
FEMENINO SEGUN SUS APTITUDES
Y CONOCIMIENTOS PARA FORMAR
EQUIPOS DE TRABAJO

Los equipos y trabajadores cumplen
con los plazos y costos establecidos.

A3.- Contratar a hombres y
mujeres que trabajan fuera
de la comunidad para
construir el sistema de
riego.

5x6x$463=%$13900

NOMINA Y ROLES DE PAGO DE
TRABAJADORES.
CONTABILIDAD
COOPERATIVA

DE LA

Los trabajadores cumplen con los
plazos y costos establecidos.

Ad4.- Contratar la
construccion de local para
almacenaje, control de
calidad y embalaje.

40m2 x $ 240 =$ 9 700

PLANOS, DISENOS, CONTRATOS DE
CONSTRUCCION.
ESTADOS
CONTABILIDAD.

FINANCIEROS Y

Los contratistas cumplen con los
planos, plazos y costos
establecidos.

AS.- Adquirir vehiculo

$ 10 000

FACTURAS Y
CONTABILIDAD.

REGISTRO DE

100% de la produccion es ubicada
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adaptado para transporte de
productos, y contratar
publicidad.

$1280

RECORTES DE PERIODICOS Y
REVISTAS CON PUBLICIDAD.

en los lugares de expendio.

A6.- Contratar la obtencién
de la personeria juridica de
la Cooperativa
Turupamnabon.

CONVENIO CON LA
CATOLICA DE CUENCA

GASTOS = $ 600

UNIVERSIDAD

REGISTRO OFICIAL, MINISTERIO DE
AGRICULTURA, REGISTROS
CONTABLES DE LA COOPERATIVA.

El Ministerio de Agricultura da
prioridad al desarrollo y formacién de
organizaciones de produccion limpia.

A7.- Firmar convenios vy
actas de compromiso con
organismos de Asesoria y
Financiamiento.

CONVENIOS DE COOPERACION CON LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUENCA,
MUNICIPALIDAD DE NABON, SISCAT,

FUNDACION SAN VICENTE. $ 500

ACTAS FIRMADAS, REGISTROS DE
APORTES ECONOMICOS, TECNICOS
Y MATERIALES EN CONTABILIDAD,

Los Organismos de apoyo cumplen
con los compromisos de asesoria y
financiamiento.

Plan de
mitigacion

A8.- Ejecutar el
manejo y
Ambiental

$ 37 295

REGISTROS CONTABLES DEL
PROYECTO

Los impactos ambientales
positivos son potenciados.

A9.- Ejecutar el Plan de
Monitoreo y Evaluacién en
todas las fases del proyecto

REGISTRO
PROYECTO

CONTABLE DEL

Todas las fases y procesos se
desarrollan segun lo planificado
en el tiempo y recursos
econémicos.

6. PLAN DE EJECUCION
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6.1 CRONOGRAMA GANTT DE ACTIVIDADES PARA EL ANO 2006
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ACTIVIDADES

INICIO

A1.-Ejecutar plan de capacitacién en
agricultura organica y
Cooperativismo

ENE
02-2006

A2.- Formar equipos de trabajo, de
hombres y mujeres para Ila
construcciéon de la infraestructura,
administracion y comercializacién de
productos.

A3.- Contratar a hombres y mujeres
que trabajan fuera de la comunidad
para construir el sistema de riego.

MAYO
03-2006

A4.- Contratar la construcciéon de
local para almacenaje, control de
calidad y embalaje.

JULIO
02-2006

AS.- Adquirir vehiculo adaptado para
transporte de productos, y contratar
publicidad.

AGOS-
03-2006

A6.- Contratar la obtencién de la
personeria juridica de la Cooperativa
Turupamnabon.

ENE-02
2006

A7.- Firmar convenios y actas de
compromiso con organismos de
Asesoria y Financiamiento.

JULIO
02-2006

A8.- Ejecutar el Plan de manejo y
mitigacion Ambiental

ENE-02-
2006

A9.- Ejecutar el Plan de Monitoreo y
Evaluacion en todas las fases de
ejecucién del proyecto

ENE-02-
2006

Proyecto <Huertos hortofruticolas orginicos>

Pdgina 76



<Cooperativa de produccién agricola Turupamnabén>

7. EVALUACION DEL PROYECTO

7.1 EVALUACION FINANCIERA

- Para la conformacién de la Cooperativa, las familias participantes del proyecto, han aportado con una

Cantidad de dinero ($26, por familia). que servira como un fondo de efectivo, para el funcionamiento de el grupo,
- Para el efecto, cada familia, aporta con la tierra (lugar fisico), que servirda como activo principal para el desempefio
de las labores diarias. En las que tenemos un avaltio comercial de $18.00, el m2.

HUERTOS AREA

25 200 m2
22 400 m2
13 500 m2

60 H

TERRENOS
60 FAMILIAS

AREA TOTAL

5000
8800
6500
| 20300

VALOR m2 TOTAL $

18 90.000
18 158.400
18 117.000

365.400

BALANCE GENERAL

ACTIVOS

CIRCULANTE
EFECTIVO 780,00

BANCOS 46.982,00

47.762,00

INMUEBLES
TERRENOS 365.400,00
Depreciacion -

PASIVOS

PATRIMONIO

BANCOS

DOCTOS X PAGAR
PROVISION IMPUESTOS

46.982,00
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MUEBLES

HERRAMIENTAS 1.200,00

- Depreciacion 500,00
700,00

TOTAL ACTVO 413.862,00 TOTAL PASIVO

46.982,00

ACTIVO - PASIVO

366.880,00

COSTO DE PRODUCCION § 3.851,89
PRESUPUESTO $ 43.130,00

VALOR DEL FINANCIAMI $ 46.981,89

Solicitamos un préstamo al Banco del Pichincha, de 46982, que corresponde al costo de produccion y la presupuesto
para pagarlo en 8 afios, pagando un interés mensual de 2%, mensual,

A= CAPITAL $ 46.982,00
i= interés 24% anual
R= RENTA $ 13.732,52
n=TIEMPO 8 anos

N . S
1-(1+)-n
i

46982
1-(1+.24)-8 13.732,52
8

TIEMPO RENTA INTERES AMORTIZACION SALDO
46.982,00
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13.732,52 11.275,68 2.456,84 44.525,16
13.732,52 10.686,04 3.046,48 41.478,68
13.732,52 9.954,88 3.777,64 37.701,04
13.732,52 9.048,25 4.684,27 33.016,78
13.732,52 7.924,03 5.808,49 27.208,28
13.732,52 6.529,99 7.202,53 20.005,75
13.732,52 4.801,38 8.931,14 11.074,62
13.732,52 2.657,91 11.074,61 0,00

ONOOBWN -

PARA EMPRENDER EL NEGOCIO SE HA TOMADO LA DECISION DE CONVERTIR NUESTRA ORGANIZACION
EN UNA EMPRESA CON FINES DE LUCRO, PARA LO QUE LOS SOCIOS HAN DECIDIDO DAR APORTES INDIVIDUALES
PARA REALIZAR LAS INVERSIONES

El proyecto de implantacién de los Huertos hortofruticolas organicos, esta financiado a través de convenios de apoyo de
instituciones de desarrollo como la Fundacién San Vicente, El Proyecto Nabén y la Municipalidad de Nabén. Los aportes cubriran
todos los rubros establecidos en el presupuesto de construccion de los sistemas de captacién, conduccién y riego por aspersion,
asi como el local para el trabajo de poscosecha. La aportacién que hacen las familias de Turupamba es con la designacion de un

area de terreno para el huerto segun se detalla en el calculo, siendo todos los socios propietarios de los mismos, es importante
anotar que si bien la demanda de productos determina un area menor es decision de los miembros destinar las anotadas para el
proyecto. Queda para el directorio el establecer el o los mecanismos de organizacién interna para la comercializacién de los
excedentes de la produccion.

Para el presente andlisis estamos tomando el valor de $ 46.982,00 como un préstamo que hipotéticamente se tenga que realizar
en una entidad financiera para la construccién de las obras civiles mientras se concretan las ayudas comprometidas.

7.1.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

ElI VPN corresponde al valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversién inicial realizada por el
proyecto.

“Para el presente caso, se ha tomado y planteado como un ejercicio datos supuestos, mismos que en la realidad no representan
una situacion econémica especifica, por lo tanto para la aplicacién del proyecto se redefinira el calculo del VPN".
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INDICADORES
LIQUIDEZ

TASA CIRCULANTE activo circulante

413.862,00

pasivo circulante

TASA ACIDO activo circulante - inventario

46.982,00

413.862,00

pasivo circulante

APALANCAMIENTO
TASA DE DEUDA deuda total

46.982,00

46.982,00

activo total

N. VECES QUE SE ingreso bruto

413.862,00

13.676,91

GANA EL INTERES

cargos interés deuda

TASAS DE RENTABILIDAD
TASA DE MARGEN DE

utilidad neta después de impuestos

2.657,91

7.494,79

BENEFICIOS SOBRE VENTAS

total ventas anuales

TASA DE RENDIMIENTO SOBRE utilidad antes de impuestos

18.616,80

13.176,91

ACTIVOS TOTALES activos totales

VALOR PRESENTE NETO VPN

TASA INTERNA DE RETORNO
COEFICIENTE DE COSTO BENEFICIO
VPN de Beneficios
VPN de Costos

413.862,00

Significa que el activo esta un 4.59 por
encima del promedio en la industria que

el de 2.5, esto se debe a que los circulantes
de vencimiento, Son de largo plazo

Promedio en la Industria 1 vez

Significa que se ha financiado un 22%,
de los activos en la empresa

Los intereses que pagamos son 4 veces,
del ingreso bruto. Es decir que se esté cu
cubriendo los intereses sin margen de
seguridad, talvez no tendremos un nuevo
financiamiento

Promedio en la Industria 8 veces

Promedio en la Industria 5%

El rendimiento de la comp. Se encuentra
bastante bajo del promedio de la industria
y se debe al bajo margen de utilidades
sobre las ventas y la baja rotacién del activq

Promedio en la Industria 10%
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7.1.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Durante el ejercicio comercial, que ha tomado 12 meses desde su inicio,
hemos producido 12774 unidades de verduras

12774 unidades de verduras que han sido comercializadas, en los supermercados de la ciudad,

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS NETAS 18.616,80 ventas 18616,8]
COSTOS DE LOS ARTICULOS VENDIDOS. 3.851,89
UTILIDAD BRUTA 14.764,91

- GASTOS DE OPERACION 1.088,00
- GASTOS DE VENTA =
- GASTOS GENERALES Y ADMINISTRACION 1.088,00

INGRESO BRUTO EN OPERACION 13.676,91
- DEPRECIACION 500,00
INGRESO NETO EN OPERACION 13.176,91

UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 13.176,91
- Intereses sobre documentos por pagar 2.657,91

INGRESO NETO ANTES DE IMPUESTOS 10.519,00
15% TRABAJADORES 525,95
9.993,05

25% IMPUESTOS A LA RENTA 2.498,26
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 7.494,79

UTILIDAD PARA 30 SOCIOS 124,91

“Para el presente caso, se ha tomado y planteado como un ejercicio datos supuestos, mismos que en la realidad no representan
una situacioén econdémica especifica, por lo tanto para la aplicacion del proyecto se redefinira el calculo del TIR".
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7.2 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

EVALUACION SOCIAL

CONCEPTO

1

2

3

+

5

RPC

VPN e/s

VPN f

VPN e/s - VPN

PROYECTO

GOBIERNO

INGRESOS POR
SERVICIOS

18.616,80

21.245,70

23.219,61

25.119,05

27.710,04

1,00

88.696,11

826.110,45

737.414,35

826.110,45

COSTOS DE EFICIENCIA

13.912,94

12.769,66

13.840,17

15.038,39

16.364,70

- 5548879

14.327,89

69.816,68

1.1 DIRECTO

11.036,60

9.631,86

10.417,14

11.304,21

12.291,08

- 42.272,76

- 356.623,95

314.351,19

PLANTAS

850,60

742,3356

809,81

883,43

963,73

- 3.282,70

3.786,12

503,42

PREPARACION DEL SUELO

150,00

130,9080

142,81

155,79

169,95

578,89

1.354,05

775,16

ARADO

150,00

130,9080

142,81

155,79

169,95

578.89

- 24.135,70

23.556.81

DESINFECCION DEL
SUELO

210,00

183,2712

199,93

218,10

237,93

810,45

10.482,83

9.672,38

CONTROL DE MALEZAS

150,00

130,9080

142,81

155,79

169,95

578,89

4.216,44

3.637,55

FERTILIZACION

300,00

261,8160

285,62

311,58

339,90

1.157,78

2.487,92

1.330,14

SIEMBRA

300,00

261,8160

285,62

311,58

339,90

1.157,78

1.387,00

229,22

CONTROL FITOSANITARIO

15,00

13,0908

14,28

15,58

16,99

57,89

454,67

396,78

RIEGO

225,00

196,3620

171,37

149,56

130,52

694.80

440,13

254,67

440,13

COSECHA

40,00

34,9088

43,03

53,05

179,39

12.155,19

11.975,80

12.155,19

11.975,80

LIMPIEZA Y CONT DE
CALIDAD

30,00

26,1816

28,56

31,16

115,78

-240.820,04

240.704,26

240.820,04

EMP. Y EMPLASTICADO

20,00

17,4544

9,52

5,19

45,91

- 103.208,59

103.162,68

103.208,59

TRANSPORTE

90,00

78,5448

42,84

23,37

12,75

206,60

4.420,07

421347

HERRAMIENTAS

8506,00

7.423,36

8.098,14

8.834,26

9.637,29

32.827,00

- 4.420,07

28.406,93

4.420,07

2.COSTO DE VENTAS

1.438,17

1.568,90

1.711,51

1.867,09

2.036.81

6.608,01

19.337,80

12.729,78

Publicidad

1.088.,00

1.186,90

1.294,79

1.412,48

1.540,88

4.999,07

18.416,95

13.417,88

18.416,95

Imprevistos

350,17

382,00

416,72

454,60

495,93

1.608,94

920,85

688,09

920,85

INVERSION DE

65.000,00
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EFICIENCIA 65.000,00

Terrenos 4 - | - 40.000,00 40.000,00 - 40.000,00

Inversién en Capacitacion 3 i - - 20.000,00 19.400,00 - 20.000,00

Estudios de prefactibilidad ! - |- 5.000,00 5.000,00 - 5.000,00
APORTE NETO AL
BIENESTAR -600,00

4.703,86 - 10.080,66 e
8.476,04 9.379,44 11.345,34 33.207,32 775.438,34 - 742.231,02 380.728,64 11.975,80 | 102.908,01

7.3 ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

7.3.1 Problematica Ambiental que Aborda el Proyecto
e OBJETIVO GENERAL

Definir las condiciones ambientales, basadas en el cumplimiento de la ley de Gestion Ambiental, referentes a la prevencion,
control y mitigacion de la contaminacién ambiental para proyectos de desarrollo agricola, que permitan la implantaciéon de huertos
hortofruticolas organicos en la Comunidad de Turupamba del Canton Nabdn.

e OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar cuantitativa y cualitativamente los impactos ambientales que se produzcan al implantar los huertos organicos, la
construccién de micro reservorios para agua y la ampliacion del canal de riego, en las fases de construccion y operacion.
Establecer un plan de medidas de Mitigacién y Control de impactos ambientales significativos, cuyos resultados contribuyan a
dar cumplimiento con las leyes y normas de Gestion Ambiental.

Determinar los costos de implementacién de medidas de mitigacion, el cronograma de aplicacién de acciones y actividades, asi
como el establecimiento de responsabilidades y el cumplimiento de las leyes y normas de control.

e MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

La Ley de Gestién Ambiental establece que la autoridad ambiental nacional la ejerce el Ministerio del Ambiente, instancia rectora,
coordinadora y reguladora del sistema nacional descentralizado de Gestion Ambiental, sin prejuicio de las atribuciones que en el
ambito de sus competencias y acorde a las leyes que las regulan, ejercen otras instituciones del Estado.
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El 31 de marzo de 2003 en la Edicién Especial N°2 del Registro oficial por Decreto Presidencial N° 3516 se publica el Texto
Unificado de la Legislacion Secundaria del Ministerio del Ambiente que consta en nueve libros: | De la Autoridad Ambiental: Il De
la Gestion Ambiental; Il Del Régimen Forestal;, IV De la Biodiversidad; V De los Recursos Costeros; VI De la Calidad
Ambiental; VII Del Régimen Especial: Galapagos; VIII Del Instituto para Ecodesarrollo Regional Amazoénico, ECORAE, IX Del
Sistema de Derechos o Tasas por los Servicios que presta el Ministerio del Ambiente y por el uso y aprovechamiento de bienes
nacionales que se encuentran bajo su cargo.

Esta en vigencia ademas Ley Forestal y de Conservacién de Areas Naturales y Vida Silvestre, La Ley de Prevencion y Control de
la Contaminacion Ambiental, la Ley Especial para la Provincia de Galéapagos y las Normativas Forestal y de Vida Silvestre.

La Ley Especial para la Conservacion y Uso Sostenible de la Biodiversidad en el Ecuador se encuentra en el Congreso Nacional
para su aprobacion, asi como la propuesta de la “Ley para el desarrollo Forestal Sustentable”.

« Legislacion y Normativa Ambiental.

El Ministerio del Ambiente, para desempefiar una eficiente gestion ambiental, se apoya en varias leyes y reglamentos
encaminados a la proteccién y conservacion de los ecosistemas y los recursos naturales del Ecuador.

Las leyes ambientales implementan los mecanismos necesarios para asegurar un ambiente sano. Todas las personas que vivimos
en el pais podemos recurrir a las normas ambientales y respaldamos en ellas de acuerdo a nuestras necesidades.

Existen leyes especiales para diferentes areas vinculadas con la gestién ambiental, como ecosistemas fragiles, calidad ambiental,
contaminacion, utilizacién y conservacion de los recursos y areas naturales del Ecuador. Las principales leyes ambientales son:

LIBRO Vi
DE LA CALIDAD AMBIENTAL

TITULO |
Del sistema unico de manejo ambiental

CAPITULO |

De la acreditacion ante el sistema Gnico de manejo Ambiental (suma)

CAPITULO Il

Del objetivo y los elementos principales del sub-sistema de evaluacién de impacto ambiental

CAPITULO IV
Del proceso de evaluacion de impactos ambientales
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Politicas Basicas Ambientales del Ecuador. Decreto # 1802 publicadas en el Registro Oficial # 456 del 7 de Junio de 1994
Ley de Prevencion de la Contaminacion Ambiental. Decreto NC 374, publicado en el Registro Oficial # 97 del 31 de Mayo de
1976 en los acéapites de la prevencién de la contaminacion del aire, agua y suelo

Reglamento que establece las normas de calidad del aire y sus métodos de medicién. Decreto # 11336-A, publicado en el
Registro Oficial 726 de 15 de Julio de 1991

El Acuerdo # 7789 del Ministerio de Salud Publica, publicado en el Registro Oficial # 560 del 12 de Noviembre de 1990 y
que tiene que ver con la expedicion del Reglamento para la Prevencion de la Contaminacién Ambiental originada por la
emision de ruidos.

El Acuerdo # 2144 del Ministerio de Salud Publica del Ecuador de fecha Junio 5 de 1989, publicada en el Registro Oficial #
204 y que guarda relacién con la expedicién del Reglamento para la Prevencién y Control de la Contaminacion Ambiental en
lo relativo al recursos agua.

Ministerio del Ambiente del Ecuador: Ley de Gestion Ambiental, promulgada en el Registro Oficial # 245 de Julio 30 de
1999.

7.3.2 Factores Ambientales a Intervenir

e DETERMINACION DEL AREA DE INFLUENCIA

El area de influencia dentro de un proyecto agricola es, concretamente la zona o 4rea geografica que se veria afectada por
la ejecucion y funcionamiento del mismo. Dentro de esta area de influencia se definen todos los factores ambientales que
posiblemente recibiran impactos tanto de manera directa como indirecta, tales como las poblaciones aledafias, los cursos hidricos,
la flora y la fauna circundante.

Considerandose asi y como una medida precautelatoria tomaremos 3 Km. a la redonda de la localizacién de los huertos, que
comprende todo el sector plano y céntrico de la comunidad de Turupamba.

Al analizar el area de influencia en este rango, encontramos los siguientes elementos de relacion espacial que tendrian algun tipo
de impacto:

La poblacién de Charqui

La poblacién de El Paso

La Escuela Abelardo Rodriguez

El Cementerio de la Comunidad
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La Capilla y cancha comunal

El rio Charqui

Los molinos — Restos arqueoloégicos.

El Cerro Namazara -

Esta delimitacién de area de influencia, nos permitira establecer conjuntamente con un andlisis adecuado la Linea base Ambiental,
misma que sera el punto de partida para la evaluaciéon de los impactos en el medio ambiente, la que nos proveera de la
informacion suficiente para la toma de decisiones respecto a la ejecucion del proyecto, permitiéndonos ademas desarrollar un
enfoque global de las necesidades del mismo, asi como una idea clara de las caracteristicas Ambientales del area de estudio.

e LINEA BASE AMBIENTAL

Partiendo del area de influencia y la determinacion de las zonas de influencia en donde se podrian dar algun tipo de impacto, se
puede analizar para la relacién de los componentes con las siguientes etapas del proyecto:

e Implantacion de los huertos (30)

e Construccién de micro reservorios (5) y dotacién de agua

e Ampliacion del canal de riego (4 Km.)

La consideracién principal que se deberia tomar en cuenta es en lo referente a la ampliacién del canal de riego, puesto que la
distancia de recorrido es de 4 Km., trayecto en el cual se debe efectuar excavaciones, cortes de terreno con pendientes
pronunciadas, proteccion del fondo del canal en zonas en donde el terreno es arcilloso y presenta caracteristicas de
deslizamientos, asimismo existen partes de terrenos por donde el canal atraviesa propiedades de personas que tienen oposicién a
este trazado.

La segunda consideracién que se debe tener en cuenta es en lo referente a la construccion de los micro reservorios, puesto que
dada la topografia del terreno estos deben ser realizados en hormigdén armado, por la imposibilidad de construirlos de forma
natural, es en la transportacion de los materiales que se deberia ensanchar los caminos vecinales, lo que generaria impactos
negativos, luego en la construccion de los mismos , el uso del cemento el hierro y las excavaciones necesarias, sumadas a estas
la alteracion en el paisaje natural por la presencia de estos elementos, lo que se consideraria como impactos negativos.

En la implantacién de los huertos, esto es en el cercamiento de los predios y su posterior trabajo de preparacion de los suelos, se
considera que no genera impactos negativos, ya que los cerramientos se efectuaran con barreras naturales, utilizando plantas
nativas del sector, adjunto a cada huerto existird un area destinada a la preparacion de los abonos organicos, el compost y los
bioles, que practicamente son inofensivos y de impactos inexistentes.
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A continuacion se describiran o se caracterizaran los tres tipos de componentes que tendrian que ser contemplados para la
identificacion de impactos ambientales:

e EL COMPONENTE FISICO.-

Retomando de la linea base al componente fisico como al que interrelaciona los aspectos de la geologia, geomorfologia,
erosion, suelos, clima, hidrologia, calidad de agua y la atmdsfera, basicamente estos se verian afectados en la ampliacién del
canal de riego, por la construccién de los micro reservorios y la dotacién del agua por tuberias, tanto por la generacion de
erosion por excavaciones, por el cambio del paisaje natural, por la posibilidad de inundaciones en periodos de lluvias en los
cuales el canal si no es controlado puede desbordarse y causar dafios a las propiedades por donde cruza, en lo referente a la
calidad del agua, el aire, el clima y la atmdsfera, se considera que no van a tener ninglin impacto negativo, por el contrario se
esta posibilitando la recuperacién de suelos poco utilizados, y la aplicacién de métodos naturales de produccién que aporten
en alguna medida al mejoramiento de la calidad del aire y el agua.

e EL COMPONENTE BIOTICO .-

En esta parte debemos referirnos a aspectos relacionados con los ecosistemas, de sus elementos constituyentes como la
vegetacion, y la fauna. Desde esta éptica nos referiremos a las riquezas faunisticas y de la flora que existen en el sector,
empezaremos manifestando que cerca de la comunidad de Turupamba existe un complejo natural llamado Cerro de
Namazara, que por sus faldas atraviesa el ri6 charqui, en este lugar se han desarrollado especies vegetales nativas como
orquideas, plantas ornamentales y medicinales, que se complementan con una fauna muy rica y apetecida por los cazadores
deportivos y por negocio, en el rio se da excelente pesca de trucha, en todos los alrededores los terrenos estan conformados
por haciendas agricolas y ganaderas que al decir de sus propietarios dan buena produccién. El punto mas importante es que
desde las estribaciones y colinas aledafias al Namazara se forman riachuelos y quebradas que aumentan el caudal del rio
Charqui, hoy los pobladores de Turupamba se estan dedicando a la caceria de venados y a la venta de su carne y cuernos, a
la pesca descontrolada utilizando métodos no convencionales, uno de los objetivos del proyecto es dotarles de alternativas de
trabajo a estos pobladores, concientizandoles sobre la fragilidad de este ecosistema sobre el que ellos estan actuando. La
segunda preocupacion es en el sentido de que por un costado de este Cerro esta construido el canal de riego y que debe ser
ampliado para que se pueda dotar de riego por aspersion a los 30 huertos del proyecto.

e EL COMPONENTE SOCIO - ECONOMICO .-
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Aqui analizaremos a las comunidades que pueden resultar afectadas positiva o negativamente con el proyecto, teniendo en
cuenta factores de la poblacion existente, la infraestructura de servicios, vivienda, salud, empleo, valor de la tierra, usos de
suelo, educacion, paisaje, turismo y sitios arqueoldgicos. Las poblaciones de las comunidades mas cercanas alli localizadas
son las de Charqui y el Paso, en las cuales no se cuenta con los mas elementales servicios basicos como el alcantarillado,
agua potable, teléfono, tnicamente se cuenta con red de energia eléctrica, su poblacién en su mayoria son agricultores que
trabajan en las haciendas del sector a cambio de un salario o por convenio de produccién establecido en el 50% de las
cosechas para cada uno, las viviendas son de adobe y teja, no cuentan con bafio, debiendo utilizar una bateria sanitaria de
tipo comunitaria en cada poblacién, existen dos escuelas, una en cada poblacion, no existe ninguna infraestructura para la
salud, la mayoria de los terrenos estan dedicados al pasto para la ganaderia y en segundo lugar estan los terrenos para la
agricultura. Cuentan con importantes recursos patrimoniales arqueologicos como las ruinas del Dumapara, La laguna sagrada
del Cado. Los molinos a base de agua, que hasta la actualidad siguen funcionando. A todo esto se debe sumar los hermosos
paisajes de colinas y planicies que no han sido explotadas a través del turismo ecolégico.

e EL PAISAJE.-

La estética se menciona a menudo en los estudios de impacto ambiental, en relacién a la calidad visual y a los probables

impactos visuales del proyecto. como recurso estético principal se consideran los rasgos naturales o culturales del medio
ambiente que consiguen promover una 0 mas reacciones sensoriales de aprecio por parte del observador, especialmente en
términos de disfrute.

Considerando desde este punto de vista al paisaje, diremos que es la morfologia del terreno y su cubierta conformando una
escena visualmente distante y en conjunto. La cubierta del terreno comprende el agua, la vegetacion, y los distintos
desarrollos antrépicos, incluyendo entre ellos a las poblaciones, por lo tanto paisaje se refiere a una extension del escenario
natural y visto por un ojo a una sola vista, o a la suma total de las caracteristicas que distinguen una determinada area de las
superficies de la tierra de otras areas. Estas caracteristicas son el resultado no solo de los agentes naturales sino también de
la ocupacién del hombre y del uso del suelo. Con este marco referencial, la descripcién del paisaje en donde se localiza la
comunidad de Turupamba, y el érea de implantacion de los huertos, es inmejorable, pese a diversas actuaciones del hombre
sobre la naturaleza, esta se mantiene en condiciones de gran calidad y efectos visuales positivos, la composicién de formas,
los contrastes morfolégicos, la diversidad de capa vegetal, los rios y riachuelos que conforman este ambiente definen gran
diversidad de paisajes agradables y de disfrute visual.
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PAISAJE DE LA COMUNIDAD TURUPAMBA

7.3.3 Impacto Esperado del Proyecto

IDENTIFICACION Y VALORACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS.-

Para la identificacion de impactos ambientales en este proyecto, sera necesario definir claramente y con precision los estandares
de calidad ambiental y el equilibrio ecolégico que se deben mantener en toda el area que pueda ser afectada por el mismo.

El proyecto de huertos hortofruticolas organicos se considera o esta dentro de la clasificacién de proyectos en la categoria |, es
decir dentro de los proyectos o actividades que mejoran la calidad del medio ambiente, por la conservacién de suelos y
rehabilitacion de emplazamientos, a través del manejo de la fertilidad del suelo por medios distintos de los quimicos, es decir
biolégicos.

Desde este punto de vista se pueden identificar impactos negativos Gnicamente en l|a fase de construccion de los elementos de
infraestructura como los micro reservorios y el ensanchamiento del canal de riego. La implantacién de los huertos y la actividad de
produccion requieren de actividades que no constituyen riesgo en la generacion de impactos ambientales negativos.

Ahora analicemos la etapa de cosecha, poscosecha y comercializacion, en donde basicamente se dan las siguientes actividades:
Luego del periodo de produccion y cuando han llegado las hortalizas al punto de cosecha, esta se realiza de forma manual,
retirandolas todas en cubetas y transportandolas a un lugar de trabajo de poscosecha que consiste en el escogitamiento de las de
mejor calidad para la venta, las que pueden ser para el autoconsumo y el porcentaje de cosecha que no sea apta para estas dos
opciones, se las recicla para la produccion de los abonos y el compost, asi mismo habra un porcentaje destinado a la alimentacion
de animales domésticos que complementan el ciclo de produccién de las familias de la zona.
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IDENTIFICACION DE IMPACTOS: COMPONENTE FISICO

ACTIVIDAD

IMPACTO

AREA DE
IMPACTO
AREA DE
INFLUENCIA
DIRECTAE
INDIRECTA

PROBABILIDAD
DE
OCURRENCIA

CLASE
DE
IMPACTO

IMPLANTACION
DE
HUERTOS

CAMBIO EN EL ASPECTO
FISICO, MEJORAMIENTO DEL
PAISAJE

DIRECTA |, EN
TODA LA
COMUNIDAD

POSITIVO

AMPLIACION
DEL
CANAL DE
RIEGO

EROCION, PAISAJE ALTERADO,
CAMBIO EN LOS CONTORNOS
DEL CANAL EN EL TRAYECTO,
DESBORDAMIENTO E
INUNDACION DE PREDIOS

DIRECTA, DESDE
LA CAPTACION
HASTA LOS
MICRORESER
VORIOS,

MODERADA - BAJA

NEGATIVO

CONSTRUCCION
DE LOS
MICRORESER
-VORIOS Y
DOTACION

EROSION, ALTERACION DEL
PAISAJE, COMPACTACION.

DIRECTA, PARTES
ALTAS DE LOS
HUERTOS

MODERADA- ALTA

NEGATIVO
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IDENTIFICACION DE IMPACTOS: COMPONENTE BIOTICO

ACTIVIDAD

IMPACTO

AREA DE
IMPACTO
AREA DE
INFLUENCIA
DIRECTAE
INDIRECTA

PROBABILIDAD
DE

OCURRENCIA

DURACION

CLASE
DE
IMPACTO

MAGNITUD

IMPLANTACION
DE
HUERTOS

SE MANTIENE Y SE AMPLIA LA
CANTIDAD DE FLORA EXISTENTE
ACTUALMENTE

DIRECTA E
INDIRECTA

MODERADA - ALTA

POSITIVO

=
m
9
>

AMPLIACION
DEL
CANAL DE
RIEGO

TALA DE FLORA NATIVA EN EL
TRAYECTO

ALEJAMIENTO DE ESPECIES DE
AVES Y ANIMALES SILVESTRES

DIRECTA
INDIRECTA

MODERADA - BAJA

NEGATIVO

CONSTRUCCION
DE LOS
MICRORESER
-VORIOS Y
DOTACION

TALA DE FLORA NATIVA EN LOS
EMPLAZAMIENTOS Y EN LAS
REDES DE DISTRIBUCION
ALEJAMIENTO DE AVES Y
ANIMALES SILVESTRES

DIRECTA
INDIRECTA

MODERADA - ALTA

NEGATIVO
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IDENTIFICACION DE IMPACTOS: COMPONENTE SOCIO — ECONOMICO

ACTIVIDAD

IMPACTO

AREA DE
DIRECTA E
INDIRECTA

CLASE
__DE
IMPACTO

IMPLANTACION
DE
HUERTOS

GENERACION DE EMPLEO,
PRODUCCION LIMPIA, MEJORES
INGRESOS ECONOMICOS

DIRECTA
INDIRECTA

MODERADA - ALTA

POSITIVO

AMPLIACION
DEL
CANAL DE
RIEGO

AFECCION A TERRENOS
PARTICULARES COLINDANTES
AL CANAL.

AREA DE CIRCULACION PARA
MANTENIMIENTO

DIRECTA

MODERADA - ALTA

PERMAN
ENTE

NEGATIVO

CONSTRUCCION
DE LOS
MICRORESER
-VORIOS Y
DOTACION

AFECCION DE TERRENOS PARA
EMPLAZAMIENTO,
SERVIDUMBRE DE PASO DE
TUBERIAS DE DOTACION.

DIRECTA

PERMAN
ENTE

NEGATIVO
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IDENTIFICACION DE IMPACTOS:

EL PAISAJE

ACTIVIDAD

IMPACTO

AREA DE

IMPACTO

AREA DE
INFLUENCIA
DIRECTAE
INDIRECTA

PROBABILIDAD
DE
OCURRENCIA

CLASE
DE
IMPACTO

MITIGACION

IMPLANTACION

DE
HUERTOS

CAMBIO VISUAL POSITIVO EN
LA COMPOSICION DEL
PAISAJE EN CONJUNTO DE LA
COMUNIDAD, COMPOSICION
ARQUITECTONICA

AGRADABLE POR LA
INTEGRACION DE LOS
HUERTOS AL AREA CERCANA
DE LAS VIVIENDAS.

DIRECTA
INDIRECTA

MODERADA - ALTA

POSITIVO

z
(o]

AMPLIACION
DEL
CANAL DE
RIEGO

ALTERACION DEL PAISAJE EN
LAS AREAS DEL RECORRIDO
DEL CANAL, Y POR LAS
OBRAS DE PROTECCION.

DIRECTA

MODERADA - ALTA

NEGATIVO

CONSTRUCCION
DE LOS
MICRORESER
-VORIOS Y
DOTACION

ALTERACION DEL PAISAJE
NATURAL POR EL USO DE
MATERIALES
ESTETICAMENTE EXTRANOS
AL MEDIO, USO DE FORMAS
QUE CONTRASTAN A LAS DEL
MEDIO.

DIRECTA

NEGATIVO
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7.3.4 Medidas de Proteccion Ambiental

MATRIZ DE

IDENTIFICACION DE

IMPACTOS

MEDIO
AMBIENTE

PROYECTO

MEDIO

FISI

co

MEDIO

BIOTICO

MEDIO
SOCIO

SUELO

AGUA

FAUNA

FLORA

PERDIDA

CONTAMI
NACION
DE SUELO

CAMBIO
CARACTE
RISTICAS

FISICAS

UTILI
ZACION

TERRESTRE
AVES
SILVESTRES

CAMBIO EN
VEGETACION

EMPLEO
TEMPORAL

ECONOMICO -

EMPLEO
PERMANENTE

CONFORT
VISUAL

CONSTRUC
CION DE
CERCAS:
VEGETAL Y
CON MALLA
METALICA

EXCAVACION
PARA
RESERVORIOS
AMPLIACION

DE CANAL Y
TUBERIAS

CIMENTACION,
MAMPOSTERIA,
LOSA DE
CUBIERTA EN
RESERVORIOS
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CONSTRUCCIO
DE LOCAL
CUBIERTO .
POSCOSECHA,
CLASIFICACION
Y ENVALAJE

PREPARACION
DESINFECCION
DE SUELOS
PARA
SIEMBRAS

SIEMBRA DE
EHORTALIZAS
Y PLANTAS
MEDICINALES
CON COMPOST

CONTROL DE
MALEZAS Y
PLAGAS CON
FUNGICIDAS
NATURALES

z
o
(8
<
14
w
o
o

COSECHA Y
LIMPIEZA  DE
HUERTOS

CLASIFICACION
Y CONTROL DE
CALIDAD -
ENVALAJE -
DISTRIBUCION
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LIMPIEZA,
MANTENIMIENT
DE CANAL,
VALBULAS,
TUBERIAS DE
DOTACION Y
RESERVORIOS

MANTENIMIENBTO

VALORACION DE IMPACTOS

Esta fase del estudio tiene como objeto, la identificacién y caracterizacién de los impactos ambientales producidos por las
acciones del proyecto en las fases de construccién y operacién. Los impactos ambientales de un proyecto resultan de la
interaccion entre las acciones a realizarse y los factores ambientales presentes en el entorno que se encuentran caracterizados en
el punto anterior.

La matriz de interacciones ambientales relaciona las acciones del proyecto con las caracteristicas del ambiente en una suerte de
causa y efecto, la misma que permite visualizar los diversos procesos de implementacién y construccion que afectan
particularmente a los diferentes factores ambientales (fisicos, biéticos, socioeconémicos y al paisaje).

La calificacion de impactos, es la que permite valorizar los impactos mediante la aplicacion de criterios cualitativos y cuantitativos
de calificacion ambiental, basandonos en cuatro parametros a saber: magnitud, importancia, duracién e influencia: otorgando una
valoracion para cada parametro en rangos que van de 1 a 10, cuyos criterios son presentados a continuacion.

VALORES DE MAGNITUD E IMPORTANCIA
MAGNITUD : IMPORTANCIA
CALIFICACION INTENSIDAD AFECTACION CALIFICACION DURACION INFLUENCIA
Baja Baja 1 Temporal Puntual

Baja Media 2 Media Puntual
Baja Alta 3 Permanente Puntual
Media Baja 4 Temporal Local
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Media Media Media Local
Media Alta Permanente Local
Alta Baja Temporal Regional
Alta Media Media Regional
Alta Alta Permanente Regional
Muy alta Alta Permanente Nacional

La matriz de evaluacién de impactos nos permite definir los Impactos Ambientales Significativos (IAS) que interrelacionan los
criterios ambientales utilizados en este proyecto.

Acciones principales del proyecto

El proyecto, conllevara acciones que causan impacto ambiental, tanto en la etapa de construccion, como en la de operacién y
mantenimiento, considerando las siguientes:

7.3.5 Sustentar el no Impacto Ambiental

Proyecto <Huertos hortofruticolas orginicos> Pigina 97




SVOISId SYOILSRILOVHVO
30 SOIgNVD
073NS 13d NOIOVNIWV.LNOD
073NS 130 VaIqy3d
SOLN3IN3T3
SANOIDOV

CONSTRUCCION DE CERCAS: VEGETAL Y
CON MALLA METALICA

<SOJIUYS.10 SE[0IINIJOLIOY SOLIINE> 0}IIA04g

EXCAVACION PARA RESERVORIOS
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CIMENTACION, MAMPOSTERIA, LOSA
DE CUBIERTA EN RESERVORIOS

NOID JOn¥l SNOD

CONSTRUCCIO DE LOCAL CUBIERTO :
POSCOSECHA, CLASIFICACION Y
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RESERVORIOS
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UTILIZACION DE AGUA

CONTAMINACION DE AGUA

L

CAMBIO EN LA VEGETACION

MIGRACION DE FAUNA
TERRESTRE Y AVES

SILVESTRES _

MANO DE OBRA TEMPORAL

MANO DE OBRA
PERMANENTE

CONFORT VISUAL

SUMATORIA POSITIVA

SUMATORIA NEGATIVA

SUMATORIA TOTAL
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7.3.6 Plan de Prevencion y Mitigacion

El estudio de impacto ambiental no necesariamente especifica las consecuencias a largo plazo. En muchos casos, es imposible
saber a ciencia cierta cudles van a ser las consecuencias ambientales del avance del proyecto en sus fases posteriores. Es
importante establecer en un plan de manejo ambiental que pueda detectar:

a) Las desviaciones ambientales debidas a este tipo de acciones mas o menos tardias dentro del proyecto y
b) La efectividad de las medidas correctivas establecidas en el documento de evaluacion.

Es dificil disefiar un plan de esta naturaleza, entre otras cosas porque no hay mucha teoria con respecto a los posibles cambios del
ambiente a largo plazo debido a obras de desarrollo. Esto hace que un plan sea de caracter abierto y que se vaya modificando,
dentro de ciertos limites para adaptar el proyecto a las situaciones que se vayan presentando de modo que se mantenga un
equilibrio entre los objetivos del proyecto y la necesidad de mantener un ambiente rico y sano.

De esta manera el plan tendra en cuenta entre otras cosas, la informacién que los grupos y la comunidad interesados en el
proyecto directa o indirectamente puedan ofrecer con respecto a los cambios ambientales acaecidos en el sector con referencia a
la actividad agricola.

Los objetivos que persigue este plan son los siguientes:

e Controlar los resultados
» Consolidar la metodologia de este tipo de proyectos teniendo en cuenta el componente ambiental.

Las acciones especificas dentro del presente plan de manejo ambiental seran las siguientes:

Establecer el momento y la frecuencia de poscontroles ambientales

Comprobar la validez de los resultados de la evaluacién ambiental

Controlar la ejecucion y la eficacia de las medidas correctivas y de ser necesario ajustar a una realidad mas exacta.
Verificar el origen y la naturaleza (cantidad, calidad) de los materiales que se utilicen en las diferentes etapas del proyecto.
Prever medidas correctivas de situaciones no previstas pero posibles, tanto de origen natural como antropogénico.
Generar un banco de datos de series temporales que permita controlar la evolucién del medio afectado por el proyecto.
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Basandonos en el planteamiento de la determinacion de medidas tanto de prevencion, mitigacion y control de impactos, y
apegandonos a los criterios sobre la formulacion del plan de manejo ambiental, pasamos a establecer la siguiente matriz que
resume al mismo, desde el punto de vista de aplicacién parta la implantacion de los huertos hortofruticolas organicos, recordando
siempre que los impactos significativos mas negativos se dan en la fase de construccién e implementacion, se considera que en
las etapas de operacion y abandono no se generan impactos negativos.

Primeramente es necesario definir los términos, y especificar claramente que se entiende por cada uno de ellos.

MITIGACION.-

Las medidas de mitigacion representan el conjunto total de obras fisicas, planes y proyectos especificos y otras acciones que
deben ser construidos e implementadas con el fin de reducir al minimo los impactos negativos generados por un proyecto, dentro
del entorno natural y social. Las medidas de mitigacion incluyen los disefios e instalacién de equipos para control de la

contaminacion, para nuestro caso, estas medidas deberan evitar el deterioro de suelos, cursos hidricos, cambios en el uso y
vocacién de los suelos, siempre tomando en cuenta factores que afecten a los grupos sociales.

PREVENCION -

Se consideran medidas de prevencion de impactos a todas aquellas acciones, decisiones y planes que se planifican antes de la
ejecucion de obras; se enuncian y se aplican durante la etapa de disefio, con el fin de evitar la ocurrencia de un determinado
impacto, estas medidas de prevencién estan frecuentemente asociadas o relacionadas con el analisis de alternativas del proyecto.

MEDIDAS DE CONTROL .-

Estas medidas se aplican generalmente en las fases de construccién, operacién y mantenimiento del proyecto, permitiendo
garantizar la eficacia de las medidas de prevencién y mitigacion, en situaciones reales de operacién.

Partiendo de estos criterios, propondremos las siguientes acciones y actividades de Mitigacion, Prevencion y Control de medidas
para el proyecto de huertos hortofruticolas orgénicos, tanto para los componentes Fisico, Biético y Socioeconémico.
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MATRIZ DE PLAN DE MITIGACION Y CONTROL DE IMPACTOS

IMPACTOS

ACCION
DE LOS
IMPACTOS

PREVENCION

MEDIDAS DE
MITIGACION

INDICADORES
DE
VERIFICACION

RESPONSA
BLES DE
EJECU
CION

SUELO:
+ PERDIDA DEL
SUELO

+ CONTAMINA
CION DEL SUELO

+« CAMBIOS DE
CARACTERISTI
+ CASFISICAS

EROCION, CAMBIO EN
LOS CONTORNOS DEL
CANAL EN EL TRAYECTO,
DESBORDAMIENTO E
INUNDACION

CONTAMINACION POR
DESECHOS Y RESTOS DE
MATERIALES DE
CONSTRUCCION

CAMBIO EN EL ENTORNO
FISICO, MORFOLOGIA DEL
AREA CIRCUNDANTE DEL
CANAL Y LOS
RESERVORIOS ALTERADO

APLICACION DE LOS
EMPLAZAMIENTOS DE
HUERTOS DE ACUERDO A LAS
DEFINICIONES, PLANOS Y
ACUERDOS ESTABLECIDOS EN
LA

ETAPA DE VIABILIDA

EN LOS 4KM. DE CANAL, SE
DEJARA UN CAMINO PARA
MANTENIMIENTO DE 1 M DE
ANCHO.

LA SECCION DEL CANAL EN
PROMEDIO SERA DE 050 X
0.50M,

DISENO DE MUROS Y
PANTALLAS DE CONTENCION
JUNTO A LOS RESERVORIOS.

DISENO DE AREAS
CIRCUNDANTES AL
RESERVORIO A SER
REFORESTADO CON PLANTAS
ORNAMENTALES

DISENO DE TENDIDO DE
TUBERIAS DE DOTACION.

LOS CORTES DE TALUDES SERAN
A 60 GRADOS CON RESPECTO A LA
HORIZONTAL, EN LAS ZONAS DE
DESLAVES SE PROTEGERA EL
FONDO Y LAS PAREDES DEL CANAL
CON GEOMEMBRANA SINTETICA,
EN LA CAPTACION SE ADAPTARA
EL SISTEMA DE COMPUERTAS
PARA EL CONTROL DE CAUDALES.

REFORESTACION DE MARGENES
DEL CANAL CON ESPECIES COMO
PENCAS QUE EVITAN LA EROCION
Y MEJORAN EL PAISAJE.

LOS CERRAMIENTOS DE LOS
HUERTOS SERAN DE TIPO
NATURAL, CONSTRUYENDO
BARRERAS NATURALES CON
ELEMENTOS VEGETALES PROPIOS
DE LA ZONA.

CONSTRUCCION DE MUROS Y
PANTALLAS DE HORMIGON
CICLOPEO COMO PROTECCION DE
RESERVORIOS.

PLANTACION DE ESPECIES
ORNAMENTALES EN LOS
ALREDEDORES.

TENDIDO DE TUBERIAS DE
DOTACION JUNTO A CAMINOS
VECINALES Y LINDEROS DE
PARCELAS, SEGUN PLANOS.

APLICACION DE LAS
MEDIDAS DE MITIGACION EN
LAS FACES DE
ENSANCHAMIENTO Y
OPERACION DEL CANAL, DE
ACUERDO A  DISENOS,
PLAZOS Y COSTOS FIJADOS.

REVISION DE LAS OBRAS A
CARGO DEL DIRECTORIO DE
LA COOPERATIVA Y EL
ASESOR TECNICO.

FISCALIZACION DE
CONSTRUCCION DE OBRAS
CIVILES SEGUN PLANOS POR
UN TECNICO ESPECIALIZADO.

LAS BARRERAS NATURALES
NO SOBREPASARAN LA
ALTURA DE 150 M. SE
MEZCLARA CON MALLA FINA
QUE EVITE EL INGRESO DE
ANIMALES AL HUERTO.

ACTAS RECEPCION DE
OBRAS A SATISFACCION POR
EL DIRECTORIO DE LA
COOPERATIVA.

COMISION DE
REFORESTACION
DE LA
COOPERATIVA DE
PRODUCTORES
AGRICOLAS
ORGANICOS
TURUPAMNABON.
OBREROS
CONTRATADOS
PARA LE
REFORESTACION

DIRECTORIO DE LA
ORGANIZACION

UNIDAD DE MEDIO
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AGUA:
UTILIZACION DE
AGUA

CONTAMINACION
DEL AGUA

AUMENTO EN EL CAUDAL
REQUERIDO PARA RIEGO
POR ASPERSION.
DESPERDICIO POR USO
DESCONTROLADO EN
RIEGO

CONTAMINACION CON
RESTOS DE MATERIALES
DE CONSTRUCCION EL
ESTA ETAPA.

CONTAMINACION LEVE EN
LIMPIEZA Y
CLASIFICACION DE
PRODUCTOS, Y POR USO
DE SERVICIOS
HIGIENICOS.

PLANES DE CONCIENTIZACION
SOBRE ADMINISTRACION DE
AGUAS, CALCULOS DE
CAUDAL Y PERIODOS DE
UTILIZACION DEL RIEGO POR
ASPERSION.

RENOVACION Y AUMENTO DE
CAUDAL DE AGUA DE CANAL
OTORGADO POR EL C.N.R.H.

MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS, MANEJO DE AGUAS
LLUVIAS Y AGUAS SERVIDAS

TALLERES DE  CAPACITACION
SOBRE uso DE RIEGO,
ELABORACION DE CALENDARIO
PARA USO POR HUERTO DEL
RIEGO.

GESTION PARA AUMENTO DE
CAUDAL OTORGADO POR EL
C.N.R.H.

CONSTRUCCION h ¢
MANTENIMIENTO DE ACEQUIAS Y
CUNETAS PARA AGUAS LLUVIAS,
COLOCACION EN LUGARES
ESTRATEGICOS PARA CADA
HUERTO Y JUNTO AL LOCAL DE
CLASIFICACION UN RECIPIENTE
PARA BASURA, RECOLECCION
PERIODICA.

TALLERES DE CONCIENTIZACION,
MANEJO Y RECICLAJE DE BASURA

UN TALLER MENSUAL
SOBRE MANEJO DE
RIEGO, MANTENIMIENTO
DE CANAL, MANEJO DE
DESECHOS SOLIDOS,
AGUAS SERVIDAS Y
LLUVIAS, DURANTE UN
ANO A PARTIR DE LA
OPERACION.

CALENDARIOS DE USO DE
RIEGO.

LISTA DE ASISTENTES A
TALLERES.

INFORMES DE MONITOREO
DE USO DE CAUDAL EN
RIEGOS, DE ACUERDO AL
TIPO DE SIEMBRAS.

AMBIENTE DE LA
MUNICIPALIDAD
DEL CANTON
NABON.

MIEMBROS DE LA
ORGANIZACION

FLORA:
CAMBIO EN LA
VEGETACION

FAUNA:
MIGRACION DE
FAUNA TERRESTRE
Y AVES SILVESTRES

TALA DE FLORA NATIVA
EN LOS
EMPLAZAMIENTOS, EN EL
TRAMO DE AMPLIACION
DE CANAL Y EL TENDIDO
DE LAS REDES DE
DISTRIBUCION.

SE MANTIENE Y SE
AMPLIA LA CANTIDAD DE
FLORA EXISTENTE
ACTUALMENTE EN LA
ETAPA DE OPERACION

ALEJAMIENTO DE
ESPECIES DE AVES Y
ANIMALES SILVESTRES

CATASTRO DE ESPECIES DE
FLORA EXISTENTE EN LA ZONA
DE INFLUENCIA DIRECTA

REGISTRO DE ESPECIES
VEGETALES RECOMENDADAS
PARA RECUPERACION DE
SUELOS Y REFORESTACION.

DISENO DE AREAS
CIRCUNDANTES PARA
TRATAMIENTO CON PLANTAS
ORNAMENTALES NATIVAS
CALCULO DE RELLENO Y
RECUBRIMIENTO DE ZANJAS
PARA TUBERIA DE DOTACION.

PROTECCION DE MARGENES
DEL CANAL, JUNTO A CAMINO
DE MANTENIMIENTO.
REFORESTACION DE LAS
MARGENES CON PENCAS
NATIVAS Y ARBOLES DE
TRUTAS NATIVAS APETECIDAS
POR LAS AVES SILVESTRES DE
LA ZONA.

REFORESTACION DE SENDEROS Y
CAMINOS VECINALES CON
ESPECIES NATUTRALES PROPIAS
DEL SECTOR.

PRODUCCION DE SEMILLEROS DE
ESPECIES NATIVAS PARA
REFOPRESTACION, PRODUCIDOS
DENTRO DE LOS HUERTOS,
ALTERNADAS CON  ESPECIES
NATIVAS DE FLORA ORNAMENTAL,
COMO ARBOLES FRUTALES :
CAPULIES, MORA  SILVESTRE,
INGAROSAS, PENCA NEGRA,
RETAMAS, SIGSALES Y ACACIAS
PARA RECUPERAR EL HABITAT DE
LA FAUNA'Y EL PAISAJE NATURAL.

SIEMBRA DE LAS PLANTAS
MENSIONADAS QUE SON
APETECIDAS POR ESPECIES DE
FAUNA Y AVES SILVESTRES COMO
SU HABITAT Y FUENTE DE
ALIMENTACION.

TABLAS DE REGISTROS DE
AREAS DE REFORESTACION
ASIGNADAS A CADA SOCIO.
CUPOS DE PLANTAS
PRODUCIDAS EN  CADA
HUERTO SEGUN ACUERDO
PARA REFORESTACION.

INSPECCION MENSUAL DEL
RECORRIDO DEL CANAL POR
LA COMISION DE
MANTENIMIENTO.

VERIFICACION DE AREAS Y
ZONAS ASIGNADAS A CADA
SOCIO PARA LA
REFORESTACION Y
MANTENIMIENTO DEL CANAL.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO DE LAS
AREAS CIRCUNDANTES A
LOS MICRORESERVO

RIOS.

SENALIZACION Y CATASTRO
DE LAS REDES
SUBTERRANEAS DE
DOTACION DE AGUA PARA
RIEGO POR ASPERSION.

COMISION DE
REFORESTACION
DE LA
COOPERATIVA DE
PRODUCTORES
AGRICOLAS
ORGANICOS
TURUPAMNABON.

DIRECTORIO DE LA
ORGANIZACION
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POBLACION: GENERACION DE EMPLEO CAMPANAS DE  MOTIVACION, | REGISTROS Y CENSOs | DEPARTAMENTO
MANO DE OBRA TEMPORAL Y SEMINARIOS DE ACTUALIZACION | DENTRO DE LA | DE  DESARROLLO
PERMANENTE PARA LA DE CONOCIMIENTOS, | PRGANIZACION SOBRE LAS | SOCIAL DE LA
TEMPORAL COMUNIDAD EN CAPACITACION EN SISTEMAS DE | PERSONAS QUE SE | MUNICIPALIDAD
PRODUCCION LIMPIA, COMERCIALIZACION, EN INTEGRAN AL TRABAJO EN | DEL CANTON
MEJORES INGRESOS ADMINISTRACION Y CREACION DE | LOS HUERTOS. NABON
ECONOMICOS MICROEMPRESAS FAMILIARES.

MANO DE OBRA AFECCION A TERRENOS | FORTALECIMIENTO NEGOCIACION E INDEMINIZACION | DOCUMENTOS DE
PERMANENTE PARTICULARES ORGANIZATIVO, DIFUSION Y | SOBRE LOS TERRENOS | TRANSACCION Y PAGO POR
COLINDANTES AL CANAL, | SOCIALIZACION DEL | AFECTADOS INDEMINIZACIONES
PARA AREA DE | PROYECTTO EN COMUNIDADES DIRECTORIO DE LA
CIRCULACION Y ALEDANAS ORGANIZACION

MANTENIMIEMNTO, APOYO, INCENTIVOS Y | REGISTROS DE VOLUMENES
EMPLAZAMIENTO DE | frboraong AVALUO DE AREAS | RECONOCIMIENTOS  (PREMIOS) | DE PRODUCCION QUE SE
RESERVORIOS, ' PARA LOS PRODUCTORES MAS | DISTRIBUJE A LOS | MIEMBROS DE LA
SERVIDUMBRE DE PASO DESTACADOS Xlg?gggﬁgUMo Y AL | ORGANIZACION

DE REDES DE .
DISTRIBUCION DE AGUA BUSQUEDA  CONSTANTE  DE
PARA RIEGO, NUEVOS MERCADOS, CONVENIOS
CIRCULACION Y DE  COOPERACION  CON
MANTENIMIENTO. ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES ORGANICOS.

ALTERACION VISUAL DEL | PLANES DE RECUPERACION DE | APLICACION DE LOS PLANOS Y | PLANOS Y  DISENOS
PAISAJE: PAISAJE NATURAL EN LA | AREAS CIRCUNDANTES A | DISENOS DE JARDINERIAS Y | ELABORADOS PARA
CONFORT VISUAL | FRANJA DE RRECORRIDO | CANAL DE RIEGO, | ARBORIZACIONES PARA | RECUPERAR AREAS
DEL CANAL DE RIEGO. LOCALIZACION DE | RECUPERACION DE  AREAS | INTERVENIDAS. UNIDAD DE MEDIO
ALTERACION VISUAL EN | RESERVORIOS Y REDES DE | INTERVENIDAS POR LA AMBIENTE DE LA
LA COMPOSICION FORMAL | DISTRIBUCION DE AGUA PARA | AMPLIAGION DEL CANAL, | REGISTROS ROTOGRAFICOS | MUNICIPALIDAD
MORFOLOGIACO EN LAS | ASPERSION. RESERVORIOS, Y REDES DE | DE LAS AREAS | DEL CANTON
AREAS DE LOCALIZACION DISTRIBUCION DE ACUA DE RIEGO. | RECUPERADAS Y | NABON.

DE LOS | EDUCACION AMBIENTAL Y MEJORADAS
MICRORESERVORIOS VALORACION DEL RECURSO | TALLERES DE  FORMACION
CONSTRUIDOS CON | NATURAL FISICO, BIOTICO, | AMBIENTAL, MANEJO DE | UN TALLER CADA MES
HORMOGON. ARQUITECTONICO Y CULTURAL | RECURSOS  NATURALES Y | SOBRE FORMACION
QUE CONFORMA EL PAISEJE | VALORACION DE LOS ELEMENTOS | AMBIENTAL, DURANTE UN
MEJORAMIENTO DEL | COMO POTENCIAL ELEMENTO | POTENCIALES DE EXPLOTACION | ANO A PARTIR DE LA
PAISAJE VISUAL EN LAS | GENERADOR DE RECURSOS | TURISTICA DE LA ZONA. OPERACION.

AREAS CIRCUNDANTES A | ECONOMICOS.
LOS HUERTOS.
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COSTOS DEL PLAN DE MITIGACION AMBIENTAL

DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD

PROTECCION DE FONDO DE CANAL DE RIEGO CON GEOMEMBRANA M2 500
SINTETICA EN AREAS CRITICAS.

CONSTRUCCION DE COMPUERTAS DE CONTROL DE CAUDAL DE CAPTACION. U.

REFORESTACION Y RECUPERACION DE MARGEN DE CANAL, CAMINOS
VECINALES DE LA COMUNIDAD, AREAS CIRCUNDANTES A LOS RESERVORIOS
Y AREAS DE SERVIDUMBRES DE USO POR TENDIDO DE REDES DE
DISTRIBUCION DE AGUA PARA RIEGO.

CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION CON HORMIGON CICLOPEO
COMO PROTECCION DE RESERVORIOS.

CONSTRUCCION DE CERRAMIENTOS DE HUERTOS CON PANTALLAS
NATURALES Y MALLA QUE IMPIDAN EL INGRESO DE ANIMALES.

TRANSACCIONES Y PAGOS POR INDEMINIZACIONES A TERRENOS
AFECTADOS POR AMPLIACION DE CANAL Y CONSTRUCCION DE
RESERVORIOS

TALLERES SOBRE MANEJO DE RIEGO, DESECHOS SOLIDOS, RECICLAJE, 1800
EDUCACION AMBIENTAL Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL.

COLOCACION DE RECOLECTORES DE BASURA, LOCALIZADOS SEGUN U 465
ESTUDIO. ]

CONSTRUCCION DE ACEQUIAS Y CUNETAS PARA EL CONTROL DE AGUAS ML 2400
LLUVIAS ]

ENTREGA DE INCENTIVOS Y PREMIOS CADA TRES MESES A PRODUCTORES GLOBAL 600 600
DESTACADOS QUE UTILICEN MAS MANO DE OBRA DEL SECTOR.
TOTAL DOLARES $ 37 295
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CRONOGRAMA DEL PLAN DE MITIGACION AMBIENTAL

ANO 2006

ACTIVIDADES JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE

DICIEMBRE

PROTECCION DE FONDO
DE CANAL DE RIEGO CON
GEOMEMBRANA
SINTETICA EN AREAS
CRITICAS.

CONSTRUCCION DE
COMPUERTAS DE
CONTROL DE CAUDAL DE
CAPTACION

REFORESTACION Y
RECUPERACION DE
MARGEN DE CANAL,
CAMINOS VECINALES DE
LA COMUNIDAD, AREAS
CIRCUNDANTES A LOS
RESERVORIOS Y AREAS
DE SERVIDUMBRES DE
USO POR TENDIDO DE
REDES DE DISTRIBUCION
DE AGUA PARA RIEGO.

CONSTRUCCION DE
MUROS DE CONTENCION
CON HORMIGON
CICLOPEO COMO
PROTECCION DE
RESERVORIOS.

CONSTRUCCION DE
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CERRAMIENTOS DE
HUERTOS CON
PANTALLAS NATURALES *
Y MALLA QUE IMPIDAN EL
INGRESO DE ANIMALES

TRANSACCIONES Y
PAGOS POR
INDEMINIZACIONES A
TERRENOS AFECTADOS
POR AMPLIACION DE
CANAL Y CONSTRUCCION
DE RESERVORIOS

TALLERES SOBRE
MANEJO DE RIEGO,

DESECHOS SOLIDOS, “

RECICLAJE, EDUCACION UN ANO LUEGO DE LA
AMBIENTAL h 4 OPERACION

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL.

COLOCACION DE 31
RECOLECTORES DE
BASURA, LOCALIZADOS
SEGUN ESTUDIO.

CONSTRUCCION DE
ACEQUIAS Y CUNETAS
PARA EL CONTROL DE
AGUAS LLUVIAS

ENTREGA DE INCENTIVOS ENTREGA CADA TRES

Y PREMIOS CADA TRES MESES

MESES A PRODUCTORES “
DESTACADOS QUE
UTILICEN MAS MANO DE

OBRA DEL SECTOR.
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e COSTOS AMBIENTALES.-

El presupuesto necesario para la ejecucion del Plan de Manejo Ambiental se lo describe en la matriz anterior, debiéndose
aclarar que los valores de muchos rubros por mitigacion y contingencias estaban constando en el presupuesto general del
proyecto, asi como estan definidas las instituciones que han comprometido su colaboracién con el financiamiento de las mismas
por ser de interés comunitario, que serviran a la gran mayoria de sectores aledafios, asi mismo la participacion comunitaria, la
autogestion con organismos de desarrollo permitiran alcanzar los objetivos de implementar los 30 huertos desde el punto de vista
financiero.

e CRONOGRAMA AMBIENTAL.-

En la matriz anterior de plantea un plan de ejecucién de obras de mitigacion y control ambiental, el mismo pretende articular
en tiempo como en inversion de recursos econémicos la ejecucién total de las obras de implantacion de los 30 huertos
conjuntamente con la ejecucion de las obras y acciones de mitigacion, prevencién y control. Sin embargo el plazo inicial previsto
de seis meses se refiere principalmente a las obras fisicas, en tanto que las acciones de prevencién que tienen que ver con
capacitacion, plan de reforestacion, indemnizaciones, etc. Necesariamente se deberan llevar a cabo durante plazos mas largos

que se adapten a la etapa de operacién y funcionamiento del proceso de produccién de los huertos, asi como dependeran también
del éxito econdmico interno de la organizacion y de los resultados de autogestion.

e CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

» El proyecto pretende dar respuesta a una necesidad de fuentes de trabajo a los habitantes de Turupamba, que migran
semanalmente a la Ciudad en busca de trabajos ocasionales, permitiéndoles desarrollar una actividad que tiene una
perspectiva favorable para su implementacién, y que permitira a las familias elevar su nivel de vida, mejorando su situacion
econdémica.

Los resultados que muestran la matriz de Leopold, nos dice que se trata de un proyecto social, por lo tanto las medidas de
mitigacion, tienen que ver en muchos casos con la potenciacién de los impactos positivos que se dan en la Comunidad de
Turupamba.

Las caracteristicas fisicas y climatolégicas de la zona de implantacién, tienen una sensibilidad que debe ser tratada en
términos de prioridad, la implantacion de los huertos, poniendo en practica las recomendaciones del plan de manejo.
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La coyuntura lograda y el compromiso adquirido con organismos e instituciones que participaran en el financiamiento y
asesoria para la implementacién del proyecto con fondos no reembolsables, garantiza la concrecion del objetivo, con todas
las medidas de prevencion y control que hagan del proyecto un impacto positivo para la Comunidad beneficiaria

Durante el desarrollo del proyecto se debe procurar la menor afectaciéon entorno, y la minimizacién en la generacion de
impactos negativos sobre los diferentes componentes ambientales.

Es responsabilidad de los directivos de la organizacién conocer y manejar adecuadamente esta informacion, socializarla
entre sus miembros, ademas la legislacion ambiental y cumplir con las disposiciones alli contenidas.

Se recomienda ademas a los directivos de la organizacion hacer cumplir las disposiciones de ley establecidas, y plantear la
adecuacion y aprobacién de otras disposiciones y medidas dentro del reglamento interno de la organizacion, que se adopten
con el propésito de proteger el medio ambiente, creando conciencia de convivir en un medio ambiente ecoldgico saludable.
Aplicar oportuna mente el programa de mitigacion ambiental, asi como las acciones de potenciacion de los impactos
“positivos.

Técnicamente la metodologia y los instrumentos de evaluacién ambiental sugieren que en su aplicacién no se abuse de los
mismos, ya que a través de esta evaluacion y plan de manejo se recomienda ajustarse estrictamente a las ordenanzas,
normas de calidad, leyes y mas regulaciones previamente establecidas, que precautelen y garanticen un verdadero
equilibrio social y natural.

7.4 EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

7.4.1 Problematica de Género que Aborda el Proyecto

Turupamba, es una comunidad formada por 60 familias, segun el ultimo censo la composicién familiar promedio es de cinco
miembros por familia; este sector de la poblacion rural, de escasos recursos econémicos, tiene como actividad principal el trabajo
en la agricultura, y la ganaderia, utilizando métodos y formas de produccién ancestrales, con herramientas rudimentarias que
hacen cada vez mas dificil su utilizacién.

Las madres de familia en un 100% se encargan principalmente del cuidado y alimentacion de los hijos, realizar las actividades del
hogar, teniendo ademés la responsabilidad del cuidado de la pequefia huerta en donde produce hortalizas para el autoconsumo,
asi mismo se dedica a la crianza de aves de corral como gallinas, cuyes, conejos, en algunos casos de chanchos, mismos que
generan pequefios recursos que se suman al ingreso que puede aportar el padre de familia. La misién fundamental del padre en
un 80% es la de salir al centro poblado o a la gran Ciudad en busca de un trabajo ya sea en el area de la construccion, servicios
varios como estibadores, peones de actividades agricolas, etc. Los dias de descanso (fines de semana) que el jefe del hogar llega
para estar con su familia, debe destinar tiempo para dedicarse a labores de reparaciones de la casa, corrales y huerto, también a
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buscar la manera en tiempos de estiaje a conseguir la posibilidad de regar sus huertos y sembrios adicionales y poder recuperar
su inversion en estas actividades.

Preocupa sobremanera el alto indice de alcoholismo que se detecta en la poblacién masculina joven de la comunidad,
traduciéndose este problema en maltrato intrafamiliar tanto para la madre como para los hijos, asi mismo el abandono y
aislamiento de la poblacion anciana y de la tercera edad, que pese a su edad tienen que forzosamente generar sus propios
recursos pasa la subsistencia, ya que en contados casos son apoyados y protegidos por sus hijos que viven cerca.

Partiendo de su ubicacién geogréfica, se puede determinar claramente el abandono y el aislamiento a los que han vivido
sometidos desde tiempos remotos, donde no ha llegado el apoyo de Instituciones del Estado ni organismos de Desarrollo,
consolidandose histéricamente en poblaciones marginadas, en donde falta casi todo en Infraestructura: Sanitaria, de Educacion,
Recreacion , Comercio, Comunicaciones, Cultura, etc.

En la comunidad de Turupamba ni en la poblacién mas cercana al momento no cuentan con un Colegio que brinde la educacion
secundaria, contando Unicamente con una Escuela mixta de instruccién primaria, a la cual acceden segun datos de la comunidad
un 60% de nifios varones y entre un 30% de mujeres, dado el fenémeno cultural de que la mujer no necesita mayor preparacion.

Partiendo de esta premisa, se repite la costumbre que luego de concluida la instruccién primaria los hijos varones salen con sus
padres a buscar trabajo generalmente en sus mismas actividades; las hijas mujeres en el area del servicio domeéstico,
propiciandose una desintegracién de las familias, ya que por diversas razones y trabajos distintos no se vuelven a juntar con
regularidad en el hogar, y en la mayoria, un 95% de los casos los hijos forman sus hogares en las ciudades a donde salieron y no
retornan a su familia sino en ocasiones especiales luego de un prolongado periodo de tiempo. Segun estudios realizados por la
municipalidad del Cantén, actualmente desde el afio 2000 se viene dando el fenémeno de la migracion al extranjero, Espafia, Italia
y Estados Unidos; situacién que antes no se daba en los niveles alarmantes que hoy se detectan, tanto en hombres como en
mujeres.

Los padres de familia que no salen a trabajar fuera de su comunidad, un 20%, son empleados de las grandes haciendas
ganaderas que existen en el sector, y otros también desarrollan su trabajo conjuntamente con la madre y los hijos en la produccion
agricola que principalmente es el monocultivo del maiz, mismo que su eficacia y productividad depende ciento por ciento del
comportamiento “bondadoso” de la Naturaleza, ya que carecen fundamentalmente de canales para el riego artificial en sus
parcelas, asi como de la asesoria técnica pertinente.

En cuanto a la forma de tenencia de la tierra, la comunidad esta constituida por pequefias parcelas que en promedio no sobrepasa
de una hectéarea cada una con su respectivo titulo de propiedad siempre a nombre del jefe del hogar en un 100%. La zona en
donde se encuentra asentada forma un valle rodeado por colinas presentando un clima promedio anual entre frio a templado.
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El acceso a este lugar se hace en vehiculo particular y en buses de una compaiiia de transporte publico que presta el servicio a
las comunidades de este sector, utilizando una via carrozable que la construyé la Municipalidad del Cantén Nabén, misma que por
sus limitados recursos econémicos no da un adecuado mantenimiento, haciendo que constantemente se produzca el aislamiento,
impidiendo que se pueda dar un fluido comercio de los productos agricolas del sector. Desde tiempos remotos el sistema de
comercializacion de productos se da durante los dias Domingos en el mercado del centro poblado del cantén Nabén, a donde
basicamente acuden a esta actividad las madres de familia ayudados por sus hijos, que a falta de un adecuado sistema de
transporte, lo tienen que hacer utilizando caballos 0 en muchas ocasiones llevando los productos sobre sus espaldas.

Los miembros de la comunidad de Turupamba mantienen una estructura organizativa a través de un comité pro mejoras, que
desde que ha sido formado, siempre ha estado dirigido por los hombres, el cual tiene como fin velar por la gestiéon tendiente a
conseguir ayudas de cualquier indole para solventar las mas sentidas necesidades y aspiraciones de mejorar su nivel de vida,
acudiendo a instituciones y organismos que tienen estas misiones pero que no acuden en su ayuda. Asi también este comité es
quien organiza y lleva a cabo las actividades sociales, religiosas, culturales y deportivas con la participacion de la comunidad.

7.4.2 Factores de Género a Intervenir

Uno de los problemas importantes identificados en la comunidad campesina de Turupamba es el que hace referencia al desempleo
y subempleo de la mujer campesina asi como la segregacion, desigualdad ocupacional y de ingresos. En efecto las tasas de
desempleo de las mujeres continGan siendo superiores a las de los hombres, y las mujeres se concentran en ramas de actividad
de menor productividad. Esta desigualdad tiene consecuencias amplias pues limita y determina el acceso de las mujeres a
recursos como la propiedad, el ahorro, el crédito, entre otros. Razones adicionales que imposibilitan el mejoramiento de las
condiciones de vida y alimentacién de las familias cuya responsabilidad y sustento constituye en muchos casos la mujer.

La participacion activa de la mujer en las diferentes actividades y programas de capacitacion, asi como su intervencién en labores
de soporte y apoyo al proyecto va a permitir una mayor accion y beneficios en la consolidacién e implantacién de los huertos
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organicos en la comunidad de Turupamba. De igual manera, incentivar a las instituciones y organismos de desarrollo a hacer sus
inversiones de forma focalizada, coordinada y participativa, considerando a la mujer como jefe de familia, de tal manera que se
reflejen los beneficios y se cumplan los objetivos del proyecto.

El proyecto posee un componente de capacitacion el cual esta dirigido a hombres y mujeres por igual y contendra un médulo
especifico de equidad para contribuir al bienestar familiar.

7.4.3 Impacto Esperado del Proyecto

Los efectos de los componentes de comunidad organizada y capacitada tanto organizativa como técnicamente, proteccion
medioambiental y seguridad en equidad de género, propendera una mejor participacion de la mujer en las diferentes actividades
de consolidacion del proyecto, mejorar el nivel de seguridad alimentaria y generacién de excedentes para comercializacion,
proporcionara estabilidad a la mujer y a su familia.

El componente de protecciéon medioambiental que establece la construccion de obras de proteccion y recuperaciéon de areas
verdes y de esparcimiento, permitird a la mujer y los miembros de su comunidad tener lugares seguros para recrearse y
ejercitarse, que en un futuro, con la implementacién de mecanismos de difusién y promocién de estos lugares al turismo, puedan
generar fuentes alternas de ingreso que permitan cierta independencia econdémica lo que llevara a reducir la subordinacion de la
mujer ante el hombre.

El componente de capacitacién esté programado de tal manera que tanto mujeres como hombres tengan acceso a la capacitacion
planificada, a permitir que la mujer alcance puestos de liderazgo de los grupos y organizaciones de la comunidad, mejorando de
esta manera su nivel educativo y de conocimientos.
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7.4.4 Uso de los Recursos del Proyecto

La planificacién y formulacion del proyecto estd pensado en la posibilidad de utilizar y reutilizar en algunos casos los medios y
recursos tanto materiales como de infraestructura existente al momento de la elaboracién del diagnéstico. La posibilidad de utilizar
los pocos recursos con los que cuenta la comunidad permitira demostrar que la optimizacion de los mismos delinearan el camino
en la perspectiva de consolidar mas facil y rapidamente el proyecto, sentando las bases del valor de las cosas, recursos y
conocimientos propios que ancestralmente se han manejado en la comunidad.

7.4.5 Promocion de la Equidad de Género

Como claramente se puntualiza en la matriz de marco légico, el presente proyecto esta disefiado para dar respuesta a una
necesidad sentida de la comunidad de Turupamba, la composicion familiar define los roles de actuacién de las madres de familia
como jefes de hogar durante los dias laborables de la semana ya que los hombres salen a trabajar en las ciudades grandes.
Partiendo de esta realidad se pretende potenciar el rol de las mujeres en la organizacion y trabajo dentro de la comunidad, de tal
manera que los indicadores de impacto de género y de resultados, tengan como base de sustentacion el definir claramente los
roles de actuacién con equidad de género en el proceso de desarrollo del proyecto.

7.4.6 Sustentar el no impacto en Género
Los factores de impacto de género derivados del proyecto se presentan en el plan de manejo de género que contempla un
conjunto de acciones a emprender con las areas de responsabilidad para su ejecucion, indicando asi mismo los involucrados y

responsables de tomar las acciones requeridas.

7.4.7 Plan de Manejo de Género

l INDICADORES CON ENFOQUE DE GENERO

ACTIVIDAD INDICADOR INDICADOR INDICADOR INDICADOR
DE INSUMO DE PROCESO DE RESULTADO DE IMPACTO

A1.- Diseflar programa de | 150 folletos instructivos sobre | 10 talleres realizados | Participan en talleres de |30 huertos hortofruticolas se
capacitacion agricultura organica. semanalmente, en un plazo | capacitacién: implementan luego de
Material didactico, peliculas | maximo de 3 meses|80 hombres = 53% ; 70]concluidos los talleres y el
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de reportajes sobre el tema.
Costo estimado $400.

consecutivos.

mujeres = 47% del potencial
de miembros del proyecto

sistema de riego.

30 huertos se implementan
luego se seis meses de los
primeros.

A1.2.- Ejecutar plan de
capacitaciéon en agricultura
organica.

Pago de local, compra de

materiales para practicas y
refrigerios.

$400.

Costo estimado

10 talleres realizados
semanalmente segln
cronograma establecido en el
proyecto, y aprobado por la
organizacion.

80% de la poblacién mayor de
edad participa en la
capacitacion.

100% de los participantes en
el proyecto se encuentran
capacitados social,
organizativa y técnicamente al
finalizar los talleres.

A2.- Formacién de equipos de
trabajo, de hombres y mujeres
para la construccion de la
infraestructura de regadio,
huertos, administracion vy
comercializacion de
productos.

Presupuestos de mano de
obra definidos en estudios
técnicos

Equipos de construccién,
implementacién de huertos y
administracién trabajaran
simultaneamente.

Equipo de Comercializacién
actuara luego de la
implementacion.

Equipos para la construccion:
80% hombres, 20% mujeres.

Para trabajo en huertos,
administracién y
comercializacién:

50% hombres, 50% mujeres.

La construcciéon de la
infraestructura, la
administracién del proyecto y
la comercializacién de
productos en su primera etapa
es vrealizada 100% con
miembros de la comunidad de
Turupamba.

A2.1.- Contratar capacitadores
en agricultura organica,
existentes dentro de Ila
comunidad y el Cantén.

Montos y valores asignados y
administrados por el Proyecto
Nabén.

Al término de la capacitacién
se inicia con la
implementacién y la
produccién en los huertos.

Capacitadotes: 50% hombres,
50 % mujeres, sugerencia al
proyecto Nabén.

Los capacitadores e
instructores son nativos del
Cantén Nabén.

A3.- Involucrar a hombres y
mujeres que trabajan fuera de
la comunidad a construir su
huerto familiar y trabajar en su
lugar de residencia.

60 huertos familiares
implementados y valorados
unitariamente en los estudios
técnicos.

Alos tres meses de su
implementacién se tendran las
primeras cosechas de los
productos de mayor demanda
en el mercado.

las 60
implementan  su

Padre y madre de
familias
huerto.

60 huertos hortofruticolas
ocupan mano de obra de su
propia familia, reduciendo si
migracién.

A4.- Contratar el disefio,
célculo, presupuestos y
cronogramas para la
construcciéon del sistema de
riego por aspersion para cada
huerto.

Monto presupuestado para

estudios = $1 000

Dos meses para la realizacién
de estudios, luego de los dos
primeros talleres conjuntos
con disefladores.

Aplicacién de criterios de
disefio sugeridos por los
participantes en los talleres.

Resultado de disefios con
aporte de experiencias vy
criterios de la comunidad.

A4.1.- Construccion del
sistema de riego con equipos
de hombres y mujeres de la
comunidad y utilizando
materiales del sector.

Monto, volimenes de obra por
rubros y plan de inversiones
definido en estudios técnicos
en délares.

Tiempos y cronograma
definido en estudio técnico, se
iniciara la construcciéon luego
de los 10 talleres y contando
con el financiamiento.

En la etapa de construccién
Trabajan 10 hombres = 67%

Trabajan 5 mujeres = 33% del
nimero de obreros propuesto.

Seis meses luego de
concluidos los talleres se
cuenta con el sistema de
captacién, embalse y riego
por aspersion construido.
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AS.- Determinar el area y local
de almacenaje y conservacién
de cosechas, para control de
calidad y envasado.

Presupuesto valorado de local
y equipamiento.

Local estara adecuado y
equipado un mes antes de la
primera cosecha.

1 hombre y 2 mujeres se
encargan del trabajo en este
local.

El local brinda la capacidad de
alcanzar un alto control de
calidad y entregar productos
de primera calidad.

A6.- Establecer convenios de
entrega de productos en
supermercados, mercados y
lugares de expendio de
productos comestibles, dentro
del Cantén y en la Ciudad de
Cuenca.

Facturas de ventas, contratos
de entrega de productos.

Ventas y contratos de entrega
establecidas hasta un mes
antes de la primera cosecha.

Camparfia publicitaria y
difusién iniciada dos meses
antes de la primera cosecha

Todos los participantes en el
proyecto difunden en su
entorno las bondades de los
productos horticola
organicos.

Todo el volumen de
produccién de hortalizas,
frutas y plantas medicinales
es entregado y vendido.

A6.1.- Definir el medio, la
forma y la periodicidad para el
transporte de los productos
hortofruticolas a los lugares
de expendio.

Registros de despachos y
entrega de productos.

Viajes semanales para entrega
de pedidos, utilizando por lo
menos el 80% de la capacidad
de carga del vehiculo.

Todos los productores en
forma paralela y coordinada
con administracién busca
mercado y participa en la
entrega.

Los productos liegan a tiempo
y en 6ptimas condiciones de
calidad para su entrega.

AB.2.- Contratar campafia en
medios de difusion
publicitaria para la
introduccion de estos
productos en el mercado.

Contratos por tres cufas
diarias en dos radio emisoras,
todos los dias durante dos
meses: 336 cuiias x $ 1,50 c/u;
total = $ 504

Contratos por espacios en
dos diarios los fines de
semana, sabados y domingos
durante dos meses:

32  espacios publicados,
costo. 32X $12=$ 384

2000 HOJAS
VOLANTES = $200
Valor Total = $ 1 088

Campaiia arranca dos meses
antes de la primera cosecha.

Los resultados determinaran
la continuidad y la intensidad
de la campaiia.

Hombres y mujeres de la
comunidad de Turupamba
reparten hojas volantes con
publicidad en lugares
concurridos de publico.

Alta preferencia de consumo
de productos de agricultura
organica, y poblacién
informada adecuadamente
sobre sus ventajas y los
lugares de expendio.

A7.- Contratar la obtencién de
la personeria juridica de la
asociacion de productores
hortofruticolas organicos,
formada por hombres vy
mujeres habitantes de Ila
comunidad de Turupamba.

Convenio con la U. Catélica de
Cuenca; gastos de tramitacién
y viajes para aprobacion,
absorbidos por la Comunidad

estimado $ 600.

Discusién de estatutos vy
reglamentos se realizaran en
el 2% y 32 taller.

Nombre de Ila asociacion,
logotipo, identificacién de
productos y presentacion,
propuestos por los hombres y
mujeres miembros de |Ia
comunidad.

La asociacion
representativa
comunidad vy
positivamente a
provincial.

juridica es
en la
reconocida
nivel

A8.- Firmar convenios de
cooperacién técnica, asesoria

Gasto
gestion,

por movilizaciones,

representacion,

Luego de confirmada Ila
cooperacion en las diferentes

Todos los miembros
participantes en el proyecto

El 100% de las instituciones
cumplen con los aportes,
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legal y financiera con
instituciones y organismos de
desarrolio de la provincia del

material de oficina y viaticos

estimado $ 400.

areas y definidas las fechas,
se dara inicio con los talleres.

conocen los detalles,
condiciones y pormenores de
los convenios.

asesoria,
financiamiento
proyecto.

donaciones
para

y
el

Azuay y del Extranjero.

8. ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD

8.1 VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO A FUTURO

El proyecto esta concebido para un tiempo de ejecucién e implementacion de un afio, y una vida util de produccién de cinco afios,
sin embargo también esta previsto que el mismo siga operando y creciendo adecuadamente después del periodo de ejecucion,
toda vez que se ha previsto que el consumo de productos alimenticios con métodos organicos y obtenidos de manera natural y
limpia cada dia va tomando fuerza y centrandose en la conciencia de la poblacion que se preocupa por el cuidado de su salud y de
las familias, mas adn si el proyecto tiene un componente de difusién, publicidad y concientizacién por medio de los canales mas
apropiados que llegan a todas las poblaciones cercanas y mercados donde se plantea su comercializacion.

Ademas el plan de capacitacion debera seguir replanteandose en los sectores que se vayan sumando al proyecto, y esto se
facilitara ostensiblemente ya que se contara con capacitadotes que seran los actuales iniciadores del mismo, sumando valiosas
experiencias que para futuros proyectos seran de mucho beneficio.

En cuanto al mantenimiento ampliacién y tratamiento de las fuentes de riego tendran necesariamente que tener un tratamiento
primordial, lo que se complementara con los planes de reforestacion y cuidado de las tomas fuentes y manejo de canales que
garanticen su permanencia y funcionamiento adecuados.

8.2 CONDICIONES DE AUTOGESTION

El espiritu de la autogestion comunitaria definida como estrategia, es el concepto basico sobre el que se sustentan todos los
componentes del mismo, refiriéndonos a los que demandan recursos econdmicos, tecnologia, asesoria técnica, etc.

La linea de accién transformada en politica de autogestién comienza desde la formulacién del proyecto, el cual se logra a través de
un convenio con la Fundacién San Vicente de Patamarca de la Ciudad de Cuenca, para con la asesoria organizativa programar las
acciones que necesariamente se llevan a cabo para la conclusién de la formulaciéon del mismo, y en base a este documento
plantear los convenios de participacién de organismos de desarrollo, instituciones publicas y ONGs interesadas en participar en la
consecucion del mismo. De esta manera se logra tener acceso y apertura a las siguientes organizaciones que comprometen su
participacion y apoyo al proyecto:
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FUNDACION SOCIOCULTURAL SAN VICENTE DE PATAMARCA
MUNICIPALIDAD DEL CANTON NABON
SISCAT Y MUNICIPALIDAD DE CUENCA

PROYECTO NABON

8.3

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

COMPONENTES

ACTORES INVOLUCRADOS

FACTORES DE EXITO

C1.- Miembros de la Cooperativa
hortofruticola capacitados en
agricultura organica y
Cooperativismo, con criterios de
género.

Miembros de la comunidad de
Turupamba

Municipio de Nabén

Proyecto Nabén

Siscat — Municipio de Cuenca

Universidad Catélica de Cuenca

Programa de capacitacion cubierto, renovado y
ampliado en convenios seguros con las
instituciones comprometidas, Garantizada por la
efectividad del directorio de la Cooperativa en la
Autogestion.

C2.- Fuentes de trabajo creadas
para hombres y mujeres de
Turupamba.

Miembros de la comunidad de
Turupamba

Fundacién San Vicente

Municipio de Nabén

Proyecto Nabdn

Produccién eficiente y garantizada, que cubre la
demanda y permita el crecimiento en area de los
huertos, obteniendo precios acordes con la
calidad de los productos.

C3.- Infraestructura de captacion,
conduccién, embalse y dotacién
de riego por aspersion construido.

Cooperativa Turupamnabén
Municipio de Nabén
Proyecto Nabon

El CNRH, garantiza el caudal de dotacién del
canal de riego, el mantenimiento y construccion
de los sistemas es objetivo principal de la
Cooperativa.

C4.-Infraestructura para control de
calidad, embasado, almacenaje y
conservacion de cosechas
implementado.

Cooperativa Turupamnabén
Municipio de Nabén
Proyecto Nabén

Los recursos financieros comprometidos para el
efecto son utilizados adecuadamente y de la
venta de los productos se destinara un fondo
para el mantenimiento y la administracion.

C5.- Sistema de transporte,
publicidad y comercializacion de
productos implementado.

Cooperativa Turupamnabén
Fundacion San Vicente
Municipio de Nabon

El vehiculo que transportara el producto a los
puntos de distribucién garantizara su correcta
manipulacion, y los canales de publicidad se
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escogeran a los mas efectivos y masivos.

C6.- Cooperativa de productores
hortofruticolas organicos
legalizada y fortalecida con
equidad de género.

Cooperativa Turupamnabén
Universidad Catdlica de Cuenca

La Universidad Catdlica de Cuenca, entrega los
acuerdos de legalizacion aprobados por las
instituciones pertinentes, asi como el reglamento
interno discutido y aprobado por la Cooperativa.

C7.- Sistema de asignaciéon de
recursos para  construccion,
capacitacion e implementacion del
proyecto definido.

Miembros de la comunidad de
Turupamba

Fundacion San Vicente

Municipio de Nabén

Proyecto Nabén

El directorio, conjuntamente con los asesores,
garantizan una autogestion efectiva, tendiente a
asegurar las transferencias de los fondos
comprometidos.

C8.- Plan de manejo Ambiental
Definido y Financiado.

Miembros de la comunidad de

Turupamba
Fundacién San Vicente
Municipio de Nabdén

El proyecto Nabén, conjuntamente con la unidad
de manejo de medio ambiente del Municipio de
Nabdn, garantizan la aplicaciéon correcta del plan
de manejo ambiental definido para el proyecto.

Proyecto Nabon

El proyecto esta concebido para un tiempo de ejecucion de un afio, y una vida (til de cinco afios, sin embargo también esta
previsto que el mismo siga operando adecuadamente y creciendo después del periodo Util, toda vez que segun las encuestas
realizadas se detecta una franca introduccién en el mercado de los productos limpios, como los horticolas. El eje principal que
garantizara dicha permanencia y crecimiento sera por lo tanto el cumplimiento de su fin que es el de dotar de un incremento a los
ingresos econémicos de las familias de Turupamba, y el mejoramiento de su calidad de vida. Otro de los componentes principales
sobre el que tendra que poner toda su atencién el directorio de la Cooperativa sera el fortalecimiento de la organizacién y el
desarrollo permanente del programa de capacitaciéon tanto en los aspectos organizativos como en el de asesoria técnica. El
proyecto por lo tanto garantiza con el desarrollo de su metodologia al desempefio y ejecucion adecuada de todos los componentes
determinados en el mismo, asi como su viabilidad técnica y financiera.

8.4 CONDICIONES DE EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION

El proyecto nace principalmente como iniciativa propia de los miembros de la comunidad de Turupamba, la real y sentida
necesidad de encontrar alternativas propias a su problema de abandono y pobreza, han hecho que busquen apoyo en personas
conocedoras de estos aspectos, y de manera conjunta se han ido analizando y evaluando las diversas alternativas en la busqueda
de un camino que oriente alguna salida a esta crisis. La decidida participacion de la gran mayoria de los miembros de la
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comunidad hace que se llegue a plantear como una alternativa el enfocar la creacién de pequefias granjas agricolas
especializadas en la produccion de frutas y hortalizas a través de métodos de produccion orgénicos, eliminando el uso de
pesticidas y fungicidas. Esto demuestra también el grado de conciencia ambiental que ya se nota en la comunidad, que ha visto
dia a dia que sus campos cultivados por los medios y métodos ancestrales estan cada vez mas improductivos por las fuertes
sequias, heladas e inviernos prolongados que hacen mas dificil la supervivencia en sus tierras.

A partir de este primer trabajo se empieza a notar la gran preocupacién de instituciones encargadas de promover el desarrollo de
la zona, que con mucho entusiasmo se suman al objetivo del proyecto, es asi que con seguridad estan garantizados todos los
compromisos y convenios establecidos con la persona juridica en la que se constituye esta organizacion, misma que con seguridad
se convertira en un hito de esfuerzo e iniciativa propia dentro del Cantén Nabén.

9. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1 PROCEDIMIENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION

Como parte importante del proyecto se ha previsto la realizacion de dos tipos de evaluacién, mediante auditorias externas de tipo
economico y técnico, la primera se realizara al primer afio, en la inversion de recursos en obras de implantacién del proyecto, la
segunda se efectuara al final del proyecto, donde se evaluara la operacion y el mantenimiento del mismo. La del primer afio debera
enfocarse en el avance del logro de las metas (resultados esperados) del mismo, conforme han sido expresadas en términos de
sus componentes. La del segundo aiio en términos de impacto y sostenibilidad, conforme se expresa en el conjunto de indicadores
y supuestos de la finalidad y propdsito del proyecto. Serd de gran importancia el definir un sistema propio y apto de monitoreo y
evaluacion que permita un real seguimiento y cumplimiento de objetivos e indicadores de implementacion, operacién y
mantenimiento, que se reporten efectivamente en las auditorias técnica y financiera.

9.2 DIMENSIONES Y NIVELES DE MONITOREO Y EVALUACION - INDICADORES Y MEDIOS DE
VERIFICACION - PERIODICIDAD Y RESPONSABLES:

El uso y aplicacion de la siguiente matriz, permitira objetivamente realizar de manera mas apegada a la realidad un correcto
seguimiento, monitoreo y evaluacion, ya que en su estructura se define claramente una metodologia de aplicacién programada y

Proyecto <Huertos hortofruticolas organicos> Pagina 119




Cooperativa de produccién agricola Turupamnabén

sistematica que con orden y secuencia l6gica se analizaran a su debido tiempo todos los indicadores, objetivos, componentes y

actividades establecidas en el marco légico del proyecto.

MATRIZ DE VERIFICACION EXPANDIDO

OBJETIVOS
PROPOSITO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICA CION

FUENTES DE
INFORMA
CION

METODO DE
RECOPILA
CION

METODO
DE ANALISIS

FRECUEN
CIA

usos
ESPERA
DOS

FORMATO

CIRCULA
CION

Huertos
hortofruticolas
organicos
implementados y
organizados en
Cooperativa.

60 Huertos hortofruticolas
organicos familiares de 500
m2 clu, con riego por
aspersion operando desde
octubre de 2006, bajo Ila
organizacién de Cooperativa.

MIEMBROS
DE LA
COOPERA
TIVA
OBSERVA
CION
DIRECTA

Retroali
mentacion
del
proyecto,
ampliaciéon

Analisis
comparativo
Analisis
financiero

Entrevistas,
Informes
técnicos,

Finanzas del
proyecto

Hojas
impresas

Folletos

Comuni
dad,
Institucio
nes que
apoyan

COMPONENTES

C1.- Miembros de
la Cooperativa
hortofruticola
capacitados
agricultura
organica y
Cooperativismo,
con criterios de
género.

en

6 talleres de capacitacién en
abonos, fertilizantes naturales
y métodos de produccién, y 4
de cooperativismo y
organizacién en la que
participan 120  personas,
padres, madres hijos e hijas
mayores de 18 anos,
habitantes de Turupamba, de
mayo a julio de 2006.

MIEMBROS
PRODUCTO
RES

Retroali
mentacion

Andlisis Semestral

comparativo,

Revision de

Informes,

Entrevistas Estadistico

CAPACITADO
RES

Actualiza-
cion de
Conoci-
mientos

Revision de
convenios de
ARCHIVOS asesoria
DE LA
COOPE

RATIVA

Folletos

Comuni
dad

institucio
nes de
apoyo

C2.- Fuentes de
trabajo creadas
para hombres vy
mujeres de
Turupamba.

15 puestos de trabajo fijos en
la construccién del sistema de
microreservorios, desde Mayo
a Octubre de 2006.

60 nuevos puestos de trabajo
en horticultura en el primer
aifio de implementacién.

COOPERATI
VA

Analisis
estadistico,

Informes, Amplia
cién del

proyecto

Entrevistas

COMUNIDAD Comparativo

Impresos

Directorio
de la
Cooperati
va
Institucio
nes
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C3.-

Infraestructura de
captacion,
conduccion,
embalse y dotacién
de riego por
aspersion
construido.

Refacciéon de 4000ml. de canal
de riego existente,
construccion de 5
microreservorios y red de
distribucién con 60 tomas para
dotacién por aspersién, hasta
octubre de 2006.

COOPERATI
VA

CONSULTOR

FISCALIZA
DOR

Revision de
informes,

Observacion
directa

Analisis
técnico de
ingenieria,

comparativo

Amplia
cioén del
proyecto

Uso
6ptimo del
agua de
riego

Directorio
de la
Cooperati
va e
institucio
nes de
apoyo

Documentos
impresos

C4.-Infraestructura
para control de
calidad, embasado,
almacenaje y
conservacion de
cosechas
implementado.

1 local dotado de cuarto frio
de 6 m2, 24 m2 de area para
control de calidad y empacado
en recipientes plasticos para
distribucion, implementado
hasta octubre de 2006.

COOPERATI
VA

CONSTRUC
TOR

FISCALIZA
DOR

Informes
técnicos

Libro de obra
Observacion,

Analisis
técnico de
Arquitectura,
Comparativo

Examen de
laboratorio

Uso
6ptimo de
equipa
miento de
control de
calidad

Directorio
de la
coopera
tiva

Informes
impresos A4

Distribuido
res.

C5.- Sistema de
transporte,
publicidad y
comercializacion
de productos
implementado.

1 vehiculo adaptado para
transportar los productos,
cufas publicitarias en los
diarios y radio emisoras
promocionando los lugares de
comercializacién, durante un
afio a partir de octubre de
2006.

COOPERATI
VA

DIARIOS Y
RADIO
EMISORAS

CONDUCTOR

Revision de
documentos

Observacion

Constatacion
fisica

Analisis
Financiero,

Comparativo,

Analisis
mecanico

Mensual

Cumpli
miento
con
normas de
calidad,
Difusion,
Amplia
cion de
mercado

Impresos Coopera
tivay
comuni
dad

Cé.-

Cooperativa
de productores
hortofruticolas
organicos
legalizada y

fortalecida con
equidad de género.

Registro oficial que legaliza la
organizacion, estatutos y
reglamentos, estructura
administrativa con equidad de
género, hasta julio de 2006.

COOPERATI
VA

MINISTERIO
DE
AGRICULTU
RA

Revision de
Archivos

Consultas

Analisis
documental

Analisis Legal

Una sola vez

Cumpli
miento de
leyes,

Fortalecim
iento
organizati
Vo

Directorio
de la
coopera
tiva,
Comuni
dady
distribuido
res

Documento
escrito

Convenios firmados con:

COOPERATI

Revision de

Analisis

Fortaleci

Documento Directorio
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C7.- Sistema de
asignacion de
recursos para
construccion,
capacitacion e
implementacion del
proyecto definido.

municipalidad de Nabén,
Siscat, U. Catélica. Fundacién
San Vicente y aportes de mano
de obra y materiales
existentes en la comunidad
definidos, de mayo a octubre
de 2006.

VA,

ORGANIS
MOS DE
APOYO

convenios,

Revision de
Informes
financieros y
aportes.

juridico,

Andlisis
econdémico

miento de
autoges
tion
Garantia
de
financia
miento y
ampliacién

escrito

De la
Cooperati
va,

Organis
mos de
ayuda

C8.- Plan de
manejo Ambiental
Definido y
Financiado.

Obras de mitigacion del
proyecto realizadas hasta
octubre de 2006

COOPERA
TIVA,
CONSULTOR,
FISCALIZA
DOR

Revision de
Informes
Econdémicos,
Técnicos,
Constatacion
fisica

Analisis
Técnico,
Comparativo

Analisis
econémico

Autoges
tion para
financia
miento,
Correcto
manejo
ambiental

Documento
escrito

Directorio,
Coopera
Tiva,
Organis
mos de
ayuda

ACTIVIDADES

A1.- Ejecutar plan
de capacitaciéon en
agricultura
organica y
Cooperativismo.

10 TALLERES A UN COSTO
DE $80/Taller,

Total = $800.

COOPERATI
VA,
CAPACITADO
RES

Rev. del plan
académico,
Informes de
asistencia

Analisis
académico,
Comparativo

Semestral

Mejorar
los
conocimi
entos

Folletos

Coopera
tiva

A2.- Formar
equipos de trabajo,
de hombres vy
mujeres para la
construccién de la
infraestructura,
administracion vy
comercializacion
de productos.

15x6x$190 =% 17 130

COOPERATI
VA,

COMUNIDAD,

FISCALIZA
DOR

Rev. Contratos

de trabajo,
Entrevistas,
Informes

técnicos y
contables

Analisis
comparativo,

Econédmico,

Semestral

El uso de
mano obra
local

Documento
escrito

Coopera
Tiva,

Organism
os de
apoyo

A3.- Contratar a
hombres y mujeres
que trabajan fuera

5x6x$463 =% 13 900

COMUNIDAD

Informes

Entrevistas

Analisis
comparativo,

Semestral

Verificar la
reduccién
de la
migracion

Documento
escrito

Cooperati
va,

Organism
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de la comunidad
para construir el
sistema de riego.

COOPERATI
VA

alas
Ciudades

A4.- Contratar la
construccion de
local para
almacenaje, control
de calidad y
embalaje.

40m2 x $ 240 =$ 9 700

COOPERATI
VA,
CONTRATIS
TA,
FISCALIZA
DOR

Contratos

Informes
técnicos,
contables,
Contratacion
fisica

Analisis
técnico de
arquitectura
Anélisis
comparativo,
financiero

Una sola vez

Cumpli
miento
técnicoy
presupues
tal

Documento
escrito

Cooperati
Va,
Organism
os de
apoyo

AS.- Adquirir
vehiculo adaptado
para transporte de
productos, y
contratar
publicidad.

$ 10 000
$ 1200

COMUNIDAD

MEDIOS DE
DIFUSION

CONDUCTOR

Encuestas
Informes,

Contratos

Analisis
estadistico y
comparativo

La
difusion
del
producto,
Oportuna
entrega

Documento
escrito

Cooperati
Va,

A6.- Contratar la
obtencién de la
personeria juridica
de la Cooperativa
Turupamnabon.

CONVENIO CON LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE
CUENCA

GASTOS = $ 600

CONSULTO
RIO JURIDICO
DE U.
CATOLICA,
COOPERATI
VA
MINISTERIO
AGRICULTU
RA

Revisién de
convenio,
Registro oficial

Analisis
Juridico

Una sola vez

Consolida
cion de la
Cooperati
va

Documento
escrito

Directorio
de la
coopera
tiva

A7.- Firmar
convenios y actas
de compromiso
con organismos de
Asesoria y
Financiamiento.

CONVENIOS DE
COOPERACION CON LA
MUNICIPALIDAD DE NABON,
SISCAT, FUNDACION SAN

VICENTE.
Monto = $ 500

COOPERATI
VA,

INSTITUCIO
NES DE
APQYO,

Revision de
documentos

Entrevistas

Analisis
Juridico

Una sola vez

Garantizar
autoges
tion de
financia
miento

Documento
escrito

Directorio
de
Cooperati
va,
Organism
os de
apoyo

A8.- Ejecutar el
Plan de manejo y
mitigacion

$ 37 295

COOPERATI
VA,
CONSULTOR,

Constata
cion fisica

Anélisis
comparativo,

Semestral

Cumplir
con
normas de

Documento
escrito

Cooperati
va,
Distribuido
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Ambiental

FISCALIZA
DOR

Informes
técnicos

Andlisis
técnico de
Ingenieria

calidad
ambiental

res,
Organis
mos de
control

A9.- Ejecutar el
Plan de Monitoreo
y Evaluacién en
todas las fases del
proyecto

COOPERATI
VA,

COMUNIDAD

Informes

Entrevistas

Analisis
econdémico
Analisis
juridico
Técnico,
Organizacional

Mensual

Fiel cumpli
miento de
la planifica
cién.

Documento
escrito

La
Cooperati
va

10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Proyecto <Huertos hortofruticolas orginicos>

Pagina 124




Cooperativa de produccién agricola Turupamnabén

PRESUPUESTO DE OBRAS FISICAS DEL PROYECTO

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

B
UNITARIO

P. TOTAL

5 MICRO RESERVORIOS

Canal de captacién con Hormigén A.

ML.

40

15 600

Desarenador, Filtros de captacion.

UN.

1

280

Excavacion a maquina para reservorios

M3

6 5400

Geomembrana de proteccién de fondo

M2

3 2250

Cerramiento perimetral con malla

ML.

40 3800

Cabina de control de véalvulas

M2

1200

Compra de terrenos (reservorios)

M2

6 3 600

SISTEMA DE RIEGO

Tuberia matriz d.160mm. - m.p.a.

Tuberia matriz d.110mm. - m.p.a.

Tuberia matrizd. 75mm. - m.p.a.

Tuberia de dotacién d. 50mm. - m.p.a.

Valvulas de control d. 160mm.

Pozo de revision de valvula, de ladrillo

Puntos de conexién de incorporacion

20

Accesorios y elementos de conexion

10

Aspersores para riego d. 25 mm.

45

Desfogues y rebosaderos de reservo.

60

120

Tanque rompe presiones y sifonamient

Llaves de paso y control en huertos

18

540

Tanques para fertilizantes organicos

10

300

Pozos para humus y compost.

40

LOCAL DE TRABAJO

Compra de terreno

M2

15

Construccion del local e infraestructura

M2

200

Equipo de trabajo: celladora de fundas

Global

500

500

Mobiliario y deposito frid

Global

700

700

Son: Cuarenta mil setecientos treinta délares

TOTAL

5w
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COMPONENTES Y
ACTIVIDADES

TOTAL
$

INSTITUCION
FINANCIERA

ENTIDAD
EJECUTORA

BENEFICIARIOS

1.- GASTOS POR
ESTUDIOS DE
FACTIBILIDAD |
ASESORIA TECNICA

FUNDACION SAN
VICENTE - u.
CATOLICA CUENCA
SISCAT

FUNDACION SAN
VICENTE - u.
CATOLICA CUENCA
SISCAT

COMUNIDAD
TURUPAMBA

2.- INVERSIONES EN EL
PROYECTO:

OBRAS FISICAS E
INFRAESTRUCTURA

e MUNICIPALIDAD
DE NABON

e PROYECTO
NABON

COOPERATIVA
TURUPAMNABON

COMUNIDAD
TURUPAMBA

VEHICULO CON CAMARA
FRIA

MUNICIPALIDAD
NABON

DE

COOPERATIVA
TURUPAMNABON

COOPERATIVA
TURUPAMNABON

PUBLICIDAD
LANZAMIENTO

DE

PROYECTO NABON

COOPERATIVA
TURUPAMNABON

COOPERATIVA
TURUPAMNABON

GASTOS
AUTOGESTION,
ALIMENTACION Y
TRANSPORTE EN ETAPA
DE ESTUDIOS Y
CONVENIOS

POR

COOPERATIVA
TURUPAMNABON

COOPERATIVA
TURUPAMNABON,
FUNDACION SAN
VICENTE

COMUNIDAD
TURUPAMBA

EJECUCION DE PLAN DE
MANEJO Y OBRAS DE
MITIGACION AMBIENTAL

37 295

MUNICIPALIDAD
NABON

DE

MUNICIPALIDAD DE
NABON

COMUNIDAD
TURUPAMBA

APLICACION DE PLAN DE
MANEJO DE GENERO

3 888

PROYECTO NABON

PROYECTO NABON

COMUNIDAD
TURUPAMBA

APLICACION DE PLAN DE
MONITOREO Y
EVALUACION

3 000

FUNDACION
VICENTE

SAN

FUNDACION
VICENTE

SAN

COOPERATIVA
TURUPAMNABON

$99 613

Son: Noventa y nueve

mil seiscientos trece

Délares USA.

Proyecto <Huertos hortofruticolas orginicos>

Pagina 126




Cooperativa de producciéon agricola Turupamnabén

10.1 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES E INVERSIONES.-

La asociacion de productores orgéanicos de Turupamba se plantean que en el primer quimestre del afio de 2004 se debe llevar a
cabo la ejecucion e implementaciéon del mismo, para lo cual se plantea el siguiente cronograma de actividades a realizarse,
debiendo manifestar que realmente este dependera de las Instituciones y organismos que han comprometido su participaciéon en el
financiamiento y la asesoria.

PLAN DE EJECUCION EN MESES

= CANTID
DESCRIPCION UN | OBRA

CANAL DE CAPTACION CON ML 40
HORMIG.
DESARENADOR, FILTROS DE UN 1
CAPTAC
EXCAV. A MAQUINA PARA M3
RESERVOR
GEOMEMBRANA DE PROTECCION | M2
DE FONDO
CERRAMIENTO PERIMETRAL CON | ML
MALLA
CABINA DE CONTROL DE M2
VALVULAS
COMPRA DE TERRENO M2
(RESERVORIOS)
TUBERIA MATRIZ D = 160 mm ML
mpa.
TUBERIA MATRIZ D = 110 mm ML
mpa
TUBERIA MATRIZD = 75 mm ML
mpa
TUBERIA DE DOTACION D = 50 ML
mm
VALVULAS DE CONTROL D = 160 UN
mm
POZO DE REVISION VALVULA UN
LADRIL
PUNTOS DE CONEXION E UN
INCORPORACION
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ACCESORIOS Y ELEMENTOS DE
CONTROL

ASPERSORES PARA RIEGO D =
25mm

DESFOGUES Y REBOSADERO DE
RES

TANQUE ROMPE PRESION Y
SIFONAM

LLAVES DE PASO Y CONTROL EN
HUERTOS

TANQUES PARA FERTILIZANTES
ORG

POZOS PARA HUMUS Y
COMPOST

LEGALIZACION DE LA SOCIEDAD
DE PRODUCCION

ASESORIA Y CAPACITACION
TECNICA

PROYECTO Y ESTUDIOS
TECNICOS

COMPRA DE TERRENO PARA
CONSTRUCCION DE LOCAL
CONSTRUCCION DE LOCAL E
INFRAESTRUCTURA

EQUIPO DE TRABAJO,
CELLADORA DE FUNDAS
MOBILIARIO DE TRABAJO Y
DEPOSITO FRIO

10.2 ORGANIZACION.-

Inicialmente la organizacién de productores hortofruticolas organicos “Turupamnabon” se planted a través de la forma organizativa
de “SOCIEDAD’, luego de una asesoria inicial con los encargados en el convenio para la legalizacién se plantea y sugiere que se
utilice la forma de organizacién de “COOPERATIVA DE PRODUCCION”, partiendo de esta premisa los estamentos administrativos
de control y organizacién para la produccion estarian jerarquizados por un ordenamiento preestablecido que detallamos a
continuacioén:

El gobierno, administracion, contraloria y fiscalizacion de una cooperativa se la hace a través de los siguientes organismos:
¢ ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSEJO DE VIGILANCIA
GERENCIA

COMISIONES ESPECIALES

RECURSOS HUMANOS:

GERENTE

ASESOR JURIDICO
ASESOR CONTABLE
SECRETARIO
TESORERO
AGRONOMO

11. ANEXOS
111 COSTOS DE PRODUCCION PROYECTADOS AL ANO 2010

TASA 9,000%
VAN e/s 32.607,32 €
TIR e/s 851,83%

COSTO DE PRODUCCION:

SIEMBRA

CONCEPTO UNIDAD MEDID CANTIDAD Precio/Unitar Costo TOTAL
PLANTAS PLANTA 8506 0,1 850,60
PREPARACION DEL SUELO JORNAL 15 10 150,00
ARADO ARADO 15 10,00 150,00
DESINFECCION DEL SUELO JORNAL 7 30,00 210,00
CONTROL DE MALEZAS JORNAL 15 10,00 150,00
FERTILIZACION JORNAL 30 10,00 300,00
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SIEMBRA

JORNAL

300,00

CONTROL FILTROSANITARIO

JORNAL

15,00

RIEGO

JORNAL

225,00

COSECHA

JORNAL

40,00

LIMPIEZA Y CONTROL DE CALIDAD

JORNAL

30,00

EMP. Y EMPLASTICADO

JORNAL

20,00

TRANSPORTE

VIAJES

90,00

TOTAL ANUAL

2.530,60

COSTO MATERIALES:

DENOMINACION

UNIDAD. MEDI

CANTIDAD

P. UNITARIO

COSTO TOTAL

HERRAMIENTAS

8506

0,08

671,12

TOTAL ANUAL

PRESUPUESTO DE INGRESOS:

ANO 2006

RUBROS

Cantidad

Precio/Unit

TOTAL USD

lechuga

14664,00

0,75

10998,00

brécoli

10884,00

0,70

7618,80

TOTAL ANUAL

18.616,80

PRESUPUESTO DE INGRESOS:

ANO 2007

RUBROS

Cantidad

Precio/Unit

TOTAL USD

lechuga

15113,000

0,8
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12.090,40

brocoli

11165,0000

9.155,30

TOTAL ANUAL

21.245,70

PRESUPUESTO DE INGRESOS:

ANO 2008

RUBROS

Cantidad

Precio/Unit

TOTAL USD

lechuga

16229,000

0,81

13.145,49

brécoli

11993,0000

0,84

10.074,12

TOTAL ANUAL

23.219,61

PRESUPUESTO DE INGRESOS:

ANO 2009

RUBROS

Cantidad

Precio/Unit

TOTAL USD

lechuga

17345,000

0,82

14.222,90

brocoli

12819,0000

0,85

10.896,15

TOTAL ANUAL

25.119,05
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PRESUPUESTO DE INGRESOS:
ANO 2010

RUBROS Cantidad Precio/Unit TOTAL USD

lechuga 18462,000 0,88 16.246,56

brécoli 13647,0000 0,84 11.463,48

TOTAL ANUAL 27.710,04

11.2 PARROQUIA NABON: CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA

CARACTERISTICAS DE LA REGION
PARROQUIA NABON

Parroquia
Sector / Indicador Medida Naboén
EDUCACION
Analfabetismo % (15 aios y mas) 26,4
Analfabetismo funcional % (15 afios y mas) 51,3
Escolaridad Afios de estudio 3,2
Primaria completa % (12 afios y mas) 22
Secundaria completa % (18 afios y mas) 2.5
Instruccién superior % (24 ainos y mas) 2,1
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EMPLEO

Poblacién en edad de trabajar (PET)

NuUmero

Poblacién econémicamente activa (PEA)

Namero

Tasa bruta de participacion laboral

% (poblacion total)

Tasa global de participacion laboral

% (poblacién total)

VIVIENDA

Viviendas

NuUumero

Sistemas de eliminacion de excretas

% (viviendas)

Servicio eléctrico

% (viviendas)

Servicio telefénico

% (viviendas)

Servicio de recoleccién de basura

% (viviendas)

Vivienda propia

% (hogares)

Personas por dormitorio

Ndmero

Hacinamiento

% (hogares)

DESIGUALDAD Y POBREZA

Pobreza por NBI

% (poblacién total)

Pobreza extrema por NBI

% (poblacién total)

Brecha de la pobreza de consumo

% (linea de pobreza)

POBLACION

Poblacién (habitantes)

Numero

Poblacién - hombres

NUmero

Poblacién - mujeres

Numero

Estimacion de la poblacién negra rural

% (poblacion rural)

Estimacion de la poblacién indigena rural

% (poblacion rural)

Poblaciéon - 0 a 5 afios

Ndmero

Poblaciéon - 6 a 11 afos

NUmero

Poblaciéon - 12 a 17 afios

NUmero

Poblacién - 65 afios y mas

NuUumero

Indice de feminidad

Mujeres por 100 hombres

FUENTE: SIISCE
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11.3 MANUAL DE MANEJO Y TRATAMIENTO DE HUERTOS ORGANICOS

1) HUERTA ORGANICA ( Eleccion del terreno, Siembra, Almacigos, Trasplantes, Asociaciones, etc.)

2) LOS ABONOS ORGANICOS.

2) FERTILIZANTE NATURALES. Ejemplos Practicos.

4) PREPARADOS CASEROS (Acaricidas, insecticidas, y fungicidas)
5) CONSERVANDO NUESTRAS SEMILLAS.

6) CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES.

7) ELABORACION, USO Y MANEJO DE LOS ABONOS ORGANICOS.
8) EL COMPOST

9) EL BOCASHI

10) PROCESAMIENTO Y USO DEL TE DE ESTIERCOL

11) PROCESAMIENTO Y USO DE LA ORINA FERMENTADA

12) EL ABONO DE FRUTAS

13) VINAGRE DE MADERA

14) LOS ABONOS VERDES

15) EL BIOL
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1) LA HUERTA ORGANICA

Eleccion del Lugar

Se la sitia lo mas cerca posible de la casa, preferiblemente proxima a una fuente de agua (represa o laguna
preferentemente).Cuidar que la misma reciba luz durante todo el dia sin que se vea obstaculizada por una eventual sombra.

Tareas Preliminares

Una vez elegido el lugar tendremos que librarlo de todo material que pueda entorpecer la labor (vidrio, alambres, plasticos, etc.).
Con ayuda de una pala de punta, una azada y un rastrillo podemos empezar la tarea.

Es preciso que hagamos un pequefio cerco de manera de proteger de las Gallinas, perros y gatos. unos dias antes de sembrar
conviene remover la tierra con la horquilla y nivelaria con el rastrillo. Cubrir con mantillo y dejar regado.

El dia de la siembra (o transplante), al retirar el mantillo veremos que la tierra se conserva esponjosa y mullida. Para mejorarla aun
mas, colocamos una buena cantidad de abono compuesto.

La Siembra
Qué, cuando y cuanto sembrar?
Para saberlo, debemos buscar en el calendario de siembras qué plantas pueden crecer en la temporada.
Nuestro calendario esté dividido en: siembras de primavera-verano y siembras de otofio-invierno.

Debemos aprovechar el momento adecuado para las siembras, ya que sembrar a destiempo dificulta el
buen desarrollo de las plantas.

Coémo sembrar?

Una vez seleccionadas las posibles siembras, separaremos las que deben sembrarse en almacigo de las
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que pueden ir directamente en el tablon.

En el momento del transplante, podemos aprovechar para hacer lineas de siembra directa entre las
cuales intercalaremos los plantines.

SIEMBRA DIRECTA: Las semillas grandes, faciles de manejar y fuertes para germinar, se siembran
directamente en el lugar donde creceran.

Es el caso del zapallo, zapallito, melén, maiz, poroto, acelga, espinaca y remolacha.
También algunas semillas pequefias como la zanahoria, perejil, rabanito, escarola y lechuga, pueden sembrarse directamente.

SIEMBRA EN ALMACIGOS: La mayoria de las semillas chicas, son mas delicadas, deben tener cuidados especiales hasta
colocarlas en el lugar definitivo: se siembran en almacigos.

Asi ocurre con el tomate, el pimiento, cebolla, repollo, coliflor apio, lechuga, puerro y berenjena.

Los almacigos pueden hacerse con cajones de madera. Se coloca en ellos tierra gorda, bien
refinada y se ubican sobre ladrillos en un lugar abrigado y con luz.

Cuando las plantas tengan 3 6 4 hojas o el tallito alcance el grosor de un lapiz, estaran listas para
ser transplantadas al lugar definitivo de cultivo.

Transplante

El transplante se hace cuando las plantas tienen tres o cuatro hojas, en el Caso de lechugas,
repollos, acelgas, coliflores, etc., y cuando el tallo llega al grosor de un lapiz, en el caso de los
tomates, berenjenas, pimientos, cebollas y puerros.

Pasos a seguir

Regamos bien el alméacigo. Sacamos los plantines, de a uno ayudandonos con una cuchara. Marcamos una linea sobre el tabldn
(podemos usar estacas e hilo). Abrimos agujeros usando el plantador o un palo de madera. Regamos. Colocamos los plantines,
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evitando desprender la tierra de las raices. Si tenemos abono compuesto, lo usamos para tapar los hoyos. Presionamos la tierra
junto a la planta con ambas manos para que queden firmes y regamos alrededor de los plantines. Cubrimos la tierra con paja para
proteger la tierra del sol y los golpes del agua de riego.

Profundidad del transplante:

En general se cubre con tierra a nivel del cuello de las plantas. En el caso del tomate, también puede enterrarse parte del tallo, ya
que con el tiempo éste echa raices.

Las Asociaciones y rotaciones.

ASOCIAR los cultivos significa sembrar o plantar juntas aquellas plantas que, por uno u otro motivo, se
complementan beneficiandose entre si.

Sin embargo, como ocurre con las personas, no todas se llevan igualmente bien. Es por eso que debemos
aprender a conocer las buenas y las malas comparieras entre los vegetales.

Ejemplo: Plantas de raiz (remolacha, zanahoria) y verduras de hojas (lechuga, escarola, espinaca) que
extraen nutrientes de distinta profundidad.

Algunas plantas repelen insectos mientras otras hospedan insectos benéficos. Ejemplos de este tipo
de asociacion son: puerro, cebolla con zanahoria; albahaca: con tomate y remolacha con repollo.

Las legumbres como habas, arvejas y porotos aportan fertilidad a la tierra. Son imprescindibles en la
* rotacién si queremos obtener verduras en forma continua.

Conviene asociar plantas de diferentes especies en cada tablén porque:

- Aprovechamos mejor el espacio.
- Las plantas no compiten por nutrientes.

- Se defienden mejor de las malezas.
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- Se logra un efecto protector frente a las plagas
De esta manera las rotaciones nos permiten:
- Evitar enfermedades y plagas.
- Conservar la fertilidad de la tierra.
- Tener hortalizas durante todo el afio.
Asociaciones favorables con aromaticas

Entre las asociaciones posibles, para repeler el gusano de las coles y la mosca del repollo, la mejor opcién es tomillo / repollo.
Para repeler el gusano del repollo, eneldo/repollo, y para la polilla del tomate, tagetes/tomate.

Tagetes minuta controla nematodos a través de un efecto alelopatico (sustancias producidas por la raiz que son incompatibles con

el nematodo). Por ultimo, la asociacién mostaza/cruciferas regula el nimero de mariposas del repollo, por mayor actividad de
avispas parasitas.

Cuidados principales de una huerta.

En la huerta es preciso prestarle algunos cuidados que les son obvios, como ser carpidas, riegos, trasplantes, abonaduras,
proteger del sol fuerte al suelo y plantas, podas y desbrotes, tutorados, etc. Son todas estas tareas que hay que realizar para lograr
un a produccion adecuada..

Riego: Hacer riegos en la manera que haga falta, usando agua apta para tal fin, es decir con bajo contenido de sales. En verano se
debe regar a la tardecita y en invierno al medio dia y utilizando menos agua que la que utilizariamos en verano.

Las formas de riego variara segun de que cultivo se trate o eventualmente de la edad de los mismos, por ejemplo usaremos el
riego tipo lluvia (aspersién) o inundando surcos (inmersion); este ejemplo es apto para el tomate.

2) LOS ABONOS ORGANICOS.
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Una forma de mantener la se logra con la mezcla de

fertilidad de la tierra es ' e, restos organicos (residuos de
incorporandole abonos. =8N cocina, yuyos, paja,
Estos, sumados ~a una N v estiércoles, ceniza) y tierra.
adecuada rotacion y : Es un abono que podemos

asociacion de plantas, nos e, i obtener en forma casera.
aseguran una produccion A A ‘

continua, es decir, la
posibilidad de sembrar todo el
afno. Hay distintos tipos de
abonos organicos:
COMPUESTOS, VERDES vy
de SUPERFICIE.

Qué es el abono compuesto?

Qué sirve y qué No para preparar el "compuesto"

NO

cascaras de frutas vidrios
restos de verduras enteros
cascaras de huevo carne
yerba, té, café grasas
huesos molidos plasticos

Qué es el abono verde?

Quienes dispongan de mayores superficies, pueden
aprovechar una parcela para hacer siembras que sirvan
para enriquecer la tierra.
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Estas siembras no se utilizan para el consumo, sino que se usan exclusivamente para incorporarlas a la tierra como fertilizante, por
eso se las denomina abono "verde".

Las plantas que utilizamos como abono verde, se deben picar y enterrar a poca
profundidad, un tiempo antes de que florezcan.

Una vez incorporadas a la tierra, aumentaran rapidamente su contenido en materia organica. Este tipo de abono es muy Util para
las tierras malas o empobrecidas, éstas se vuelven mas faciles de trabajar.

En el VERANO podremos sembrar: leguminosas (soja, poroto) y gramineas (maiz; sorgo).

En el INVIERNO leguminosas (haba, arvejas, vicia, tréboles) y cereales (trigo, avena, centeno, cebada).

Es el aporte de materia organica colocada directamente sobre la superficie
que se quiere fertilizar.
Pueden usarse materiales vegetales, como pasto, restos de cosecha, paja,
material

semidescompuesto; etc.; que ademas, funciona como "mantillo”, evitando la
evaporacion y protegiendo la estructura del suelo del impacto de las gotas de
lluvia.

También impide el crecimiento de yuyos. De esta manera, se haran menos
necesarias las carpidas para desmalezar.

Abono de superficie

PREPARACION DE ABONOS
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Son varios los métodos para preparar el abono compuesto. Lo ideal es apilar distintos materiales
capas, intercalando restos de vegetales verdes, restos de cocina, paja, estiércol, tierra y
sucesivamente.

Hay que regar la pila para asegurar una buena cantidad de humedad y protegerla con algin mate
(plastico o chapa), para evitar que las lluvias perjudiquen la "fermentacién" del prepara
IMPORTANTE: Si no aparecieran lombrices en la abonera, conviene agregar algunas. Existe 1
lombriz pequefia, de color rojo vivo, que se encuentra en las bostas maduras, que acelere
proceso de transformacion.

Algunas variantes para preparar abonos.

- En Pozo

Una forma muy utilizada consiste en acumular los desechos en pozos o zanjas.

Este sistema es apto para zonas secas.

En cambio, en zonas humedas, es recomendable solamente en verano ya que en invierno, el
exceso de Humedad "pudre" el preparado.

- En tacho
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Necesitamos un tacho de 200 Its. sin tapa ni fondo con agujeros en toda la superficie. Para mayor comodidad, podemos asentarlos
sobre ladrillos, dejando un espacio (que taparemos con una madera), por donde extraeremos el compuesto mas adelante.

Vamos tirando en él, todos los dias, los restos de cocina (yerba, cascaras), hojas, pastos, yuyos con raices, etc. Cada tanto,
agregamos una capa de tierra y removemos con la horquilla.

Cuando estara listo para usar?

En verano, el abono estara listo para ser usado al cabo de dos meses.

En invierno, en cambio, demoraré unos meses mas (cinco o seis).

Debemos revisarlo periédicamente. El abono organico estara "maduro” cuando ya no nos sea posible distinguir los residuos que le
habiamos incorporado, es decir, cuando esté lo suficientemente desintegrado y tenga un aspecto de tierra negra y esponjosa. Si lo
olemos, tendra buen olor, a tierra fértil.

Lombricultura Misionera

Para aumentar la capacidad productiva de los suelos misioneros, el INTA- Cerro Azul apunta a la obtencion de materia organica a
través de la lombricultura, con el firme propésito de difundir su aplicacion en los agroecosistemas regionales.

Varios son los usos que en la actualidad se les da a las lombrices de tierra. Si bien el mas importante es la produccién de abono
organico, también se las utiliza como proteina de bajo costo en la alimentacion de ranas, peces, aves y camarones de agua dulce.

Estudiada y desarrollada en California, EE.UU., la cria de lombrices es hoy una practica muy difundida en todo el mundo,
principalmente en los paises europeos, al permitir obtener materia organica con un alto grado de transformacion, en un tiempo
relativamente corto y con posibilidades de uso inmediato en la agricultura.

Estas bondades de la lombricultura son hoy analizadas a fondo por el INTA - Cerro Azul, Misiones, donde se estan llevando
adelante valiosas experiencias para adoptar esta técnica a los agroecosistemas regionales.

Alternativas de cria

Proyecto <Huertos hortofruticolas orginicos> Pagina 142




Cooperativa de produccion agricola Turupamnabén

Existen varias alternativas para llevar adelante la cria de lombrices. Una de ellas consiste en un cajén de madera de 1,20 x 0,70 x
0,50 metros, suficiente para 6.000 a 7.000 lombrices, en cuyo fondo se realizan orificios que facilitan el drenaje del exceso de
liquidos.

Otra préactica consiste en un pozo de 1,0 a 1,5 m de lado por 0,50 de profundidad. Las paredes deben estar levemente inclinadas y
el lugar elegido no debe ser inundable. Para mantener himedo y fresco el sustrato se utilizan restos vegetales secos, bolsas de
arpillera o tela seran.

También se recomienda el uso de canteros de un metro de ancho, 0,30 m de alto por un largo variable de 20 a 30 metros.

La EEA Cerro Azul del INTA aconseja el uso de cajones de madera de 1,0 m x 1,0 m x 0,30 m para la cria, y canteros de 1,0 m

ancho por 5,0 m de largo por 0,25 a 0,30 m de alto, para la produccién de lombricompuesto. Se deberan sembrar 1.000 lombrices
cada 2,0 m cuadrados.

En cuanto a las especies existentes las hay de distintos tipos y cualidades, pero las tres especies mas difundidas comercialmente
son las conocidas como la lombriz del estiércol o roja californiana (Eisenia foetida), la lombriz de los residuos organicos (Lumbricus
rubellus) y la lombriz roja (Eudritus eugeniae), una especie gigante de origen africano.

La lombriz roja nace y crece exclusivamente en medios con alto contenido de materia organica: basura, hojas, pasto, desechos de
molinos o silos, frutas o verduras, visceras de animales y excrementos. Utiliza como alimentacion el estiércol de ganado u otra
fuente de materia organica en descomposicion, incluidos residuos domiciliarios de comida. La EEA Cerro Azul del INTA desarrolla
la cria con estiércol vacuno y produce lombricompuesto utilizando el mismo material 0 una mezcla de aserrin de pino y cama de
aves. El alimento es agregado en capas de 0,10 a 0,15 m, a medida que las lombrices lo van trasformando.

Doble propésito

La cria de lombrices en cautiverio permite maximizar el rendimiento del trabajo de éstas, expresado en dos productos finales. Por
una parte esta la masa carnea y por otra el humus.

La primera es una alternativa viable para la alimentacion de aves, ranas y camarones de agua dulce, entre otros.

En algunos paises es comun la obtencién de carne (proteina), proveniente de los excedentes de lombrices.

Proyecto <Huertos hortofruticolas orgdnicos> Pagina 143




Cooperativa de produccién agricola Turupamnabén

La harina de lombrices posee un alto contenido proteico, que expresado en términos de materia seca es de 71,8%. Es razonable
considerar, al menos a nivel de contenido y composicion de aminoéacidos y acidos grasos, a las harinas de pescado y lombriz como
productos alternativos entre si.

La otra alternativa, que hoy nos ocupa, es la obtencién de lombricompuesto.

Se trata de un compuesto biorganico, natural, inocuo e inodoro obtenido por la accién digestiva de lombrices alimentadas con
productos animales y vegetales. Tiene caracteristicas nutritivas especiales para la vida vegetal, que lo convierte en un
extraordinario fertilizante organico, de facil produccion. Es uno de los pocos fertilizantes ecoldgicos y es el unico abono organico
con flora bacteriana (40 a 60 millones de microorganismos por centimetro clbico) capaz de enriquecer y regenerar las tierras.
Aunque no sustituye totalmente a los nutrientes inorganicos, su aplicacién rebaja hasta un 40% los costos de fertilizacion.

Lombricompuesto en accion.

Es un fertilizante de accién inmediata y de larga duracién debido a la presencia de macro y micro nutrientes en forma facilmente
asimilables. Ademas aporta al suelo una cantidad de compuestos que estimulan la germinacion y el desarrollo foliar y floral.

Se utiliza en pequefias cantidades en almacigos y en el trasplante. En el primer caso se obtiene una rapida germinacion de las
semillas y un crecimiento sano y acelerado de los plantines. En el segundo caso, evita el "shock" del trasplante. Ademas, la planta
llega a plena madurez antes, sus flores son mas coloreadas y perfumadas , sus frutos son mas coloreados y enriquecidos en
azucar y vitaminas.

La utilizacién de las lombrices como biofertilizantes, por agricultores de distintas partes del mundo, se tradujo en un incremento de
sus producciones.

Coémo cosecharla?
Para la cosecha se tienen en cuenta los habitos alimenticios de la lombriz (come desplazandose desde la profundidad a la

superficie del sustrato) y su reaccién de huir de la luz. Teniendo en cuenta este comportamiento se proponen dos métodos de
cosecha.
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Uno consiste en colocar una capa delgada de alimento nuevo, se tapa y se deja transcurrir 2 6 3 dias. Se retira la parte superficial,
con alta concentracion de lombrices y se lleva a otro cantero preparado para recibirlas. La operacion se puede repetir para obtener
la mayor cantidad de lombrices posibles, quedando el cantero lombricompuesto listo para ser usado.

Otra alternativa, colocar todo el material terminado, con lombrices incluidas, sobre una capa de alimento nuevo (0,10 - 0,15 m)
ubicada en otro cantero, se dejan transcurrir 2 dias. Luego se retira el lombricompuesto por capas, hasta encontrar una alta
concentracion de lombrices. Se suspende la operacion, se deja 12 dias y se contintia la recoleccién. Este procedimiento se repite
hasta llegar a la capa de alimento nuevo, donde se hallan concentradas las lombrices. A partir de esta capa se continua la
produccién de lombricompuesto.

El primer procedimiento se recomienda para la produccién a gran escala, y el segundo, para pequefia escala.

Requerimientos bioecolégicos

Por ultimo, cabe destacar algunos aspectos que hacen a los requerimientos bioecoldgicos que, por cierto, son muy variadas. Aun
una misma especie, puede tener distintos comportamientos en suelos diferentes, o en el mismo, sometido a distintos manejos. Por
ello, la caracterizacién general de los suelos es fundamental, ya que ademas de constituir el sustrato natural de las lombrices,
proporciona las condiciones que favorecen o no su desarrollo.

Las practicas agricolas corrientes, y los cultivos intensivos, por los trabajos mecanicos que implican, son responsables de la
disminucion de las poblaciones de lombrices.

3) FERTILIZANTES NATURALES.
Ejemplos Practicos:

1) En un tanque colocamos:
50 kg de estiércol de ganado vacuno
50 litros de agua

1 Kg de azucar
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1 Kg de estiércol de pollo

Se deja fermentar por 2 meses. Se aplica en forma de riego, agregandose mas agua para distribuirlo.
2) Fertilizante foliar rapido:

Se mezclan:

1/5 de lombricompuesto,

4/5 de agua, se deja reposar una noche.

Para pulverizar sobre las plantas, se diluye la mezcla, al 5-10% en agua.

En caso de no disponer de lombricompuesto, se puede hacer la mezcla

con estiércol bien fermentado .

3 ) Tratamiento a la semilla:

Se hace un preparado mezclando ceniza , caldo bordelés, harina de conchillas y agua suficiente para humedecer (las cantidades
dependen de la cantidad de semilla a usar).

Antes de sembrar se pasan las semillas por la mezcla .
4) Tratamiento a los Plantines
Para el transplante, se hace una pasta en un balde, a base de lombricompuesto, ceniza y harina de huesos.

Se colocan luego las plantas sobre la pasta, de modo que queden embarradas.

4) PREPARADOS CASEROS.
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Cuando el sistema alun no ha alcanzado el equilibrio, pueden aparecer fitéfagos en cantidad que preocupa o haber sintomas de
alguna enfermedad. Sélo en esos casos aplicar algiin preparado casero, hecho con plantas aromaticas. Contra enfermedades
fungicas (hongos) se recomienda infusién de manzanilla. Mezclar 25 gramos de flores frescas o secas en un litro de agua y
pulverizar sobre las plantas.

* Para repeler pulgones e insectos chupadores, utilizar infusién de hojas de ruda + hojas de salvia (200 gr. en conjunto/1 litro de
agua).

* Para repeler pulgones, gorgojos, acaros y orugas, resulta efectiva la infusion de ajenjo (150 gr de planta fresca / 1 litro de agua).

* Purin de ortigas: Es basicamente preventivo del ataque de los insectos. Se deja macerar en un recipiente no metalico 100 g. de
ortigas en 10 litros de agua durante 2 dias. Se pulveriza.

* Solucion de Tabaco: Macerar 60 g de tabaco en 1 litro de agua, agregandole 10 gr. de jabén blanco. Se pulveriza, diluyendo en 4
Its de agua. Controla cochinillas, pulgones y gusanos.

Usar hasta 48 hs. antes de la cosecha.

Aplicar a la tardecita , con el sol fuerte puede producir quemaduras. Para pulgones es muy efectivo, también para vaquitas, sobre
todo las preparaciones mas concentradas.

* Solucion de Kerosén y Jabdn: 50 cc de kerosén, 25 g de jab6n blanco y 1 Its de agua. Hervir el jabén en agua hasta diluirlo.
Mientras hierve, agregar el kerosén. Mezclar enérgicamente hasta lograr una emulsion cremosa. Se usa contra pulgones y
gusanos.

* Alcohol de ajo: 4 6 5 dientes de ajo, medio litro de alcohol fino y medio litro de agua. Se coloca en licuadora 3 minutos y luego se
cuela. Se guarda en frasco tapado en la heladera. Se utiliza ante el ataque de acaros, pulgones y gusanos.

* Ceniza: Para evitar que los gusanos ataquen a las verduras de hoja podemos rodearlas con ceniza de madera.

* Azufre: Se usa en espolvoreo o pulverizaciones como preventivo de hongos. La dilucién se prepara con 400 gr. en 100 Its de
agua. Se usa mucho contra el oidio en varias especies de zapallos, pepinos, sandias y melones. Esta concentracion es para azufre
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puro , no para el comercial, que tiene la ventaja de ser soluble, y se diluyen aprox. de medio a 1.9 Kg. de azufre en 100 Itrs. de
agua.

* Cenizas: Se usa contra diversos insectos, como por ejemplo el bicho moro | pero su efecto se lo atribuye no a un poder
insecticida sino a su riqueza en potasio, que la hace a la planta mas resistente frente al ataque de estos insectos.

Se puede usar ya sea espolvoreando sobre las hojas o bien preparando una dilucion en agua, groseramente a 0jo, ©
aproximadamente con estas proporciones:

media taza de cenizas y media taza de cal en 4 Itrs. de agua.

* Cobre: Tanto el caldo bordelés como el oxicloruro de cobre se usa generalmente como preventivo de hongos y enfermedades,
pero también equilibran la Planta, especialmente cuando el cultivo fue muy abonado con nitrégeno.

a) Caldo bordelés: Se disuelve de medio a 1 kg. de sulfato de cobre en 100 ltrs. de agua, aparte se prepara una lechada de cal con
3 Kg. de la misma. Luego se vierte esta Gltima sobre el sulfato de cobre sin dejar de revolver. Se le puede agregar 200-250 gr. de
azucar para que tenga mas adherencia.

Los preparados con cobre hay que usarlos dentro de la hora en que fueron preparados.

b) Oxicloruro de cobre: Se usa también como preventivo de hongos, con la particularidad que también previene contra algunas
bacterias, y ademas no es téxico para plantas sensibles , como lo puede ser en algunas ocasiones el sulfato de cobre. La
desventaja es que es mas caro y no se consigue facilmente.

Para prevenir viruela o septoriosis en tomate y apio, se disuelven 400 gr. en 100 1 de agua, para aplicarlo en el almécigo, y la
dosis se aumenta a 600 gr. luego del transplante, con una frecuencia de 8 dias 0 menos si llueve mucho o si hay mucha humedad.

Para prevenir alternaria en tomate y papa, se recomienda usar 500-600 gr. en 100 Itrs. de agua, con la misma frecuencia que para
enfermedades anteriores.

Para prevenir antracnosis en arveja, poroto y haba usar 500 gr. en 100 ltrs. de agua y aplicarlo con una frecuencia de 10 a 20 dias.

Por mochila de 20 litros se usa generalmente de 3 a 4 cucharadas soperas de oxicloruro de cobre.
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Dipel/Turicide/flacillva turiguiensis.
(Estos productos son para controlar gusanos e isocas).
Los dos primeros son los nombres comerciales de un bacilo que se llama Babills turingiensis, cientificamente.

Este producto se consigue comercialmente, y también se puede preparar en forma casera, lo que no es demasiado facil, de la
siguiente forma: se deben juntar de 5 a 8 isocas blanquecinas, como inméviles, que generalmente se encuentran en la alfalfa o en
algunos tréboles.

Luego se las licia o se las aprieta bien en un poco de agua y se agrega mas agua, la necesaria para pulverizar 1/4 de ha.

La dificultad consiste en encontrar esas isocas. Lo més accesible es comprar el producto y aplicarlo como explique el prospecto o
bien consultar a gente que ya lo haya usado o a técnicos de confianza.

* Lavandina: Se echan 5 Its de lavandina en 100 | de agua, se agrega un poco de jabén blanco (2 panes aproximadamente) para

que el preparado tenga adherencia. Se usa para controlar pulgones. Leer bien la botella de lavandina, para saber la concentracion
del cloro. '

Si la concentracion es de:

- 80 gr. do cloro por litro, usar 5 Its de lavandina en 100 Its de agua (usar 4 Its primero)

- 60 gr. de cloro por litro, usar 6 Its de lavandina en 100 Its de agua (Probar primero con 5 Its)
- 100 gr. de cloro por litro usar 4 Its de lavandina en 100 Its de agua (usar 3 Its primero)
Disminuir la concentracion, con cultivos mas débiles. Estas concentraciones son efectivas.
En las mochilas de 20 litros se usa aproximadamente 1/2 litro de lavandina.

No usarla como preventivo, ya que es relativamente téxica. Usarla s6lo como una medida de control, cuando se vean realmente los
pulgones
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* Ortiga: Se coloca 1 kg de plantas de ortiga fresca o 200 gr. de ortigas secas en 10 | de agua. Se deja 4 6 5 dias y se diluye 10
veces su volumen. Se aplica como fortalecedora general, estimuladora del crecimiento. Al segundo dia del remojo es efectiva para
combatir pulgones.

* Paraiso: Se usan los frutos. Se trituran 250-500 gr. de frutos secos, se sumergen en 10 | de agua toda la noche. Se utiliza este
preparado contra varios tipos de insectos y nematodos. Se recomienda la aplicacién en horas de la tarde.

Otros usos no tradicionales
- Desinfectante de romero: Cocer en poca agua durante 15-20" hojas y tallos, colar y emplear en la limpieza del cuarto de bafio.
- Aromatizante de romero: al arder los tallos, alejan los insectos.
- Las hojas secas de salvia entre la ropa alejan los insectos.
- Hojas pulverizadas de ajenjo resultan un excelente repelente contra las polillas.
- La infusién de hojas de ajenjo constituye un potente desinfectante doméstico.
- Esparcir ramitos de tomillo como repelente de pulgas.
5) CONSERVANDO NUESTRAS SEMILLAS
Debemos elegir las mejores plantas, dejarlas florecer y fructificar. Antes de que caiga la semilla,
se arrancan las plantas y se dejan al sol por varios dias. Luego se separan las semillas a mano

y una vez limpias, se guardan en frascos bien identificados, en un lugar seco.

Las especies de las que se pueden producir semillas faciimente son: acelga verde anual, arveja,
berenjena, coles, escarola, espinaca, haba, hinojo, melén, pepino, pimiento, pereijil, radicheta,

sandia, tomate, zapallito y zapallo.

Las semillas de meldn, sandia y zapallo, se sacan al consumir los frutos. En cambio, para obtener semillas de arvejas, habas,
zapallitos y tomates, se deben dejar madurar los frutos en la planta.
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Como norma general podriamos decir que se debe tener en cuenta el estado general de las plantas que dejamos para hacer
semillas ( que sean sanas, bien conformadas, etc.); antes de hacer semillas debemos también tratar de seleccionar frutos que
sean lo mas uniforme posible y que no sean hibridas.

Para el caso del maiz podemos buscar plantas con buen desarrollo de espigas, seleccionar
todas las espigas parecidas entre si, luego se procedera al despunte eliminando ambos
extremos de manera de lograr una uniformidad en las semillas.

Limpieza y seleccién: podemos limpiarlas ventilandolas; se podria seleccionar por tamarno
usando una zaranda para tal fin, eventualmente podemos valernos también del método de
separacion por peso especifico; introduciendo las semillas en agua por un periodo corto de
manera de evitar que las mismas se hidraten (chupen agua y empiecen a germinar). Luego se
las seca a la sombra y posteriormente se las guarda en lugar seco, oscuro y fresco; en un
frasco con tapa o en una botella bien seca.

Hay plantas que no necesariamente se reproducen de semillas, sino que usamos partes de las

mismas para darles continuidad a la especie; tal es el caso de la batata, mandioca, etc. Para
tales es aconsejable tener presente las épocas respectivas para el trasplante o eventualmente al guardar los tallos (mandioca) por
ejemplo. Podemos hacerlo en un pozo, que podria ser lo mas aconsejable (tratando de que no tenga humedad) donde ponemos
las ramas y tapamos con espartillo, eventualmente se podria poner al resguardo de un monte.

Para cortar las ramas para guardar, verificar que hayan madurado lo suficiente, es decir, hayan caido, por lo menos, la mitad de
sus hojas. Seguir criterios de

6) CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES DE LA HUERTA.
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Qué es una plaga? Se denomina plaga a los insectos que causan dafios desde el punto de vista agricola Por ejemplo la Oruga de
la Hoja, Picudo del Algodonero, Etc..

Plagas . vaquitas de San José,
mariquita

- bicho moro /

- acaros : " . Tata Dios (mantis religiosa)

- langostas .

- gusanos {alambre, nochero, cortador, de las coles) . libélulas

- cochinillas ,;%‘ .

- orugas (gatas peludas) ‘%45« . avispitas

- chinches £

- pulgones . crisopas

- caracoles

- babosas

- hormigas

Insectos Benéficos:
Qué es una enfermedad?

Una enfermedad es causada por microorganismos, sean estos Hongos, bacterias, virus. Por ejemplos la cancrosis Xanthomonas
Silvestris, oidio, etc.

A lo largo del tiempo el Hombre se vio amenazado por estos flagelos, que de alguna manera, atentaron y atentan contra la
viabilidad y rentabilidad de la agricultura en particular. Debido a este planteo por parte del medio natural, buscamos la manera de
controlarlos. es por eso que aqui van algunos consejos practicos para prevenir a plagas y enfermedades mas comunes en
nuestros cultivos horticolas..

7) ELABORACION, USO Y MANEJO DE LOS ABONOS ORGANICOS.

Introduccion
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Actualmente se presenta en el mundo una tendencia a la produccién y consumo de productos alimenticios obtenidos de manera
‘limpia”, es decir sin el uso (o en una minima proporcién) de insecticidas, biocidas, fertilizantes sintéticos, etc.

La produccion organica de productos alimenticios es una alternativa que beneficia tanto a productores como a consumidores, los
primeros se ven beneficiados porque en sus fincas se reduce considerablemente la contaminacién del suelo, del agua y del aire, lo
que alarga considerablemente la vida econémica de los mismos y la rentabilidad de la propiedad. Los consumidores se ven
beneficiados en el sentido que tienen la seguridad de consumir un producto 100% natural, libre de quimicos, saludables y de alto
valor nutritivo.

La produccién organica posee un cada vez mas creciente mercado, pero para ingresar a estos mercados, especialmente a los
paises desarrollados, los productores deben lograr el sello verde en sus cultivos, esta certificacion la proporcionan empresas que
se dedican a evaluar anualmente si la produccion se ajusta o cumple las normas establecidas respecto a la produccién organica, a
cambio de esto, el productor que accede a estos mercados obtiene precios altos por su produccién, lo que justifica la inversion
realizada para establecer y mantener un cultivo organico.

- El presente trabajo es una recopilacién de las principales ideas del curso internacional sobre

elaboracion de abonos organicos (Feb. 2001), dictado por el Ing. Manuel Suquilanda (Ing. Agrénomo,
Magister Scientiae, Especialista en Desarrollo Rural, Agricultura Organica y Manejo Sustentable) y
auspiciado por la Corporacion PROEXANT, aspiramos que sea un aporte para lograr en el Ecuador una
produccion “limpia” que cause un minio dafio al medio ambiente y ayude a preservar los recursos

naturales de todos los ecuatorianos.

CAPTURADOR DE BACTERIAS

ot

Microorganismos eficientes

: MATERIALES: i
' e 1 Tarro de plastico

e 4 onzas de arroz cocinado.

e 1 pedazo de tela de nylon.
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PROCEDIMIENTO:

Ponga el arroz cocinado dentro del tarro de plastico.

1. Tape la boca del tarro con el pedazo de nylon y asegurelo bien

Entierre el tarro junto a un talud himedo, poniendo sobre el nylon materia orgénica semidescompuesta.
COSECHA DE BACTERIAS

Microorganismos efectivos

Después de 2 semanas desentierre el tarro y saque el arroz que estara impregnado de bacterias descomponedoras de la bacteria
organica

Licte el arroz y mézclelo en una solucién a base de 1 litro de melaza y tres litros de agua pura cocinada y fresca (solucién
madre).

APLICACION: 200 ml de solucién madre + 200 ml de melaza en 20 litros de agua pura por cada m? de compost, bocashi o lecho
de lombrices.

8) EL COMPOST
Abono organico compuesto o complejo

Es la mezcla de restos vegetales y animales con el propésito de acelerar el proceso de descomposicién natural de los desechos
organicos por una diversidad de microorganismos, en un medio himedo, caliente y aireado que da como resultado final un material

de alta calidad fertilizante.

Cuando lo desechos organicos son inoculados con microorganismos (EM), se acelera el compostaje por medio de un proceso de
fermentacion, acelerando significativamente la obtencion del abono organico.

MATERIALES
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FUENTE DE MATERIA CARBONADA
(Rica en celulosa, lignina y azlcares)

Aserrin de madera, ramas y hojas verdes de arbustos, desechos de maiz, malezas secas, paja de cereales (arroz, trigo, cebada),
basuras urbanas, desechos de cocina.

FUENTE DE MATERIA NITROGENADA
(Rica en Nitrégeno)
Estiércoles (de vaca, cerdo, oveja, cabra, caballo, conejo, cuy, aves, etc.) sangre, hierba tierna.

FUENTE DE MATERIA MINERAL

Cal agricola, roca fosférica, ceniza vegetal, tierra comuan, agua.

MATERIALES
Estiércol (10 cm) + agua + EM (microorganismos)

¢ Desechos vegetales frescos o secos (20 cm) + agua + EM (microorganismos)
¢ Cana de maiz

MANEJO DE LA COMPOSTERA

Al dia siguiente de elaborar la compostera, saque los palos para que circule el aire por los orificios que ha formado.

Mantenga el montén himedo y tapado

Controle la temperatura para saber si los materiales se estan descomponiendo (20-25 a 70-80 °C).

Remueva el montén 1 vez cada mes.
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Para activar el proceso de descomposicion de la compostera, se puede aplicar 2 litros de purin en 20 litros de agua por m? ,
también se pueden aplicar 200 ml de un solucién madre de EM (microorganismos eficientes) + 200 ml de melaza en 20 litros de
agua por cada m? de compostera.

9) EL BOCASHI
(Abono organico fermentado)

MATERIALES: para 80 sacos de 45 kg c/u

1000 kg de gallinaza
1000 kg de cascarilla de arroz
1000 kg de tierra de bosque
250 kg de carbén molido
50 kg de abono orgénico
15 kg de cal o ceniza vegetal
1 galén de melaza o miel de purga
1 kg de levadura o un litro de EM
500 litros de agua.

PROCEDIMIENTO PARA ELABORAR EL BOCASHI

* Proceda a apilar todos los materiales bajo techo
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Mezcle de manera homogénea todos los materiales agregando 200 ml de EM + 200 ml de melaza en 20 litros de
agua/m? de material.

Extender el abono dejando una capa de no méas de 50 cm sobre el suelo, para acelerar la fermentaciéon puede cubrirse el
abono con un plastico.

Proceda A voltear el material extendido, una vez en la mafiana y otra vez en la tarde, utilizando herramientas manuales o
una maquina apropiada para tal efecto.

En Invierno, al cabo de 7 dias, el BOCASHI est4 listo para ser utilizado.

En Verano, el tiempo de fermentacion debe alargarse 15 dias.

RECOMENDACIONES PARA EL MANEJO DEL BOCASHI
e Protegerlo del sol, el viento y las lluvias

Almacenarlo bajo techo en un lugar fresco
Envasarlo en sacos de polipropileno
No guardarlo mas de dos meses.

10) PROCESAMIENTO Y USO DEL TE DE ESTIERCOL

MATERIALES

1 caneca con capacidad para 200 litros

1 saquillo de polipropileno o de lienzo.

25 libras de estiércol animal fresco.

4 kg de sulpomag o muriato de potasa

4 kg de hojas de leguminosa

1 cuerda de 2 metros de largo

1 pedazo de lienzo o plastico para tapar la caneca
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e 1 piedra de 5 kg de peso

PROCESAMIENTO

*

Ponga el estiércol en el saquillo

*

Agregue el sulpomag o al muriato

Agregue la hoja de leguminosa
Ponga adentro la piedra de 5 kg

* Amarre el saquillo y métalo en la caneca, dejando un pedazo fuera de ella como si
fuera una gran bolsa de té.

* Agregue agua fresca y limpia en la caneca, hasta llenarla

* CIERRE LA CANECA CON EL PLASTICO O LIENZO, PERO DEJE QUE PASE EL
OXIGENO Y DEJE AFERMENTAR POR DOS SEMANAS.

USO DE LA PREPARACION
Exprima el saquillo y saquelo de la caneca

El liquido que queda es el abono.

Para aplicar diluya 1 parte de té de estiércol en 1 parte de agua fresca y limpia.
Este abono puede aplicarse en aspersiones foliares y en fertiriego cada 15 dias.
EN FERTIRIEGO APLIQUESE A 200 LITROS/HA.

11) PROCESAMIENTO Y USO DE LA ORINA FERMENTADA

PROCESAMIENTO

J000C
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e Colectar la orina de los animales en un recipiente tapado
¢ Dejar fermentar la orina durante 1 semana

APLICACION

* Diluir 1 litro de orina fermentada en 5 litros de agua fresca y aplicar la dilucién al follaje de los
cultivos.

NOTA : La orina es un abono rico en nitrégeno, 1 litro de orina = 20 gramos de nitrégeno.

10) EL ABONO DE FRUTAS

MATERIALES

[ e e 7..‘7“‘
(oRs oo olw e

» 1 Vasija de pléstico o ceramica con capacidad para 10 kg.

5 kg de frutas bien maduras

4 kg de melaza o miel de purga

1 tapa de madera que calce en la vasija
1 piedra grande que actie como prensa

PROCESAMIENTO

Coloque alternadamente en la vasija 1 kg de frutas y 1 kg de melaza hasta completar todo el material.

Ponga luego sobre este material la tapa y sobre ésta, una piedra en forma de prensa, mantenga asi el material durante 8 dias.
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USO

Saque el material prensado y fermentado y proceda a filtrarlo y envasarlo en botellas oscuras.

DOSIS @
Hortalizas de hoja: 50 ml / 20 litros de agua )

Hortalizas de raiz: 100 ml / 20 litros de agua
Hortalizas de fruto: 250 ml / 20 litros de agua
Leguminosas : 100 ml / 20 litros de agua

Frutales perennes : 250 - 500 ml / 20 litros de agua

13) VINAGRE DE MADERA

El VINAGRE DE MADERA es un producto que se obtiene de la condensacion del humo.

El VINAGRE DE MADERA constituye un fertilizante y a la vez actia como repelente o controlador de insectos (mariposa de la col,
gusanos cortadores y masticadores, minadores y nematodos.

PROCESAMIENTO Y USO DEL VINAGRE DE MADERA

MATERIALES

e Abrir un hoyo de 1.5 x 2 my 0.60 m de profundidad

e Cubrir el hoyo en un espacio de 7.5 m? (3 x 2.5 m)
con 4 postes y 3 laminas de zinc corrugado

e 1 tubo de latéon de 3 metros de largo, a la altura del
metro se coloca un codo y en su parte interior se
abrira un pequefio hoyo (pico de gallo)
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e Lena fresca cortada en pedazos de 1.50 y 1.20
¢ 1 balde de plastico
e Hierba fresca y paja.

PROCESAMIENTO

. Apilar la lefia en el hoyo, acomodandola hasta 15 cm antes del borde, cuidando que quede
un espacio de 50 cm en la parte inferior del hoyo.

. Instalar el tubo de latén en la parte inferior del hoyo

. Cubrir el espacio faltante con hierba tierna y fresca

. Completar la labor de cobertura aplicando tierra

. Proceder a encender la lefia por la parte inferior del hoyo

. Taponar el tubo con paja seca y colocar el balde debajo del hoyo "pico de gallo" para recoger
el humo condensado que es el vinagre de madera.

Soluciéon madre:

- Mezcle 1 litro de vinagre de madera + 250 ml de miel de cafia, melaza o miel de purga

APLICACION
- Para Almacigos de hortalizas:
50 ml de solucién madre en 20 litros de agua, al follaje cada 8 dias

- Para cultivos horticolass establecidos:
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100 - 250 ml de solucién madre en 20 litros de agua, al follaje cada 8 dias.

- Para cultivos de frutas:

Aplique 250 ml de solucién madre en 20 litros de agua, al follaje cada 8 a 15 dias.

14) LOS ABONOS VERDES

. Son cultivos de cobertura, cuya finalidad es devolverle a través de ellos sus nutrimentos al suelo.

. Se hacen mediante siembras de plantas, generalmente leguminosas, solas o0 en asocio con cereales.

. Se cortan en la época de floracién (10 - 20%) y se incorporan en los 15 primeros centimetros del suelo, para regular su
contenido de nitrégeno y carbén y mejora sus propiedades fisicas y bioldgicas.

. Se practica desde hace 3,000 afios y es una de las tecnologias que manejo la agricultura prehispanica.

. Es una alternativa viable y ecolégicamente racional.

BENEFICIOS DEL ABONO VERDE

. Aumenta la materia organica del suelo.
. Enriquece el suelo con nutrimentos disponibles (reciclaje de nutrimentos y fijacion

biolégica del nitrégeno atmosférico.

. Promedio anual de fijacién de nitrégeno atmosférico es de 140 Kg / Ha

. Los sistemas Rhizobium - leguminosa para grano fijan entre 41 a 552 kg de N/Ha/afio.

. Los sistemas Rhizobium - leguminosa forrajera, fijan entre 62 y 897 Kg / N / Ha / afio

. Evita la erosion hidrica y edlica

. Mejora la estructura del suelo, permitiendo la formacién de agregados que hacen que el

suelo se torne poroso, facilitando la entrada de aire y agua (30 - 100 Tm de biomasa /
ha.)

. Evita el crecimiento de malezas
9. Disminuye el ataque de insectos plaga y enfermedades de los cultivos, pues se rompe el

ciclo de vida de éstos. Hacen parte de la biodiversidad.
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Incorporacion del abono verde

. Cortar el abono verde a mano o con una rozadora, cuando ésta tenga entre el 10 y el 20% de floracién.

. Después de cinco a 8 dias de haber realizado el corte, se procede a enterrarlo en forma manual o mecanizadamente (15
primeros cm del suelo)

. El abono se descompone entre 30 a 50 dias si las condiciones de temperatura y humedad son favorables.

. También se puede dejarlo sin enterrar, y el abono se incorpora lentamente. La siembra se practica abriendo hoyos entre la
materia organica (labranza minima).

FACTORES DE CONVERSION PARA CALCULAR LA CANTIDAD (N) EN ALGUNOS ABONOS VERDES (Leguminosas) EN KG / HA

LEGUMINOSA

NOMBRE CIENTIFICO

FACTOR

Vicia

Vicia villosa

18

Lenteja negra

Lens sculeta

16

Chocho o Tarwi

Lupinus sp

12

Haba

Vicia Faba

13

Alfalfa

Medicago Sativa

18

Trébol Blanco

Trofolium repens

14

Trébol Rojo

Trifolium pratense

14

Sarandaja

Dolichos lablab

16

Soya

Glycine max

16

Fréjol cow pea

Vigna sinensis

30

Fréjol gandul “de palo”

Cajanus Cajan

14

Centrosema

Centrosema pubescens

18

Siratro

Macroptilium atropourpureum

12

Clitorea

Clitorea ternatea

18

15) EL BIOL

(Fitoestimulante de origen organico)
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CONCEPTO

EL BIOL es una fuente de fitoreguladores producto de la descomposicién anaerébica (sin la accion del
aire) de los desechos organicos que se obtienen por medio de la filtracién o decantacion del bioabono.

FUNCIONES DEL BIOL

Promueve las actividades fisiolégicas y estimula el desarrollo de las plantas, sirve para las siguientes
actividades agronémicas:

. Accidn sobre la floracion
2. Accibn sobre el follaje
3. Enraizamiento
4. Activador de semillas

El 92% de la cosecha depende de la actividad fotosintética y el 8% de los nutrimentos que la planta extrae

del suelo.

ELABORACION DEL BIOL

FUENTES DE | CANTIDAD UTILIZADA
ESTIERCOL ESTIERCOL %
Bovino 1 parte 50
Porcino 1 parte 25
Avicola 1 parte 25

'R

= ao) .y

YA |
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Pasos para la elaboracion artesanal del BIOL:

Recolectar estiércol

Estiércol 50% bovino; 25% gallinaza o porcino
Poner leguminosa picada

Llenar el tanque con agua
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5. Cerrar el tanque herméticamente y dejar fermentar 36 dias en la costa, 90 dias en la sierra
6. Filtrar el BIOL

FORMA DE APLICACION

DILUCION BIOL PURO (LT) AGUA (LT)
25% 5 15 (%)
50% 10 10 (¥)
75% 15 5 (%)
12.5% 250 C.C. 750 (%)
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