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INTRODUCCION

El objetivo de la explotacién de bovinos consiste en obtener de ellos una

cantidad 6ptima de carne de la mejor calidad en el menor tiempo posible.

La carne bovina es importante en la dieta humana por su gran contenido
de proteina animal. Un aumento sustancial en la producciéon y el consumo de
carne traera como consecuencia un mejoramiento importante en la salud de

los seres humanos.

El ganado bovino fue introducido a América por los espafioles, por la
fertilidad de los campos, los bovinos se extendieron por todo el continente

con excesiva rapidez, creando una gran fuente de riqueza.

A pesar de la gran variedad de ganado que se explota en América Latina,

la produccién aun no es satisfactoria, esto tiene varias explicaciones.

Una de ellas es que la gran mayoria de los animales son de raza criolla

gue producen carne de baja calidad y en pequefias proporciones.

Otras causas son el mal manejo que incluye una alimentacion des-
balanceada, mala prevencion de plagas y enfermedades que traen como
consecuencia una alta mortalidad en el ganado bovino, ademas, la falta de

conocimiento en cuanto a la explotacion comercial de estos animales.



Por esto, la tarea principal del Bovino cultor o Ganadero es aumentar la
productividad de sus animales utilizando sistemas apropiados de produccion.
La produccion de carne puede llevarse a cabo en diferentes formas, como la
produccién de reproductores, produccion de animales para crecimiento,
engorde y venta de carne, y también se lleva a cabo la ganaderia para la

crianza de animales para produccion de leche.

Por esto con el presente proyecto se propone, optimizar la logistica y
espacio de potreros, para mejorar la alimentacion y evoluciéon en la cria de
ganado. Disminuyendo asi errores de inventarios actuales, cambiando los

resultados de ventas, aumentando la rentabilidad para los proximos afios.



RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto se basa en satisfacer las necesidades del duefio de la Hacienda
EL TEJANO.
e Utilizar el terreno en forma eficiente, actualmente se encuentra
subutilizado.
e Optimizar el proceso de produccion, es decir, que el ganado este
listo para la venta en un tiempo adecuado.
e Aumentar la produccién para cubrir los cupos de ventas con

nuestros clientes Fijos.

Actualmente la Hda. EL TEJANO se desenvuelve con una produccion
normal, pero sin crecimiento manteniéndose constante en el tiempo. Esto se
debe por que los recursos no estan siendo utilizados de manera

apropiada.

Nuestra propuesta es implementar un sistema de registro de ganado donde
se vean reflejados los principales parametros de la produccion ganadera

carnica y asi poder evaluar correctamente el hato.

De esta manera incrementaremos en un 17% las ventas a partir del 3er afio,
durante los dos primeros afios del proyecto no se generaran ingresos por
venta, ya que se busca incrementar la poblacion de cabezas de ganado, a
partir del tercer afio estamos en capacidad de comenzar a vender animales,
luego de haber alcanzado un nivel de nacimientos y porcentajes de prefiez

gue nos ayuden a mantener la produccion del hato a niveles constantes.

Asi mismo disminuira el porcentaje de mortalidad a un 5% y a un 3% por
abortos desde el segundo afio, ya que el primer afio lo utilizaremos para

reorganizar el hato.



Aumentara la tasa de prefiez en un 11% en el primer afo, al segundo afio
19%, manteniéndose constante a partir del tercer afio en un 27%.

Demostrando asi resultados sélidos y crecientes en el tiempo.

Para lograr nuestros objetivos, construiremos nuevos potreros ampliando asi
nuestro espacio de trabajo, para reorganizar el ganado por edad y
condicion, en las hectareas subutilizadas de la Hda. EL TEJANO.

Cambiaremos la alimentacion de tipo extensiva a intensiva y rotacional,
causando menos desgaste del suelo y maximo aprovechamiento del pasto.

Mejorando asi los tiempos de engorde del ganado de 3 a 1.5 afos.

Adicionalmente para lograr disminuir el tiempo de engorde y crecimiento
se le proporcionara diariamente al ganado una dieta alimenticia que esta
compuesta por 10 libras de Banano (rechazo), esto sera adquirido a las
mismas haciendas del Grupo, Agricola Bananera Clementina S.A., Ind. Ban.
Alamos S.A. y Agricola La Julia S.A. En estas haciendas existen 22
empacadoras de las cuales diariamente se rechazan 6 toneladas de Banano

por empacadora.

Otro componente que sera incluido en el afrecho. También se le
suministrara al ganado 3 libras diarias de afrecho de trigo, el mismo que sera

adquirido a Industrial Molinera.



CAPITULO |

INDUSTRIA GANADERA



1.1 CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA GANADERA

Dentro del proceso de la industria ganadera existen varios actores, los

mismos que se detallan a continuacion.

1.1.1 ANIMAL

El concepto de conformacion fisica ideal de los bovinos varia de acuerdo
con los fines a los cuales se destinen estos animales. No se puede hablar de
caracteristicas determinadas para cada uno de ellos, tampoco existe una
raza bovina ideal que se adapte a todas las situaciones climaticas, ya que

cada raza necesita un clima especifico.

Como ya lo mencionamos, los bovinos pueden dividirse en:

e Productores de Carne
e Productores de Leche
e Productores de Doble Propdsito

e Animales de Tiro

El crecimiento de los animales varia conforme a la edad. Asi el
crecimiento de los animales jovenes se debe no solo a su peso sino también
a su desarrollo. Durante éste, las formas y proporciones del cuerpo de los

animales cambian.

1.1.2 EXTERIOR
Los bovinos productores de carne tienen el cuerpo amplio y profundo, de

aspecto compacto y corto, y forma paralelepipeda. Sus extremidades son
cortas, aplomadas y tienen abundante masa muscular. Tienen piel fina,

suelta, elastica, plegable y de tacto suave con pelo fino y sedoso.



Un aspecto extremadamente importante en la sustentabilidad en la

produccién ganadera es la precocidad. La precocidad es la capacidad animal

para desarrollarse y llegar a la madurez sexual con un buen manejo y una

alimentacién adecuada. El animal precoz es de un mayor tamafio que el

resto de animales.

Figura 1: Partes de un bovino
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1.1.3 CLIMA
El clima afecta al organismo del animal. Los efectos pueden ser

considerables si no es escogida una buena raza, la eleccion debe darse en

funcién de la temperatura donde se encuentre ubicada la Ganadera.

Se deben considerar factores como radiacion solar, temperatura,

movimiento del aire, humedad y precipitacion.

El ganado Europeo soporta clima de 5°C hasta 20°C, a diferencia del
Ganado Cebu que se desarrolla muy bien en temperaturas de 10°C hasta
40°C, bajo estas temperaturas el animal gasta parte de la energia en
mantener su calor corporal. Cuando se presentan temperaturas por arriba de
las mencionadas, el animal reduce su produccion de calor y come menos. El

movimiento de aire facilita la evaporacién de los climas calidos.

La humedad relativa puede variar entre 30% y 80%, sin problemas. Las
altas temperaturas combinadas con alta humedad dificultan la evaporacion
causando problemas de tipo respiratorio en los animales. La precipitacion

afecta al animal, especialmente cuando hace frio.

El clima ejerce una gran influencia sobre la produccion, calidad vy,
cantidad de los forrajes que sirven de alimento a los animales, Este influye
también en la supervivencia y dispersion de los microorganismos, parasitos

e insectos que afectan la salud de los bovinos.

1.2 MANEJO EFICIENTE DE UNA GANADERIA TROPICAL
1.2.1 RAZAS
Cia. Ganadera El Tejano se encuentra ubicada en el Km. 20 de la Via a

Montalvo (cerca de Babahoyo), Provincia de los Rios, es por esto que se

han escogido las siguientes razas de ganado para ser comercializado:



1.2.1.1 Brangus

El Brangus posee una performance
sobresaliente debido a la excelencia de las
caracteristicas de las dos razas maternas,
Brahman y Angus. La combinacion resulta

en un animal que es superior a la fundacién

materna original. Figura 2. Raza Brangus

El toro Brangus muestra toda la rusticidad del Brahman para darle un
buen uso en grandes areas de caracteristicas extremas haciéndolo mas y
mas popular entre productores comerciales de lugares en donde las

condiciones ambientales se hacen adversas.

Este animal puede ser usado en forma segura en vaquillonas de primer

paricion suplantando a cualquiera de las razas pequefas.

La raza Brangus no fue desarrollada para adaptarse a un éarea por
necesidad, sino como una raza que pueda hacerlo todo. Las dos razas que
constituyen su paternidad son las que prefieren en mayor parte el productor-
invernador-frigorifico- intermediario y consumidor con respecto a otras razas

0 a otras combinaciones de razas.

1.2.1.2 Brahman

Esta variedad cebd, formada vy
desarrollada en Estados Unidos de América,
en el Clear Ranch, de Welch, Oklahoma. Es

la que por su adaptacién a diversos climas,

(4 }

Figura 3. Raza Brahman




se le puede encontrar en la mayoria de las ganaderas del pais, puede
recorrer grandes distancias para obtener el agua y es magnifico en el

potrero.

Tiene una joroba prominente en la region de la cruz, una piel suelta y
colgante que va desde la papada, pasando por debajo del cuello, se
extiende por entre las piernas hasta la region del bajo vientre. Es un ganado
estrecho y erguido, recogido en la parte media, sin vientre voluminoso y algo

caido de ancas. Por lo regular tiene un temperamento nervioso.

Ademas, caracterizado por su capacidad productiva y ganancia de peso,
rusticidad y precocidad notable, asi como su alto potencial de destete y
buena calidad de carne, esta raza muestra habilidad de reproduccion. El
Brahman mexicano se caracteriza por una alzada y un largo mayores y por
un cuerpo delineado. Las hembras son mas altas que sus predecesoras y su

eficiencia reproductora sigue mejorando.

La vida util de los toros es muy larga y en el caso de las vacas podemos
encontrar ejemplares con mas de 15 afios siendo reproductoras. Su
habilidad para utilizar en forma Optima su alimento en condiciones duras, ha

hecho destacar esta raza en el pais.

1.2.1.3 Beef Master

Esta raza es el resultado combinacion de
dos razas inglesas con la cebu. La proporcién
de las sangres que intervienen en el
desarrollo de esta raza son: %2 Brahman, %
Shorthorn y ¥ Hereford.

Figura 4. Raza Beef Master

Los Toros Beefmaster le ayudan a:
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- Destetar Terneros mas pesados
- Comercializar Terneros mas pronto

- Conservar Mejores Vientres de Reemplazo

Desde el principio, la raza Beefmaster se desarrollé para dar ganancias
en los establecimientos ganaderos.

Las ventajas de los Beefmasters son demasiado grandes para no tenerlas

en cuenta.

Debido a la forma del cuerpo y el tamafio relativamente pequefio de los
terneros Beefmaster, practicamente no hay problemas de parto. El peso de

destete de los terneros aumenta.

El vigor y el desarrollo incorporados a los Beefmasters permiten
comercializar el ganado mas temprano. Los novillos Beefmasters puros y
cruzados alcanzan el peso de matadero rapidamente, sin costos de
alimentacion prolongados

Las vaquillas de reemplazo engendradas por toros Beefmasters son muy
superiores a otras cruzas.

Los Beefmasters son excelentes animales forrajeros. Recorren varios
kilbmetros al dia en busca de agua y alimento. El ganado Beefmaster y sus
cruzas tienen la eficiencia, la rusticidad y el vigor necesarios para prosperar
en climas adversos, asi como buenas tasas de desarrollo y de conversion de

alimento.
Una ventaja adicional que se obtiene con los Beefmaster es el buen

temperamento y la facilidad de manejo inherentes de la raza. Los

Beefmaster poseen los seis rasgos esenciales para la produccion lucrativa
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de ganado de carne: fertilidad, aptitud lechera, desarrollo, vigor,

conformacién y temperamento.

1.2.2 ALIMENTACION

El consumo de alimentos tiene como
objetivo  conservar al animal para que

desarrolle sus actividades vitales diarias,

siendo la alimentacién un factor clave para:
Figra5 Alimentacion
e Obtener la mayor produccion posible y
garantizar una vida productiva larga.
e Asegurar el estado sanitario de los animales y crias.
e La alimentacion inadecuada afecta el crecimiento, produce
alteraciones en el ciclo estral de la vaca conduciendo a problemas de

fertilidad e incluso la muerte del ganado.
Los objetivos de una buena alimentacion son:

1. Ofrecer una dieta econOmica para minimizar los costos de la
alimentacion.
2. Suministrar a los animales una alimentacién constante y de excelente

calidad durante todo el afio.

La calidad dependera de la proporcion de nutrientes (agua, carbohidratos,
lipidos o grasas, proteinas, minerales y vitaminas) que son absorbidos

durante la digestion.

Para alimentar al ganado bovino existe una gran diversidad de recursos,

se clasifican en:

12



*Heno, paja, chala

Clasificacion de los Alimentos

. Alimentos con alto

y otros *Método de eCereales,
alimentos de almacenamien eDe proteinas concentrados
alto contenido i : i
gy ePlantas de 20 de fo_rraies *De minerales de mc‘)llenda‘y
obtenidos praderay € cenas *De vitaminas de laindustria
: - leguminosas y azucarera
mediante forrajes ramineas, en i
pastoreo directo verdes, ideal gl > frutas raices,
o cosecha, forma por ser € <k 2 nueces etc.
més econémica econémico produce Gl
y practica para fermentaaon_
alimentar al en ausencia
ganado del aire

Tabla 1. Clasificacion recursos alimentarios para bovinos

1.2.2.1 Pastos y forrajes

Pueden ser gramineas o leguminosas y resultan indispensables para la

dieta por la funcioén digestiva que cumplen:

Estimulan la rumia y la salivacion.
2. Estimulan el movimiento normal del rumen y ayuda a mejorar los
microorganismos del rumen.
3. Mantiene el contenido de grasa en la leche en niveles altos.
Los forrajes se pueden ofrecer al animal en estado fresco o conservado,
su calidad nutricional varia de acuerdo con la edad del cultivo. A medida que

madura disminuye la concentracion de proteinas.
1.2.2.2 Ensilajes
En el ensilaje de gramineas como el maiz y el sorgo, el objetivo es

utilizarlos en el momento de madurez de la semilla, en el cual les

proporciona a los animales un alto contenido de energia.
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1.2.3 RESIDUOS DE CULTIVOS Y SUBPRODUCTOS
INDUSTRIALIZADOS

Estos elementos tienen poco valor nutritivo, incluyen aquellas partes de la
planta que quedan en el campo luego de cosechar un cultivo, algunos de

ellos son: bagazo de cafia de azUcar, mazorcas y pajas de cereales.

1.2.4 ALIMENTOS CON ALTOS CONTENIDOS DE ENERGIA

Tienen una lato contenido de energia ayudando a mejorar la produccion
ya sea de leche o ganancia de peso.

Entre ellos podemos nombrar granos de cereales, raices de tubérculos,
semillas de oleaginosas, semillas de leguminosas y grasas de animales y

aceites vegetales.

1.2.5 Formulacién de Raciones

Una racion es el total de alimentos que se le suministran al animal
diariamente. Formular una racion es combinar en las cantidades necesarias,
los alimentos disponibles segun sean las necesidades de mantenimiento,
crecimiento, reproduccion y lactancia de animal.

La norma basica en la nutricion es suministrar los alimentos en cantidades

adecuadas y en proporciones balanceadas.

1.2.6 SISTEMA DE PASTOREO

El sistema que se utiliza en cada Hacienda esta relacionado con la
disponibilidad de terreno, clima, condiciones del suelo, mano de obra, etc. se

clasifica en:
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eSon los tradicionales usados por los granjeros

y pueden ser extensivos o intensivos la
caracteristicas de ambos es que no existen
criterios técnicos para su manejo.

Sistemas tradicionales

*El primero consiste en tener poco ganado en
una extensidn grande de tierra. El segundo el
mayor nimero de animales en una area.

*Es intensivo en la medida que se tiene un mayor
. . . numero de animales por unidad de area en el cual se
Sistema intensivo destaca el grado de tenificacién y conocimiento del
. ganadero para obtener comida de buena calidad.
o tecnificado

Tabla 2. Clasificacion sistema de pastoreo

Ejemplo de Sistemas intensivos o tecnificados:

Sistemas de pastoreo

1.2.5.1 Rotacién de praderas

Mixto

Se divide el area de pastos en a6 T

potreros para aprovechar el forraje y

evitar el excesivo pisoteo la - I .

-~ o

permanencia es de 5 dias como

. . Rotacional
- . - Figura 6 Sistema de Pastoreo
maxima en el mismo sitio.

1.2.5.2 Estabulacion

Este sistema consiste en mantener el ganado en un lugar fijo. Requiere:
hacer construcciones, equipos para cosechas y transporte de los alimentos,
limpieza constante para evitar malos olores, impedir la presencia de insectos

y evitar enfermedades.
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1.2.5.3 Sistema de semiestabulado
Es la combinacion del sistema estabulado y el de pastoreo es muy til en

las zonas célidas.

1.2.7 TIPOS DE MONTA

Para una produccion eficiente se necesita animales bien alimentados y
sanos para que la reproduccion de estos sea mas exitosa y obtener de ellos
las crias (machos y hembras) y continuar con los sistemas reproductivos.

Se debe tener presente el estado los recursos con los que se cuenta es
decir las facilidades de tener un animal reproductor, valerse de los

reproductores de la zona o realizar una inseminacion artificial.

Son dos los principales métodos: monta natural e inseminacion artificial.

1.2.7.1 MONTA NATURAL

La monta, es el acoplamiento o unién entre los sexos. Esto es solo
posible cuando la hembra presenta celo, calor o estro. Se puede realizar de

diferentes maneras pero las mas comunes son:

1.2.7.1.1 Monta en libertad

Es mayormente usada en las explotaciones extensivas, en el cual se

dejan en libertad algunos toros para que se acoplen con las hembras.

1.2.7.1.2 Monta dirigida o vigilada

Aqui la hembra es llevada al macho en la época escogida y cuando se

encuentra en periodo de celo.

Es aplicable en el pastoreo intensivo y para llevar un mejor control de la

paternidad y la época de partos.
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El éxito de este sistema es muy importante tener una adecuada deteccién

de celos.

Manifestaciones del celo en la vaca

La deteccion del celo en la vaca es una practica fundamental y rentable para la finca. Debe dérsele toda la importancia y
reconocer el mas minimo cambio en el comportamiento de las hembras.

Entrando en calor (8 horas) En calor (18 horas) Saliendo del calor

Esta vaca
estaen
calor
1. No queda para ser montada, pero
1. Se queja cuando la montan. ella trata de saltar.
2. Muge frecuentemente. 2. Huele otras vacas.
100, 3. Estd nerviosa y excitable. 3. Puede tener descargas de moco

4, Monta otras vacas. claro a través de la vulva.
80 X

1. Se detiene y muge.

2. Huele otras vacas.

3. Trata de cubrir otras vacas, pero
ella no se deja saltar.

4. Tiene la vulva himeda, colorada y
ligeramente hinchada.

60
40

20

5. Puede tener descarga de moco s te:":_zno tMl:,‘y
claro a través de la vulva s _p_ are.
0 a 6 8 12 16 18 2 26 30

Horas para realizar la monta o la inseminacion artificial

Fuente: SENA, CAMINA (1985). Ganaderia. Reproduccién de bovinos, Bogotd.

Figura 7. Ciclo Estral del Ganado

1.2.7.2 INSEMINACION ARTIFICIAL

Consiste en la introduccion por métodos artificiales del liquido seminal
obtenido de 6rganos genitales del macho, en los genitales de la hembra,

cuando esta se encuentra en celo.
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Coatatar

Hueso
pelvico

Vejiga

Figura 8 Inseminacion Artificial

A continuacion se detalla un listado de los animales de Ganadera El

Tejano, por categorias y por edades

CIA. GANADERA EL TEJANO
DETALLE GANADO POR CATEGORIA Y RAZAS

BEEF [IBRAHMAN|BRANGUS| GANADO TOTAL
CATEGORIA |[MASTER COMERCIAL
TERNEROS - 4 9 799 812
CHUMBOTES - 16 37 564 617
TORETES 4 12 15 952 983
TOROS 10 - - 670 680
TOROS REP. 1 1 - 37 39
TERNERAS - 3 11 741 755
CHUMBOTAS - 10 31 646 687
VACONILLAS 3 4 2 330 339
VACONAS 19 18 34 653 724
VACAS 59 38 73 4.334 4.504
TOTAL HATO 96 106 212 9.726 10.140

Tabla 3. Detalle de ganado existente

1.2.8 NACIMIENTOS

Esta etapa es una de las mas importantes en el negocio ganadero y a la

gue se le debe prestar extrema atencién, de ella dependeran nuestras
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ventas futuras. Si en un periodo determinado nuestros nacimientos son de
2000 animales, facilmente podremos estimar que nuestras ventas no podran
superar esa cantidad en un afio determinado ya que un porcentaje de este
ndamero podran ser vacas vientres, reproductores, algunos animales pueden
morir, ser robados y/o donados, otros no alcanzardn el peso-calidad
deseada, etc.

El periodo de gestacion del ganado bovino es de 280 dias, una vez que
se ha completado el proceso de gestacidn se puede reconocer que una vaca

esta a punto de parir cuando se observa lo siguiente:

e El vientre, especialmente en el flanco derecho, ha aumentado de
tamano.

e La ubre esta llenay los pezones rigidos.

e La vulva esta enrojecida e inflamada con un liquido mucoso y
sanguinolento.

e El animal esta inquieto.

e En la vulva aparece la bolsa del agua.

Una vez presentado estos sintomas lo que se presenta a continuacion es
gue la bolsa de agua aparece en la vulva. La vaca se esfuerza mas. Aparece
la cabeza del ternero, con lo que se rompe la bolsa. Vera aparecer entonces

las dos patas anteriores del ternero.

Transcurren unas 4-6 horas hasta alcanzar esta fase del parto. Tan pronto

como el pecho del ternero sale por la vagina comienza a respirar

1.2.9 CAMBIOS DE CATEGORIA

El ganado tiene varias categorias que van en funcién de la edad y del

sexo del animal, los cambios de categorias también son contados por el lado
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contable, ya que es un rubro que afecta directamente al Estado de
Resultados y al Inventario. Contablemente es el momento cuanto se hace
una revalorizacion del inventario por todos los animales que han subido de

categoria mas los nuevos nacimientos menos muertes y robos

CATEGORIA EDAD
TERNEROS 0 a8 meses
CHUMBOTES 8 a 14 meses
TORETES 14 a 24 meses
TOROS Mas de 24 meses
TERNERAS 0 a8 meses
CHUMBOTAS |8 a14 meses
VACONILLAS (14 a18 meses
VACONAS 18 a 28 meses
VACAS Mas de 28 meses

Tabla 4. Clasificacion por edades del Ganado vacuno

1.2.10 ENGORDE

El engorde del ganado es de vital importancia en la industria ganadera ya
gue de esta etapa dependera la recuperacion de la inversion y una rotacion
del inventario lenta o acelerada. Existen varios métodos que pueden ser
utilizados para el engorde del Ganado, en esta seccidon Unicamente seran

mencionados puesto que seran detallados mas adelante.

e Alimentacién por pastoreo o extensiva
e Alimentacién mixta, pastoreo y suplantacion

e Alimentacion intensiva o mecanizada

1.2.11 COMERCIALIZACION

La etapa final en la industria ganadera es el proceso de comercializacion,
una vez que nuestro ganado a alcanzado su peso 6ptimo para la venta (mas

de 900 libras) esta listo para ser vendido. Por lo general el ganado
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entregado son los toros, gracias a que este animal es mas pesado que las
vacas, ademas que las vacas tienen la posibilidad de ser futuras madres.
Si los toros son ejemplares para reproduccion se los mantiene en el hato,

caso contrario debe ser comercializado lo antes posible

Entre los clientes de nuestra compafiia podemos encontrar a:

SUPERMERCADOS LA FAVORITA (SUPERMAXI)
ECUADASA (EX PLUMROSE)
PRODUCTORA NACIONAL DE CARNES (PRONACA)

AVICOLA FERNANDEZ (AVICOLA FERNANDEZ)

Una vez que el ganado es entregado a los Camales de cada una de estas
compafias, se procede al faena miento del mismo, se separan las visceras,
extremidades, piel, etc. luego “TODO” el animal es utilizado si excepcion

para el procesamiento de carnes, embutidos, etc.

1.2.12 INSTALACIONES

Al momento de la planeacion de las instalaciones debemos tomar en

cuenta lo siguiente:

e Tipo de Ganado y Clase de Alimentacion

e Tamarfo de la empresa (nUmero de animales)
e Terreno disponible

e Medios de Comunicacion

e Mecanizacion de la empresa
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1.2.12.1 Terneros (as)

Los terneros de razas productoras de carne
normalmente permanecen con su madre en el
campo hasta el destete, y no necesitan de

alojamiento. Sin embargo, a los animales que

son separados de su madre desde época

M

temprana, es necesario proporcionarles Figura 9 Ternera

buenos alojamientos para evitar la mortalidad.

1.2.12.2 Sombreadores

En climas tropicales los sombreadores son importantes, son
instalaciones disefladas para brinda sombra a los animales para poder
conservar y aumentar el bienestar y comodidad de los animales y, por lo
tanto su produccion. También pueden ser usados como sombreadores los

arboles grandes y frondosos.

1.2.12.3 Toriles

Los toriles son potreros para
ejemplares macho, se los mantiene
separado de las hembras por que en
algunas ocasiones estos pueden ser un
poco toscos con las hembras vy

causarles algun tipo de dafio. Los toriles

Figura 10 Toro
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son construidos con materiales mas fuertes para que puedan aguantar los

golpes de los toros.

1.2.13 Establos

Los estables son recomendables en climas adversos, para proteger a los
animales. Ademas los animales en pastoreo necesitan solo un refugio
cuando los inviernos son muy marcados. Estos pueden ser construidos
parcialmente abiertos con techo volado. Los lados por donde el viento sopla

deben estar cerrados.

1.2.14 Corrales
Podemos distinguir varios tipos de

corrales, los de engorde y los de
manejo. Los de engorde son utilizados
esencialmente en sistemas intensivos de
produccion de carne. Los corrales de

manejo se utilizan para la manipulacion,

seleccion, separacion y el tratamiento de

los animales Figura 11 Corral

El disefio de los corrales de engorde depende de la forma de suministrar
los alimentos. Cuando es mecanizado, los corrales deben estar equipados
con comederos que se puedan llenar con un sistema automatico o mediante

remolques

1.2.15 Cercas y Puertas

Las cercas y puertas cumplen la funcion esencial para dividir y encerrar a

los animales en potreros y corrales.
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Las cercas pueden ser de Alambre, Madera o Piedras. También se
pueden usar cercas naturales como rios, montafias y babas como las de

cactus y arbustos

1.2.16 Comederos y bebederos

El disefio de los comederos varia segun

el tamafo y tipo del animal, la forma de

suministro de los alimentos y la ubicacion

R B
Figura 12. Bebederos
Dentro de corrales los comederos y bebederos pueden ser llenados de

de los comederos.

forma automatica o manual.

Figura 13. Comederos para bovinos

1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA

La Hacienda Ganadera El Tejano posee extensas areas productivas; de
las cuales 637 hectareas seran rehabilitadas para la cria y venta de ganado
de carne.

En la actualidad las ventas se realizan por cupos a clientes fijos, los
reportes de ventas del los ultimos 5 afios han demostrado que la Hacienda

El Tejano no esta cumpliendo con los cupos asignados.
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La principal causa para realizacion y evaluacion del siguiente proyecto es
la optimizacion de los actuales parametros de produccion y la construccion
de nuevos potreros en un area de 637 hectareas del espacio disponible.

Como parametros a evaluar se determinan los siguientes:
Porcentaje de prefiez; porcentaje de abortos; porcentajes de mortalidad,

nacimientos y numeros de cabezas vendidas.

Para mayor informacion respecto a los cupos asignados, revisar el

apartado 2.10.2 Demanda del Ganado.
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CAPITULO I

ESTUDIO DE MERCADO
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2.1 MISION

Criar y comercializar ganado vacuno de carne y poner la carne a

disposicién de los compradores en el menor tiempo posible.

2.2 VISION

Lograr fortalecer el crecimiento de nuestra produccibn  ganaderia

carnica, y ser los primeros en el mercado en calidady servicio.

2.3 LA CADENA DE LA CARNE

Sustentada en la explotacion de ganado vacuno, porcino y en menor
grado la ovina; constituyendo la produccion de cada una de estas especies
la oferta nacional de carnes rojas para el consumo directo e industrial;
produccion que presenta un crecimiento poco significativo, en relacion a la
demanda de productos ganaderos, para el mercado nacional y comercio

fronterizo.

2.4 DINAMICA POBLACIONAL

Segun el lll Censo Agropecuario Nacional publicado en el afio 2002, el
Ecuador cuenta con una poblacion aproximada de 4.5 millones de bovinos
distribuidos en todo en territorio nacional, de la siguiente forma: 51% en la
Region Interandina, 37% en el Litoral o costay el 12% en la Amazonia; para

la produccién de leche, carne.

Cierta poblacién ganadera se encuentra asentada en una superficie de
3.35 millones de hectareas de pastos cultivados y 1.12 millones de

hectareas de pastos naturales. 1

! Informacién: 111 censo nacional de ganaderia. Datos INEC 2002.
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Del stock total el 55% son de raza criolla, 43% mestizos Holstein F,
Brahméan, Cebuina y otros; una minima proporcion corresponde a razas
puras para la linea carne, leche y doble propdsito; siendo el numero de
unidades de produccion (UPAs) alrededor de 427 mil, que de una u otra

manera se dedican a esta actividad.

El sistema de explotacion de las ganaderias especializadas en la
produccién de leche es intensivo y/o sem.-intensivo y se desarrollan a lo
largo del Callejon Interandino; mientras que en las explotaciones ganaderas
de carne predomina el sistema es extensivo, preferentemente en zonas

tropicales y subtropicales.

BOVINOS
69,81%

PORCINOS

Figura 14 Distribucidon de ganado a nivel nacional

Fuente Censo INEC afio 2002

La industria porcina se encuentra en todo el pais, sin embargo es una
actividad poco desarrollada, debiéndose esta situacion entre otros a los
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siguientes factores: altos costos de produccion, competencia por las
materias primas con la industria avicola, falta de centros de cria de
reproductores de razas puras para la venta a nuevos productores, escasa
innovacion tecnoldgica y capacitacion a pequefios productores; ademas esta
industria esta afectada por la introduccién de productos similares de los
paises vecinos, especialmente del Perl, donde existe preferencias
arancelarias a la importacion de materias primas, para la elaboracién de
alimentos balanceados, situacién que le resta competitividad a los productos

ecuatorianos.

La explotacion tecnificada o semi-tecnificada pertenece a pocas
empresas; se estima que aporta aproximadamente con el 22% de la oferta
total; esta orientada a satisfacer la demanda de carne magra de la cadena

de supermercado e industrias de elaborados carnicos.

2.5 PRODUCCION DE LA CARNE

Durante el afio 2002 los diferentes mataderos del pais registran 522,638
bovinos faenados, calculandose una produccion aproximada de 105,430
toneladas métricas de carne a la canal, lo que significa un incremento del 9%
respecto al afio anterior. En todo caso la disponibilidad aparente per-capita

no supera los 9 Kg./ha/afio.

Para el afio en referencia el rendimiento promedio fue de 201 Kg. a la
canal; sin embargo es necesario resaltar que por las diferentes
caracteristicas de las zonas de produccion y los diferentes tipos de ganado,

no hay homogeneidad en la calidad y peso de las canales a nivel nacional;

2 Informacién: 111 censo nacional de ganaderia. Datos INEC 2002.
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de tal manera que para la comercializacion de ganado y carne no se toma en
cuenta los factores de calidad, pues el pais no dispone de un sistema de
clasificacion de ganado en pie y carne faenada.

Mas de 50% del faenamiento total se concentra en tres provincias: 30%
corresponde a los mataderos de Pichincha, 16% en Guayas y 9% en
Chimborazo.

Esta situacion revela la necesidad de incrementar la produccion a fin de
atender la gran demanda de este producto en el mercado nacional; por lo
tanto, existe una buena perspectiva para invertir en esta actividad

economica.

2.6 IMPORTACIONES

Durante el afio de 2002 las importaciones de carne y visceras de bovino
no superan las 580 toneladas, y estan destinadas a la cadena de hoteleria;
en tanto que los productos porcinos, en los que se incluyen carne congelada,
tocino, visceras y productos procesados, durante este mismo afio el Ecuador
import6 aproximadamente 4,400 toneladas métricas, cuya tendencia
presenta un incremento significativo con relacion a las importaciones

efectuadas en afos anteriores.

Los paises de origen son preferentemente Peru, Canada, Chile, EEUU,
correspondiendo el mayor porcentaje a este Ultimo pais. Estos productos
estan destinados principalmente a las industrias de elaborados céarnicos y

hoteles.
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2.7 RED NACIONAL DE MATADEROS

El Ecuador cuenta con mas de 200 mataderos localizados, 45% en la
Sierra, 38% en la costa y 17% en la Region Amazonia y Galapagos. La
mayoria son de propiedad y estan administrados por los municipios; el 81%
de los mataderos estan ubicados en &reas urbanas, 7% en semiurbanas y

12% son rurales.

Con excepcion de los mataderos privados los cuales adquieren los
animales de abasto y comercializan carne faenada, los municipales se
dedica a prestar servicios, incluido la inspeccion sanitaria ante y post-

morten.
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Tabla 5. Faenamiento por provincia segun categoria afio 2008

SERVICIO ECUATORIANO DE SANIDAD AGROPECUARIA
BOVINOS FAENADOS A NIVEL DE CAMAL, SEGUN CATEGORIA ETAREA E INSPECCION VETERINARIA
oROVINGIAS | ANIALES | TR RS NOVILLOS VACONAS VACAS /BUEYES
FAENADOS | NUMERO | % | NUMERO | % | NUMERO | % | NUMERO | % | NUMERO | %
AZUAY 42215 . ) 1.494 4 39 0| 15469 a7 | 25213 |
BOLIVAR 2.604 1 0 280 11 463 18 1533 59 21 | .
CARAR 5.182 1 o 317 6 462 9 2.318 45 2084 |,
CARCHI 5.004 : ) 1.076 21 305 6 2.134 42 1579 | 4
COTOPAXI 7.142 . ] 837 12 ; 5.011 70 1204 | o
CHIMBORAZO 30.980 . . 7.425 24 1 0 6.431 21| 171z |
EL ORO 18.138 26 0 1.635 9 857 5 7.423 41 8197 | s
IMBABURA 19.517 : ) 94 0 167 1] 10229 52 9027 | 46
ESMERALDAS 1.938 : » ; 412 21 1.075 55 a1 | L,
LOJA 17.392 12 o 825 5 460 3 7.043 40 90052 | o,
LOS RIOS 1.784 . ) 304 22 180 10 574 32 636 |
g"gﬁﬁgg o 2.603 168 . 1.034 40 1.207 46 194 7 -
NAPO 2,699 : . 570 21 144 5 979 36 1006 | o
PASTAZA 3775 10 o 190 5 158 4 1538 41 1879 | o
PICHINCHA 111.324 3.002 5| 2381 21 227 0| 30876 28| 53748 | g
TUNGURAHUA 45.266 13 0 881 2 254 1] 11490 25 | 32628 | o,
é’:":f\loci‘l\PE 2.193 1 0 - 2 0 1.585 72 605 | g
SUCUMBIOS 0.867 8 0 657 7 719 7 4.669 47 3814 | 4
ORELLANA 6.924 : ) 1.155 17 794 11 2.631 38 2348 | o,
TOTAL 336.637 3332 1| 42245 13 6.851 2 | 113202 3 | 170007 |
FUENTE : SERVICIO ECUATORIANO DE SANIDAD AGROPECUARIA
E'E)';B:ORADO COORDINACION DE PLANIFICACION SESA QUITO
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2.8 EXTERNALIDADES

Existen varios factores externos que pueden afectar a la produccién —

engorde del ganado bovino de carne, los mas comunes son:

e Clima

e Entorno

e Nutricién

e Salud

e Manejo

e Estrés
2.8.1 Clima

La radiacion solar, temperatura, movimiento del aire, humedad vy
precipitaciones son factores climaticos que ocasionan malestar en el
ganado. Es por esto que se debe tener en cuenta estos factores a la hora de
seleccionar el lugar donde se construyen las instalaciones y/o la raza que se

va a criar.

Estos factores también influyen en la cantidad de pasto que puede crecer,
y que sirve de alimento para el ganado. También influye en la supervivencia
y dispersién de los microorganismos, parasitos, insectos que afectan la salud

del animal.

2.8.2 Entorno
El ganado al igual que las personas pueden llegar a verse afectados de

acuerdo al entorno que los rodea. El ganado debe ser criado en ambientes
tranquilos, donde no existan factores que alteren al animal, fuera del ruido,
criaderos con condiciones de higiene, lugares que brinden al animal las
facilidades para alimentarse, instalaciones amplias para almacenar la

cantidad adecuada de animales en un area determinada
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2.8.3 Nutricion
La produccién del negocio ganadero se puede afectar ya sea por factores

internos como el mal manejo, siembra, cultivo y cosecha de pastizales, asi
como por accion del clima o por la ubicacion geografica del ganado.
Previamente mencionamos como afecta el clima en la nutricion del
ganado de carne. La ubicacion geogréfica afecta a la nutricion del ganado
bovino en la medida de que tan factible es para los ganaderos abastecerse
de los insumos a ser consumidos por el animal. Si una ganadera se
encuentra lejos de poblaciones grandes sus costos se veran incrementados
0 en su defecto el animal debera dejar de recibir en su dieta algun tipo de

suplemento.

2.8.4 Salud

Para que el ganado pueda alcanzar su peso 6ptimo para la venta se
deben cumplir varios requisitos, entre esos esta el que sea saludable. Los
camales exigen a los ganaderos que los animales tengan sus certificados de
vacunacion para la prevencion de ciertas enfermedades, a continuacion se
listan algunas de las enfermedades que pueden afectar al ganado:

Septicemia hemorragica, Brucelosis, Gangrena enfisematosa, Carbunclo
bacteridiano, tuberculosis, Pododermitis infecciosa, Rabia, Fiebre Aftosa,
Coccidiosis,, Tricomoniasis, Dictyocaulus  viviparus, Nematodos
gastrointestinales, Fasciola hepatica, Agusanamiento, Anaplasmosis Yy

Piroplasmosis

2.9 MANEJO
El manejo de la ganaderia es un tema al que se le debe prestar extremo

cuidado ya que de este manejo dependerd el buen funcionamiento del

negocio. La persona encargada del manejo de la hacienda ganadera debe
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tomar en cuenta factores como Prefiez, Partos, Mantenimiento de pastizales,
Método de Alimentacion, Veterinaria, Destete, Registros, Seleccion del
Ganado, etc., todos estos aspectos estan directamente relacionados con la
produccion del ganado. Un correcto manejo con objetivos bien trazados

puede lograr que el negocio ganadero funcione eficaz y eficientemente.

2.9.1 Estrés

En general, el estrés, se refiere a las tensiones nerviosas o emocionales
gue desencadenan una compleja serie de reacciones endocrinas en
respuesta a la necesidad de ajustar el organismo a tales situaciones. El

estrés en el ganado es una mezcla de todas las externalidades sefialadas.

Todos estos factores son causales del rendimiento decreciente en el

negocio del ganado.

2.10 ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA

2.10.1 OFERTA DEL GANADO A NIVEL NACIONAL

De acuerdo con los datos de los Censos Ganaderos efectuados por el
INEC, se puede determinar que el crecimiento del mercado en la compra de
ganado vacuno esta creciendo durante los ultimos 7 afos, se puede apreciar
los periodos de disminucién con los retrasos en las campafias de
vacunacion, la aparicion de brotes de Fiebre Aftosa y nuevas politicas

gubernamentales.
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TOTAL NACIONAL GANADO COMPRADO
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Figura 17 Oferta Nacional Ganado Bovino

Fuente: INEC Elaboracion: Los autores

Permitiendo estimar un incremento de

Y(2000) = 10.264 (8) + 24.172
5\’(2009) = 106. 284-

Teniendo en cuenta que el coeficiente de determinacion es de 56,70%
significando que la variacion total de la demanda de ganado comprado a

nivel nacional se explica por la tasa de crecimiento en funcién del afio.

Si observamos las estadisticas por region determinamos que la Sierra ha
disminuido sus niveles de ventas a diferencia del Oriente en el cual se
advierte un mayor incremento de su produccién en el Ultimo afio, mientras
gue en la Costa la tendencia es a la estabilizacion de la produccién en

alrededor del 85.000 cabezas de ganado.
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COMPRAS POR REGION
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Figura 18. Tendencia de compra de ganado bovino a nivel nacional

Fuente INEC Elaboracién: Los autores

Debemos tomar en Cuenta que en la actualidad los grandes camales a
nivel industrial se encuentra en la zona de Santo Domingo de los Tsachilas,
la falta de un adecuado control de vacunacion ha disminuido su produccion
otorgandonos posibilidades para un incremento de cupo de entrega en las

cabezas de ganado en la Costa al reducir los costos de transportacion.
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EDAD

De 1 afio a menos de 2
anos de edad (Toretes)
De 1 afio a menos de 2
anos de edad (Vaconas)

| De 2 o mas afios de edad
(Toros)

mbDe20 mas afos de edad
(Vacas)

[ De menos de 1 afio de
edad (Terneras)

[} De menos de 1 ano de
edad (Terneros)

Figura 19. Distribucion de la poblacién bovina a nivel nacional

Fuente INEC Elaboracién: Los autores

A nivel de Industria ganadera encontramos que en Terneros la poblacién
a nivel nacional se estima en 26,53% (machos y hembras menores de 1
afo); Vaconas y Toretes 28,25% (entre 1 y 2 afos) y los adultos 45.23%

(mas de 2 afos) de las cuales el 30.96% son vacas.

2.10.2 DEMANDA DEL GANADO

Nuestro producto, es criado para ser comercializado en camales privados

(Agropesa — Supermaxi, Avicola Fernandez, Pronaca).

En la industria ganadera, principalmente en lo que respecta a carne, los
mataderos asignan cupos a los productores grandes, ya que estos son los
gue con seguridad pueden abastecer de forma sostenida la demanda para la

elaboracién de sus productos.
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GANADO VENDIDO A MATADEROS PRIVADOS 2009

Afo Pronaca Cupo Dif. | Agropesa Cupo Dif. | Fernandez
2005 705 1000 295 160 500 340
2006 1884 1500 -384 500 500
2007 1462 2500 1038 500 500
2008 1546 2500 954 500 500
2009 329 2500 2171 500 500 696
Fuente: Departamento Comercial de Hacienda TJ
Aio: 2009

Tabla 6. Ganado vendido Ganadera El Tejano

En el cuadro que se presenta podemos darnos cuenta como no se ha
logrado cumplir con los cupos asignados por dos de los principales
mataderos del pais, hay varios factores a los que se les puede atribuir esto,
como son un manejo inadecuado del hato, deficiencias administrativas y/o

comerciales.

Al momento el cupo que no esta siendo cubierto por la compaiiia lo estan
cubriendo otros ganaderos del pais, lo que representa un alto riesgo para

nuestra ganadera.

Es indispensable cumplir con los cupos asignados no solo para lograr
vender mas, sino también porque en algin momento se pueden perder estos
CuUpos y por consiguiente perder participacion de mercado, posibilidades de

crecimiento.
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CAPITULO Il

EVALUACION TECNICA
Y FINANCIERA DEL PROYECTO
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3.1 EVALUACION TECNICA
La coordinacion continla entre duefios y técnicos encargados de
fomentar las bases sélidas de los que va a ser la ampliacién de potreros y
reorganizacion de los procesos productivos del ganado, ayudaron a la
elaboracion del proyecto en cuestién. Como primeras medida se realizo lo

siguiente:

1. Se estudio el terreno donde se edificara las nuevas instalaciones
en la cual se procederé a la inmediata construccion de los corrales,

potreros.

2. Obtencion tabulacidn y registro de datos histéricos ante la falta de

un registro correcto de los mismos.

3. Capacitacion del personal en donde se trasmitié los conocimientos

para formar un mejor grupo de trabajo.

La produccion ganadera de la Hacienda El Tejano, dado el modelo de
desarrollo adaptado para la agricultura ha sido basicamente de caracter
extensivo, es decir, que el incremento de la produccion se ha basado en la
incorporacion de mas unidades de factor principalmente pastizales y nimero
de cabezas de ganado, mas no en un mejoramiento de los rendimientos por
unidad de factor, lo cual se evidencia en el incumplimiento del cupo

asignado.

Motivo por el cual enfocaremos el estudio en:
1. Reorganizacion de la carga animal en el espacio subutilizado
2. Mejorar la alimentacion

3. Reduccion del tiempo de puesta en punto de venta del ganado.
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3.1.1 Reorganizacién de la carga animal en el espacio subutilizado
La carga animal es la cantidad de animales por hectareas, para determinar

la carga animal se utiliza la siguiente formula.

numero de cabezas existente

carga animal =
hectareas

Tabla 7. Carga animal actual y proyectado

SIN AMPLIACION CON AMPLIACION
hectare | animales| Hec 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
4605 9726 5242 11249 11960 12691 13575 13661 13747 13980 13992
2 2 2 2 3 3 3 3 3

En donde podemos observar que la carga cantidad de animales por hectarea
es de 2 animales en la actualidad, en la cual determinamos que el tipo actual
de alimentacion extensivo no es suficiente para que el ganado obtenga el
peso de punto de venta el cual se lo ha establecido en 900 Kg en 18 meses.

Siendo necesario completar la alimentacién con banano y afrecho de trigo®.

3.1.2 DISMINUCION DE LA MORTALIDAD
En la informacién obtenida en los resiumenes por periodos de los ultimos
4 afnos se realizo el siguiente cuadro comparativo.
Tabla 8 Cuadro Comparativo de Factores

ANO PRENES% ABORTOS% MUERTES %

2005 68% 17% 11%
2006 59% 3% 6%
2007 65% 3% 5%
2008 60% 6% 9%

La forma de pastoreo se la realizard de manera rotativa determinando
dos areas sensibles: terneros en proceso de destete y vacas en ultimas

semanas de gestacion; para esto se destinaran 30 hectareas con el fin de

® Ver informe nutricional anexo A.4 Suplementacion Alimenticia
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reducir los abortos y las muertes de terneros por causa de golpes o
pisotones del resto de ganado.
Los cual se ha proyectado en:

Tabla 9 Proyeccion parametros de control en rehabilitacién de 637 hectareas

ANO PRENES % ABORTOS % MUERTES %

2010 70% 3% 7%
2011 75% 3% 5%
2012 80% 3% 5%
2013 80% 3% 5%
2014 80% 3% 5%
2015 80% 3% 5%
2016 80% 3% 5%
2017 80% 3% 5%

Unos de los problemas encontrados es la falta de controles histéricos de
los celos de la vaca, en lo cual se aconseja una supervision de dos veces al
dia para detectar el inicio del celo, el cual dura aproximadamente 12 horas,

antes de que la vaca entre en calor y sea posible la prefiez.

Se aconseja utilizar los formatos de control sugeridos en los anexos,

seccion B.

3.2 INFORMACION ECONOMICA DEL PROYECTO

3.2.1 Inversion Inicial

En la inversion inicial estan contemplados los gastos que se deben incurrir
como concepto de ampliacion de los potreros. Para lograr esta ampliacion es
necesaria la utilizaciéon de 5 tractores de Orugas, los mismos que seran
alquilados a la Agricola Bananera Clementina S.A. (Compafiia del mismo
Grupo). Es necesaria también la fumigacion del suelo, Fertilizacion y

finalmente el sembrado de la semilla para el pasto
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El ganado estara distribuido en parcelas de terreno conocidas como
potreros, para la construccion de los estos se necesitara estacas para hacer
las cercas, las estacas previamente deben ser rociadas o “curadas” con una
mezcla de Diesel y aceite para evitar que se deterioren por el clima, y estas

deberan ser clavadas a una distancia de 30 mts. cada una.

Se necesitaran 71 rollos de alambre de puas para cercar los potreros,
este alambre de puas sera ubicado a la altura del hocico del animal y estara
conectado a un generador que le proporcionara carga eléctrica de bajo

voltaje, el mismo que evitara que los animales rompan el cerco.

Los potreros deberan contar con Puertas para estar conectados, estas
puertas son utilizadas para trasladar al ganado entre potreros una vez que
estos han consumido el pasto en el potrero que se encuentren. También
contardn con bebederos, y comederos donde se les suministrara el

suplemento alimenticio, sal mineralizada, etc.
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Tabla 10 Inversion Inicial nuevo potrero

CIA. GANADERA EL TEJANO

Detalle Inversion Inicial Nuevo Potrero

Preparacion del suelo
5 Tractores de oruga
40 hrs/dia * S20hr * 85 dias

Fertilizantes (Completo 10,30,10)

Fumigacion
Semilla

Cerca
Estacas cada 30 mts (335)

Curado de Estacas (Diesel + Aceite)

Alambre de puas

1 linea electrificada 21 rollos
Divisiones Potreros (50 rollos)

Transformador
Grapas

Puertas potreros
Mano de Obra

Instalaciones
Comederos y Bebederos

Total Inversion Inicial

50.960,00
12.360,99
10.200,00
21.233,33

1.172,50
300,00

1.475,47
3.668,50
550,00
55,00
1.400,00
5.000,00

18.000,00

126.375,79
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3.2.2 Proyeccién de Prefiez y Nacimientos

Hemos procedido a realizar la estimacion de prefiez y nacimientos con las
mejoras en la alimentacion y ampliacion del terreno, presentamos los saldos
iniciales de ganado, nacimientos, muertes, abortos, porcentajes de prefiez,
crias destete, vacas vientres y saldos finales del escenario actual o sin

proyecto y del escenario con proyecto

Tabla 11 Vacas en vientre sin inversion

CRECIMIENTO EN VACAS VIENTRE
CON RESPECTO A SITUACION SIN PROYECTO

] VACAS VACAS
ANO VIENTRE | VIENTRE | VAR.%
SIN PROY | CON PROY

2010 4350 4612 6,02%
2011 4350 4212 -3,17%
2012 4350 4790 10,11%
2013 4350 5686 | 30,71%
2014 4350 5875 | 35,06%
2015 4350 5694 | 30,90%
2016 4350 6197 | 42,46%
2017 4350 6024 | 38,48%

Tabla 12 Porcentaje de prefiez sin inversion

CRECEMIENTO EN PORCENTARE DE PRENES
CON RESECTD A STUADON SN PROTECTO

w0 | " Simov |coumay | W
2010 63% | 7% | 1%
2011 63% | 7% | 19%
2012 6% | 8% | 27%
2013 63% | sx | 27%
2014 63% | 8% | 27%
2015 63% | 8% | 27%
2016 63% | 8% | 27%
2017 63% | &% | 2%
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Para poder obtener la cantidad de animales que estan listos para ser
vientre 0 para la venta es necesario llevar un registro que se denomina
“‘Movimiento de Ganado”, en el se registran por categorias sexo y edad,
saldo inicial, nacimientos, cambios de categoria, ventas, muertes, robos,

donaciones, etc., todo lo relacionado a los cambios en el inventario

Tabla 13 Crecimiento en cabezas de ganado

CRECIMIENTO EN CABEZAS DE GANADO
CON RESPECTO A SITUACION SIN PROYECTO

ARO SALDO SALDO INCREM. %
SIN PROY. CON PROY. HATO

2009 10.535 10.535 0

2010 10.731 11.248 5171 4,81%
2011 10.927 11.960 1.033] 9,45%
2012 10.927 12.691 1.764} 16,15%
2013 10.927 13.575 2.648| 24,23%
2014 10.926 13.661 2.734] 25,03%
2015 10.926 13.747 2.821] 25,82%
2016 10.926 13.980 3.055] 27,96%
2017 10.926 13.992 3.067] 28,07%

3.2.3 Ventas

En el negocio ganadero las ventas no deben exceder los nacimientos del
afio en curso, es por eso que los principales factores a tener en
consideracion para poder aumentar los niveles de venta son las vacas

vientre, prefiez y muertes

Nuestro proyecto tiene como objetivo mejorar los tiempos de engorde del
ganado de 3 a 1.5 afos. Para lograr esto proponemos bajar los niveles de
Venta presupuestados de la situacion sin proyecto durante los dos primeros
afios y asi lograr una re-poblacién del hato para poder vender mayores
cantidades en los préximos afios y cubrir asi con los cupos asignados en los

mataderos privados
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Durante los dos primeros afios del proyecto no se generaran ingresos por
venta, ya que se busca incrementar la poblacion de cabezas de ganado, a
partir del tercer afio estamos en capacidad de comenzar a vender animales,
luego de haber alcanzado un nivel de nacimientos y porcentajes de prefiez

gue nos ayuden a mantener la produccion de ganado a niveles constantes.

Los niveles de venta durante los primeros dos afios deberdn ser
inferiores en 196 unidades, de lo presupuestado en la situacién sin proyecto,
este efecto sera reflejado en nuestro flujp de caja como un costo de
oportunidad negativo, y debera ser interpretado como lo que la compaiiia

deja de ganar por esas 392 unidades que se dejan de vender.

Tabla 14 Comparativo unidades vendidas

COMPARATIVO DE UNIDADES VENDIDAS
CON RESPECTO A SITUACION SIN PROYECTO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
VENTAS
CON PROYECTO 2.200 | 2.200 2.800 3.308 3.500 | 3.600 3.600 3.600
VENTAS
SIN PROYECTO 239 [ 2.39% 2.396 2.396 2396 | 239 2.396 2.396
INCREM/DISMIN. (196)  (196) 404 912 1104 1.204 1.204 1.204
-8% -8% 17% 38% 46% 50% 50% 50%

3.2.4 Estimacion de Costos

Los costos de mantenimiento para el nuevo proyecto han sido estimados
en base a los estados financieros reales de la compafia, en funcion de la
cantidad de animales que existen en inventario, y han sido cuantificados
Unicamente para la porcion incremental del hato o cantidad de ganado en

existencias
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Tabla 15 Incremento en costos operativos

INCREMENTO EN COSTOS OPERATIVOS
CON RESPECTO A SITUACION SIN PROYECTO (ANO BASE 2008)

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

12,35%
17,08%
23,78%
31,87%
32,66%
33,45%
35,59%
35,70%

Los costos de ventas los hemos calculado de la misma forma que son

calculadas actualmente en la compafia. Se maneja una tabla de costos por

categoria de animal, estos costos reflejan la cantidad de pasto que cada

categoria de animal puede llegar a consumir

Tabla 16 Resumen Costo de Ventas

CIA. GANADERA EL TEJANO
COSTO DE VENTAS TOTAL GANADO
DETALLE 2010 2011 2012 2013 2014 215
Categoria Ganado Valor en Inv.
Temeros 22 95
Chumboles 51,30
Toreles 103,95 1.000,00| 760,00 1.000,00/ 1.108,00/ 1.700,00 1.700,00]
Toros 167.90 800,00 1.000,00 800,00 785,00 319,00 319,00
Toros Rep. 222 00 0,00 1 15,00 0,00 0,00
Temeras 21,25 0,00 0,00
Chumbolas 47,50 0,00 0.00
Vaconillas 73,50 0,00 0,00
Vaconas 120,75 700,00 700,00
Vacas 121,60 400,00 440,00 1.000,00/ 1.400,00/ 781,00 781,00
Tolal Manienimiento Potrero $ 28691000]% 30040600|§ 359.670,00)|% 420.548,10|% 409.769,70(§ 409.769,70
COSTO DE VENTAS UNICAMENTE GANADO NUEVO
DETALLE 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Categoria Ganado Valor en Inv.
Terneros 22,95
Chumbotes 51,30
Toretes 103,95 404,00 912,00 1.103,00 1.203,00] 1.203,00 1.203,00
Toros 167,90
Toros Rep. 222,00
Terneras 21,25
Chumbotas 47,50
Vaconillas 73,50
Vaconas 120,75
Vacas 121,60
Total Mantenimiento Potrero $ 41.99580|$% 94.802,40|$ 114.656,85|% 125.051,85|% 125.051,85|$% 125.051,85
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En el negocio ganadero, la cantidad de empleados que se necesitaran
para el mantenimiento del nuevo ganado esta dado por la cantidad de
cabezas de ganado que una persona puede manejar.

El rango esta dado entre 400 y 700 cabezas por persona, hemos

considerado que cada vaquero manejara aproximadamente 600 animales.

Dentro del rubro mano de obra estamos considerando todos los
beneficios sociales y legales que se le deben cancelar a los trabajadores
tales como: horas extras, décimo tercero, décimo cuarto, vacaciones, fondos

de reserva, aportes patronales — personales, utilidades, etc.

El suplemento alimenticio que se le proporcionara diariamente al ganado
estd compuesto por una dieta de 10 libras de Banano (rechazo), esto sera
adquirido a las mismas haciendas del Grupo, Agricola Bananera Clementina
S.A. , Ind. Ban. Alamos S.A. y Agricola La Julia S.A. En estas haciendas
existen 22 empacadoras de las cuales diariamente se rechazan 6 toneladas

de Banano por empacadora.

Otro componente que serd incluido en el afrecho También se le
suministrara al ganado 3 libras diarias de afrecho de trigo, el mismo que sera

adquirido a Industrial Molinera

3.2.5 Flujo de Caja

Para la ejecucion de nuestro proyecto es necesario contar con un
financiamiento de Capital Operativo durante los tres primeros afios, ya que
como lo se ha mencionado previamente, durante los dos primeros afios no
venderemos ganado, inclusive nuestro nivel de ventas sera inferior a las

ventas de la situacion sin proyecto.
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El financiamiento que recibiremos sera por parte de la misma compafiia

duefa del proyecto.

Durante los tres primeros afos recibiremos los montos de 291,831.04, el
mismo que sera cancelado durante cinco afos a partir del 2013, utilizando la
Tasa Maxima referencial del BCE para créditos corporativos (9.33% anual).

Una vez organizado nuestro flujo de caja con todos los desembolsos que
se deberan realizar a lo largo de los 8 afios que dura nuestro proyecto, tales
como: Ventas, Ingresos por Préstamo Propio, Inv. Inicial, Amortizacion
préstamo Propio, Suplemento Alimenticio, Mano de Obra, Costos de Mant.
De Ganado, Materiales, Participacion empleados, Impuesto a la renta, Costo
de Oportunidad, pudimos estimar los flujos de caja para el periodo 2010 —
2017, con los cuales utilizando una tasa de descuento del 15% procedimos a

calcular la tasa interna de retorno y el Valor Actual Neto.
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Tabla 17 Flujo de Caja proyectado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Inv. Inicial | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

INGRESOS
Ventas 232.704,00 525.312,00 693.504,00 693.504,00 693.504,00 693.504,00
Prestamo Propio 107.729,23 171.180,70 12.921,11
EGRESOS - - - - - - - -
Inv. Inicial (126.375,79)
Amortizacion prestamo Propio (64.202,83) (64.202,83) (64.202,83) (64.202,83) (64.202,83)
Suplemento Alimenticio (45.706,41) (91.372,13) (156.124,21) (234.302,63) (241.959,73) (249.600,83)  (270.279,29) (106.535,76)
Mano de Obra (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10)
Costo de Mant. Ganado (10.894,32) (21.778,94) (37.212,87) (55.847,03) (57.672,13) (59.493,42) (64.422,22) (64.677,31)
Materiales (6.907,28) (13.808,41) (23.593,93) (35.408,47) (36.565,63) (37.720,38) (40.845,36) (41.007,10)
Participacion empleados - - - (9.542,97) (28.622,85) (27.030,28) (22.720,45)  (47.219,45)
Impuesto a larenta - - - (13.519,20) (40.549,04) (38.292,90) (32.187,30) (66.894,23)
Costo de Oportunidad (15.527,12) (15.527,12)
Generacioén de Flujo (126.375,79) (0,00) 0,00 0,00 83.794,76  195.237,68 188.469,25 170.152,45  274.273,23

Valor Actual Neto . . . : V.A.N. ....| $220.617

Tasa interna de retorno: T.LR. 38,32%

Periodo de Recuperacion . P.R. 6

Tasa de descuento 15,00%
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CONCLUSIONES

El mejoramiento de la productividad de la Ganadera El Tejano se lograra

mejorando el nivel de inventario de vientres.

Al reducir dos afos las ganancias por venta de ganado estaremos
mejorando la poblacion del hato al permitir un mayor nimero de nacimientos

por afno.
La implementacion de potreros exclusivos para el albergue de terneros y
vacas en los dos ultimos meses de gestacion; incrementaria el nimero de

cabezas en el hato.

El establecimiento de nuevos formatos para la recopilacion de informacion

historica permitiria aplicar un mejor control a la produccion de la Ganadera.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la pronta implementacion de los formatos de registros, asi
como la capacitacion del personal en el mejor uso de los mismos; para

obtener una informacién precisa de las mejoras en los cambios realizados.

Se recomienda llevar un control visual del hato dos veces al dia para
obtener un mejor establecimiento de los celos y control en la frecuencia de

presentacion en el ganado.

Es recomendable el control integral del ternero hasta su etapa adulta en
los formatos de registros de los anexos seccion B, para establecer nuevos
parametros de control. Como los ciclos estrales, determinando la mayor

probabilidad de prefiez durante los 7 primeros afios de vida de la vaca.
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ANEXOS



A.l Requerimientos nutricionales para novillas en crecimiento, terneros para carney toros adultos

reproductores.
NOVILLAS EN CRECIMIENTO
PESO CORPORAL Proteina Proteina Nutrie.ntes )
(Ka) MS (Kg) total (%) | digestible (%) digestibles | Calcio (%) | Fosforo (%)
totales (%)

40 0,5 110 100 0,50 2,20 1,70
45 0,6 135 120 0,60 3,20 2,50
55 12 180 145 0,90 4,50 3,50
75 21 330 245 1,50 9,10 7,00
100 2,9 370 260 2,00 10,90 8,40
150 4,1 435 295 2,70 15,00 12,00
200 53 500 330 3,40 18,00 14,00
250 6,5 570 365 4,00 21,00 16,00
300 75 640 395 4,50 24,00 18,00
350 8,4 715 430 4,90 25,00 19,00
400 9,3 800 465 5,20 26,00 20,00
450 9,5 885 495 5,30 27,00 21,00
500 9,5 935 505 3,30 27,00 21,00
550 8,9 915 475 5,00 26,00 20,00
600 8,6 810 405 4,30 24,00 18,00

TERNERAS DESTINADAS PARA CARNE

35 0,7 155 130 0,7 3,00 2,30
40 11 240 205 11 4,80 3,70
75 1.4 310 260 14 7,90 5,90
100 1,7 375 320 1,7 11,10 8,00
150 2,4 485 410 2,4 16,00 11,00

MANTENIMIENTO DE LOS ADULTOS REPRODUCTORES

500 8,3 640 300 4,8 20 15
600 9,6 735 345 54 22 17
700 10,9 830 390 6,1 25 19
800 12 915 430 6,7 27 21
900 13,1 1.000 470 73 30 23
1.000 14,1 1.075 505 7,9 32 25
1.100 15,1 1.160 545 8,4 35 27
1.200 16,1 1.235 580 9,0 38 29
1.300 17,1 1.310 615 9,6 40 31
1.400 18,1 1.380 650 10,1 43 33

FUENTE: SENA CAMINA (1985), ganaderia, Alimentacién de la vaca, Bogota.



A.2 Requerimientos nutricionales del ganado de carne
NOVILLAS DE CEBA

PESO CORPORAL Proteina Proteina Nutrientes
(Ka) MS (Kg) total (%) | digestible (% digestibles | Calcio (%) | Fosforo (%)
totales (%)
150 3,5 12,8 8,6 78 0,6 0,43
200 5 12,2 8,1 74 0,46 0,34
300 7,1 12,2 8,1 74 0,37 0,27
400 8,8 11,1 7,1 74 0,28 0,23
450 9,4 11,1 7,1 74 0,22 0,22
500 11,5 11,1 7,1 72 10,22 0,22
VACAS ADULTAS GESTANTES SECAS
350 5,8 59 2,8 50 0,16 0,16
400 6,4 59 2,8 50 0,16 0,16
450 6,8 59 2,8 50 0,16 0,16
500 7,6 59 2,8 50 0,16 0,16
550 8,0 59 2,8 50 0,16 0,16
600 8,6 59 2,8 50 0,16 0,16
VACAS CRIANDO TERNERO DE 3 A 4 MESES
350 8,6 9,2 54 57 0,29 0,23
400 9,3 9,2 54 57 0,28 0,23
450 9,9 9,2 54 57 0,28 0,22
500 10,5 9,2 54 57 0,27 0,22

FUENTE: SENA CAMINA (1985), ganaderia, Alimentacion de la vaca, Bogota.
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A.3 Requerimientos nutricionales diarios para vacas lactantes y

prefiadas
PESO CORPORAL | Energia neta de Proteina Vitamina A Vitamina D
(Kg) lactancia (Mcal) | cruda (%) Calclo (%) | Fasforo (%) (1.000 UI) (1.000 UI)
REQUISITOS DE MANTENIMIENTO PARA VACAS ADULTAS EN PRODUCCION
400 7,16 318 16 11 30 12
450 7,82 341 18 13 34 14
500 8,46 364 20 14 38 15
550 9,09 386 22 16 42 17
600 9,7 406 24 17 46 18
650 10,3 428 26 19 49 20
700 10,89 449 28 20 53 21
750 11,47 468 30 21 57 23
800 12,03 486 32 23 61 24

REQUISITOS DE MANTENIMIENTO MAS DE LOS 2 ULTIMOS MESES DE GESTACION PARA VACAS
ADULTAS EN PROD.

400 9,30 890 26 16 30 12
450 10,16 973 30 18 34 14
500 11,00 1053 33 20 38 15
550 11,81 1131 36 22 42 17
600 12,61 1207 39 24 46 18
650 13,39 1281 43 26 49 20
700 14,15 1355 46 28 53 21
750 14,90 1427 49 30 57 23
800 15,64 1497 53 32 61 24

REQUERIMIENTOS DE NUTRIENTES DE ACUERDO CON EL PORCENTAJE DE GRASA POR CADA Kg. DE

LECHE
% DE GRASA EN LA LECHE
35 0,64 78 2,73 1,68
35 0,69 84 2,97 1,83
4 0,74 90 321 1,98
45 0,78 96 345 313
5 0,86 101 3,69 2,28

Adaptado de:

ENSMINGER, E (1981). Produccién Bovina para carne. Libreria El Ateneo, Buenos Aires Argentina.
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A.4. Suplementacién alimenticia

Los valores nutricionales de los productos son:

Anexo A.4 Suplementacion 1: Valores Nutricionales

producto Materiaseca | Calcio | Fosforototal | Grasa Ceniza Fibra | HUMEDAD
% % % % % %

banano 20 0,08 0,05 0,7 32 52 79,1

pasto estrella 23,92 0,13 0,07 0,5 2,79 7,26 10

afrecho de trigo 88 0,14 03 35 6 10 10

Teniendo en cuenta que el consumo de alimentos en un bovino se ubica

entre el 2.8% y el 3.3% de su peso.

Se aplicara el método de sustitucion simple para proceder a balancear la

racion alimenticia sustituyendo por productos de facil adquisicion para El

Tejano.

Anexo A.4. Suplementacién 2: Balanceo Racion por Sustitucion Simple

Se prepara 100 Kg. de comida balanceada

PROTEINAS DISPONIBLE [TOTAL PROTEIN

estrella 3,84% 72 2,76
banano 1,10% 22 0,24
afrecho 16% 6 0,96

DEFICIT 193,32%

AJUSTE 14,90%

FACTOR 12,97

TOTAL Kg.

3,8 KG BANANO
1,0 KG AFRECHO

Para equilibrar la racién se resta del mayor porcentaje de proteina el
menor porcentaje de proteina para obtener el valor de ajuste el cual se

procede a dividir por el factor de sustitucion.

En resumen para balancear 100 Kg. de racién se utilizara 72 Kg. de

pasto estrella, 3.8 Kg. de banano y 1 Kg. de afrecho de trigo.
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A.5 Prefiez Ganado

En los datos observados entre los nacimientos y en nimero de vacas en

los dltimos afios se puede concluir que el ganado entre 2 y 7 afios tiene una

mayor tasa de prefiez histéricamente.

Anexo A.5 Prefiez 1: Registros Historicos

Vacas Tk de 28 Tk sess

ANO NAL. TOTAL
o3
0y
Frecuercia
L] d Frecuerciz Acurmdada Ededarios
i o 0% 100% 12
] ] 1% 99% 11
] 1a7 4% 99% 10
] 165 4% 947 g9
2000 xn 5% a0 8
2001 s 12% 85 7
2002 206 9% TI% fi
2003 G35 157% Fisk % 5
2004 243 0% 48% 4
2 005 1) 1% 8% 3
2 0046 206 7% 7% i
S TOTAL 4187

Teniendo en cuenta que la vaca comienza a entrar en celo cuando ha

alcanzado el 65% del peso de un adulto. En el caso del proyecto cuando ha

alcanzado 390 Kg.

Un buen control del comportamiento de la vaca nos permitira conocer el

inicio del celo que durara aproximadamente 18 horas en total para obtener

optimos resultados en la prefiez. Si se procede a realizar un destete precoz

y una buena suplementacion alimenticia los celos ocurriran con mayor

frecuencia.
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Anexo A.5 Prefiez 2: Intervalo de Celos

Intervalo entre parto v primer celo en vacas con ternero al pie

Edad de la vaca | Intervalo parto-primer celo

2 afios 07 dias promedio
3 afios 67 dias promedio
4 afios 60 dias promedio

5 afios 0 + 53 dias promedio




B.- FORMATOS PARA REGISTROS

B.1.Registro de pesajes de terneras

Registro de Pesaje de Terneras

Nombre

Numero

Fechade

Nacimiento

Padres Peso
Madre Padre Al nacer 3 6 12 18
meses meses meses meses
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B.2.Registro individual de la vaca
Registro individual de la vaca

Finca Propietario

Raza Nombre de la vaca NUmero

Fecha de Nac. Comprada

Registro de Lactancias
Lactancia | Edad Fecha Dias de Prod. Observaciones
de parto lactancia Total de
leche
Servicios Partos
Fecha Fecha Sexo Identifica observaciones
de la cria
Dia Mes Ao Dia Mes Afo MN 1A

MN: Monta Natural IA: Inseminacioén Artificial




B.3. Registro Reproductivo de la vaca

Registro Reproductivo de la vaca
Nombre Ultimo Fecha de Toro Fecha de Estado Fecha Parto Observ.
Nl’m?ero Parto Servicio (Mo IA Palpitaciones reproductivo | 5 el Real
(vacia o
prefiada)
B.4. Registros para ganaderia de carne
REGISTRO DE PESAJE DE TERNEROS
Nombre o Fechade Padres Peso Peso 3 Peso 6 Peso 12 Peso 24 Peso 36 Promedio Fecha
Namero Nacimiento | Madre | Padre al Meses Meses Meses Meses Meses de Ia. de
nacer ganancia salida
diariade
peso
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B.5. DATOS GANADO

Pesodela | Peso ala Peso ) Peso ajustado o
Fecha o Factor Fecha del Edd Ganancia Eficiencia
Numero | Tipo | Sexo | madre fecha del o nacimiento ) i o alos 205 dias ) Numero
nacimiento de ajuste | destete (dias) | diaria (@) Productiva (%)
(Ibs) destete (Ibs) (Ibs) (Ibs)
813,6 BH H 1417 285 16/11/2002 81 1 15/07/2003 241 384,30 254,53 17,96 813,6
812,6 BH | M 1330 375 17/10/2002 75 1 15/07/2003 | 271 502,58 301,94 22,70 812,6

66




C. ANEXOS FINANCIERO

Anexo Financiero 1: Proyeccion sin inversion

Proyeccionde Prefiezy Nacimientos Sin Inversion de Rehab. 637 Hcts.

ARO GBCAS. PRERES % VACAS PRENADAS ABORTOS% | CRIASNACIDAS | MUERTES % | CRIAS MUERTAS | CRIAS DESTETE |MACHOS % | CRIAS MACHOS |HEMBRAS % | CRIAS HEMBRAS
2005 4373 68% 2975 17% 2477 11% 263 2214 44% 975 47% 1038
2006 4274 59% 2508 3% 2431 6% 154 2277 51% 1167 49% 1110
2007 3696 65% 2401 3% 2328 5% 116 2212 50% 1106 50% 1106
2008 5472 60% 3283 6% 3086 9% 277 2809 49% 1377 51% 1433

2009 PPTO | 5011 62% 3107 6% 2920 7% 203 2717 50% 1306 50% 1344
2010 4350 63% 2741 6% 2576 7% 180 2396 50% 1331 50% 1331
2011 4350 63% 2741 6% 2576 7% 180 2396 50% 1393 50% 1472
2012 4350 63% 2741 6% 2576 7% 180 2396 50% 1413 50% 1413
2013 4350 63% 2741 6% 2576 7% 180 2396 50% 1432 50% 1511
2014 4350 63% 2741 6% 2576 7% 180 2396 50% 1452 50% 1452
2015 4350 63% 2741 6% 2576 7% 180 2396 50% 1472 50% 1472
2016 4350 63% 2741 6% 2576 7% 180 2396 50% 1491 50% 1570
2017 4350 63% 2741 6% 2576 7% 180 2396 50% 1511 50% 1570
2018 4350 63% 2741 6% 2576 7% 180 2396 50% 1530 50% 1570
2019 4350 63% 2741 6% 2576 % 180 2396 50% 1550 50% 1570
2020 4350 63% 2741 6% 2576 7% 180 2396 50% 1570 50% 1570




Anexo Financiero 2: Detalle Inversion Inicial

CIA. GANADERA EL TEJANO

Detalle Inversion Inicial Nuevo Potrero

Preparacion del suelo
5 Tractores de oruga

40 hrs/dia * S20hr * 85 dias 50.960,00
Fertilizantes (Completo 10,30,10) 12.360,99
Fumigacion 10.200,00
Semilla 21.233,33
Cerca

Estacas cada 30 mts (335) 1.172,50
Curado de Estacas (Diesel + Aceite) 300,00
Alambre de puas

1 linea electrificada 21 rollos 1.475,47
Divisiones Potreros (50 rollos) 3.668,50
Transformador 550,00
Grapas 55,00
Puertas potreros 1.400,00
Mano de Obra 5.000,00

Instalaciones
Comederos y Bebederos 18.000,00

Total Inversion Inicial 126.375,79



Anexo Financiero 3: Proyeccién con Inversion

CIA. GANADERA EL TEJANO

Proyeccién de Prefiez y Nacimientos Con Inversion de Rehab. 637 Hcts.

8 VACAS < < CRIAS MUERTES CRIAS CRIAS MACHOS CRIAS HEMBRAS CRIAS
ANO viENTRE [ PRENES% | VACAS PRENADAS | ABORTOS % NACIDAS % MUERTAS DESTETE % MACHOS % HEMBRAS
2005 4373 68% 2975 17% 2477 11% 263 2214 44% 975 47% 1038
2006 4274 59% 2508 3% 2431 6% 154 2277 51% 1167 49% 1110
2007 3696 65% 2401 3% 2328 5% 116 2212 50% 1106 50% 1106
2008 5472 60% 3283 6% 3086 9% 277 2809 49% 1377 51% 1433

2009 PPTO | 5011 62% 3107 3% 3014 7% 210 2804 50% 1306 50% 1344
2010 4612 70% 3228 3% 3132 7% 218 2913 50% 1457 50% 1457
2011 4212 75% 3159 3% 3064 5% 153 2911 50% 1456 50% 1456
2012 4789 80% 3831 3% 3716 5% 186 3530 50% 1765 50% 1765
2013 5686 80% 4549 3% 4412 5% 221 4192 50% 2096 50% 2096
2014 5000 80% 4000 3% 3880 5% 194 3686 50% 1843 50% 1843
2015 5000 80% 4000 3% 3880 5% 194 3686 50% 1843 50% 1843
2016 5200 80% 4160 3% 4035 5% 202 3833 50% 1917 50% 1917
2017 4900 80% 3920 3% 3802 5% 190 3612 50% 1806 50% 1806
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Anexo Financiero 4: Proyeccion de cabezas de Ganado

TRANS
FEREN
GANADO COMERCIAL SALDO  [CAMBIO DE SEXO NACI- PASE DE CATEGORIA DONA- clA SALDO
ANTERIOR + - COMPRAS MIENTOS ALTAS BAJAS VENTAS | CIONES |ROBOS|  + MUERTES | ACTUAL
[Terneros
0 a 8 meses
[FERNEROS IANO NAC.
2.011 0 0
2.012 0 0
2.013 2096 1750 346
2.014 0 1940 97 1843
S. TOTAL 2.096 - - - 1.940 - 1.750 - - - - 97 2.189
IChumbotes
8 a 14 meses
CHUMBOTES [ANONAC.
2.010 0 0
2.011 0 0
2.012 452 452 0
2.013 0 350 350
Is. TOTAL 452 - - - 350 452 - - - 350
[Toretes
14 a 24 meses
[FTORETES IANO NAC.
2.010 - -
2.011 - -
2.012 413 300 113
2.013 - 1.600 1.400 200
S. TOTAL 413 - - - - 1.600 - 1.700 - - 313
[Toros mas
de 24 meses
IANO NAC.
TOROS 2.009 0 0
2.010 0 0
2.011 0 0
2.012 0 252 200 52
2.013 119 119 0
2.014 0 0
2.015 0 0
2.016 0 0
2.017 0 0
2.018 0 0
2.019 0 0
2.020 0 0
S TOTAIL 110 - - - - 282 - 210 - - - v
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Anexo Financiero 5: Resumen Ventas de Ganado

CIA. GANADERA EL TEJANO

RESUMEN VENTAS DE GANADO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
TERNEROS - -
CHUMBOTES - -
TORETES 1.000 760 1.000 1.108 1.700 1.613 1.709 1.700
TOROS 800 1.000 800 785 319 402 400
TOROS REP. - - 15 - - 24
TERNERAS - -
CHUMBOTAS - -
VACONILLAS - -
VACONAS 700
VACAS 400 440 1.000 1.400 781 1.585 1.467 1.900

2.200 2.200 2.800 3.308 3.500 3.600 3.600 3.600

(-) PROG. VTAS. SIN INV. 2396 | 2396 2396| 2396 2.396 | 2.396 | 2396 | 2.396 |
VENTAS PROY. NUEVO (196) (196) 404 912 1.104 1.204 1.204 1.204
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Anexo Financiero 6: Detalle Costo de Ventas Ganado

COSTO DE VENTAS GANADO NUEVO

DETALLE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Categoria Ganado Valor en Inv.
Terneros 22,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Chumbotes 51,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toretes 103,95 0,00 0,00 404,00 912,00 1.204,00 1.204,00 1.204,00 1.204,00
Toros 167,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toros Rep. 222,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terneras 21,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Chumbotas 47,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaconillas 73,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaconas 120,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vacas 121,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Mantenimiento Potrero - - 41.995,80 94.802,40 125.155,80 125.155,80 125.155,80 125.155,80
Anexo Financiero 7: Detalle Ventas Ganado Nuevo
VENTAS GANADO NUEVO
DETALLE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Categoria Ganado PVP
Costo de Oportunidad 79,22
Terneros
Chumbotes
Toretes 576,00 -196,00 -196,00 404 912 1.204 1.204 1.204 1.204,00
Toros 576,00
Toros Rep.
Terneras
Chumbotas
Vaconillas
Vaconas
Vacas
Total Mantenimiento Potrero (15.527,12) (15.527,12) 232.704,00 525.312,00 693.504,00 693.504,00 693.504,00 693.504,00
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Anexo Financiero 8: Suplemento Alimenticio

Suplemento Alimenticio

DETALLE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Categoria Ganado
Banano 10 Ibs/dia 29.994,83 59.962,96 102.456,51 153.761,10 158.786,07 163.800,55 177.370,78 69.914,09
Tamo de Avena 3 Ibs/dia 15.711,58 31.409,17 53.667,70 80.541,53 83.173,66 85.800,29 92.908,51 36.621,67
Total Mantenimiento Potrero 45.706,41 91.372,13 156.124,21 234.302,63 241.959,73 249.600,83 270.279,29 106.535,76

Anexo Financiero 9: Detalle Mano de Obra

MANO DE OBRA MANT. GAN./POTRERO

DETALLE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mano de Obra
1 Persona

Sueldo 2616,00 13.080,00 13.080,00 13.080,00 13.080,00 13.080,00 13.080,00 13.080,00 13.080,00
Fondo de Reserva 244,07 1.220,36 1.220,36 1.220,36 1.220,36 1.220,36 1.220,36 1.220,36 1.220,36
Ap. Patronal Afio 325,50 1.627,50 1.627,50 1.627,50 1.627,50 1.627,50 1.627,50 1.627,50 1.627,50
Vacaciones 123,29 616,44 616,44 616,44 616,44 616,44 616,44 616,44 616,44
Décimo Tercero 250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
Décimo Cuarto 218,00 1.090,00 1.090,00 1.090,00 1.090,00 1.090,00 1.090,00 1.090,00 1.090,00
Costo Total 3.776,86 18.884,30 18.884,30 18.884,30 18.884,30 18.884,30 18.884,30 18.884,30 18.884,30
Materiales
Herbicidas: 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80
Has. 637
Litros x Has. 2
Total Litros 1.274
Costo x Lts. 7,70
Costo Total 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80 9.809,80
Total Mantenimiento Potrero 28.694,10 28.694,10 28.694,10 28.694,10 28.694,10 28.694,10 28.694,10 28.694,10
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Anexo Financiero 10: Detalle Costos indirectos

MANTENIMIENTO GANADO

DETALLE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Costos Indirectos

Rep.y Mant. De Corrales 1,19% 212,59 424,99 726,16 1.089,78 1.125,40 1.160,94 1.257,11 1.262,09
Vaqueria Ganado Equino 0,49% 88,08 176,09 300,87 451,54 466,29 481,02 520,87 522,93
Rep. y Mant. de cercas 11,65% 2.074,56 4.147,27 7.086,28 10.634,70 10.982,25 11.329,07 12.267,64 12.316,21
Rep. y Manten. de Potrero 0,69% 123,13 246,14 420,57 631,17 651,80 672,38 728,09 730,97
Trabajos Micelaneos 1,02% 181,01 361,86 618,30 927,91 958,24 988,50 1.070,39 1.074,63
Corte y estibada de cara 0,04% 6,58 13,15 22,47 33,72 34,82 35,92 38,89 39,05
Corte De Bijao Y Cade 0,02% 3,37 6,74 11,51 17,27 17,84 18,40 19,92 20,00
Reconstrucion De Cercas 2,24% 398,71 797,06 1.361,91 2.043,88 2.110,67 2.177,33 2.357,71 2.367,05
Reparac. Y Mant.carreta 0,66% 117,04 233,98 399,80 600,00 619,61 639,17 692,13 694,87
Potreraje 8,95% 1.592,82 3.184,21 5.440,75 8.165,18 8.432,02 8.698,30 9.418,93 9.456,22
Roce De Potreros 24,92% 4.436,87 8.869,78 15.155,47 22.744,50 23.487,80 24.229,54 26.236,87 26.340,76
Fumigacien De Potrero 5,62% 1.000,82 2.000,75 3.418,61 5.130,46 5.298,13 5.465,44 5.918,24 5.941,67
Gastos Generales 0,98% 174,05 347,95 594,54 892,25 921,40 950,50 1.029,25 1.033,32
Ensilaje De Banano 0,14% 24,48 48,94 83,62 125,50 129,60 133,69 144,77 145,34
Servicios Varios 2,59% 460,21 920,02 1.572,00 2.359,17 2.436,27 2.513,21 2.721,42 2.732,19
Total Mantenimiento Ganado 10.894,32 21.778,94 37.212,87 55.847,03 57.672,13 59.493,42 64.422,22 64.677,31
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Anexo Financiero 11: Detalle Materiales

MANTENIMIENTO GANADO

DETALLE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Materiales

Materiales Veterinarios 0,05% 8,61 17,21 29,41 44,14 45,58 47,02 50,91 51,11
Vitaminas Inyectables 1,03%) 184,01 367,86 628,55 943,30 974,12 1.004,89 1.088,14 1.092,45
Implantes y Anabdlicos 0,79% 141,43 282,73 483,09 725,00 748,69 772,34 836,32 839,63
Melaza 0,36% 64,19 128,33 219,27 329,07 339,82 350,55 379,59 381,10
Acccesorios de Vaqueria 0,48% 84,58 169,09 288,92 433,60 447,77 461,91 500,18 502,16
Material Alambre 2,58% 458,56 916,71 1.566,34 2.350,68 2.427,51 2.504,17 2.711,63 2.722,36
Materiales 0,04% 6,84 13,67 23,36 35,05 36,20 37,34 40,44 40,60
Herramientas De Trabajos 0,19% 33,70 67,37 115,11 172,76 178,40 184,04 199,28 200,07
Combustibles 2,62% 466,02 931,63 1.591,84 2.388,94 2.467,02 2.544,92 2.755,76 2.766,67
Grasas y Lubricantes 0,12% 21,57 43,13 73,69 110,59 114,20 117,81 127,57 128,07
Antibiéticos 0,63% 112,37 224,64 383,83 576,03 594,86 613,64 664,48 667,11
Desparasitante Externo 0,95% 168,29 336,44 574,85 862,71 890,90 919,04 995,18 999,12
Desinfectante 0,19% 33,20 66,37 113,40 170,19 175,75 181,30 196,32 197,09
Vacuna 3,13% 556,50 1.112,50 1.900,88 2.852,74 2.945,97 3.039,00 3.290,77 3.303,80
Sal Y Minerales 5,93% 1.055,10 2.109,26 3.604,02 5.408,72 5.585,47 5.761,86 6.239,21 6.263,92
Urea 0,00% 0,41 0,82 1,40 2,11 2,17 2,24 2,43 2,44
Balanceados 0,30% 53,71 107,37 183,45 275,32 284,31 293,29 317,59 318,85
Tordon 17,21% 3.063,95 6.125,17 10.465,86 15.706,58 16.219,88 16.732,10 18.118,29 18.190,04
Desparasitante Interno 1,69% 300,25 600,24 1.025,60 1.539,16 1.589,46 1.639,66 1.775,50 1.782,53
Pinturas Y Brochas 0,03% 5,67 11,34 19,37 29,08 30,03 30,97 33,54 33,67
Glifomat/500 0,02% 3,57 7,13 12,19 18,29 18,89 19,49 21,10 21,19
Trasfore(coadyuvante) 0,47% 83,77 167,46 286,13 429,41 443,45 457,45 495,35 497,31
Mascarilla Descartable 0,01% 0,98 1,96 3,34 5,02 5,18 5,34 5,79 5,81
Total Mantenimiento Ganado 6.907,28 13.808,41 23.593,93 35.408,47 36.565,63 37.720,38 40.845,36 41.007,10
TOTAL 46.495,70 64.281,45 89.500,90 119.949,60 122.931,87 125.907,90 133.961,68 134.378,51
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Anexo Financiero 12: Proyeccion Saldo Final Inventarios

CORPORACION NOBOA
CIA. GANADERA EL TEJANO S.A.
Proyeccién Saldo Final Inventarios RESUMEN

MOVIMIENTO GANADO ACTUAL

MOV. GANADO INVERSION

ANO SALDO |NACIMIEN| VENTAS |[SUBTOTA| SALDO | CRIAS VENTAS | SUBTOTAL TOTAL INCREME] COSTO MANT. |COSTO TOTAL
2007 0 0

2008 0 0 0 0 34,46 0,00
2009 2.650 10.535 0 0 10.535 0 34,46 0,00
2010 10.535 2.396 2.200 10.731 0 517 0 517 11.248 517 34,46 17.801,60
2011 10.731 2.396 2.200 10.927 517 515 0 1.033 11.960 1.033 34,46 35.587,35
2012 10.927 2.396 2.396 10.927 1.034 1.135 404 1.764 12.691 1.764 34,46 60.806,80
2013 10.927 2.396 2.396 10.927 1.764 1.796 912 2.648 13.575 2.648 34,46 91.255,50
2014 10.927 2.396 2.396 10.926 2.648 1.290 1.204 2.734 13.661 2.734 34,46 94.237,76
2015 10.926 2.396 2.396 10.926 2.735 1.290 1.204 2.821 13.747 2.821 34,46 97.213,80
2016 10.926 2.396 2.396 10.926 2.821 1.438 1.204 3.055 13.980 3.055 34,46 105.267,58
2017 10.926 2.396 2.396 10.926 3.054 1.217 1.204 3.067 13.992 3.067 34,46 105.684,41

21.817 18.776 9.197 6.132 607.854,80
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Anexo Financiero 13:Estado de Resultado Proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ventas 232.704,00 525.312,00 693.504,00 693.504,00 693.504,00 693.504,00
Costo de Ventas (41.995,80) (94.802,40) (125.155,80) (125.155,80) (125.155,80) (125.155,80)f
Utilidad Bruta - - 190.708,20 430.509,60 568.348,20 568.348,20 568.348,20 568.348,20
Suplementos (45.706,41) (91.372,13) (156.124,21) (234.302,63) (241.959,73) (249.600,83) (270.279,29) (106.535,76)
Mano de Obra (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10)
Costo de Mant. Ganado (10.894,32) (21.778,94) (37.212,87) (55.847,03) (57.672,13) (59.493,42) (64.422,22) (64.677,31)
Materiales (6.907,28) (13.808,41) (23.593,93) (35.408,47) (36.565,63) (37.720,38) (40.845,36) (41.007,10)
Depreciacion (12.637,58) (12.637,58) (12.637,58) (12.637,58) (12.637,58) (12.637,58) (12.637,58) (12.637,58)
Total Gastos (104.839,69) (168.291,16) (258.262,69) (366.889,82) (377.529,18) (388.146,31) (416.878,55) (253.551,85)
Utilidad Antes de Int. e Imp. (104.839,69) (168.291,16) (67.554,49) 63.619,78 190.819,02 180.201,89 151.469,65 314.796,35
Participacion empleados (9.542,97) (28.622,85) (27.030,28) (22.720,45) (47.219,45)0
Utilidad aportable (104.839,69) (168.291,16) (67.554,49) 54.076,82 162.196,17 153.171,61 128.749,20 267.576,90
Impuesto ala renta (13.519,20) (40.549,04) (38.292,90) (32.187,30) (66.894,23)f
Jutilidad o Perdida | (104.839,69)] (168.291,16)| (67.554,49)| 86.681,96 | 259.990,92 | 245.525,07 | 206.377,39 | 428.910,03
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Anexo Financiero 14:

Flujo de Caja Proyectado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Tasa de descuento

15,00%

Inv. Inicial | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017

INGRESOS
Ventas 232.704,00 525.312,00 693.504,00 693.504,00 693.504,00 693.504,00
Prestamo Propio 107.729,23 171.180,70 12.921,11
EGRESOS - - - - - - -
Inv. Inicial (126.375,79)
Amortizacién prestamo Propio (64.202,83) (64.202,83) (64.202,83) (64.202,83) (64.202,83)
Suplemento Alimenticio (45.706,41) (91.372,13) (156.124,21) (234.302,63) (241.959,73) (249.600,83) (270.279,29) (106.535,76)
Mano de Obra (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10) (28.694,10)
Costo de Mant. Ganado (10.894,32) (21.778,94) (37.212,87) (55.847,03) (57.672,13) (59.493,42) (64.422,22) (64.677,31)
Materiales (6.907,28) (13.808,41) (23.593,93) (35.408,47) (36.565,63) (37.720,38) (40.845,36) (41.007,10)
Participacion empleados - - - (9.542,97) (28.622,85) (27.030,28) (22.720,45) (47.219,45)
Impuesto ala renta - - - (13.519,20) (40.549,04) (38.292,90) (32.187,30) (66.894,23)
Costo de Oportunidad (15.527,12) (15.527,12)
Generacion de Flujo (126.375,79) (0,00) 0,00 0,00 83.794,76 195.237,68 188.469,25 170.152,45 274.273,23

Valor Actual Neto . . . : V.AN. ..... $220.617

Tasa interna de retorno: T.IR. ... 38,32%

Periodo de Recuperacion . . . : PR. ...
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Anexo Financiero 15:Comparativo Vacas Vientre

CRECIMIENTO EN VACAS VIENTRE
CON RESPECTO A SITUACION SIN PROYECTO

] VACAS VACAS
ANO VIENTRE | VIENTRE | VAR.%
SIN PROY [ CON PROY

2010 4350 4612 6,02%

2011 4350 4212 -3,17%
2012 4350 4790 10,11%
2013 4350 5686 30,71%
2014 4350 5875 35,06%
2015 4350 5694 30,90%
2016 4350 6197 42,46%
2017 4350 6024 38,48%

Anexo Financiero 16: Comparativo % Prefiez

CRECBMIENTO EN PORCENTAR DE PRENES
CON RESPECTD A STUADON SN PROTECTD

w0 | " oy [coupoy | %
2010 63% | 7% | 11%
2011 63% | 7% | 1%
2012 63% | sx | 2%
2013 63% | sx | 27
2014 6% | 8% | 21%
2015 63% | &% | 2%
2016 63% | &% | 27%
2017 63% | 8% | 2%

Anexo Financiero 17: Incremento Costos Operativos

INCREMENTO EN COSTOS OPERATIVOS
CON RESPECTO A SITUACION SIN PROYECTO (ANO BASE 2008

2010 12,35%
2011 17,08%
2012 23,78%
2013 31,87%
2014 32,66%
2015 33,45%
2016 35,59%

2017 35,70%



Anexo Financiero 18: Proyeccion unidades vendidas hasta el 2017

COMPARATIVO DE UNIDADES VENDIDAS
CON RESPECTO A SITUACION SIN PROYECTO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

VENTAS CON PROYECTO 2.200 2.200 2.800 3.308 3.500 3.600 3.600 3.600
VENTAS SIN PROYECTO 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396
INCREM/DISMIN. (196) (196) 404 912 1.104 1.204 1.204 1.204

-8% -8% 17% 38% 46% 50% 50% 50%

Anexo Financiero 19: Incremento del Hato
CRECIMIENTO EN CABEZAS DE GANADO
CON RESPECTO A SITUACION SIN PROYECTO
ARO SALDO SALDO INCREM. o
SIN PROY. CON PROY. HATO

2009 10.535 10.535 0

2010 10.731 11.248 517] 4,81%

2011 10.927 11.960 1.033] 9,45%

2012 10.927 12.691 1.764] 16,15%

2013 10.927 13.575 2.648] 24,23%

2014 10.926 13.661 2.734]1 25,03%

2015 10.926 13.747 2.8211 25,82%

2016 10.926 13.980 3.055] 27,96%

2017 10.926 13.992 3.067] 28,07%
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