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RESUMEN EJECUTIVO

El plan de negocios a continuacion esta elaborado en base a la idea PARKIDS, un parque

infantil para ninos entre los 4 y 10 anos de edad. Entre los factores diferenciadores estan

sus juegos compuestos en su mayoria por brincolines inflables diferenciados para cada

edad. Nuestro mercado objetivo son los ninos pertenecientes a las clases media y media-

baja de la ciudad de Guayaquil dentro de los rangos de edad mencionados. El valor de la

entrada al parque es de $5.00 incluido iva con el cual pueden ingresar 1 adulto

acompanante. Dentro del parque se venden tambien alimentos y bebidas. En el segmento

de clase media guayaquilena entre los 4 y 10 anos hay aproximadamente 105,593 ninos y

nuestra meta inicial es Hegar a un 15% de ese sector.

Parkids es llevado a cabo por 3 jovenes emprendedores -proximos a recibir el titulo de

segmento de la diversion sana para ninos en estas edades.

garantizan seguridad a los ninos dentro de ellos; con Parkids buscamos romper ese

paradigma: dar diversion al nino y seguridad al padre.

Para arrancar el negocio se requieren USD $ 72,000 de los cuales USD $ 40,000 seran

invertidos por los socios y USD $ 32,000 seran pedidos al banco. Ese dinero se invertira

en juegos, maquinas de comida, equipos, adecuaciones varias y capital de trabajo.

La tasa interna de retorno es del 32.22% y el valor actual neto del negocio es USD $

36,365.01 luego de descontar el flujo de caja libre a un costo de capital del 19.15%.
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ANALIS1S DEL MERCADO

ANALISIS DEL SECTOR Y LA COMPANIA

Presentacion de la empresa y el servicio

Nuestro negocio se llama PARKIDS; un parque infantil que nace con el objetivo de

satisfacer la necesidad de los padres que tienen hijos pequenos y que desean compartir un

momento grato en un lugar sano, divertido y seguro.

Nuestra filosofi'a no nos permite tener juegos de video a diferencia de otros parques que

si los tienen y que son su mayor atractivo para los ninos de diferentes edades.

A nuestras instalaciones podran ingresar ninos de 4 a 10 anos acompanado con al menos

un adulto. Los juegos instalados seran brincolines inflables distribuidos por edades.

Ademas habra vigilancia permanente de parte de personal sumada a una fuerza de

resguardo externo suministrada por una empresa de seguridad privada.

la

presentacion de ti'teres, magos y payasos. Esto sumado a los demas elementos permitira a

los pequenos clientes disfrutar de una matinee infantil todos los fines de semana.

Nuestra vision es poder crear una cadena de estos parques en diferentes ciudades del pais

siempre con la consigna de juegos sanos.

2
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Diagnostico estructural del sector y posibilidades de crecimiento

El sector de la diversion en nuestra ciudad esta poco explotado. Por lo general cuando se

habla de diversion en Guayaquil y Samborondon, se la relaciona con bares y lugares

nocturnos. Cuando hablamos de diversion sana se suele relacionar con cines y centres de

video juegos, pero ^que busca un padre de un nino con edad entre 4 y 10 anos?

Si entramos en el sitio Web www.visitaguayaquil.com de la M.l. Municipalidad de

Guayaquil encontramos apenas 5 sitios en los que se destacan: Bolocentro 2000, Cosmic

Bowling, Luna Park, Play Zone y River Park.

boga tambien las canchas de futbol con cesped

sintetico. Si juntamos todos estos elementos podemos resumir la diversion en: cines,

videojuegos, futbol y bolos. Los demas se divertiran viendo vitrinas en los centres

comerciales.

Especificamente al estudiar los sitios de diversion para los ninos pequenos, podemos ver

que existe una demanda insatisfecha y que los unicos lugares a los que se los puede llevar

es a los distintos Play Zone que hay en los centres comerciales o a Cosmic Bowling en el

centro comercial San Marino. Los padres que llevan a sus hijos a estos centros de

diversion lo hacen con recelo y las principales razones son:

• Nocividad de los videojuegos.

• El ruido del lugar.

• La cantidad de gente de distintas edades.

3

En los ultimos 2 anos se han puesto en
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Una empresa que, sin estar directamente en el negocio de la diversion para ninos

pequenos, hace esfuerzos para satisfacer

mayoria de estos locales de comida rapida cuentan con un PLAY PLACE donde los ninos

que poseen hasta cierta estatura pueden hacer uso de la instalacion. El PLAY PLACE

posee toboganes, mallas y piscinas con bolas. PLAY PLACE es el enganche para que los

ninos les pidan a sus padres que los lleven alia aun cuando la comida no es del agrado de

elios. La misma estrategia la sigue el KFC con su CH1CKY PARK en los locales de via

Daule y Alborada, y el Burger King en el restaurante de Urdesa.

ESTADO DEL SECTOR

negativamente

Hemos dejado claro que el segmento de mercado para el cual hemos ideado nuestro

parque es el de ninos y ninas de 4 a 10 anos de edad. A mas de la edad, nuestro negocio

se enfocara en ninos de las clases media y media-baja de la ciudad de Guayaquil

equivalente a un 50% de la poblacidn. La tendencia economica nos revela que cada vez la

brecha entre ricos y pobres es mas grande, por ende la clase media se agranda.

Hay una tendencia social grave que es el aumento de la deiincuencia. Un secuestro a un

nino dentro del parque traeria consecuencias financieras catastroficas a nuestro negocio y

pesima reputacion

seguridad privada.

La desconfianza es un elemento propio de nuestra idiosincrasia como ecuatorianos.
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Barreras especiales de ingreso o salida de negocios en el sector

• Know How: Los parques de diversiones que existen actualmente en el mercado

tienen muchos anos establecidos en Guayaquil por lo que conocen muy bien el

manejo del negocio, politicas, procedimientos, tendencia del mercado, gustos y

preferencias de los consumidores.

• Infraestructura: Por estar muchos anos involucrados en este tipo de negocios

conocen muy bien a los proveedores, tiempos de negociacion, formas de pagos y

alianzas estrategicas.

Reconocitniento: Estos parques de diversiones cuentan con un prestigio y

confianza ganado por la cantidad de anos que tienen en el mercado.

Rivalidad existente entre los competidores

Entre los competidores directos podemos considerar a todos los parques de diversiones

que existen actualmente en el mercado como: Riverpark, Play Zone, Aventura Park;

aunque ellos no tengan los mismos juegos que ofrecera Parkids tienen el concepto de

ofrecer diversion a los ninos de todas las edades.

RiverPark cuenta con una variedad muy grande de juegos diferenciadores como karting.

golfito, barcos, etc. Las debilidades de este parque de diversiones es que muchos juegos

no tienen diferenciacion de edades, ademas esta ubicado en una zona muy alejada de la

ciudad por lo que es preferido unicamente por el nicho del mercado correspondiente a las

clases economicas alta y media-alta.

5
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Play Zone es una cadena de parque de diversiones que esta ubicado en la mayoria de

centres comerciales de la ciudad; cuenta con una gran cantidad de juegos de videos y

juegos de destreza para el baile por lo que es preferido principalmente por adolescentes.

Una debilidad que tienen estos parques de diversiones es que los juegos de ninos y de

adolescentes estan ubicados en las mismas areas por lo que los padres no confian en dejar

solos a sus hijos; ademas por tener una gran de cantidad de videojuegos es muy oscuro

para ninos menores de 7 anos.

Aventura Park es cadena de parque de diversiones que esta ubicado en algunos centros

comerciales de nivel socio economico medio como el Albanborja. Rotonda y Mall del

Sol, al igual que Play Zone cuenta con de juegos de videos y juegos de baile.

Analisis de Competidores Potenciales

diversidad de juegos inflables infantiles y piscina de bolas que permitan resaltar las

destrezas y motricidad de los ninos y a la vez divertirse con ninos de su misma edad.

Adicionalmente los parques de diversiones que existen no ofrecen una variedad de

valores agregados a los clientes como son: magos, payasos y titeres los fines de semana.
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Poder de negociacion de proveedores

El poder de negociacion con proveedores es muy bajo ya que existe un gran numero de

empresas que puedan proveer de servicios y productos que necesitamos para nuestra

infraestructura. En este sentido, tenemos una ventaja puesto que nuestros proveedores

serian basicamente empresas que nos ofrezcan servicios como la guardiania, parvularias,

magos y payasos. Indudablemente, poco a poco estos proveedores seran sustituidos por

personal o recursos propios.

Poder de negociacion de clientes

Podemos decir que al momento el poder de negociacion de los clientes es alto dada la

busca de diversion para sus hijos.

Amenaza de ingreso de servicios sustitutos

Como sustitutos tambien encontramos a las cadenas de comida rapida que cuentan con

piscinas de bolas (McDonalds, Burger King y KFC). Se consideran como competidores

sustitutos porque el target al que estamos dirigidos en muchas ocasiones frecuenta estos

lugares por el hecho de tener un sitio en donde su hijo se pueda divertirse y al mismo

tiempo comer algo rapido como una hamburguesa o nuggets.

Adicionalmente en las cadenas de comida rapida, los padres tienen la confianza de que

lugar seguro y por lo general bajo la supervision de

una parvularia.
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sus hijos se estan divirtiendo en un

variedad de parques existentes en la ciudad. Hay muchas opciones para los padres en



Amenaza de ingreso de nuevos negocios

Asi como hay negocios establecidos que pueden ingresar a este sector de la diversion,

tenemos la amenaza de negocios nuevos que competiran directamente con PARKIDS

bajo el mismo concepto de juegos inflables. Una vez que PARKIDS demuestre que es un

negocio rentable, varias personas querran ingresar a este negocio de parques infantiles.

Nos debe preocupar mas esta amenaza que la misma rivalidad actual o el futuro ingreso

de sustitutos.
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SERVICIO

Descripcion detallada del servicio que se va a vender

PARKIDS es un parque infantil idcado para ninos de 4 a 10 anos donde la principal

atraccion seran los juegos inflables. Los fines de semana haran actividades extra como

presentaciones de payasos, magos, titeres, actores. El nino sentira que esta en un circo o

al menos en una matinee infantil.

Analisis de los Productos de la Competencia

En la ciudad de Guayaquil contamos con tres competidores que tienen varies anos

consolidados en el mercado, cuentan basicamente con 1 juego inflable, videojuegos,

trencito, piscina de bolas y juegos electronicos para ninos pequenos como aviones y

carros.

Competidores

Al momento de iniciar el proyecto existen en la ciudad tres parques de diversiones que

consideramos nuestra competencia directa, entre ellos estan:

River Park’. Esta ubicado en via Samborondon Km 4 /i. Consta de un area aproximada de

10000 metros cuadrados incluido el parqueo. Entre sus grandes atractivos estan la pista

de karting, el golfito, salta-salta, castillo con videojuegos y botes sobre agua. La entrada

es gratis y se debe pagar por cada juego. El target en edades va desde los 5 a 15 anos.
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Playzone\ Una de sus ventajas competitivas es que esta ubicado en la mayoria de centres

comerciales de la ciudad como Riocentro Ceibos, Riocentro Sur y San Marino. Hasta el

ano 2007, Play Zone tuvo presencia en Riocentro Entre Rios. Su lugar es ocupado ahora

por el local de Mi Jugueteria. En el sur esta franquicia se conoce como Extreme.

Cuenta con juegos para ninos de todas las edades pero su fortaleza esta en los

videojuegos y juegos electricos para ninos de varias edades como carros, aviones y

motos.

Adicionalmente cuenta con servicios adicionales a sus clientes como sala para ninos

pequenos y fiestas infantiles con asistencia de parvularias.

La entrada a este parque de diversiones tiene

electronica para comenzar a jugar y la recargas las veces que sean necesarias.

Aventura Park'. Es uno de los primeros parques de diversiones de la ciudad y esta

ubicado en los centros comerciaies Albanborja, Mall del Sol y Rotonda.

Cuenta con juegos para ninos de todas las edades, una piscina de bolas, un castillo

inflable y juegos electricos para ninos de varias edades como carros y aviones.

Adicionalmente cuenta el servicio de fiestas infantiles y el servicio de un bar que ofrece

helados, comida rapida y varios snacks.

Fortalezas del servicio

Las fortalezas de Parkids comparado con los parques de diversiones que existen son:

• Solucion innovadora en juegos inflables.

• Altos niveles de confiabilidad y seguridad dentro del parque de diversiones.

10
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• Precios bajos.

• Seguridad fisica: Control de ingreso y salida de las personas con pulseras de

identificacion.

• Flexibilidad, escaiabilidad y adaptabilidad a las exigencias del mercado.

• Atencion por personal especializado: Parvularias.

• Valores agregados en el servicio: bar, titeres, payasos y fines de semana de mucha

distraccion

Debilidades del servicio

• Altos costo de implementacion del servicio.

• Costos elevados en gastos de publicidad y marketing.

• No hay alianzas estrategicas todavia establecidas.

• Limitada cobertura al inicio del proyecto.

Patentes o condiciones de secreto industrial

No hay condiciones de secreto industrial ni pago de regalias por patentes o franquicias.

Seria grandioso hacer una franquicia de nuestro negocio en el futuro para poder

revenderla.

Productos o servicios posibles como complementos o derivados del actual

El parque podemos usarlo tambien para:

• Alquilarselo a los padres que deseen hacer fiestas infantiles a sus hijos.

II

Las debilidades de Parkids comparado con los parques de diversiones que existen son:



• Alquilarselo a empresas que hacen fiestas a los hijos de sus funcionarios y

colaboradores.

• Hacer lanzamiento de eventos relacionados a productos infantiles.

• Hacer fiestas navidefias empresariales.

Dentro del parque, con el fin de lograr mayores ingresos, podn'amos tambien:

• Vender alimentos y bebidas.

• Vender juguetes.

Dar conciertos de artistas infantiles.

• Dar presentaciones de teatro para ninos.

• Dar presentaciones de payasos y magos.

Solucion a sus debilidades y formas de aprovechar sus fortalezas

Entre las soluciones a las debilidades podemos hacer alianzas estrategicas con ciertas

empresas para no tener que comprar ciertos activos que pueden ser consignados. A

cambio del apoyo economico o con product© para vender en el bar, se pondran vallas

publicitarias en las paredes.

Factores para destacar del servicio

• Restriccion de edades: solo para ninos de 4 a 10 anos.

• Magos, payasos y titeres los fines de semana.

• Parvularias profesionales para la atencion.

• Guardias privados.

12



• Bar con golosinas, jugos, gaseosas, alimentos nutritives y alimentos chatarra.

• Camaras de vigilancia.

Cuidados especiales con el servicio

cuanto al cuidado de ellos. Es de suma importancia tener botiquin y alguien con

experiencia en trato de ninos pequenos. Debe ademas estar resguardado con personal de

seguridad privada para evitar intentos de asalto y secuestro. Es indispensable la

instalacion de camaras de vigilancia para grabar todas las actividades que ocurran dentro

de nuestras instaiaciones.

13

experiencia en primeros auxilios. El parque contara con la presencia de parvularias con

Por ser un servicio orientado a ninos pequenos, debemos tener muchas precauciones en



CLIENTES

Tipo de compradores potenciales, segmentados por actividad, edad, sector, nivel,

ubicacion, ingresos, etc.

Nuestros compradores potenciales son:

Ninos de ambos sexos.

Edades de 4 a 10 anos.

Clases economicas media y media baja.

Poblacion urbana de la ciudad de Guayaquil.

Demanda de los Clientes

Segun la encuesta realizada a madres de familias y las conclusiones del focus group.

pudimos concluir que los seis elementos mas importantes que los clientes demandan

dentro de un parque de diversiones:

Guardiania

Comida

• Juegos por edades/tamano

Brincolines

Titeres

Obras de teatro

14



Caracteristicas basicas de esos clientes

pudimos concluir que estos clientes son padres de familias que llevan a sus hijos a los

parques de diversiones o centres comerciales para entretenerlos los fines de semanas.

Ademas pudimos concluir que los principales temores o problemas de los lugares a los

pierdan, que existan mucha gente dentro del lugar y que sea seguro en el momento que

sus hijos se caigan jugando.

Lo que los padres de familia buscan en un lugar de diversiones como caracteristica

hijos y como tercer elemento

variedad de juegos y a bajo costo.

En lo que se refiere al precio los padres de familia gastan entre 5 a 10 dolares por hijo en

un fin de semana.

Localizacion geografica de los clientes

Nuestros clientes estaran ubicados en las ciudadelas del norte principalmente, entre ellas:

Urdesa, Kennedy, Atarazana, Alborada. Garzota, Sauces, Guayacanes, Samanes, Vernaza

Norte, Adace, Ceibos, Miraflores, El Paraiso.

Del sur: Barrio del centenario, La Saiba, Los Almendros, Barrio del Seguro.

15

que visita con sus hijos para la diversion de ellos son la inseguridad, que los ninos se

principal es la seguridad, luego la diversion para sus

Segun la encuesta realizada a madres de familias y las conclusiones del focus group.



Bases de decision de compra de los clientes

La base de decision de compra de los clientes se basa en 4 fortalezas:

Precio

Calidad

Servicio

• Seguridad

Estamos convencidos en establecer una alianza de confianza con nuestros clientes. Elios

ratificaran que el servicio ofrecido por nosotros es de alta confiabiiidad y eficiencia.

El factor mas importante que podemos ofrecer para diferenciarnos es el hecho de que

parque de

diversiones seguro, sano y confiable.

En las encuestas pudimos concluir que la comida es un factor importante para los padres

de familias y ninos por lo que debemos brindar a nuestros clientes productos y servicios

de una alta calidad; dentro de PARKIDS vamos a contar con maquinas de alimentos y

bebidas como canguileras, algodon de azucar, churros, pizza, corn dog, drink freezers,

granizados y hot dogs. Se han cotizado estos activos con la firma GOLD MEDAL de alto

prestigio en los Estados Unidos de America.

En lo que se refiere a precios vemos que es un factor importante pero no primordial, por

lo que tenemos que plantear en PARKIDS una estrategia de precios basado en la

16

nuestros clientes se sientan seguros que sus hijos estan dentro de un



informacion de las encuestas, considerando que nuestros clientes estan dispuestos a gastar

parque de diversiones con los elementos

diferenciadores entre 5 a 10 dolares.

La forma de pago si es algo que Io tenemos en cuenta y es por eso que en una segunda

etapa implementamos la posibilidad de que nuestros clientes cancelen el servicio

mediante tarjeta de credito o debito o de tarjeta prepagada.

La tarjeta prepagada servira para que los padres puedan comprar cierta cantidad de juegos

para que luego sea descargada al momento de ser usada.

Formas posibles de evitar la falta de interes en nuestro servicio

La forma mas importante de evitar la falta de interes en nuestro servicio es brindando un

lugar de sana diversion y

entretenimiento donde todos los dias encuentren un ambiente de fiesta.

el personal, es

la importancia de brindar un servicio de calidad,

ademas de trabajar en que todas las personas te traten con cordialidad y amabilidad desde

el momento en que entran al parque hasta que se vayan.

los juegos y poder

pulseras de

17

Para poder lograr este servicio tenemos que trabajar muy fuertemente en

controlar siempre la capacidad maxima del parque por medio de bandas o

decir capacitarlo constantemente en

Nuestra idea principal es que haya diferenciacion de edades en

semanalmente por llevar a su hijo a un

servicio y atencion de primera calidad ofreciendo una



colores con numeracion para llevar un mejor manejo del ingreso y salida de cada

persona.

COMPETENCIA

PRECIOS

Precios para la organizacion de fiestas

FUN ZONE - MALL DEL SOL y ALBAN BORJA

HORARIOS DIAS ADICIONALES

$ 280.00I5H00 A20H00 Lunes y Martes

15H00 A20H00 Miercoles y Jueves $ 340.00

15H00 A20H00 Viemes $ 400.00

10H00 A 14H00 Sabados y Domingos $ 450.00
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COSTO $ 
PAQLETES 

SIN IVA

Juegos libres, mesa 
grande para torta, 
pozo de regalos, 
decoraciones de 
globos, mesas, 
manteles y sillas, 
musica, animacion y 
concursos, caritas 
pintadas, personajes 
gigantes y $75 en 
cafeteria.

EVENTOSQUE 
INCLUYE

Show 
Elmo,

Blanca 
y Peter

Super

Sin limites de 
invitados, puedes 
llevar bocaditos 
de sal y dulce, 

$180: 
Barney, 

Floricienta, High 
School, 
Nieves 
Pan, 
Heroes.



RIVER PARK - SAMBORONDON

HORARIOS DIAS ADICIONALES

14H00 A 20H00 Martes a Jueves

14H00 A 21H00 Viernes

I1H00 A21H00 Sabados

10H00 A21H00 Domingos

PARKIDS - GARZOTA

HORARIOS DIAS ADICIONALES

15H00 A 20H00 $Martes a Jueves 280.00

10H00 A20H00 Viernes y Sabados $ 350.00

$10H00 A 14H00 Domingos 400.00
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COSTO S 
PAQLETES 

SIN IVA

COSTO $ 
PAQUETES 

SIN IVA

$ 9,90 por 
invitado

$ 9,90 por 
invitado

$ 9,90 por 
invitado

S 9.90 por 
invitado

Todas las 14 
atracciones las veces 
que puedas, 6 fichas 
para las maquinas de 
video, 1 hot dog, 1 
Pepsi, 1 canguil, 
invitaciones, salon 
exclusivo decorado 
con globos

Juegos libres las veces 
que quieras, mesa 
grande para torta, pozo 
de regalos, 
decoraciones de 
globos, mesas, 
manteles y sillas, 
musica, animacion con 
parvularias (concursos 
y caritas pintadas), I 
carretilla de hot dogs 
(50 maximo) y 1 
carretilla de algodon 
de aziicar o canguil (50 
maximo)

EVENTOSQUE 
INCLUYE

EVENTOSQUE 
INCLUYE

Minimo 20 ninos 
invitados, los 
adultos no pagan si 
utilizan una 
atraccion. Puedes 
llevar bocaditos de 
sal y dulce

Sin limite de 
invitados. Puedes 
llevar la torta, 
bocaditos de sal y 
dulce y colas.



Precios de Atracciones

FUN ZONE - ALBAN BORJA

COSTO S JUEGOSPOR
TIPOSDE JUEGOS

TIEMPO

$0,75 15 minutos Piscina de Bolas Inflable para saltar (Hasta 7 anos)

$1,00-15 minutos Laberinto Magico (5 anos en adelante)

$ 0,75 - 15 minutos Rueda Moscovita (5 a 9 anos)

$ 1,50 - 2.5 minutos Karting (6 vueltas)

$ 1,00 Air Hockey, carrusel, videojuegos, juegos mecanicos para ninos.

FUN ZONE - LA ROTONDA

Todos los juegos son mecanicos y su precio oscila entre los $0.25 y $0.50.

RIVER PARK - SAMBORONDON

Cada ticket tiene un precio de $0.25 y los juegos tienen los siguientes precios:

PRECIOJUEGOS

$ 2.00Formula Kart

$1.50Giroscopio

$2.00Fuerte Medieval

$1.00Expreso Medieval

$1.00Feria Medieval

$2.00Caballeria Real

$1.00Track and Wheel

$2.00Splashing boat
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Golfito Miniatura $2.50

Laberinto Sin Fin Si.00

Safari Race $1.00

$2.00Bunyers Buggy

La casa de Tino $1.50

$2.00La roca

Laguna Azul $1.00

PARKIDS - GARZOTA

Los precios de Parkids son:

$ 5,00 por un nino con un adulto, tiene acceso a todos los juegos las veces que quiera

identificados con pulseras de seguridad que son colocadas por cada famiiia al ingresar al

parque. En el valor esta incluido el IVA, por lo que neto para PARKIDS es USD 4.46.

$ 1,00 por cada adulto adicional siempre que entre como parte de una familia.

Desempeiio del producto y servicio

Dentro de nuestra competencia directa debemos contemplar a los siguientes negocios:

River Park

Aventura Park - Fun Zone

• Play Zone - Cosmic Bowling

Dentro de la competencia indirecta tenemos a las franquicias de restaurantes:

McDonald’s

KFC

• Burger King
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River Park y Aventura Park son parques de diversiones con atencion a personas entre las

edades de 5 a 12 anos. Estan estrategicamente ubicados: River Park en km 4.5 via a

Samborondon, y Aventura Park en Alban Borja, Rotonda y Mall del Sol.

todos los centres comerciales de la ciudad. Por nombrar algunos: San Marino, Riocentro

Ceibos y Mall del Sur.

McDonald’s tambien tiene parques para ninos en los locales de Samborondon, Ceibos,

Sur y Alborada.

KFC tiene 2 parques para ninos, uno en el local de La Alborada y otro en la via a Daule.

Burger King solo posee parques para ninos en los locales de Urdesa y Sur

Limitaciones en la satisfaccion de los clientes

Los clientes para nuestro parque de diversiones son los padres de familias quienes son los

que toman de decision de escoger donde llevar a sus hijos a divertirse, pero el nino es el

influencista en esta toma de decisiones; ademas el nino tambien se puede considerar

como el usuario de los juegos y de las diversiones generadas por las parvularias.

Si consideramos este esquema de decisiones es muy importante que nuestro parque de

diversiones tenga atracciones que ilamen la atencion de los ninos y que el ambiente que

se genere sea de fiesta y diversion para que quieran regresar nuevamente, siempre
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Play Zone es el centre de video juegos mejor ubicado en la ciudad. Esta practicamente en



pensando

brinde a sus hijos.

En los parques que son competencia directa no hay restriccion para el acceso a ninos mas

grandes (10 anos en adelante), Io cual es una limitante para los padres de familia que

tienen hijos menores y buscan parques de diversiones que cuenten con juegos especificos

para las edades de sus hijos.

En los lugares que son competencia indirecta, hay que necesariamente comer algo para

gustar al padre de familia. Es

importante acotar que estos restaurantes al no ser disenados para ser parques, el area

designada para los juegos es usualmente pequena.

Esquema de venta

Play Zone vende tarjetas basicas de 5 dolares a las cuales se les puede recargar dinero

para poder jugar con todas las maquinas. Una vez terminado un juego, el aparato retorna

incluso bicicletas o DVD’s.

Los otros parques abiertos cobran una entrada y un adicional por el uso de cada juego.

pequeno solo paga Io que consume y con eso tiene acceso a usar las instalaciones.
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hacer uso de las instalaciones. La comida rapida suele no

una cantidad de tiquetes que suelen ser canjeados por golosinas, juguetes, peluches e

Los locales competitivos indirectos no cobran la entrada. La persona que lleva a su

en que los padres van a tomar la decision basados en la seguridad que se



Capacidad

Se estima que a cada local de PlayZone asisten los fines de semana 1900 ninos. De lunes

ninos. Esto varia dependiente del centro comercial.

En River Park, los fines de semana es posible acaparar 6 fiestas infantiles que en

promedio de 100 ninos adicionaies que pueden

entrar y disfrutar del parque sin molestar los demas cumpleanos.

promedio de 200 ninos

^Cual es la marca lider? <,Por precio? <,Por calidad? ^Por servicio?

En parques, el lider de mercado es Play Zone seguido por River Park. Play Zone es lider

por su gran cantidad de sucursales y concurrencia. Sus principales fortalezas son: precio y

calidad.

En restaurantes con parque infantil, el lider de mercado es McDonald’s. Sus principales

mejor si lo

comparamos con el Burger King.
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promedio llevan 200 personas mas un

fortalezas son: calidad y servicio. Podemos tambien decir que su precio es

a viernes diariamente, Play Zone recibe a 600 ninos; a excepcion del viernes: 1,300

Tanto en Fun Zone de Alban Borja y de Mall del Sol es posible dar atencion a un



^Han surgido o se han acabado empresas en esta actividad en los ultimos anos?

i,Cdnio les ha ido? Razones

Hasta principios del 2005, existia un restaurante en Mall del Sol llamado Circus. Esta

empresa duro menos de 1 ano. Su negocio era principalmente la venta de comida pero

tenia un salon aledano para la diversion de los mas pequenos. La idea era innovadora

pero fallo por algunos factores:

• El costo del alquiler y los demas costos fijos eran superiores a las ventas.

• No estaba bien enfocado, ^era restaurante, circo. parque de diversiones?

• Los precios eran elevados; para personas de clase economica media-alta y alta.

• El salon de diversiones no era Io suficientemente grande.

Otro negocio que fracaso en Mall del Sol fue Jimbo Park tambien con la tematica de

juegos inflables. La gente que recuerda que el parque dice que lucia desarreglado y daba

la impresion de estar abandonado, a eso se le suma que los empleados desleales vendian

los tickets por la izquierda afuera del mall. La mala administracion hizo que cierre este

negocio.

Imagen de la competencia ante los clientes

• Play Zone: Lugar con mucho ruido ambientai donde va toda clase de gente. Es la

mejor opcion existente para los mas chicos y grandes en los centros comerciales.

Incluso los padres se divierten en este centro de diversiones, debido a que cuenta

con una gran variedad de juegos para ninos, adolescentes y adultos.
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• River Park: Lugar para gente de clase alta y media-alta. cuenta con una gran

variedad de juegos, la unica limitante que tiene

ciudad.

juegos mecanicos descuidados y peligrosos para los ninos pequenos.

Imagen de la competencia indirecta ante los clientes

Tanto el Burger King como el McDonald’s son lugares limpios y seguros para los ninos

pequenos. Se asegura que los pequenos solo jueguen con otros de su edad y no tropiecen

con ninos mas grandes. La calidad de la comida es buena

KFC: A diferencia del Burger King y McDonald’s, no es tan limpio ni seguro y ademas

la calidad de la comida es regular. Esto se debe basicamente a que la afluencia de gente

en los KFC es mayor que en los otros locales y estan enfocados a un target mas bajo que

el McDonald's y Burger King.

^Por que les compran?

Play Zone tiene una gran ventaja: es el unico centro de diversiones en los centros

comerciales de mayor concurrencia. Ademas cada cierto tiempo esta renovando sus

maquinas, los precios son asequibles y sus locales son grandes y llamativos.
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es que esta ubicado lejos de la

• Aventura Park: Centro de diversiones en mejor zona que Luna Park pero con



River Park tiene juegos novedosos entre ellos: Golfito, Karting, Botes, Salta Salta y

juegos de videos. Esta alejado del ruido de Guayaquil ya que esta ubicado en el kilometro

4.5 via a Samborondon. Cada vez mas gente vive en este sector de la ciudad y pertenecen

a las clases economicas media-alta y alta.

La gente adulta que acude a locales de comida rapida como McDonald’s, Burger King o

KFC para hacer uso de los juegos infantiles suelen ser persuadidos por los mas pequenos.

De las ventas de los fines de semana hasta un 20% suele ser por persuasion de los hijos.

simplemente por el corto tiempo en el que despachan las ordenes.

Segmento al cual esta dirigido

PlayZone: Principalmente hombres en las edades de 8 a 22 anos pertenecientes a las

clase economicas media-alta, media y media-baja.

River Park: Hombres y mujeres en las edades de 10 a 18 anos pertenecientes a las clases

alta, media-alta y media.

Burger King y McDonalds (referente al uso del parque infantil): Ninos de hasta 8 anos

de las clases alta, media-alta y media.

del parque infantil): Ninos de hasta 8 anos de las clases media-

alta, media y media-baja.
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KFC (referente al uso

Las demas compras son realizadas por personas que gustan del lugar y la comida o



^Por que sera facil o dificil competir con ellos?

parque infantil. La debilidad que tienen ellos es precisamente que entre sus objetivos no

esta el ser un parque infantil. Son en la actualidad parques para varias edades y

restaurantes con facilidades para los infantes pero su negocio principal no es ni sera ese.

^Por que cree que puede iograr una fraccion del mercado?

divierta los fines de semana probablemente te diga que si y saiga con una respuesta

absurda como: ir a un centre comercial. La segunda pregunta que habn'a que hacerle es:

^Realmente cree que su hijo de 4 o 6 anos se divierte en un centro comercial?

Se puede lograr una fraccion del mercado, porque PARKIDS es una idea innovadora en

la ciudad para los 105,000 ninos que

pensamos incluir en nuestro mercado objetivo.
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nuestro medio. No existe este tipo de parques en

Competir con estos locales va a ser muy dificil asi como Io sera posicionarse como un

Porque si le preguntas a un padre si tiene a donde llevar a su hijo pequeiio para que se



TAMANO DEL MERCADO GLOBAL

TAMANO DEL MERCADO

Mercado Objetivo

Nuestro nicho de mercado son los ninos de ambos sexos entre las edades de 4 a 10 anos

de clase economica media y media baja de la ciudad de Guayaquil.

La poblacion total de Guayaquil asciende a 2,199,865 habitantes, de los cuales el 80%

pertenecen a la poblacion urbana.

Distribucion de la poblacion en Guayaquil

Distribucion de la poblacion en guayaquil

De los 1,759,892 que pertenecen a la poblacion urbana, el grupo de edades de 4 a 10 anos

conforman el 12% aproximadamente.
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□ URBANA
■ RURAL

RURAL,
439,973 , 20%

URBANA,
1,759,892 , 

80%



Distribucion de las edades en Guayaquil

Distribucion de las edades en Guayaquil

En la ciudad de Guayaquil, de acuerdo a un estudio realizado por la M. 1. Ilustre

Municipalidad el 1,56% de la poblacion pertenece a la ciase economicamente alta, el

5,32% a la ciase media alta, el 23,4% a la ciase media, el 26,44% a la ciase media baja y

el 43,28% a la ciase baja.
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□ 4 a 10 anos
□ Demas edades

Demas edades, 
1,548,705 , 

88%

4 a 10 anos, 
211,187 , 12%



Porcentaje de la poblacion segun clase econdmica en guayaquil

50% de la poblacion pertenece a las clases media y media-

baja.

Segmentando el grupo de edades de 4 a 10 anos, nos queda un mercado objetivo de

105,593 ninos.

Fuentes:

http://www.inec.gov.ec - Censo de vivienda y poblacion - Ano 2001

http://es.wikipedia.org/wiki/Guayaquil

http://www.eluniverso.com/2006/11 /04/0001 /21 /04332A1D60C14C1C8247A40FFBA20

3BC.aspx
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Clase Media 
Baja, 26.44%

□ Clase Alta
■ Clase Media Alta
□ Clase Media
□ Clase Media Baja
■ Clase Baja

Clase Baja, 
43.28%

Clase Alta, 
1.56%

Clase Media
Alta, 5.32%

Clase Media , 
23.40%

Lo que nos queda que casi un

Porcentaje de la poblacion segun clase 
economica en Guayaquil

http://www.inec.gov.ec
http://es.wikipedia.org/wiki/Guayaquil
http://www.eluniverso.com/2006/11


PLAN DE MARKETING

Estrategia de precios

En relacion al precio, se establecio una tabla de acuerdo a un analisis de la competencia

que existen en el mercado y una encuesta realizada a padres de familias para poder

determinar el precio que estan dispuestos a pagar por el servicio ofrecido dentro del

parque de diversiones.

Los precios establecidos son:

$5.00 la entrada por cada nino mas una adulto. Esto le permite el uso ilimitado de los

juegos.

$ 1.00 Por cada adulto adicional en cada familia.

Entre $1.00 y $2.00 los diversos alimentos del parque:

Estrategia de ventas

Para la primera fase, el servicio que brindaremos sera a traves del parque de diversiones a

hijos; es

tenga videojuegos y cuente diversidad de juegos inflables infantiles que

permitan resaltar las destrezas y motricidad de los ninos y a la vez divertirse con ninos de

su misma edad.

Adicionalmente queremos trasmitir a nuestros clientes la idea de ir a parque de

diversiones en donde haya un ambiente de fiesta, es decir que los fines de semana hayan
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todos los padres de familia que busquen un lugar de diversion sano para sus

decir que no



caritas pintadas, teatrines y magos con el objetivo de recrear un ambiente agradable y

confortable para los ninos.

medios altemativos que puedan generar

que los clientes vayan por primera vez al parque de diversiones y luego se haran ventas

boca a boca gracias a la satisfaccion de nuestros clientes.

Nos proyectamos a una segunda fase en ofrecer nuestro parque de diversiones para

realizar fiestas infantiles de miercoles a domingos.

Nuestros esfuerzos para buscar clientes potenciales se veran centrados en ofrecer nuestros

servicios a ninos de 4 a 10 anos en escuelas de nivel socio-economico medio y medio

bajo

Estrategia promocional

mayor afluencia de clientes potenciales, para el Io, se necesitara un desarrollo de material

promocional como voiantes, folletos, pancartas e incluso parvularias que ofrezcan nuestro

servicio a manera de relacionistas publicas.

El desarrollo y patente de un logo y marca permitira que nos identifiquen a PARKIDS

mas rapido y directamente, diferenciandose de la competencia.
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Se trabajara muy fuerte en hacer publicidad en

Para la primera fase, tenemos que dar a conocer PARK1DS en puntos estrategicos de



apropiada identificacion, es imperativo que el

logotipo no sea utilizado de cualquier modo incorrecto de tai forma que estemos

innovadores y sanos con un excelente servicio al cliente.

Una de las estrategias que utilizaremos en publicidad para dar a conocer nuestro parque

de diversiones es el uso de anuncios en las funciones de vermouth de Supercines en las

peliculas infantiles que scan taquilleras.

Adicionalmente un aviso de prensa en el segmento de la Revista en el diario

Universe*' cuando este el segmento especializado a lugares para diversion de ninos.

Crearemos una alianza estrategica con escuelas del target de nuestro parque de

diversiones para que tengan un precio especial y puedan llevar a sus aiumnos a nuestro

parque de diversion como parte de su educacion o cuando tengan que celebrar dias

especiales como: Dia del Nino, Fiestas de Navidad, etc.

Otra alianza estrategica que vamos a realizar es con tarjetas de credito para que podamos

aprovechar su publicidad en los estados de cuenta y asi promocionar nuestro parque de

diversiones.

Para exteriores utilizaremos dos tipos:
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“El

Para iograr este objetivo, se necesita una

presentes en la mente de nuestros clientes como un parque de diversiones con juegos



• Letreros.- El proposito de esta herramienta es proporcionar un servicio al ciiente

y a la vez generar recordacion de marca; en el letrero se mostrara la imagen de la

marca.

• Valias.- La imagen plasmada en este tipo de carteles debe tener en su contenido

un 100% de elementos graficos y fotograficos institucionales debido a que son

expuestos durante largos periodos de tiempo y por su dimension se visualizan

desde la calle

El presupuesto destinado para gastos de Publicidad es del 4% de las ventas.

Politicas de servicios

La politica de servicios de PAR.K1DS esta enfocada en los ninos y los padres de familia.

A los ninos se va a garantizar ofrecerles un lugar de sana diversion y entretenimiento

donde siempre puedan encontrar un ambiente de fiesta.

A los padres de familia se les ofrece un lugar seguro donde pueden estar tranquilos de

que sus hijos puedan divertirse con ninos de la mismas edades sin correr mayores riesgos.

Para poder medir la satisfaccion de nuestros clientes colocaremos 1 buzon de sugerencia
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en el bar de nuestro parque de diversiones; ademas contaremos con una direccion



electronica sugerencias@parkidsecuador.com en donde se receptara cualquier duda.

comentario o sugerencia.
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ANALISIS TECNICO

Facilidades

Ei parque estara localizado en la Garzota en la calle Miguel Jijon, en la misma que estan

ubicados los parques Funny Place. Brincolines Ady y Pekes.

Aunque puedan considerarse como competencia, el lugar es escogido estrategicamente

por 2 razones:

• La gente asocia esta avenida como un lugar de parques infantiles; y

• El transito diario de carros en esta avenida es significativo.

El lugar contara con 2 lineas telefonicas de Pacifictel que se distribuiran I para el

administrador y otra para fax.

En cuanto a la posicion relativa a los clientes, estos seran principalmente de los sectores

del norte Alborada, Garzota, Guayacanes, Sauces, Vernaza Norte, Adace, incluso

podemos contar con la gente de Urdesa y Kennedy.

La situacion geografica del parque es favorable en cuanto a las distancias a los distintos

puntos de la ciudad: Mall del Sol - 5 minutos, Aeropuerto - 7 minutos, Terminal Terrestre

- 7 minutos, Centro de la Ciudad - 18 minutos. Esto facilita incluso la logistica con los

proveedores nacionales e internacionales.
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El area requerida estimada para el parque es de 2,000 metros cuadrados debido a la

necesidad de espacio para los diferentes juegos. Se estiman 500 metros cuadrados de

areas verdes para fines esteticos.

El lugar sera abierto. Dado que en epoca de inviemo, este tipo de negocios se tornan

desolados, no se necesitaria techos ni carpas. Se usaran carpas cuando un cliente lo

requiera como un elemento adicional.

reflectores de mediana potencia. El local estara abierto hasta las 8:30am y a las 9:00pm se

apagaran los reflectores.

Parkids tendra 2 puertas: una de entrada para el respectivo registro y pago, y otra de

salida. La puerta de salida estara ubicada de un lado diferente al de la puerta de entrada.

La instalacion contara con 2 tipos de servicios higienicos: uno para Caballeros y otro para

damas dentro de los cuales habran 3 baten'as sanitarias en cada uno: 1 para adultos y 1

para menores de edad.
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La iluminacion requerida por el parque a partir de las 6:30pm sera suministrada por 2



El parque estara disenado para tener una capacidad maxima de 200 ninos distribuidos en

las distintas edades.

Atracciones del parque

2 juegos Big Toys (MC Donald’s - KFC) uno para edades de 7 a 10 y otro para edades de

4a6

6 juegos de brincolines (Cada brincolin tendra Filas por tamano)

• 2 para ninos de 4 y 5 anos

• 2 para ninos de 6 y 7 anos

• 2 para ninos de 8 a 10 anos

Cada brincolin tendra una capacidad de 10 personas simultaneas y el tiempo de uso sera

de 20 minutos.
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o C (Tiempo : 15 Min Capacidad: 10 personas)

o A (Tiempo : 15 Min Capacidad: 10 personas)

o E (Tiempo : 15 Min Capacidad: 10 personas)

o B (Tiempo : 15 Min Capacidad: 10 personas)

o F (Tiempo : 15 Min Capacidad: 10 personas)

o D (Tiempo : 15 Min Capacidad: 10 personas)



Parkids contara con 1 area para que los padres jueguen futbol con sus hijos. Se estima el

espacio para 2 a 4 arcos media cancha.

Contaremos con una sala de videos para proyectar peliculas.

El bar contara con:

• Un congelador para las gaseosas, jugos, aguas y helados que se venderan en el

parque.

• Un mini refrigerador para los diversos sandwiches: polio y atun.

• Carretas Gold Medal para la elaboracion de algoddn de aziicar, canguil y hotdogs.
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Brincolines que se instalaran

Edades de 4 a 5 anos

CANONESJUNGLAS

$3,800.00 (5.2 x 4.2M)) $1,970.00 (4 X 5MTS)

■

•w* du

Edades de 6 a 8 anos

ARCALI & CARABELA TOBOGAN

$ 5.800.00 (4 X 8.7 X 3.7 MTS) C/ACTIVIDADES

$3,260.00 (7 X 4.5M)

41

* www.cfiversior ilrcom

I gp--4as> ■

http://www.cfiversior


Edades de 8 a 10 anos

CARRERAS INTERACT1VAS

CASITA DEL ARBOL$4,885.00 (11X3X3.2 MTS)

$ 5,280.00 (8.5X4X5.8 MTS)

4

Generalidades y politicas del Parque

El parque esta disenado para una capacidad maxima de 200 ninos.

Ningun adulto puede ingresar solo, sin que previamente se identifique algun acompanante

dentro del parque. No pueden ingresar personas menores de 18 anos al parque

acompanando a los ninos.

Al momento de ingresar, al acompanante del nino y al nino se les coloca una cinta de

iguai color. Toda persona adulta debe entregar sus datos para ser ingresados en nuestra

base. Debe incluso entregar las fechas de cumpleanos de los ninos para el posterior

lugar para organizacion de cumpleanos.

En la caja de la entrada se paga el valor del ingreso ($5.00) (Un nino y un adulto) ($1.00

por cada adulto que pertenezca a la misma familia).
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Todos los juegos tienen un limite de tiempo que oscila entre los 15 minutos y 20 minutos.

Los fines de semana, como un plus para el publico, se presentaran obras de titeres y de

teatro con personajes de television para ninos.
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ANALISIS ADMINISTRATIVO

Grupo empresarial

Dada la importancia de la administracion, es necesario que PARKIDS cuente con un

grupo de trabajo humano que posea los conocimientos, destrezas y aptitudes que

permitan que el negocio saiga adelante.

La empresa PARKIDS cuenta con 4 socios que iniciarian las actividades de la empresa.

los cuales haran un aporte del 50% del total de la inversion, este dinero sera cancelado al

momento de constituirse la sociedad.

Los miembros del grupo empresarial estan constituidos de la siguiente manera:

Como estrategia de crecimiento de PARKIDS, la politica de la distribucion de utilidades

en los dos primeros anos se reinvertira con la finalidad de expandir el negocio y captar un

mayor mercado; a partir del tercer ano se va a realizar la reparticion de las utilidades a los

accionistas de manera incremental.
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Grupo Empresarial
Ec. Veronica Vaca_____
Ing. Maria Elena Bejarano 
Ing. Christian Cedeno 
Ing. Juan Pablo Romero

Participacion de la gestion 
(Dias x semana) 
2 dias x semana 
5 dias x semana 
7 dias x semana 
2 dias x semana

% de Aportacion
25%
25%
25%
25%

% Participacion de 
Junta Directiva 

25% 
25% 
25% 
25%



Personal ejecutivo

Los cargos basicos identificados para iniciar con el funcionamiento de PARKIDS son:

Gerente General: Sera el representante legal de PARKIDS y el encargado de la imagen

y administracion total de todo el negocio. Sera el encargado de controlar y planificar las

diferentes actividades del gerente administrativo y el gerente de operaciones.

Gerente Administrativo: En su calidad de Gerente Administrativo, debe dedicarse a

toda la Administracion de los recursos humanos y materiales, los que al final acaban

concretandose en recursos economicos y documentos o justificantes en soportes papel o

informatizado. Entre las tareas y funciones del Gerente de Administracion de PARKIDS

podemos citar:

• Cobros y pagos

• Relacion con clientes y proveedores

• Administracion general

• Gestion y seleccion de los RRHH

• Seleccion de personal

Gerente de Operaciones: Sus funciones de gerente de operaciones, tendra como campo

de accion la administracion de las operaciones de la empresa PARKIDS, entre las tareas

y funciones podemos citar:

• Compra de suministros

• Mantenimiento preventivo local
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El personal ejecutivo va a tener un contrato fijo por sus labores estables y permanentes

dentro de la empresa.

Organizacion Em plead os

El numero de personal requerido en la parte operativa de PARKIDS es de 7 personas los

cuales estarian distribuidos de la siguiente manera:

• Bar: 1 persona se encarga de cobrar y 1 persona se encarga de despachar.

• Brincolines: 3 personas preferiblemente hombres, los cuales se encargaran de

administrar 2 bricolines cada uno.

• Big Toys: 2 estudiantes parvularias preferiblemente mujeres, cada una

administrara un juego.

• Cajeras: 2 cajeras. Las dos en la parte de ingreso.

Para la parte operativa se considera tener un contrato por servicios prestados por el

periodo de un ano, adicional PARKIDS se compromete

correspondientes a los beneficios de ley, sin necesidad de que el empleado este enrolado

a la compania.

Organizaciones de Apoyo
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contratacion de organizaciones de apoyo que nos brinden los siguientes servicios:

Servicios Contables

Servicios Tributarios

• Servicios Legates

Servicios de Mantenimientos

Servicios de Parvularias

• Agencia de Publicidad
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Para completar el funcionamiento organizacional de PARKIDS es necesaria la



Orga nigra ma

Organigrama Parkids

Gerente General

Junta de Acaomsta

Contabilidad

Gerente de OperaaonesGerente Admimstrativo
Legales

Tnbutanos

MantemmientoAdmimtrador Bar Ayudante bar

Controldor 2 Controlador 3Controlador 1

Parvulana 2Parvuiana 1

Caiera 2Cajera 1

Equipo Operative
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Parvularios 
Novedades

Parvulanos
Novedades



ANALISIS LEGAL

PARKIDS se establece como una compania de responsabilidad limitada cuya razon

social es Parques Kinder Distracciones CIA. LTDA.

Parques Kinder Distracciones CIA LTDA, es una organizacion de caracter civil,

compuesta por recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos, destinados a

desarrollar actividades de comercio y servicio, con la finalidad de obtener beneficios

economicos.

Esta compania se contraera entre 4 socios: Christian Cedeno, Veronica Vaca, Juan Pablo

Romero, Maria Elena Bejarano siendo esta ultima la representante legal de la empresa

quien registrara su nombramiento en el Registro Mercantil hasta 30 dias luego de haber

anos luego de los cuales podra ser reelegido.

El capital aportado es de USD 40,000 dividido equitativamente por cada socio.

La constitucion de la compania sera llevada a cabo por el abogado Walter Romero

Gonzalez cuyo honorario asciende a USD 500.

Los primeros 4 meses de cada ano se entregara a la Superintendencia de Companias los

siguientes documentos:
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sido designado. El plazo para la duracion del cargo como representante legal sera de 5



• Copias autorizadas del balance general,

• Estado de la cuenta de perdidas y ganancias.

• Informes de administradores y organismos de fiscalizacion

• Nomina de administradores, representantes legales, socios y accionistas.

El balance general y el estado de perdidas y ganancias deben estar aprobados por la junta

general de socios.

CONSTITUCION

Escritura publica de constitucion de la compania;

• Aprobacion en la Superintendencia de Companias;

• Deposito de USD 50 en la cuenta bancaria;

• Inscripcion en el Registro Mercantil bajo el nombre de Sociedad Anonima.

FUNCIONAMIENTO

• RUC entregado por el SRI;

Patente;

• Afiliacion a la Camara de la Pequena Industria del Guayas. (CAPIG)
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REQUISITOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE PARKIDS

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

Para las empresas se requiere la escritura de constitucion de la compania, copia de la

cedula del representante legal y llenar el formulario.

PATENTE MUNICIPAL

Es un comprobante de pago emitido por la Administracion zonal correspondiente por la

cancelacion anual del impuesto de patente municipales se grava a toda persona natural o

juridica que ejerza una actividad comercial o industrial.

En Guayaquil para obtener la patente se requiere:

• RUC;

• Certificado de seguridad del cuerpo de bomberos; y

• Cedula del representante legal

El impuesto anual por la patente es de USD 0.70. Pero esta patente no concede

autorizacion para el funcionamiento de PARKIDS. Requiere luego pagar la "Tasa de

Habilitacion” cuyo valor depende del tipo de negocio y capital declarado. Para

PARKIDS, el costo es del uno por mil del Capital.

PERMISOS MUNICIPALES

Tasa de Habilitacion de Locales Comerciales

• Certificado de Uso de Suelo Factible (Cuesta solamente la tasa de tramite = $2)
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RUC

caro y parece que depende del tamano del local)

• Copia de cedula

• Copia de patente del ano (Se compra en Ventanillas de Financiero = $12 para

personas naturales)

• Tasa de Tramite para la Tasa de Habiltiacion = $2

Llenar Formulario de Solicitud de Tasa de Habilitacion

Contrato de Arrendamiento

• Nombramiento del Representante local (para personas juridicas)

Permiso de Espectacuio Anual

• Tasa de Tramite. Valor $2

• Llenar Formulario de Solicitud de Permiso de Espectacuio

• Visado DASE (se consigue en la DASE Direccion de Accion Social y Educacion,

Valor $2)

• Certificado de Colegio de Ingenieros Mecanicos del Guayas

Tasa de Habilitacion del local

La tasa de habilitacion te cuesta de acuerdo a los metros cuadrados segun la siguiente

tabla:

1-50 = $30

51-100 = $60
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• Certificado de Cuerpo de Bomberos (Llamar a averiguar, esto suele ser lo mas



101-200 = $90
201-500 = $120

501-1000 = $150

1001-2500 = $180
2501 en adelante = $210

MARCAS

Para que PARKIDS pueda poner colocar su nombre o logo a su material publicitario,

debe hacer un tramite en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI) ubicada

en la ciudad de Guayaquil en el edificio de la Camara de Comercio de Guayaquil en la

avenida Francisco de Orellana.

REGISTRO DE DOMINIO

El dominio de Internet se registrara en Dotster.com por un costo anual de USD 15.00. El

dominio tentativo para la empresa seria: www.parkidsecuador.com. Esto nos permite

reservar el nombre para nuestro futuro sitio web que nos servira para contactos con

clientes, mostrar juegos, fotos de eventos, calendario, entre otros.
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ANALISIS SOCIAL

La empresa PARKIDS representa en el primer ano al estado ecuatoriano la cantidad de

USD 4,120.10 en impuesto a la renta. En el quinto ano contribuiria con USD 6,304.10

por el mismo concepto.

Este negocio generaria 12 nuevas plazas de trabajo para cargos operativos con salaries

bonificacion variable dependiendo del rendimiento de

las ventas. Adicionalmente daria la oportunidad a 2 estudiantes a trabajar en horario

flexible.

PARKIDS aporta a la recreacion de los ninos entre las edades de 4 a 10 anos con un

concepto diferente.

la comunidad son: limpieza, diseno

publicitario, decoracion y pintura, contaduria, educacion y alimentacion.
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superiores al minimo vital y con

Entre los servicios que PARKIDS demanda a



ANALISIS ECONOMICO

Inversiones en Activos Fijos

La inversion en activos fijos sera de $ 66,900 aproximadamente y estaran compuestos de

la siguiente manera:

Los juegos se depreciaran a 5 anos, las maquinas para alimentos y bebidas a 10 anos, los

equipos en general a 10 anos excepto los equipos computacionales que son a 3 anos y

finalmente las adecuaciones del lugar se depreciaran a 20 anos.

Para los siguientes 4 anos se planea invertir $ 29,494.10 en adquisiciones de nuevos

brincolines.

Inversiones en Capital de Trabajo

Dado que PARKIDS las ventas son de contado.

ende nos permitira tener una liquidez para poder sustentar el negocio.
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MAQUINAS PARA 
ALIMENTOS, 

$10,779.54,16%

EQUIPOS EN 
GENERAL, 

\$5,030.00,8%

ADECUACIONES, 
$15,000.00,22%

JUEGOS, $36,102.10 
, 54%

no existiran cuentas por cobrar y por



caja y poder solventar

cualquier imprevisto en el cual se incluyen $ 2,100 para la adquisicion de los suministros

alimenticios para procesarlos y servirlos en el parque.

Presupuesto de Ingresos

El presupuesto de ingresos esta sustentado en 2 rubros principales: Venta de entradas al

parque, venta de alimentos.

La venta de entradas equivale anualmente a $74,925.00 lo que representa un 60.97% de

nuestro ingreso total.

Es importante acotar que el ingreso anual es calculado para 9 meses y no para 12 debido

a la estacionalidad del negocio. Durante enero, febrero y marzo los chicos prefieren hacer

otras actividades y ademas suelen irse a la playa los fines de semana.

Presupuesto de Inventarios

anuales.

Presupuesto de Personal

En PARKIDS contaremos con la colaboracion de las siguientes personas:

1 Gerente General
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semana. Mensualmente se estima la compra de $350 en este rubro, equivalente a $4,200

Parkids utiliza Just-In-Time para la compra de suministros que se necesitan semana a

Hemos calculado un colchon de $ 5,000 para tener dinero en



1 Gerente Administrativo

1 Gerente de Operaciones

2 Cajeros

3 Supervisores de juegos

2 Atendedores de Bar

2 Parvularias

Mensualmente, se pagaran $3,020 por concepto de sueldos donde se incluyen los

respectivos beneficios sociales.

Presupuesto de Gastos Generales

Hemos presupuestado en los Gastos Generales los rubros: Publicidad. Depreciacion no

vinculada a los juegos ni maquinas de alimentos, Servicios basicos, Arrendamiento y

suministros generales.

Estos suman un gran total de $40,957 anuales que equivalen al 33.33% de las ventas.

Analisis de costo y punto de equilibrio

Los costos variables representan el 21.59% de los ingresos por ventas mientras que los

costos fijos son el 53%.

Dada la magnitud de los costos fijos, el negocio es muy sensible a las variaciones en las

ventas.
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Estimando un consume promedio de $ 9.23 por familia cada vez que visita el parque.

nuestro punto de equilibrio se situa en 313 familias semanales. En PARKIDS hemos

estimado 370 familias semanales que nos van a permitir obtener una utilidad antes de

impuesto equivalente al 9.20% de las ventas.
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ANALISIS FINANCIERO

Estado de Flujo de Efectivo

1 2 4 5

$ $ $ 138,219.91 $ 143,748.71122,877.00 $ 127,792 08 132,903.76

$ (5,836.89) $ (6,304.11)

$ $ $ (113,319-20) $ (117,256.98)(105,974.90) (108,299.87)Total desembolsos

$ 24,900.72 26,491.73TOTAL ACTMDADES OPERATIVAS 16,902.10 19,492.21 22,372.56

$

Flujo de Efectivo
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

£ $

$ 
T

(9,168.60)
(9,168.60)

$ 
T

(21,878.10) 
(36,240.00) 

(5,400.00) 
(6,000.00) 

(24,000 00) 
(4,200.00) 
(4,136.67) 
(4,120.13)

(5,764.30)
(5,764.30)

471.13
5,088.36
5,559.50

$_ 
£ 
£
£ 
£ 
£
£ $

$ 
T

(22,753.22)
(37,327.20)

(5,562.00)
(6,180.00)

(24,720.00)
(4,326.00)
(2,494.06)
(4,937.39)

10,666.67
(10,666.67)

(343.06)
5,559.50
5,216.441 $

£
£
£
£
£
£
£$

$
T

$ 
$

Anos 
3

(23,663.35) 
(38,447.02) 

(5,728.86) 
(6,365.40)

(25,461.60)
(4,455.78)

(876.66)
(5,532.53)

10,666.67
(10,666.67)

(10,714.40)
(10,714.40)

991.50
5,216 44
6,207.94 | $

£
£
£
£
£ 
s

(24,609.89)
(39,600.43)

(5,900.73)
(6,556.36)

(26,225.45)
(4,589.45)

21,053.92
6,207 94

27,261.85

(3,846.80)
(3,846.80)

£ 
£ 
£
£ 
£ 
$

£ 
T

(25,594.28)
(40,788.44)

(6,077,75)
(6,753.05)

(27,012.21)
(4,727,14)

26,491.73
27,261.85
53,753.58

____________ ACTIVIDADES
ACT1VIDADES OPERATIVAS
(+) Ingreso por ventas

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
(-) Pago de prestamos
TOTAL ACTIVIDADES FINANCIAMIENTO

£
£
£
£
£
£
£$

$

10,666.67
(10,666.67)

S
T

£ £ s’
FLUJO DE CAJA DEL ANO 
Saldo Periodo Anterior 

[SALOP FINAL DE CAJA

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de Nuevos Activos
TOTAL ACTIVIDADES INVERSION

£ T

(-) Costo de Ventas
(-) Gastos de Personal
(-) Gastos de Publicidad
(-) Servicios Basicos
'-) Arrendamiento_____
; -) Suministros_______
(-) Intereses Banco
(-) Impuestos

$ (110,531.20)



Estado de Resultados

5,532.53 $ 5,836.89 $ 6,304.11Impuestos a la Renta y participacion $ 4,120.13 $ 4,937.39 $

Estado de Resultados
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS

$$ 100,998.90 $ 105.038.86 S 109,240.41 $ 113,610.03 118,154.43Utilidad Bruta

$ $ $Utilidad Operacional $ 23,800.92 25,565.67 $ 27,423.77 29,529.61 31,587.84

$ $ 17,390.65$ 11,365.87 $ 13.620.38 $ 15,262.16 16,101.78Utilidad Neta Antes de Impuestos

$ 11,086.54$ 7,245.74 $ 8,682.99 S 9,729.62 $ 10,264.88Utilidad Retenida

Gastos Financieros
Gastos Por Intereses

Total Gastos Financieros
$
$

2,494.06 $
2,494.06 $

$
$

Ingresos
Ingresos Por Ventas

Entradas
Alimentos

Total Ingresos

Costos de Venta
Eg resos Por Venta

Costo de Entradas
Costos de Alimentos

Total Costo de Ventas

Costos Depreciacion
Depreciacion de juegos
Depreciacion de maquinas de alimentos

Total Costos Depreciacion

Gastos Administrativos
Gastos de Personal
Gastos de Publicidad
Gastos por Servicios Basicos
Gastos por arrendamiento
Gastos por Suministros
Gastos de Depreciacion

Total Gastos Administrativos

$
$
$

$
$
$

$
$
$
$
$
$
$

$
$
$

$
$
$
$

37,327.20 $
5,562.00 $
6,180.00 $

24,720 00 $
4,326.00 $
1,357.99 $

79,473.19 $

10,207.00 $
1,077.95 $

11,284.95 $

12,349.88 $
1,077.95 $

13,427.83 $

87,651.65
56,097.06

143,748.71

8,765.17
16,829.12
25,594.28

13,119.24
1,077.95

14,197.19

40,788.44 
6,077.75 
6,753 05 

27,012.21
4,727.14 
1,208.00 

86,566.59

7,792.20 $
14,961.02 $
22,753.22 $

8,373.28 $
1,077.95 S
9,451.23 $

7,492.50 $
14,385.60 $
21,878.10 $

8,103.89 $
15,559.46 $
23,663.35 $

876.66 $
876.66 $

4,136.67 $
4,136.67 $

77,922.00 $
49,870.08 $

127,792.08 $

84,280.44 $
53,939.48 $

138,219.91 $

36,240.00
5,400.00
6,000.00

24,000.00
4,200.00 $
1,357.99 $

77,197.99 $

38,447.02 $
5,728.86 $
6,365.40 $

25,461.60 $
4,455.78 $
1,357.99 $

81,816.64 $

39,600.43 $
5,900.73 $
6,556.36 $

26,225.45 $
4,589.45 $
1,208.00 $

84,080.42 $

81,038.88 $
51,864.88 $

132,903.76 $

8,428.04 $
16,181.84 $
24,609.89 $

7,220.42 $
1,077.95 $
8,298.37 $

74,925.00 $
47,952.00 $
122,877.00 $



Balance General

Ano 0 Afio 1 Afto 2 Aho 3 Aho 4 Aho 5

Balance General
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BALANCE GENERAL

$ 41,866.40
$ 10,779.54

5,030.00 $

$
$

ACTIVOS_____________
Fondos Disponibles

Caia_______________
Total Activos Circulantes

S u

s
E

$

Propiedad, Planta y Equipo
Juegos
Maquinarias para alimentos y bebidas 
Equipos administrativos y de interiores 
Otros Activos
Depreciacion Acumulada__________

Total Propiedad, Planta y Equipo
TOTAL DE ACTIVOS_______________
PASIVO Y PATRIMONIO____________
PASIVO

Obliqaciones Bancarias___________
TOTAL DE PASIVOS_______________
PATRIMONIO

Capital
Utilidades Acum._________________

TOTAL PATRIMONIO______________
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

5,216 44 $
5.216.44 | $

6,207 94 S 27,261.85 S 53,753.58
6,207.94 | $ 27,261.85 | S 53,753.58

5,088.36 $ 5,559.50 S
5,088.36 | $ 5,559.50 |

$ 32,000 00 S 21,333.33 S 10,666.67 $ 
| $ 32,000.00 | $ 21,333.33 | S 10.666.67 | S

$ 40,000.00 $ 40,000.00 $ 40,000.00 $ 40,000.00 $ 40,000.00 $ 40,000.00
  S 7,245.74 $ 15,928.73 $ 25,658.36 $ 35,923.24 $ 47,009.78 
I $ 40,000 00_ $ 47,245 74 [ $ 55,928.73 | S 65,658.36 $ 75,923.24 S 87,009.78
| $ 72,000.00' $ 68,579.08 | $ 66,595.40 | $ 65,6583? $ 75,923.24 $ 87,009.78

61,749.40 $ 65,596.20 $ 65,596.20
10,779.54 $ 10,779.54 $ 10,779.54
5,030.00 $ 5,030.00 $ 5,030.00

15,000.00 $ 15,000.00 $ 15,000.00

$ 66,911 64 $ 63,019.58 $ 61,378.96 $ 59,450.42 $ 48,661.39 | 2
$ 72,000.00 $ 68,579.08 $ 66,595.40 $ 65,658.36 $ 75,923.24 | $ 87,009.7?

51,035.00 $
10,779.54 $ 10.779.54 $ 10,779.54 $
5,030.00 S 5,030.00 $ 5,030.00 $

15,000.00 $ 15,000.00 $ 15,000.00 $
$ (9,656.36) S (20,465.58) S (33,108.52) $ (47,744.35) S (63,149 54)

59,450.42 | $ 48,661.397$ 33,256.19

$ 36,102.10
$ 10,779.54
S 5,030.00 $
$ 15,000.00 $ 15,000.00 $



ANALISIS DE RIESGO E INTANGIBLES

RIESGOS DEL MERCADO

el panico

que pueden tener repentinamente los padres a partir de accidentes mortales que se dan en

la urbe. De dos anos atras a la actualidad aca han fallecido mas.de 3 ninos por balas

perdidas y explosion de fuegos artificiales. Un evento asi haria que la demanda baje por

un lapso de tiempo. Una reduccion de clientes a menos de 313 ninos a la semana punto

de equilibro de nuestro negocio- sen'a fatal para las aspiraciones del mismo.

Tomando en cuenta que nuestra empresa estara ubicada en una zona infantil, donde

varios parques a fines estan ubicados, la proliferacion de otros negocios en la misma calle

largo plazo. La seleccion de la calle ha sido hecha a

proposito ya que con mas negocios infantiles se crearia un “cluster” que ayudaria al

posicionamiento de la misma como una “zona de parques infantiles”.

RIESGOS TECNICOS

los que tendremos que dar mantenimiento todos los meses y renovarios al final del quinto

ano.

Si en caso se llega a danar una maquina para comidas tocara prescindir por unas 2

semanas del equipo hasta que lo reparen. Esto representara un gasto y una falta de ingreso

por la venta del alimento preparado con esa maquina especifica.

Otro riesgo tecnico que podemos tener es la falla de los servicios basicos como luz y agua

que son esenciales para el funcionamiento.
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pueden afectar a la demanda en un

Un problema tecnico que vamos a tener es la obsolescencia de los activos adquiridos a

Un riesgo que tienen todos los negocios relacionados con ninos pequenos es

mas.de


ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En el cuadro a continuacion se detallan las diferentes variaciones que puede sufrir el

negocio en cuanto a la demanda de familias por semana y su impacto en el valor presente

neto y la TIR.

Variaaon %

11.11% 32 22% 38.37%25 96% 43 88% 49 43%

El siguiente cuadro es parecido al anterior pero tomando como referencia las 370 familias

a la semana, se hace variacion en el precio.

Vahacion %

Variacion Total Precio $ 4 50 $ 4 79 $ 5.07 $ 5.35 $ 5.63 $ 5.91 $ 6 19 $ 6.47 $ 6 76

$ $

Como conclusion, podemos decir que este negocio es muy sensible a las variaciones que

de afluencia de personas a la semana.
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VAN 
TIR

VAN
TIR

$ (38,342)| $ (19,161)| $
1 69%

$ (13,514)
13 59%

(656)
18 89%

(989)| $ 18,193 $ 36.365 $ 55,547 $ 73,719 $ 92.900 
18.76%

$ 111,072
54 49%

86.687
47 66%

Demanda Esperada Sabados y Domingos
Demanda Esperada Miercoles a Viemes
Variacion Total Familia Semana

-20% 
80% 
208 

__ 88 
296

-20%
80%

-15%
85%
221

__ 94
315

-15%
85%

•10%
90%
234

__ 99
333

-10%
90%

-5%
95%
247
105
362

100%
100%

5%
105% 

273 
116 
389

5%
105%

10% 
110% 

286 
121 
407

10%
110%

15% 
115% 
299 
127 
426

15%
115%

20% 
120% 

312 
132 
444

20%
120%

100%
100%

260 
110 
370

-5%
95%

$ 11,758
23.63%

$ 36,365
32.22%

$ 49,001
36 32%

$ 73,829
43.92%

$ 24.172
28 07%

$ 61,415
40 18%



EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

Para la evaluacion del proyecto con financiamiento del banco estamos tomando el costo

promedio ponderado de capital en 19.15%.

Costo (%) CPPC

Luego de obtener el flujo de caja libre, el valor presente neto -descontado al costo

promedio ponderado de capital- es igual a USD 36,365.01 con una tasa interna de retorno

del 32.22%.

La tasa esperado por el accionista ha sido obtenida con la formula del CAPM donde:

• La tasa libre de riesgo (bonos del tesoro) es 3.99% a 5 anos,

• La prima de riesgo en los EE.UU es de 9.20%

• La beta para este ejercicio es 1.82 tomada de 4 Kids Entertainment Inc.

• Ademas se sumo el riego pais equivalente a 6.08%.

La tasa interna de retorno y el valor presente neto son aceptables y van acorde a una

economia como la ecuatoriana que no termina de salir de la recesion.
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Pasivo
Capital

9.56%
26.81%

Proporcion

44%
56%

100%

4.25%
14,90%
19.15%

Estructura de capital
32,000.00
40,000.00
72,000.00



ANEXOS
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Inversion de Activos

Costo Final 3 Coeto Final 4Costo Final 0 Costo Final 1 Costo Final 2Description Activos

S5,764.30 9,168.60 3,846.80
$

$ 3,846 801
s 5,764 30

5 6,230 40

1

S

15.000.00 15,000 00
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INVERSION DE ACTIVOS FIJOS

10.714 40 S 3.846 80Total Activos 3 66.911.64 S 5.764,30 $ 9.168.60 $

2
2

S 
s $

5
5

$
5

S 
s 
5

1
2
2

S
5$$

1
1

$$$
I$$
S $

5
5 $

3.800 00 $ 
1,970 00 $
5.800 00 $ 
3.260 00 5 
4.885 00 $ 
5,280 00 $ 
2,500 00 5 
3,100 00 S

3,800 00 $ 
1,970.00 $ 
5,800.00 $ 
3,260 00 5 
4.885 00 $ 
5.280 00 $ 
2.500 00 5 
3,100.00 5

Margen de 
Importation

684 00
354 60 

1,044 00
586 80 
879 30 
950 40 
450 00 
558 00

205 92
143 10 
125 10 
179 10
63 00

269 10 
503 10 
133 02
22 90

$ 
S $ $ 
s $ 
s

$ 
s 
s $ $ 
5 $

2,324 60
6.844 00

1,144 00 S 
795.00 $ 
695 00 S 
995.00 $ 
350 00 $ 

1.495 00 $ 
2,795 00 $ 

739 00 $ 
12720 $

S $ $ $ $ $ $ $ $ $

I Unidades I Costo Unltanol

10.714.40
4.484 00

Activos Juegos
Brincolmes edades de 4 a 5 artos (A) 
Brincolmes edades de 4 a 5 aHos (BI 
Brincolmes edades de 6 a 8 atlas |C) 
Brincolmes edades de 6 a 8 aflos <D) 
Brincolmes edades de 9 a 10 anos (E) 
Brincolmes edades de 9 a 10 aflos (F)
"Big Toys" Juegos de motncidad gruesa (G)
"Big Toys" Juegos de motncidad gruesa (H| 

Activos Comidas
Canguilera
Algodon de Azucar
Mini Donut
Churros
Pizza
Com Dog
Dnnk Freezers
Gramzados
Carreta de Hot Dogs |Don Diego)

Activos Equipos de Ollcina_____________
Escritorio
Caja Registradora
Congelador
Juguetes
Equipo de Sonido
Mesas
T elefono
Sillas
Tachos de desperdicios
Archivador
Fax
Extmtor
Archivados
Aire Acondicionado
Computadora
DVD
Proyector

Olios Activos
Adecuaciones del lugar

5 36,102.10 
4.484 00 
2.32460 
6,844 00 
3,846 80 
5,764.30 
6,230.40 
2.950.00 
3,658 00 

$ 10,779.54 
1,349 92 

93810 
820 10 

1.174 10 
413 00 

1,764 10 
3,29810 

872 02 
15010 

5,030.00 
170.00 
500.00 
120 00 
800 00 
350 00 
250 00 
40.00 
80 00 
20 00 

160 00 
150 00 
30 00 

160 00 
350 00 
450 00 
200 00 

1.200 00 
5 15,000.00 
S 15.000 00

Costo Total I

17000 S 
50000 $ 
120 00 $ 
800 00 $ 
350 00 $ 
250.00 $ 
40.00 $ 
80.00 $ 
20 00 S 

160 00 5 
150.00 $ 
3000 $ 

160 00 5 
350 00 5 
450.00 5 
200 00 5 

1,200 00 S

85 00 5 
250 00 5 
120.00 $ 
800 00 5 
350 00 $ 
250 00 $ 

20 00 $ 
40.00 $ 
20 00 $ 

160.00 $ 
150 00 $ 
30.00 $ 

160 00 5 
350.00 $ 
450 00 $ 
200 00 $ 

1 200 00 $

1.144.00 $
795.00 $ 
695 00 $ 
995.00 $ 
350.00 $

1,495.00 S 
2.795.00 $

739.00 S 
127 20 5



Analisis de ventas

Total SemanalesMiercoles a ViemesI ng resos
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ANALISIS DE VENTAS

Demanda de Familias
Ventas de entradas 
Ventas $ Por Alimentos

£ 
$

£ 
$

£
$

370 
2,081.25 
1,332.00

S 
$ 

$

Sabado y 
Domingo
_______ 260

1,462.50
936.00

110
618.75
396.00

Total Ventas 
Anual

13320 
74,925.00 
47,952.00 

122,877,00

Total 
Mensual

1480 
$ 8,325.00 
$ 5,328 00 
$ 13.653,00



Presupuesto de personal

No. de Benef. Anio 5Anio 1 Anio 2 Anio 3 Anio 4Colaboradores
personas

Personal de Operaciones y Admimstrativo

$
38.447.02 39.600.43 40,788 44 42.012.09TOTAL 36.240.00 37,327.20
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PRESUPUESTO DE PERSONAL CONTRATO FIJO

2

Mensual Sueldo ♦ 
Benef. Soc.

2
3

700 00
350 00
350 00

130 00
180 00
180 00
180 00

8.400 03
4,200.00
4,200 00

4.320 00 
6,480.00
4.320 00
4,320 00

4.449 60
6,674 40
4.449 60
4 449 60

4,583.09
6.874.63
4,583 09
4583 09

9.178 91
4,589 45
4 S89 45

4,720.58 
7.080.87 

4.720 58 
4 720.58

9 454 27
4,727.14
4 727 14

4.862 20
7.293 30
4.862 20
4 862.20

9,737 90
4,868 95
4 868 95

5.008.06
7.512 10
5.008 06
5.008 06

Anual Sueldo
Soc,

8.911 56
4.455 78
4 455 78

8,652 00
4,326 00
4 326 00

Ge rente General
Gerente Admimstrativo
Gerente Operativo

Personal Operativo

Cajera
Supervisor de juegos
Personal de Bar
Personal de Parvulanas



Presupuesto de ventas

J2 4 51

$

103,957.23$ 97,955.46 $ 100,182.19 $S 92,700.53 $ 95,587.62Utilidad bruta en dolares
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PRESUPUESTO DE VENTAS

$ 
s

Ventas
Entradas
Alimentos

TOTAL

Costos di rectos
Entradas
Alimentos

TOTAL

Gastos de depreciacion
Juegos
Maqumas de alimentos
TOTAL

84,280.44
53,939 48

138,219.91

13,119.24
1,077.95

14,197.19

$
£ s

$
£$

$
£
$

£ 
$

7,792.20 $
14,961.02 $
22,753.22 $

An os
3

$
£
$

87,651.65
56,097.06

143,748.71

8,765.17
16,829.12
25,594.28

81,038.88 $
51,864.88 $

132,903.76 $

7,220.42 $ 
1,077.95 
8,298.37

7,492.50 $
14,385 60 $
21,878.10

8,373.28 
1,077 95
9,451.23 $

77,922.00 $
49,870.08 $

127,792.08 $

74,925.00 $
47,952.00 $

122,877.00 $

10,207.00 $
1,077.95 S

11,284 95 $

12,349.88 S
1,077,95 $

13,427.83 $

8,428.04 $
16,181.84 S
24,609.89 $

8,103.89 $
15,559.46 S
23,663.35 $



FLUJO DE CAJA LIBRE

$ 72,000.00 $ 15,274.47 $ 12,817.67 $ 12,534.82 $

S (72,000.00) $ 15,274 47 $ 12,817 67 $ 12,534 82 $
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Aho 3 Ano 4 Aho 5Aho 2

Valor Presente Neto
Tasa Interna de Retomo

Ventas
(-) Costo de Ventas
(-) Gastos Operacionales

Margen operative bruto (BAA1T) (Utilidad Operacional)
(-) Costo de Depreciacion

Beneficio antes de impuestos e Intereses (BAIT)
(-) Impuestos

Beneficio neto (BDT) (Despues de intereses)
(+) Costo de Depreciacion
(+) Gastos Depreciacion
(-) Inversion en A. fijos
(-) Inversion en Capital de trabajo

Flujo de Caja Libre 
Valor Residual

S 
$

$36,365.01
32.22%

$
$

$
$

25,594.28
86,566 59
31,587.84
14,197 19
17,390.65
6,304 11

11,086.54
14,197 19
1.208.00

$ 
$ 
$ 
$
$ 
$ 
$ 
$
$

66.911.64 $ 
5,088.36 $

23,663 35 $ 
81,81664 $
27,423.77 S
11,284 95 $
16,138.82 $
5,532 53 $

10,606.28 $
11,284.95 $ 
1,357 99 $ 

10,71440 $
- $

$ 143,748 71
24,609.89 $
84,08042 $
29,529.61 $
13,427 83 $
16,101.78 $

5,836 89 S
10,264.88 S
13,427 83 $
1,208.00 S
3,846 80 $

$

S 122,877 00
21,878.10 $
77,197.99 $
23,800.92 $
8,298 37 $

15,502.54 5
4,120 13 S

11,382.41 $
8,298.37 S
1,357.99 $
5,764.30

21,053.92 $ 26,491.73 
$ 138,362.10

21,053 92 $ 164,853 83

$ 127,792 08 $ 132,903 76 $ 138,219.91
22,753.22 $ 
79,473 19 S
25,565.67 $
9,451.23 $

16,114.44 $
4,937.39 $

11,177.05
9,451.23
1,357.99 $
9.168.60 $

$

FLUJO DE CAJA LIBRE
■ Aho 0 Aho 1



Prestamo Bancario

SaldoAbono InteresesMontoAho

TOTAL

El prestamo bancario sera solicitado al Banco Bolivariano a una tasa del 15% con pagos

mensuales.

En la tabla se han totalizado por ano, los pagos de intereses y principal.
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PRESUPUESTO PRESTAMO BANCARIO

2
3

32,000.00
21,333.33
10,666.67

10,666.67
10,666.67
10,666.67
32,000.00

4,136.67
2,494.06

876.66
7,507.39

Pago total
14,803.34
13,160.73
11,543.33
39,507.39

21,333.33
10,666.67



Presupuesto de gastos

GASTOS
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PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos de Personal__________
Gastos de Publicidad________
Gastos de Depreciacion______
Gastos por Servicios Basicos 
Gastos por arrendam lento 
Gastos por Suministros

£
£
£
£
£
$

1
36,240 00 

5,400.00 
1,357.99 
6,000.00

24,000.00 
4,200.00

77,197.99

£
£
£
£
£
£ 
$

2______
37,327.20 

5,562.00 
1,357.99 
6.180.00

24,720.00 
4,326.00

79,473.19

£
£
£
£
£
£ 
$

Afios 
3 

38,447,02 
5,728.86 
1,357.99 
6,365.40 

25,461.60 
4,455.78 

81,816.64

4_______
39,600.43

5,900.73 
1,208.00 
6,556.36

26,225.45
4,589.45

84,080.42

£
£
£
£
£
£ 
$

5
40,788.44 

6,077.75 
1,208.00 
6,753.05

27,012.21
4,727.14

86,566.59

£
£
£
£
£
£ 
$



Depreciation

INVERSIONES EN ACTIVOS Depreciacion Por AAo

51 2 3 4
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DEPRECIACION

s
$

£ $ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
£ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
£ s 
s 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
£ 
£ $ 
$

7,220.42
896 80
464 92

1,368.80
769.36

1,152.86 
1,246.08

590.00
731.60

1,077.95
134.99
93.81
82.01

117.41
41.30

176.41
329.81
87.20
15.01

607.99
17 00
50.00
12.00
80.00
35.00
25.00
4.00
8.00
2.00

16.00
15.00
3.00

16.00
35.00

149.99
20.00

120.00
750.00
750 00

9,656.36

$_
$
$
$
$
$
$
S

£ 
£ s
$
$
$
$
$
$
$
$
T
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
T
$ 10,809.22

8,373.28
896 80
464 92

1,368.80
769.36

2,305.72 
1,246.08 

590 00 
731.60

1,077.95
134.99

93.81
82.01

11741
41.30

176.41
329.81

87.20
15.01

607.99
17.00
50.00
12.00
80.00
35.00
25.00
4.00
8.00
2.00

16.00
15.00
3.00

16.00
35.00

149.99
20.00

120.00
750.00
750.00

896.80 
929.84 

2,737.60 
769.36 

2,305.72 
1,246.08 

590.00 
731.60 

1,077.95 
134.99 

93.81 
82.01 

117.41 
41.30 

176.41 
329.81 
87.20 
15.01 

607.99
17 00 
50.00 
12.00 
80.00 
35.00 
25.00 
4.00 
8.00 
2.00 

16.00 
15.00 
3.00 

16.00 
35.00 

149.99 
20.00 

120.00 
750.00 
750.00 

$ 12,642.94

S 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
£ s 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
£
$ 
$ 
s 
s 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$

$
$
T_____
$ 750.00
$ 14,635.83

20.00 
120.00
750.00

20.00 
120.00 

$ 750.00
$ 750.00
$ 15,405.19

Activos Juegos
Brincolines edades de 4 a 5 anos (A) 
Brincolines edades de 4 a 5 anos (B) 
Brincolines edades de 6 a 8 anos (C) 
Brincolines edades de 6 a 8 afios (D) 
Brincolines edades de 9 a 10 anos (E) 
Brincolines edades de 9 a 10 anos (F) 
"Big Toys" Juegos de motricidad gruesa (G) 
"Big Toys" Juegos de motricidad gruesa (H)

Activos Comidas
Canguilera
Algodon de Azucar
Mini Donut
Churros
Pizza
Corn Dog
Drink Freezers
Granizados
Carreta de Hot Dogs (Don Diego)

Activos Equipos de Oficina
Escritorio
Caja Registradora
Congelador
Juguetes
Equipo de Sonido
Mesas
Telefono
Sillas
Tachos de desperdicios
Archivador
Fax
Extintor
Archivados
Aire Acondicionado
Computadora
DVD
Proyector

Otros Activos
ADECUACIONES DEL LUGAR

Total Inversiones

1,793.60 
929.84

2,737.60 
1,538.72 
2,305.72 
2,492.16 
590.00 
731.60

1,077.95 
134 99 
93.81 
82.01 

117.41
41.30 
176 41 
329.81

87.20 
15.01

458.00
17.00 
50.00 
12.00 
80.00 
35.00 
25.00

4.00 
8.00 
2.00 

16.00 
15.00
3.00 

16.00 
35.00

$ 12,349.88 
1,793.60 

929.84 
2.737.60 

769.36 
2.305.72 
2,492.16 

590.00 
731.60 

1,077.95 
134.99 

93.81 
82.01 

117.41 
41.30 

176.41 
329.81 
87.20 
15.01

458.00 
17.00 
50.00 
12.00 
80.00 
35.00 
25.00 
4.00 
8.00 
2.00 

16.00 
15.00 
3.00 

16.00 
35.00

£ 10,207.00 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
S 

£ £ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
s 
$ 
$ 
$ 
£ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
£ 
£ $

$ 13,119.24 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
£ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
£ $ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$



Investigacion Exploratoria

Ing. Gabriela Martinez (Propietaria de parque infantil Funny Place)

• Definicion del tamano del mercado esta muy amplio.

• Los ninos de menor edad son los que mas gastan .

• Cuenca existe un parque “Fun Zone” el cual se expreso muy bien y tiene exito

debido a que esta dividido de acuerdo a las diferentes edades de los ninos.

• Recomendacion que los juegos sea de plastico y no de fierro puro.

• Unas de nuestras ventajas que deberiamos atacar es la seguridad fisica con lo

ninos ya que ningun parque en la actualidad lo hace.

• La localidad deberia estar en la zona de Kennedy Norte atras de mi Jugueten'a

Terrenos del municipio.

• Actualmente tiene invertido 30000 dolares en todo su negocio.

• Algunos de los servicios que se prestan son:

Carreta de Algodon de azucaro

Canguilo

Hot dogo

Heladoso

Fiestas Tematicaso

Tortaso

• Para la elaboracion de fiestas muchas veces hace uso de estudiantes de la escuela

de artes de universidad estatal.
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• Nos hizo referencia sobre los brincones que los ninos no les gusta segun la

experiencia de el la.

• Temporadas bajas en el ano especificamente la temporada de playa y la

temporada escolar. (Febrero - Abril)

• Los juegos se deprecian a 5 anos.

• Nos modifico un poco la idea sobre el parque que podriamos agregar juegos del

tipo de Me. Donalds y KFC. (Llamar BigToys Representantes en el Ecuador).

Considerar la Marca “Littles Tikes”
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Lie. Ana Maria Zambrano (Profesora Aleman Humboldt Pre-escolar)

• Segmentacion del parque infantil debe ser de 4-6 anos y de 7-10 anos.

Pisos Formix

• Normalmente a los ninos si les interesa los brincones y mucho mas los Big Toys.

pequenos que mejoren la motricidad

gruesa. Y para los mas grandes motricidad fina (pintura, acuarelas).

• Adicionar juegos de carros sin motor impulsados por los pies de los ninos.

• Resbaladeras, columpios, llantas que se mecen.

• Para los ninos mas grandes les interesa correr, brinca el equilibrio la aventura y

los deportes.

• Considerar colocar cancha de futbol pequena removible.

• Con las obras de artes, titeres, mimos se distraen mucho. (Obra de teatro de

personajes favoritos).

• Agregar al parque tipo de guarderia.

• Cama elasticas. (Colocar en el parque areas cubiertas)

• El area donde van a estar lo ninos el piso debe ser sintetico o de algun materia que

no ocasiones danos. seguridad fisica)

• A los ninos les gustan mucho los caballos.

• Las edades de 4-6 anos target perfecto salta-salta y titeres.

• En el centro comercial plaza triangulo Zinder centro local de venta de articulos

para escolar).
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• Considerar en los juegos para los mas



Ing. Carlos Luis Barco - Propietario de Island Party

• En el centro comercial plaza triangulo Zinder centro local de venta de articulos

para escolar).

• El negocio de los juegos infantiles es muy sensible a la epoca de playa (Enero

Febrero - Marzo).

cerrar el de

Guayaquil.

• Hay fabrica nacional que hace juegos para ninos. (Investigar Intaco... )

• El nombre del fabricante esta en las placas de los juegos del malecon 2000.

• Island Party posee 5 brincolines.

Dos clases de brincolines:

• Se necesita un hombre que este chequeando el brincolin por si acaso se empieza

desinflar.

Los brincolines tienen una vida util de 5 anos.

• El mantenimiento que se le da: parches, lavado, cosida de costuras.

• $120.00 por mantenimiento

• Energia electrica 2 caballos de fuerza.

• El alquiler de brincolines suele recuperarse en 6 meses.

El area del brincolin es de 4 metros cuadrados.

• Motor estandar puede ser comprado en Ferreteria Espinoza.
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• El Jimbo Park de Mall del Sol quebro por mala administracion. Afuera te

revendian las entradas a menor precio.

• La garantia a 6 meses te dan los brincolines TIJUANA.

• Carretas importadas - GOLD MEDAL

Hamburguesaso

Hot Dogso

Granizadoo

Canguilo

Algodon de azucaro

Nachos con quesoo

Zonas recomendadas

• CEIBOS, FRANCISCO DE ORELLANA, GARZOTA-ALBORADA

RECOMENDACIONES:

• Banos especiales para ninos pequenos.

• Lugar para las presentaciones de payasos / titeres.

• Supervisor de eventos.
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