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ECUAGEMA INDUSTRIALIZACION DEGEMAS

RESUMEN EJECUTIVO

INDUSTRIALIZACION DE PIEDRAS PREC1OSAS

INTRODUCCION

IDENTIFICACION DEL PLAN DE NEGOCIO

i

Bajo las circunstancias de que hay desempleo y que adicionalmente hay un minimo 

mercado interno, se ha venido reconociendo la importancia de emprender con negocios 

cuyo producto sea demandado por el exterior.

La industrializacion de piedras preciosas es un negocio nuevo que aun no existe en el 

pais; esta orientado a aprovechar la riqueza minera del Ecuador, especialmente de las 

piedras de color, mediante la tecnica del tallamiento (corte, preformado, forma y 

pulido).

Para lleva adelante este negocio, se ha considerado necesario formar la compania 

anonima ECUAGEMA. “Gemas del Ecuador”, constituida por cuatro socios.

En este sentido y reconociendo que nuestro pais posee grandes recursos naturales. entre 

ellos yacimientos minerales con caracteristicas muy particulares de la zona que todavia 

no han sido explotados y que adicionalmente las gemas como la obsidiana, serpentina, 

jaspe, el opalo. coridon entre otras son apreciadas a nivel internacional, se presenta un 

posible ventaja competitiva en la industrializacion de piedras preciosas.

Nuestro pais ha venido atravesando por un sin numero de problemas de tipo economico 

que ha influenciado naturalmente en el campo social; uno de ellos y de actualidad es la 

desconfianza de la gente en el sistema financiero ecuatoriano. Io que ha restado 

capacidad de actuar con la banca. llegando en muchos casos al extremo de tener su 

dinero guardado.
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PRODUCTO

USOS

MERCADO
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Los usos directos de las piedras preciosas son la elaboracion de anillos, collares, 

pulseras, prendedores y demas articulos de joyeria en oro y plata, ademas bisuteria 

engastada en oro de 14 quilates. En cuanto a los usos alternos, se podria utilizar como 

muestrarios didacticos en los centros educativos; como simbolos esotericos muy 

apreciados en otros lugares del mundo.

Este producto es comerciable en el ambito internacional ( America, Europa y Asia); de 

acuerdo a las investigaciones realizadas se ha estimado un mercado potencial que 

requiere mensualmente 12.000 piedras talladas de diferentes gemas, formas y tamanos: 

de esta demanda ECUAGEMA se ha propuesto captar unicamente el 15%, razon por la 

cual, el mercado objetivo de este negocio es de 1800 unidades.

No se puede desconocer la fuerte competencia en la industrializacion de piedras 

preciosas que tiene Brasil y Estados Unidos principalmente, cuya produccion se la 

realiza con una tecnologia automatizada de tallamiento en serie.

Tambien se ha podido evidenciar que la situacion del sector internacional con el que nos 

enfrentariamos es creciente, lo cual se manifiesta en las frecuentes ferias de negocios 

relacionadas con joyas y plateria.

En base ha este esquema, ECUAGEMA esta proyectando su produccion en 1800 

unidades, de las cuales 1080 sera de obsidiana y 720 de serpentina, las cuales se 

comercializaran exclusivamente en el mercado extranjero.

El producto que se va ha comercializar son GEMAS DE OBSIDIANA y 

SERPENTINA, talladas en diferentes tamanos y en cuatro formas, cabujon (ovalo), 
redondas y cuadradas.
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PRODUCCION

MAQUINARIA Y EQUIPO
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El taller ocupara un espacio fisico de 100 m2, en el cual se ubicara 4 grupos de trabajo, 

cada uno de los cuales estara compuesto por un preformador, un formador y un pulidor 

y a estos grupos les suministrara la roca cortada un cortador.

La calidad de las gemas producidas por ECUAGEMA, esta garantizada y respaldada 

tecnicamente por el aporte del ingeniero geologo Bolivar Calero, Gerente de 

Produccion, quien ha realizado cursos en el Brasil de geomologia y tallamiento de 

piedras preciosas.

El proceso de tallamiento, que se implementara en el negocio se basa en cuatro 

actividades bien definidas: el corte, el preformado, el formado y el pulido.

El equipo que se utilizara en la industria es:

Una cortadora

La industria que se lleva adelante, en una primera etapa estara orientada a tallar las 

piedras dandole formas tradicionales, dejando para una segunda etapa la creacion de 
nuevos cortes y nuevas formas de figura.

Para promocionar el producto se dispone de folletos con direcciones de joyeros 

internacionales que requieren las gemas, se utilizara el Internet para difundir 
informacion relacionada con la compania y con el tipo de piedra que se esta tallando, y 

no se descarta la posibilidad de enviar mediante correo muestras de lo que nuestra 

industria produce, estos mecanismos de comunicacion estan a nuestro alcance.

La produccion esta basada en la capacidad y habilidad del personal que trabajara las 

piedras, tambien depende de la dureza, del tamano, tipo de piedra, color y forma que se 
le quiera dar.
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Cuatro pulidoras

INVERSION INICIAL

VENTAS

GASTOS DEL NEGOCIO

PERIODO DE RECUPERACION
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El periodo de recuperacion es el numero de anos a lo largo de los cuales se deprecia un 

activo con fines fiscales, en nuestro caso, el periodo de recuperacion sera de 10 ano por 

que as! lo establecen las leyes ecuatorianas pertinentes.

Cuatro preformadoras

Cuatro formadoras

La inversion inicial es de USS 20.800, que se utilizara para compra de equipos, 

herramientas, materia prima del primer mes y tener capital de trabajo; esta cantidad se la 

conseguira mediante aportes de USS 2.700 de cada uno de los socios y el resto con un 
prestamo bancario al 18% anual.

Las ventas proyectadas estan relacionadas con el numero de unidades de cada una de 

las gemas que se va ha tallar, las cuales dependen de la forma, tamano y tipo; los 

precios de cada una de ellas varian entre USS 3 y US$8, lo que genera un ingreso 

mensual de: USS 6036.5 por obsidianas y USS 3083 por serpentinas, dando un total 
mensual de USS 9119.5 y un anual de USS 109.434.

Los gastos que genera el negocio mensualmente estan relacionados con pagos 

necesarios para cubrir, gastos administrativos, arriendo, servicios y personal, el total 

mensual de estos es de USS 6.727,25 y anual de USS 80.727, cifra que consta en el 
estado de resultados.
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PERIODO DE REEMBOLSO

ASPECTO SOCIAL

EVALUACION DEL PROYECTO

v

Este negocio no implica problemas de ninguna indole; ni legales, ni eticos, ni morales, 
ni familiares.

El cuadro “FLUJO DE CAJA NETO - RENTABILIDAD“ presenta datos combinados 

del flujo de caja y del estado de resultados, en los cuales se determina una tasa interna 

de retorno del 103% y un valor presente neto al 25% de $ 22.610 que representa un 

valor positivo y es mayor al 20% de tasa de retorno requerido por los socios, lo que 

significa que el proyecto es economicamente factible.

Este periodo esta relacionado con el tiempo que se necesita para recuperar, en la forma 

de flujo de ingresos de efectivo por operaciones, de la cantidad de dolares 

desembolsados, en nuestro caso se indico que la inversion inicial era de USS 20.800 y 

de acuerdo a los datos que constan en el cuadro de flujo de caja, en el rubro caja final 
se puede ver que en los cuatro primeros meses mas el valor del ano cero se recupera la 
inversion.

El presente negocio podria presentar dificultades de origen ambiental y social si se 

considera el hecho de que el procedimiento de explotacion no sea el apropiada y que 

ocasione como consecuencia derrumbes, produccion de polvo o danino al ser humano, 

sumado al hecho de que los terrenos no son propios y habra que Hegar a algun acuerdo 
con el dueno.

Si se hace un analisis del punto de equilibrio economico, se encuentra que con un 

cumplimiento del 74% de las ventas estimadas, el proyecto alcanza el nivel de 
factibilidad.
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ANALISIS DE RIESGO

vi

ECUAGEMA ha considerado enfrentar este riesgo, con la capacitacion de sus socios en 

geomologia (estudio de piedras preciosas), con lo cual el riesgo es superable.

Es necesario mencionar que industrializacion de gemas enfrenta un serio riesgo 

relacionado con la dependencia tecnica del negocio a uno de sus socios: el geomologo, 

convirtiendose en un socio estrategico, ya que la calidad de la produccion, asi como que 

la calificacion de la materia prima, este dentro de los parametros requeridos por 
nuestra empresa dependen de el.

La estrategia empleada en este negocio es la de diferenciacion. ya que se pone enfasis 
en la calidad y las caracteristicas particulares de las gemas ecuatorianas.

En base a la investigacion de mercado, se debe reconocer que se puede lograr un 

posicionamiento en el mercado internacional en el corto plazo.
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ANALISIS DELMERCADO

SITUACION DEL SECTOR Y DE LA COMPANIA

PRODUCTO

i

El Ecuador es un pais rico en mineria, sin embargo de ello, los gobiemos no han 

promocionado el potencial economico que puede tener las gemas cuando son asociadas 
al oro y la plata en la elaboracion de joyas.

Esta industrializacion requiere de la riqueza minera del pais, de la cual se obtiene las 

gemas en forma de roca como materia prima y mediante el proceso de lapidacion o 

tallamiento se les da forma y belleza para comercializarlas, principalmente en el 

mercado internacional, a precios competitivos que permitan fortalecer a la empresa 

ECUAGEMA y a la industria ecuatoriana.

No existe y no se ha despertado el interes, tanto de personal como de empresas incluso 

mineras para que se dediquen a la prospeccion o la explotacion y mucho menos al 

tallamiento de piedras preciosas.

La explotacion de piedras preciosas a nivel mundial representa un rubro muy 

significativo dentro de la economia de esos paises, esto ha motivado para que un grupo 

de personas tome la determinacion de entrar en el negocio de las piedras preciosas, para 

lo cual en la ciudad de Quito se creara la Compania Sociedad Anonima denominada 

ECUAGEMA, cuyo objetivo es incorporase al desarrollo economico del pais mediante 
la INDUSTRIALIZACION DE PIEDRAS PRECIOSAS.

El producto que ECUAGEMA desarrollara es: GEMAS TALLADAS DE 

OBSIDIAN A Y SERPENTINA, en tres formas, y diferentes tamanos:
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MATERIA PRIMA

SITIOS POSIBLES DE FORMACION DE GEMAS EN EL ECUADOR

MINERAL LUGAR
Obsidiana

Turmalina

Granate

Malaquita

Cristal de Roca

2

El conocimiento que se tiene acerca de la posible existencia de gemas es practicamente 

nulo, y la mayoria de la informacidn proviene de comunicaciones personales y a breves 

descripciones que se hace en proyectos mineros especificos.

Se describe a continuacion los sitios posibles de gemas en el Ecuador, especificando el 

tipo de mineral y el lugar donde se encuentra.

Serpentina

Corindon

Cordillera Oriental, camino a Baeza Provincia del Napo.

Camino viejo a Quito - Santo Domingo, Provincia de Pichincha. 

Eodo, Provincia del Azuay.

Fierro Urco, Provincia de Loja; La Florida, Provincia de El Oro. 

Banos, Provincia del Tungurahua;

Gualaceo (Formacion - San Francisco) 

Piedras, Provincia de El Oro.

Chaucha. Provincia del Azuay.

Fierro Urco, Provincia de Loja.

Rio Playas, Provincia de Loja.

San Miguel, Provincia de Loja.

Nanegal, Provincia de Pichincha.

La Mercad. Provincia del Tungurahua.

Alausi, Provincia del Chimborazo.

No se ha realizado en el pais, trabajos de prospeccion y exploracion geologico -minero, 

que lleven al descubrimiento de yacimientos gemiferos. Este desconocimiento del 

potencial en gema ha impedido el desarrollo sobre iodo en el area de la artesania, factor 

humane muy importante para el desarrollo del pais.
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Jaspe Noroccidente de los Andes.

Coral

SELECCION DE LAS GEMAS PARA EL TALLAMIENTO

PROPIEDADES DE LAS GEMAS SELECCIONADAS

Opalo de Madera

Am bar

Puerto Calio. Provincia de Manabi.

Puyango, Provincia de Loja.

Rio Misahualli.

La Delicia. Provincia de Manabi.

Formacion San Eduardo, Provincia del Guayas.

Como se puede apreciar. el Ecuador tiene un sin numero de piedras que pueden ser 

tomadas en cuenta para el proceso de tallamiento; sin embargo, en el presente negocio 

se ha considerado que en una primera etapa se trabajara unicamente con la 

OBSID1ANA y la SERPENTINA, que son dos rocas, a las cuales se les aprovechara 
su belleza, su color y las distintas cualidades de cada una de ellas.

Antes de iniciar la lapidacion hay que tener en cuenta un analisis y conocimiento seguro 

de las propiedades fisicas, mecanicas y de los defectos opticos de las dos rocas a ser 

lapidas como tenemos a continuacion:
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SERPENTINA:
Color: Verde en todos los tonos
Raya: blanca

Dureza de Mohs: 2-5.5
Peso Especifico: 2.4-2.8
Exfoliacion: ausente
Fractura: Concoida, astillosa. resist.
Cristales: (generalmente Monoclinico) solo agregados microcristales
Quimica:

Transparencia:

Indice de refraccion: 1560 - 1571
Birrefrigencia: ninguna
Dispersion: ausente
Pleocroismo: ausente
Absorcion: 4970. 4640
Fluorescencia: Parcialmente amarilla

OBSIDIANA:
Color: negro, gris, pardo, verde

Raya: blanca

Dureza de Mohs: 5-5.5

Peso Especifico: 2.3 -2.6

Exfoliacion: Ausente

Fractura: Concoidea grande, con aristas agudas

Roca volcanica, amorfa, rica en acido silicicoComposicion:

Transparencia: Transparente, opaco

Indice de refraccion: 1.48-1.51

Birrefringencia: Ausente

Dispersion: 0.01

Pleocroismo: Ausente

Fluorescencia: Ninguna

4

Mg6 [(OH)g SizjOio] silicato magnesico basico 

Generalmente opaco, mas raro translucido o transparente
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FUENTES DE MATERIA PRIMA DE OBSIDIANA Y SERPENTINA

MINAS DE OBSIDIANA

MINAS DE SERPENTINA
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Ubicacion de la obsidiana

Ubicacion de la Serpentina
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En el comienzo mismo de esta Sierra fue descubierto un enorme FLUJO DE
OBSIDIANA originado al parecer en el cerro Yaragala (4493 m.s.n.m.)

El complejo OFIOLITICO DE SAYOLA se encuentra aflorando en la vieja carretera 

Quito - Santo Domingo, ubicado a la altura de Sayola en la provincia de Pichincha.

El acceso se lo hace por esta carretera, y se encuentra a una bora de distancia de la 

parroquia de Chillogallo.

En el complejo Ofiolitico de Sayola se observan rocas basicas y ultra basicas que 

incluyen: anortosita, doleritas, dunita y gabronorita olivinica, basalto, etc.

El acceso al Flujo se lo hace por la carretera Transoceanica de primer orden que va al 

Oriente Ecuatoriano desde Quito - Papallacta - Baeza - El Tena. 1 Km mas arriba del 

Pifo y por esta misma carretera, se toma un desvio a la izquierda por un carretero de 

segundo orden, y luego de unos 50 minutos con un carro de doble traccion o una 

camioneta se llega al Flujo que se encuentra ubicado en la parte mas alta de la 
Cordillera Oriental a una altura de 3800 m.

Al Sureste del cerro Puntas, se yergue una alta sierra que se encuentra a 4370 m.s.n.m 

de altura promedial que se extiende de norte a sur por un espacio de 10 Km, hasta 
chocar al sur con el inmenso zocalo del Antisana.

Se trata de la Hamada Sierra de Guamani, conocida desde la antigiiedad como una zona 

de pasos naturales hacia el Oriente, y utilizada activamente hasta las primeras decadas 

del siglo XX, por ella penetro al Oriente hace 400 anos la expedicion de Gonzalo 

Pizarro; en el comienzo de esta sierra se encuentra ubicado el FLUJO DE 
MULLUMBICA



ECUAGEMA INDUSTRIALIZAC10N DE GEMAS

TIPOS Y TALLA DE LAS GEMAS

I.

IL

III.

IV.

V.

FORMA DE LAS GEMAS QUE SE VA A TALLAR EN EL NEGOCIO
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Las rocas de serpentinita se presentan masivas y de color gris oscuro a verde claro o 
negro.

En algunos lugares existe orientacion de los minerales, formada por una variacidn en las 
proporciones de los minerales felsicos y maficos.

Cerca del contacto occidental las rocas olivinicas 
afloramientos grandes de

Los requerimientos dados para la Artesania de joyas National e International, 

principalmente se desarrollan en la forma de cabujon simple, redondas y cuadradas; 

razon por la cual. se describira a continuacion esta forma de Lapidacion.

son scrpentinizadas y hay
una serpentina masiva de colores verde obscuro y negro.

Tallas Facetadas, es decir, aquellas cuyo volumen envolvente exterior inscribe 

multiples pianos encontrados en aristas. Se usa para sustancias incoloras o 

transparentes de colores diafanos.

Las Tallas Mixtas y varias que agrupan a las que combinan dos tipos de tallas 

diferentes asi como a las tallas que por peculiaridades no se cinen estrictamente 
a las clases procedentes.

La Talla Grabada en relieve o Gliptica Gemolbgica, sea en bulto o en mosaico 

con destine al adorno o bien en decoracion de interiores.

La Talla Barroca, o sea, de formas asimetricas libradas al azar por el redondeo 

resultante de la friccion reciproca de ejemplares en bruto en tambores giratorios 

adecuados.

Las tallas diversas se clasifican y agrupan por sus caracteristicas geometrico 
morfologicas o de diseno, en cinco grupos que son:

Talias Curva o Cabujon para sustancias translucidas u opacas, es decir, de 
colores densos.
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CABUJON SIMPLE

REDONDAS

CUADRADAS

8

Tiene la forma cuadrada y rectangular, pero en este caso solo se tallaran cuadradas. 

como se indica en la figura.

Igual que en el caso de los cabujones las gemas redondas carecen de relieve por debajo 

del filetin. es decir que presentan una base plana.

La Talla Curva o Cabujon es una de las mas primitivas formas que el hombre haya dado 

a una piedra. Es la que mas se asemeja a la de los guijarros erosionados por el agua, o a 

la de los primitives utensilios desbastados por el hombre, por medio de friccion contra 

piedras de mayor dureza; tiene la forma de una cupula, por ende convexo, que puede 

adoptar diferentes perfiles como se ve en la siguiente figura, careciendo de relieve por 
debajo del filetin, o sea, que presenta una base plana.

Toda gema es considerada como un volumen, generalmente caracterizado por evidente 

simetria y en todo caso definido por una parte alta a exhibir y una parte baja que cumple 

la mision fisica de sosten y equilibrio y la optica de aumentar el caudal de reflejo. 

Ambas partes superior e inferior, se encuentran en piano virtual o imaginario que
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DIMENSIONAMIENTO DE LAS GEMAS TALLADAS

OBSIDIANA EN ROCA Y TALLADA

10 mm x 12 mm.

9

Las medidas de corte que se estableceran inicialmente en el negocio son:

Cabujon simple: 6 mm x 4 mm, 7 mm x 5 mm, 8 mm x 6 mm, 10 mm x 8 mm,

determina una figura lineal cerrada, Hamada filetin. Este es el horde por el que 

generalmente se sostiene la gema a la montura o engarce, en una joya.

9

12
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SERPENTINA EN ROCA V TALLADA

MANERA DE EXTRAER LA MATERIA PRIMA

Tanto la obsidiana como la serpentina, forman parte de complejos ofioliticos; razon por

io

Condiciones y topografia del terreno.

Posicion y profnndidad del yacimiento 

Finalidad destinada al producto obtenido 

Calidad y propiedades de la materia prima

Redondas: 6 mm y 8 mm.

Cuadradas: 5mm x 5 mm, 8 mm x 8 mm

La forma de explotacion de la Obsidiana y la Serpentina depende de ciertas condiciones, 

tales como:

a)

b)

c)

d)
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PROVEEDOR DE LA MATERIA PRIMA

CLIENTES Y TAMANO DEL MERCADO
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El mercado en el que se quiere incursionar es el intemacional, es un mercado muy 

extenso, pero de acuerdo a una investigacion realizada por Internet y sobre la base de las

la cual, estos afloran en las cameras antes indicadas, tiene una sobrecarga cubierta por 
una capa de poco espesor de tierra vegetal u otras materias esteriles.

Siendo estas las caracteristicas de estas cameras y como el objetivo principal es 

destinarlas para la lapidacion artesanal, la cual requiere de pequeiios bloques en razon 

del tamano de las pieza a elaborar, la extraccion se la hace en forma manual 

aprovechando el fracturamiento que presenta las diferente zonas.

En el Ecuador la industria de joyeria, no emplea en forma general las piedras preciosas 

en sus disenos, esto permite asegurar que el mercado nacional para el producto que 

entregara ECUAGEMA practicamente no existe.

La materia prima, tanto la obsidiana como la serpentina, sera suministrada por el 

Ingeniero Geologo, Alfonso Velez; el ingeniero conoce muy bien los lugares donde 

existe estas rocas y con su experiencia y preparacion academica nos garantizamos una 

buena calidad de materia prima, ademas de que no este asociada con otros elementos. El 

Ing. Velez se encargara de sacar de la montana la cantidad de roca que se le solicite. la 

transportara y la entregara en el taller de la compania en ocho dias laborables a partir del 
pedido, la cantidad minima solicitada sera de 45 Kg

Para la extraccion se introduce en las hendiduras y grietas naturales cunas de acero o 

cinceles, las cuales son golpeadas sobre ellas con gruesos martillos o combos hasta que 
la roca comienza a dar senales de desprendimiento.
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Las empresas o personas naturales interesadas son:

JEAN CLAUDE LTD. MANAGER UNIVERSAL POINT INC.
NEW YORK NEW YORK
ESTADOS UNIDOS ESTADOS UNIDOS

THE STERLING CORP AGIAR
HALTHORNE BURRIANA (CASTELLON)
ESTADOS UNIDOS ESPANA

USMAN IMPORTS

BOLING BROOK BOLIVIA
ESTADOS UNIDOS

BOLOGNA SR. S. KROON
ITALIA BELGICA

SR. ANGEL CRESPO AGENCIA INTERNACIONALES
MEXICO MADRID

ESPANA

COMEXDIAM

BARCELONA

ESPANA

Estas empresas compran en forma general todo tipo de piedras preciosas, y requieren

aproximadamente unas 12.000 unidades mensuales; unos necesitan para

12

respuestas que se han obtenido, se puede asegurar la existencia de once clientes 
potenciales, distribuidos en Estados Unidos, Bolivia, Espana, Italia, que han mostrado 
interes en adquirir las gemas; pero mas alia, de las condiciones y precios les interesa la 
forma y la calidad.

SRES. M. NOGALES S.Ll'! V-,. :fc
\ . IS S’.* /..’■/

BIBLIOTKCA espae 
ESPOL
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COMPETENCIA

y

TAMANO DEL MERCADO
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Establecer el tamano del mercado global de piedras preciosas es dificil, sin embargo, 

sobre la base a las encuestas realizadas, se determine un segmento del mercado

ECUAGEMA buscara fortalecerse en el mercado internacional, en la comercializacion 

de piedras preciosas. mediante el aprovechamiento de las caracteristicas de la 

obsidiana y la serpentina, en cuanto a la variedad de colores, propias de esta especie 

mineral del Ecuador, y que dificilmente pueden encontrarse en otros ambiente 

geologicos similares; esta particularidad, acompanada de la belleza y costo de mano de 

obra, son parametros mas que suficientes para volverlas atractivas en el mercado 
internacional.

comercializarlas, otros para emplearlas en la fabricacion de joyas de oro y plata y uno 
de ellos manifesto su interes como coleccionista.

Como se indico anteriormente, la industria de piedras preciosas en el Ecuador es cero. 

sin embargo se tiene evidencia de la presencia de pequenos artesanos de gemas, pero 

que en todo caso, no constituyen una competencia para el tipo de producto que se esta 

fabricando. La politica de la empresa es vender toda la produccion fuera del Ecuador y 

en este contexto, la competencia internacional si es grande. Uno de los paises que se lo 

ha considerado como una amenaza es el Brasil, por la cercania geografica a nuestro 

pais, el Brasil es uno de los mayores productores de gemas (cerca del 35% del total 

mundial) y considerando los mercados formales e informales de este pais se ha 

determinado aproximadamente 2000 empresas de lapidacion y 22000 de 
comercializacion.
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PLAN DE MERCADEO

PLAN DE VENTAS

ESTRATEGIA DE PRECIOS

ESTRATEGIA DE PROMOCION
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El precio de fabricacion esta determinado por dos aspectos fundamentales: por el tipo 

de gema que se va a tallar, ya que puede ser obsidiana o serpentina y por el tamano y 

forma que se le dara. el cuadro “ANALISIS DE MERCADO”, presenta los precios por 

cada una de las unidades de acuerdo a sus caracteristicas particulares.

mundial que cubre una demanda de 12000 unidades mensuales, como se indico 

anteriormente. Asi mismo, se pudo determinar el interes por las piedras ecuatorianas de 

obsidiana y serpentina, por una cantidad de 1800, cantidad que se constituye en el 

mercado objetivo de ECUAGEMA. Esta informacion permite indicar la fraccion de 

mercado que se lograra vender durante los tres primeros anos, tiempo que se ha tornado 

para estructurar el plan de negocio; cabe indicar, que no se considera ninguna 

proyeccion de incremento por captar mas mercado durante el tiempo senalado; el cuadro 

"TAMANO DE MERCADO” indica los valores de: mercado global, volumen de venta 
y fraccion de mercado.

Como el negocio esta orientado a la fabricacion de piedras preciosas para la 

comercializacion en el mercado internacional, las estrategias basicas de promocion esta 

orientadas a:

En el cuadro “ANALISIS DE MERCADO” se presenta la proyeccion de ventas en 

forma mensual y por cada una de las unidades que se ha proyectado fabricar.
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comercializacion.

ESTRATEG1A DE DISTRIBUCION

POLITICAS DE SERVICIO

la
comercializacion de piedras preciosas ecuatorianas. ofrecera a los clientes:

15

Vale mencionar algunos mecanismos adicionales que tambien puede ayudar a las 
ventas:

La distribucion, se la realizara directamente con el comprador mediante el mecanismo 

de exportacion directa.

1. Calidad del producto, que sera respaldado en un control de calidad estricto para 

evitar que la gema tenga fallas de cortes o rajaduras, y que su brillo sea lo mas 

reluciente posible.

2. Entregas oporlunas de los pedidos, que dependeran de la cantidad y tamano de 

unidades solicitadas.

El despacho de la mercaderia se realizara en cajas de carton reforzado de 40 x 20 xlO 
cm; y con un peso aproximado de 5 libras.

ECUAGEMA con la finalidad de buscar reconocimiento intemacional en

• Promociones gubernamentales a la artesania.

• Relaciones con las diferentes camaras conformadas con paises amigos.

• En la actualidad con la conformacion de ALCA se puede mejorar la

• Crear una pagina web, medio a traves del cual se promocionara a la Empresa 

ECUAGEMA y a los productos que fabricara, incluyendo tamanos, formas, 

variedad de tonalidades de la obsidiana y serpentinas ecuatorianas, precio.

• Promocion de las gemas, a traves de los correos electronicos.

• Participacion en las ferias empresariales internacionales organizadas para 

promocionar gemas y joyas de oro y plata.
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4.

TACTICAS DE VENTAS

PLAN DE CONTINGENCIAS

16

Como un mecanismo de precaucion a cualquier cambio del mercado, ECUAGEMA 

tomara las medidas del caso para mejorar o disminuir su produccion dependiendo de las 

circunstancias; pero cabe senalar se buscara Hegar a acuerdos con los clientes para 
firmar contratos de suministros de piedras en forma anual.

Como se indico anteriormente ECUAGEMA tiene previsto realizar la comercializacion 

directamente con los clientes, por lo que no tendra representantes de ventas ni 
distribuidores.

3. Garantia de que el envio del producto, sea entregado en su totalidad y de acuerdo al 
pedido realizado.

La atencion al cliente en cuanto a tomar su pedido y luego confirmar el envio se la 
realizara mediante correo electronico.

5. Los pagos que realicen los clientes seran efectuados mediante una carta de credito 
bancario a nombre de ECUAGEMA.
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ECUAGEMA INDUSTRIALIZACION DE GEMAS

ANALISIS TECNICO

ANALISIS DEL PRODUCTO

DEFINICION DE LAPIDAC1ON

CONSIDERACIONES PRELIMINARES

ANALISIS DE DEFECTOS

20

Puesto que todos los procesos de Lapidacion conducen, frecuentemente a formas 

nuevas, por medio de desgastes de superficies de materia prima originalmente usada, es 

fundamental que un lapidario tenga un conocimiento seguro acerca de su dureza o gran 

resistencia al abrasive, de sus propiedades mecanicas de clivaje y fractura, como 

tambien de las propiedades opticas, la dispersion de la luz interior de los minerales, la 

densidad relativa, los efectos opticos especiales.

La roca en bruto, cuando es retirada del deposito frecuentemente es forzada por una 

serie de golpes para ser retirada. El trabajador informal procura limpiar o mejor su 

aspecto, aplica varies golpes (martillamiento) para retirar los agregados que no son 

aprovechables aislando las partes cristalizadas.

Se define como Lapidacion al tratamiento al cual son sometidas las substancias 

gemologicas con el fin de obtener la forma que mas resalte su belleza natural, su 

maximo brillo, atendiendose a las propiedades fisicas y optica.

ECUAGEMA tiene como fmalidad la INDUSTRIALIZACION DE PIEDRAS 

PRECIOSAS, y en el presente negocio se desarrollara la lapidacion (tallamiento) de 
gemas de obsidiana y serpentina, tres formas, y diferentes tamanos.



ECUAGEMA INDUSTRIALIZACION DE GEMAS

ACTIVIDAD DE LAPIDACION (TALLAMIENTO)

Para la Lapidacion de estas piedras se requiere considerar las siguientes etapas:

EL CORTE

EL PREFORMADO

EL FORMADO

EL PULIDO

EL CORTE

21

En los dos tipos de piedras el calor esta distribuido uniformemente por toda su masa? 

motive por el cual la lapidacion se facilita ya que no existen direcciones privilegiadas de 

color en las muestras.

En consecuencia de esas operaciones la roca presenta siempre defectos adicionales que 
naturalmente puede contener.

La primera etapa preparatoria anterior a la Lapidacion, es hacer un minucioso examen y 

diagnostico detallado para determinar y localizar los defectos que la roca contiene y 

verificar que porcentaje de la materia prima puede ser aprovechado para la Lapidacion 
de las respectiva piedras.

Esta actividad esta orientada a tomar la roca y dividirla en trozos convenientes para que 

puedan manipular los preformadores; el corte se lo realiza con sierra de piedras grandes

Analizadas las caracteristicas morfologicas que deben tener la forma final de las dos 

piedras, y el debido aprovechamiento de la parte bruta de las mismas, se comenzara con 

el respective laboreo de lapidacion, tanto para la obsidiana como para serpentina, en la 
forma en que se haya determinado hacerlo o de acuerdo al pedido del cliente.
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EL PREFORMADO

22

El preformado es considerado como la etapa o actividad mas importante en el proceso 

de la Lapidacion. El preformado se relaciona con las distintas formas y disposicion de la 

piedra que se desea obtener al final de este proceso para luego ser engastadas en las 

respectivas joyas. Previo a realizar el preformado de una piedra se debe realizar estudios 

de los defectos que tenga la piedra, estudios del calor y efectos del calor que tenga la 
misma, para luego proceder a realizar el corte.

La piedra grande es colocada en un soporte y es dirigido firmemente contra la sierra y 

los cortes son realizados en trozos manejables para que pase a la etapa de preformado.

Realizado el analisis de los defectos y cualidades que tiene la obsidiana y serpentina, se 
pasa a examinar la posibilidad de dividir la piedra en pedazos y tamanos convenientes 

para el mayor aprovechamiento de la piedra en bruto que se vaya a cortar, razon por la 

cual se elimina los defectos a lo maximo, para que cada pedazo produzca una gema 

preciosa lapidada. Existen piedras en bruto de tamanos pequenos, las mismas que no 

siempre son cortadas o preformadas y pasan directamente al proceso de formacion.

que utilizan un disco diamantado o sierra de diamante, que consiste en un disco de acero 

con diamante de 30 cm con pequenos estajos en su superficie cargado de diamantes.

El preformado sirve unicamente para dejar a un lado todo lo que son inclusiones, 

Ifacturas, impurezas de la piedra que posteriormente van ha incidir tanto en la 
formacion como en el pulimento.

La no-eliminacion de los defectos de una piedra llevaria a obtener una pieza final que 

no tiene valor que se deseaba alcanzar, por lo tanto es una piedra con defectos que 

consecuentemente tendra un preci o bajo en el mercado.

El disco es montado en un eje accionado por medio de una polea o correa por un motor 
electrico, pudiendo girar de 1700 a 3500 RPM.
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EL FORMADO
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El preformado se relaciona con el Tipo de Sierra, tomando en consideracion el tipo de 

roca ha ser dividida en fracciones masa pequenas, asi por ejemplo si cortamos obsidiana 

o serpentina de tamano grande se utilizara de igual manera unos discos diamantados de 

aproximadamente de unos 30 cm de diametro con un ancho de corte de 2 a 3 mm.

Esta es la razon por la cual en el corte se tienen que tener en cuenta el fracturamientos o 

Diaclasamiento de las piedras. caso contrario se produciria en rompimiento de la piedra.

Es asi entonces que la Formacidn esta relacionada como su nombre lo indica con la 

determinacion final de la forma y el dimensionamiento que tendra una piedra. Luego de 

realizado el Corte de la piedra, se la somete al esmerilamiento que consiste en el 

desgaste de los contornos o partes exteriores de la piedra con el objetivo de aproximarle 
a la forma final deseada.

Los pedazos de piedras ya cortados scan de obsidiana o serpentina son desgastados por 

el formador a mano libre contra un esmeril y adquiere un formato que el tecnico se

La Formacidn es la operacidn de aprovechamiento a la forma semifinal de la piedra, en 

la formacidn los pedazos de piedras serradas son desgastados por el formador, contra un 

esmeril, y adquiere la forma definitiva que tendra la piedra lapidada.

Para el preformado se utiliza una sierra diamantada, la misma que esta anexa a un 

esmeril de aproximadamente 4000 R.P.M., el corte se realiza con la sierra la cual tiene 

que estar siempre refrigerada por agua o por aceite soluble.

Un problema que se presenta en el proceso de preformado es el clivaje de cristales que 

es la tendencia de ciertos materiales cristalinos de presentarse siguiendo ciertas 

direcciones o pianos bien definidos, que se denominan pianos de exfoliacion y son 
siempre paralelos a las fases del cristal.
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La Formacion es una operacion que exige practica. habilidad manual y conocimientos 

tecnicos. Un pequeno desgaste demas de lo necesario podra significar una piedra de 

tamano reducida y el valor sera mucho mas bajo del que podria haber tenido en el 
desgaste real.

El porcentaje de aprovechamiento de la materia prima en gran parte esta, en funcion del 

formador, los esmeriles en la formacion deben ser muy bien seleccionados de acuerdo a 
la dureza de la materia prima a ser desgastada.

encarga de orientar sobre la forma defmitiva final que tendra la piedra lapidada. Para la 

Formacion se utiliza un esmeril que esta asociado a una rueda diamantada de 
aproximadamente 200 “grit”

Esta operacion debe ir acompanada de un continuo enfriamiento utilizando como agente 

refrigerante agua o aceite soluble, para evitar que las muestras se fracturen. Los agentes 

refrigerantes deben correr permanentemente sobre el disco y la piedra ya que cuando se 
presiona la piedra contra el esmeril y no se cuenta con un agente refrigerante se 

produce un Efecto de Calor entre el esmeril y la piedra. lo que genera una elevacion de 

temperatura consecuentemente el coeficiente de calor es tan alto que ira fracturando a la 

muestra hasta su rompimiento, por esta razon es necesario el enfriamiento para el 
desarrollo de las etapas de Formacion y anteriormente para el Preformado.

La granulacion y el material aglutinante del esmeril utilizado, seran determinados de 

acuerdo a cada caso, las granulaciones mas aptas son 100 “grit” para realizar el primer 

desgaste y 220 “grit” para el acabado, en otras ocasiones se utilizan esmeriles gruesos 

para un desgaste rapido y se realiza con 80 “grit” para el desgaste y 180 “grit” para el 
acabado.

La Formacion tiene relation con el dimensionamiento es decir las medidas requeridas 

por el cliente o pedidos en general, asi tenemos por ejemplo si el mercado exige que 

deben ser piedras cuadradas de 4 mm; o piedras ovaladas de 6 x 8 mm; pues se realizara 
piedras de estas dimensiones.
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EL PULIDO
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El Pulimento es etapa de la Lapidacion y consiste en un reacondicionamiento de la 

superficie de la piedra, del aspecto vitreo producido por el rayado del disco y abrasivos 

utilizados en las anteriores etapas de Lapidacion, se trata de eliminarlos por accion 

mecanica de friccion hasta dejarlos invisibles con los que se logra una llenura o alisado 

que no es otra cosa que una superficie nueva, que refleje el maximo de luz, como si se 

tratara de una piedra diafana de transmitir el maximo de caudal luminoso que garantice 

el lucimiento y brillo maximo de la piedra.

Por otro lado un desgaste incompleto resultara la perdida de tiempo y encarecimiento de 

la mano de obra en las operaciones posteriores de lapidacion. por eso el formador debe 

continual' realizando el esmerilamiento durante mucho tiempo para poder cumplir con 

las exigencias requeridas, es decir con el dimensionamiento de la piedra.
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MAQUINA DE PULIR
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disco de pulir dispuesto en posicion horizontal el cual 

puede ser accionado por un motor, con lo cual el proceso se realiza mas rapido, el disco 

suele ser de cobre, estano, o de madera forrada con gamuza o felpa.

Para los discos metalicos se utilizan abrasivos como el oxido de cromo, igualmente 

oxido de cerio, oxido de estano, etc. Debe indicarse tambien que la dureza del disco 

tiene relation directa con la dureza de la piedra que se esta lapidando.

Los defectos del pulimento logran darse a medida que se incrementa progresivamente la 

finura de los abrasivos, existiendo abrasivos de distinta granulometria en funcion de 

finura, asi tenemos de grano 180. 200, 800, 1500, etc.

Para facilitar el trabajo, la piedra ya formada es adherida a un elemento de madera 

denominado caneta, cuya forma y dimension se asemeja a un lapiz. Se debe evitar 

recalentamientos excesivos debido a que por ser una sustancia pastosa. las temperaturas 
altas provocaran que se derrita y pierda la finalidad de uso.

Para el Pulimento se utiliza un
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DIAGRAMA BASICO DE FLUJO

CONSUMO UNITARIO DE MATERIA PRIMA, SERVICIOS E INSUMOS

independientemente.
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El pulimento se realiza tambien mediante la utilizacion de una felpa a la cual se le anexa 

el abrasive correspondiente para cada tipo de piedra, pero se debe indicar que es igual 

como en las etapas de Corte y Formacion, se adicionara la respectiva refrigeracion para 

que no se produzca un coeficiente de calor y consecuentemente se fracture la piedra.

En el mercado existen diferentes clases de abrasives, como tambien de distintos valores 

economicos, siendo los abrasives diamantados los mas caros, la utilizacion de los 

distintos abrasives en el pulimento tiene relation con la piedra que es la lapidada.

El proceso que se realizara en el tallamiento de la obsidiana y serpentina, se indican en 
los siguientes diagramas de flujo.

El pulimento de las formas de obsidiana o serpentina se utilizaron abrasivos no 

diamantados como es el oxido de titanic, oxido de cerio. oxido de cromo, etc., que dan 

buen resultado en el pulimento de las mismas adquiriendo color, brillo, resaltando al 

maximo la belleza de las dos piedras.

Se podria concluir diciendo que un buen pulimento depende del disco correcto. con el 
abrasive correcto u la respectiva refrigeracion para cada piedra. El pulimento debe ser 

constantemente inspeccionado, con auxilio de una lupa y tratar de eliminar al maximo 
residues vislos con una lupa de aumento de 10 veces.

En el cuadro “ CONSUMO UNITARIO FOR TIPO DE GEMA”, se indica el consumo 

unitario de materias primas, servicios e insumos que se requieren en el proceso de 

tallamiento tanto de las obsidianas cuanto de las serpentinas, en forma
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PERSONAL TECNICO PARA LA LAPIDACION

ETAPA CANTIDAD

Cortador 1

Preformado 4

Form ado 4

Pulido 4
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La compania ECUAGEMA, ha considerado que, de acuerdo al analisis de mercado, lo 

mas conveniente es iniciar la industria del tallamiento de piedras preciosas con cuatro 
grupos de trabajo. distribuidos de la siguiente manera:

Este personal sera sometido a un riguroso entrenamiento y capacitacion para que 

desarrollen habilidades y destrezas en el manejo de las piedras en el tallamiento; el 

proceso de capacitacion y entrenamiento durara un mes.

Ademas de este personal, se requiere la presencia de un tecnico experto en tallamiento 

de piedras preciosas. cuya funcion fundamental sera supervisar el trabajo de lapidacion, 

y dar la aprobacidn de la gema terminada bajo parametros de calidad, belleza y brillo; 

para esta finalidad, ECUAGEMA ha conseguido integrar en su personal de planta al 

Ing. Bolivar Calero, Geologo de profesion y con un Postgrado en TALLAMIENTO 

DE PIEDRAS PRECIOSAS realizado en el Brasil, para que ocupe el puesto de Gerente 

de Produccion de la compania.



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE LAPIDACION DE LA OBSIDIANA

Recolecion de la
Materia prima

Seleccion del
Material

Seleccion del Color

Gris

Analisis de los defectos

Corte <

Analisis del tamano
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Forma final

Calibraje

Lijado

Control de calidad

Pulido <

Control de calidad

Desmontaje de la caneta

Limpieza total

Producto final
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE LAPIDACION DE LA SERPENTINA

Recolecion de la
Materia prima

Seleccidn del
Material

Seleccidn del Color

Verde

Analisis de los defectos

Corte <

Analisis del tamano

Preforma
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Calibraje
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Control de calidad
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Control de calidad
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Limpieza total

Producto final
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MAQUINARIA Y EQUIPO PARA EL TALLAMIENTO

La maquinaria y equipo utilizado en el negocio es el siguiente:

CANTIDAD DESCRIPCION
1 Cortadora inicial
4 Preformadoras
4 Formadoras
4 Pulidoras
8 Sierras diamantadas
4 Platos de filtro
4 Plato de esmeril
4 Pinzas de punta fina y punta gruesa
4 Lupa 10X
2 Balanzas (1 pequena y 1 mediana)
4 Discos de Magnolia
3 Discos de Estano
4 Discos de Plomo
8 Kilos de esmeril en polvo

8 Kilos de crema de tripoli
5 Lamparas de alcohol
200 Canetas de Madera
4 Alicates tamano medio
4 Juegos de Have de boca
4 Llaves de punta
4 Llaves de grifo

8 Luminaria de mesa
4 Calibradores

4 Martillos (medianos)

15 Protectores de ojos

20 Protectores oidos

Felpas de pulimento4

31
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MUEBLES Y ENSERES PARA EL TALLER
4

4

4

2

2

16

50 Cubetas para gemas en

proceso

MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA

1

1

2

2 Butacas con brazo

Butacas sencillas4

1

1

1

1

Caja fuerte1

LOCALIZACION DEL NEGOCIO

2
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Si Ila tipo secretaria 

Mesa para computadora 

Anaquel 

Archivador

Banca con 2 lugares (Pulir) 

Banca para dos platos 

Banca para una sierra 

Armarios con dos puertas 

Mesa con gavetas 

Butacas

Computador Pentium III
Impresora HP Laser 

Escritorios

El local donde funcionara el negocio estara ubicado en la ciudad de Quito, en el sector 

Parques del Recuerdo, al norte de la urbe, es un local que tiene un terreno de 180 m2, 

con un area de construccion de 100 m2 y su alquiler mensual es de $480, el local 

dispone de servicios de agua potable, luz a 220V, linea telefonica, facilidades de 

acceso, tanto en forma peatonal como vehicular, cuenta con dos puertas una pequena 

para ingreso del personal y otra grande para descargar la materia prima.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA

TALLER TIPICO DE TALLAMIENTO
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La parte administrativa requiere de una habitacion para la Gerencia General, un espacio 
para la Secretaria y una Sala de Reuniones, adicionalmente un bano.

El local se distribuye en dos areas fundamentales; parte administrativa y para la 
ubicacion del taller.

La parte del taller tendra: el area donde se ubicaran los equipos de tallamiento. un 

espacio para ubicar la oficina del Gerente de Produccion, un area para recepcidn y 

almacenaje de materia prima, adicionalmente hay una bateria sanitaria.
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CONSUMO UNITARIO MENSUAL

El cuadro “CONSUMO UNITARIO MENSUAL esta

PLAN DE PRODUCCION

El cuadro “PLAN DE PRODUCCION”

PLAN DE CONSUMO

PLAN DE COMPRAS

34

senala en base al volumen de ventas 
proyectada, las unidades a producir en forma mensual por cada tipo de gema elaborada.

detalla en forma mensual y de igual manera por 

tipo de gema el consumo de materia prima, servicios e insumos, que se utilizara para el 
tallamiento.

El cuadro “PLAN DE CONSUMO”

El cuadro “PLAN DE COMPRAS” presenta la politica de inventario, que incluye los 

dias de inventario (60 dias de reserva) y la cantidad de inventario que para la obsidiana 

es de 90 Kg y para la serpentina 60 Kg que garantizan la produccion durante dos meses.

POR TIPO DE GEMA 
detallado en base a tres conceptos: materia prima, servicios (agua y luz) e insumos 

(agente pulidor y embalaje) por cada familia de gemas (obsidiana y serpentina) que se 
van a producir mensualmente.



ECUACEMA
TALLAMIENTO DE PIEDRAS PRECIOSAS

CONSUMO UNITARIO MENSUAL POR TIRO DE GEMA

CONCERTO UNIDAD TOTAL

MATERIA PRIMA Kg- 45 30 75

35

Kg- 
caja

litros
Kw-h

1650
411

1100
274

2750
685

0.6
21

0.4
15

3
36

INSUMOS_________
Agente pulidor (tripoli) 
Embalaje

SERVICIOS
Agua_____
Luz

FAMILIA DE PRODUCTOS 
OBSIDIANA SERPENTINA
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ECUAGEMA INDUSTR1ALIZACION DE GEMAS

ANALISIS ADMINISTRATIVO
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ECUAGEMA. se constituira como una sociedad anonima, de acuerdo a lo establecido 
en la Ley de Companias del Ecuador.

La compania esta formada por cuatro socios: Ing.Yanitzia Casares, Ing. Bolivar Calero, 

Ing. Fabian Calero y senor Ramiro Cadena, los tres primeros seran parte del cuadro 

directivo de la compania y el cuarto es socio capitalista y no estara vinculado con la 
organizacion.

El nombre ECUAGEMA significa, Gemas Ecuatorianas, en razon de que la materia 

prima que se utilizara en la produccion de las gemas talladas sera extraida de las zonas 
mineras del Ecuador.

Los cuatro socios inicialmente aportaran con $ 200 cada uno, como capital suscrito para 

formar la compania, ya que en minimo valor requerido por ley es de $800. ademas 

contribuira con $ 56 cada uno, para cubrir gastos de abogado y tramites en las diferentes 

instituciones necesarias para legalizar la conformacion de la empresa. Incluyendo lo 

mencionado, el capital que aportan los socios es de $ 10.800 que junto con el prestamo 
inicial de $ 10.000 se constituira en la inversion inicial.



ECUAGEMA INDUSTRJALIZAC10N DE GEMAS

ORGANIGRAMA DE ECUAGEMA

El organigrama de ECUAGEMA esta estructurado de la siguiente manera:
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JUNTA DE ACC1ONISTAS

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENERAL

SECRETARIA

GERENTE DE PRODUCCION

CORTADOR

PREFORMADO FORMADO PULIDO

La Junta Directiva estara compuesta por los tres primeros socios nombrados 

anteriormente, y su finalidad sera la de fijar la politica de la empresa; en cuanto a los 

socios:

El primero es Ingeniero Civil y tiene una Maestria en Administracion de Empresas, 

ocupara el puesto de Gerente General, y sus funciones entre otras estaran relacionadas



ECUAGEMA INDUSTRIALIZACION DE GEMAS
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El segundo socio es Ingeniero Geologo y ademas ha realizado un Postgrado en el Brasil 

sobre "Tallamiento de piedras preciosas”, ocupara el puesto de Gerente de 

Produccion y se encargara de llevar adelante la organizacion y supervision de la 

produccion de las gemas talladas, sera responsable de su calidad y del cumplimiento de 
la produccion.

La contabilidad sera contrata como servicios profesionales, (tercerizada esta actividad) 
y tendran como actividad el manejo contable y fmanciero del negocio.

La secretaria laborara a tiempo complete y sus funciones son: manejo de la recepcion de 

documentos, transcribir documentos de la gerencia, presidencia, llevar actas de 

reuniones de la compania y entregar informacion a contabilidad.

con la busqueda de nuevos mercados, coordinacion directa con los clientes, programar 
adquisiciones de materia prima e insumos y gestion administrativa de la empresa.

El tercer socio cs Ingeniero Electrico y tiene una Maestria en Administracion de 

Empresas, ocupara el puesto de Presidente y sus funciones basicas estaran orientadas a 
organizar y dirigir la organizacion de la empresa.

El personal de ejecucidn sera contratado bajo la modalidad de contrato por un ano, con 

tres meses de prueba, pero con la posibilidad de renovarlo por un ano mas si las 

condiciones del mercado no se han modificado o si el desempeno fue satisfactorio 

durante el primer ano.

En cuanto al personal de ejecucion se ha considerado contratar 13 personas, que se 

distribuiran en las siguientes actividades: uno como cortador, cuatro como 

preformadores, cuatro como formadores y cuatro como pulidores.



ECUAGEMA INDUSTRJALIZACION DE GEMAS

ANALISIS ECONOM1CO

INVERSION EN ACTIVOS F1JOS

GASTOS DE ARRANQUE

PRESUPUESTO DE INGRESOS
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El cuadro “PRESUPUESTO DE INGRESOS’" recoge la informacion detallada de las 

ventas clasificada por tamano y forma de la gema que se va a tallar.

El primer ano se ha elaborado en forma mensual, y se ha incluido el segundo y tercer 

ano. Por el nuevo modelo monetario que se ha implantado en el Ecuador, no se ha 

considerado efectos inflacionarios.

Los gastos de arranque unicamente cubren los costos de conformacion de la Compania 

S.A.: escritura de constitucion, registro mercantil, afiliacion Camara de Industrias y 

Comercio, abogado y tramites respectivos que representa un valor total de US$ 224. 

Los datos se detallan en el cuadro “CONSTITUCION DE LA EMPRESA"

El cuadro “PRESUPUESTO DE INVERSION EN ACTIVO FIJO “ presenta el detalle 

de los requerimientos de maquinaria y equipo, muebles y enseres para taller y muebles y 

enseres para oficina. La inversion en estos activos se lo realizara a traves de un 
prestamo bancario como lo demuestra el cuadro “FLUJO DE CAJA”.



ECUAGEMA INDUSTRJALIZACION DE GEMAS

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA, SERVICIOS E INSUMOS

PRESUPUESTO DE PERSONAL

DEPRECIACION

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS

ANALISIS DE COSTOS

Este cuadro refleja el margen de seguridad y de riesgo del negocio.
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Para este cuadro "DEPRECIACION'' se ha considerado 10 anos de vida util para 

maquinaria y equipos, muebles y enseres para taller y oficina.

El cuadro “PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS” se incluye aquellos otros gastos de 

fabricacion, gastos administrativos y gastos de ventas que se incurren en el negocio.

El cuadro “PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA. SERVICIOS E 

INSUMOS presenta la informacion total y detallada de los requerimientos de materia 
prima, servicios e insumos por cada tipo de gema y su costo.

Se presenta la informacion en dos cuadros: El primero, “REMUNERATION DEL 

PERSONAL” especifica el numero de trabajadores. sus funciones, su sueldo basico y 

todos los beneficios que por ley le corresponden; el segundo cuadro “PRESUPUESTO 

DE GASTOS DE PERSONAL” indica los montos globales de sueldos basicos y 
beneficios de ley que se deben pagar al personal mensualmente y anualmente.



ECUAGEMA

TALLAMIENTO DE PIEDRAS PRECIOSAS

PRESUPUESTO DE INVERSION EN ACTIVO FIJO

MAQUINARIA Y EQUIPOS

ESPECIFICACIONCANTIDAD
TOTAL
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120.00 
200.00 
200.00 
300.00 
150.00 
40,00 
30.00 
10.00 
15.00

100.00 
70.00 
70.00 
70.00 
30.00 
20.00

2.00 
5.00 

12.00
5.00 
6.00 
5.00 

80.00
5.00 

15.00 
20.00 
30.00

120.00 
800.00 
800.00 

1200.00 
1200.00 

160.00 
120.00 
40,00 
60.00

200.00 
280.00 
210.00 
280.00 
240.00 
100.00
400.00 

20,00 
48.00 
20.00 
24,00 
40.00

320.00 
20.00

225.00 
400,00 
120.00 

7447.00

1
4
4
4
8
4
4
4
4
2
4
3
4
8
5

200
4
4
4
4
8
4
4
15
20
4

valor 
UNITARIO

Cortadora Inicial________________
Preformadora__________________
Formadora__________________
Pulidoras______________________
Sierras Diamantadas______________
Platos de filtro___________________
Plato de esmeril__________________
Pinzas de punta fina y punta gruesa
Lupa 10X_______________________
Balanzas ( 1 pequena y una mediana )
Discos de Magnolia_______________
Discos de Estano________________
Discos de Plomo_________________
Kilos de esmeril en polvo___________
Lamparas de alcohol______________

_ canetas de Madera______________
_ Alicates tamano medio____________
_ Juegos de Have de boca___________

Llaves de punta__________________
_ Llaves de grifo__________________

Luminaria de mesa_______________
Calibradores____________________

_ Martillos ( medianos )_____________
Protectores de ojos_______________
Protectores de oidos___________
Felpas de pulimento

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO



ECUAGEMA

TALLAMIENTO DE PIEDRAS PRECIOSAS

PRESUPUESTO DE INVERSION EN ACTIVO FIJO

MUEBLES Y ENSERES PARA TALLER

ESPECIFICACION
UNITARIO

2550.00

MUEBLES Y ENSERES PARA OFICINA

ESPECIFICACIONCANTIDAD
TOTAL

MUEBLES Y ENSERES PARA OFICINA 2,740.00

45

Computador PENTIUM III + software 
Escritorios
Butacas
Butacas sencillas
Silla tipo secretaria
Anaquel
Archivador
Caja fuerte
Mesa para computadora
Impresora Laser

1
1
2
4
1
1
1
1
1
1

1,400.00
100.00
70.00
50.00
40.00
100.00
60.00

200.00
50.00

450.00

1,400.00
100.00
140.00
200.00
40.00
100.00
60.00

200.00
50.00

450.00

CANTIDAD

4
4
4
2
2 
16 
20

90.00
110.00
85.00
130.00
55.00
60.00
4.00

VALOR
TOTAL

360.00
440,00
340.00
260.00
110.00
960.00
80.00

___ Banca con 2 lugares ( Pulir)____________ 
___ Banca para dos platos________________  
___ Banca para una sierra________________  
___ Armarios con dos puertas______________ 
___ Mesa con gavetas____________________

Butacas
___ Cubetas para almacenamiento ( canetas, 
___ material cortado, pre-formado, terminado ) 
MUEBLES Y ENSERES PARA TALLER

VALOR 
UNITARIO

_____________ 7,447.00
_____________ 2,550.00

2,740.00
12 737 00

TOTAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES TALLER
MUEBLES Y ENSERES OFICINA
GRAN TOTAL



ECUAGEMA
TALLAMIENTO DE PIEDRAS PRECIOSAS

COSTO CONSTITUCION EMPRESA

ANO 0
CONCERTO

TOTAL COSTOS CONSTITUCION EMPRESA 224

46

Afiliacion Camara de Comercio (incluye 2 primeras cuotas) 
Patente Municipio (permiso funcionamiento)______
Registro Mercantil y Servicios Abogado

151
13
60
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ECUAGEMA

TALLAMIENTO DE PIEDRAS PRECIOSAS

ANALISIS DE COSTOS

RUBRO ANO 3

TOTAL COSTOS 78,878 82,351 82,438

57

ANO 2

_____________ COSTOS FIJOS_______
MANO DE OBRA___________________
ARRIENDO________________________
TELEFQNO_______________________
INTERNET

GASTOS LEGALES DE CONSTITUCION
GASTOS DE PAPELERIA____________
SERVICIOS DE CONTABILIDAD_______
SUMINISTROS MENORES
UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA________
CAPACITACION AL PERSONAL_______
PUBLICIDAD______________________
MANTENIMIENTO Y REPARACION
DEPRECIACION___________________
OTROS SERVICIOS
TOTAL COSTOS FIJOS

COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA_______________
CONSUMO DE SERVICIOS
CONSUMO INSUMOS__________
EMPAQUETAMIENTO
TOTAL COSTOS VARIABLES

62,499
5,760 

360 
384 

0 
____40

2,160 
____30 
____80 
____80 

580
____70

1,274 
____ 12 
73,329

2,625 
1,449 
1,464 
__12
5,550

66,489
5,760

360
384

____40
2,160

____20
____80
____30

580
____70

1,274
____12
77,259

2,088
1,529
1,464
___12
5,092

66,489
5,760

360
384

____40
2,160

____20
80

____30
580

____70
1,274

____12
77,259

21,600
4

_____0
_____ 5

5
16,007

74%

2,088 
1,616 
1,464 
___12
5,179

21,600
_____ 4
_____ 0
_____ 5
_____ 5
15,247

71%

21,600
4

_____ 0
_____ 5

5
15,994

74%

NUMERO DE PIEDRAS
COSTO PROMEDIO POR PIEDRA
COSTO VARIABLE UNITARIQ
PRECIO PROMEDIO UNITARIO
MARGEN UNITARIO PROMEDIO
PUNTO DE EQUILIBRIO___________
% del punto de equlibrio sobre las ventas

ANO 1



ECUAGEMA INDUSTR1ALIZACION DE GEMAS

ANALISIS FINANCIERO

FLUJO DE CAJA

ESTADO DE RESULTADOS

BALANCE

58

En el cuadro “ESTADO DE RESULTADOS“ se puede apreciar que los ingresos cubren 

los egresos, es decir se mantiene una utilidad neta despues de impuestos de alrededor de 
USS 14.000 por cada ano de trabajo.

El cuadro “FLUJO DE CAJA“ incluye ingresos, egresos, impuestos como: 1.5% al 

Municipio, Contribucion a la Superintendencia de Companias, Contribucion Corpei, 

Cuota bimensual a la Camara de Industrias y Comercio.; prestamo incurrido, intereses 
pagados, etc.

En el cuadro “BALANCE44 resume los datos presentados en el flujo de caja, estado de 

resultados y los otros cuadros con informacion preliminar, reflejando el Balance 
General por tres anos consecutivos de ECUAGEMA.
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ECUAGEMA
TALLAMIENTO DE PIEDRAS PRECIOSAS

ESTADO DE RESULTADOS

109,434 109,434 109,434
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Inversion Inicial
Ventas netas

- Compra de materia prima
- Costo servicios________________
- Costo insumos__________________
- Costo mano de obra____________
- Otros gastos_______________
- Gastos financieros____________
- Deducciones tributarias______
- Depreciaciones______________
- Amortizacion gastos constitucion
Utilidad gravable______________
- Impuesto trabajadores (15%)
- Impuesto a la Renta (25%)
= Utilidad
- Reserva legal (10%)______________
= Utilidad Neta (disponible acciones)

2,088 
1,449 
1,464 

62,499 
10,048 

1,125 
557 

1,274
224 

28,707 
4,306 
6,100 

18,301 
2,440 

15,861

25,866
3,880
5,497

16,490
2,199

14,291

2,088
1,529
1,464

66,489
9,988

_____ 0
737

1,274

25,779
3,867
5,478

16,434
2,191

14,243

2,088
1,616
1,464

66,489
9,988

_____ 0
737

1,274

ANO1 ANO3
Bi I

ANO 2
CONCERTO



ECUAGEMA
TALLAMIENTO DE PIEDRAS PRECIOSAS

BALANCE

ANO 1 AfcO 2 ANO 3
CONCERTO

7,839

538 538 538

7,839 28,044 44,778 62,455

12,737

11,463 10,190 8,916

Total activos 20,800 39,508 54,968 71,371

10,000

10,000

0 0 0 0

10,800 10,800

10,800

Total pasivo y patrimonio 20,800 39,507 54,967 71,370
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18,387
9,120

32,070
9,120
3,050

ANO 0 
situacion 

Inicial

Activos____________________
Active corriente
Caja y Bancos_______________
Cuentas por cobrar (clientes)
Anticipo para impuesto a la renta
Inversiones_________________
Inventarios
Otros
Total activo corriente

Activo Fijo________
Maquinaria y muebies 
menos depreciacion
Otros activos_______
Constitucion empresa
Total activo fijo

Pasivos Corriente_______________
Prestamos____________________
Impuesto de renta por pagar
Participacion trabajadores por pagar
Total pasivo corriente

Pasivos a largo plazo 
Obligaciones financieras 
Obligaciones
Total pasivo a largo plazo

224
12,961

15,861
2,440

29,101

12,737
1,274

6,100
4,306

10,406

10,800 
15,861 
14,291
4,639 

45,591

12,737
2,547

5,497
3,880
9,377

50,049
9,120
2,748

10,800 
30,152 
14,243 
6,830 

62,025

12,737
3,821

5,478
3,867
9,345

Capital
Resultados de ejercicios anteriores
Utilidades o perdidas del ejercicio
Reserva
Total patrimonio



ECUAGEMA INDUSTRJALIZACION DE GEMAS

EVALUAC1ON DEL PROYECTO

FLUJO DE CAJA NETO - RENTABILIDAD

ANALISIS DE RIESGO

62

En base a la investigacion de mercado, se debe reconocer que se puede lograr un 

posicionamiento en el mercado intemacional en el corto plazo.

La estrategia empleada es la de diferenciacion, lo que significa que se va a poner enfasis 

en la calidad y las caracteristicas particulares de las gemas ecuatorianas.

Si se hace un analisis del 

cumplimiento del 74% 

factibilidad.

El cuadro FLUJO DE CAJA NETO - RENTABILIDAD“ presenta datos combinados 

del flujo de caja y del estado de resultados. determinando una tasa interna de retorno del 

103% y un Valor presente neto al 25% de $ 22.610 que representa un valor positive y 

es mayor al 20% de tasa de retorno requerido por los socios, lo que significa que el 
proyecto es economicamente factible.

punto de equilibrio economico, se encuentra que con un 

de las ventas estimadas, el proyecto alcanza el nivel de

El flujo de caja neto por mes indica que el periodo de reembolso en el que se recupera la 
inversion es al cuarto mes.

Es necesario mencionar que la industrializacion de las gemas enfrenta un serio riesgo 

relacionado con la dependencia tecnica del negocio a uno de sus socios: el geomologo. 

pues de el depende tanto la calidad de la produccion asi como la calificacion de la 

materia prima este dentro de los parametros que requiere nuestra empresa. 

ECUAGEMA ha considerado enfrentar este riesgo, con la capacitacion de sus socios en 

geomologia (estudio de piedras preciosas), con lo cual el riesgo es superable.



ECUAGEMA
TALLAMIENTO DE PIEDRAS PRECIOSAS

FLUJO DE CAJA NETO - RENTABILIDAD

ANO 1 ANO3ANO 2
CONCERTO

800

800 108,153 127,821 141,504

12,737

224

29,512 32,070 50,049

7,839

-12,961

20%

63

7,839
100,315

18,387
109,434

32,070
109,434

ANOO
■ ■

MESO

Caja Inicial________
+ Ingresos efectivos
+ Otros ingresos
= Total Ingreso

103%
22,320

20%
25%

___ 20
____13

164
360

78,641
29,512

_____0
2,625
1,449
1,464

62,499 
10,048

10,000
1,125 

18,387 
1,274 

17,113 
2,567 
3,637 
2,440 
8,470 
1,274 
9,743 
4,802

_____0
2,088
1,529
1,464

66,489
9,988

4,306
6,100 
3,050 

_ __ 20
____13

164
540

95,751 
32,070

32,070
1,274 

30,797 
4,620 
6,544
2,199

17,434
1,274 

18,708 
4,545

____ 0
2,088
1,616
1,464

66,489
9,988

50,049
1,274

48,775
7,316

10,365
2,191

28,903
1,274

30,177
3,614

3,880
2,446
2,748

2__20
____13

164
540 

91,456 
50,049

- Inversiones en activos fijos______________
- Egresos materia prima
- Egresos servicios______________________
- Egresos insumos
- Egresos gastos de personal________________
- Egresos otros gastos______________________
- Egresos por constitucidn empresa__________
- Egresos pago de impuestos________________

Participacion trabajadores__________________
Impuesto a la Renta_______________________
Anticipo impuesto a la renta________________
1.5 %o de los activos fijos al Municipio_______
Contrib.Sup.Cias. 1%o activos fijos__________
Contribucidn Corpei_______________________
Camara Indust.y Com. Quotas (cada 2 meses)

= Total Egreso_____________________________
= Neto Disponible__________________________
+ Aporte socios_____________________________
efectivo necesario__________________________
(+) prestamo a 1 ano plazo___________________
(-) pagos al final del trimestre_________________
(-) interes tasa 18% anual________________
= Caja Final______________________________
- Depreciacion______________________________
Utilidad antes de impuestos__________________
15% trabajadores___________________________
25% Impuesto a la Renta____________________
10% Reserva legal__________________________
Utilidad Neta_______________________________
+ Depreciacion_____________________________
Flujo______________________________________
VA del Flujo
TIR
VAN del flujo al 25%_______________________
Tasa minima de retorno accionistas_____
Proyecto rentable

12,961 
-12,161 
10,000 
-2,161 
10,000
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