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Resumen ejecutivo
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Plan de negocios Maricultura 
Produccion de Tilapia roja

E-ECUAFISH se establecera en Guayaquil, Ecuador, con la finalidad de producir proteina 

animal de tipo marino, mediante cultivo intensivo de 1 ilapia roja en jaulas, ubicadas en el 

mar, tecnologia conocida como maricultura.

E-ECUAFISH requiere una inversion inicial de $350,000 dolares, los mismos que seran 

aportados de la siguiente manera, el grupo gestor proveera de $105,000 dolares y el saldo 

de $245,000 dolares provendran de financiamiento a 7 anos plazos. El grupo esta dispuesto 
a aceptar inversion extranjera en el proyecto, con la siguiente condicion: mantendra un 20% 

de las acciones, sin importar el aumento de capital que realicen los inversionistas.
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El grupo empresarial gestor esta conformado por la Ingeniera Comercial Lorena Egas 

Alvarez, Ingeniero Industrial Francisco Rossignoli Forgett y el Ingeniero Acuacultor Paul 

Murillo Delgado, la suma de sus experiencias en el campo administrativo, logistico y 

tecnico contribuiran al buen desempeno de la organizacidn.

La compania tiene previsto invertir en Investigacion y Desarrollo, mediante alianzas 

estrategicas con Centros de Investigacion Nacionales e Intemacionales, para criar de 

manera comercial, nuevas especies de interes economico, de tai manera que la empresa 

pase de productora de un genero de Tilapia, a consultora especializada para la implantacion 

de cultivos comerciales de nuevas especies.



el Norteamericano, mercado objetivo son los dealer
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El pais tiene ventajas climatoldgicas sobre otras regiones geograficas del planeta, lo que 

permite un rapido crecimiento de la Tilapia.
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Nuestro mercado geografico es 
(distribuidores mayoristas de mariscos para Norteamerica).

En lo que tiene que ver con su sabor apacible, es de especial agrado en muchos 

consumidores, en relacidn con otras especies marinas de consume, su mayor ventaja se 

refleja en el menor grado de cuidados en su cultivo, ya que esto se ve directamente 

reflejado en los costos de produccion.

El proyecto tiene indices de produccion muy altos, 25 Kg por metro cubico, con 
alimentacion artificial, siendo el alimento uno de los rubros mas elevados del negocio; el 

control se mantiene de manera eficiente al realizarse sobre areas pequenas de alta 

productividad.

La justificacion comercial de nuestro producto se basa en las actuates tendencias 

alimenticias de los paises de primer mundo como U.S.A, en mercados como este se 

considera que el producto no entre en confrontaciones con los grupos ecologistas y 

ambientalistas. La Tilapia no esta restringida por ninguno de ellos, referente a las 

observancias de los grupos religiosos, nuestro producto no tiene ningun tipo de restriccidn.

Nuestro producto es la Tilapia, presentacion filetes frescos, favoreciendo la 

comercializacion la distancia con Miami, principal entrada de productos pesqueros frescos 

en el mercado estadounidense.
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El VAN es $ 1,097.130 do lares, la TIR es 45,6 %, el proyecto es viable, la tasa de 

descuento es de 12%. El precio residual esta calculado en 1,000,000 de dolares, sobre la 

base del conocimiento que ha adquirido el departamento de I & D, para cultivar de manera 

comercial, especies de alto valor economico.

En lo que a precio se refiere estos se han mantenido en los mismos promedios durante afios 

y las tendencias de mercado indican un aumento en la demanda de filetes frescos, 

proyectandose por logistica y calidad a America Latina la principal region proveedora para 

EE.UU. desplazando asi otras regiones como a Asia por causa de la mayor distancia 

geografica existente.
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El Ecuador es de tradicion acuicola y posee una infraestructura altamente tecnificada que 

ha permitido en los ultimos afios, desarrollar con exito el cultivo de Tilapia que ha ido 

incrementando su produccidn paulatinamente.

Las granjas comerciales de cultivo de Tilapia y de policultivo con camaron, se estan 

desarrollando rapidamente en America del Sur y Central, debido al incremento de la 

demanda de carne de tilapia en Estados Unidos.

La acuicultura como actividad multidisciplinaria, constituye una empresa productiva que 

utiliza los conocimientos sobre biologia, ingenieria y ecologia, para ayudar a resolver el 

problema nutricional, y segun la clase de organismos que se cultivan, se ha dividido en 

varies tipos, siendo uno de los mas futuristas, la MARICULTURA o cultivo de especies 

bioacuaticas en areas costeras.

Muchos especialistas en diversas partes del mundo opinan que la contribucion de la 

acuicultura a la alimentacion humana es y seguira siendo limitada, hasta tanto se disponga 

de reservas naturales que pueden ser explotados a gran escala y en forma continua.
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La acuicultura de tilapia esta creciendo rapidamente en muchas naciones de America, 

debido al incremento del mercado de este pez, aceptado por los consumidores domesticos y 

un mercado para exportacion lucrative.
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Estrategia Comercial

Antecedentes:

Nuestra Propuesta:

El producto: La Tilapia cultivada
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Producto: Tilapia en filetes

Categoria: Pesca fresca

El producto a comercializar debe ser de alta rotacion, para lograr una constante liquidez y 

una recuperacion de capital en el menor tiempo. El producto objeto de este proyecto debera 

cumplir minimo los estandares de calidad que exige el mercado norteamericano.
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Ecologia: La Tilapia hibrida se desarrolla preferente en cuerpos de agua lenticos, cerca de 

orillas en sectores de poca profundidad, a diferencia de otras especies marinas no requiere 

de suelos especializados, como tampoco requiere de un tipo especifico de agua, ya que se 

desarrolla en agua dulce como salada.

El pais se encuentra en una de las mayores recesiones economicas de su historia por lo 

tanto este proyecto debera involucrar el menor capital de riesgo posible.

Considerando la gran riqueza marina que posee el Ecuador como region Geografica y la 

creciente demanda de pesca fresca ecuatoriana en el mercado norteamericano, hemos 

elaborado este proyecto determinando como parametros ineludibles las siguientes 

condiciones comerciales:
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Los requerimientos basicos de esta especie se resumen en:

VALORES OPTIMOSUNIDADESVARIABLE

26-29

>5Mg/1
6.6-7.S

10-35Salinidad
100-200Alcalinidad
20-350Dureza
<2Amoniaco
<0.1Nitritos
<10Nitratos
25-35Color de agua

Caracteristicas:
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La Tilapia es una especie con caracteristicas ideales con relacidn a las tendencias y 

filosofias alimenticias de los paises del primer mundo como EE.UU.

°C
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Temperatura

Oxigeno Disuelto

Ph

Mg/1

Mg/1 de CaCO3

Mg/1 de CaCO3

Mg/1

Mg/l

Wi
Cm. de Disco secchi

La Tilapia es un animal de mucha resistencia fisica, no le afecta alturas sobre el nivel del 

mar, su versatilidad radica en la capacidad de soportar bajas concentraciones de oxigeno, su 

acelerado crecimiento y el aprovechamiento de la productividad natural de su entomo, lo 

convierten en una especie ideal para su cultivo de manera intensiva.



Sus bondades se las pueden resumir en 5 caracteristicas notables:

1. Textura: Semiforme y suave

2. Came: Blanca

4.

5. Sabor:

Presentacion del producto: Filetes de tilapia fresco empaquetados.

VALORES NUTRICIONALES

Valores Nutricionales por 100 g de producto terminado

Proteinas 18.7%
3.5%

0%

Humedad 77.5%

Minerales 1.1%

Valores Energeticos

KCAL 106

KJAL 447

THE BEST DEALER

Lipidos

Glucosa
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3. Niveles de grasa: bajos
Beneficios nutricionales: Contiene acido Omega3 que contrarresta el colesterol.



La Mision

La Vision

OBJETIVO
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Producir proteina animal de tipo marino con alta calidad, textura, valor nutricional, 

utilizando los mejores insumos disponibles.

• Entregar un producto de alta calidad al mercado, para alcanzar un mejor 

posicionamiento

• Satisfacer a los consumidores en sus necesidades alimenticias

• Aplicacion de tecnicas de produccion adecuadas

• Generar el crecimiento tecnologico y economico a sus empleados

• Hacer una empresa altamente competitiva.

• Generar beneficios a los accionistas

• Ser una empresa generadora de trabajo
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En un termino maximo de 5 anos convertir a E -Ecuafisb como la empresa lider en el 

Ecuador de exportaciones, al mercado Norteamericano de Tilapia procesada y desarrollar 

nuevas tecnologias de cultivo de otras especies marinas, que catapulten a la Empresa como 

proveedora de Servicios de consultoria especializada en Maricultura, para America Latina.
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Nuestra filosofia

□
□
□
□

EL TARGET

Mercado geografico: Norte America

f=F«GSH f=l

THE BEST DGALeR

Comportamiento del mercado: Durante los ultimos decenios, el consume de pescado per 

capita ha aumentado en todo el mundo junto con el crecimiento econdmico y el bienestar.

No obstante, esta expansidn no va a durar para siempre. El consumo de alimentos, incluido 

el pescado, tiene un limite y se determinara cual es el tope del consumo a largo plazo.

Ofrecer al primer mundo un producto marine cultivado y procesado en Ecuador que 

Satisface las 4 cualidades indispensables en las tendencias alimenticias del nuevo milenio:

Textura

Sabor

Calidad

Valor nutricional

Mercado Objetivo: Dealer especializados en provision de pesca fresca y mariscos en el 

mercado interno Norte Americano.

12

Es claro que el limite se alcanzara primero y mas rapidamente en las economias mas 

prosperas donde, desde la antigiiedad, el pescado ha formado parte habitual de la 

alimentacion. Un ejemplo claro es el Japon.
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En las economias desarrolladas mas prosperas, el pescado esta dejando de ser alimento 
basico para convertirse en una especialidad culinaria. En America del Sur, si se exceptuan 
los pafses a las orillas del Caribe, el consumo de pescado es generalmente bajo.

Las poblaciones de consumo elevado son comunidades costeras, que no tendran graves 
problemas en encontrar suministros.

En el mundo en general, con exclusion de China continental, los suministros de la 
acuicultura pasaron de 1,6 Kg per. Capita por ano en 1991 a 2,12 Kg. En 1998. La misma 
situacion se produjo en China continental donde, durante ese mismo periodo, el suministro 
per. Capita de productos acuicolas subio de 6 Kg. A 17 Kg..

Es tambien probable que la acuicultura se generalice por la actuacion de empresarios que 
podran transmitir su experiencia y, en algunas ocasiones, hacer Hegar especies de un pais a 
otro, movidos por el interes de encontrar lugares con costos de produccion mas bajos para 
los productos destinados al comercio intemacional. Elio garantiza la expansion de la 
produccion en America latina y cada vez mas, en Africa.
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En los ultimos anos, la contribucion de la pesca de captura al suministro de pescado con 
destino a la alimentacion humana ha disminuido, mientras que ha aumentado la aportacion 

de la acuicultura.

Para el ano 2030, la acuicultura dominara los suministros de pescado y es probable que 
menos de la mitad del pescado consumido proceda de las pesquerias de captura.



EL PRODUCTO
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La maricultura representard una parte mayor de la production total, sobre todo si resulta 

viable la tecnologia de cultivo mar adentro.

La Tilapia es uno de los peces que por sus caracteristicas puede tener un futuro en la 

acuicultura. (Anexo 1).

En primer lugar, existen ya varias tecnologias de cultivo diferentes, algunas de las cuales 

permiten producir Tilapia a costo relativamente bajo.

En segundo lugar, la came de Tilapia es en general blanca y puede utilizarse para preparar 

filetes de pescado bianco, que constituyen los productos basicos en el comercio pesquero 

intemacional.

En tercer lugar, se han difundido las Tilapias fuera de Africa y son comunes en Asia, 

America Latina y el Caribe.

En los Estados Unidos existe ya para la Tilapia un mercado establecido y en rapida 

expansion y este pescado se vende tambien en Japon y Europa.

14

La acuicultura se expandir£ geogr£ficamente, en lo que respecta a las especies cultivadas y 

a las tecnologias utilizadas.

La Tilapia ademas de representar un pez importante para la alimentacion Humana dentro de 

programas de piscicultura extensiva, es cultivada para la alimentacion de otros peces, como 

sucede en Estados Unidos donde la cultivan para darsela a los bagres y las lobinas.



Filetes frescos
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Por otro lado, las exportaciones hondurefias de filetes de Tilapia fresca han crecido 

notablemente, Honduras aporto con el 15.5% del volumen importado de filetes frescos y 

registra un crecimiento del 84% con respecto al mismo periodo de 1999.

Asimismo se visualiza la estabilidad del mercado en cuanto a precios. El valor promedio de 

los filetes frescos que provee Ecuador es de 3.05 do lares por libra, ubicandose co mo uno de 

los mas cotizados junto con los de Jamaica y Chile, debido a la calidad y tamano del filete.

En los primeros siete meses del afro 2.000, Ecuador desplazo a un segundo lugar a Costa 

Rica que fue el primer proveedor de filetes frescos de Tilapia del mercado americano el afro 

pasado.

Las importaciones de filetes frescos de Costa Rica representaron el 36.4% en los primeros 

siete meses del 2.000. Aunque su participacion disminuyo, el volumen importado crecio en 

un 5.7%.

En general, la importacion de filetes frescos de Tilapia en Estados Unidos crecio en un 41% 

en volumen y 82.3% en valores importados con respecto al mismo periodo del afro, 

reflejando un incremento en el consume per capita y la disponibilidad del producto.
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Estados Unidos importo 4.143 TM de filetes frescos de tilapia, aunque representaron el 

20% de las importaciones totales de tilapia, es el rubro mas significativo en cuanto a 

valores. De este total, Ecuador aporto con el 43.1% (1.784 TM) que en valores 

representaron cerca de 12 millones de dolares, lo que refleja un incremento del 82% en los 

volumenes, con respecto al mismo periodo del afro anterior. (Anexo 2)
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Porque la Tilapia superaria a otras especies en importancia.

>

>

>

COMPETIDORES

Ecuador Desplaza a Costa Rica en la Exportacion de Tilapia Fresca a

Estados Unidos.
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En el continente americano la mayoria de los paises producen Tilapia, en mayor o menor 

cantidad, siendo el mayor productor Costa Rica. (Anexo 3)

Aunque la produccion de tilapia ecuatoriana se dirige a 14 paises de Europa y America, el 

91% de la exportacion se concentra en el mercado estadounidense.

>

>

>

>

>

>

Popular con medio ambientalistas

El consume no esta restringido por observancias religiosas

Sabor apacible preferido por muchos consumidores

Carpa: el mercado esta limitado
Salmonidos y camarones necesitan altos niveles de harina de pescado, ingredientes 

limitados para su dieta
La mayoria de otras especies necesitan alta calidad de agua

Incremento en la demanda de todas las presentaciones

El aumento de la demanda sera mas grande para los filetes frescos.
Los precios han sido constantes durante varies afios y es probable que permanezcan 

estables.

El 98.5% de las importaciones americanas de filetes frescos de tilapia ingreso a traves del 

puerto de Miami por la cercania con sus principales proveedores, Ecuador, Costa Rica y 

Honduras.

WWW.E°IE©UMOSH.©©I)MO
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PRODUCTION:

Tendencias futuras
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De acuerdo al Seafood Market Analyst, Estados Unidos importo durante los primeros siete 

meses del 2000 un total de 21.167 TM de Tilapia, repartidas en tres presentaciones: filetes 

frescos, filetes congelados y entera congelad.

La produccion tendria mercados tanto en economias en desarrollo como desarrolladas. En 

1996 la produccion de tilapia represento alrededor del 5% de toda la obtenida en peces 

cultivados. Lo mas probable es que esta proporcion siga creciendo notablemente durante el 

proximo bienio.

• Incremento en la demanda de todas las presentaciones

• El aumento de la demanda sera mas grande para los filetes frescos.

• Los precios han sido constantes durante varies anos y es probable que permanezcan 

estables.

• Los cultivadores en los EU se concentraran en la venta de animates vivos y 

presentaciones de alto valor agregado.

• Asia y Latino Anterica son los proveedores primarios de EU.

• Africa, Latino America y el Caribe podrian ser los proveedores de EU

La produccion mundial de pescado cultivado ha ido creciendo constantemente, a un 

promedio del 12% al ano en los ultimos 12 anos. (Anexo 4)
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De acuerdo a las estadisticas en el ano 2.000, los EEUU producen Tilapia en un 12% de su 

consume total e importan de Ecuador el 13%, completando este consume con 

importaciones de paises como China, Taiwan, Costa Rica, etc.. (Anexos 5, 6)



El estudio de Mercado

FODA
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OPORTUNIDADES
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Entre Enero y Julio del afto 2.00, los Estados Unidos han importado 4.143,10 toneladas de 

filetes frescos de Tilapia, que corresponde al 20% de las importaciones totales, siendo este 

el mercado al que nos queremos enfocar. (Anexo 7).
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> Se dispone de personal tecnico calificado

> Precios se han mantenido estables a lo largo del tiempo

> Mano de Obra barata

> La tilapia es resistente a las enfermedades

> Posee un buen crecimiento en densidades altas

> Tiene capacidad de sobrevivir a bajas concentraciones de oxigeno y a diferentes 

salinidades.

> Mercado esta en constante crecimiento

> No van a aumentar las capturas pesqueras, trasladandose la demanda de peces de 

profundidad hacia el consumo de tilapia.
> Cercania geografica a nuestro mercado principal (Estados Unidos)

> El consumo domdstico ha aumentado en los paises productores, destinando su 

produccion al mercado national. Ej.: Colombia, Tailandia y Mexico aumentaron su 

produccion pero disminuyeron sus niveles de exportacion.



AMENAZAS

DEBILID ADES

DESCRIPCION DEL NEGOCIO
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Con la MARICULTURA podemos desarrollar altos niveles de produccion con un cuitivo 

intensivo. La Tilapia posee gran importancia en la produccion de proteina de origen animal 

en las aguas tropicales y subtropicales de todo el mundo, particularmente en los paises en 

desarrollo.

> China al poseer grandes extensiones de cuitivo de carpa, puede cambiar 

rapidamente para producir Tilapia para exportacion, produciendo una caida abrupta 

de los precios.

> No se tiene control sobre los parametros ambientales.

> El estado obligue a destinar un % substancial de la produccion hacia el mercado 

interno. Art. 42 (Parte 20 Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero)

> Personal operario de las plantas procesadoras con alta rotacion. Siendo que la mayor 

parte del proceso es manual y tiene incidencia directa en el rendimiento.

> Poca capacitacion y entrenamiento del personal operario.

> No existen incentives en la productividad de los operarios.

BIBLIOTHCA ESPAE
ESPOL

La demanda de productos pesqueros nos obliga a utilizar nuevas tecnicas de produccion. La 

especie de interes es la TILAPIA ROJA y nuestro mercado de exportacion es Estados 

Unidos.
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Segun datos de la FAO y de la Sociedad Intemacional de Acuicultura, dicen que LA 

TILAPIA ES EL PESCADO DE HOY Y MANANA.

Una fuente estable de divisas es fundamental ya que la creciente participacion en el 

mercado intemacional es condicion del crecimiento economico, sobretodo para los paises 

pequenos, que tienen pocos recursos minerales o que carecen de ellos por completo.
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El exito del cultivo comercial del hibrido de tilapia roja esta basado en un mercado con 

creciente demanda, que paga altos precios por su came y filetes de llamativa presentacion, 

mesenterio de color bianco, olor y sabor agradable, rapidos incrementos en talla y peso en 

cultivos semi intensivos, intensivos y superintensivos, por otra parte, y de gran importancia 

comercial, su similitud presentada con varias especies comerciales de origen marino.

En muchos paises en desarrollo. el pescado adquirio mayor importancia economica durante 

la segunda mitad del siglo 20 hasta que, al final de los anos noventa, el sector pesquero se 

habia convertido en importante fuente de alimentos, empleo y divisas.

Con la introduccion del hibrido de tilapia de color roja en 1981, se inicia en forma gradual 

una revolucion acuicoia en nuestro pais, la cual se estaba presentando en 1979 en casi todo 

el mundo, pero solo tres anos despues de su introduccion se inicia su investigacion genetica 

y seis afios mas tarde se inicia su cultivo comercial ocasionado a partir de este momento la 

aparicion de gran cantidad de granjas de gran extension y tecnologia aplicada, por lo que 

sera el product© de acuacultura mas importante en el siglo 21.

El producto llega al mercado en un momento en que se presenta una marcada tendencia de 

disminucion en el ambito mundial de las capturas pesqueras, por lo que ocuparfa 

inmediatamente el lugar de la demanda que ahora esta quedando insatisfecha.



CANALES DE DISTRIBUCION

Productor

Minorista

Consumidor
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_____y______

Mayorista

Son las rutas o caminos que utiliza el fabricante para que su producto llegue al consumidor 
final. Este concepto incluye siempre al productor y al consumidor final del producto.

Nuestra compafifa va a exportar producto fresco al mercado de Estados Unidos. Su vida util 
es de menos de 14 dias. Los clientes insisten en obtener productos con la maxima vida util 
posible, de manera que tengan tiempo de venderlo lucrativamente a sus clientes. For este 
motivo es necesario llevarlo a las manos del cliente final en el menor tiempo posible, por lo 
que la exportacion debera realizarse maximo 1 dfa despues de la cosecha.
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ASPECTOS LEGALES
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El producto se envia de la Planta al aeropuerto utilizando camiones refrigerados. Ahi pasa 

por aduana y es cargado a aviones cargueros que lo lievaran al aeropuerto de Miami.
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No existe ninguna normativa que prohiba a la mariculture de manera especifica utilizar los 

espacios maritimos.

A su llegada al aeropuerto de Miami, el producto pasa por aduanas locales y se despacha a 

bodegas de frlo cerca del aeropuerto. El mismo dia es cargado en camiones refrigerados o 

aviones y enviados a su destino final. El tiempo que transcurre desde que el pez es 
sacrificado hasta que llega al cliente, se estima entre 24 y 72 boras, garantizandoles asi un 

producto de primera calidad.

b) Pianos con el levantamiento planimetrico y altimetrico indicando su area referida 

(amarrada a un punto central con coordenadas de tercer orden geodesico y con la 

respectiva demarcacion de la zona de playa y bahia solicitada, debidamente 

aprobado y revisado por la Direccion de la Marina Mercante y del Litoral y con la 

firma y numero de registro de personal, responsable.

De conformidad con el articulo 52 de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, para la 

obtencion de una concesion se requiere la correspondiente autorizacion conjunta de los 

Ministerios de Comercio Exterior y de Defensa Nacional para lo cual se presentar^ en la 

Direccion General de Pesca los siguientes documentos y datos; en originales y duplicados 

en dos carpetas de igual contenido:

a) Solicitud con los timbres de Ley, dirigida a los Ministros de Comercio Exterior y de 

Defensa Nacional.



cuafisl

THE BEST DEALER

Recibida la documentacion, el Director General de Pesca en el termino de 15 dias debera 

pronunciarse sobre la procedencia de lo solicitado, remitiendola a la Subsecretaria de 

Recursos Pesqueros.

Los Ministerios de Comercio Exterior, representada por la Subsecretaria de Recursos 

Pesqueros, y el de Defensa Nacional, conjuntamente y previo informe de la Direccion de la 

Marina Mercante y del Litoral, determinara los espacios maritimos, playas, esteros, riberas 

de rios y Iagos de uso publico destinados al desarrollo pesquero y las zonas en las que se 

pueda realizar actividades como las siguientes.

Establecimiento de viveros o depositos de conservacion o ceba de especies bioacuaticas, y 

de laboratorios, acuarios o centros de experimentacion. Asentamiento de poblaciones de 

Pescadores. (Parte 20 Art. 42 Ley de Pesca y desarrollo Pesquero)

c) Certificacion de la Direccion General de la Marina Mercante y del Litoral de que el 

area solicitada esta formada exclusivamente por zona intermareal, que excluye 

manglares, que no existe litigio y que el peticionario no tiene otra concesion a su 

favor.
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Podran clasificarse en Categoria “A” las empresas nacionales o mixtas que ejecuten 

proyectos que constituyen un aporte significativo para el desarrollo del sector. (Parte 20 

Art. 57 Ley de Pesca y desarrollo Pesquero)

Si el informe es favorable y recibiere la aprobacion del Subsecretario se procedera a 

formular el Acuerdo de Concesion correspondiente que sera suscrito por los Subsecretarios 
de Recursos Pesqueros y de Defensa Nacional como delegados de los respectivos 

Ministerios de Estado.



Estrategia de Promotion
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Todos los productos pesqueros y acuicolas que el Ecuador exporte hacia los Estados 

Unidos, deberan cumplir con las regulaciones H A C C P (Analisis de Peligros y Puntos 

Criticos de Control), establecidos por el procesador de conformidad a la realidad de su 

planta industrial.

La obligatoriedad de la aplicacion de las normas HACCP, conlleva el control de seguridad 

alimentaria orientado a garantizar que el producto pesquero o acuicola no cause dano a la 

salud del consumidor.
(Parte 21-a Art. 1 Reglamento para procesos de verificacion del Importador Productos 

Pesqueros y Acuicolas)

Las empresas verificadoras seleccionadas, y los tecnicos deberan realizar los procesos de 

verificacion de todos los lotes de produccion que se destinen hacia el mercado de los 

Estados Unidos de Norteamerica, para envios de hasta cinco mil libras; para exportaciones 

mayores a esta cantidad, los procesos de verificacion se haran por muestreo y dependiendo 

de los registros historicos de cumplimiento de la empresa con respecto al sistema H A C C 

P. (Parte 21-a Art. 7 Reglamento para procesos de verificacion del Importador Productos 

Pesqueros y Acuicolas)

Aliarse con el Instituto de Marketing de Tilapia mediante una aportacion anual de $ 2.500 

dolares, en este caso se desarrolla una campana de mercado generica, que se dirige para 

beneficiar un producto o agrupando productos similares. En este caso, se trata de promover 

el consume de Tilapia, no una especie en particular, ni lugar de origen.
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ANALISIS TECNICO:

MANEJO TECNICO EN JAULAS

Se desarrollara basicamente en dos etapas: PRECRIA Y ENGORDE.

THE BEST DEAieR

Al no promo ver una marca por encima de otra, las campanas gendricas tienen una tremenda 

credibilidad con los consumidores y los medios de comunicacidn.

Establecer una campana investigativa para confirmar otras especies de interes comercial 

para el comercio intemacional de pescado y mariscos.

Vamos a implementar un sitio en el WEB, donde podamos promover nuestro producto que 

son los filetes frescos de Tilapia, esto lo vamos a realizar a traves de una campafia de WEB 

MARKETING, que consiste en mandarle un mail directo a las compafiias mayoristas en los 

Estados Unidos, para que conozcan los productos que podemos ofrecer.

Los ale vines de tilapia se transportaran en ftindas con oxigeno y se recibiran en el area de 
precria. Los animales preferiblemente deberan Hegar aclimatados por parte del proveedor 

con los mismos parametros del sector a cultivar. Previamente se tendran listos todos los 

materiales y el personal para recibir los alevines, hacer el conteo y sembrarlos en el menor 

tiempo y cuidados posible.
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Cuanto mas personas compren el producto, habra un cierto porcentaje que se haran 

compradores regulares y por eso aumentara la demanda global. La meta global de la 

campana generica es aumentar el tamafio total del mercado levantando la demanda de 

consumidores. Nosotros necesitamos una campafia de Tilapia para que los consumidores 

americanos, sepan lo que es el sabor de Tilapia, que facil es de preparar y que saludable es 

comerla.



PRECRIA

PRECRIA

alevines180,000Semilla Requerida

1Tiempo mes

Animates /m3200Densidad
m3900Volumen Requerido

unidades9Cantidad de Tanques

10x5x2 m

0.3 gramos

10I'arnano Final gramos
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La siembra se realizara directamente de las fundas de transporte hacia los tanques. 

Asumiendo una supervivencia del 50% hasta la transferencia, obtendremos 90.000 

juveniles necesarios para transferirlos a las jaulas.

Tanques

l amano Incial
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Esta etapa se llevara a cabo en nueve tanques debidamente equipados con aireacion, en area 

continental. Los tanques seran de concreto, pintados y de dimensiones 10x5x2 metros 

cada uno con un volumen total de 900 m3.

En ellos se mantendran los alevines durante 30 dias aproximadamente con alimento 

suplementario para obtener un juvenil de 10 a 15 gramos de peso promedio antes de 

transferirlos a las jaulas en area maritima. Se sembrara alevines de 0.3 gramos de peso 

promedio a una densidad de 200 alevines por metro cubico.



densidad de 200 a 300

ENGORDE
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Dependiendo de la distancia 

juveniles por litro de agua.

Para esta etapa se cuenta con jaulas que estaran en area maritima protegida y con poco 

oleaje para seguridad en el manejo e integridad de las estructuras, situadas lejos de rutas de 

navegacion y de Pescadores artesanales.
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La transferencia se realizara muy temprano por la manana, bajando niveles de los tanques y 

pescando con un aparejo o chayo hacia tanques dentro de la embarcacion que los llevara a 

las jaulas. Se calcula peso promedio y biomasa a la transferencia.

a recorrer se los transporta a una

Son 10 jaulas de dimensiones 5 x 10 x 3 m con un volumen total de 150 m3. Se sembrara a 

una densidad de 60 juveniles por m3 manteniendola con alimento suplementario durante 6 

meses. La siembra se la realiza basandose en el peso promedio del animal.

La alimentacion se la realizara con balanceado en polvo de mlnimo 22% de proteina, a 

razon del 3% de la biomasa existente cuidando de no sobredimensionar la racion y dafiar el 

agua. La racidn diaria se dividira por lo menos tres veces al dia. Recambio de agua diaria 

de aproximadamente 30%, y limpieza del fondo.

El tanque estara tambien equipado con aireacion u oxigenacion artificial. De igual manera 

al Hegar al area de las jaulas, se pesca el juvenil con aparejos y se los deposita en las 

mismas.



1

ENGORDE
Unidades

kg/m325Productividaii
5x10x3 mJaiilas

unidades10Cantidad de Jaulas
10Tamano inciai gramos

700Tamano Final gramos

Animates /m360Densidad Cidtivo
%60Super\'ivcncia
m3150Voluinen Jaula
m31500Vol omen Total

kg37500Production

6 mesesPiempo

animales de54000obtendremosdel 60%

de engorde. (Anexo 8)
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Contando con una supervivencia
aproximadamente 700 gramos de peso promedio, con una produccion de 37500 kiiogramos 
al termino de los seis meses, y una productividad de 25 kiiogramos por m3 durante el ciclo

El alimento balanceado para tilapia sera de 18 a 22% de proteina disponibles en el mercado. 

La alimentacion se la realizara al voleo dos veces al dia durante seis dias a la semana 
calculada a razon del 2% de la biomasa existente. La limpieza se realizara cada quince dias 

dependiendo del tipo y de la adherencia del fouling presente en el sector. (Anexo 9)



ANALISIS ADMINISTRA TIVO

Las oficinas de la empresa estaran ubicadas en la ciudad de Guayaquil.

TH6 BEST DEALER

El cambio de ojo de malla se la realizara cada dos meses dependiendo del peso minimo de 

los animales en ese momento.

De conformidad con los estatutos de la compania, los socios siempre tendran en su poder el 

20% del paquete accionario.
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Se ponen los peces vivos a dos grados de temperatura, en una mezcla de hielo y agua. El 

pescado muere por shock termico y asi se consigue que pueda mantenerse sin que comience 

el proceso de descomposicion. Sacrificado de esta manera, el pescado dura varies dias 

frescos.

E-Ecuafish se constituira como una compafiia bajo el regimen de Sociedad andnima, la 

misma que esta compuesta por tres socios fundadores, los que buscan inversionistas a fin de 

obtener recursos frescos para ser utilizados en la infraestructura del negocio y en capital de 

operaciones del mismo.

Se cuenta con cuatro tipos de ojo de malla. Para los juveniles de 10 a 15 gramos, se 
colocara inicialmente de 3 mm de ojo. Para juveniles de 15 a 50 gramos se colocara 

mallas de 10 mm de ojo. Para animates de 200 gramos se colocara malla de 25 mm de ojo.

Los cambios de mallas se realizaran colocando primeramente las nuevas exteriormente y 
luego sacar las usadas para posterior limpieza y desinfeccidn. Una vez sacado el pescado 

del agua, se pone en cajones en los que se realiza el sacrificio por shock termico.

FRGSH r iS.ll



SECRETARIAS

GERENTEI & D

CONTADOR
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JUNTA DE 
ACCIONISTAS

ADMINISTRADOR 
DE PLANTA

JUNTA DE ACCIONISTAS: Estara conformado por las accionistas fundadores que 
conformaran el 20% de las acciones inamovibles a pesar de cualquier aumento de capital. 
El otro 80% de las acciones sera ofrecido a los inversionistas para la inyeccion de capital.

GERENTE GENERAL: Una persona con estudios de post - grado 
Empresas, es decir, con un alto perfil y una amplia visidn del mercado international. Debe 

tener amplio dominio del idioma ingles.

GERENTE 
OPERACIONES 

Francisco Rossignoli

I

GERENTE TECNICO
Paul Murillo

GERENTE
GENERAL

Lorena Egas
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en Administracion de
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SECRETARIA: Asistente administrativa de la Gerencia General; debera ser de sexo 

femenino, con estudios superiores en secretariado, que hable y escriba el idioma ingles 

correctamente. Se requiere de una experiencia minima de 5 afios, su contratacion es con 

relacion de dependencia.

CONTADOR: Sera el responsable del manejo contable y financiero de la Compania, 

elaborara reportes fmancieros, tributarios y fiscales.

GERENTE DE OPERACIONES: Profesional en Ingenieria Industrial, con estudio de 

Post grado en Administracion, encargado de la logistica de compras de la compafiia, asi 

como el control de la parte financiera.
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ADMINISTRADOR DE PLANTA: Profesional en Administracion, con experiencia en 

compras y manejo de campamentos, encargado de la logistica del campamento.

SECRETARIA RECEPCIONISTA: Se encargara del control, envio y recepcion de 

documentos, manejo de archivos y telefono. Dara apoyo administrativo al Gerente 

Tecnico. Se requiere titulo de secretaria bilingiie, y debe tener experiencia de tres afios.

GERENTE TECNICO: Persona con maestria en Acuacultura y Ciencias del Mar, amplia 

experiencia en manejo de especies bioacuaticas y conocimientos de Administracion. Se 

encarga de todo el proceso de cultivo, hasta obtener la produccion.

GERENTE DE INVESTIGACION Y DESARROLLO: Ingeniero en acuacultura, 

encargado de la investigacion de nuevos productos que la empresa podria comercializar.



ANALISIS ECONOMICO

> Inversion en activos fijos

> Gastos de Arranque

> Presupuesto de Ingresos

El anexo 11 muestra un resumen de los ingresos de E-ECUAFISH.

> Presupuesto de gastos de personal

THE BEST DEALER
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Los gastos de arranque estan constituidos por los gastos de publicidad $1,050, por la 

imagen corporativa, el hosting en Internet, el disefio de la pagina WEB de la compania, 

disefto de la papeleria, por los gastos de constitucion de la compafiia es $600.

El anexo muestra de manera detallada, los requerimientos de inversion en activos fijos ano 

2001 (equipos, software, muebles, enseres, vehiculos, terrenos, infraestructura), todos estos 

activos se adquieren de contado. Tambi6n se observan las inversiones en el afio 2003, las 

inversiones en el afio 2004 y las inversiones en el afio 2005. A partir del ano 2005 

realizamos renovaciones anuales de equipos, muebles y enseres. (Anexo 10)

E-ECUAFISH tendra en su nomina al finalizar sus operaciones en el 2008, un total de 20 

operarios, 2 secretarias, 2 choferes, 2 administradores de planta, 1 Gerente de I&D, 1 

Gerente de Operaciones, 1 Gerente Tecnico y 1 Gerente General. (Anexo 12)
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> Depreciaciones y amortizaciones

> Presupuesto de gastos de operacion

> Presupuesto de gastos de administracion y ventas
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Los salaries tienen incrementos anuales dependiendo de la responsabilidad de su funcidn. 
El anexo muestra de manera detallada la mano de obra y la creacion cronologica de los 
puestos y la incorporacion de nuevos empleados.

Los gastos administrativos estan conformados por el Arriendo, Servicios Basicos, 
Movilizacidn, Alimentacion, Papelerla. Estos rubros sufren incremento por inflacion todos 

los anos. El anexo 15 muestra de manera detallada los gastos administrativos.

34

Los gastos de operacion estan conformados por dos grandes clasificaciones: los costos fijos 
de produccion, que son la mano de obra indirecta. Los costos variables de produccidn, 
conformados por la mano de obra directa, la semilla certificada, los costos de fabricacion 

que son el alimento balanceado, redes, mantenimiento del sistema, movilizacidn. (Anexo

H)

Los equipos de oficina a pesar de la obsolescencia tecnologia se deprecian a una razon de 
10% anual en linea recta, los muebles y enseres se deprecian a una razon igual, los 
vehiculos por estar expuestos a ambientes altamente corrosivos, se deprecian a una razon de 
20% anual, los inmuebles se deprecian a una razon de 5% anual. Las jaulas tienen una vida 

util de 7 anos, podemos encontrar estos datos de manera resumida. (Anexo 13)



> Analisis de costos

Analisis de Costos
anual

libras
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Los gastos de comercializacion son una razon de la produccion, calculados en 50 centavos 

por libra para el primer ano de operacion, Aqui tambien se incluye los gastos de publicidad.

anual 
x libra 
libras

$454,874.59
$1.38
$1.64 

$85,188.69
$3.40 

330,000 
1,122,000 

$85,188.69 
$454,874.59
$540,063.28|

158,842
$1.64
$1.38
$2.02
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Costos directos o variables 
Costo unitario variable USD

Costo unitario total USD 
Costos fijos USD 
Precio Unit USD 

Unidades anuales 
Ingresos 

Costos fijos
Costos directos o variables

Costos Total
Punto de Equilibrio

CUT = Costo Total / Unid. Anuales = 
CUV = Cost direct / Unid. Anuales = 

Margen Unitario

El punto de equilibrio se alcanza con una produccion de 158,842 libras anuales, es decir un 

porcentaje de 48.13% de la produccion esperada.

El cuadro presenta la clasificacion de los costos, costos directos o variables, como son la 

mano de obra directa, la semilla certificada, la mano de obra directa, los gastos de 

mantenimiento y el alimento balanceado. Los costos fijos estan representados por las 

depreciaciones, los gastos de publicidad, gastos administrativos y la mano de obra 

indirecta.



ANALISIS FINANCIERO

> FLUJO DECAJA

> EST ADO DE RESULT ADOS

x BALANCE GENERAL

cuaft^h
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El cuadro presenta el estado de resultados de E-Ecuafish, durante los primeros siete anos de 
operacion completes, y la parte proporcional al primer ano de implantacion. El proyecto 

genera utilidades a partir del tercer ano (Anexo 17)

El cuadro muestra el balance general de E-Ecuafish, durante los 8 anos de operacion.

(Anexo 18)
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El cuadro presenta los flujos de caja de E-Ecuafish, durante los primeros siete afios de 
operacion completes, y la parte proporcional al primer afio de implantacion. Con la 
aportacidn de $105,000 de los accionistas y los $245,000 de credito el proyecto mantiene 

saldos positivos. (Anexo 16)



OTROS ANALISIS

> ANALISIS DE SENS1BILIDAD

> evaluaciOn sin financiamiento
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Consideramos que la inversion de capital es reaiizada exclusivamente por los socios 
fundadores y los inversionistas, sin recurrir a obligaciones financieras.

La utilidad operativa para ese ano sera de $284,397, con un VAN DE $464,693 y una TIR 
de 18.47%, que es mucho mayor que la tasa de descuento que la consideramos de un 12%.

(Anexo 20)

En el segundo escenario, se considera un aumento de los insumos alimenticios en un 45%. 
La utilidad operativa para ese ano sera de $209,911, con un VAN DE $953,474 y una TIR 
de 39.42%, que es mucho mayor que la tasa de descuento que la consideramos de un 12%.

(Anexo 21)

Para el analisis de sensibilidad tomamos el ano 2004 y realizamos 3 escenarios; en el 
primero, se considera una disminucion del precio de venta del producto en 26.74%. 

(Anexo 19)

En el tercer escenario, se considera un aumento en el costo de la semilla certificada en un 
25%. La utilidad operativa para ese afio sera de $257,937, con un VAN DE $1,033,571 y 
una TASA INTERNA DE RETORNO de 42.54 %, que es mucho mayor que la tasa de 

descuento que la consideramos de un 12%. (Anexo 22)
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> IMPACTO AMBIENT AL

EVALUACION DEL PROYECTO

ANALISIS DE RIESGOS
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El analisis de sensibilidad, demuestra la elasticidad del VAN en escenarios pesimistas: 
Escenario 1 $464,693; Escenario 2 $953,474; Escenario 3 $1,033,571, en comparacion 
al flujo con fmanciamiento el VAN real es de $1,097,130.

El proyecto es viable, puesto que el VAN es positivo en todos los escenarios, y el TIR es 
mayor que la tasa de descuento, que es del 12%.

En los riesgos de mercado encontramos el surgimiento de nuevos productores, 
especialmente paises del Continente Africano, que cuentan con la especie y estan avidos de 
moneda dura para su economia.
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Obtenemos un VAN de $1,299,378 y una TIR de 61.4%, que es mucho mayor a la tasa de 

descuento del 12%. (Anexo 23)

y,\ ts 51/77

BIBLIOT&CA espa’.
El impacto ambiental que produce la implantation de las jaulas, es iapformacion de 
cardumenes alrededor de las jaulas, para alimentarse del alimento que no es ingerido por la 
poblacion de Tilapia, alrededor de un 2 % del total del alimento.

Las especies nativas, tambien buscaran abrigo en las inmediaciones de las instalaciones, 
aparicion de depredadores como aves alrededor de las jaulas, por lo que el riesgo de 
depredacion es alto si las jaulas no estdn selladas por una red. Posibilidad de altercados con 
los Pescadores artesanales, por areas de pesca.



la colision de embarcaciones artesanales con las jaulas de
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Para esto hay que recordar que China es un pais comunista y 
consumo de productos marinos posee en el ambito mundial.

Otra amenaza potencial es 

cultivo.

En los riesgos financieros, la dificultad de conseguir tineas de credito podria abortar el 

negocio en su etapa inicial.

La demora en la aportacion de los socios puede ocasionar un retraso 

del negocio
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es el que mas alto grado de

en la implementacidn

En los riegos tecnicos, nos encontramos con variables que no podemos controlar, como 
problemas de polucion ambiental que se podria producir por alguna descarga accidental del 
transporte de carga maritimo y la aparicion de marea roja, ambas son letales para los 

organismos acuaticos.

En los riesgos economicos, el incremento del costo en el insumo esencial que es la 
alimentacion, el saco de balanceado puede ocasionar una perdida en la rentabilidad del 

negocio.

Como una probabilidad muy lejana se considera que China cambie sus extensiones de 

cultivo de Carpa por Tilapia exclusivamente para exportacion. Esto podria hacer caer los 

precios del producto, como consecuencia de una excesiva oferta.



CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

1MPLANTACION

Julio a Nov. - 2.002

Nov. A Die. - 2.002
Diciem. - 2.002

Agosto - 2.003

f=RGSM FISH
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Enero a Mayo - 2.002

Junio - 2.002

CULT1VO (ENGORDE)

SEMILLA (PRECRIA)

COSECHA

Enero a Mayo - 2.003

Jun. A Jul. - 2.003

Mayo A Nov. - 2.001

Nov. A Die. - 2.001SEMILLA (PRECRIA)

CULTIVO (ENGORDE)

COSECHA
CULTIVO (ENGORDE)

SEMILLA (PRECRIA)

COSECHA
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Anexo 1.- Tilapia Roja

Anexo 2. Proveedores de filetes

H FISH

THE BEST DEALER

Honduras
15.5%

Costa Rica 
36.4%

Odos
5.0%

Ecuador 
43.1%

PRCWffiXJRES DE FLETES CE1LAPIA FRESCA 
04 USA



Anexo 3. Distribucidn de la Produccidn de Tilapia en el Continente Americano.
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Anexo 4

Fuentes de Tilapia Importada a Estados Unidos
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Anexo 5. Importaciones de Tilapia a Estados Unidos 1993-2000
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FIGURA 44
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Proveedores de Tilapia a Estados Unidos (2000)

Anexo 6. Proveedores de Tilapia a Estados Unidos (Afio 2000)

Anexo 7. Importaciones de Tilapia en USA
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INDONESIA 
3%

TAIWAN 
28%
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13%
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5%
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10%
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1%

CHINA 
24%

Entera 
congoiada 

67%

Fiieles 
Congelados 

13%

Enero-Julio 2000: Importaciones 
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20%

US$000
24,414.00
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18.28900
54,273.00

Filetes Frescos
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Enters conceiada
Total________
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Anexo 8. Alimentacion

Anexo 9. Peces en Jaulas
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EXO 10

- ECUAFISH
Presupuesto de inversion de activos fijos

Dep.AnualCantidad0 2001

UJPOS

$2,216.00$11,080.00TAL EQUIPOS

JEBLES YENSERES

$306.50$3,065.00)TAL MUEBLES Y ENSERES

$1,200.0010

1

$148,783.00OTAL INVERSION EN ACTIVOS FUOS

Valor 
unitario

Valor 
total

CRITORIO
.LA PARA ESCRITORIO
ICHIVADOR
TINTOR
KWICINADOR DE AIRE
RIOS DE OFICINA 
LARRA UQUIDA

6
2
2
6
6
1

6
6
4
2
2
1
1

1
1

$12,000.00
$4,500.00

$870.00
$450.00
$250.00
$35.00
$20.00

$180.00

$250.00
$25.00
$65.00
$30.00

$450.00
$100.00
$95.00

$12,000.00
$5,070.00

$21,068.00
$80,000.00

$118,138.00

$5,220.00
$900.00
$500.00
$210.00
$120.00
$180.00
$350.00

$3,600.00

$1,500.00
$150.00
$260.00
$60.00

$900.00
$100.00
$95.00

$1,044.00
$180.00
$100.00
$42.00
$24.00
$36.00
$70.00

$720.00

$1,714.29
$507.00

$2,106.80
$8,000.00

$12,328.09

$2,400.00
$900.00

$150.00
$15.00
$26.00
$6.00

$90.00
$10.00
$9.50

KMIONETA
5TE PARA ALIMENTACION Y TRANSFERENCIA
)TAL VEHICULOS

$12,000.00
$4,500.00

$16,500.00

\ULAS PARA ENGORDE
EDES
WADORA DE REDES
ISTALACIONES DE CRiA
DI AL INSTALACIONES

MPUTADOR DE OFICINA
’RESORA LASER
’RESORA MATRICIAL
GULADOR DE VOLTAJE
.EFONO

NCENTRADOR DE PUERTOS Y CABLEADO
FTWARE



EXO 10

ECUAFISH

Presupuesto de inversion de activos fijos

CantidadIO 2003

IPOS

$305.00$1,525.00AL EQUIPOS

EBLES Y ENSERES

$4,350.00$435.00TAL MUEBLES Y ENSERES

$1,380.0010

$15,066.71$144,752.82

$163,212.82•TAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

MIONETA
TE PARA ALIMENTACION Y TRANSFERENCIA 
hALVEHICULOS

CRITORIO
LA PARA ESCRITORIO
CHIVADOR
ARRA LIQUIDA

i/IPUTADOR DE OFICINA
5ULADOR DE VOLTAJE 
EFONO
:TWARE

$91,075.94
$29,736.88

1
1
1

1
1
1
1

1
1

$12,000.00
$4,500.00

Valor 
unitario

$870.00
$35.00
$20.00

$250.00
$25.00
$65.00
$95.00

$13,800.00 
$10,140.00 

21,627 
15,139 
14,328
27,547 

$12,435.42 
$16,220.11 
$13,516.76

Valor 
total

$870.00
$35.00
$20.00

$600.00

$250.00
$25.00
$65.00
$95.00

$2,400.00
$900.00

$3,300.00

$2,500.00
$250.00
$650.00
$950.00

$1,971.43
$1,014.00
$2,162.68
$1,513.88
$1,432.78
$2,754.72
$1,243.54
$1,622.01
$1,351.68

$174.00
$7.00
$4.00

$120.00

$12,000.00
$4,500.00

$16,500.00

ULAS PARA ENGORDE
DES
mara frigorifica/Frigorific chamber 
brica hielo/lce factory 
asificadora peces/Fish filling 
uipo de procesado/Fish procesing 
ntador de peces/Fish counter 
ttalacidn almac&n/Storage instalation 
ttalacidn oficina/Office instalation 
ital Maquinaria
►tai Inmueble
JBTOTAL



IEXO 10

- ECUAFISH

Presupuesto de inversion de activos fijos

Cantidad0 2004

UIPOS

$305.00$1,525.00TAL EQUIPOS

JEBLES Y ENSERES

$43.50$435.00)TAL MUEBLES Y ENSERES

$36,907.50)TAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

30 Jauias para engorde
4 Jauias l&D

Valor 
unitario

$174.00
$7.00
$4.00

$120.00

MPUTADOR DE OFICINA
GULADOR DE VOLTAJE
LEFONO
FTWARE

CRITORIO
.LA PARA ESCRITORIO
tCHIVADOR
?ARRA LIQUIDA

RESUMEN ACTIVOS JAULAS 
$44,270.00

1
1
1

1
1
1
1

$1,587.00
$650.00

$18,470.00

$870.00
$35.00
$20.00

$250.00 
$25.00 
$65.00 
$95.00

$15,870.00
$2,600.00

$16,477.50
$34,947.50

$870.00
$35.00
$20.00

$600.00

$250.00
$25.00
$65.00
$95.00

$1,647.75
$4,286.32

$2,267.14
$371.43

$25.00
$2.50
$6.50
$9.50

u!as para Engorde 
ulas para l&D 
>tal Jauias 
ides
JBTOTAL

10
4

Valor 
total



EXO 10

- ECUAFISH

Presupuesto de inversion de activos fijos

CantidadIO 2005

$2,297.00$11,485.00IT AL EQUIPOS

EBLES Y ENSERES

$351.00$3,510.00iTAL MUEBLES Y ENSERES

)MPUTADOR DE OFICINA
IGULADOR DE VOLTAJE 
LEFONO
JFTWARE

Valor 
unitario

Valor 
total

$1,400.00
$7.00

$70.00
$820.00

NOVACION 
UIPOS

GRITORIO
_LA PARA ESCRITORIO
SCHIVADOR
7ARRA LIQUIDA

7
12

5
2

7
1
7

$1,000.00
$35.00
$50.00

$300.00
$60.00

$100.00
$95.00

$7,000.00
$35.00

$350.00
$4,100.00

$2,100.00
$720.00
$500.00
$190.00

$210.00
$72.00
$50.00
$19.00
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581,937

ANEXO 19

Analisis Sensibilidad de Utilidad Operativa, VAN y TIR
Afio 4 real
UOP = (P unit x Cant.) - (CUV x Cant.) - Costo fijo =

257,937
1,033,571

42.54%

454,875 
1.3784 
1.6366 
85,189

2.50 
330,000

284,937
464,693
18.47%

529,900
1.6058
1.8639
85,189

2.50 
330,000

209,911
953,474
39.42%

481,875
1.4602
1.7184
85,189

2.50 
330,000

Escenario 1 : Disminucion de Precio de venta en 26.47% 
Costos di rectos o variables 
Costo unitario variable USD 
Costo unitario total USD 
Costos fijos USD 
Precio Unit USD 
Unidades anuales 
Variables Escenario 1
Utilidad Operativa:
VAN:
TIR: ____________________________

Escenario 2 : Aumento de insumo en 45%
Costos directos o variables
Costo unitario variable USD
Costo unitario total USD
Costos fijos USD
Precio Unit USD
Unidades anuales
Variables Escenario 2
Utilidad Operativa:
VAN:
TIR: ________

Escenario 3 : Aumento costo semilla en 25%
Costos directos o variables
Costo unitario variable USD
Costo unitario total USD
Costos fijos USD
Precio Unit USD
Unidades anuales
Variables Escenario 3
Utilidad Operativa:
VAN:
TIR: _______________

E - ECUAFISH
ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO
Analisis de Costos (se utilizb el afio 4 para el analisis)
Analisis de Sensibilidad:Utilidad Operativa (se utilizb el ano 4 para el analisis) 
Analisis de Sensibilidad: VAN, TIR
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