Proyecto: BANAPEL Cia. Ltda.

RESUMEN EJECUTIVO

BANANO PAPEL ARTESANAL Cia. Ltda. (BANAPEL) es urempresa que ha
tomado en cuenta el manejo adecuado de los desemtmasuna necesidad prioritaria para

la proteccién de los recursos naturales y parae@namiento de la calidad de vida.

La produccion y consumo de papel provoca uno siénipactos mas negativos en
la ecologia mundial por el efecto de la deforeétaci El proyecto consiste en la
implantacion de un taller artesanal para la producde papel reciclado de excelente
calidad a través de papel usado, ademas de agrelggwsa del pinzote de banano, el
mismo que se constituye en uno de los mayores hles@ontaminantes, ya que existe en
gran exceso en este pais por ser uno de los mlasiproductores de banano. También se
estima utilizar celulosa obtenida a partir de otdesechos organicos como la tuza de

choclo y la estopa del coco.

La produccion de papel reciclado en el Ecuadoresimuy pobre, pues no se le ha
dado la suficiente importancia sobre su fabricagi@u uso. Tampoco existe un proceso
establecido en el pais para reciclar desechos iocognEntre los objetivos principales de
este proyecto tenemos:

* Promover campafias de reciclaje smctores elegidos(establecimientos

educativos, empresas publicas y centros comertiales

e Servir como modelo nacional del reciclaje de desganganicos

 Promover el uso de papel reciclado en empresagiestiias de serigrafia,

empaques, publicidad, imprentas, artesanias y a&ooes

Los gestores de la empresa son: Jorge LombeideeZhaEnrique Salazar Meza
quienes tienen una amplia experiencia en el madunistrativo y técnico de proyectos.
Van a contar con el asesoramiento de las siguigetssnas:

e Wilton Jiménez, Tecndlogo en Alimentos

» Martha Navarrette de Loor, Asesora en la elaborag@papel reciclado

* MBA Mariela Reyes, Control de Calidad

La oportunidad que se presenta es la de ser ferge de la produccion artesanal

de papel reciclado con un gran agregado de celdkegainzote de banano principalmente,
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lo cual no lo realiza ninguna empresa local, sieedacambio una forma de vida en los

paises centroamericanos.

Para el caso de utilizar pinzote de banano conterragrima, nuestros principales
proveedores se encuentran al norte de la ciud&ldgaquil en la regidon del Daule, donde
existen algunas bananeras de mediana produccios prioveedores de papel usado como
materia prima lo constituiran, mediante alianzasat&gicas, las escuelas, colegios y

universidades principalmente.

El mercado inicial est4 orientado hacia el conslemilocal de manualidades
elaboradas artesanalmente con papel reciclado,rcatieando nuestro producto a traves
de librerias, papelerias, bazares e imprentas ciedad. Ademas se promocionara el uso
de papel reciclado en escuelas, colegios y untlesis como material de dibujo artistico.
Posteriormente se buscard comercializar las difeseartesanias de papel a nivel nacional

y exportarse a paises como Espafa, Estados Unldésigo.

La linea de produccion del taller tiene una cafmtimaxima de 115 artesanias por
hora, lo que nos da una produccion maxima de 8@sarias diarias. Inicialmente se
trabajara con cinco artesanos, 7 horas diariagaballa semana lo que nos permite tener
una capacidad maxima de produccion de 193,20Caaites al afio, la cual se aumentara a

345,600 con seis operarios al tercer afio y a 582,86 ocho operarios al quinto afio.

Tanto la oficina administrativa como el taller BANAPEL se estableceran en la
ciudadela Samanes 7 al norte de la ciudad de Gudyaga ubicacion estratégica tanto

para recibir la materia prima como para la disttibn de nuestros productos.

BANAPEL requiere una inversion total de $29,541 @& los cuales contamos con
un aporte de $3,700.00 de parte del grupo gesiarvegsionistas propios faltando los
restantes $25,841.67.

El flujo de caja proyectado arroja una tasa irgteda retorno (TIR) del 58.00% en
un horizonte proyectado a cinco afios. El valonaateto (VAN) es de $103,435.97 y el

periodo de recuperacion del capital es 2.8 afios.
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1. ANALISIS DE MERCADO

1.1 AMBIENTE EXTERNO DE LA EMPRESA

1.1.1 PROBLEMATICA

El primer papelero fue Tsun, quien lo creé usando fibras de cafiamo, cordeza
arbol, jirones y pedazos de red de pescar en el@Bale nuestra era, desde entonces los
chinos profesaron gran amor por el papel; fuerenpiomeros en hacer papel moneda,

papel higiénico y libros.

El papel y la imprenta guiaron a Europa a la satid la edad del oscurantismo, es
asi que 50 afios después de que Johannes Gutemlattara la imprenta a mediados del
siglo XV, ya se habian publicado mas de seis neliatte libros de leyes, ciencias, politica,
religion, exploracion y poesia. Y es que el aumeletda produccion tipografica consumia

mas papel que antes.

Hasta finales del siglo XVIII, la fabricacion dehpel era totalmente artesanal, las
hojas de papel eran hechas de una en una y edadagireducidas. Con la invencion de
la maquina de fabricar papel continuo en el aii@Q,,&n Francia, por Louis Robert, se

hizo posible mecanizar el proceso.

Los fabricantes de papel contemporaneos emplearaadnisma férmula que sus
antecesores aplicaron: aguas y fibra de celuldgzafel toma forma cuando los atomos de
las fibras se enlazan con los que estan en lascolatédel agua; cuando éstas se dejan
escurrir por un bastidor sus moléculas tiran dditaas con tal fuerza que entre ellas se

enredan y forman nuevos lazos que crean una stipestilida.

El problema se origina en el siglo XIX, cuando pegpeleros desplazaron el uso de
celulosa vegetal como materia prima por el de $ibda arbol por ser mas barata y
abundante. Las fibras de los arboles estan unidiasiqa sustancia llamada lignina, que

con el tiempo se oxida y hace que el papel se tafée
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Las modernas y gigantescas maquinas de hacer pspih compuestas por
enormes rollos con conductos y tubos que emitervdpor un extremo ingresa agua
conteniendo una pequefia cantidad de pulpa de mageraal caer sobre una banda
transportadora, tras un proceso de lavado, dedbbrafinado, encolado, agitado, filtrado,

prensado y secado produce una cinta de papel oordil ancho de una inmensa bobina.

Esta cantidad de papel luego de su uso termina éasura, donde ocupan mas
espacio que cualquier otro tipo de desperdicios,sp@&sto fuera poco, la industria del
papel arrasa con los bosques y contaminan el lairerra y el agua al emitir residuos
venenosos, como las dioxinas que llegan a la cadim&nticia de los seres humanos

mediante el consumo de peces, aves y otras csatura

Se requiere de personas con ideas innovadorasaipagen en la solucion de estos
problemas, mediante el reciclaje de papel e incalstontemplar la creacion de nuevos
materiales con el papel usado para obtener depestiicto un mejor empleo y hacer

menos dafo al medio ambiente.

1.1.2 EL PAIS

El Ecuador no tiene establecido una politica @eleecion de desechos sélidos y
de reciclaje de sus componentes, ni por los muogimi por los ministerios, sean éstos de
salud, vivienda o turismo, ni por algin otro orgamd de gobierno. A diferencia de otros
paises que muestran gran interés por implantansést de recoleccion de basura y de
culturizacion de su pueblo en la correcta distibide los desperdicios, nada han hecho

nuestros gobernantes por mejorar la salud del puestiatoriano.

Lo Unico que existe son pequefios esfuerzos privad® pocas compaiiias
dedicadas al reciclaje de ciertos productos tatesocpapel, carton, plastico y vidrio
principalmente y en menor cantidad de aluminiotrbig metales pesados. Sin embargo,
el 86% del pueblo ecuatoriano tiene poca conciedeiaaseo, urbanidad y educacion

adecuada al momento de botar la basura.

No todo lo que botamos es basura, pues puedézausee. Esto es, antes de botar
algo, hay que pensar qué otra utilidad nos puedddn Segun los estudios realizados por
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la Municipalidad, la composicion de la basura gqeaeaga la ciudad de Guayaquil es la

siguiente:

Componente Porcentaje
Aluminio 3.22%
Plastico 8.83%
Papel y carton 19.36%
Vidrio 5.02%
Materia orgénica 55.54%
Productos varios 8.03%
Total 100.00%

Guayaquil genera un promedio de 52,900 toneladasuales de desechos sélidos,
esto significa que estamos desperdiciando 10,24&ladas de papel que pueden ser

reutilizados cada mes.

Por otro lado, el Ecuador exporta un promedio m&nde 304,400 toneladas de
banano que salen de aproximadamente 12'300,00G nwatgo pinzote es desechado una
vez que se sacan los racimos, contaminando mildedg&reas. Estos pinzotes, de ser
utilizados adecuadamente en un proceso de producaréesanal, pueden generar
200,000,000 hojas de papel de alta calidad y eproceso de produccién industrial hasta
380,000,000 hojas.

1.1.3 LAINDUSTRIA
La industria ecuatoriana de caracter manufactwserdesarrollé inicialmente bajo
el amparo de una politica de substitucion de inagmwhes y de bajos costos. Esta

industria es de pequefas dimensiones, mediananhesderollada y bastante protegida.

La actividad industrial se concentra fundamentabmen las dos provincias mas
pobladas del pais (Guayas y Pichincha). La industanufacturera representa el 15% del

Producto Interno Bruto Nacional.

En lo que se refiere al proceso de producciénagelpreciclado, alin no existe una
oferta a nivel industrial, encontrdndose Unicamente una limitada produccién artesanal

en las ciudades de Bahia, Provincia de Manabi to{Rrovincia de Pichincha.
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Las barreras de entrada son bajas, pues los sgugpesarios para la implantacion
de un taller de esta categoria es estrictamendsaadl y puede ser ensamblada a bajo
costo en el hogar de cualquier individuo. Por tdo, la materia prima requerida no tiene
costo alguno pues la constituye el papel usado pirote de banano, los cuales son

desperdicios que se pueden recolectar faciimente.

Las barreras de salida también son bajas puesisie €quipo especializado que

perder mas que tres licuadoras industriales y aometa.

El poder de los proveedores es extremadamente jags el papel usado se lo
desperdicia y se lo bota sin ninguna considergoadrparte de los consumidores. Por otro
lado, el pinzote del banano no es muy utilizadocoamo abono, ni fertilizante, ni
balanceado, ni alimento para el ganado, por loégte termina como desecho en grandes

zanjas o en las cunetas al borde de la carretera.

El poder de los clientes, representados en nuesiso por los canales de
distribucion es alto, especialmente por cuanto dostos del papel reciclado son
ligeramente mas caro que el papel hecho de putgervi Nuestra manera de enfrentar
este problema es trabajar en una campafia de mercagenos permita introducir y

posicionar al producto.

1.1.4 LA COMPANIA

Las diferentes artesanias y modelos de papel ladoic elaborados por
BANAPAPEL se realizaran en un taller ubicado ecilaladela Samanes 7 al norte de la
ciudad de Guayaquil. Los equipos utilizados emeelclaje de papel y del pinzote de
banano son estrictamente artesanales, no prodesgerdicios ni causan contaminacion

alguna como si lo hacen las fabricas de papel wirge

La empresa producirda inicialmente tarjetas, sohcefs, fundas y hojas, pero,
posteriormente ampliara su oferta a productos nsecelizados como pliegos de
cartulina, agendas, cuadernos, blocs, pequenakugasuadornos y figuras artesanales. A

mas del pinzote de banano, posteriormente taml@éutilizara la celulosa de la tusa de
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choclo y de la estopa de coco, dos productos @ecalisumo en nuestro medio y que

ademas, tampoco se reciclan.

1.1.4.1 MISION
DEFINICION DEL NEGOCIO

Nuestro negocio consiste en producir y utilizgsgaeciclado de excelente calidad
para elaborar hojas, fundas, cajas para regalospgaden servir como embalaje de
prendas de vestir, artesanias, cosmeéticos, aictéo tocador y joyas, con detalles
artisticos y decorativos, pudiendo variar a otrasleios como libretas, cuentos, tarjetas de

ocasion, carpetas, sobres y esquelas.

Nuestros productos estan dirigidos a todas lasopas que gustan de las artesanias
de papel reciclado, asi como también, a quienesugarconciencia ecologica prefieren el
uso de papel reciclado en diversas actividade®gimiales, estudiantiles y empresariales.
Nuestro mercado también esta orientado a la indugprafica: impresion offset y

serigraficos, artificios como repujado, grafadeogtielado, e, insumo para artistas.

VISION Y METAS PRINCIPALES

Nuestra mision consiste en ser una empresa liderlae produccion y
comercializacion de papel reciclado utilizando lda del pinzote de banano,
promoviendo su uso a todos los ecuatorianos, ivagrato la correcta distribucion de los
desechos sdlidos e inculcando una conciencia dadia, aseo y pulcritud basada en el

principio del reciclaje.

Nuestras metas principales son las de obtenerpanigcipacion del 20% del
mercado para el primer afio, afiadir nuevos prodecieatir del segundo afio y vender a
nivel nacional, mercadear a nivel internacionaketipdel cuarto afio y obtener la mayor

rentabilidad para los accionistas.

FILOSOFIA CORPORATIVA

Nuestros empleados y colaboradores tendran uneaitsbide trabajo limpio y

ordenado. Los sueldos y prestaciones socialesaesiantro de lo que estipula la ley.
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Se procesaran los desechos de manera técnicandevitqjue los procesos de

produccion lesionen el medio ambiente.

1.2 EL PRODUCTO
1.2.1 DEFINICION

Se define al papel reciclado como aquel en culgackion se ha utilizado como
materia prima exclusivamente papel usado (periddicevistas, papeles de oficina, etc.)

cuya eliminacion es inminente.

La caracteristica distintiva del papel 100% rexiol y ecolégico es su color blanco
natural, lo que garantiza un proceso limpio deifaloion al no utilizar agentes quimicos

blanqueantes.

Fue en la década de los 60 que diversos grupdegéstas dieron a conocer el
papel reciclado. Y fue a partir de los afios 8@ g@ando se le empieza a dar importancia

a este tipo de papel. Las caracteristicas prifesson:

* Tiene la misma calidad de los productos fabricadospasta quimica virgen.

* Tiene las mismas garantias sanitarias y condicialegermanencia que el papel
normal.

« Tiene mayor opacidad, lo que permite imprimir eanggjes mas bajos sin que haya

traspaso de tintas.

Si se consigue elaborar un papel reciclado comiamas caracteristicas técnicas

que el papel fabricado de pasta virgen se puedmebahorros sustanciales en:

Rubro Ahorro
Consumo de energia 70%
Agua 90%
Contaminaciéon atmosférica 73%
Desechos solidos 39%
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1.2.2 CALIDAD

El papel se lo fabricara utilizando desechos deelp&ond, el mismo que se
constituye en un excelente material base paraddupcién de papel reciclado de alta
calidad. Ademés se realizd un analisis de labocatn el Programa de Tecnologia en
Alimentos PROTAL de la ESPOL, donde se determinodalédad y cantidad de celulosa
que se obtiene del pinzote de banano, el mismoatser afiadido a la pasta de papel
reciclado le da una mayor consistencia, regenepalf@a de papel y permite que éste sea

reciclado muchas veces mas.

Las artesanias seran decoradas con diversassfigordeccionadas con hojas y
flores de plantas y seran adheridas al papel paiorde coccion, por lo cual, pasa a

formar parte del mismo sin necesidad de afadir ganabrasivos especiales.

1.2.3 PRECIO
El precio fijado para las artesanias y modelospdpel es mas bajo que los
existentes en el limitado mercado actual, pero @gindeja una utilidad del 20% a los

canales de distribucion.

1.2.4 VENTAJAS

El uso de papel reciclado presenta las siguiemetajas competitivas:

» Se salvarian arboles y se reduciria la necesidgdiadéar en grandes areas coniferas o
eucaliptos (los arboles mas ricos en celulosa).

» Se reduciria el consumo de agua y energia. El papelado solo requiere el 10% del
agua y el 30% de la energia necesaria para olpgapet a partir de pasta virgen.

* Se generaria menos de una cuarta parte de la doataém, incluso teniendo en cuenta
la sustancia quimica utilizada para obtener pomaeato la celulosa del pinzote del
banano.

» El papel tiene una alta durabilidad

» El papel reciclado cuenta con excelentes condisideegoresentacion y limpieza

e Se puede exportar a otros mercados
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1.2.5 INCONVENIENTES

El uso de papel reciclado aun no se ha generalizabre todo debido a que en
nuestro medio no existen industrias que reciclgrelpakl papel hecho con pulpa virgen,
asi como también el papel hecho con papel reciclesloexportado del exterior,
especialmente de Canada. En nuestro medio séarpeipel sélo como materia prima de

la industria cartonera. Los principales inconvetge son los siguientes:

* Un mismo papel se puede reciclar entre tres y geles, ya que las fibras de celulosa
se van rompiendo en cada procesado y existe utelif@br eso nuestro papel se
mezclara con celulosa del pinzote de banano pata aeyor consistencia y permitir
un numero mayor de veces de reciclado.

» Es dificultoso el proceso de recogida de papebviepr ello se establecera un sistema
mas profesional que el que existe actualmente;aasd una ampliacion en la cantidad
de sectores que abarcara esta recoleccion.

 Se han introducido en el mercado papeles reciclaidodaja calidad, lo que ha
confundido a los usuarios, que creen que no seepaedseguir un papel reciclado
similar en prestaciones al que proviene de pasgawi

* En algunas ocasiones se introduce papel recicladmja calidad cuyo precio de venta
es superior a papeles provenientes de pasta vagercalidad superior, soélo por el
hecho de llevar el distintivo de “Papel Reciclad®No se debe aprovechar el
movimiento de concientizacion social para haceglda negocio.

» El uso de papel reciclado implica un cambio detb&ken los usuarios. La gente debe
hacer balance entre la calidad del papel y laadlgle requiere, el destino que se le va

a dar a ese papel, para asi llegar a un equilibrio.

1.2.6 PRESENTACION

Si el papel es vendido en hojas individuales eguls, éstos no tendran ninguna
diferenciacion con relacién al papel hecho de puwlpgen. Sin embargo en aquellas
presentaciones de mayor numero de elementos coja@s$acon sus sobres, se los hara en
empaques especiales hechos también de papel decidkcorados con flores, cortezas
vegetales, fibras y otros elementos ecoldgicosdiafidose en los paquetes una cartilla

indicando las ventajas de su uso.
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1.3 COMPETENCIA

Existen dos empresas de produccion de papel aaleseon las cuales
competiremos, ECOPAPEL S.A. en la ciudad de Bahi&fABUYA PRODUCTOS
ARTESANALES S.A. en la ciudad de Quito. La ventaampetitiva sera la forma de
promocionar el uso de nuestro papel reciclado méglizonvenios con escuelas, colegios y
universidades, tanto en la recoleccion del matetgaldesecho que sirve como materia
prima, asi como también en el uso del papel retnclaLa busqueda objetivo sera el

promocionar tanto el uso de papel reciclado conmedaleccion de papel usado.

1.4 LOS CLIENTES
1.4.1 CONSUMO

Somos arduos consumidores de papel y cada veagor grado. Soélo en Espafia
el consumo se duplicéd en los ultimos quince afiesl@&B libras a 354 libras al afio por
persona. En los Estados Unidos el consumo peracépi680 libras al afio, en comparacion
con las 457 libras de Alemania, 425 libras de Fear860 libras del Reino Unido, 57 libras

del Brasil, 33 libras de Tailandia y menos de dass$ en los paises africanos.

En el Ecuador el consumo es variable, asi losugara la ciudad de Guayaquil
determinan un consumo per capita en el afio 2,00B8dibras, mientras que en la ciudad

de Cuenca llegdé solo a 46 libras.
De todo el papel que consumimos, 45% es en enwassapaques, 29% en
impresion y escritura, 10% en papel periodico, Tfpapel higiénico y sanitario y 9% en

otros tipos de papel.

Envases y empaqued.os productos como focos, vasos de vidrio, coaghuas,

televisores cuando son transportados se protegenactdn corrugado, el cual se usa en el
95% de los productos de manufactura. Este es masdiy mas reciclable que las cajas de
madera en las que se embarcaba antes. Los huweveales, galletas, leche, pan, y otros
utilizan cartéon o papel para llegar hasta nosotrgs. el Ecuador contamos con algunas
fabricas de carton cuya materia prima principaleepapel de desecho, entre ellas,

Industria Cartonera del Guayas S.A. y PapeleradiatiS.A.
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Impresion y escritura.Anualmente leemos mas de 350 millones de revistas

billones de libros. Se pens6é que la computadora iba a eliminar el constde papel,
resulta que ahora consumimos mas papel que anws.pkrsonas que pueden leer
facilmente informacion en la pantalla de las corapatas, pero hasta que no lo ven

impreso en papel, no quedan satisfechos.

Papel periédicol.eemos 24 billones de periddicos anualmente. 8ol&spana el

afo 2,001 se vendi6 un promedio diario de 4,3 méode ejemplares, lo que supone 107

ejemplares por cada mil habitantes.

Papel higiénico y sanitaricl siglo veinte trajo consigo la industrializacida

tecnificacion y el mejoramiento de la salud, corual, el papel sanitario reemplazé a las
lavacaras y al jabon, al igual que el papel hig@énieemplazé al pafiuelo, de ahi en
adelante cientos de modelos se han ideado, tale®,ctoallas, pafiuelos faciales,

servilletas y manteles, todos hechos de papel,ialg@aginable para nuestros abuelos.

Otros tipos de papel.También se lo utiliza en la construccién de casamo

componente estructural o decorativo, en los topescatina laminados, en paneles
acusticos, en los pisos, para cubrir paredes. aptlpes la base para el masking tape, la
lija, los cables eléctricos. El papel ha evoluadm de un medio para escribir a un tipo de

material que de una manera u otra toca nuestras didriamente.

El papel reciclado poco a poco esta tomando la@gartodos los grupos antes
nombrados, sobre todo impulsado por grupos ecdémyisn los paises desarrollados,

apoyados por fuertes programas de gobierno.

Es necesario que nuestro pais promueva el usetedigo de papel a todo nivel.
Probablemente al comienzo el consumidor gener&aadiesistencia al producto, dado que
no es muy habitual utilizar papel reciclado en treesmedio, sin embargo, al
experimentarlo, se dara cuenta y apreciara lasdomsddel producto, especialmente como
objeto decorativo y de excelente presentacion exas de sobres, invitaciones, fundas y

cajas de joyeria, bolsas de empaque e inclusitarjtas de presentacion.
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1.4.2 ANALISIS DEL SECTOR

Haciendo un balance de las ventajas e inconvaseaqie tiene la utilizacion del
papel reciclado se puede indicar que existen una de sectores que mueven una gran
proporcion del volumen de consumo de papel, y @aeign perfectamente consumir papel

reciclado en lugar de papel proveniente de pasgavj entre estos tenemos:

Administracion.No es necesario que toda la cantidad de papeseueaneja en la

administracion provenga de pasta virgen. El destipe se le da hace que el papel
reciclado pueda cumplir perfectamente.

Banca.La banca mueve una gran cantidad de papel. ¢ Dexapié&irve que una
carta del banco en la que se nos cuentan los @tmavimientos de nuestra cuenta lleve
como soporte un papel perfectamente blanco y sigunia impureza?. Nos habremos

desecho de ese papel en poco tiempo. El papelagginos sirve.

Publicidad.Se podria sugerir que las volantes publicitarigzrésas se los haga con
papel reciclado, de esta forma, todo el que quierasu publicidad publicada también
competiria para hacerlo en papel reciclado. Assaeaarian casos de gente discriminada
por utilizar un papel reciclado menos vistoso, tteagente que utilizase un papel de pasta

virgen de mayor calidad.

Libros de textoPodria ser una forma de acostumbrar a los nifededsu infancia

al uso de papel reciclado, el hacer los librosed#otcon papel reciclado. De esta forma se
conseguiria abaratar el precio de los libros y iemtizar a la sociedad en un sector tan

importante de cara al futuro como la infancia.

Uno de los objetivos es la exportacion del papglaises europeos, entre ellos
Espafa es uno de los que tiene un mayor défigimaterias primas para la produccion de
papel, por lo que ha importado 1,2 millones de asetiibicos de madera y 0.7 millones de
toneladas de papel reciclado. La industria papedspanola ocupa el primer lugar de los
paises de la Union Europea con una tasa de uidizael 81% y es uno de los paises que

mayor importancia gubernamental le da al uso delpapiclado.
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1.4.3 MERCADO OBJETIVO

De las cinco grandes librerias de la ciudad dey&yal, la Libreria Cervantes Cia.
Ltda., a través de su gerente general, Don Alfrédores Lépez estd dispuesta a
convertirse en un canal abastecedor del produata laa librerias y papelerias de la
ciudad, linea en la cual no se ha introducido a@ira de las grandes librerias, Juan
Marcet Cia Ltda., a través de su gerente de veetdsg. Jorge Marcet, esta dispuesta a
comercializar también con nosotros, pues ya loendmaciendo desde hace algunos afos

con los productores de Bahia y de Quito.

De las librerias, papelerias y bazares de la diutla Guayaquil, el 30% ya
comercializan productos hechos con papel recicjaelo60% estan dispuestas a ingresar a

esta linea utilizando nuestra produccion.

De las imprentas de la ciudad de Guayaquil, el ¥2a%ealizan diversos tipos de
trabajos utilizando papel reciclado, tales comoresnes de diplomas, invitaciones y

tarjetas de presentacion, y el 39% mostraron sudatde trabajar con nuestros productos.

De los disefiadores graficos, artistas y publisidiala ciudad de Guayaquil, el 60%
trabajan en sus bocetos y arte final con papetlestn, y el 93% estan dispuestos a

utilizarlo, todos ellos en por lo menos un 30% we actividades.

De los estudiantes de carreras de disefio grafida diudad de Guayaquil, el 76%
ya trabajan en algunas de sus actividades arstarapapel reciclado, el 49% de ellos han

realizado manualidades y el 32% estan dispuesitibzarlo.

Los porcentajes presentados en esta seccion, dastna clara de que el mercado

no esta inundado por el producto a elaborarsegddeblas siguientes razones:

1. Existen pocas empresas orientadas a la elabordeipapel reciclado.
2. Hay poca o casi ninguna conciencia acerca de lesidad de producir y utilizar papel
ecologico.

3. Existe poca difusion de las bondades del uso gellpaciclado.
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Para quitar las dudas acerca del alcance queter@ea el producto, se realizé una
encuesta al publico general pero potencial consumie papel, obteniéndose las

siguientes observaciones:

* EI94% de los encuestados ha escuchado de lareisstie papel reciclado.

* Al 82% les interesaria adquirir diferentes manwalas elaboradas con papel reciclado.

* Un poco mas del 50% ha utilizado alguna vez pamétliado.

* Menos del 25% conoce exactamente su procedencia.

» El porcentaje de interesados en el papel recicdadeentd en 14 puntos (96%) una vez
explicadas las bondades del producto.

» Variada respuesta dieron los encuestados a la meegiComprarian el producto
indiferente de su costo?: 60% certifica que lo c@rip, 22% indica que ya no le
interesa, 14% dijo no saber qué responder, y und¥spondid absolutamente nada.

» Como dato alentador, el 92% de los encuestadosos&aron interesados en difundir
las propiedades del papel reciclado, lo cual daitdemasiada inversion en publicidad.

Estos datos nos permiten visualizar un consumfa@l abierto al producto,
interesado en el reciclaje de papel y deseoso mebun producto ecoldgico. Todo esto
sirve para dar tranquilidad a nuestros distribieda@cerca de sus respectivos mercados.

Para determinar el tamafio de nuestro mercadormsardo los siguientes datos

reales de las encuestas realizadas:

Descripcion Resultado
Mercado potencial (Librerias, papelerias, bazares
e imprentas encuestadas) ............ueeuummrreeeiinnneenn 90
Mercado objetivo (encuestados dispuestos a

adquirir papel reciclado 50%)...........ccceevvvevciiienennn. 45
Cantidad promedio de productos que estos

encuestados adquiririan mensualmente ..............500
Produccion estimada.........cccccoeeeeeeeeieieiiiciciiiie 22,500

Mercado objetivo inicial = (90 x 50% x 500) = 2@0Bproductos mensuales
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1.5 ESTRATEGIA DE MERCADEO

Las actividades estaran dirigidas a lo que llamasde aqui en adelantsgttores
elegidos” el cual se compone por los mayores consumidorgsagel y generadores de
estos residuos: primero, laentros de educaciérescuelas, colegios y universidades,
segundo, logdificios publicosempresas y oficinas, y finalmente lentros comerciales
Por otra parte, elaboraremos propuestas para udirodhodificaciones normativas que

permitan promocionar la prevencion y el reciclagdas residuos de la siguiente manera:

* Realizar convenios con Isectores elegidopara introducir la camparfia “Amigos
de los arboles” para convertirlos en innovadorekfiysores de buenas practicas y
modelos a seguir en reducir el consumo, mejorge$dion de los residuos de papel
e incentivar su reciclaje.

* Realizar convenios con educadores para formar pirt& “Red de Profesores
Colaboradores”, a través de quienes se distrilmo@grial didactico sobre aspectos
relacionados con el uso, consumo y gestion dellpape

* Realizar la campafia “Yo reciclo mas” en los cengdscativos para la recogida
selectiva de desechos sélidos inculcando una ndsdatie reciclaje a través de
concursos del paralelo o del aula que mas cantidgolapeles, plastico o botellas
recopile periddicamente.

* Introducir la campafa de “Las tres erres: RedWRautilizar, Reciclar’, que se
resume en reducir el consumo de papel, reutilizpapel utilizado por un lado y
entregarnos el papel completamente usado par&isiaje.

La comercializacion de nuestros productos sezadlivia canales de distribucion,
gue son las librerias, papelerias, bazares e itgsramuienes se les entregara bajo pedido.
Los dos principales canales de distribucion sevdmiayores proveedores de papel de la

ciudad: Libreria Cervantes Cia. Ltda. y PapelaremmMarcet Cia. Ltda.

1.6 ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y PLAN DE MEDIOS

El lanzamiento de los productos sera mediantetéerjde presentacion realizadas
en papel reciclado. Se contempla una publicidadarmmcios en el periddico los fines de
semana y con cufias radiales diarias durante dgsamas de alta sintonia por dos meses
al inicio del primer afio, tres meses al inicio sejundo afio, cuatro meses al inicio del

tercer afio y cinco meses al inicio del cuarto ypafno del proyecto.
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La mayor estrategia consistira en el trabajo asrséctores elegidomediante la
promocién de uso y consumo de nuestro papel reciciamo consecuencia de las cuatro
campafnas: “Amigos de los arboles”, “Red de ProfesdColaboradores”, “Yo Reciclo

mas” y “Las tres erres: Reducir, Reutilizar, Reaitl

1.7 PRESUPUESTO DE VENTAS

Se detalla en la seccidn financiera.

1.8 ESTRATEGIA DE VENTA

Inicialmente las ventas estaran orientadas pomleande distribucion que lo
constituiran las imprentas, bazares, papeleridserias de la ciudad, luego ampliaremos a
la regidon costa, luego en una tercera fase al merda todo el pais, para finalmente

exportar la produccién a Espafia, Estados Unidogxidd.

Localmente se vendera el producto a un precioetiavcompetitivo entregandole
al canal de distribucion un 20% de descuento gqumseertira en su margen de utilidad.

(ver seccion financiera)

1.9 PLANES DE CONTINGENCIA

El promocionar la recoleccion de material reciolash los centros educativos
permite inculcar al nifio y al joven modelos étigamorales con una verdadera educacion
en valores, lo que actualmente es un grave probdacial en el pais, pues existen grandes
hacinamientos de basura debido a un marcado desguiuemeimportismo de las

personas por cuidar su patio, su calle y su ciudad.

Esta promocion nos da una ventaja competitivas paa un proceso de recoleccion
exitoso provocara obtener grandes volumenes derimgigma que sobrepase nuestra
capacidad de produccion. Todo el exceso sera eghnado a su vez, para venderlo a las
industrias locales que utilizan papel, plasticadrie como materia prima en sus procesos
de produccion, tales como, Industrial Cartonergyelesa Nacional, Andec, Procarsa y

Cridesa entre otros.
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1.10 MATERIA PRIMA

Se ingresardn a losectores elegidosbuscando la firma de convenios e
implantacion de las campafias establecidas a tdevées entrega de premios en forma de

pergaminos, diplomas y certificados hechos en papéailado.

La estrategia para proveerse de la materia priama [a produccion del papel

reciclado incluye lo siguiente:

» Instalar en losectores elegidosontenedores de carton para la consolidacion de la
recogida selectiva de papel y carton por categaoajagapel bond blanco, b) papel
“color” de revista y bond de color, c) periddicg,cadrtén y e) caple constituido por
cajas de cereal, galletas, medicamentos y similares

» Editar publicaciones para fomentar el reciclajaidadas a distintos colectivos:

1. Guia Préctica de ahorro y reciclaje de papel exinafs.

2. Instrumentos econdmicos para la prevencion y eklege de los residuos
urbanos.

3. La Ecoauditoria del papel en el centro educati@oaflernos del profesorado y

del alumnado para 1°y 2° nivel)

El uso del pinzote de banano como materia prinenet como objetivo la
utilizacion de un producto de desecho que pocotigse en nuestro medio. Existen
posibilidades de que éste sea utilizado masivameot@o abono gracias a planes de
gobierno, por lo que, de no contar con esta mapeiriaa, iguales funciones las cumplira la
tusa del maiz y la estopa del coco quienes proce&riosa de gran calidad. Se ha
estimado, sin embargo, trabajar con las fabricaalds de jugos y conservas quienes
desechan grandes cantidades de celulosa duranproetso de fabricacion de sus
productos, y éstos también se convierten en mapeiiaa de excelente calidad para la

produccion de papel reciclado.
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2. ANALISIS TECNICO

2.1 PROCESO

El proceso artesanal de la elaboracion de papallado consta de los siguientes

pasos:

Recepcion y seleccion
Remojo

Licuado

Formacion de la hoja
Secado

Prensado

Acabado

N o g s~ w D PE

2.1.1 RECEPCION Y SELECCION

Casi cualquier papel puede usarse para reci€lademos usar papel de cuadernos
usados, de computadoras, de fotocopias, de rel§edft, de acuarela, de grabado y de
dibujo, también los que envuelven las frutas (aindy los de soportes de legumbres
(acremados), los que soportan los huevos y todasataulinas de colores que nos daran su
color. El papel de computadora de desecho es aeguado por ser fuerte, ya que posee
fibras largas. Otros papeles apropiados son etlpbp estraza, las bolsas de papel, los

sobres y papeles carta en blanco.

Una vez reunidos los diferentes papeles que keaudin para reciclar, se los separa
por colores para trabajarlos individualmente. ®bed eliminar cualquier residuo de
pegamento, broches, grapas o elementos que puldear &l producto final o dafar el

equipo en el momento del procesado del papel.

2.1.2 REMOJO

Los papeles seleccionados se cortan en trozoodedn, y se colocan en un balde
de plastico el cual se cubre con agua y se de@wsae por un minimo de 12 horas para
que el papel se humedezca y se ablande. Para&lifaitinta y aclarar el color de papeles

impresos, una vez remojado, se hierve la pulpdtaede en una solucion de detergente
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hasta que se produzca una nata formada por la andedh tinta y detergente, la cual se
retira con mucho cuidado con una espumadera. Bsesmulava la pulpa con cuidado.

2.1.3 LICUADO

Una vez humedecido se coloca el papel en la lmmaag se afiade agua en una
proporcion 2 a 3, se licua poco a poco para irwbselo la consistencia de la pulpa hasta
que desaparezcan los grumos. Esta se vierte gsplargna rectangular para ir observando
la formacion de la pulpa la cual debe quedar cam agmsistencia suave y cremosa. Es
fundamental el control del tiempo del licuado, yee qguanto mas se rompa la pulpa mas

cortas se volveran las fibras y mas deébil resubapapel.

Es en este momento que se afiade a la pulpa delpa@tulosa proveniente del
pinzote de banano, el cual se obtiene medianteagego especializado basado en coccién
con soda caustica (ver seccion 2.2). Finalmensgiade un poco de goma o almidon para

permitir que las fibras adquieran mayor agarreeesitr

2.1.4 FORMACION DE LA HOJA

Una vez recolectada toda la pulpa en la tina camaie! proceso de formacion de la
hoja utilizando un cedazo formado por un molde ymsarco siguiendo los siguientes

pasos:

1. Se revuelve la pulpa con la mano o agitarla conescabilla, procedimiento que se lo
hace con rapidez, antes de que la pulpa se asiertefondo de la tina.

2. Se coloca el marco encima del molde, del lado dedla, se los sujeta con firmeza y
se sumergen de forma vertical en direccion al gueesto de la tina.

3. Con suaves movimientos se inclina el molde hastaqgede en posicion horizontal y
se atrae hacia el frente de la tina hasta estapleteamente sumergido. Luego se tira
hacia arriba sacandolo de la tina para recogeulfzap

4. Manteniendo el molde en posicion horizontal, seimmk rapida sacudida de lado a lado
y del frente hacia atras. Hay que hacer este mewitmiantes de que haya drenado toda
el agua y la pulpa haya empezado a endurecerse.

5. Se mantiene el molde y el marco encima de la tgerdmente inclinadas para que

drene el exceso de agua.
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2.1.5 SECADO
El método tradicional de secado, o recostado,it@gransferir la hoja de papel
recién hecha del molde a una manta, esto se rel@ilasiguiente manera:

Una vez formada la hoja se quita el marco del modpiedando asentada la hoja
sobre la base de la malla con mucha humedad. Lésigose desmolda sobre un fieltro
formado por pellon el cual es mas grande en tantpf@ la hoja. Con una esponja
aplicandola sobre la malla se seca el exceso dedaon Finalmente se retira la malla

dejando la hoja libre sobre el pellon.

El proceso se repite hasta completar todas lasshgjie entren sobre el fieltro,
luego se coloca otro fieltro encima de las hojas galocar en ella nuevas hojas recién
formadas y asi sucesivamente, proceso ideadogaraduccion de papel a gran escala. El

altimo grupo de hojas secadas se cubrira con ietitoof

2.1.6 PRENSADO
Una vez que se tiene el conjunto de hojas y diglse colocan en medio de la
prensa, la cual se utiliza para quitar la mayotidad de agua de las hojas. Luego se pone

a secar al sol colgados de una soga el fieltrssasrhojas.

2.1.7 ACABADO

Cuando la hoja se encuentra totalmente seca, retirka del pellén y se procede a
realizar el acabado, que consiste en el procestgadein toque final al papel, primero
alisando la hoja en ambas caras con un palo deaantasina plancha eléctrica y
posteriormente, adornandola artesanalmente conllagméortezas vegetales, fibras y

flores.

2.2 OBTENCION DE CELULOSA

El Pinzote del Banano provee celulosa en formfibdas largas, delgadas y fuertes
que se pueden moler facilmente para producir haejassparentes y finas. Es
recomendable desgajar sus fibras estando aun delddo a la flexibilidad que le da a la
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pasta de papel al momento de su preparacion. oEég@imiento para obtener la celulosa es

el siguiente:

El tronco del pinzote se corta primero en pedaeogpiloximadamente 10 a 15 cmts, se
pela la corteza desechandola y luego se cortaeostide 2 o 3 ctms cubicos.

Usando guantes protectores y en un ambiente bieada, se pone a hervir a fuego
lento una proporcion equivalente a 30 gramos dértx®s cortados en una solucion
compuesta por 5 gramos de soda caustica (en pregensolida a 2.5 molar) por cada
litro de agua.

La solucion resultante, una vez fria, se la pasaipaolador para obtener Unicamente
las fibras de celulosa desechando la mezcla quimica

Las fibras humedas se colocan en la licuadoraafiade medio litro de agua, se licua
poco a poco hasta que se dispersen las fibrasydb se determina cuando no se
observen cumulos o nudos y aparezcan las pequbfes $eparadas.

Se vuelve a pasar la mezcla resultante por un @olpdra obtener Unicamente las
fibras de celulosa, una vez de lo cual quedarsligtaa ser afiadidas en el proceso del

licuado de la fabricacién del papel reciclado. @@zcion 2.1.3)

Igual procedimiento se aplica en el caso de atilmaterial de desecho proveniente

de la tusa de maiz y de la estopa del coco.

2.3 ANALISIS DEL PRODUCTO

Especificaciones del producto

Papel reciclado hecho en base a pulpa obtenidpagel usado, afiadida con

celulosa proveniente del pinzote del banano qudaleuna mayor consistencia y una

presentacion de alta calidad.

Plan de produccién
Se estima una produccion inicial minima de 16,0L0@lades por mes en 11

modelos de artesanias y papeles reciclados eriressdarjetas, hojas, cajas y fundas de

empaque.
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* Proceso Tecnoldgico

El proceso tecnologico es muy sencillo, no requds mas material especializado
gue romper Yy licuar papel en agua, afadir cieosponentes, manipulando manualmente
y todo con la simple ayuda de licuadoras, cocingtas, tinas, baldes, prensas, planchas

eléctricas y moldes con marcos.

* Materias primas basicas
La materia prima basica es el papel usado y ebpgnde banano que se mezclan en
una proporcion de 80-20 para formar la pulpa delpap

» Condiciones de operacién
Ambiente limpio, los operarios no requieren deiggespecializado mas que un

mandil y toallas para la limpieza.

* Maquinaria y equipo requerido
Meson de trabajo, lavacaras, ollas, cocineta,chas eléctricas, baldes, licuadoras
industriales, moldes, toallas, fieltros de peli@dillos, prensas.

e Consumos unitarios de materias primas, insumos, Sacios

En promedio cada diez hojas usadas producenrgigs recicladas. Un pinzote de
banano genera 1.7 gramos de celulosa por cadarbgraPara producir 20 hojas de papel
reciclado formado por una mezcla de 80% de pulpaaghel usado y 20% de celulosa del
pinzote de banano se requieren 19 hojas de papdbu$8 libras de pinzote de banano

descascarado, 5 gramos de goma o almidon, 3 grdenesda caustica y 12 litros de agua.

» Desperdicios

El mayor desperdicio es el agua sobrante de lzapreidon de la pulpa de papel, el
mismo que se desecha facilmente por el sistemaatdeccion de aguas servidas de la
ciudad sin causar dafio ecoldgico alguno.

La soda caustica utilizada en la coccion del gamzel banano para la obtencion de
celulosa se diluye en un 87% durante la preparad@ia pasta y se elimina totalmente

junto con el agua residual de la pulpa de papel.
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e Condiciones de calidad
El proceso de produccion es moniterado permanemtenpor el Tecndlogo de
Alimentos quien oficia también como jefe de prodadel taller.

Por cada lote de produccion se realizaran lasbpeigy control de calidad

eliminando aquellos articulos que no cumplan lténekares trazados.

2.4 FACILIDADES

» Ubicacion geografica exacta del taller

El taller estara ubicado en la ciudad de Guayagquila ciudadela Samanes 7 cerca
de la via perimetral, en la zona industrial. Efishccesos permanentes hasta el taller todo
el afio y su posicion es ventajosa tanto para paén de la materia prima como para la

distribucion local, interprovincial e internacional

» Facilidades de servicio

El lugar elegido para el taller es una villa resicial de dos pisos con 120 metros
cuadrados de construccion y 310 metros cuadraddsrigano, la misma que cuenta con
todos los servicios basicos, esto es: agua potalokntarillado, energia eléctrica, teléfono

y sistema de recoleccién de basura.

» Posicion relativa a proveedores y clientes
El taller esta ubicado en una posicion estratétaodo para la recepcion de la
materia prima como para la distribucién dentroaleilidad y fuera de ella. Se encuentra

muy cerca de un nucleo de centros educativos gsierincipales centros comerciales.

» Facilidades de transporte

El taller esta ubicado sobre la avenida FranctedOrellana donde fluye gran
cantidad de lineas urbanas y se conecta facilnsrdistema vial del norte de Guayaquil
que lo complementa la avenida Isidro Ayora y la R@aimetral permitiendo el flujo de

trafico hacia adentro y fuera de la ciudad.
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» Legislacion local (regulaciones)

Se necesitan permisos de funcionamiento de lobems y del municipio.

e Situacion laboral de la localidad
El personal que labore en el taller estara ampgvad el codigo del trabajo y por la

legislacion de seguridad social vigente.

« Area requerida

El terreno tiene una dimension de 14.8 metrosreletd por 21 metros de fondo
dentro del cual la casa esta construida al liméteacho ocupando 6 metros de frente por
8.5 metros de fondo, quedando un area libre hadieglierda apropiada para el secado al
sol de las hojas en el proceso de produccién.Réotie en un futuro se puede construir en
la parte posterior del terreno, un galpén de 5 osetie frente por 12 metros de fondo, un
area de 60 metros cuadrados para ampliar el arescepcion de materia prima, aumentar

el taller e incrementar la produccion.

» Tipo de construccion

El terreno esta cercado con un muro de 2.5 metragasa es de cemento y cuenta
con todas las seguridades y servicios basicodadst& El galpon podria construirse de
estructura metédlica de 4 metros de alto para facilia ventilacibon y mejorar la
iluminacion. Este activo fijo no estd contemplagto el proyecto, pues, el nimero de
divisiones con que cuenta la casa es suficienta pestalar el taller artesanal en sus

condiciones iniciales.

» Servicios Especiales
No se requiere de servicio especializado, masqguatar con gran cantidad de agua,

lo cual lo provee una cisterna existente en la.casa

» Ventilacion e iluminacion
La iluminacién sera natural al igual que la vewiibn y serd reforzada con
ventiladores en los tres dormitorios ubicados eplémta alta donde estara el taller, y

también con un aire acondicionado en la plantad@jale se ubicaran las oficinas.
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* Vias de acceso
La casa se encuentra en una zona plenamente zatianipor lo tanto, no se

necesita construir vias de acceso especiales.

» Servicios higiénicos
La casa cuenta con cuatro bafios que se distmbdeadla siguiente manera: uno
para los clientes y otro para las secretarias, ammhda planta baja, y uno para hombre y

otro para mujeres en la planta alta, asignadosrabpal del taller.

2.5 EQUIPOS Y MAQUINARIAS

» Tipos de equipos y maquinarias

Tres licuadoras industriales

Tres lavacaras de plastico

Una cocineta

Tres ollas de aluminio

Tres baldes de plastico

Una prensa metdlica tipo imprenta

Once moldes y marcos de diferentes modelos y tasnafio

Tres mesones de trabajo de 3 mts. x 0.90 mts.

© © N o gk~ wDdhPE

Dos guillotinas para cortar papel
10.Tres balanzas de gramos
11.Dos planchas eléctricas

12.Dos rodillos de madera

13.Una furgoneta para transporte de materia primatgniaées procesados

« Tamafio de equipos y maquinarias

Las licuadoras industriales son de alto rendimiemtonsumen poca energia
eléctrica y tienen una garantia de vida util miniseacinco afios. La furgoneta que se
adquirira servira tanto para el transporte de raafgima desde la bananera y sectores

elegidosy para la entrega del papel reciclado a los carddedistribucion.
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* Necesidades de infraestructura

Se ha dispuesto la siguiente distribucion en & conde funcionara el taller. La
planta baja tendra una oficina de administraci&hijkecion, venta y atencion al publico, y
ademas tendrd la bodega de materiales. En laaphktda, un salon servird para la
recepcion, seleccion, remojo y licuado, otro sglara la formacion de la hoja, secado y

prensado, Yy, el tercer salon para el acabado y@adpa

* Forma de adquisicion de equipos
Se comprara bajo las especificaciones del proyamiopago en efectivo obtenido

de la inversion inicial.

» Personal necesario
Un tecndlogo de alimentos que oficie como jefepdmduccion, cuatro operarios,

una secretaria y un vendedor que tendra a camgarmjo de la furgoneta.

» Politicas de mantenimiento y de repuestos
El mantenimiento de los equipos es relativamedda, foor lo cual sélo requiere de

revisiones semestrales 6 anuales segun el caso.

* Formas de operacion

Inicialmente se trabajara en turnos de 7 horasadiale Lunes a Viernes. Los
turnos incluyen tres operarios para la producciénpdpel y dos operarios para los
acabados en cronogramas elaborados por el jefedeaqeion.

3. ANALISIS ADMINISTRATIVO

BANAPEL Cia. Ltda. se constituira como compafitihda y estara compuesta
por cuatro socios, dos de ellos, Jorge Lombeidar€hg Enrique Salazar Meza en calidad
de socios gestores, y dos socios capitalistaslodos socios gestores tan solo uno estara
ligado laboralmente a la organizacion en calidaGedeente General.
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El organigrama de la empresa sera el siguiente:

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENERAL

SECRETARIA

| |
VENDEDOR JEFE DE PLANTA

OPERARIO OPERARIOS
SENIOR JUNIOR

La junta directiva estara conformada por los sogisus funciones basicas seran la
definicion de metas y estrategias de la empresapse con la consultoria de asesores

externos especializados en procesos de reciclaje.

El Gerente General tendra a su cargo el manejoni&trativo y financiero de la

empresa.

La Jefatura de Planta sera ocupado por un Team@eg\limentos que tendra a su
cargo la produccién, entre sus funciones tenenszgpcion de materia prima, control de
inventario de productos terminados, supervisiorilodeoperarios y empleados del taller,

manejo de equipos y maquinarias del taller.

El operario senior trabajar4 a tiempo complets funciones son: realizar el
acabado y empacado del papel producido, supergisttabajo de los operarios junior,

operar los equipos y maquinarias del taller.

Los operarios junior trabajardn a tiempo compléemtro de la linea de produccion
estaran a cargo del remojo, licuado, formaciénadbdja, secado y prensado, operar los

equipos y maquinarias del taller, limpieza dektall

La secretaria laborara a tiempo completo y susiétmes son: envio y recepciéon de
documentos, operadora telefonica, actualizacionladecontabilidad y supervisar al

vendedor.
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El vendedor trabajara a tiempo completo, sus @mes son: planificar las ventas y
posventas, contacto directo con los clientes, gmude necesidades, busqueda de nuevos

clientes, cobranzas.

4. ANALISIS LEGAL

BANAPEL Cia. Ltda. serd una compafia limitada liegate constituida, adscrita a
la Superintendencia de Compainiias, y sujeta a l&s l&ibutarias impuestas para toda

sociedad juridica, logrando de esta forma proteppatrimonio y la inversion realizada.

BANAPEL Cia. Ltda. tendra su propio numero de R&gi Unico de

Contribuyentes (RUC) y los impuestos que debe t@nauenta son:

* Impuesto al Valor Agregado (IVA): El papel se esmna dentro de la lista de

productos gravados con este tributo.

* Impuesto a la renta: Este sera calculado y padedacuerdo a las leyes tributarias

vigentes.

» Facturacion: Para fines de cumplimiento con lagdeyibutarias, la empresa contara
con facturas que cumpla los requisitos que deterrairSistema de Rentas Internas.
Dicho documento servira también para el controlimientario entregado a los canales

de distribucion.

Entre los principales permisos que tiene que &draim negocio de esta naturaleza

tenemos:

* Permiso de funcionamiento: La Muy llustre Munidigad de Guayaquil es la

encargada de proporcionar el permiso respectivo.
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* Permiso de bomberos: Se lo obtiene a través daijpGule Bomberos, y es importante
poseerlo por la cantidad de papel que se almacemald@ bodegas, tanto de materia

prima como de papel reciclado.

5. ANALISIS SOCIAL

El uso de papel reciclado evita la tala de milfode arboles anualmente, reduce la
contaminacion de agua, causa un menor consumo aelgianimplicando ademas una

concientizacion social y un cambio de habitos srukuarios.

Uno de nuestros objetivos principales es el dempoionar la recoleccion
sisteméatica de desechos sélidos en los centrosiehs; donde se inculcara al nifio y al
joven a crear modelos éticos y morales con unaaderd educacion en valores y normas
de urbanidad, lo cual actualmente en nuestro maisnegran problema social. Existen
grandes hacinamientos de basura debido a un madeadaido y quemeimportismo de las

personas por cuidar su patio, su calle y su ciudad.

Otro de los objetivos es el inculcar una concierdg limpieza, aseo y pulcritud
basada en el principio del reciclaje en todo elbpuecuatoriano, y que las personas se
conviertan en recolectores de grandes cantidadekeskchos que existen en la ciudad,

especialmente botellas y vasos de plasticos, pagdietellas de vidrio.

6. ANALISIS ECONOMICO

Este andlisis abarca los cinco afios de duraciérpmbyecto, para el cual se

tomaron en cuenta los siguientes parametros.

RUBRO ANO 1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
Inflacién 10% 10% 5% 5% 5%
Descuento sobre ventas 20% 20% 20% 20% 20%
Incremento en la produccion 0% 23% 44% 18% 33.34%
indice de incremento de precios 1.10 1.10 1.05 1.05 1.05
Impuestos 25% 25% 25% 25% 25%
Participacién de trabajadores 15% 15% 15% 15% 15%

A continuacion se realizaran los célculos econémjrara ver la forma de cdmo se

distribuiran cada uno de los recursos empleada@slpaealizacion del proyecto.
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6.1. PRODUCCION

La produccién mensual durante el primer afio serd6j100 unidades dando un

total de 193,200. Se estima incrementar la prddncel segundo afio en un 23.00%, al

tercer afio en un 44.00% al cuarto afio en un 18Y@doquinto afio en un 33.34%, tal

como se desglosa en el siguiente cuadro:

HORAS x| DIAS x | SEMANAS x | MESES x| ARTESANIAS x | PRODUCCION
NO | OPERARIOS DIA SEMANA MES ANO HORA ANUAL
1 5 I 5 4 12 23 193,200
2 5 8 5 4 12 25 240,000
3 6 8 6 4 12 25 345,600
4 6 8 6 4 12 30 414,720
5 8 8 6 4 12 30 552,960

La produccion anual por articulo es la siguiente:
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6.2 INVERSION

La inversion inicial es por un total de 29,541d¥e incluye 15,000.00 en un
vehiculo, 1,223.38 en Maquinarias y Equipos, 3@®@n Muebles y Equipos de Oficina,
1,050.00 en gastos de constitucion, 2,250.00 eGalapafia publicitaria y 6,428.29 en

capital de trabajo

Se contemplan inversiones adicionales en los guiesites afios de la duracion del

proyecto tal como se desglosa en el siguiente ouadr
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6.3 PRESUPUESTO
Se contemplan los presupuestos mensuales de Marabrh, Material Directo,

Gastos Generales de Produccion, de Personal, desGasnerales, Gastos de Distribucion
y Publicidad. Es de indicar que los gastos de maapgima no se toman en cuenta, pues
ésta sera obtenida gratuitamente de acuerdo ato®wmios establecidos con lssctores

elegidos
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6.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

Este se calculo indiferente del producto ya queoesplejo determinar la cantidad

exacta de materia prima e insumos utilizados ésbiacacion de cada uno de los modelos

artesanales producidos con papel recliclado.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRODUCCION ANUAL (UNIDADES) 193,200.00| 240,000.00] 345,600.00] 414,720.00] 552,960.00
Costo Variable Unitario
Materia Prima 0.0050 0.0049 0.0049 0.0048 0.0048
Mano de Obra 0.0522 0.0462 0.0389 0.0340 0.0340
Material Directo 0.0142 0.0160 0.0136 0.0135 0.0120
Gastos Generales de Produccion 0.0183 0.0210 0.0227 0.0223 0.0192
TOTAL COSTO VARIABLE UNITARIO 0.0896 0.0881 0.0801 0.0747 0.0700
Costo Fijo

Personal 9,360.00] 12,732.00] 14,268.60] 15,822.03] 17,393.13
Gastos Generales 3,240.00] 4,520.00] 6,020.00] 7,320.00] 8,620.00
Gastos de Distribucion 840.00] 1,680.00] 2,280.00] 5,640.00] 9,360.00
Gastos de Publicidad 4,500.00] 7,425.00] 10,395.00] 17,500.00] 18,375.00
TOTAL COSTO FIJO 17,940.00] 26,357.00] 32,963.60| 46,282.03| 53,748.13
Precio de Venta Promedio por Unidad 0.31} 0.35| 0.36] 0.40| 0.42
Margen de Contribucion Marginal 0.2204| 0.2619| 0.2799| 0.3253| 0.3500
Margen de Utilidad sobre la Venta 71.09%| 74.82%|  77.75%| 81.33%| 83.33%
PUNTO DE EQUILIBRIO (unidades) 81,402 100,647] 117,773] 142,270] 153,573
PUNTO DE EQUILIBRIO (monto) 25,234.64| 35,226.57| 42,398.25| 56,907.87| 64,500.63

6.5 DEPRECIACION

El método utilizado para depreciar todos los astifijos es el de linea recta, tal

como se desglosa en el siguiente cuadro:
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6.6 AMORTIZACION

De la inversion inicial se ha considerado amortidarante los cinco anos del

proyecto los gastos de constitucién, la campafdigitabia y el capital de trabajo de los

tres primeros meses.

RUBROS VALOR| % | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 TOTAL
Gastos de constitucion 1,050.00] 20%] 210.00f 210.00f 210.00] 210.00] 210.00 1,050.00
Campalfia publicitaria inicial | 2,250.00f 20%]| 450.00] 450.00] 450.00f 450.00] 450.00 2,250.00
Capital de Trabajo 6,428.29] 20%] 1,285.66] 1,285.66| 1,285.66| 1,285.66] 1,285.66 6,428.29
TOTAL AMORTIZACION 9,728.29 1,945.66| 1,945.66| 1,945.66| 1,945.66] 1,945.66 9,728.29
6.7 FLUJO DE CAJA
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SALDO ANTERIOR 0.00 458.33 8,160.90] 11,570.43| 13,101.31] 43,353.15
Ingresos
Ventas 47,544.00] 66,553.85| 100,635.04| 131,617.44| 184,272.45
Total Ingresos 47,544.00] 66,553.85| 100,635.04] 131,617.44| 184,272.45
Egresos
Inversién Inicial de Activos Fijos 19,813.38
Gastos de constitucion 1,050.00
Campalfia publicitaria inicial 2,250.00
Capital de trabajo 6,428.29
Inversién en Activos Fijos 100.00 5,817.46] 25,049.09 55.60 106.52
Costos de Produccion 17,313.14| 21,150.12] 27,685.60f 30,974.55| 38,715.80
Gastos de administracion y ventas 17,940.00f 26,357.00] 32,963.60] 46,282.03] 53,748.13
Permisos 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00
Impuestos 879.60 1,633.89 4,097.55 6,306.35
Utilidades de Trabajadores 1,246.10 2,314.68 5,804.86 8,934.00
Dividendos 3,738.29 6,944.05 8,707.30] 13,401.00f 25,869.21
Total Egresos 29,541.67] 39,841.43| 63,144.32] 99,104.16] 101,365.60] 134,430.01
Flujo Caja -29,541.67 7,702.57 3,409.53 1,530.88] 30,251.84| 49,842.44
Flujo Neto -29,541.67 8,160.90|] 11,570.43] 13,101.31] 43,353.15| 93,195.59
Aportacion de Socios 30,000.00
Caja Final 458.33 8,160.90| 11,570.43| 13,101.31] 43,353.15| 93,195.59
Tasa Interna de Retorno TIR 58.00%
Valor Actual Neto VAN 103,435.97
Tasa de Descuento 1% 6%
Numero de periodos (afios) N 5
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6.8 ESTADO DE RESULTADO
Ventas Brutas 59,430.00] 83,192.31| 125,793.80| 164,521.80| 230,340.56
- Descuentos sobre Ventas 11,886.00| 16,638.46| 25,158.76] 32,904.36] 46,068.11
Ventas Netas 47,544.00] 66,553.85] 100,635.04| 131,617.44] 184,272.45
- Costo de Ventas 17,313.14| 21,150.12| 27,685.60| 30,974.55| 38,715.80
UTILIDAD BRUTA 0.00] 30,230.86] 45,403.73| 72,949.44| 100,642.89| 145,556.65
Gastos
Gastos Administracion 0.00] 9,360.00f 12,732.00] 14,268.60] 15,822.03] 17,393.13
Gastos Generales 0.00] 3,240.00f 4,520.00 6,020.00 7,320.00 8,620.00
Gastos de Distribucion 840.00] 1,680.00 2,280.00 5,640.00 9,360.00
Gastos de Publicidad 0.00] 4,500.00f 7,425.00] 10,395.00] 17,500.00] 18,375.00
Permisos 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00
Amortizacion 1,945.66] 1,945.66 1,945.66 1,945.66 1,945.66
Depreciacién 3,731.21] 5,458.45 9,973.18 9,622.84 7,954.56
Total Gastos 0.00] 24,366.87| 34,511.11| 45,632.44| 58,600.53| 64,398.35
Utilidad antes de trabajadores 0.00] 5,863.99| 10,892.62| 27,317.01| 42,042.36] 81,158.30
- Participacién de trabajadores (15%) 0.00 879.60| 1,633.89 4,097.55 6,306.35| 12,173.74
Utilidad antes de impuestos 0.00] 4,984.39] 9,258.73| 23,219.45| 35,736.00] 68,984.55
- Impuestos (25%) 0.00] 1,246.10f 2,314.68 5,804.86 8,934.00] 17,246.14
UTILIDAD NETA 0.00] 3,738.29] 6,944.05 17,414.59| 26,802.00f 51,738.42
Margen de Utilidad Bruto 50.87% 54.58% 57.99% 61.17% 63.19%
Margen de Utilidad Neto 7.86% 10.43% 17.30% 20.36% 28.08%

6.9 REPARTICION DE UTILIDADES

ANO Ol ANO1 | ANO2 | ANO 3 ANO 4 ANO 5

Porcentaje de Utilidad Retenidd 0% 0% 50% 50% 50%

Utilidad Retenida 0.00 0.00] 8,707.30] 13,401.00| 25,869.21

Dividendos 3,738.29| 6,944.05| 8,707.30| 13,401.00] 25,869.21
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6.10 BALANCE GENERAL

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVOS
Caja y Bancos 458.33] 8,160.90] 11,570.43] 13,101.31] 43,353.15] 93,195.59
Activos Fijos 19,813.38| 19,913.38] 25,730.84| 50,779.93| 50,835.53| 50,942.04
Depreciacién Acumulada -3,731.21| -9,189.67| -19,162.84| -28,785.69| -36,740.25
Inversién amortizable 9,728.29] 9,728.29 9,728.29 9,728.29 9,728.29 9,728.29
Amortizacion -1,945.66| -3,891.31| -5,836.97| -7,782.63| -9,728.29
Total Activos 30,000.00] 32,125.70| 33,948.58] 48,609.71| 67,348.65| 107,397.39
PASIVOS Y PATRIMONIO
Impuesto a la renta 0.00] 1,246.10 2,314.68 5,804.86 8,934.00| 17,246.14
Participacién de trabajadores 0.00 879.60 1,633.89] 4,097.55] 6,306.35| 12,173.74
Total Pasivo Corriente 0.00] 2,125.70 3,948.58 9,902.41| 15,240.35] 29,419.88
Préstamos a accionistas 29,000.00| 25,000.00{ 20,000.00| 15,000.00] 10,000.00 0.00
Total Pasivos 29,000.00] 27,125.70] 23,948.58] 24,902.41| 25,240.35| 29,419.88
Capital Social 1,000.00f 5,000.00] 10,000.00f 15,000.00f 20,000.00] 30,000.00
Utilidades Retenidas 0.00 0.00 0.00 8,707.30| 22,108.30] 47,977.50
Total Patrimonio 1,000.00f 5,000.00] 10,000.00f 23,707.30| 42,108.30| 77,977.50
Total Pasivo y Patrimonio 30,000.00] 32,125.70] 33,948.58| 48,609.71| 67,348.65| 107,397.39

6.11 RAZONES FINANCIERAS

FORMULA| ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5

Razones de Liquidez

Circulante AC/PC 3.84 2.93 1.32 2.84 3.17

Razones de Apalancamiento

Deuda a Capital Contable PT/C 542.51%] 239.49% 105.04% | 59.94%| 37.73%

Deuda a Activos Totales PT/AT 84.44% | 70.54% | 51.23% | 37.48%| 27.39%

Razones de Productividad

Retorno sobre Ventas UN/Ventas| 7.86% | 10.43% | 17.30% | 20.36%| 28.08%

Tasa de Utilidad Bruta UB/Ventas| 63.59% | 68.22% | 72.49% | 76.47%| 78.99%

Margen de Operacién UO/Ventas| 12.33% | 16.37% | 27.14% | 31.94%| 44.04%

Razones de Rentabilidad

Rendimiento sobre Activos UN/AT 11.64% | 20.45% | 35.83% | 39.80% | 48.17%

Rendimiento sobre Inversion UN/C 74.77% | 69.44% | 73.46% | 63.65% | 66.35%
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5.8 RECUPERACION DE LA INVERSION

ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5

Utilidad Neta 3,738.29] 6,944.05] 17,414.59| 26,802.00] 51,738.42
Mas : Depreciacion 3,731.21 5,458.45] 9,973.18| 9,622.84 7,954.56
Més : Amortizacion 1,945.66 1,945.66 1,945.66] 1,945.66 1,945.66
Total 9,415.16] 14,348.16] 29,333.43| 38,370.50] 61,638.63
Inversiones Netas -29,541.67

Flujo de Caja Neto -20,126.50] 14,348.16] 29,333.43| 38,370.50] 61,638.63
Balance del Proyecto -20,126.50|] -5,778.35] 23,555.08| 61,925.58| 123,564.22
Periodo de Recuperacion 0.00 0.00 2.80 0.00 0.00

Pag. 44




