AG BROKER ECUADOR

- 1



1.1 DEFINICION DE BROKER

Es un intermediario de negociacién entre
Compradores y Vendedores que percibe un arancel
o comision sobre el valor de la transaccion
realizada. Por esto el broker tiene como
responsabilidad relacionar a dichas partes y ser
participe en el desarrollo y cierre de las
hegociaciones.



1.2 INTRODUCCION

e
El Ecuador es un pais eminentemente agricola.

el PIB Agropecuario en el aio 2006 2.790.042
millones de ddélares = PIB total 10.5 %.

2009 se proyecta un PIB Agropecuario de
3.572.293 millones de ddélares = PIB Total del
10.7%.



1.3 RESUMEN

AG BROKER ECUADOR tiene como finalidad
dentro del sector agricola, hacer llegar los
productos de pequeinos y medianos agricultores de
productos no tradicionales a una plaza como el
mercado asidtico.

Coordinando y organizando los trdmites necesarios
para la exportacion de estos productos agricolas,
obteniendo beneficios por la realizacién de esta
actividad.



1.31 MANGO

El mango es un drbol nativo de la India y el Sureste de Asia.

El sector dedicado al cultivo del mango en el Ecuador, basa su
exportacién en la *ventana” de colocacién que tiene el producto en
los EE. UU. en los meses de septiembre a diciembre.

Este producto estd destinado para su consumo en el hogar, bien
como fruta fresca o en preparaciones caseras de jugos, mermeladas
y reposterias.

PRODUCCION Y EXPORTACION DE MANGOS

En el ano 1.995 se exportd: 844.500 cajas de 4 kgs.; en 1.996 se
exportd 2'372.250; en 1.997 se exportd 324.500 (disminuyd
considerablemente por la presencia de “El Nifio 97/98”); en 1.998
se exportd 2’505.250 y en 1.999 se exportdé 3’650.000 cajas de 4
kgs.; para el aino 2.000 se esperan 7°000.000 de cajitas.




1.32AGUACATE

Hay bdsicamente tres grupos ecoldgicos o razas de
aguacate: mexicana, guatemalteca y Antillana.

En Ecuador habian 2,290 ha sembradas de aguacate en
monocultivo en 2,990 unidades de produccién, de la cuales
67% tiene menos de 5 hq, segun el Censo Agropecuario

2005.

PRODUCCION Y EXPORTACION DEAGUACATE

Se exportaron 354,000 tn en el ano 2006, por un valor de
$ 330 millones. Los principales exportadores fueron México
(25%), Chile (16%), Israel (13%), Espaiia (11%) y
Suddfrica (10%). Los principales importadores fueron
Francia (31%), Estados Unidos (23%), Reino Unido (7%),
Paises Bajos (6%), Japdén (4%) y Canadd (4%).



El nombre cientifico es Passiflora edulis, de la

familia Passifloraceae y la variedad es Flavicarpa.
El periodo vegetativo es de 2 — 3 aios; mientras
que su vida Util oscila entre los 6 a 8 anos.

El drea sembrada se encuentra alrededor de las
26.000 hectdreas con una produccién promedio de
212.000 toneladas métricas y un rendimiento

de 8 Tm/Ha.



1.4 CARACTERISTICAS DEL SERVICIO

Fomentar la relacién comercial entre compradores y
vendedores.

Asegurar el oportuno abastecimiento con el volumen
de mercaderia requerida.

Asegurar que la documentacién con la que el
comprador podrd liberar su mercaderia, sea
elaborada correctamente y enviada a tiempo.

Asegurar la correcta manipulacién de la carga
hasta su arribo a manos del comprador.



1.5 ALCANCE

planificacién estratégica, la exploracién completa
de la region Costa del Ecuador en la busqueda de
pequenos Y medianos productores de estos tres
frutos: mango, aguacate y maracuyd, para la
apertura de nuevos mercados de Asia.

una vida Util de 5 anos aproximados en el cual
ayudard a fomentar las ventas individuales y
administracién de negocios.



1.6 OBJETIVOS

-
General.-

Determinar la viabilidad de implementar un proyecto de
inversidn en el servicio de un broéker, para la exportacion de
productos agricolas no tradicionales del litoral ecuatoriano.

Especifico.-
Evaluar los mercados objetivos y segmentacion por tipo de
clientes.

Planificaciéon estratégica del proceso de
internacionalizacion.

Hacer un estudio de mercado, que nos permita conocer las
condiciones de este tipo de negocio.
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2.3.IMISION Y VISION DE BROKER

[
MISION:

Cubrir las necesidades de los pequenos y medianos
productores de mango, aguacate y maracuyd, en su
busqueda de nuevos mercados de comercializacién.

VISION:
Consolidar AG BROKER ECUADOR en la exportacién y

servicio de varios productos agricolas no tradicionales,
generando relaciones perennes de comercio entre los
pequenos productores y la entidad.



2.3.2 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

GERENTE GENERAL

ASISTENTE DE GERENCIA

JEFE DE OPERACIONES

N
| JEFE FINANCIERO

ASISTENTE FINANCIERO ASISTENTE OPERATIVO PERSONAL OPERATIVO




FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

.00
GERENTE GENERAL: Dirige y controla los departamentos de la

empresa.
Ejecuta decisiones — Asume Responsabilidad — Maneja relaciones — Delega

Funciones

JEFE FINANCIERO: Es responsable de resolver los problemas

financieros de la empresa.
Toma de decisiones Financieras — Analiza Alternativas — Estudia estructura de

Cap. — evalta nuevos Proyectos

JEFE DE OPERACIONES: Es responsable del personal de

operaciones.
Programar Abastecimiento Oportuno — Supervisa proceso de Produccion

- Realiza control de calidad del producto.
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Fortalezas:

Buenas expectativas de negocio con Japdn ante referidos
contratantes de comercializacion estratégica.

Servicio de manejo de productos agricolas como sistema que da
valor agregado a los producto (revisidn, limpieza, embalaje).

Oportunidades:

Afianzarse como Brdoker de pequeiios y medianos productores
agricolas, compitiendo con mayores exportadores de
productos tradicionales, buscando alianzas estratégicas
(mercados mayoristas o minoristas).

Aprovechar las tendencias de consumo de las familias asidticas.
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e
Debilidades:

Muy pocos contactos con mercados secundarios para la
busqueda y preferencia de consumidores finales.

Incursion muy lenta en el posicionamiento de la alimentacion
de las familias japonesas, lo que en pequeinas producciones y
exportacién se traduce en altas barreras de entrada.

Amenazas:

Fendmenos naturales que son prdcticamente impredecibles;
fenémeno de la ninag, inundaciones, etc.

Perdida de interés en los cultivos de mango, aguacate y
maracuyd en el Ecuador debido a la debilidad de la explotacién
de los productos.



2.2 INVESTIGACION DE MERCADO Y SU ANALISIS

1.3.1 Encuesta y tabulacion

1.- 6Qué tipo de cultivo usted tiene?

500

400 "

100

300 »

200 = m50

100 =

EE e

Mango Aguacate Otros Maracuya

o

PREG.1

Frecuencia Porcentaje
FPorcentaje Porcentaje
% valido acumulado
Validos | Mango 136 33,3 35,3 35,3
Maracuya 59 13,3 13,3 50,6
Aguacate 124 32.2 32.2 82.9
Otros BE 17 A 17 A 100.0
Total 385 100,0 100.0

Cuadro 1:



2.2 INVESTIGACION DE MERCADO Y SU ANALISIS

1.3.1 Encuesta y tabulacion

2.- 3En qué regidn del pais se encuentra su cultivo?

500
400 = E100
300 &
288
200 -1 m50
100 =
o Lo
Litoral Ecuatoriano Sierra
Omitido
Frecuencia | Porcentaje
Porcentaje Porcentaje
%% valido acumuladeo
Validos | Litoral 288 74.8 90,0 90,0
Ecuatonano
Sierra 32 8.3 10.0 100.0
Total 320 83.1 100.0
Perdidos Sistema 65 16.9
Total 385 100.0

Cuadro 2:



2.2 INVESTIGACION DE MERCADO Y SU ANALISIS

1.3.1 Encuesta y tabulacion

3.- 8En qué provincia o provincias del Litoral

Ecuatoriano estd ubicada su plantacién?

500

400 *

300

200 ¢

100 1

Ol

PREG.3

Frecusncia

Prowvincia Y FPorcentaje wvalido Porcentaje acumulado
Los Rios 27 e ] 9.3 =<1
- PAanablr T Ty L=3=3 T T 2=xa F2E
walidos =oawas T T TTTTASTE 2T T 58,9 T
T Esmeraldas 7 L= B = RE= N = TE.a T
TErioro T =€ o T 0 B - S = P A
T=anta. Elena L=% = o 153 TEDE Ay,
T otal TET TE s B I - [
TFerdidos | Sistema TT=ma e R T
__________________ “Total N = 1= = ToMD, 07~ T




2.2 INVESTIGACION DE MERCADO Y SU ANALISIS

1.3.1 Encuesta y tabulacion

4.- 3Cudntas hectdreas de tierra usted posee?

500

400

300 ¢

200 ¥

100 ¢

PREG.4
Frecusencia
FPorcentaje FPorcentaje
Forcentajs %o walid o acumulados
Walidos C1ha — 1&5ha = 12.5 18,5 18,5

T s ha — F0ha )T L=+ I sE T 2o T =TT
T E Tha —4dsha )T [=2= T B T L 2=y B E T
_____ AsRha —&s0ha ] &Y 1 1vra T T EE T DR = e = T
_____ ETha — &sha ) T sD 1 B o e = T v o -
________ TTatal T 25T TR S TTTTTTHEMS o T T
______ FPerdidos" | T T E=Eistema =sa 2449 T e
__________ T TTatal T B 2 e - i




5.- De las hectdreas que posee ¢Cuantas estd

a

00

cultivando?

400 k100
300 9

200 ¢

100 +

P
o] o
2,
QQ\S‘ QQP
PREG.5
Frecusndcia FPorcentajs
Forcentaj= FPorcentajs
5 walido acumulado
Walidos T1ha — 1&5ha 10 2.4 451 a1
T TAisERha — F0ha ) Bk = N 202 e Brare B = R
T ETha —4d4sha T [== - I B B = = = E T T =SsE R
. AsSha — &0ha ] 2 1T, 1 P e E= o = R
- ETha —  FEhRha )y 4aEa Ty T b T == Fhc T
_________ oy T T =TT sy Ty Mmooy
_______ Total Ty T EFe T YEsE s T Tty e
_____ Perdidos T T T Eisterma” )T T s T FAyT Ty
___________________ Total TR TSy T Ty Ty




6.- 3Cudnto tiempo tiene usted cultivando éste

producto?

500

400 *

300 ¢

200 1

100

4 - 6 Afios

1 - 3 Afos

Omitido

4,00
10 Afios o0 mas

F100

k50

Frecuencia

Porcentaje

Forcentajs

To Porcentaje valido acumulado
walidos T-2 ANos 105 =7, =6, 1 56,1
A-B ARos 154 Sq T AE 21
10A R oS o mas B0 10 17 = 1= hct
4 O = = o T, O
“Total =251 Th& TORS O
Perdidaos Sistema 54 24 4
Total a5 T, O

Cuadro 6:




/.- 8Qué tipo de negocio es?

500
400 *
"100
300 ¥
200 ¥ m50
100 9
o Lo
Familiar Asociado
Omitido Agremiado o comunita
Frecuencia Paorcentaje
Porcentaje Porcentaje
% valido acumulado
Validos Familiar 182 47 3 82,5 82,5
Arsociado T 200 265 8.0
Agremiadoo 32 33 11,0 100,0
comunitario
Total 251 TE B TO0, O
Perdidos Sistema o4 24 4
Total 385 TO0, O

Cuadro 7



8.- 3Cdébmo usted comercializa su producto?

500
400 7 k100
300 &
200 -9 m50
100 ¥+
o Lo
A travéz de intermed Directamente
Omitido
PREG.8
Frecuencia | Porcentaje
Porcentaje Porcentaje
% valido acumulado
Validos Directamente 83 216 285 28,5
Alraves de 208 54.0 715 100.0
intermediario
Total 21 5.6 100,0
Perdidos Sistema 04 244
Total 385 100,0

Cuadro 8



500

400 *

300 «

200 =

100 =

100

Q.- Su produccién es comercializada en:

o Mcdo. Local Omitido Mcdo. Exterior -°
PREG.9
Frecuencia | Porcentaje
Porcentaje Porcentaje
%% valido acumulado
Validos Mercado. 230 59.7 79.0 79.0
Local
Mercado. 61 15,8 21.0 100,0
Exterior
Total 291 .6 100.0
Perdidos Sistema 94 244
Total 385 100,0

Cuadro 9:




10.- é2Le gustaria a usted que le ofrezcan el servicio de intermediaciéon comercial
para vender sus productos en el exterior a un meior precio?

500

400 ¥
F100

300 ¢

200 * =50
100 1
o Lo
Si Omitido NO
Frecuencia Porcentaje
Porcentaje Porcentaje
% valido acumulado
Vialidos Si 279 725 95,9 95,9
MO 12 i 41 100.0
Total 291 79,6 100.0
Perdidos | Sistema 94 244
Total 385 100.0

Cuadro 10:



11.- :Qué tiempo estaria usted dispuesto a esperar por el pago de sus productos?

500
400 k100
300 =
279
200 1 m50
100 =
103
o[ o
3 meses Omitido 6 meses
PREG.11
Frecuencia Porcentaje
Porcentaje Porcentaje
O valido acumulado
Validos 3 meses 279 725 98.9 98,9
b meses 3 8 1.1 100.0
Total 282 73.2 100.0
Perdidos | Sistema 103 26,8
Total 385 100.0

Cuadro 11




12.- ¢Estaria dispuesto a renunciar a un pequeio porcentaje de sus ventas, por
recibir su pago en mdximo un mes?

500

400 ¥
F100

300

200 * kso

100 -

Si Omitido NO

PREG.12

Frecuencia Porcentaje )
Paorcentaje Porcentaje
% valido acumulado
Validos | Si 262 68,1 929 929
MO 20 9,2 71 100,0
Total 282 73,2 100,0
Ferdidos | Sistema 103 26,8
Total 389 100,0

Cuadro 12




13.- ¢Qué porcentaje sobre sus ventas estaria dispuesto a pagar a un BROKER por
comercializar su producciéon en el exterior?

500

400 *
F100

300 +

261

200 kS50
100 =
103
o o
59  Omitido 6% 8% 7%
Frecuencia Forcentaje
Forcentaje FPorcentaje
Yo walido acumulado
Validos 5% 261 67.8 92.6 92.6
5% 14 3.6 2.0 7.5
e 3 .5 1.1 95,6
2% 4 1.0 1.4 1000
Total 282 3.2 1000
FPerdidos Sistema 103 26,8
Total 385 100,0

Cuadro 13:



2.3.2 Matriz Boston Consulting Group (BCG)

Alta Participacion Baja Participacion
8
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288 MATRIZ IMPLICACION

MODO INTELECTUAL MODO EMOCIONAL
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238 ESTUDIO TECNICO

DETALLE
“Yehiculo LW D-MMax Diesel2 5 L Chasis
Mac. Empacadora
Maguina volteadora de cajas
Maguina elevadara
Mag. Cepilladora
Maguina descanicadora
Seleccionadaora manual
Maguina Singulador
Maguina Clasificadora
refrigeradores industriales
Fleje
Fallets
Favetas
FPlantas de tratamiento hidrotermico
Equipo de Computacidn
Escritorio en L de 1507150
Sillas secretaria con brazos
Sillas fijas con brazo
Tacho de Basura
Archivadores de 4 gavetas
Extintor de incendio de 10 libras
Adre acondicionado Mini Split 12000 BT
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3.1 INVERSION INICIAL

ESTADO SITUACION INICIAL

ACTIVO PASIVO

DISPONIBLE Préstamo 5 550.1584 .24
Capital de Trabajo % 580.184,24

FIJOS $ 143.251

Equipos de planta Empac. $ 154.030

Equipo de Oficinag F8.745 09

huebles v Enseres $ 375

Itiles de oficina 3 100,75

DIFERIDOS 1048.5(PATRIMONIO

Sasto de Constitucidn 3355

Sasto de Funcionamiento 713 | Capital 5144299 34
Total Activo & 724.483,58 & 724.483,58

[Inversion Inicial [ $144.299]




3.2 CUADRO DE INGRESOS

Mango
P. VENTA en el
DETALLE DEMANDA |Mercado extranjero INGRESO
Demanda Mensual | 38203205 $4,2|Ing. Mensual|  $160.453,5
Demanda anual 453435 456 $4,2|Ing. Anual | $1.925.441,6
Aguacate
DETALLE P. VENTA en el
DEMANDA |Mercado extranjero INGRESO
Demanda Mensual R320 39401 $9,6|Ing. Mensual $R0.RE0 A
Demanda anual 75850 7281 $9,6|Ing. Anual $728.167,0
INGRESO TOTAL ANUAL
Ingresos de Mango + Aguacate _




3.2.1a CALCULO DE LA DEMANDA

De las hectareas que posee ;jCuantas esta cultivando?

Forcentaje Faorcentaje Forcentaje
Frecuencia Yo valido acumulado
Walidos |O1ha — 15hal 140 35 4 45,1 451
16ha — 30ha 78 203 6 B 7400% |
31ha — 45ha B0 15 5 205 o5 5
4Eha — B0ha 7 18 24 97 0
E1ha — 75ha 4 1 14 93 3
B 2 05 07 100
Total 291 75 100
Ferdidos Sistema G4 244
Total 385 100
Hectareas | Rend. Por Produccion de
# producidas | Hectarea. | Produccion Pag v med.
Producto |Productores (Ltoral | (Toneladag) | (Toneladas) | cajas kg |Productores
b Ecuatanang) (74 90%]
Productares |Mango B0 5% ) 125 Ba7A( 9821428,57] ?’355252] TKy.
enla  |Aguacate 2000 5% 1500 i 9750) 16250000 114  6Kg.
COSTA | TOTAL r I 100%




3.2.1b CALCULO DE LA DEMANDA

Al e qusitaria a usted gue le ofrezcan ef senvicio de internrnediacion
crnercial para Vender suis productos en ef exterior o LR Melor precio?

Curmulative
Frequency Percent Percent
Walid =1 279 35 9% 845,49
Mo 12 4 1% 100
291 100%
Demanda anual del Mango | Cajas 7Kg
Cemanda Total Anual FO05258949 45
L. Mensual Promedio 557741 b24
b 5% Deman{ b5%| 38203,2055
D. Mensual ajustada b 5% 332!]3,2055]
D. Anual ajustada 4584 38,466
Frecio de compra 154
Frecio de de venta 472
Demanda anual del aguacate| Cajas Kg
Demanda Total Anual 116E934 25
0. Mensual Promedio 7244 5232
b 5% Deman{ bA5%| B320,89401
D. Mensual ajustada B 5% EEEI],EH#MJ
D. Anual ajustada F5850,7281
Frecio de compra b S5
Frecio de de venta =




3.3 COSTOS

OS5 TOY FLA0Y

MAHO DE OBRA INDIRECT A

DESCRIPCIOH CAHTIDAD MEHSUAL [TOTAL MEHSUAL] TOTAL AHUAL
Guardiania 2 300 $600 $7.200
Martenimiento v Limpieza 1 250 250 £3.000
Total %850 10200

MAHO DE OBRA DIRECTA
CARGO CAHTIDAD MEHSUAL [TOTAL MEHSUAL] AHUAL
Gerernte 1 F1.200 F1. 200 F14 400
Azistentes v Secretarias 4 F260 F1.040 12480
Jefe de Plarta (Mag. Empacadd 1 FE00 FE00 57200
Avudante Mag v Empacador 15 Fz250 ¥35.750 F45.000
Jdefe Financiera 1 F900 F900 F10.500
Tatal F7.490 $59.550

COSTO DE TRAHSPFORTE ¥ FLETE

DESCRIPCIGH Cantidad Precio MEHSUAL PROM| TOTAL AHUAL
Diezel Mensual galones 40 1,02 40,80 F459.6
Flete Cortenedor Guayaoguil - 2 179 $3.245.8 $45.286,2 $579.433,9
COSTO DE PLAHTA ¥ BODEGA
DESCRIPCIGOH
Blogue
Tamario bodega m2 2000 m2
Cucta de entrada 1 0%
Afozs plazo =)
Costo Fs0.000
Cucta entrada 5. 000
Ta=a mensual 0 949%
Cucta hMensual ¥ 1.754 56
Anual T 21.058 27
FIHAHCIAMIEHT O Bodega Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afio 5 TOTAL
Pagoa Anual §29.05527] §21.05827 § 21.0558 27 $21.05627 | 52105627 %113.291,34




3.3 COSTOS

| COSTO VARIABLE |
MATERIALES DIRECTOS
DESCRIPCIloH Cantidad Precio comprd MENSUAL TOTAL AHUAL
mandgo (K 25203 20554 1,54 obg32 93653 705935 2354
Aouacate (Ko £.320,634008 6 36 43993 42229 227921 0675
cartan 44524 13355 025 11131 02459 133072 2956
total 113957,3837 1367488 A0S
MATERIALES INDIRECTOS
DESCRIPCIoN CANTIDAD MEHSUAL TOTAL MEHSUAL AHUAL
Suministro de limpieza $63,3 $63,3 $759.7
Suministro de oficing $100,8 $100,8 $1.209,0
Total $164,1 $164,1 $1.968,7




3.3 COSTOS

COSTOS
COSTOS FIJOS % 708.572,20
Mano de Obra Directa 25550 00
Mano de Chbra Indirecta 10200 00
Costo de Transporte y Flete 5759433 53
Costo de planta v bodega 25050 27
COSTOS VARIABLES % 1.369.457,32
Materiales Directos 1367488 Bl
Materales Indirectos 1965 72
COSTOS TOTALES | § 2.078.029,52|



3.4 CAPITAL DE TRABAJO:

Método del Déficit Maximo Acumulado

JUIO | AGOSTO" SEPTIEMRE OCTUBRE NOVENBRE DICEMBRE

JNO

LAl

Rl

ENERD | FEERERQ | MARZD

YRG0 AT

431431 5 2031 S| 11796 00) 117530 86 117530 6] 170080 % 11080 %) 117%3006) 117936 8] 117935 8| Z0saq 33| ot 29,
JAR31 1) VRO4E 03] -1 179 00 -1 17530 817530 6 38070 20 98070 28 A1 6] 111936 817935 8| 10988300 ZAgsda
JAR31 ) 323577 4| 205Kt SIS TS) 20283 1) 12303 30-L0AT3 8 -0 ) G247 30 R0 1B 4L

Irest Mensual
Erest Mensual
Saldo Mensial

Saldo Acumlado




3.5 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Detalle Afin 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afin 5

Ingresos 2653608 55| 2706680 72| 2760814 33| 2816030 62| 2872351 23
Costo de Yenta 2048571 25| 2089950 B3| 2131749 69| 2174384 9| 2217872 38
Costo de bodega 205827 2108827 2106827 05827 2058
Margen Bruto 579579.03| 595671,77| 60BO0G,37| 62058767 63342059
Gastos Operacionales 232909.66| 248673,89| 26601454 28508925 30607144
Gastos Administrativos 157642 27| 173406 49 190747 14| 209821 86| 230804 04
Amortizacidn 2097 2097 2097 2097 2097
Depreciaciin 18417 B9 18417 B9 18417 B9 18417 RS 18417 K9
Gastos de Venta 5h640 5640 k640 o640 k640
Utilidad Operacional 342669,37| 34699789 34199184 33549842 327349,15
Gastos Financieros

Intereses sobre prestamaos RORZ2 11 EBREZ2S1|  4R3BE 1| FAEM 3T 17244 51
Utilidad antes de Impuestos 21304726 28833497 295603,23| 302857,02) 310104,64
25% Impuestos a la Renta bE201 81| 7208374 730081 TEI1426| 7750616
15% Participacion de Trabajadores 40957 09 43260 25 4434048 4542855 4651570
UTILIDAD NETA 163828,35| 173000,98| 177361,94| 181714,21] 186062,/8



3.6 TASA DE DESCUENTO TMAR (METODO CAPM)

| CALCULO DE BETA
Dole Del Monte Chiguita Baonita
Beta Coefficient 0.34 0.44 06 0.54
Market Cap [millones) 16.5 112 4.3 245 345
Beta®{Mark Cap/Total Beta
Mark 01626087  0.14284058| 0.07478261) 0.03913043] 0.41935232
TMAR.
Beta 0 419536232
L %
1-L A%
Riesgo Pais 24/03/2007 8,1% 810 Ptos Base|
i 10,0479
Frm [ 05RO
rd 12%
t 25%
1-1 5%
i h 12.9%
Prima/Eiesgo 00181
re 0,13643465 TMAR=13,65%
Ik 0,09926059 9,93%




3.7.1 FLUJO DE CAJA DE LOS ACCIONISTAS

3.7 FLUJOS DE CAJA

FLUJO DE CAJA DE LOS ACCIONISTA

Detalle Aifio 0 Afio 1 Aifio 2 Aifio 3 Aifio 4 Afino 5

Ingresos 2653608,55| 2706680,72| 2760814,33| 2316030,62 2872351,23
Eqgresos 2292311,79| 2341055,44( 2400195,10| 2461904 .81 2526374,69
Costos de Yenta 2048971 25| 2089950 63| 2131749 69| 2174334 B9 2217872 38
Costos de Bodega 29053 27 21053 27 21053 27 21053 27 21053 27
Coste de Fahricacian 2078029,52 2111008,95( 2152807.96| 2195442.95 2238930,65
Gasto Administrativo 167042 27 173405 ,49‘ 190747 14| 209821 86 230804 04
Gasto de Wenta y Publicidad SBERA0 00 56640 ,00 SBERA0 00 5664000 S66E40,00
Flujo Operacional 361296,76 365625,28] 36061923 354125,81 345976,54
Armortizacidn Intangible 209,70 209,70 209,70 209,70 209,70
Depreciacidn 18417 BB 18417 B9 18417 B2 18417 B9 18417 B9
Flujo no Operacional 342669,37 346997,89( 341991.84| 33549842 32734915
Intereses sobe préstamos B9522 11 S86E2 91 45388 B1 J2641 39 17244 51
Utilidad antes de Impuesto 273047 .26 28833497 295603.23| 302857.02 310104 ,64
20% Impuesto a la Renta BE261 .81 F2083 .74 73900 51 75714 2R 7752016
15% Participacidn de Trabajadores A0957 09 43260 25 44340 45 45428 55 46515 .70
Litilidad Neta 163828,35 173000,98| 17736194 181714,21 186062,78
Depreciacion y Amorizacian Intangible 18627 39 18627 39 18627 29 18627 39 18627 39
Pago de Capital 91326 b5 10228584 11456015 128307 36 143704 25
Frestamo 580184 24

Inwersian Inicial -144299 34

“alor de Salvamento 45501 70
Capital de Trabajo -5001584 24

Fecuperacion del Capital de Trabajo 550154 24
Flujo neto del accionistas % 144,200, 34| $91.129,10| % 89.342,53| % 81.429.18| % 72.034,24| % 686.971,87
TMAR (CAPM) 13,65%

TIR 75,75%

VAN % 410.063,70




3.7 FLUJOS DE CAJA

3.7.2 Flujo de caja del Proyecto

FLUJO DE CAJA PROYECTO

Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ingresos 2653608,55 Z2706680,72 2760814,33 Z2816030,62 2872351,23
Egresos 2292311,79 2341055,44 2400195,10 2461904 .81 2526374,69
Costos de Venta 2048971 25 2039950 55 2131749 B9 2174384 59 227872 38
Costos de Bodega 29053 27 21058 27 21058 27 21058 27 21058 27
Coste de Fabricacidn Z2078029,52 Z2111008,95 2152807 .96 2195442 .95 2238930,65
Gasto Administrativo 167642 27 173406 ,49‘ 1890747 14 209821 86 230804 04
(zasto de Wenta y Publicidad aRE40 00 aRE40 00 aRE40 00 aRE40 00 aRE40 00
Flujo Operacional 361296,76 365625,28 360619,23 354125,81 34597654
Armortizacion Intangible 209 70 209 70 209 70 209 70 209 70
Depreciacion 18417 BY 18417 BY 18417 B9 18417 B9 18417 BY
Utilidad antes de Impuesto 342669 37 34897 39 3419917 34 335495 42 J327349 145
25% Impuesto a la Renta Ba6E7 34 BE749 47 Be497 95 835874 5O 81837 29
15% Participacion de Trabajadores &1400 41 52049 BB 51298 78 a0324 76 49102 37
Ltilidad Mets 2056801 B2 203198 73 205195 10 201299 05 196409 459
Depreciacidn v Amaorizacidn Intangible 18627 39 18627 39 168627 35 168627 35 168627 35
Irversion Inicial -1442688 34

“Yalor de Salvamento ] 45801 70
Capital de Trabajo -580184 24

Recuperacian del Capital de Trabajo 550154 24
Flujo neto del proyecto § 72448358 $224.22901| $226.826,12| $223.82249| §21992644| 4 841.02282
WACC 9,93%

TIR 29.27%

VAN § 464.217,16




3.8 RECUPERACION DEL CAPITAL (PAY BACK)

PAY BACK
Periodo en |Saldo Flujo de |Rentahilidad |Recuperacion
(afios) Inversion caja Exigida Inversion
11 580184,24| 9112910 7919205 11937,05
2| ARE247 19| B9342 53 77ah2 70 11779 53
3|  55B4AEY SB[ 8142918 75054 52 5474 36
4| 55099293 72034 24 75207 /0 -3173,35
5| 5541BE 35| BBRY/1 57 75640 74 1133113

3.9 ANALISIS DE SENSIBILIDAD UNI-VARIABLE

ANALISIS DE SEHNSIBILIDAD RESPECTO A INGRESOS

5

WAN TIR RESULTADO
5% B51209,19 124 536%
YARIACION 024 4100635 ,70 75,75%
-5 % 153918 ,21 34 68 %
% 230,91 14.65% |FACTIBLE
9% -41998.18 8,71%

ANALISIS DE SENSIBILIDAD RESPECTO A COSTOS

A

WAN TIR RESULTADO
-5%% 4533065 ,41 S5 ,99%
0% 4100535 ,70 75 75%
YARIACION 10%% 303575 .25 45, 45%%
20%% 197092 56 31.,77%%
32 % IFI64.73 16.31% |FACTIBLE
39% S229.44 13.30%




CONCLUSIONES

Bajo en andlisis financiero realizado para nuestro AG BROKER,
hemos podido determinar la Factibilidad del Proyecto, puesto que
obtuvimos una TMAR del 9,93% y una TIR del 29,27% y como
complemento de nuestro andlisis obtuvimos un VAN = 464217,16.
Lo que nos reafirma la factibilidad del Proyecto.

Podemos decir que nuestro proyecto es factible hasta el punto en
que sus ingresos disminuyan en un 8% dado que una disminucién de
los ingresos en éste porcentaje, nos deja una TIR muy semejante a la
TMAR y un VAN muy aproximado a cero.

Por otro lado también podemos descifrar la factibilidad de nuestro
proyecto cuando sus costos se incrementan en hasta un 35% puesto
que un incremento de los costos en hasta dicho porcentaje, nos deja
una TIR muy semejante a la TMAR y un VAN muy bajo.



RECOMENDACIONLS

AG Broker deberd contar con mds alternativas de negocios,
para evitar pérdidas ante cambios de tendencias de cultivo.

Buscar en la exportacién de productos por via maritima,
alternativa adicional pero menos costosa que la elegidq,
esto ante repentinos cambios en las regulaciones hechas por
los mercados asidticos.

Al término del periodo de vida util de sus herramientas y
equipos, crear la politica de reposicidn de activos y no como
apaga fuegos como es la tendencia empresarial en
Ecuador.

Exportar a mayores puntos, claro estd previo a un estudio
de factibilidad para incursionar en mercados no explotados



Modelo del Flujo de Proceso de AG Broker




- Muchas gracias, Dios los bendigal



