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¢(Por que una cancha de futbol
sintetica!’

e Necesidad de una cancha de futbol en la
ciudadela Abel Gilbert.

* Muchos jovenes acuden a sitios alejados
de este Canton (Duran), incluso altas
horas de la noche.

e Canchas existentes estan en malas
condiciones.

e E|l costo de usar canchas sinteticas son
altas



Ventajas:

* Solucionarlos inconvenientes que se
presentan con terrenos tradicionales.

e La UEFA demuestra que las lesiones son
levemente inferiores

e Ahorro en el mantenimiento del campo

e Técnicos y cientificos que han convertido
a las superficies sintéticas en auténticas
alfombras verdes



SITUACION ACTUAL DONDE SE
REALIZARA EL PROYECTO

e Canton Duran de la Provincia del Guayas
tiene un total de habitantes de 202.080.

e Con una extension territorial de 58,65
Km2 urbana y 253,08 Km2 rural.



CARACTERISTICAS DEL
SERVICIO

 Sera de césped sintetico con sus
respectivos canales de aguas lluvias.

» Servicio completo y de calidad a los
clientes.

» Se proporcionaran balones y chalecos

e Habra 5 campeonatos durante cada ano,
con un minimo de 8 equipos.

e Daremos la opcion de que formen
torneos propios



Nuestras instalaciones

* Terreno

* Camerinos

* Bar

Alcance

e Habitantes de la ciudadela Abel Gilbert
principalmente de sexo masculino.

* Edad que fluctuan entre los |5 y 54 anos
de edad.



OBJETIVO GENERAL

e Analizar la comercializacion del servicio
de alquiler de una cancha sintetica en la
Ciudadela Abel Gilbert del Canton Duran,
proyectado como una nueva alternativa
para la recreacion de sus habitantes.



MISION

e Ofrecer a los habitantes de los distintos sectores de
Duran que practican futbol, un servicio de alquiler de
canchas de césped sintético de excelente calidad
integrado con modernas y seguras instalaciones.

VISION

e Convertir a“El PELOTEO” en la cancha de futbol
de césped sintético mas concurrida en Duran,
posicionandonos asi en la mente de los clientes
como una empresa lider en el mercado.



FODA

e Fortalezas
e Debilidades
e Oportunidades

e Amenazas



RESULTADQOS DE LAS ENCUESTAS

e Al 73% de las personas encuestadas les gusta jugar
futbol

e Las personas disfrutan practicar este deporte 4-6
veces por semana en 59%

» La preferencia de practicar este deporte es en
horario nocturno y vespertino.

* El precio de aceptacion por hora de alquiler sera
de $35

» El 79% dio la aprobacion de implementar una
cancha de césped sintético



MATRIZ BOSTON CONSULTING GROUP

e El servicio de alquiler de cancha de futbol de céesped
sintético que se ofrecera ha sido ubicado en el
segundo cuadrante que corresponde a “interrogante”
debido a que se requiere de una fuerte inversion la

mlsma— PARTICIPACION RELATIVA DEL MERCADO

FUERTE DEBIL

El PELOTEO

ES'IiﬁLﬁA INTERROGANTE
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MACROSEGMENTACION

* Funciones: alquiler de cancha
* Tecnologia: cesped de calidad
» Consumidores: hombres que practican futbol

» Macrosegmento: publico en general que le gusta
practicar el futbol

MICROSEGMENTACION

*» Segmentacion geografica
» Segmentacion demografica
* Segmentacion Conductual



MODELO DE LAS CINCO
FUERZAS DE PORTER

1
-



MARKETING MIX:5 P’'S

e PRODUCTO
Marca
Logo
Slogan
e PRECIO
Cuya tarifa sera de lunes a domingo de $35
PLAZA

Abel Gilbert cuya direccion es circunvalacion al Malecon junto la
lglesia Evangélica “La Luz de Cristo” y Colegio “Nueva Berea”;

- PROMOCION
Publicidad informativa
Volantes

Periodicos de Duran



e —————————
I

ESTUDIO TECNICO

s Terreno

» Cesped sintetico

» Edificio
(Maquinarias y
equipos para
preparacion de
terreno)

e Cerramiento

......

e Luminarias



INVERSION

DESCRIPCION INVERSION

$ 30.000,00

$ 25.000,00

$ 57.000,00

$2.087,00
$ 790,00
$ 790,00

TOTAL $115.667,00

CAPITAL DETRABAJO

La cantidad de recursos a corto plazo que
requiere una empresa para la realizacion de

las actividades sera de $ 1.550,00



FINANCIAMIENTO

e Cada socio aportara con una suma de
$20.000,00 / 51% de la inversion total.

* EI 49%, $57.217,00 sera financiado
mediante un préstamo de la CFN,a |0

anos, a una tasa de interés del 11.35%.



MERCADO POTENCIAL

e Habitantes de Duran: 202.080

e Personas de sexo masculino: 50,5%
Edades entre |5y 54 anos: 50,7 %

* Personas que les gusta jugar futbol: 73%

e Mercado Potencial: 44.529



DEMANDA ESPERADA

|2 personas por hora
* 23 horas por semana /| 104 horas al ano

* Demanda esperada para este ano sera de
| 3.248 habitantes.



PROYECCION DE LA
DEMANDA

* Se proyecta que para cada ano habra un
aumento de | hora por dia, obteniendo
que para el segundo ano la demanda
crecera en un 30%, el 3er ano un 23%,
para el 4to ano en un 19% y finalmente
llegando el 5to ano con un aumento del

1 6%.



INGRESOS
- PORALQUILER DE CANCHA

PERIODO HORAS PRECIO TOTAL
15 $ 35,00 $ 525,00
8 $ 35,00 $ 280,00
23 $ 35,00 $ 805,00
92 $ 35,00 $ 3.220,00

Elaborado por: Las autoras

* Para el primer ano nuestros ingresos
totales ascienden a $38.640,00



COSTOS DEVENTA

COSTOS PORALQUILER DE
CANCHA

DESCRIPCION COSTOS
$ 312,00
$ 2.160,00
$ 720,00

$ 3.600,00

$ 2.500,00

- Obteniendo un Costo Anual de $9.282,00



INGRESOS POR

CAMPEONATOS
#
COSTO # CAMPEO |INGRESO
EQUIPO |[EQUIPOS| NATOS | ANUAL
$ 220,00 8 ) $ 8.800,00
COSTOS POR
CAMPEONATOS
DESCRIPCION COSTOS
$ 750,00
$ 150,00
$ 300,00
TOTAL $1.200,00




INGRESOS POR ALQUILER
DE BAR

$400 mensual, obteniendo como ingreso $4800

COSTOS PORALQUILER DEL BAR

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
$ 18,00 $ 216,00




GASTOS OPERATIVOS

* Los gastos operativos del servicio
ascienden a $26.830,55.

* GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION GASTO
$ 18.330,00

$ 960,00

$ 600,00

$ 479,52
$ 3.401,03

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $23.770,55




Depreciacion

cosTo | VIDA % |DEPRECIACION |DEPRECIACION| VALOR EN
DESCRIPCION UTIL ° ANUAL ACUMULADA LIBROS
$25.000,00| 10 10% $ 2.500,00 $ 25.000,00 $0,00
$57.000,00| 20 20% $ 2.850,00 $28.500,00 | $28.500,00
$ 790,00 3 33% $ 263,33 $ 263,33 $ 526,67
$2.087,00 | 10 10% $ 208,70 $2.087,00 $ 0,00
$ 790,00 10 10% $ 79,00 $ 790,00 $0,00
VALOR DE
TOTAL $5.901,03 DESECHO $29.026,67
Elaborado por: Las autoras
DESCRIPCION GASTO
$ 40,00
$ 100,00
$ 80,00
GASTO MENSUAL $ 220,00
TOTAL ANUAL $ 2.640,00




TMAR TIR VAN

e LaTMAR es 19.35%.
e LaTIR ascendio alrededor de un 39 %, lo

cual indica que es un proyecto aceptable
por que esta por encima de nuestra

TMAR.
* El VAN del proyecto es de $67.244,45.

A CONTINUACION PRESENTAMOS EL FLUJO DE
CAJA:



ANOS 1 2| 3 a 5
INGRESOS POR CAMPEONATOS $8.800,00 | $11.000,00 | $13.200,00 | $ 15.400,00 $ 17.600,00
COSTO DE VENTA DE CAMPEONATOS

ARBITRAJE $ 750,00 $ 937,50 $1.125,00 $1.312,50 $ 1.500,00
BALONES $ 150,00 $ 187,50 $ 225,00 $ 262,50 $ 300,00
PREMIO $ 300,00 $ 375,00 $ 450,00 $ 525,00 $ 600,00
UTILIDAD BRUTA POR CAMPEONATOS $ 7.600,00 $9.500,00 | $11.400,00 | $ 13.300,00 $ 15.200,00
INGRESOS POR ALQUILER DE BAR S 4.800,00 $ 6.258,99 $7.717,99 $9.176,98 $ 10.635,97
COSTO DE VENTA POR ALQUILER

CONSUMO DE ELECTRICIDAD $ 216,00 $ 281,65 $347,31 $ 412,96 $ 478,62
UTILIDAD BRUTA POR ALQUILER DEL BAR $ 4.584,00 $5.977,34 $7.370,68 $ 8.764,01 $10.157,35

INGRESO POR ALQUILER DE CANCHA

S 38.640,00

S 50.400,00

S 62.160,00

S 73.920,00

S 85.680,00

COSTO DE VENTA DE ALQUILER

CONSUMOS DE ELECTRICIDAD $ 312,00 $ 406,96 $501,91 $ 596,87 $ 691,83
BALONES $ 2.160,00 $2.817,39 $3.474,78 $4.132,17 $4.789,57
CHALECOS $ 720,00 $ 939,13 $1.158,26 $1.377,39 $ 1.596,52
MANTENIMIENTO DE CESPED SINTETICO $ 3.600,00 $ 3.600,00 $ 3.600,00 $ 3.600,00 $ 3.600,00
DEPRECIACION DE CESPED SINTETICO $ 2.500,00 $ 2.500,00 $ 2.500,00 $ 2.500,00 $ 2.500,00

UTILIDAD BRUTA POR ALQUILER DE CANCHA

S 29.348,00

S 40.136,52

S 50.925,04

$ 61.713,57

S 72.502,09

UTILIDAD BRUTA TOTAL

S 41.532,00

S$ 55.613,86

S 69.695,72

S$ 83.777,58

S 97.859,44

(-) GASTOS

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTO POR SUELDO

S 18.330,00

S 18.330,00

S 18.330,00

S 18.330,00

S 18.330,00

GASTO POR MANTENIMIENTO S 960,00 S 960,00 S 960,00 S 960,00 S 960,00
GASTO POR SUMIINISTROS S 600,00 S 600,00 S 600,00 S 600,00 S 600,00
GASTO POR SERVICIOS BASICOS S 479,52 S 479,52 S 479,52 S 479,52 S 479,52
DEPRECIACION DE ACTIVOS FUOS S 3.401,03 S 3.401,03 S 3.401,03 S 3.401,03 S 3.401,03
GASTO DE VENTAS

GASTOS POR PUBLICIDAD S 2.640,00 S 2.640,00 S 2.640,00 S 2.640,00 S 2.640,00

TOTAL GASTOS OPERATIVOS

S 26.410,55

S 26.410,55

S 26.410,55

S 26.410,55

S$ 26.410,55

GASTOS NO OPERATIVOS

GASTOS POR INTERESES $6.327,65 $ 5.936,95 $ 5.499,53 $ 5.009,79 $4.461,48
TOTAL GASTOS NO OPERATIVOS $ 6.327,65 $ 5.936,95 $ 5.499,53 $ 5.009,79 $4.461,48
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRAB. $8.793,80 | $23.266,35 | $37.785,64 | $ 52.357,24 $ 66.987,40
15% PARTICIPACION TRABAJADORES $1.319,07 $ 3.489,95 $ 5.667,85 $ 7.853,59 $10.048,11
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA $7.474,73 | $19.776,40 | $32.117,79 | $ 44.503,65 S$ 56.939,29
25% IMPUESTO A LA RENTA $ 1.868,68 $4.944,10 $8.029,45 | $11.125,91 $14.234,82
UTILIDAD NETA $5.606,05 | $14.832,30 | $ 24.088,34 | $ 33.377,74 $42.704,47
DEPRECIACION $ 5.901,03 $ 5.901,03 $ 5.901,03 $ 5.901,03 $ 5.901,03
INVERSION ($ 115.667,00)

CAPITAL DE TRABAJO ($ 1.550,00)

AMORTIZACION S 3.266,86 $ 3.657,56 $ 4.094,98 $4.584,72 $5.133,03
PRESTAMO $57.217,00

REINVERSION $ 790,00

VALOR DE DESECHO

FLUJO DE CAJA (S 60.000,00)] $8.240,22 | $17.075,78 | $ 25.894,39 | $ 33.904,05 $A43.472,47




ANOS

6

7

8

9

10

ING RESOS POR CAMPEONATOS

S 17.600,00

S 17.600,00

S 17.600,00

S 17.600,00

S 17.600,00

COSTO DE VENTA DE CAMPEONATOS

ARBITRAJE

S 1.500,00

S 1.500,00

S 1.500,00

S 1.500,00

S 1.500,00

BALONES

S 300,00

S 300,00

S 300,00

S 300,00

S 300,00

PREMIO

$ 600,00

$ 600,00

$ 600,00

$ 600,00

$ 600,00

UTILIDAD BRUTA POR CANVIPEONATOS

S 15.200,00

S 15.200,00

S 15.200,00

S 15.200,00

S 15.200,00

ING RESOS POR ALQUILER DE BAR

S 10.635,97

S 10.635,97

S 10.635,97

S 10.635,97

S 10.635,97

COSTO DE VENTA POR ALQUILER

CONSUVIO DE ELECTRICIDAD

S 478,62

S 478,62

S 478,62

S 478,62

S 478,62

UTILIDAD BRUTA POR ALQUILER DEL BAR

S 10.157,35

S 10.157,35

S 10.157,35

S 10.157,35

S 10.157,35

ING RESO POR ALQUILER DE CANCHA

S 85.680,00

S 85.680,00

S 85.680,00

S 85.680,00

S 85.680,00

COSTO DE VENTA DE ALQUILER

CONSUINVIOS DE ELECTRICIDAD

S 691,83

S 691,83

S 691,83

S 691,83

S 691,83

BALONES

$ 4.789,57

$ 4.789,57

$ 4.789,57

S 4.789,57

S 4.789,57

CHALECOS

S 1.596,52

S 1.596,52

S 1.596,52

S 1.596,52

S 1.596,52

NMANTENIMIENTO DE CESPED SINTETICO

S 3.600,00

S 3.600,00

S 3.600,00

S 3.600,00

S 3.600,00

DEPRECIACION DE CESPED SINTETICO

$ 2.500,00

$ 2.500,00

$ 2.500,00

$ 2.500,00

$ 2.500,00

UTILIDAD BRUTA POR ALQUILER DE CANCHA

S 72.502,09

S 72.502,09

S 72.502,09

S 72.502,09

S 72.502,09

UTILIDAD BRUTA TOTAL

S 97.859,44

S 97.859,44

S 97.859,44

S 97.859,44

S 97.859,44

(-) GASTOS

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTO POR SUELDO

S 18.330,00

S 18.330,00

S 18.330,00

S 18.330,00

S 18.330,00

GASTO POR VIANTENIMIENTO S 960,00 S 960,00 S 960,00 S 960,00 S 960,00
GASTO POR SUMINISTROS S 600,00 S 600,00 S 600,00 S 600,00 S 600,00
GASTO POR SERVICIOS BASICOS S 479,52 S 479,52 S 479,52 S 479,52 S 479,52

DEPRECIACION DE ACTIVOS FUUOS

S 3.401,03

S 3.401,03

S 3.401,03

S 3.401,03

S 3.401,03

GASTO DE VENTAS

GASTOS POR PUBLICIDAD

S 2.640,00

S 2.640,00

S 2.640,00

S 2.640,00

S 2.640,00

TOTAL GASTOS OPERATIVOS

S 26.410,55

S 26.410,55

S 26.410,55

S 26.410,55

S 26.410,55

GASTOS NO OPERATIVOS

GASTOS POR INTERESES

S 3.847,60

S 3.160,30

S 2.390,80

S 1.529,28

S 564,72

TOTAL GASTOS NO OPERATIVOS

$ 3.847,60

$ 3.160,30

$ 2.390,80

$ 1.529,28

S 564,72

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRAB.

S 67.601,29

S 68.288,59

S 69.058,08

S 69.919,61

S 70.884,16

15% PARTICIPACION TRABAJADORES

S 10.140,19

S 10.243,29

S 10.358,71

S 10.487,94

S 10.632,62

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

S 57.461,09

S 58.045,30

S 58.699,37

S 59.431,66

S 60.251,54

252 IMIPUESTO A LA RENTA

S 14.365,27

S 14.511,32

S 14.674,84

S 14.857,92

S 15.062,88

UTILIDAD NETA

S 43.095,82

S 43.533,97

S 44.024,53

S 44.573,75

S 45.188,65

DEPRECIACION

$ 5.901,03

$ 5.901,03

$ 5.901,03

$ 5.901,03

$ 5.901,03

INVERSION

CAPITAL DE TRABAJO

S 1.550,00

ANMORTIZACION

$ 5.746,91

$ 6.434,21

S 7.203,71

S 8.065,23

S 9.029,79

PRESTAMO

REINVERSION

S 790,00

S 790,00

VALOR DE DESECHO

S 29.026,67

FLUJO DE CAJA

S 43.249,94

S 42.210,80

S Aa42.721,85

S 42.409,55

S 71.846,57




PAYBACK

Ao | FLUIODE | VALOR | eresene
ACUMULADO

1 $ 8.240,22 $ 6.904,25 $ 6.904,25
2 $17.075,78 | $11.987,69 $ 18.891,94
3 $ 25.894,39 | $15.231,35 | $34.123,29
4 $33.904,05 | $16.709,44 | $50.832,73
) $43.472,47 | $17.951,56 $ 68.784,29
6 $43.249,94 | $14.964,11 $83.748,41
! $42.210,80 | $12.236,76 $ 95.985,17
8 $42.721,85 | $10.376,97 | $106.362,14
9 $ 42.409,55 $8.631,01 $ 114.993,16
10 $71.846,57 | $12.251,29 | $127.244,45




SENSIBILIDAD ANTE VARIACION EN
PRECIO DEALQ.DE CANCHA

FLUCTUACIONES PRECIO VAN
Disminucién del 40% $ 21,00 ($ 5.041,50)
Disminucién del 30% $ 24,50 $13.029,99
Disminucion del 15% $ 29,75 $40.137,22
Disminucion del 5% $ 33,25 $ 58.208,70
Original $ 35,00 $67.244,45
Incremento del 5% $ 36,75 $ 79.307,12
Incremento del 15% $ 40,25 $94.351,68
Incremento del 30% $ 45,50 $121.458,91

VARIACION EN EL PRECIO

$ 140.000,00

$120.000, &

 100.000.00 pra
Z $ 80.000,00 /
< $60.000,00 // _
> $40.000,00 —p—Seriesl

$ 20.000,00 /

S0,00 j/
(S 20.000,00) 5 5 5 5 5 5 5
21,00 29,75 33,25 35,00 36,75 40,25 45,50




CONCLUSIONES

Se puede concluir que la ubicacion es estratégica debido a que el lugar es
conocido y existen pocas canchas de este material.

De las encuestas que se realizo se pudo determinar el nivel de aceptacion
de los habitantes de Duran de jugar en cancha de césped sintético debido a
los diferentes beneficios y a la satisfaccion que les representa jugar este
deporte.

Basandonos en el analisis del PayBack estariamos recuperando nuestra
inversion en el quinto ano.

Se concluye basandonos en el analisis de sensibilidad de precios que para
mantener nuestra demanda se podria llegar a bajar el precio hasta un 35 %
aproximadamente.

Consideramos que nuestro proyecto es bastante rentable porque como
podemos observar nuestra TIR supera la TMAR.



RECOMENDACIONES

e Debemos estar atentos a los campeonatos ya que este es
considerado como parte de nuestros ingresos y nos
ayudara a tener mayor reconocimiento en el mercado.

e Se recomienda poner mayor énfasis en los medios de
publicidad

como las volantes debido a que es un medio rapido y
llamativo de hacer llegar la informacion.

* Recomendamos la implementacion del proyecto por los
beneficios favorables presentado en las conclusiones,
dando nuevas oportunidades de explotar este negocio en
lugares donde no existen canchas de este tipo.



GRACIAS!



