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PROGRAMA PARA MICROEMPRESARIOS
<DELUNIVERSO

Moédulo I
LIDERAZGO EMPRESARIAL

Objetivos especificos:
= Incentivar el espiritu de liderazgo para el emprendimiento de microempresas exitosas.
 Fortalecer la toma de decisiones de las empresas ya creadas.

£Qué es una estrategia?
50lo las empresas grandes deben planificar?
{C6mo se alinea la visi6n a sus suefos?

s som algunas de las inquietudes que Jos empresarios deben

tener u In bora de organizar nu "y
e b e e
‘misrm: lns ‘del conscimiento que parten de

Ia mete y peden cnsverdrse en una i, La estrategia, en cambic,
se preocipa pos mantener uza secuencla gica y apartuta de vasig
‘Penstmaicnos que van hacin un mismp objetvo.

() Visién compamdn

Tener una empeesa iefin s un logro. Rec acto de vales-
e e b g s pton o
Pesc, dqué hace que 1as organizaciones soan diferentes?, den qué redica
dhmdgquummpgu ‘erescan y otras no? Empecemos par lo

Fobere i o et 24 enachdo ves la frase, °El Ifmite

s el ielo™? Pues, s verdad. Los remltados rmicho del alcan-

ovda s s, S e primer o, 6 guerer i gue o et
toma

3 por g m ld grme s aciones Y

Una misma empresa puede ser vislonada de diferenies maneras. B el
médulo amterir s¢ expuso el caso de don Gino, ua ex asitntc de
oocin que se decidif & emprender su propio aegoci. Observemos las
opeiones que para dl tiene sy restamrante.

FCRES A RALAE D O 27
1 Enfocade on una aspeciaidad Espacilits en comida crole

2 Lider a rivel local N(imero 1 en ventas en Guaysqul

3 Lidr s v roglonal EI i faoso restaurartn o s i Cons

4 Lider 3 nivel nacional (inico restaurante con presencis naconsl

5 Lider 3 nivel Internacions| B Ter. restaurante ecustorianc en paises extranjeros.

sud-umiw El restaurarta con mis sucurssies an &l mundo

En instancia, todas las \IIBHI legar lejos o tener lo

T T e e e
Los vhmeoe-im

amdmdnh:ehddnmaimmm y saczificlo.

Para explicar I importancia.

it . i

Hemonal. & ‘oclor Vidor

Tk, priquintra y creador 3

Shpere

libro, BT o burca ds

sensido, snaliza cientifica-

meate, basado en un

eudio, que existe una

relacifn muy fuerte entre

g:vi_d:ynnudgllpﬂvi-

revin muy fuete para vive,
Hay que resaloar que un *sueho” e3 napitadar, pero méa reallsts £ tener una
“alén'. Laa emprasas ae croan por ks prmarcs, e 38 fortalscen por fa

‘capacidad de llevrioa 2 fa realidad; dicho on oiras paiahra, fa iskin as un
‘able  tierm de todos los anhelos ampresariales.

“Cuéntamelo y o olvidard, enséfiame y ko recordar,
involfirame y lo entenderé Confudo

‘Guando una visitn es croads enlre empresaios y enpisedos 38 loge una
sinergda adkconsl que sa traducs &n invohucramierts, proplciado por un
‘sentido do pertanencla haca ol projecto-en o, hactenda seriral empioaco
quela qua hacs es una tares de vitalimportancia, No s lorisio solictarle
un emplsado que radacte un Informs, 8 explicars qus ieaados en diha
Informacidn sxstrn camblos qus modiicarén vl rumbo ds s empresa.

lahors de disefr una planficasidn xtoss &3 recesaro que  vaidn 3ea
ko plazn. En Evuscirea pefaril hacari 10 afs. Cuando a ek
55 slcanz s do ko axperto, o nscsssriamenta quler dclr qus i
orgareaciones sfients, s qus eafll do icanaa. Ofro purto s
Ty quo tamas en cusi o5 quo debe estar erfocada a s priorades,
debe eorla quin de o8 bjedvos, meis, esttgles acclones y rsas.

Es henssart satablooer objtvos y mstas que 3kvan paa detarnar s
ol caming transad ¢s el rumbo rezado & corto y mediano pazo. Los
abjetkcn doben ser tenls, okanzables, medbies y somenibles. La
Impariandi da sica redca en cue Inspian Ian astrateges y oot 5
coneretan e acscnes y areas. Daing (o pata doa alded o) deck:
“Lo qua o 38 mide, o 5a conroln 1o que 1o canol, jamis 5o pusce
mejorr

Sin susfos 1o hay emprendimisnto. Can susfios hay empreass, con viaion
xaton reauedos, pons ura ¥ision companida gensra organizsokones

Pl.AmFchclt‘)N
ESTA EL EXITO

. Allneaclén empresarlal

na empeesa marche por buen caming debe cstar lineada,
l;?npﬁ:qummmpm)mdzwm(m
estructrs, recumios, e enentran arientados en
O i sl 2 Aesficatn B o 8 sl regmcntct o o
el procesa. Obaervemos lo que se evidencia en el grific siguiente:

Vit -» Cllus —» Btctra —» Roursos —» Esraags m Rosbacks
X o Cutum —» Estuctrs —» Reouras —» Extratages = Corfalon
Viin» X —»EStctra —» Rooros —» Extatoghs = Redstoncs
Veitn »Caurs > K Recurss —» Entrakagits = Arviedad
Voo » CAUY SRR > X ESURghs m sucin
Vil » s > Erctura » Reorss > X = Eores repettes

En ol sagundo caso, la confusin e geners por a faita de rumbo (vilén; sn ol
siguiants, cuando a ampresa carece de préciicas propies que i convierten on
inioa{outura), surgo I resistancls; lusgo, cuanda la dorfamanlan del equipa
o st acard can isa neceskiasies empresariskea (eatructurs), en o emplesilo
¢ gener ansledad; y fivamente, cusndo no hey exrategies, s erores se.
rapiten ratraitvamants.

) Férmula de liderazgo empresarlal

MODELO EDREE - Lidarnzgn ampensariel

DESEQ IDENTIDAD

El cumpimionta estrcta o Ias sgulsntas ousito caracteriticss pusde marcr
e an eric i agarees, tiens el i vt o
prechifin.

e e e uien decide:
o 0 secos, put o que serk s respan-

colores linmativos, escoger wn ogo innovador, woa Gpogea:
8 e e it s 00
dechy 0o i Tgedo

Una empresa lider debe comunica: y hay varias farsas de hacerl, por
iempios s medio ds umimkaciin, # boc & boca, corr ceiinln,
comen direto eaire otri.

La comunicaoln depende de tres fastores claves:

£ Frosusnola: cuando el mensaje: s repetdo envarias ocasiones.
{3 Alcanoe: mano sa llga a muchas personas.
(3 wpact: cuendo el mensale geners una rescsifn en a gents.

e conocimienta o descono-

o i e s s » o e
Existon 5 nivelos conuunloasionales en que kas setrateglas varian.

® Una empresa qus busca

oportunidudes sa eomeel ES
‘@ Cuando reallza acclones a Tavis NNELES
dltonmn oo
@ Cuando hace algo que I3 der
10 hacen, e diferenclats, sy
@ Gusnd aseadiferances son ‘Proferido
supnores s d
‘compstanc,we refc Diferencizdo
© Cuanuo esa prfarencla s I
comatn en una compra Recordado I
cortinua fdamandado), =
38 llarrea dxite omprosarial. Conacido

iC6me hacer para sobeesali entre nalles de enpresas y peoductoa?
4060 corpetccom grandes mareas v haven willonarias cxpe-

Elvetreto i e ditiguirepor e d lacmovacén, anowar e cees
 pam crear 1o importa el Ganuafio de la empress 0 ¢l dinero con’
mum.mﬁmmmaem-quum.quﬁ
preparadas para_aprovechar s apartunidad.
Eamplieads e e sees (e, Miidd, dmeoy bemel
cion) de manera disciplivads, seré cuestin de tiempo pam que usied

sleamce ol
R g oy o e o e, 1 ya o e pu s wa

o, Boase 1t e i e e
ado o o oo s vk cusa ot & . e

Hl &xito del ser bumano uo esth e hacer cosas extremedamente grandes,
‘st en hacer cosan pequeias, pero exremadamente bien bechas.
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acciones que en agin womeno i

E irportante decir que los van de Ia mang con las necesidades y

ar girecer o que cbeervar qué s o que o consumidor desen. s

eidades son y i
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de armos, con g mulsma marce, precs, cantidad v calidad,

Ecucha hoy 198 20007 an Radl CRy Ia entrevitn & Amire
Abzarmors, propletarko do Breganca, canduckda por Gullemo
Maidonado.
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