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@Emitir opinion sobre la razonabilidad
de los estados financieros del periodo
determinado

Comprobar la conformidad o
cumplimiento con normas contables
de auditorias, asi como con las legale

distinto al que lo
prepard

@Evaluar el sistema de Control Interno
Financiero de la empresa o entidad.
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INFORME DE AUDITORIA
SOBRE
ESTADOS FINANCIEROS

l
La razonabilidad con que los
EEFF del cliente se
encuentran rresentados

Razonabilidad
se sustenta en

Integridad l
Exactitud
Corte

Realizar

Planificacion

Existencia y Ocurrencia [ ASEVERACIONES <
Derechos y Obligaciones
Valuacion

Presentacion y Revelacion

Permitiendo

Programar
pruebas
SUSTANTIVAS

Para

Corroborar
Refutar
ASEVERACIONES

Elaborar ajustes
Reclasificaciones

Emitir Opinion
a través de
Informe

Ejecucion
Finalizacién

Llevar a cabo

Estudio y Evaluacién
del
Control Interno

Finalidad

Establecer si Controles
Internos son
Confiables

Y cubren

Opinién puede ser

Tener en cuenta

en su estudio
|
Normas

de
Auditoria

Generales
Trabajo
Informe

Sin salvedades
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IMPORTANCIA HISTORICA DE LA
AGRICULTURA EN EL
ECUIDOR
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La hacienda se convierte en el eje de la acumulacion de
riqueza en la época colonial, ya que no representaba gran
inversion en capital o tecnologia, sino que era intensiva
en mano de obra, consolidandose el estado oligarquico
terrateniente, que a su vez fomento el desarrollo de este
sector.

PACIFSA



S urticgpacion de las Ramas de la - Industria

M\etalicas basicasy fabricacion
deproductosmetalicos, equipo

maquinaria

20,90%
-MProductos alimenticios,

bebidasy tabaco

M Quimicosy derivados de
petroleo, carbon, caucho y

plastico

*
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EXPORTACIONES POR GRUPOS DE PRODUCTOS

(Cifras en miles de US dolares Fob)

(Periodo Enero - Mayo)

RUBROS 2007 2008 VARIACION
VALOR %
TOTAL EXPORTACIONES 4.928.597 8.103.585 3.174.988 64,4
\ NO PETROLERAS 2.353.513 2.701.089 347.576 14,8
? *NO TRADICIONALES 1.332.683 1.466.037 133.354 10,0
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Es una sociedad anénima civil
agricola, desarrolla  actividades
agricolas en cuanto a la compra,
venta y exportacion de estos
productos, transformarlos - o
controlando el transporte de los
Insumos mencionados
anteriormente,

Dentro del sector agricola su
actividad principal esta el
cultivo de tabaco, incluso su
elaboracion preliminar

Garantizar el suministro global
de Hojas de tabaco de calidad
para sus clientes y asegurar que fi
las comunidades agricolas de las

que dependen puedan prosperar
de un modo sostenible.

Liderar de forma innovadora
y responsable el mercado de
productos de tabaco,
asegurando la-sustentabilidad
del negocio y el desarrollo de
sus talentos y marcas.

PACIFSA




Orvceso do D roduccion

El cultivo de Hojas de tabaco
de calidad empieza con una
preparacion cuidadosa del
\ semillero y de la produccion
- de la planta de semillero.

Las semillas del tabaco son
pequeiias (entre 10.000 y
30.000 por gramo), pero

- germinan con rapidez - entre 5
y 10 dias.

\\ 4 - —
- Enlas condiciones adecuadas = Desflorado Desflorado
de semillero, estas plantas 3
llegan a una altura de entre 15 , A B
y 20 cm en dos meses. ,
| Después se trasplantan a la N

tierra.

- PACIFSA



Cuenta con proveedores
internos los cuales & .
suministran: papeleria, , Los proveedores
productos de agricultura ' externos suministran
como fertilizantes, , - productos inherentes a
abonos, vacunas, la elaboracion de la
1 herramientas maquinarias \ hoja de tabaco como
y equipos industriales asi : “ASP Enterprise”.
como empresas estatales )
como “Petrocomercial”.

PACIFSA
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Tiene 1200 empleados los cuales se encuentran en las diferentes
areas en produccion

» i
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PACIFSA

y
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* También posee personal en las areas administrativas: Gerencia, Contabilidad, Recursos Humanos,
== Sistemas, Auditoria Interna y Operaciones.
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El producto final es la hoja de
tabaco a la cual se le da una
clasificacion de acuerdo a:




01/01/2006

Dorler del @W-PAQFSA

Junta General

G =,
I Auditoria |
s 4
Gerencia General
N\
Gerencia de Gerencia de G;ﬁzrrllct;a 5 Gerencia Agricolal Contador General|
Recursos Operaciones S duccif)"n
L 4 ) ) . 4 : 4 )
Asistente Asmtgnt'e o e As1stentf3 G Jefe Técnico Bodeguero .J'efe 5 Wefe de Ganadert Jefe de Procesos ol
Logistica Compra Exportaciones Administrativo Costos
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Sndilisis de %‘m;éma

COMPRAS - 2008

3.500.000.00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00 —
0,00 L e

Valores
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ANTICIPO A PROVEEDORES - 2008
120.000,00
100.000,00
_80.000,00
é 60.000,00
Z 40.000,00
20.000,00
0,00
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8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

PROVEEDORES - 2008

Series]l
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Datos Financierss 2006-2008

Cuenta 2006 2007 2008
Utlidad 54247959 §121.06440 §35.695,40
Ventas netas §7.187418.23 § 743391490 §8.767.114,64

Actvos fotales $24.099.938,) §20.497.387 401§ 28.085.246 40
Capital contable $5.678021,02 §O877.716138 $5828.3104

Perla del Pacifico S.A. (PACIFSA) es la compaiia lider a nivel nacional y vende

productos en aproximadamente 10 paises. En 2007, tuvo una participacion de
# aproximadamente un 8% del mercado internacional de cultivadores de hojas de

tabaco (Preproduccién de tabaco), y registré Ventas de $7.433.914,39 dolares y
una Utilidad de $ 121.064,40 ddlares.




Razon del Circulante:Estas son utilizadas para analizar la capacidad de la empresa de cumplir con obligaciones de corto
plazo. Con estas razones se puede saber la situacién de las empresas en relacion a la solvencia de
efectivo en caso de acontecimientos adversos.

| RAZON DE LIQUIDEZ - 2008

7,00
6,00
5,00

4,00

Valores

3,00

2,00
1,00

0,00
Ene | Feb | Mar| Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic

= Series1 343 | 3,35 431 373|414 2,80 | 2,47 | 2,42 | 2,51 | 2,51

=)
=)

Activo circulante B

Razon del activo circulante = : : =
Pasivo circulante



Razones de Actividad: Estas razones miden que tan eficientemente esta utilizando sus activos una empresa.

Ventas netas a crédito

RotaciOn de cuentas por cobrar = — . = 53697,78
Dias promedio de cobro

i Dias
Dias promedio de cobro = — =7.16
RotaciOn de cuentas por cobrar

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR - 2008
1,20
1,00 4

0,80

0,60 2

Valores

0,40

0,20
L 4

o
0,00 |l
Ene | Feb | Mar| Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic

& Series1| 0,01 0,01 | 0,06 | 0,07 0,09| 0,12 0,31| 0.53| 0,62 | 0.75 | 0,90 | 0,97

Compras netas a crédito

Rotacion d . p _ =0.37
otacion ae cuentas por ragar Promedio de cuentas por pagar







La no realizacion de verificaciones periddicas de los
procedimientos y controles aplicados en las Areas por parte de
personas independientes a dichas Areas.
La gestion administrativa-
contable en general L a inexistencia de comprobaciones esporadicas en el
funcionamiento de los supervisores de las distintas areas de la
Empresa en cuanto a los procedimientos y controles ejercidos en

Destacan Sus operaciones.
Como
“Controles
no
Ffectivos” Las facturas recibidas de proveedores no son recibidas

directamente por el Area de Contabilidad.

No se realizan confirmaciones periddicas de los saldos de

EL sistema de compras OnEsy
proveedores para su conciliacion de cuentas.

No se cancelan los documentos pagados a proveedores mediante
sello de “Pagado”.

18 /
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Punto de Referencia Ventas netas - 2008 8.767.114,64
m‘\.AA

50% de la Mat. G

10% de la Mat. C e




Para nuestra auditoria utilizamos el muestreo por estratos, en el cual hemos clasificado de la siguiente manera:

NUmero de cuentas

. Cuentas
e seleccionadas Total de
Estrato Composicion del estrato , no
(método de Cuentas .
., analizadas
seleccion)
1 Cuentas de $ 22000 en adelante Todas Todas 0
2 Cuentas de $ 10000 a $ 21999 55 cuentas 60 5
3 Cuentas de $ 5000 a $ 9999 30 cuentas 36 6
4 Cuentas de menos $ 5000 17 cuentas 28 11

Nota: Los estratos 2,3y 4 el numero de cuentas a revisar son tomados del generador de
numeros aleatorios.




Evaluacion-de-Riesgos

Ambiente de Control
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Ambiente de Control

© El personal tiene la formacion apropiada
ademas de afios de experiencia en el
desempefio de sus actividades.

© Presencia de un departamento de auditoria
interna y Ultima auditoria externa realizada el
afio anterior.

© Ausencia de indicadores de gestién

@ Existen margenes estrechos de control y
toma de decisiones.

@ No todos los departamentos de la
organizacion cuentan con manuales de
procedimientos.

© El personal cuenta con un Reglamento
Interno de Trabajo.

© Se constatd los departamentos existentes
~segun el organigrama establecido por la
empresa.

Evaluacion-de-Riesgos

Ambiente de Control




Evaluacion de Riesgo

~Objetive T Ricsgo " Controles

Detectar todas las

Obtencion de |No obtener | debilidades de la
la certificacion | la empresa y tomar las
“Bass”. certificacion. | medidas correctivas
necesarias.
Mejorar las
condiciones de
No alcanzar | trabajo del personal.
Aumentar la fzat | brabajo ¢en person
.. la meta | Contratacion de
produccion.
propuesta. personal.
Capacitacion del
personal.

Aumentar las
ventas.

Politicas de
Gobierno.
Reformas a
leyes
vigentes.
Crisis
econdémica.

Constar con un plan
de contingencia.

Estar
frente a cambios de

preparados

las politicas.

Evaluacion-de-Riesgos

Ambijente de Control



Actividades de Control
© Todo compra debe tener la aprobacion del Director de
Operaciones y presentarse las respectivas cotizaciones,
las cuales deben ser minimo 3 cotizaciones.

Aprobada la cotizacion se realiza la respectiva Orden
© de Compra la cual debe estar firmada por la Jefa de
Compra, Contador General y Director de Operaciones.

Todo Compra debe contar con el respectivo soporte
© (Factura).

La Factura debe cumplir con todos los requerimientos
© segln el Reglamento de Comprobante de Venta y
Retencion.

Todos los bienes adquiridos deben ser ingresados
© correctamente al sistema.

Verificar que los bienes adquiridos se cologuen en el
© departamento correspondiente y que sean utilizados
solo para actividades de la empresa.

Las formas de pago se encuentran establecidas.
o

Los anticipos se dan con proveedores claves los cuales
© definieron con la empresa el monto del anticipo.

Evaluacion-de-Riesgos

Ambijente de Control




Informacion y Comunicacion
OEl fluyjo de informacién de los diferentes
departamentos en la empresa se da a través de
informes mensuales de las actividades realizadas y
metas alcanzadas las cuales son enviadas a Gerencia
y a Presidencia.

@ La informacion del departamento de produccion
ademas es enviada al departamento de sistemas los
mismos que realizan actualizaciones de los diferentes
reportes que se pueden encontrar en el sistema para
la utilizacidn de las diferentes areas en la empresa.

© Cabe recalcar que la cadena de mando definida que
identifica el grado de autoridad que tienen los
empleados siendo base fundamental para conocer a
quien reportar sus actividades.

© Los documentos de importancia tienen categorias
definidas para su restriccion: confidencial, reservado
y secreto. Seguridad de custodia de la informacion,
solo el personal encargado tiene acceso al sistema de
la empresa.

@ Entre los medios de comunicacion se encuentran las
politicas, manuales, avisos, telegramas, oficios,
modo verbal, correo electronico. Se tiene establecido
para la presentacion de estados financieros hasta los
15 dias del préximo mes.

Evaluacion-de-Riesgos

Ambijente de Control




Monitoreo

© Mediante el monitoreo se puede saber si se
estan cumpliendo las politicas,
procedimientos y objetivos de la empresa,
se deben establecer controles periddicos y
oportunos para todos los procesos de la
empresa.

© La funcién del departamento de auditoria
interna esta integrado por el Auditor interno
y el asistente de auditoria, los que realizan
pruebas, controles y asesorias a los
diferentes departamentos de la empresa,
comunicando sus resultados a los
responsables de cada area, a la Gerencia 'y
emitir informes a Presidencia, ademas de
realizar seguimiento a las recomendaciones
que ha dejado expuestas en anteriores
auditorias.
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Evaluacion-de-Riesgos

Ambijente de Control







EMPRESA "PERLA DEL PACIFICO"
MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGO DE AUDITORIA

RIESGOS INSTRUCCIONES PARA EL
COMPONENTE INHERENTES/CONTROL ENFOQUE PLAN DE AUDITORIA
. Diferencia de saldo no es Sust/a'ntlvo: . Pro.c ed1‘n/f11ent0s Determinar el origen de las
Exigible i P analiticos. Circularizacion de
significativo. . ., cuentas por cobrar
saldos. Confirmacion de saldos.
Cumplimiento: Verificamos que|
se cumpla con todos los
procedimientos especificos paral
la toma fisica.
Registro bajo el método
Inventarios [0 v saldo Sustantivas: Se verificé que las

representa el valor de la
toma fisica.

actas de constataciéon fisica
concuerden con los saldos
operativos vigentes. Examinamos
la documentacién de respaldo de
salida de inventario.

: : Movimientos no Sustantivo: Procedimientos|
Pasivo Corriente . -
significativos analiticos.
Movimientos no Sustantivo: Procedimientos|
Ingresos it B n
significativos analiticos.
Cumplimiento: Verificamos el
cumplimiento de controles
T Monto de operaciones no |establecidos para autorizacion y|
significativas registros.
Sustantivos: Procedimientos|

analiticos.




PROGRAMA DE AUDITORIA

Entidad: "Perla del Pacifico S.A."
Periodo: 01/01/2008 - 31/12/2008
Componente: Compras - Cuentas por Pagar
Existencia & Derechos Presentacion
Descripcion Integridad | Exactitud | Corte . & Valuacion &
Ocurrencia .ol N
Obligaciones Revelacion
Objetivo de Auditoria:
Obtener suficiente evidencia apropiada de auditoria respecto a 13
integridad, veracidad, exactitud, corte, existencia & ocurrencia,
derechos & obligaciones, valuacion, presentacion & revelacion
de las cuentas por pagar.
Determinar si los saldos de los proveedores son razonables y el
importe de las compras es acorde con las necesidades de la
empresa.
Verificar que exista una correlacion entre el pedido, I
mercaderia recibida y el importe facturado.
Gerenciales:
Obtener evidencia para confirmar que los siguientes controles
operan en forma efectiva:
1. Politicas y procedimientos establecidos para la administracion 9 P %
adecuada de los anticipos y cuentas por pagar.
2. Politicas y procedimientos establecidos para la realizacion de L v y
compras. '\\
3. Verificacion y aprobacion de la veracidad de las facturas de , \, y
cuentas por pagar antes de su respectivo pago.

28



PROGRAMA DE AUDITORIA

Entidad: "Perla del Pacifico S.A."
Periodo: 01/01/2008 - 31/12/2008
Componente: Compras - Cuentas por Pagar
Existencia & Derechos Presentacion
Descripcion Integridad | Exactitud [ Corte : & Valuacion &
Ocurrencia .- o
Obligaciones Revelacion
Procesamiento:
Prueba Analitica:
Comparar los saldos de las cuentas de anticipos y cuentas por|
pagar del afo 2007 y 2008 y determinar las variaciones mas v v v v
significativas.
Pruebas de Detalles:
Solicitar el detalle de las cuentas de anticipos y cuentas por|
pagar, tomaremos una muestra para verificar su exactitud v v v
matematica y compararemos su saldo segun mayor.
Revisar las cuentas por pagar que no fueron canceladas durante g b y L i
el periodo actual.
Realizar un listado de los anticipos concedidos a proveedores
; v v v v v
durante el periodo actual.
\erificar con la documentacion de soporte el proceso de compras y g 3
efectuado en la empresa.
Confirmar la propiedad, integridad y existencia de las cuentas ) Y J ""\\
por pagar mediante confirmacion directa con los proveedores. %
Verificar contra documentacion de soporte relevante |3 y y X,

razonabilidad de las cuentas de anticipos y cuentas por pagar.

29




PROGRAMA DE AUDITORIA

Entidad: "Perla del Pacifico S.A."
Periodo: 01/01/2008 - 31/12/2008
Componente: Anticipos a Proveedores
Existencia | Derechos Presentacin
Descripcion Integridad | Exactitud | Corte & & Valuacion iy
. .l & Revelacion
Ocurrencia | Obligaciones
Objetivo de Auditoria:
\erificar que las anticipos a proveedores representan todos los
pagos adeudados a los proveedores a la fecha de cierre del
ejercicio contable y que hayan sido adecuadamente registradas.
Establecer que los anticipos a proveedores estén apropiadamente
descritas y clasificadas, y si se han realizado adecuadas
exposiciones de estos importes.
Obtener suficiente evidencia apropiada de auditoria respecto a |
integridad, exactitud, corte, existencia, derechos, valuacion vy
presentacion de las importaciones y cuentas por cobrar.
Prueba Analitica:
Comparar los saldos de las cuentas por cobrar del afio 2007 -
2008 y determinar las variaciones. X 4 4 o
Indagar con el contador general sobre las politicas vy
movimientos de anticipos a la fecha de corte. % 2 )
Pruebas de Detalles:
Obtener un detalle de las anticipos, luego seleccionar una \
muestra para verificar la exactitud matematica de las mismas Y| g s g,
la comparemos con los saldos segin mayor. \.\,
|
Verificar  contra documentacién de soporte relevante 13
v v v

razonabilidad de los anticipos a proveedores.

30
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"PERLA DE
01-01-4008

\erificar el cumplimy

[FICO S.A"

Chio wil

0 de procedimientos y disposiciones rias.

ASERCIONES: Integridad, exactitud, existencia & ocurrencia, corte.
ELABORADO: CYNTHIAPACHECO, VICENTE FALCONI.
O 21
N9 o
olic
PACIFSA
Fecha Vale de Caja NUmero La planilla por concepto de luz de PACIFSA se evidencia a nombre o,
\ 4 del Sr. Ivan Alvarado.
20-mar-09 10515 Reembolso de gastos v.
J\J ol =
19-mar-09 10516 JPago com
19-mar-09 10517 EPag oc Se recibieron Comprob_antes de Venta no autorizados por el Servicio de Rentas
. Internas o no se adjuntan soportes, valores corresponden mayormente a
20-mar-09 10519 WL Comprobantes de Venta por gastos de transporte a nombre de la empresa, sin que
\5 se efectlen las correspondientes retenciones en la fuente considerando que el
19-mar-09 J\J J 05?’) 3 Pago cor. proveedor es recurrente.
-mar-09 10522 . ;
Facturas de proveedores no evidencian todos los datos de la Empresa o del empleado, en este
20-mare 10523 ultimo caso habria que emitir liquidaciones de compras de bienes y prestacion de servicios en
. sustitucion de la factura por el reembolso y adjuntar los Comprobantes de Venta a nombre del
10533 empleado segln lo dispuesto en el Reglamento para la aplicacion de la Ley Organica de

_,|'~_,. ] i Régimen Tributario Interno, Articulo 33. 4213

En el caso de liquidacion de gastos de viajes, no se ha procedido a instruir al personal para que procedan a
elaborar la liquidacion de gastos de viajes conforme a disposiciones tributarias y soliciten los
Comprobantes de Venta con los datos del empleado, incumpliéndose con lo establecido en el Reglamento

para la aplicacion de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, Articulo 21.

57,80

17,00

80,00

34,74
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113901-IMPORTACIONES EN TRANSITO

EMPRESA: "PERLA DEL PACIFICO S.A"

PERIODO: 01-01-2008 AL 31-12-2008

PRUEBA: Analizar los movimientos contables y sus documentos de
soporte.

OBJETIVO: Comprobar la razonabilidad de los movimientos contables
en esta cuenta.

ASERCIONES: Integridad, exactitud, existencia & ocurrencia, corte,

derechos & obligaciones y valuacion.
ELABORADO: CYNTH |

603301 M. EQ. REPSTO Y ACCESORIOS

£

EMPRESA: "PERLA DEL PA ‘_ﬁ JS.A"
PERIODO:  01-01-2008 AL 315 008
Analizar los movimientos contables y sus documentos de
PRUEBA: soporte. )
EMP’RESA: CorhprbtaPik k20t ios movimientos contables
OBRIAVO:  eAkhd-ARRAL 31-12-2008

Efe . Integeidad phisicitad oexistsale & bodegmcia ncatesiales -
e e dpleotvg&ysslighciones y valuacion. )
EQORBEORXOO: Oubtéhih&AGK SRS YIEENNEUshGO N transito.

ASERCIONES: EX|stenc.|z,31 & ocurrencia, corte, derechos & obligaciongs
y valuacion.

ELABORADO: CYNTHIA PACHECO, VICENTE FALCONI.

& Verificado E/C de cliente.

» Verificada carta firmada por persona autorizando
transferencia interbancaria.

Verificado factura autorizada por jefe/ operaciones

HALLAZGO

(A) No se ubico "Papeleta de Operaciones” como soporte de

confirmacion de dicha transferencia

(B) Cabe recalcar que el Banco cobra una comision de $35 a

$50 dolares por transferencia de valores razon por la cual

registro es mayor en dicho valor al CR a cuenta del cliente-
RAfFERI0 calculos de disposiciones

tributarias.

\ferificado factura autorizada por jefe/ operaciones
v*Vferificada carta firmada por persona autorizando
transferencia interbancaria.

g
HALLAZGO
(A) El valor fue contabilizado en cuenta de gasto y
no fue ingresado a inventario.

‘B) Se verifigd en plsistsmarcPalee@ilmpggnstaba la
‘quisicion de esta maquinaria.



Reg IStros de Pagos AntICI pados a Nota'se ha revisado al 100% de los movimientos de la cuenta

Proveedores "Anticipos a Proveedores.

EMPRESA: "PERLA DEL PACIFICO S.A"
PERIODO: 01-01-2008 AL 31-12-2008 |
Analizar los movimientos contables y sus documentos de

Verificada Orden de Compra aprobada por Jefe
de Operaciones.

N XS

PRUEBA:
soporte. NS
ili imi erificada Factura.
OBJETIVO: Comprobar la razonabilidad de los movimientos contables en
esta cuenta. Verificada razonabilidad contable
ASERCIONES: Integridad, exactitud, existencia & ocurrencia, corte, derechos

& obligaciones y valuacidn.
ELABORADO: CYNTHIA PACHECO, VICENTE FALCONI.

< afa )
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2 15201 P ROVE E DO R ES LOCAL ES v Verificada Orden de Compra aprobada por Jefe de Operaciones.
: ¥ Verificada Factura.

EMP,RESA: "PERLA DEL PACIFICO S.A" w’ Verificados célculos de disposiciones tributarias.

PERIODO: 01'04'2008 AL 31-12-2008 . v/ Verificada razonabilidad contable.

PRUEBA: Analizar las cuentas por pagar con sus respectivos @ Verificada carta enviada al Departamento de Giros y
documentos de soporte. Transferencias por Gerencia.

OBJETIVO:  Comprobar la razonabilidad de las cuentas por pagar. @ Verificado Comprobante de Control de Transferencia Bancaria,

ASERCIONES: Integridad, exa_cthd, existencia & ocurrencia, corte, aprgb_ado por Gerente Genelrgl.
derechos y obligaciones. Verificado papeleta de deposito.

ELABORADO: CYNTHIA PACHECO, VICENTE FALCONI.

HALLAZGOS
(A) Orden de Compra aprobada por Ing. Julio Balladares - Gerente de la Cia. Emegas. Cabe mencionar que formulario de despacho indica como
cargo Gerente Técnico de Telcagas.
(B) Fecha de transferencia difiere de lo indicado en el registro contable.
(C) No se ha encontrado el comprobante de transferencia bancaria.

(D) Anulacion del Cheque, datos en el Cheque no correspondia al proveedor que presta el servicio.

(E) Precio de los items han subido en relacion al afio anterior.

(F) Orden de Pago aprobada por Asistente de Exportaciones, funciones no van inherente al cargo.

(G) No se encontro contrato de seguro.

(H) Factura #320 del Ab. Icaza por reembolso de gastos de reglamento de seguridad e higiene industrial no esté firmada por el beneficiario.
(1) No se encontr6 acta de compra o servicio.

- (J) Préstamo al Sr. Wilmer Palta no se evidencia en la solicitud el visto bueno de aprobacion por el Gerente de RRHH.
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Después de aplicar nuestro modelo de auditoria a los rubros que fueron objeto de
analisis en una empresa del sector privado podemos concluir que:

& |evaluo la estructura de control interno a fin de determinar debilidades de control y se elaboraron cuestionarios para que la
E._resa pueda hacer uso de las mismas y establezca sus debilidades y fortalezas.

@Audltorla fue realizada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en el Ecuador. Estas normas
reqmeren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener una certeza razonable de si los Estados Financieros no
contienen exposiciones erroneas o inexactas de caracter significativo.

1Lauditoria incluye un examen, a base de pruebas que respaldan los valores e informacién contenidos en las cuentas, que
han'sido objeto de evaluacion. Este analisis de auditoria proporciona un fundamento razonable para expresar una opinion.

F"lel 2008, tuvo una participacion de aproximadamente un 8% del mercado internacional de cultivadores de hojas de
tabaco (Preproduccion de tabaco), y registro Ventas de $ 8767.114,64 délares y una Utilidad de $ 35.695,60 délares.

P




[ razon del activo circulante muestra que la Empresa tiene $ 3.37 dolares de activo circulante por cada dolar de pasivo
exwgible en un plazo menor de un afio; en cambio la razén de la prueba del acido muestra un valor de $ - 2.99 délares, lo que
representa que la Empresa, no cuenta con la capacidad de hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, debido a que su
Inventario en gran parte se vende a crédito, lo que se vuelve en una cuenta por cobrar antes de convertirse en efectivo.

T!‘_)La rotacion de cuentas por cobrar es de $ 53.697,78 dolares lo que indica que tal valor de las ventas totales de la
Empresa, se conviertan en cuentas por cobrar; en cambio los dias promedio de cobro es de 7 dias lo que muestra que
se cobra dentro del periodo establecido por la Empresa, que es de 7 a 15 dias de plazo.

7 La rotacion de cuentas por pagar nos indica la cantidad de dias en que las deudas adquiridas a corto plazo se hacen
efectivas en menos de 1 dia, pero hay que recalcar que se nos informé por parte del area de compras, que en este afio
no se han adquirido activos fijos a pagar en corto plazo.




F@nargen de utilidad neta es del 3%, esto representa el ingreso neto por cada ddlar de venta, mostrando que el afio 2008
no ha sido muy bueno para la Empresa y entre los factores principales estan: la crisis mundial, politicas internas.

{-)EI margen de utilidad bruta es del 11%, nos indica cuan eficiente es la empresa en producir su producto y venderlo
por arriba del costo ademas la utilidad de la empresa en relacion con las ventas.

_h@ Las razones de endeudamiento, indican que la empresa tiene comprometido con obligaciones a largo plazo, menos
de la mitad de sus activos, es decir ha realizado préstamos a terceros para generar utilidades.

| =] En el afio 2008 la Empresa realiz6 compras por $ 14.326.987,22 d6lares; esto nos indica que en promedio compré $

—7'1.193.916,00 dolares mensuales. La empresa adquirio mas bienes en los meses de noviembre y diciembre, ya que
comunmente en estos meses el comercio nacional e internacional alcanza su apogeo méximo que en cualquier otra
época del afio. Se adquirié menos bienes en el mes de febrero $ 22.668,00 délares.




| ®) el afio 2008 la Empresa realiz6 Anticipos a Proveedores por $ 581.247,00 ddlares; lo cual indica que en promedio

—TEalz6 anticipos $ 48.452,00 délares mensuales. Se realizaron mayores desembolsos por concepto de anticipos en el mes
de noviembre, ya que comunmente en este mes el comercio nacional e internacional incrementa mas que en cualquier mes
del afio, debido a las festividades de la época por lo que hay una mayor demanda de nuestro producto. La empresa realizo
menos anticipos a los proveedores en el mes de septiembre $ 14.540,00 ddlares.

“|'¥%En el afio 2008 la empresa realiz6 pagos a proveedores por $ 52.286.635 dolares; lo cual nos indica que en promedio
_"-Jcompré a sus proveedores $4.035.198,00 dolares mensuales. La empresa realizé mayores pagos en el mes de octubre,
y realizé menos desembolsos en el mes de mayo $1.784.236,00 dolares

2™ Los bienes que posee la empresa en su bodega de materiales, no se encuentran codificados fisicamente, ni se han
- efectuado constataciones fisicas de los mismos, en caso de producirse una pérdida, esta situacion origina el riesgo de
no poder establecer responsabilidades directas, ni la cuantificacion de los mismos.

A= La empresa no ha definido las funciones del responsable del &rea de compras para evitar que en las érdenes de compra
. —Japarezca la firma de otra persona inherente a la actividad.




con un manual de procedimientos actualizado el cual contenga la descripcion de los requisitos

ada uno de los cargos que soportan su estructura administrativa, esta situacion, origind una
cion de funciones, el personal que labora en la entidad no tiene definida claramente sus funciones,
ponsabilidad y autoridad.

B}

L]
0 cuenta con manuales de procedimientos aprobados para el funcionamiento de cada area

un programa de capacitacion, de acuerdo con los requerimientos de las diferentes areas, lo que
rsonal no disponga de nuevo conocimiento para mejorar el desempefio de sus funciones.
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Px \r el bajo nivel de aplicacion de controles, se debe reforzar y difundir los procedimientos de cada area para evitar errores,

cormd campanas de conocimientos difundidos al personal, y asi alcanzar los objetivos propuestos de la empresa y realizar los
procesos exitosamente, disminuyendo los errores en los controles.

t@ctuar constataciones fisicas de los articulos que se encuentran en la bodega de materiales, ademas designar un
funclonario que se encargue del control y administracion de los articulos que se encuentren en la misma, con el fin de
mantener un orden, constatar la entrega y los movimientos internos a sus custodios.

l%ignar una persona responsable del area de compras, el cual autorice las érdenes de compras.

Fi"thborar un manual que describa las funciones de cada cargo y los manuales de procedimientos necesarios para el
funcionamiento adecuado de cada area, en coordinacion con los Jefes Departamentales.
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‘ presa con ayuda de Indicadores.

—
. J
-ciero, debera realizar analisis de su informacion financiera, anualmente como minimo.

1cion de Gastos de Viaje con la informacién minima requerida en el Reglamento para la
e Régimen Tributario Interno (Articulo 21); y se reinstruya a los empleados que utilizan los
1 de las disposiciones legales tributarias vigentes.
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