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Resumen

El presente proyecto consta de 4 capitulos donde la primera parte tratara de manera conceptual la problematica
que afecta hoy en dia al sistema financiero ecuatoriano sobre el blanqueo de capitales y a su vez se realizara un
andlisis de las repercusiones que trae consigo. Ademas, hemos de abarcar someramente las diferentes maneras de
inculcar y fomentar el control interno dentro de las organizaciones del sector bancario que entre ellas se destaca
un sucinto de las principales normativas, tales como: Ley Sabarnes - Oxley, herramienta COSO, Recomendaciones
del Comité de Basilea y entre otras. Seguido de ello, en el capitulo dos abarcaremos la conceptualizacion y las
formas de lavar dinero dentro del ambito del sector financiero.

En el capitulo 3 y 4 se muestra la creacion e implementacion de la matriz que evallda los procesos internos
concernientes a la prevencion de lavado de activos. La matriz se basé en el entendimiento de la normativa emitida
por la junta bancaria cuya codificacion es la JB-2008-1154. La matriz estd conformada por una estrategia de
control que mide los diferentes puntos de riesgo encasillados en ambientes de control. La estructura global se
divide en 4 componentes de control como son: Estructura organizacional, Politicas y procedimientos, Informes y
reportes y Capacitacion.

Palabras Claves: Lavado de Activos

Abstract

This project consists of four chapters where the first part will conceptually define the problems now affecting the
Ecuadorian financial system for money laundering and in turn is an analysis of the impact it brings. In addition,
we briefly cover the different ways to instill and promote internal control within the banking industry organizations
including a brief highlight of: Law Sarbanes - Oxley, COSO, the Basel Committee's recommendations and others.
Following this, chapter two will cover the concept and forms of money laundering within the financial sector.

In chapter 3 and 4 show respectively the creation and implementation of a matrix that evaluates the internal
processes relating to the prevention of money laundering. The matrix was based on the understanding of the rules
issued by the bank board is the codification of which JB-2008-1154. The array consists of a control strategy that
measures the different points of risk in an environment of control boxes. The overall structure is divided into four
control components such as: organizational structure, policies and procedures, reports and reporting and training.



1. Introduccién

En la actualidad hemos observado diversos cambios
alrededor del mundo; como el mejor a destacar, la
difusiéon de las diferentes variables socioecondémicas
entre Estados Unidos y Europa, las cuales parecen
demostrar que la crisis financiera ha quedado atras.
También se esta conociendo, en términos generales,
que los efectos de la contraccién en Latinoamérica
soportd mejor el impacto y fue afectada en menor
grado ante la crisis financiera mundial. Esto se debi6 a
que en la Ultima década, China e India se convirtieron
en importantes compradores de materias primas v,
durante la Gltima crisis, no cesé su demanda y la
utilizacion de reservas acumuladas en la etapa
expansiva anterior en planes de asistencia social, obra
publica y apoyo empresarial.

Indudablemente, cuando observamos los controles
internos que lleva cada pais de la region, la lectura
cobra diferentes matices. Por ello, se puede concluir
que aquellos paises, con una institucionalidad mas
solida, lograron capear el temporal méas efectivamente.

No obstante, en lo que se refiere al tema de lavado de
dinero con sus repercusiones en la economia, el giro
cobra ain més su tonalidad por la que despejaremos
mejor el panorama mas adelante. Se destaca el
sorpresivo caso a nivel mundial del Banco Wachovia,
cuya localidad queda en Miami. Dicho caso, fue un
escandalo que sacudi6é a la Justicia Norteamericana
con un pacto conciliatorio de millones de ddlares.
Ahora bien, al analizar casos como el mencionado y
de ponernos a reflexionar con preguntas como: ;Es
posible cambiar nuestro sistema financiero?, ;Como
cambiarlo?, ;Cudles son las etapas de cambio?, ¢El
cambio atrae a los inversionistas y mejoran la
economia?, encontrariamos las respuestas que tanto
hemos estado anhelando.

Nuestra hipétesis radica que el sector financiero es
vulnerable a que el dinero de origen ilegal se alinee a
los principios de legalidad, siempre y cuando el ente
al cual va a ser incorporado carezca de controles
internos.

1.1. Auditoria y su rol para descifrar
fraudes

La auditoria es una actividad independiente y objetiva
de aseguramiento y consulta, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de una organizacion.

Ayuda a una organizacién a cumplir sus objetivos
aportando un enfoque sistematico y disciplinado para
evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestion de riesgos, control y gobierno corporativo.

1.2. Fraude

El fraude tiene un concepto juridico muy amplio, pero
en el contexto de la contabilidad y finanzas
corporativas, se pueden definir como un acto
intencional que causa una falsificacion en los Estados
Financieros. Las tres principales categorias del fraude
son:

a) Informes financieros fraudulentos;
b) Malversacion de activos, desfalco;
c) Corrupcion.

1.3. Marco Regulatorio para mitigar el
fraude

Nos valemos de la ocasion en citar la frase del
fabulista Jean de la Fontaine sobre “De nada sirve
correr, lo que conviene es partir a tiempo”. Es
momento que las instituciones acaten en implementar
una serie de leyes que interactlen entre si para
prevenir el abuso de actividades ilicitas; como
ejemplo de actualidad, el magnifico desempefio de la
Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador en
derogar la normativa JB-2008-1154 por la JB-2010-
1683 la que hace referencia a la preocupacion de
mejorar, innovar y propender nuevas acciones de
control al vulnerable sector financiero.

Mediante el siguiente sucinto se demuestra la
amalgama de leyes existentes para combatir el fraude
y por ende contrarrestar el delito ilicito, a
continuacién se nombran: Ley Sabarnes-Oxley,
herramienta COSO, Recomendaciones del Comité de
Basilea, Estandares Internacionales de Auditoria y de
Aseguramiento NAGA y NIA, Ley para reprimir el
Lavado de Activo, entre otras.

2. Lavado de Activos

Es el mecanismo a través del cual se oculta el
verdadero origen de dineros provenientes de
actividades ilegales, tanto en moneda nacional como
extranjera y cuyo fin, es vincularlos como legitimos
dentro del sistema econémico de un pais.

Nos podemos referir a dineros provenientes de
actividades ilegales como el trafico de drogas, el
secuestro, la extorsion, la evasidn fiscal o de recursos
provenientes de funcionarios corruptos tanto del
sector privado como del sector real etc., los cuales



pueden ser depositados o pasados por las diferentes
entidades para el respectivo “lavado”, tipificando
conductas delictuosas contempladas por las Leyes de
los diferentes paises.

2.1 Caracteristicas del lavado de dinero y
activos

1.- Considerado como un delito econémico y
financiero, perpetrado generalmente por delincuentes
de cuello blanco que manejan cuantiosas sumas de
dinero que le dan una posicién econdmica y social
privilegiada,

2.- Integra un conjunto de operaciones complejas, con
caracteristicas, frecuencias o volimenes que se salen
de los parametros habituales o se realizan sin un
sentido econémico; v,

3.- Trasciende a dimensiones internacionales, ya que
cuenta con un avanzado desarrollo tecnoldgico de
canales financieros a nivel mundial.

2.3 Etapas del lavado de dinero y activos

Obtencion de dinero: En efectivo o medios de pago,
en desarrollo y consecuencia de actividades ilicitas
(venta de productos o prestacion de servicios ilicitos)

Colocacion: Incorporar el producto ilicito en el
torrente financiero o no financiero de la economia
local o internacional. Para el Lavador, resulta mas
interesante y conveniente colocar el producto de su
actividad en entidades flexibles en materia de
inspeccién, vigilancia y control, generalmente
identificados como paraisos fiscales o financieros, en
donde la reserva bancaria constituye su principal
mecanismo de proteccion.

Estratificacion, diversificacion o transformacion:
Es cuando el dinero o los bienes introducidos en una
entidad financiera o no financiera, se estructuran en
sucesivas  operaciones, para ocultar, invertir,
transformar, asegurar o dar en custodia bienes
provenientes del delito o mezclar con dineros de
origen legal, con el proposito de disimular su origen
ilicito y alejarlos de su verdadera fuente. Se realizan
maltiples operaciones complejas de naturaleza
financiera, burséatil o comercial, en las cuales
intervienen distintas personas con el fin de impedir
que el dinero obtenido y colocado sea facilmente
rastreable, evitando asi que se conozca el origen de
dichos recursos.

Integracién, inversion o goce de los capitales
ilicitos: El dinero ilicito regresa al sistema financiero
o no financiero, disfrazado como dinero legitimo. Se
fusionan los activos de procedencia ilegal con los de
origen licito, mediante la inversion o adquisicion de
bienes muebles e inmuebles generalmente suntuosos,
en particular vehiculos, aeronaves, semovientes,
establecimientos de comercio y obras de arte entre
otras. No obstante lo anterior, un porcentaje
considerable de los ingresos obtenidos por la
organizacion criminal en desarrollo de sus actividades
se reinvierte para continuar desarrollando sus
actividades ilegales.

3. Métrica Propuesta

La métrica propuesta estd conformada por una
estrategia de control que mide los diferentes puntos de
riesgo encasillados en ambientes de control. La
estructura global se divide en 4 componentes de
control como son: Estructura organizacional, Politicas
y estrategias de control, Informes y reportes y
Capacitacion.

3.1. Factores criticos de riesgo

Una vez constituidos y entendidos el conjunto de las
componentes de control con sus respectivas
actividades de control, se identifica factores de riesgos
a juicio del auditor en base a lo que estipula la
normativa JB-2008-1154. Ademés, la matriz
contendra factores criticos de riesgos universales por
sanas précticas financieras de prudencia operativa.

Figura 1. Identificacidn de factores criticos de riesgo.

(CODIGO DE ETICA

El cddigo fue emitido y aprobado por las maximas autoridades de B compafiia

para prevenir el uso indebido de informacidn previlegiada y un acapite para el lavado de
activos

Los principios contenidos en el cddigo son observados por los representantes legales,
directores, administradores y funcionarios de k2 entidad.

El cddigo contiene pautas para evitar v superar conflictos de intereses.

El cddigo estd al alcance de todos los funcionarios de Iz entidad, lo conocen, o entienden y
lo aplican.

El cddigo de ética contiene los principios rectores, los valores institucionales, las sanciones por
incumplimiento

El cddigo contempla I8 actuacion y relacion con clientes, con proveedores, con 3

cddigo contempla las conducdtas relacionas con limitacidn de regalos y atenciones recibidas.

codigo confempla disposiciones sobre atencidn al trabajo v desarrollo profesional.

codigo contempla de manera expresa las actuaciones prohibidas del personal.

El cddigo contiene un acdpite relacionado al Lavado de activos, entiéndase por politicas de
prevencidn a ser implementadas por el ente financiero.

SUBTOTAL

3.2. Asignacion del nivel de importancia

La MATRIZ DE EVALUACION incluirda 3
columnas donde medird el nivel de importancia de
cada factor de riesgo cuya denominacion sera: Alto,
Medio, Bajo, es decir su cuantificacion es de 1, 2, 3
respectivamente. Aquello es para ver el cumplimiento




global o por grupo que se tiene en cada factor dando
un total porcentual de cumplimiento del conjunto del
ambiente y componente de control.

Figura 2. Nivel de Importancia de cada factor de
riesgo.

Rivel de
FACTORES CRITICOS DE RIESGO

/CODIGO DE ETICA
El cddigo fue emitido y aprobado por las maximas autoridades de b compafia 3
para prevenir el uso indebido de informacidn previlegiada y un acdpite para el lavado de
activos 3

Los principios contenidos en el cddigo son observados por los representantes legales,
directores, administradores v funcionarios de la entidad. 3
El cadigo contiene pautas para evitar y superar conflictos de intereses. 3

Para aquello se debe tener presente que el auditor se
basara en puntuaciones del 0 al 5 segun el grado de
cumplimiento del factor revisado. Los resultados
obtenidos estaran relacionados a una calificacion
porcentual y debido a ello, la matriz relacionara
cualitativamente cada calificacion dependiendo del
rango que esté asignado por la siguiente tabla.

Cuadro 1. Puntuaciones de Cumplimiento

Puntuacion Dimension de la Evaluacion
5 0,003 100005 Ezcelente
4 0007 89.003 Muy Bueno
3 B0_00% Fo.003 Bueno
2 40,003 59.993 Regular
0-1 0002 3999 Malo

3.3. Técnicas de Auditoria

La actividad de auditoria, colectivamente, debe reunir
u obtener los conocimientos, las aptitudes y otras
competencias necesarias para cumplir con sus
responsabilidades. La evidencia es el rol
predominante en tal ejercicio por tal hemos
clasificado diversas técnicas a ser empleadas en el
transcurso de la revision para dejar evidenciado qué
rol se ejecuto.

Cuadro 2. Técnicas de auditoria

Tipo Técnica Aplicada

Observacitn

Revisidn Selectiva

Comparacidn

Rastreo
Indagacitn
Comprobacion
Documentacitn
Anilisis
Conciliacion
Confirmacion
Calculo
Inspeccion
Herr. Informaticas

GO0 [ | (N [ (G P e

-
X

-
2]

3.4 Puntuacion esperada y puntuacion
obtenida

Al medir el porcentaje de cumplimiento de un
ambiente de control, intervienen dos conceptos
fundamentales:

Puntuacién Esperada: Es la puntuacion que se
espera obtener en la calificaciéon de los factores
criticos de riesgo que conforman los ambientes de
control, es decir, el producto entre la ponderacion del
nivel de importancia con la méxima puntuacion que se
puede obtener; equivale a eficiencia en el
cumplimiento.

Puntuacién Obtenida: Es la puntuacion que se
obtiene en la calificacion de los factores criticos de
riesgo que conforman los ambientes de control, es
decir, el producto entre la ponderacién del nivel de
importancia con la asignacién impuesta por el auditor
en el respectivo factor

Figura 3. Puntuaciones esperadas y puntuaciones
obtenidas

RESULTADOS
Puntaje Porcentaje de

Logrado Esperado | Cumplimiento Evaluacion

9 15 60.00% BUENO

9 15 0.00% BUENOD
15 15 100.00% EXCELENTE

0 15 0.00% MALO
15 15 100.00% EXCELENTE
15 15 100.00% EXCELENTE
15 15 100.00% EXCELENTE

102 150 68.00% BUENO

3.5. Matriz Gerencial

Al finalizar se obtiene un porcentaje de cumplimiento
que es la division entre la Puntuacién Esperada y la
Puntuacién Obtenida en la que estara resumida en una
cédula resumen que la denominaremos, Matriz
Gerencial donde sb6lo se muestran los totales
porcentuales de cada componente con su respectivo
ambiente de control.

Figura 4. Matriz Gerencial



| Puntaje | :ume"mede
COMPONENTES [ Togrado Esperado
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

CODIGO DE ETICA % 150 66%
MANUAL DE CONTROL INTERNO Y DE FUNCIONES 339 510 66%
RESPONSABILIDADES DE LOS MAXIMOS
ORGANOS DE DIRECCION 105 105 100%
COMITE DE CUMPLIMIENTO 129 150 26%
UNIDAD DE CUMPLIMIENTO 15 80 25%
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO _ 0 300 0%
RECURSOS Y HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS 57 150 8%

TOTAL 744 1425 52%

4. Caso Préactico

En el siguiente apartado mediante una pincelada
abarcaremos la panoramica del caso practico realizado
a un banco del medio que por asuntos de sigilo
bancario lo denominaremos Banco Rio Guayas S.A.

4.1. ldentificacion factores de riesgo

A continuacion se detalla los factores criticos de
riesgo del ambiente de control Politicas y cultura de
control que a su vez pertenece al componente de
control Politicas y Estrategias.

Figura 5. Identificacidn de factores criticos de riesgo.

FACTORES CRITICOS DE RIESGO

Impartancia

A-M-B

POLITICAS Y CULTURA DE CONTROL

Se puede determinar gue los fi i0s y e la emp asumen una
actitud vigilante y sensible en el cumpllmnentu de sus funciones para evitar incurrir
accidentalmente en operaciones de L. 3

Se han di de 5n y control al tiempo de establecer
algdn grado de exposicion al rng de lavado en determinado servicio u
ion. 3

Las maxlmas autoridades de la institucion y los lideres de area ademas del oficial de
iento proyectan e y han inscrito en la empresa la
necesidad de mantener en todo tiempo una actitud proactiva al control y

prevencién del L.A. 3

4.2. Asignacion de puntuaciones

A partir de los factores plenamente identificados en la
matriz, el auditor ponderara segin el nivel de
cumplimiento que rige dichos factores en la entidad

Figura 6. Ponderacién

CALIFICACION AL CUMPLIMIENTO RESULTADOS
ivel de.
Importancia | ALTA MEDIA BAJA Puntaje Porcentaje de
A-M-B 5 42 10 Logrado | Esperado | Cumplimi
3 1 3 15 20,005 MALD
3 2 [3 15 40,00 REGULAR
3 2 [3 15 40,00 REGULAR
15 45 33.33% MALO

4.3 Métodos de evaluacion

Con la finalidad de evaluar la viabilidad de la
gjecucion del trabajo auditado, se utilizaron los
métodos que se presentan a continuacion y se da las
observaciones del por qué se le asigndé dicha
calificacion a cada factor.

Figura 7. Técnicas y Observaciones

Técnica

Aplicada Observacion

Carece de vigilancia, supervision, debilidades en la cadena de controles
internas tal zoma lo informa auditoria interna en los reportes AL-033-2009.
Mo estd acorde alo estipulado en el Art, 4 Mo, .10 por la resolucidn JE-
7,12 2002-1154,

En el marual RG-CAP-MPO0T; LA-PLA-MROD y CAJ-RMOOT hacen
referencia a los mecanismos de control para prevenir el lavado de Activos
pero en su realidad operativa no cumplen con lo estipulado por los
manuales internos nila resulucion JE-2008-1154 en su A 13; 13; 21 debido a
que loz pracesos son manuales y no cubren por o que dejan un nivel de
5.7 rieggo de significancia.

Carecen de control internos referente a la validacion de informacion,
actualizacion de politicas conozea a sy cliente. Sin embargo en areasz
como Cuentas § Servicios, a partir del 2010 se ha realizado una magnifica
eualuacion mediante reportes ¢on la debida documentacion para la
apertura de cuentas al Sr. Byron Olguin. Las solicitudes pasan por diversos
filtros como son: Atencion al cliente quien recibe la informacion del cliente
Y a su ez esta es enviada al Departamento de Digitacion para su posterior
werificacion. Consecusntements se realiza el reporte § &= enviada al Sr.
Eyron Olguin para la aprobacion de las aperturas.

12,27

4.4 Resumen Ejecutivo

Para un mejor anélisis en la toma de decisiones, se
muestra el resultado de la componente Politicas y
Estrategias con sus respectivos ambientes de control.

Figura 8. Resumen ejecutivo de la componente
Politicas y Estrategias de prevencion y control

POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE PREVENCION Y CONTROL
1[POLITICAS Y CULTURA DE CONTROL 1] 48] %
2[POLITICA CONOZCA A SU CLENTE og] 195] 5%
3 POLITICA CONOZCA A SUMERCADO 12] o] 13%
4|POLITICA CONOZCA A SU CORRESPONSAL %) %) 100%
5| POLITICA CONOZCA A SU EMPLEADO i 1% 82%
5|POLITICA Y PROCEDIMIENTOS DE LA DEBIDA DILIG % T 13%
7|CONTROL DE OPERACIONES Y TRANSACCIONES ur 75 5%
8| RELACIONES CON LAS ENTIDADES DE CONTROL u 165 8%

TOTAL 651 1020\ 64%

5. Conclusiones

1. En el campo econdmico y sin pretender
desconocer las bondades del capitalismo, resulta
claro que la necesidad de liquidez para la
inversion o la produccion ha llevado a algunos
sectores industriales a obtener recursos sin
reparar en el origen de los mismos, lo que
indirectamente ha facilitado el ingreso de las
organizaciones criminales en los distintos
sectores economicos facilitando el proceso de
penetracion de economias ilicitas en mercados y



economias licitas. Esto se refiere, por ejemplo a
algunos intermediarios financieros que con la
finalidad de atender metas comerciales,
incrementar sus ingresos y comisiones y las
utilidades de sus accionistas, acceden a una
mayor intermediacion, ofreciendo ventajas tales
como las que caracterizan los sistemas off-shore,
la banca electrénica y la ciberbanca, y los
paraisos financieros, en donde tradicionalmente
los controles flexibles y la ausencia de prudencia
financiera facilitan la utilizacion de sus
operaciones para el lavado de activos y la evasion
fiscal.

2. La herramienta de gestion, segln sea el caso, es
un lineamiento para monitorear o evaluar mas no
certifica que al implementarlo sea eficaz en las
labores cotidianas. La efectividad va relacionada
de la interaccion de las diferentes éareas de la
entidad financiera.

3. El lavado de activos es un tema muy
controversial en nuestra era ya que va més alla de
un simple cumplimiento normativo por que es
parte fundamental de lo que hoy en dia se
denomina auditoria forense que no es mas que un
examen minucioso, exhaustivo e investigativo
para desenmascarar algin fraude cometido y
darle la sentencia que merece en el campo
juridico.

6. Recomendaciones

En vista a la importancia del tema abarcado a lo largo
de las 4 unidades en sus diferentes etapas de
conceptualizacion, implementacion y ejecucion,
debemos de recalcar en concientizar a las personas y
enfatizar catedras en las repercusiones que se estan
originando en legitimizar el blanqueo de capitales.

Ecuador posee un marco juridico completo donde
incentiva la implementacién, ejecucién y monitoreo
de las operaciones. Sin embargo, mediante la
auditoria de cumplimiento que se realizé a la entidad
financiera Rio Guayas S.A. se determindé que no
cumple algunos puntos de vital importancia como la
designacion del oficial de cumplimiento y el
carecimiento de la herramienta tecnolégica que
detecte operaciones inusuales y sospechosas.

Debido aquello, es nuestro deber como conocedores
del tema en recomendar y concientizar a la banca
ecuatoriana que las medidas correctivas son sencillas
y de facil adaptacion. Por ende, se debe de inculcar
ambientes de control en las areas de inversiones,

cuentas y servicios donde existe vulnerabilidad en la
solicitud de informacién y proponer lineamientos por
parte de auditoria interna y oficialia de cumplimiento
para mitigar el riesgo de que la banca sea vinculada
con actividades de origen ilicito.

8. Agradecimientos

= A laIng. Diana Montalvo Barrera, por su valiosa
ayuda como guia en el desarrollo del presente
proyecto de tesis.

= Al Ing. Radl Gonzalez Jiménez, por sus
importantes  aportes de  conocimiento y
experiencia brindados a quienes desarrollamos
este proyecto de tesis

9. Referencias

[1] Hasen-Holm & Co, NIIF Teoria y practica,
Distribuidora de Textos del Pacifico S.A., Primera
Edicion Noviembre 2009

[2] http://es.wikipedia.org/wiki/Trata_de_personas,
Trata de personas

[3] http://es.wikipedia.org/wiki/Usura, Usura

[4] http://www.caei.com.ar/es/programas/di/20.pdf,
Blanqueo de capitales y lavado de dinero: su
concepto, historia y aspectos operativos, Dr. Bruno M
Tondini

[5] http://www.derechoecuador.com/index.php?optio
n=com_content&task=view&id=3159&Itemid=426,
Aproximacion hacia una definicion de terrorismo,
COMISION ANDINA DE JURISTAS

[6] http://www.docstoc.com/docs/21151117/EI-
delito-de-lavado-de-activos-como-delito-autonomo,
El delito de lavado de activos como delito autdnomo
[7] http://wvww.expreso.ec/ediciones/2009/12/30/naci
onal/judicial/robo-de-vehiculos-un-negocio-que-
prende-motor/, Articulo: "Robo de vehiculos: jUn
negocio que prende motor!", Fernando Carrién Mena
y Ximena Tocornal / Catedraticos de la Flacso

[8] http://www.grupokaizen.com/bsce/index.php,
Balanced Scorecard (BSC) y el Project Management
Institute (PMI), Articulos

[9] http://mvww.grupokaizen.com/bsce/index.php,
Estrategia de Diferenciacion, Articulos

[10] http://www.grupokaizen.com/bsce/index.php,
Temas estratégicos e Hipdtesis estratégicas, Articulos
[11] http://www.grupokaizen.com/mck/index.php,
Grupos de Analisis de Procesos , Articulos

[12] http://www.grupokaizen.com/sig/index.php,
Proceso de Auditoria, Articulos

[13] http://www.icm.espol.edu.ec/delitos/serie_person
as.htm, Estadisticas Secuestro Express Ecuador


http://es.wikipedia.org/wiki/Trata_de_personas
http://es.wikipedia.org/wiki/Usura
http://www.caei.com.ar/es/programas/di/20.pdf
http://www.derechoecuador.com/index.php?option=com_content&task=view&id=3159&Itemid=426
http://www.derechoecuador.com/index.php?option=com_content&task=view&id=3159&Itemid=426
http://www.docstoc.com/docs/21151117/El-delito-de-lavado-de-activos-como-delito-autonomo
http://www.docstoc.com/docs/21151117/El-delito-de-lavado-de-activos-como-delito-autonomo
http://www.expreso.ec/ediciones/2009/12/30/nacional/judicial/robo-de-vehiculos-un-negocio-que-prende-motor/
http://www.expreso.ec/ediciones/2009/12/30/nacional/judicial/robo-de-vehiculos-un-negocio-que-prende-motor/
http://www.expreso.ec/ediciones/2009/12/30/nacional/judicial/robo-de-vehiculos-un-negocio-que-prende-motor/
http://www.grupokaizen.com/bsce/index.php
http://www.grupokaizen.com/bsce/index.php
http://www.grupokaizen.com/bsce/index.php
http://www.grupokaizen.com/mck/index.php
http://www.grupokaizen.com/sig/index.php
http://www.icm.espol.edu.ec/delitos/serie_personas.htm
http://www.icm.espol.edu.ec/delitos/serie_personas.htm

[14] http:/iwww.icm.espol.edu.ec/delitos/serie_person
as.htm, Estadisticas Robo de Vehiculos Ecuador

[15] http://www.interamericanusa.com/articulos/Audit
oria/Aud-for-Lav-Act.htm, "La globalizacion y su
incidencia en el lavado de dinero, Normas Aplicables"
[16] http://www.interamericanusa.com/articulos/Audit
oria/Aud-for-Lav-Act.htm, ASPECTOS
RELATIVOS AL LAVADO DE ACTIVOS Y LA
AUDITORIA FORENSE, Miguel A. Cano C. CPT
[17] http://www.monografias.com/trabajos11/corrupol
[corrupol.shtml, Corrupcion

[18] http://www.monografias.com/trabajos11/fraer/fra
er.shtml, FRAUDE Y ERROR EN AUDITORIA,
Luis Alfonso Cerna Apaza.Universidad Nacional de
Tumbes

[19] http://www.monografias.com/trabajos12/coso/cos
o0.shtml, Informe COSO

[20] http://www.monografias.com/trabajos15/trafico-
drogas/trafico-drogas.shtml, Tréafico ilicito de drogas
[21] http://www.monografias.com/trabajos37/lavado-
dinero/lavado-dinero2.shtml, Lavado o Blanqueo de
dinero

[22] http://www.terra.com.mx/especialesnoticias/artic
ulo/136752/, El portal del secuestro
(http://www.elsecuestro.freeservers.com/), Biblioteca
juridica virtual/lUNAM

[23]Joseph M. Bognanno, Wachovia ajusta cuentas
con el Departamento de Justicia de Estados Unidos,
Boletines Auditoria Forense, SMS San Martin, Suarez
y Asociados

[24]Joseph M. Bognanno, Sistemas Informales
Transferencias de Valor, Boletines Auditoria Forense,
SMS San Martin, Suarez y Asociados

[25]Raul Gonzalez Jiménez, "Actualizacion sobre
Sefiales de Alerta, Métodos de Prevencién y Control
de Lavado de Activos", Ponencia Lavado de Activos,
Abril 2009

[26] Serna Consultores & Asociados E.U., Congreso
De Prevencion De Lavado de Activos, Manual del
Instructor

[27]SMS San Martin, Suarez y Asociados, Encuesta
2009, Departamento Auditoria Forense

[28] www.cicad.oas.org/oid/new/information/.../H
istoriaLavado.doc, Cambio de paradigmas sobre el
lavado de activos, Articulos varios de la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero (UIAF), Colombia.
2000-2003.


http://www.icm.espol.edu.ec/delitos/serie_personas.htm
http://www.icm.espol.edu.ec/delitos/serie_personas.htm
http://www.interamericanusa.com/articulos/Auditoria/Aud-for-Lav-Act.htm
http://www.interamericanusa.com/articulos/Auditoria/Aud-for-Lav-Act.htm
http://www.interamericanusa.com/articulos/Auditoria/Aud-for-Lav-Act.htm
http://www.interamericanusa.com/articulos/Auditoria/Aud-for-Lav-Act.htm
http://www.monografias.com/trabajos11/corrupol/corrupol.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/corrupol/corrupol.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fraer/fraer.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fraer/fraer.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/coso/coso.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/coso/coso.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/trafico-drogas/trafico-drogas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/trafico-drogas/trafico-drogas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos37/lavado-dinero/lavado-dinero2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos37/lavado-dinero/lavado-dinero2.shtml
http://www.terra.com.mx/especialesnoticias/articulo/136752/
http://www.terra.com.mx/especialesnoticias/articulo/136752/
http://www.elsecuestro.freeservers.com/
http://www.cicad.oas.org/oid/new/information/.../HistoriaLavado.doc
http://www.cicad.oas.org/oid/new/information/.../HistoriaLavado.doc

	 

