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CAPÍTULO 4

4. FINANCIAMIENTO DEL CENTRO DE EVALUACIÓN 

INDUSTRIAL 

Este capítulo contiene el análisis y la evaluación financiera del proyecto de creación del CEI.  

Con los datos obtenidos en capítulos anteriores, se determinará la inversión inicial y el capital de trabajo necesarios para la puesta en marcha, los costos variables y fijos, el cálculo del costo total de llevar a cabo un proyecto y con esto, el precio del mismo, obteniendo la utilidad requerida.  Con estos valores se elaborará el flujo de caja del proyecto, para un período de 10 años de funcionamiento, del cual se extraen indicadores de rentabilidad como la TIR y el VAN, que deben ser tomados en consideración para el análisis definitivo de la viabilidad financiera del CEI.

4.1. Estimación de la Inversión Inicial Para la Creación y Puesta en Marcha del Servicio.

La cantidad monetaria necesaria para la creación y puesta en marcha del CEI, ha sido calculada considerando que en el primer año estará sin actividad de servicio los primeros seis meses, ya que este tiempo debe destinarse a la actividad de promoción y publicidad, hasta que el cliente potencial conozca los servicios del centro y con esto, iniciar la actividad del mismo.  Se ha estimado en una auditoria mensual a partir del séptimo mes del primer año, hasta el segundo año (12 auditorias).  Desde el tercer año se estima un crecimiento del servicio en un 10% anual.  

Se estimó esta cantidad de servicios anuales al inicio,  ya que el tiempo de elaboración de un proyecto se ha estimado en tres a cuatro semanas por la falta de experiencia y carencia de información técnica preliminar.  La tasa de crecimiento también fue estimada en función de llegar a elaborar aproximadamente 26 servicios anuales en el año diez de operación, una vez constituidos como centro especializado y con un posicionamiento del mercado considerable.     

El monto de la inversión inicial esta compuesto por la cantidad de dinero necesaria para adquirir todos los equipo y mobiliario necesario para la puesta en marcha, lo que constituye los activos fijos, y el capital de trabajo que puede ser calculado mediante varios métodos: el contable, el del periodo de desfase y el del déficit acumulado máximo.  Este último ha sido utilizado para el calculo del capital de trabajo en este proyecto.  

Este método consiste en calcular para cada mes los flujos de ingresos y egresos proyectados en el primer año y determinar su valor como el equivalente al mayor de los déficit (Déficit Acumulado Máximo).  Este cálculo puede observarse en el APÉNDICE C, valor que resulta en $ 7,005.00.

La inversión en activos fijos, de acuerdo a los requerimientos definidos en el capítulo 3, asciende a $ 7,935.25, de acuerdo a la siguiente tabla:
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TABLA 9  LISTADO DE EQUIPOS Y MOBILIARIO A ADQUIRIRSE POR EL CEI

La inversión inicial será la suma del monto del capital de trabajo y de los activos fijos, que resulta en $ 14,940.25

4.2. Estimación del Costo del Servicio.

El costo total de llevar a cabo un servicio de evaluación industrial es el resultado de la suma de los costos fijos y los costos variables.  Los costos fijos se imputaron a un servicio, suponiendo doce servicios anuales (segundo año).

Los costos variables se calcularon de acuerdo a la siguiente tabla:
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Termómetro Platinium  RTD 

1

$ 217,00

$ 217,00

Termocupla tipo K  

1

$ 112,00

$ 112,00

Manómetro

1

$ 24,75

$ 24,75

Manómetro

1

$ 74,50

$ 74,50

Manómetro

1

$ 80,00

$ 80,00

Detector ultrasónico de fugas de aire comprimido y vapor

1

$ 324,00

$ 324,00

Analizador electrónico de CO2

1

$ 295,00

$ 295,00

Analizador electrónico de CO

1

$ 465,00

$ 465,00

Analizador electrónico de O2

1

$ 295,00

$ 295,00

Higrómetro digital incluye medidor de temperatura

1

$ 400,00

$ 400,00

Termo Anemómetro

1

$ 281,00

$ 281,00

Multímetro digital de inducción (de gancho) 

1

$ 223,00

$ 223,00

Luxómetro 

1

$ 140,00

$ 140,00

Flexómetro

1

$ 55,00

$ 55,00

Flexómetro

5

$ 6,00

$ 30,00

Cronómetro

5

$ 15,00

$ 75,00

Linterna

5

$ 12,00

$ 60,00

Cascos de seguridad 

6

$ 9,00

$ 54,00

Tapones de oídos

6

$ 1,00

$ 6,00

Anteojos de seguridad

6

$ 15,00

$ 90,00

Computadoras

2

$ 700,00

$ 1.400,00

Laptop

1

$ 1.200,00

$ 1.200,00

Pizarra líquida

1

$ 45,00

$ 45,00

Cartelera de corcho

1

$ 25,00

$ 25,00

Estacion de trabajo

2

$ 350,00

$ 700,00

Una mesa de reuniones

1

$ 400,00

$ 400,00

Tablero portátil

6

$ 4,00

$ 24,00

Dos archivadores verticales.

2

$ 140,00

$ 280,00

Armario

1

$ 300,00

$ 300,00

Fax

1

$ 120,00

$ 120,00

Impresora

1

$ 120,00

$ 120,00

Teléfono

1

$ 20,00

$ 20,00

$ 7.935,25

EQUIPOS ADQUIRIDOS POR EL CEI

TOTAL


TABLA 10  CALCULO DE LOS COSTOS VARIABLES POR CADA SERVICIO

El valor de recursos humanos es la bonificación que se paga al equipo de trabajo por cada servicio que se lleve a cabo.  Este equipo de trabajo generalmente estará formado por el director del centro,  los dos líderes de equipo y los estudiantes contratados para el proyecto.  Estos valores de bonificaciones por proyecto pueden observarse en la TABLA 7 del capítulo 3.

Los materiales varios necesarios y el valor total por concepto de alquiler de equipos necesarios se detallan en las siguientes tablas. 
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TABLA 11  MATERIALES VARIOS PARA UN SERVICIO
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Materiales didácticos

$ 1,67

Materiales de impresión

$ 1,25

Libros y colecciones

$ 5,83

Materiales de oficina

$ 2,08

Imprevistos

$ 7,50

TOTALES

$ 10,83

MATERIALES VARIOS


TABLA 12  EQUIPOS EN ALQUILER NECESARIOS PARA UN SERVICIO

Los valores de materiales varios han sido calculados tomando como referencia el 10% de los valores de gastos por estos conceptos que la carrera de ingeniería industrial ha generado en el último año.

Los valores del cuadro de alquiler de equipos son diarios, y fueron calculados de acuerdo al valor de compra del equipo y su vida útil, a lo cual se suma un porcentaje de recuperación y una utilidad por alquiler del 50%.   
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Termómetro infrarrojo

1

$ 0,39

$ 0,39

Cámara infrarroja

1

$ 10,70

$ 10,70

Juego de termómetros de mercurio

1

$ 0,79

$ 0,79

Medidor de flujo ultrasónico

1

$ 1,24

$ 1,24

Alquiler de Vehiculo

2

$ 80,00

$ 160,00

$ 173,12

EQUIPOS EN ALQUILER

TOTAL

Los costos fijos están constituidos por la fracción de costos fijos en recursos humanos y otros costos fijos varios, de acuerdo a la siguiente tabla:

TABLA 13  CALCULO DE LOS COSTOS FIJOS ANUALES Y PARA UN SERVICIO

Los costos fijos unitarios por concepto de recursos humanos se pueden observar en la TABLA 7 del capítulo 3, y fueron calculados en referencia a los valores que se pagan mensualmente a personal de igual jerarquía en la FIMCP.

El valor de otros costos fijos obedece a la siguiente tabla, que fue calculada tomando como referencia el 10% de los valores de gastos por estos conceptos que la carrera de ingeniería industrial ha generado en el último año.
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TABLA 14  OTROS COSTOS FIJOS ANUALES
De acuerdo a los valores calculados, se determinó el costo total del servicio y su precio de venta, estimando una utilidad bruta de 40%.
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Telecomunicaciones

$ 200,00

Arrendamiento de edificios

$ 45,00

Mantenimiento y reparacion 

edificios

$ 3,80

Otros de uso y consumo

$ 6,70

Materiales de aseo

$ 12,00

TOTALES

$ 267,50

OTROS COSTOS FIJOS


TABLA 15  CALCULO DEL COSTO Y PRECIO UNITARIO DEL SERVICIO

Esta utilidad es referencial y puede ser aumentada ya que el precio que genera es bastante competitivo dentro del mercado de este tipo de servicios

Queda definido entonces el precio de venta del servicio de asesoría industrial en $ 4,348.74.  Cabe estacar que la utilidad de 40% es referencial y puede ser aumentada ya que el precio que genera resulta competitivo en el mercado de servicios empresariales, ya que abarca no solo el estudio para ahorro de energía sino también para mejora de los procesos productivos

4.3. Análisis Definitivo de la Viabilidad Financiera de la Operación del Centro.

Una vez que se han llevado a cabo los cálculos descritos anteriormente, se elabora el flujo de caja del proyecto (APÉNDICE D) para un período de 10 años de funcionamiento, con financiamiento del 60% de la inversión inicial a una tasa de interés referencial del 18% a un plazo de pago de tres años.

El nivel de ventas anuales ha sido calculado estimando 6 ventas en el primer año, 12 ventas en el año 2 y a partir del tercer año, un crecimiento del número de ventas del 10% (APENDICE E).

Los costos variables anuales se han calculado mediante el producto del número de ventas anuales y el costo variable generado por cada venta (APENDICE F). 

El valor anual del costo fijo es constante e independiente del número de ventas anuales.  Es el resultado de la suma de todos los costos fijos que se generan por la operación del centro.  Este cálculo se puede observar en la TABLA 13.

Para los gastos de ventas de ha calculado un valor anual constante.  Este cálculo se puede observar en la siguiente tabla

[image: image8.wmf]Costos Variables

$ 2.183,95
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40,00%

$ 1.242,50

Precio del Servicio

$ 4.348,74


TABLA 16  CALCULO DEL COSTO DE VENTAS ANUAL

En el APENDICE G se puede observar el cálculo de la amortización del préstamo y los intereses generados.

Con los cálculos antes mencionados se elabora el flujo de caja (APENDICE D), en el cual podemos observar el siguiente comportamiento:

· El proyecto comienza a generar utilidades en el segundo año.  Esto se debe a que el primer año solo considera efectuar seis ventas.  Esta utilidad crece hasta el quinto año donde presenta un pequeño decremento, que se debe al valor elevado de reinversión necesaria en ese año.  Del sexto año en adelante la utilidad presenta crecimiento.

· Estas utilidades anuales generan una tasa interna de retorno (TIR) de 79% y un valor actual neto (VAN) de 46,633.82.  Estos valores son favorables para el proyecto.  Indican que debe aceptarse porque presenta una utilidad aproximada sobre las inversiones del 79%.  Este porcentaje es relativamente alto, sin embargo esto es normal en servicios de asesorías, ya que la inversión para elaborar el producto es baja porque mayormente constituye el esfuerzo intelectual de los oferentes, lo que se ve reflejado en el salario y bonificaciones que reciben. 

Según los lineamientos de la ESPOL, se establece que todos los servicios que sean prestados por unidades que pertenecen a la institución, deben entregar una utilidad del 60% sobre los costos variables o directos generados de la prestación del servicio.  Estos valores se distribuyen internamente de la siguiente manera:

· Participación ESPOL:



35%

· Operación CPS:




5%

· Unidad que presta el servicio (CEI):

10%

· Investigación y desarrollo:


10%

El cálculo de estos valores se puede observar en el APÉNDICE H, lo que indica que el CEI puede funcionar de manera autofinanciada a partir del octavo año de operación, suponiendo que no varían los parámetros bajo los cuales se ha elaborado el flujo de caja.

4.4. Resumen del Capítulo.

Este capítulo contiene el análisis y la evaluación financiera del proyecto de creación del CEI.

El monto de la inversión inicial esta compuesto por la inversión para compra de activos fijos y el capital de trabajo.  La TABLA 9 indica los activos fijos que requiere el CEI, cuyo valor total es $ 7,935.25.  El capital de trabajo se calculó mediante el método de Déficit Acumulado Máximo.  Este cálculo puede observarse en el APÉNDICE C, y es igual a $ 7,005.00.  La inversión inicial es la suma de ambos valores y resulta en $ 14,940.25.

El precio de venta del servicio de asesoría industrial se calculó en $ 4,348.74 que resulta de la suma de los costos totales fijos y variables con un incremento de 40% de utilidad.  Este valor resulta competitivo en el mercado de servicios empresariales, ya que abarca el estudio para ahorro de energía y para mejora de los procesos productivos. 

Se elaboró el flujo de caja del proyecto (APÉNDICE D) para un período de 10 años de funcionamiento, con financiamiento del 60% de la inversión inicial a una tasa de interés referencial del 18% a un plazo de pago de tres años.  El proyecto presenta una TIR de 79% y un VAN de 46,633.82, valores que indican que el proyecto debe aceptarse.

Acogiéndose a los lineamientos de repartición de utilidades y suponiendo que no varían los parámetros bajo los cuales se elaboró el flujo de caja, el Centro de Evaluación Industrial puede funcionar de forma autofinanciada a partir del octavo año de operación.



































































