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CAPÍTULO  5

5. 
ESTUDIO DE LOCALIZACIÓN PARA LA  
BODEGA.

5.1
Introducción 

En este capítulo se determinará la ubicación de la bodega central que abastecerá a los puntos de venta establecidos en el capítulo anterior, y  a los que se abran en el futuro.

5.2      Requerimientos 

Los requisitos mínimos que debe satisfacer un local para ser escogido son:

· Permita maximización de almacenamiento volumétrico.

· Altura del techo de 4.5m o más.

· Contar con sistema de ventilación.

· Instalación de servicios básicos.

· Condiciones de seguridad física satisfactorias.

· Frente sobre calle principal, que permita acceso sin restricciones de vehículos de carga.

· Ubicado en un sector cercano a las principales vías de acceso a las diferentes zonas de la ciudad.

· Disponibilidad de zona de parqueo.

· Minimice impacto ambiental de las actividades a realizarse.

5.3     
Factores de localización 



Serán determinados dependiendo del método a aplicar:


Centro de gravedad.- Para la aplicación del método de centro 

de 
gravedad se utilizará el factor E definido como el número 

de entregas 
estimadas por local durante un  año.
TABLA  8
FACTOR E
	 
	UBICACIÓN
	E

	A
	Av. Francisco de Orellana, Sauces VIII, villa 145
	156

	B
	Av. Pío Jaramillo No. 32
	104

	C
	Cdla. Alborada 10 ma. Etapa
	104

	D
	Víctor Emilio Estrada y Guayacanes 
	104

	E
	Rumichaca entre Luque y Aguirre
	208

	F
	Quito y Alcedo No. 28
	156




Método Brown-Gibson.- Para la aplicación de este definiremos 

factores objetivos y subjetivos.



Factores Objetivos:

· Costo de alquiler.- Costo anual de alquiler del local.

· Costo de transporte.- Estimación de la distancia en Km. 
desde las tiendas seleccionadas hasta cada bodega 
posible multiplicado por el factor E estimado en el 
numeral 5.3.1  y multiplicado por el costo de operación 
del camión por Km. recorrido.

Factores subjetivos:
· Volumen.- Relativo a la disponibilidad de aprovechamiento de espacios y facilidad de movilización de la mercadería.
· Vías de acceso.- Cercanía a los principales distribuidores de tráfico de la ciudad.
5.4 
Localización de la Bodega Central


Para determinar  un área de búsqueda  para la bodega central, 

utilizaremos el método de centro de gravedad. 
TABLA  9
CENTRO DE GRAVEDAD
	 PV*
	x
	y
	E
	xE
	yE

	A
	8.70
	3.12
	156.00
	1,356.76
	486.79

	B
	7.31
	1.38
	104.00
	760.23
	143.07

	C
	7.44
	3.82
	104.00
	773.33
	396.86

	D
	4.50
	4.32
	104.00
	467.92
	449.65

	E
	1.47
	1.52
	208.00
	306.09
	316.70

	F
	1.08
	2.05
	156.00
	168.42
	319.22

	TOTAL
	832.00
	3,832.75
	2,112.28



    PV* Puntos de venta, ver Tabla 9. Coordenadas  x, y  constan en el Anexo 2 


Aplicando la formula para determinar las coordenadas X, Y  del 

centro de gravedad, tenemos:


[image: image1.wmf]å

å

=

E

xE

X

                        
[image: image2.wmf]å

å

=

E

yE

Y


X = 3,832.75 /  832.00 = 4.607
Y = 2,112.28 /  832.00 = 2.539


El punto óptimo para la localización de la bodega central es en 




(4.607 , 2.539)


La ubicación de las ferreterías y el centro de gravedad que se 

utilizará como referencia para la localización de la bodega                     

central pueden observarse en el Anexo 2. 

Debido a que la administración  ha definido en su misión y visión el estar más cerca de los consumidores, y dado que, según el estudio de mercado realizado se puede observar que existen zonas con elevado potencial de compra debido a las características de su población 
(oficio de sus moradores), se ha decidido ampliar la búsqueda de la 
bodega central a zonas más cercanas a los futuros puntos de venta, 
es decir, a las zonas 9 y 10 ( ver Capítulo 3 apartado 4), de manera que estos potenciales centros de consumo se integren al área de acción de la cadena, siempre que las posibles localizaciones cumplan con los requisitos del numeral  5.2.
A continuación se procederá a la aplicación del método de Brown–Gibson, con las alternativas de localización  encontradas.
	TABLA 10

	COSTO DE ALQUILER

	 
	 
	 

	UBICACIÓN
	ALQUILER ANUAL (USD)
	VOLUMEN (m3)

	Km. 12 Vía Daule
	16,800.00
	1,600

	Cdla. Adace Mz. E
	19,200.00
	1,250

	Av. 1ra Mapasingue E B·1
	13,200.00
	634


TABLA 11
COSTO DE TRANSPORTE

	ALTERNATIVAS
	RECORRIDO ANUAL (Km.)
	COSTO  ANUAL

	Km. 12 Vía Daule
	9,883.17
	364.76

	Cdla. Adace Mz. E
	2,252.65
	83.14

	Av. 1ra Mapasingue E B·1
	5,205.34
	192.12




La localización de las alternativas y los puntos de venta constan 

en el Anexo 3.
	TABLA 12

	CÁLCULO DE LOS FACTORES OBJETIVOS

	 
	COSTOS ANUALES  (USD)
	 
	 

	Localización
	Alquiler 
	Transporte
	Total (Ci)
	Recíproco
	FO

	 
	 
	 
	 
	(1/Ci)
	 

	Km. 12 Vía Daule
	15,600.0
	364.76
	15,964.76
	0.00006
	0.341

	Cdla. Adace  Mz. E
	21,600.0
	83.14
	21,683.14
	0.00005
	0.251

	Av. 1ra Mapasingue E B·1
	13,200.0
	192.12
	13,392.12
	0.00007
	0.407

	
	
	.
	Total
	0.00018
	1.000


 El factor objetivo FO, corresponde a la proporción del total de los recíprocos (1/Ci) del total de los costos asociados a cada alternativa (Ci). La utilización del recíproco, nos permite otorgar mayor proporción (FO) a la alternativa que brinde el menor costo total anual. 

A continuación, se comparan los factores subjetivos para determinar el índice  de importancia relativa Wj
	TABLA 13

	CÁLCULO DE LOS FACTORES SUBJETIVOS

	ÍNDICE DE IMPORTANCIA RELATIVA Wj

	FACTOR
	 
	Suma de 
	índice

	(j)
	1
	preferencias
	Wj

	Volumen 
	1
	1
	0.5

	Vías  de Acceso
	1
	1
	0.5

	
	Total
	2
	1


En este caso, el volumen de almacenamiento que ofrezca cada alternativa es tan importante como el acceso de la misma a las principales vías de comunicación de la ciudad.
	TABLA 14

	ORDENAMIENTO JERÁRQUICO R ij

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Volumen 
	     Vías de Acceso

	Factores
	CP*
	SP**
	Rij
	CP*
	SP**
	Rij

	Localización
	
	
	
	
	
	

	(i)
	1
	2
	3
	 
	Ri1
	1
	2
	3
	 
	Ri2

	Km. 12 Vía Daule
	1
	1
	 
	2
	0.50
	0
	0
	
	0
	0

	Cdla. Adace Mz. E 
	1
	
	1
	2
	0.50
	1
	
	1
	2
	0.5

	Av. 1ra Mapasingue E B·1
	 
	0
	0
	0
	0.00
	 
	1
	1
	2
	0.5

	Total
	
	
	
	4
	1
	
	
	
	4
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CP*   Comparaciones pareadas
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SP**   Suma de preferencias
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Para la determinación del ordenamiento jerárquico  se realizan comparaciones pareadas entre las tres alternativas en función de cada factor a evaluar, luego se determina el Rij como una proporción del total de puntos asignados a cada alternativa. Para i=3 (Av. 1ra Mapasingue E B·1), se asigna el valor 0 en las comparaciones pareadas para el factor volumen, debido a que las otras dos alternativas tienen mayor volumen.  Cuando se evalúa el factor Vías de Acceso, esta misma alternativa es calificada con 1, debido a que en ambos casos, se la considera mejor ubicada que las alternativas.
	TABLA 15

	RESULTADOS DE FACTORES SUBJETIVOS

	
	
	
	
	

	FACTOR
	Puntaje relativo Rij
	Índice Wj

	(j)
	Km. 12 Vía Daule
	Cdla. Adace Mz. E 
	Av. 1ra Mapasingue E B·1
	

	Volumen
	0.500
	0.500
	0.000
	0.50

	Vías  de Acceso
	0.000
	0.500
	0.500
	0.50

	FS
	0.250
	0.500
	0.250
	1.00

	MPL
	0.3110
	0.3343
	0.3547
	1.00




Con:

	n =
	2
	

	k =
	0.67
	ponderación de los factores objetivos;  k=n/(n+1)

	1-k =
	0.33
	ponderación de los factores subjetivos




Para la alternativa que obtuvo el mayor MPL, tenemos:

FO: 0.407

R31: 0.0 ;   W1: 0.5; asociado al volumen

R32: 0.5 ;   W2: 0.5; asociado a las vías de acceso

n= 2 ,  depende del interés de la administración o del equipo de selección, en este caso, de la administración.
Para obtener el resultado de los factores objetivos FS, se suman los Rij multiplicados por el Wj respectivo:

R31 * W1 + R32 * W2 = 0.0*0.5 +0.5*0.5 = 0.25

Para la obtención del MPL, se suman los Rij de cada alternativa multiplicados por (1-k) que corresponde a la ponderación de los factores subjetivos, luego se les suma el FO determinado en la Tabla 13 multiplicado por k, que corresponde a la ponderación de los factores objetivos.

k = (n/(n+1)) = 2/3 = 0.67
1-k =  0.33
Luego, 
MPL = FO*k + FS (1-k);
MPL = 0.407 (0.67) + 0.25 (0.33)

MPL = 0.3547
De la tabla 16 podemos concluir que la ubicación óptima para la Bodega Central es en la Avenida 1ra. de Mapasingue Este Bodega 1, 
debido a que es la alternativa con la mayor Medida de Preferencia de 
Localización (MPL).
5.5
Conclusiones
En el estudio realizado pudimos observar la incidencia de la estrategia 
de crecimiento de la administración y su proyección de ventas sobre los factores de localización, además de la incidencia de  cada factor en la selección de la  localización de la bodega, la cual puede variar según se dé mayor o menor importancia relativa a cada uno de los factores utilizados.
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