ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DEL LITORAL

INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMÁTICAS

CARRERA DE INGENIERÍA EN AUDITORIA Y CONTADURÍA PUBLICA AUTORIZADA 

EXAMEN   PARCIAL                                    MATERIA: ADMINISTRACIÓN PRESUPUESTARIA

FECHA:     Julio 6 de 2011                          ALUMNO: ...................................................

TEMA  1  (5 puntos)

Indique cuáles son las fases del sistema de planificación y control de utilidades (PCU), y por qué es conveniente implantarlo en una empresa

TEMA  2  (5 puntos)

No obstante que los supervisores a menudo suponen que  los presupuestos pueden utilizarse como instrumentos efectivos de presión para incrementar la productividad, la participación en el desarrollo de un plan de utilidades puede derivar en intentos por "acolchonar" el presupuesto.  Explique cuáles son las tres formas en que puede darse el acolchonamiento del presupuesto
TEMA  3 (5 puntos)

Explique el concepto de presupuestos flexibles de gastos y cuantas categorías o tipos de gastos hay.  

TEMA  4 (30 puntos)

[image: image1.wmf]EJERCICIO DE PRESUPUESTO:  MANUFACTURERA SU CARRO CÍA. LTDA.

A fines del año 2010 se reunió el Comité de Presupuestos de la compañía 

manufacturera Su Carro Cía. Ltda., con el fin de calcular cuál será el nivel de ventas

que deberá alcanzar la misma para obtener la rentabilidad deseada para el 2011.

Para el efecto se programa la producción de 4.000 juegos de cojines con base en los 

siguientes costos estimados:

El precio de venta para efecto del cálculo de punto de equilibrio será de $ 30.90

Gastos de administración y ventas 

$ 20.000

Materias primas directas 

$ 22.000

mano de obra directa 

$ 18.000

Ventas

$ 150.000

Existencias iniciales de materias primas directas

$ 3.000

Existencias finales de materias primas directas

$ 2.000

Existencias iniciales de productos en proceso 

$ 14.000

Existencias finales de productos en proceso

$ 13.500

costos indirectos de fabricación (fijos)

$ 12.450

costos indirectos de fabricación (variables)

$ 29.050

Existencias iniciales de productos terminados

$ 6.000

Existencias finales de productos teminados

$ 4.000

Tasa de impuesto a la renta 

25%

SE PIDE:

a)  Preparar el el Estado de costos de producción y de ventas presupuestado

b)  Elaborar el Estado de Resultados presupuestado para el año 

c)   Analice el problema indicando a qué nivel de producción y de ventas se alcanza 

el punto de equilibrio. Grafique este punto


TEMA  5 (25 puntos)

INFORME DE DESEMPEÑO DEL  PRESUPUESTO DE UNA CORPORACIÓN INDUSTRIAL 





Una gran corporación emplea procedimientos del presupuesto flexible para controlar sus gastos


A continuación se muestra el presupuesto flexible del centro de costo No. 1




PRESUPUESTO FLEXIBLE DE GASTOS PARA EL AÑO 2011, CENTRO DE COSTOS No.1


GASTOS 

            ASIGNACIÓN FIJA 
                      TASA VARIABLE POR 



                    POR MES
                       100 HORAS-MÁQUINA








Sueldos de supervisión

$ 450




$ 0.00



Mano de obra indirecta

$ 150




$ 0.35



Partes para mantenimiento

$  25




$ 0.05



Suministros utilizados

$  0




$ 0.30



Energía consumida


$  15




$ 0.20



Gastos varios 

            $  20




$ 0.12


Depreciación sobre maquinaria
$  40




$ 0.00


                   TOTAL 


$ 700




$ 1.02


Está siendo elaborado el plan anual de utilidades, el cual comprende una estimación de la producción planificada del trabajo en el centro de costos No.1. ¿Qué importe o presupuesto debe mostrarse de cada costo en el plan del centro de costos No.1





   a)  Para la producción estimada de enero de 

11.000 
horas  máquina directa?

Se aprobó el plan de utilidades y ha terminado ya el mes de enero del nuevo año.  





El departamento de contabilidad informó los siguientes datos relativos al centro de costos No. 1 para el mes de enero:
Horas máquinas reales 

11.500



Gastos reales: 


TOTAL


Sueldos de supervisión

$ 450



Mano de obra indirecta

$ 207



Partes para mantenimiento

$ 32



Suministros utilizados

$ 70



Energía consumida


$ 25



Gastos varios 


$ 35



Depreciación sobre maquinaria
$ 40








$ 859

SE  PIDE:
1)  Empleando estos datos reales y los importes planificados de acuerdo con la estimación dada en el literal a), prepare un informe de desempeño comparando los gastos reales con las asignaciones presupuestarias para dicha estimación.  Elabore el cuadro respectivo
	GASTOS 
	ASIGNACIÓN FIJA 
	TASA VARIABL 
	VALOR VARIABLE
	META PRESUP
	GASTOS REALES
	VARIAC PRESUP 
	VARIAC  % PRESUPUES

	
	
	POR MES
	CADA 100 HOR-MÁQ
	
	FLEXIBLE
	
	
	


2) Prepare otro  informe de desempeño comparando los resultados reales con las asignaciones       del presupuesto flexible ajustadas al trabajo real ejecutado de 11.500 horas máquina directas. Comente sus diferencias con el informe anterior 

3) Considerando el informe de desempeño del numeral 2) haga el análisis respectivo, enfatizando el desempeño favorable y desfavorable por cada rubro de gastos durante el mes de enero de 2011, anotando los posibles correctivos que debieran aplicarse respecto a los resultados obtenidos. 
