1.
ESQUEMATIZACIÓN DEL MODELO PROPUESTO
1.1. Presentación

“Diseño de un Sistema de Prevención y Detección de Riesgos en el Control Interno Contable-Financiero y su incidencia en la Gestión Empresarial del Sector Comercial”

El presente trabajo de investigación constituye un factor indispensable para generar una notable mejora en el diseño e implementación de controles que posee una organización para evitar el riesgo de acometimientos de fraudes o irregularidades por parte de sus colaboradores.
Un riesgo es la oportunidad en sentido negativo de incumplimiento en una situación específica, donde este incumplimiento es definido como la falta de cumplimiento voluntario de las diferentes actividades de la organización.  El control de riesgos es la reducción paulatina del mencionado incumplimiento, siempre que sea factible ya que no podemos eliminarlos totalmente pero sí tomar las medidas necesarias para minimizarlos al punto que no ocasionen perjuicio a la empresa.
El discernimiento sobre el modelo particular de control de riesgos de fraudes proporcionará las bases suficientes para obtener resultados favorables en beneficio de la organización.
El marco propuesto de control de riesgos de fraudes consiste en seguir un número lógico y consecutivo de fases, las que se detallan a continuación:

1.1.1. IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DEL RIESGO
Es el descubrimiento y descripción del riesgo en cada una de las áreas y actividades de la organización; tales como: la no existencia de escalafones de aprobación por montos de compras.

1.1.2. REDUCCIÓN DEL RIESGO
Indica como podemos minimizar un riesgo a través de la prevención del acometimiento de algún fraude o irregularidad dentro de la organización.

1.1.3. DETECCIÓN DEL RIESGO
Si se mantiene la oportunidad de que ocurran fraudes o irregularidades a pesar de las medidas de control planificadas para tratar de reducirlos, es importante detectarlo a tiempo en el transcurso en que se desarrollan las diferentes actividades y se registran las diferentes transacciones financieras en la empresa.

1.1.4. SELECCIÓN DEL RIESGO
Se debe hacer énfasis en la selección de aquellos riesgos identificados y que necesiten una inmediata atención y corrección por parte de las personas encargadas del control en la organización.

1.1.5. COBERTURA DEL RIESGO
Se debe establecer las estrategias más eficaces para combatir los riesgos de fraude y minimizar el acometimiento de estos por parte de los colaboradores de la empresa.

1.1.6. EVALUACIÓN Y MEDICIÓN DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS
Es necesario realizar mediciones constantes para: conocer el nivel de reducción de riesgos, nuevas medidas a tomar para combatirlos, nuevas formas de acometimiento de fraude, etc.
Si un riesgo resulta ser más fuerte de lo que inicialmente se pensaba, se debe diseñar nuevas estrategias de disolución y otorgar mayores recursos necesarios para su implementación.

A continuación, se detallan las Conclusiones y Recomendaciones del Modelo Propuesto basadas en las que se realizó para cada una de las Áreas Críticas de las Empresas del Sector Comercial: 

CONCLUSIONES FINALES
1. Las empresas privadas del sector comercial han demostrado tener una gran preocupación por diseñar modelos para controlar los riesgos de fraudes y evitar el acometimiento de irregularidades pos parte de sus colaboradores que afecten considerablemente a su economía.
2. Estas organizaciones tratan de determinar a tiempo los riesgos que necesitan una atención rápida y eficaz; y que les puedan ocasionar daños graves, a ellos y sus actividades; pero sin descuidar aquellos menores riesgos a los que si no se les presta oportunamente atención se pueden convertir en grandes problemas en el futuro.

3. Verifican si los recursos destinados al control de riesgos dentro de la organización son suficientes para lograr su minimización; y de fijarse que no, destinan nuevos recursos para tratar de controlar al máximo los riesgos de fraude.
4. Realizan evaluaciones periódicas de los controles diseñados para cada área y verifican su eficacia.  De ser el caso, proceden a mejorarlos o cambiarlos por nuevos controles para minimizar el acometimiento de irregularidades.
5. Visualizan la necesidad de implementar departamentos independientes de control que se encarguen específicamente de vigilar todas las áreas de la organización y su personal, sus actividades, transacciones contables, etc. para reducir considerablemente los riesgos de fraude.

RECOMENDACIONES FINALES
1. Las personas encargadas del control dentro de las empresas comerciales del sector privado deben estar atentos a todas las actividades y transacciones comerciales que se ejecutan en la organización (de ser posible) y de las personas que las realizan para identificar a tiempo posibles intentos de fraudes.  Hacer énfasis en actividades y transacciones no cotidianas y sospechosas.

2. El Directorio o la Alta Gerencia debe destinar los recursos físicos, humanos, y financieros necesarios para el cumplimiento oportuno de las actividades de control dentro de la organización.

3. Realizar periódicamente evaluaciones de los controles ejecutados en cada área de la organización para reducir al máximo los riesgos y evitar que se perpetren fraudes dentro de la organización.

4. Integrar a la organización áreas o departamentos independientes de control (Contraloría / Auditoría Interna / Control Interno) que se encargue específicamente de revisar y evaluar los diferentes controles; y así mitigar los riesgos de fraudes a través de:

· diseño de políticas, procedimientos, manuales, etc.

· revisión constante y oportuno de transacciones financieras
· medición y evaluación de los controles con respecto al cumplimiento de los lineamientos establecidos

· determinación de nuevos riesgos dentro de la organización y sus actividades

5. Tomar en consideración los controles detallados en este trabajo de investigación; ya que ha sido comprobada su eficacia dentro de las organizaciones evaluadas a pesar de ocasionar un poco de burocracia; pero es mejor prevenir que descubrir fraudes que ocasionen la desestabilización y normal funcionamiento  de la empresa.
