
CAPITULO II
2. CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO Y PROCEDIMIENTOS ANALÍTICOS PRELIMINARES
2.1. FIDEICOMISO MERCANTIL NUTRIMENTOS
El Fideicomiso Mercantil Nutrimentos fue constituido el 25 de febrero de 1997 en Guayaquil - Ecuador e inscrito en el Registro Mercantil el 12 de marzo de 1997 iniciando sus operaciones en septiembre de ese mismo año. Actualmente las actividades del Fideicomiso son las de cumplir con los objetivos para el cual fue creado, administrando el patrimonio autónomo constituido por los bienes recibidos de parte de las Compañías inicialmente beneficiarias del mismo, permitiendo desarrollar actividades corno la producción, comercialización y venta de alimentos balanceados, producción, comercialización y venta de pasta y aceite de soya; compraventa de artículos y alimentos de consumo masivo, generados por las divisiones de balanceado, desgerminadora y aceites (incluye jabones, mantecas y extracción). En mayo del 2004, la Administración del Fideicomiso decidió cerrar las operaciones de la división de Aceites, debido a que esta no permitía cumplir con los objetivos para la cual fue creada, lo cual preveía la venta de las maquinarias al corto plazo y con el producto de la venta abonar a la deuda con el Banco del Pacífico S.A. Entre los aspectos más relevantes del Fideicomiso, tenemos los siguientes:
2.1.1. OBJETIVO DEL FIDEICOMISO

Administrar la totalidad de los bienes que forman parte del patrimonio autónomo con el propósito de:

• Volver a producir los productos de las Compañías inicialmente beneficiarias.

• Buscar beneficiarios económicos o márgenes productivos.

• Evitar que las marcas de las Compañías inicialmente beneficiarias pierdan presencia en el mercado.

• Abastecerse de las materias primas necesarias para la marcha de las diferentes industrias.
• Pagar, refinanciar y/o sustituir las obligaciones que las compañías beneficiarias inicialmente tienen con las entidades financieras.

• Vender los bienes patrimoniales constitutivos del patrimonio fiduciario.
• Cumplir cualquier otra finalidad u objeto que pueda disponer la Asamblea de Beneficiarios.
2.1.2. CONSTITUYENTES DEL FIDEICOMISO
· Otreica S.A.

· Vendaso Cía. Ltda..

· Oleno S.A.

· NUTRIOSA S.A.

· Jabonal S.A.

· Percana Cía. Ltda.

· Retnirco S.A.

· Perense Cía. Ltda.

· Pechincha Cía. Ltda..

· Peporto Cía. Ltda.

· Holivinmo Cía. Ltda.

· Extracción de Oleaginosas S.A.

· INDUGRASA 

2.1.3. ACREEDORES PRENDARIOS E HIPOTECARIOS
· Banco de Guayaquil Multibanco BG

· Banco del Pacífico S.A.

· Banco de Préstamos S.A. (en saneamiento)
2.1.4. DERECHOS FIDUCIARIOS
Consisten en certificados de participación entregados corno garantía a los beneficiarios en función del porcentaje de participación en relación con los activos transferidos.

2.1.5. DEUDORES O BENEFICIARIOS
Los deudores iniciales y beneficiarios del Fideicomiso Mercantil Nutrimentos fueron las Compañías Otreica S.A., NUTRIOSA S.A., Holivinmo Cía. Ltda y Vendaso Cía. Ltda., pero según el convenio complementario celebrado en agosto de 1998, estas Compañías reestructuraron sus obligaciones, entregando como dación en pago sus derechos fiduciarios en los siguientes importes:
  Tabla 2: Deudores Iniciales y Beneficiarios del Fideicomiso Mercantil
	Compañía Propietaria
	Banco Acreedor

Beneficiario
	Deuda

original

Bancos

acreedores
	Monto de

dación

en pago
	Saldo

deuda

original

	Otreica
	Guayaquil S.A.
	11,436,368
	4,192,228
	7,244,140

	Vendaso Cía. Ltda.
	Pacífico S.A.
	2,946,729
	1,080,182
	1,866,547

	Total:
	
	14,383,097
	5,272,410
	9,110,687


  Fuente: Informe General de Firma de Auditoria Externa
Constituyéndose en beneficiarios del Fideicomiso los bancos antes mencionados en los siguientes porcentajes es:
     Tabla 3: Bancos Acreedores
	Banco acreedor
	% Participación

	Banco de Guayaquil S.A.
	61.610

	Banco del Pacífico S.A.
	16.171

	Banco de Préstamos S.A. (en saneamiento)
	22.219


     Fuente: Informe General de Firma de Auditoria Externa

2.1.6. ADMINISTRADOR FIDUCIARIO
El actual Administrador Fiduciario LATINTRUST S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos (antes denominada FILANFONDOS SA. Administradora de Fondos y Fideicomisos).

2.1.7. PATRIMONIO AUTÓNOMO
Consistente en bienes inmuebles, muebles, equipos, maquinarias, marcas y nombres comerciales de propiedad de las compañías constituyentes transferidos al Fideicomiso valoradas inicialmente en (sucres convertidos a dólares al tipo de cambio de S/. 5.276 de junio de 1998):
              Tabla 4: Patrimonio Autónomo
	Activos entregados
	 US$  11,411,677

	Pasivos asumidos
	9,110,687

	Patrimonio autónomo
	2,300,990


    Fuente: Informe General de Firma de Auditoria Externa
2.1.8. GARANTÍAS ENTREGADAS
Los bienes que forman parte del patrimonio autónomo los constituyen terrenos, edificaciones, y maquinarias.

Existen ciertos activos recibidos de las Compañías inicialmente beneficiarias y que no han sido utilizados los cuales se detallan a continuación:
Tabla 5: Activos de la Cía. Inicialmente beneficiarias aún no utilizados
	2007

	Líneas
	Edificios
	Maquinarias y Equipos
	Instalaciones
	Herram. y Rptos
	Vehículos
	Mueb. y Ens.
	Total
	%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aceites y grasas
	503,955
	1,141,783
	214,817
	350,14
	3,519
	41,988
	2,256,201
	88130%

	Distribuidoras
	283,154
	0
	11,706
	0
	0
	
	294,86
	11520%

	Incubadora
	0
	5,849
	0
	0
	0
	
	5,849
	0.230%

	Piladora
	0
	0
	0
	3,228
	0
	
	3,228
	0.130%

	Suman:
	787,109
	1,147,632
	229,662
	353,368
	3,519
	41988
	2,560,138
	100%


Fuente: Informe General de Firma de Auditoria Externa
2.2. OPERACIONES DISCONTINUAS

El 13 de mayo del 2004, fecha posterior a la aprobación de los estados financieros deI 2003, la Administración del Fideicomiso anunció la decisión del Directorio de suspender la producción y comercialización de sus divisiones de aceites, jabones y grasas. La decisión de la Administración del Fideicomiso se fundamentó en la estrategia de no generar más riesgo financiero de endeudamiento a estas divisiones que han mantenido problemas en su puesta en marcha efectiva al no poder operar su capacidad instalada a su mejor nivel. Con esta medida se concentró todos los recursos principalmente en la producción y comercialización de alimento balanceado.

El Fideicomiso vendió en diciembre del 2004 parte de la planta de jabonería, por el cual recibió un pago de US$. 300,000, el mismo que sirvió para abonar a la deuda que se mantenía con el Banco de Guayaquil S.A. Esta venta generó una pérdida por aproximadamente US$. 1,370,000. La intención de la Administración del Fideicomiso es la de ofertar segmentos del negocio y poder venderlos a corto plazo y poder de esta manera recuperar parte de la inversión efectuada y dedicarse únicamente a las divisiones de balanceados y extracción que son más rentables.

La Administración planifica vender el inventario de las operaciones discontinuas, estimando que el valor de recuperación final sería del 50%, sin embargo no consideró necesario registrar una posible pérdida debido a que se efectuarán las gestiones necesarias para recuperar la totalidad del valor.

De acuerdo a la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No. 22 que trata sobre las Operaciones Discontinuas, es necesario revelar en los estados financieros la información comparativa reestableciendo y reportando en los años 2007 y 2006 los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo correspondiente a las operaciones continuas y discontinuas.
2.3. COMPROMISOS

Con fecha octubre 6 del 2003, se constituyó un fideicomiso mercantil denominado FIMABA, mediante escritura de contrato celebrado entre el Fideicomiso Mercantil Nutrimentos como Constituyente, Banco de Guayaquil SA. como Beneficiario-Acreedor y Filanfondos S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos corno Fiduciaria. La conformación de este fideicomiso mercantil tiene como finalidad la constitución de un patrimonio autónomo producto de la transferencia a título de fideicomiso mercantil del inventario propiedad del Fideicomiso Mercantil Nutrimentos, tales como materia prima, aditivos, envases, productos terminados, (excepto aquellos inventarios que garantizan las obligaciones con Seaboard Overseas Ltd.), cuentas por cobrar y el efectivo en caja y bancos.

Durante la vigencia del contrato por instrucción del Constituyente, el Fiduciario entregará la custodia y tenencia de los bienes fideicometidos al constituyente y autoriza a la Administración de Fideicomiso Mercantil Nutrimentos, para que, dado el giro normal del negocio pueda utilizar materia prima, aditivos, envases y realizar entregas del inventario de productos terminados prendado y transferido a título de fideicomiso mercantil para que se comercialicen y vendan, respetando que se mantengan los montos mínimos de inventario establecidos previamente; así como también, la disposición del efectivo en caja y bancos para operaciones del giro normal del negocio y el cobro de las cuentas por cobrar comerciales entregadas en derecho fiduciario. En caso de ejecución de las garantías manifestadas en el contrato del Fideicomiso Mercantil FIMABA, el Fiduciario deberá entregar al Beneficiario - Acreedor el valor producto de la venta de los bienes fideicomitidos (patrimonio autónomo), como abono a la cancelación de las obligaciones crediticias que mantiene el deudor a su favor.

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006, el Fideicomiso Mercantil Nutrimentos, en calidad de constituyente o deudor de acuerdo al contrato de fideicomiso mercantil de garantía “FIMABA”, y en cumplimiento a lo estipulado en dicho contrato, informa en sus registros de control, la composición de los montos mínimos de los bienes transferidos a título de Fideicomiso Mercantil, conformándose el patrimonio autónomo que servirá como garantía de obligaciones crediticias al cierre del ejercicio, por los siguientes bienes y montos:
         Tabla 6: Derecho Fiduciario del año 2006 y 2007
	DERECHO FIDUCIARIO
	2007
	2006

	Efectivo en Caja y Bancos
	$ 282.791 
	$ 314.261 

	Cuentas y Documentos Mercantiles
	$ 800.144 
	$ 177.652 

	Inventarios
	$ 1.857.638 
	$ 2.370.338 

	Total:
	$ 2.942.580 
	$ 2.864.257 


          Fuente: Informe General de Firma de Auditoria Externa
Mediante escritura pública suscrita el 31 de diciembre del 2004 y notarizada el 1 de enero del 2005, el Fideicomiso transfirió el derecho de dominio de posesión de la marca NUTRIOSA. A través de este acto se constituyó el fideicomiso mercantil denominado NUTRIOSA a favor del Banco de Guayaquil S.A., el cual servirá para garantizar la deuda que el Fideicomiso mantiene con el Banco y se asegurará que el Banco siga proporcionando financiamiento del capital de trabajo.
2.3.1. NUTRIOSA
Balanceados Nutriosa se fundó en 1980. Con el fin de llenar una necesidad en la industria de alimentos balanceados. Para esa época se intensificó la crianza de animales de granja como aves y cerdos, y se inicia la explotación camaronera.
Nutriosa se inició con una infraestructura de producción acorde a la época en tecnificación, produciendo alimentos tanto en amasijo como en pellet. Con el paso de tiempo la tecnología cambia y se perfecciona. Con lo que Nutrimentos se pone a la vanguardia en tecnología de procesamiento y empieza a producir alimentos en base a presión hidrotérmica computarizada.
2.4. IDENTIDAD CORPORATIVA

2.4.1. VISIÓN  

La visión del negocio como empresa, es de fortalecer e integrar las diferentes líneas de acción, lo cual conlleva el desafió de formar un equipo de primer nivel, que permita lograr un fuerte crecimiento en forma armónica en todo el negocio, manteniendo un proceso permanente de innovación e integración para seguir desarrollando el solidó liderazgo que siempre ha caracterizado a Nutriosa.
2.4.2. MISIÓN  
Se pretende como misión que cada uno de nuestros productos para el sector pecuario sea líder en su área generando eficiencia y ahorro de costo. 

Se tiene como compromiso mejorar la calidad del producto, satisfacer las necesidades del cliente, el esfuerzo concentrado en el crecimiento a largo plazo ha llevado a realizar inversiones en las áreas de producción, calidad y servicio al cliente.
2.4.3. FINALIDAD
El Fideicomiso Mercantil Nutrimentos busca aliados comerciales para poder hacer negocios con los siguientes grupos: 

· Industrias procesadoras de SNACKS
· Industrias procesadoras de Cereales
· Supermercados interesados en marca privada
· Fabricantes de Alimentos Balanceados
· Industrias vinculadas con programas de alimentación
· Empresas Públicas que manejen Programas de Alimentación

· Industrias Alimenticias

· Industrias procesadoras de Embutidos

2.4.4. CERTIFICACIÓN ISO 9001:2000

Desde el 2004 Nutrimentos cuenta con certificación ISO 9001:2000, lo que le permite establecer formalmente procedimientos de control interno para mejorar la eficiencia de sus procesos claves y de apoyo.
2.4.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Figura 1: Estructura Organizacional General
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Figura 2: Estructura Organizacional por División Financiera
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Figura 3: Estructura Organizacional por División Administrativa
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2.5. MERCADO

2.5.1. COMPETENCIA Y ÁREAS DE MERCADO
La marca Nutriosa tiene más de veinte años en el mercado lo que indica que se encuentra solidificada a pesar de que como en cualquier otro tipo de negocio exista competencia, ésta concierne a las actividades de los competidores que venden productos similares al de Nutrimentos; para ello el Fideicomiso ha determinado la gestión realizada por el departamento de ventas como un factor clave ya que se encuentran seccionados en cinco zonas geográfica distribuidas entre costa, sierra y parte del oriente, habiendo en cada uno de ellos un asesor técnico encargado de localizar y determinar cuáles son los potenciales clientes, además de identificar clientes a quienes aún la competencia no haya llegado. 

El Fideicomiso Mercantil Nutrimentos determina como competidores a todas aquellas empresas destinadas a realizar la misma actividad dentro del mercado, motivo por el cual uno de sus objetivos para disiparlo es la creación de incentivos por saco adquirido, los mismos que serán acreditados a fin de mes al cliente para ser descontado con alimento balanceado, tal como se muestra en tabla adjunta:
             Tabla 7: Cuadro de Incentivos
	No. Saco
	$ Por saco

	501   1000
	0.02

	1.001   2000
	0.04

	2.001   3000
	0.06

	3.001   4000
	0.08

	4.001   5000
	0.10

	5.001   7000
	0.13

	7.001 en adelante
	0.15


   Fuente: Informe General de Firma de Auditoria Externa
2.5.2. MACROECONOMÍA
2.5.2.1. ECONOMÌA MUNDIAL (Macroeconomía)

El 2007 fue un año que se vio afectado por el aumento exponencial del precio del alimento balanceado a nivel mundial, debido al incremento del precio del maíz, originado por la gran demanda de este insumo para la producción de biocombustibles.  Situación que se mantiene al 2008.  

Además del impacto causado por el precio del maíz a la industria de alimento balanceado a nivel mundial, el alto y continuo incremento en el precio del barril del petróleo también ha tenido una fuerte repercusión para esta industria, al ocasionar incremento en los precios de los implementos de fumigación, fertilizantes y demás productos derivados del petróleo relacionados con el cultivo de granos como maíz y soya. 
2.5.3. LEYES Y REGLAMENTOS
2.5.3.1.   ESTATUTO DE LA ASOCIACION DE FABRICANTES DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA ANIMALES
(AFABA)
2.5.3.1.1. DENOMINACIÓN, OBJETO, DOMICILIO, DURACIÓN
Art. 1.- Constituyese la Asociación Ecuatoriana de Fabricantes de Alimentos Balanceados para Animales (AFABA), con personaría jurídica, de derecho privado, autónoma, con duración indefinida, que se regirá por el presente Estatuto y sus Reglamentos, y que tiene como objetivo principal cuidar los interese generales de la industria de fabricación de alimentos balanceados para animales y contribuir a promover y consolidar el sector agropecuario del Ecuador, en armonía con los interese de la colectividad.
Art. 2.- Los objetivos de la Asociación son los siguientes:

a) Representar al gremio y defender los intereses de la agroindustria de alimentos para animales;

b) Brindar servicio de información permanente a los afiliados, sobre las actividades relacionadas con este sector agroindustrial;

jhj
c) Velar por el cumplimiento de los requisitos de calidad y sanitarios, establecidos a través de las normas Técnicas y Sanitarias, para la elaboración de alimentos para animales;

d) Promover el intercambio de experiencias y conocimientos entre los afiliados; ordenar estudios de interés para la agroindustria; organizar foros o seminarios de carácter científico para mejorar la formación profesional de sus afiliados;

e) Colaborar con el Gobierno Nacional para impulsar políticas que generen condiciones favorables para el desarrollo de la agroindustria de alimentos para animales;

f) Colaborar con las organizaciones de profesionales del sector agropecuario y con las de productores agrícolas y expendedores de materias primas, con el fin de propiciar relaciones de cooperación de carácter técnico y social;

g) Mantener estadísticas actualizadas de oferta y demanda de materias primas requeridas para la fabricación de alimentos balanceados; solicitar al Gobierno importaciones oportunas cuando exista déficit a nivel nacional;

h) Celebrar contratos y convenios en representación de sus afiliados, sin perseguir fines de lucro, de conformidad con lo establecido en el reglamento;

i) Respaldar las iniciativas que provengan del sector público o privado, dirigidas al fortalecimiento de la agroindustria de alimentos balanceados.
2.5.3.1.2. DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ASOCIADOS
Art. 7.- Los asociados tendrán los siguientes derechos:

a) Participar con voz y voto en las sesiones de las asambleas;

b) Proponer ponencias y participar en las actividades de la Asociación, de acuerdo al Estatuto y Reglamentos de AFABA;

c) Participar en las comisiones que sean conformadas por la Asamblea o la Junta Directiva;

d) Tener acceso a los servicios que ofrece la Asociación;

e) Participar dentro de la organización administrativa y técnica de la Asociación, según el Estatuto y Reglamento de AFABA.

Art. 8.- Los asociados tendrán las siguientes obligaciones:

a) Cumplir con el estatuto, los Reglamentos, Resoluciones y Acuerdos emitidos 
por las Asambleas y por la Junta Directiva

b) Prestar su apoyo y colaboración en beneficio de la Asociación; manteniendo 
el Código de Ética y la confidencialidad de la información, cuando el caso lo amerite;

c) Cancelar oportunamente las cuotas ordinarias y extraordinarias determinadas por las Asambleas y el Directorio;

d) Suministrar en forma fidedigna la información que le solicite AFABA para desarrollar actividades de carácter técnico o administrativo.
2.5.3.1.3. DE LAS SANCIONES A LOS ASOCIADOS
Art. 9.- La calidad de asociado podrá perderse por los siguientes motivos:

a) retiro voluntario;

b) Suspensión; y;

c) Expulsión resuelta por la Junta Directiva.

La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria será la instancia de apelación en lo referente a lo establecido en los literales b) y c).

Las causales para las sanciones son las siguientes:

a) Incumplir con las decisiones adoptadas por la Asamblea General o 
Extraordinaria, o por la Junta Directiva, de conformidad con el Estatuto y los Reglamentos de AFABA;

b) No colaborar con los objetivos de las Asociación; atentar contra su prestigio; 
no cumplir con las obligaciones económicas; expresarse públicamente en contra de AFABA adoptando actitudes contraria a los interese del gremio;

c) Incumplir con las leyes que regulan la producción de alimentos para animales, especialmente las relacionadas con la calidad de los productos;

d) Incurrir en prácticas de competencia desleal mediante el empleo de sistemas que sean contrarios a la ética comercial o utilizar en su propaganda lemas o frases que afecten aspectos de competencia leal contra cualquier empresa asociada;

e) Representar o servir a interese opuestos al desarrollo de esta agroindustria;

f) Las demás que determine la asamblea.
2.5.3.1.4.  DEL CAPITAL, CUOTAS Y ASPECTOS FINANCIEROS
Art. 10.- Las aportaciones para AFABA se componen de un aporte inicial de cada socio y la cuota mensual. Los dos valores serán fijados por la Junta Directiva. La contribución inicial será pagada al momento de la admisión de un asociado.

Art. 11.- El capital de la Asociación es de cuantía indeterminada y se formará con:

a) Las cuotas de ingreso se los asociados;

b) Las cuotas ordinarias;

c) Las cuotas extraordinarias;

d) Los aportes voluntarios de las empresas asociadas;

e) Las donaciones o legados otorgados por persona naturales o jurídicas, tanto nacionales como extranjeras, con beneficio de inventario;

f) Los ingresos recibidos por servicios prestados por la Asociación.

Art. 12.- Los miembros que por cualquier motivo dejen de pertenecer a la Asociación, perderán el derecho a reclamar aportaciones pagadas o propiedad de los bienes que pertenezcan a la Asociación.

2.5.3.1.5. DE LA ADMINISTRACIÓN DE LA ASOCIACIÓN 
Art. 13.- Son órganos administrativos de la Asociación:

a) La Asamblea Ordinaria;

b) La Asamblea Extraordinaria;

c) La Junta Directiva;

d) La Presidencia de la Junta Directiva;

e) La Gerencia.
2.5.3.2. DE LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS
Art. 14.- La Asamblea Ordinaria es el órgano máximo de la Asociación y la conforman todos los miembros activos que estén al día en el pago de las cuotas y no mantengan otros valores pendientes de cancelación con la Asociación

2.5.3.2.1.   DE LAS COMISIONES

Art. 41.- La Junta Directiva podrá nombrar Comisiones para asuntos específicos, pudiendo estar integradas por sus miembros, o por sus asociados, o personal contratado.

2.5.3.2.2. DE LAS ASESORIAS

Art. 42.- Las asesorías externas deberán aprobarse en el seno de la Junta Directiva; sus actividades serán coordinadas y controladas por el Gerente.

2.5.3.2.3. DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DEL COMISARIO
Art. 43.- El período contable de la Asociación será del 1 del Enero al 31 de Diciembre de cada año. El Gerente presentará los Balances anuales en Sesión Ordinaria de la Asamblea General, e informará mensualmente a la Junta Directiva sobre los estados financieros y el control presupuestario de la Asociación.

Art. 44.- El gerente conjuntamente con la Contadora suscribirán los Balances, los que deben ser auditados por una firma de auditores externos.

Art. 45.- La Junta Directiva fijará la remuneración del Comisario, quién desarrollará las funciones inherentes a su responsabilidad. 
Art. 46.- El Comisario tendrá un Suplente, quién lo remplazará en ausencias temporales.
2.5.3.2.4. DE LA DISOLUCIÓN DE LA ASOCIACIÓN

Art. 47.- La Asociación podrá disolverse por las siguientes causas:

a)  Por la imposibilidad de cumplir los objetivos

b)  Por acuerdo de las tres cuartas partes de los votos de la Asamblea;
c)   Por causas Legales.

Art. 48.- En caso de disolución, la asamblea designará un liquidado y le otorgará las facultades necesarias para terminar los asuntos pendientes.

Art. 49.- El sobrante líquido que resulte, una vez cubiertas las obligaciones de la Asociación se destinará a una Asociación con fines similares, a una o varias instituciones educacionales o de beneficencia, según lo resuelva la Asamblea General.

Art. 50.- Durante la Liquidación. Se seguirá reuniendo la Asamblea General de acuerdo a lo establecido en el Estatuto y el Liquidador desempeñará las funciones que le correspondían a la Junta Directiva.
2.6. ESTRATEGIAS
La estrategia es la dirección y alcance de una organización en el largo plazo, lo ideal es que hace coincidir sus recursos con el ambiente cambiante de sus mercados y clientes, por ello se han determinado los objetivos a corto plazo:
2.6.1. OBJETIVOS A CORTO PLAZO (PARA EL 2007)
Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, los pasivos corrientes excedieron a los activos corrientes en US$.2,958,077 y US$.3,243,902 respectivamente. Las operaciones del Fideicomiso han evolucionado de una manera gradual con relación a períodos anteriores disminuyendo su pérdida en relación a años anteriores, e incrementando sus ventas, razón por la cual la Administración no tuvo razones para creer que el Fideicomiso no pudiera continuar con éste proceso de mejoramiento; a pesar de las pérdidas contables y la deficiencia neta en el capital de trabajo.

La Administración estableció para el año 2007 los siguientes objetivos para continuar con el proceso de mejora:

a. Incrementar la rentabilidad del Fideicomiso aumentando el volumen de ventas en un 7.5%, así como controlar los costos de producción. 
Adicionalmente, el Fideicomiso tenía previsto para el 2007 sacar al mercado una nueva línea de alimentos para caninos con perspectivas de ingresos de US$. 500,000 anuales.

b. Continuar con la estrategia de venta de los activos improductivos. A inicios del 2007 el Fideicomiso estaba negociando la venta de propiedades ubicadas en las ciudades de Machala y Portoviejo, de activos que fueron entregados en dación de pagos por clientes así corno las maquinarias de la división de aceites.

c. Continuar con la disminución de las obligaciones financieras a corto y largo plazo. A fines del 2006 las obligaciones financieras de corto y largo plazo representaron US$. 6,067,030 con lo cual el Fideicomiso cumplió con las proyecciones establecidas a inicios del período. Para el año 2007, el propósito del Fideicomiso fue disminuir estos pasivos a US$. 5,100,000 utilizando el flujo de caja interno y el producto de la venta de los activos improductivos.
2.6.2. PRODUCTO
Una de las formas de generalizar el comportamiento de los clientes y competidores es ligar dicho comportamiento al ciclo de vida de los productos que la compañía está produciendo, por ellos Nutrimentos determina los siguientes:
2.6.2.1. BALANCEADO
Tabla 8: Variedad de Balanceados
	BALANCEADO

	AVESTRUZ 16% PELET 40 KG
	CERDAS GESTACION PELE 40KG
	GANADO ENGORDE PELET 40KG
	CONEJO 18% PELET 40 KG

	AVESTRUZ  19% PELET 40 KIL
	CERDA GESTACION PELET FE 40KG
	LECHE 14% PELET 40 KG
	CUY 18% PELET 40 KG

	AVESTRUZ   22% PELET 40K
	CERDAS LACTANCIA PELE 40 KG
	LECHE 16% PELET 40 KG
	PT. VARIOS BAL

	BROILER PREINICIAL  40 KG
	CERDAS LACTANCIA PELET FE 40KG
	LECHE 18% PELET 40KG
	

	BROILER FINAL PELET 10 KILOS
	CERDAS LACTANCIA POLV 40 KG
	LECHE 14% POLVO 40 KG
	

	BROILER FINAL PELET 5  KILOS
	CERDAS GESTACION POLV 40KG
	LECHE 16% POLVO 40 KG
	

	BROILER FINAL PELET 20 KILOS
	CERDO CRECEDOR PELET  5  K.
	VACONA 14% PELET 40 KG
	

	BROILER FINAL PELET 40 KILOS
	CERDO CRECEDOR PELE 20KG
	TERNERO 18% PELET 40 KG
	

	BROILER FINAL POLVO 20 KILOS
	CERDO CRECEDOR PELE 40 KG
	TERNERO 20% PEL 40KG
	

	BROILER FINAL POLVO 10 KILOS
	CERDO CRECEDOR PELET FE 40KG
	GANADO
	

	BROILER FINAL POLVO 40 KILOS
	CERDO CRECEDOR POLV 20 KG
	
	

	BROILER FINAL POLVO 5  KILOS
	CERDO CRECEDOR POLV 40KG
	
	

	BROILER INICIAL POLVO 40 KILOS
	CERDO CRECEDOR POLV 5 KILOS
	
	

	BROILER INICIAL POLVO 10 KILOS
	CERDO ENGORDE PELE 40KG
	
	

	BROILER INICIAL POLVO 20 KILOS
	CERDO ENGORDE PELE 5  K.
	
	

	BROILER INICIAL POLVO 5 KILOS
	CERDO ENGORDE PELET 20 KILOS
	
	

	BROILER INICIAL PELET 10 KILOS
	CERDO ENGORDE PELET FE 40KILOS
	
	

	BROILER INICIAL PELET 20 KILOS
	CERDO ENGORDE POLV 20KG
	
	

	BROILER INICIAL PELET 40 KILOS
	CERDO ENGORDE POLV 40 KG
	
	

	BROILER INICIAL PELET 5  KILOS
	CERDO ENGORDE POLV 5 KILOS
	
	

	BROILER MERCADO PELET 40 KG
	LECHON PELET 20 KG
	
	

	BROILER MERCADO POLV 40 KG
	INICIADOR  CERDOS
	
	

	BROILER MERCADO POLVO 20 K.
	CERDOS
	
	

	CODOR INICIAL  PELET. 40 KG
	
	
	

	CODORNIZ PRODC. PELET 40 KG
	
	
	

	CODORNIZ INICIAL POLVO 40 KILO
	
	
	

	DESARROLLO POLLA PELET 40 KG
	
	
	

	POSTURA PELET 40 KILOS
	
	
	

	AVES
	
	
	


Fuente: Departamento de Compras de Fideicomiso Mercantil Nutrimentos
2.6.2.1.1. MATERIAS PRIMAS
Tabla 9: Materia Prima en balanceados
	MATERIA  PRIMA
	Maíz

	
	Pasta de Soya Importada

	
	Pasta de Soya Nacional

	
	Hna Pescado Industrial

	
	Hna Pescado Pista

	
	Polvillo

	
	Arrocillo

	
	Hna. Zootécnica

	
	Aditivos

	
	Aceite de Palma

	
	Harina de Balanceado

	
	Afrechillo de Trigo

	
	Alfarina

	
	Bentonita

	
	Carbonato de Calcio

	
	Fosfato Polvo

	
	Fosfato Granulado

	
	Melaza

	
	Pasta de Palmaste

	
	Sal


 Fuente: Departamento de Compras
2.6.2.2.   DESGERMINADORA
El negocio desgerminadora de maíz inició sus operaciones en el 2002. Se dedica a la producción y venta de productos obtenidos de la molienda seca del maíz para el consumo humano y animal. 
Es el principal proveedor de la industria procesadora de Extruidos y Cereales del Ecuador constituido por empresas locales y multinacionales. Ha incursionado en mercados de la región andina en esta línea de negocio. Entre sus productos principales tenemos: 
2.6.2.2.1. Grits de Maíz
El Grits de Maíz es el producto que resulta de la desgerminación en seco y molienda del maíz amarillo.
El producto puede ser utilizado como insumo para:

· Fabricación de SNACKS (Productos extruidos de maíz)
· Producción de Cereales (Hojuelas de maíz)
2.6.2.2.2. Harina Zootécnica

La Harina Zootécnica de Maíz es un subproducto que resulta de la desgerminación en seco y molienda del maíz amarillo. Es un producto con alto contenido de fibra y alto contenido calórico; color cremoso y olor característico 

Por su contenido proteínico y energético es utilizado en la Industria de Alimentos Balanceados para Animales.
2.6.2.2.3. Harina de Maíz para el consumo humano

La harina de Maíz es el producto que resulta de la molienda y desgerminado de los trozos pelados de maíz con un contenido de grasa superior a la polenta y de una menor granulometria. 
El producto puede ser utilizado como insumo para:

· Preparación de coladas
· Harina para pan
· Harina para galletas
2.6.2.2.4. Polenta de Maíz para el consumo humano

La polenta de Maíz es el producto que resulta de la molienda de trozos pelados y desgerminados del maíz amarillo. 
El producto puede ser utilizado como insumo para:
· Fabricación de platos artesanales
· Complementos alimenticios
2.6.2.3.  EXTRACCIÓN

2.6.2.3.1. Aceite y Pasta de Soya
El negocio extracción de soya se dedica a la producción y venta de productos obtenidos de la extracción del grano de soya para el consumo humano y animal. 
Ha sido uno de los principales abastecedores de aceite de soya desgomado de la industria aceitera local, así como de torta de soya de su línea de alimento balanceado. Está realizando adecuaciones en sus procesos para obtener productos de soya para el consumo humano para destinarlos al mercado andino.
Es una mezcla de productos vegetales que pasan por un proceso de molienda para obtener un producto en forma de harina, y que contiene leche en polvo, enriquecida con vitaminas y minerales. Aporta proteínas con un balance adecuado de aminoácidos esenciales, que la convierten en un producto de alto valor
Por su alto valor Nutricional el producto puede ser utilizado como complemento alimenticio en la dieta de niños, adultos y personas con problemas nutricionales.
2.6.2.3.2. Harina de Soya de Consumo Humano 
Producto que se obtiene de la molienda de hojuelas desengrasadas del frijol de soya. Harina de alto contenido proteico, valor Nutricional y estabilidad a la rancidez.
Se puede utilizar como ingrediente o materia prima para la elaboración de productos de alimentación infantil, embutidos, proteína texturizada de soya. 
2.6.3.  CLIENTES
2.6.3.1. DISTRIBUIDORES
Son  comerciantes con un local de venta, establecido en diferentes sitios del país y que compran nuestros productos para venderlos a terceros, gozan de nuestro máximo descuento. 

2.6.3.2. CLIENTES DIRECTOS
Son aquellos que compran el alimento balanceado en la empresa, para usarlo en su explotación pecuaria, sea avícola o animales de granja.
2.6.3.3. CLIENTES CAUTIVOS
Son aquellos que mantienen vínculos  accionarios con la empresa  y las  condiciones  de ventas son  preferenciales.
2.6.3.4. INTEGRADOS
Son productores que se  rigen bajo disposiciones contractuales  con la empresa integradora, quien les reciba la  producción  total.
2.6.3.5. CONSUMIDORES FINALES
Son productores agropecuarios  ubicados en las zonas rurales del país,  los mismos que adquieren los alimentos balanceados en las distribuidoras.

2.6.3.6. TRANSPORTISTAS
Son aquellas personas que siempre están en contacto con Nutrimentos   son los encargadas de transportar los productos hasta los locales de los distribuidores y clientes directos

2.6.4. PROVEEDORES

Los proveedores son calificados según sea la decisión del Fideicomiso Mercantil Nutrimentos ya que estos pasan por un proceso de selección, determinándose según sean los requerimientos; los mismos son ingresando a una base de datos para ser requeridos cuando se amerite el caso.
Se clasifica en proveedores de materia prima y servicios:
2.6.4.1. PROVEEDOR DE SERVICIOS
Es quien suministra un bien intangible.  Estos proveedores se subclasifican por el servicio que prestan en transporte de materia prima; seguridad física; trabajos de mantenimiento en planta; obras civiles, fumigación, capacitación, suministros, publicidad, uniformes; proveedores de servicios (Administrativos); proveedores de Servicio (Alimentación).
2.6.4.2. PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS
Son proveedores encargados a entregar los productos que son indispensables para la fabricación del producto final.
Para ello los proveedores ingresan a un proceso de selección y una vez calificados e ingresados todos los datos concernientes a la evaluación se determinará que tipo de proveedor es, mediante las equivalencias que se presentan a continuación:
      Tabla 10: Calificaciones a Proveedores

[image: image1.wmf]Tipo de 

Proveedor

PUNTAJE

A

Obtiene una calificaciòn total entre 81 

y 100 puntos

B

Obtiene una calificaciòn total entre 61 

y 80 puntos

C

Obtiene una calificaciòn total entre 41 

y 60 puntos

D

Obtiene una calificaciòn total por 

debajo de 41  puntos


       Fuente: Departamento de Compras 
Se realizarán compras preferentemente Proveedores de  tipo “A” o “B”. Existirán excepciones de compras de productos a Proveedores con Calificación “C” en dos casos:  

a) Cuando es el único proveedor (Ejemplo: Ingenios, distribuidor exclusivo del producto como el mollejo-sanitin)

b) Cuando existan urgencias por mayor producción o por escasez

No se realizarán compras a los proveedores tipo D.
	2.6.5.      DESEMPEÑO FINANCIERO
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.1.-  RAZONES QUE ESTUDIAN LA SOLVENCIA
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.1.1.- RAZÓN 1: Razón Circulante
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Activo Circulante
	$ 6.806.360
	0,848
	2,000
	entre mayor
	no es solvente
	

	Pasivo Circulante
	$ 8.029.914
	 
	 
	mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Esta razón financiera indica el número de dólares de activo circulante, por cada dólar de pasivo circulante, muestra la capacidad de pago del negocio.

	

	Criterio.- Entre mayor sea el resultado de la razón financiera, mayor será el nivel de activos circulantes con relación a los pasivos circulantes por tanto mayor será la posibilidad de pago de las obligaciones a corto plazo.

	

	Política.- Se establece por experiencia que si existe un nivel de $2.00 de activo circulante por cada dólar de pasivo circulante se garantiza que es posible hacerle frente a las obligaciones a corto plazo.

	

	Conclusión.- Al concluirse en este caso que la empresa no es solvente también se puede concluir que la empresa no puede hacerle frente a sus obligaciones financieras. 

	

	

	2.6.5.1.2.- RAZÓN 2: Razón de Liquidez o Prueba del Ácido
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	AC - Inventarios
	$ 3.708.501
	0,462
	1,000
	entre mayor
	no es solvente y
	

	Pasivo Circulante
	$ 8.029.914
	 
	 
	mejor
	 no tiene liquidez
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Representa el dinero disponible que hay en caja y bancos, en la cuenta de clientes, por cada dólar de obligaciones a corto plazo. Es la prueba más estricta de la capacidad de pago a corto plazo.

	

	Criterio.- Entre mayor sea el resultado de la razón financiera, mayor será el nivel de activos líquidos con relación a los pasivos circulantes, por ende mayor será la solvencia presentada.

	

	Política.- Existe un nivel de $1.00 de activos líquidos por cada dólar de circulante, al ser así, habría liquidez, en el caso de esta empresa se sostendrá este nivel.

	

	Conclusión.- Confirmamos que la empresa no tiene liquidez, no es solvente ya que apenas hay 0.47 centavos por cada dólar de deuda a corto plazo. 

	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.2.- RAZONES QUE ESTUDIAN LA ESTABILIDAD
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.2.1.- RAZÓN 3: Razón de Capital Ajeno a Capital Propio
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Pasivo Total
	$ 9.569.926
	0,861
	0,200
	entre menor 
	no es estable
	

	Capital Contable
	$ 11.113.362
	 
	 
	mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Nos indica cuántos dólares de pasivo total hay, por cada dólar de capital contable.

	Criterio.- Entre menor sea el resultado de la razón financiera, menor será el nivel de endeudamiento presentado.

	

	Política.- Al dividir el pasivo entre pasivo entre el capital hay una relación de 0.20 quiere decir que se tendrá 20% de pasivos y un 80% de capital propio, pero el 0.861 muestra que exceso de pasivos. 

	

	Conclusión.- Al considerarse éste el índice de endeudamiento de la empresa se puede concluir que la misma tiene exceso de pasivos y por tanto no es estable. 

	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.2.2.- RAZÓN 4: Razón de Deuda a Corto Plazo a Capital Propio
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Pasivo Circulante
	$ 8.029.914
	0,723
	0,200
	entre menor 
	no es estable
	

	Capital Contable
	$ 11.113.362
	 
	 
	mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Indica el número de dólares de pasivo circulantes por cada dólar de capital contable. Muestra el índice de endeudamiento a corto plazo de la empresa.

	

	Criterio.- Entre menor sea el resultado de la razón financiera, menor será el nivel de endeudamiento a corto plazo presentado.

	

	Política.- Ocurre lo mismo que en la razón anterior. 

	

	Conclusión.- El resultado de 0.73, además de que el criterio indica que entre menor mejor se concluye que no es estable. 

	

	

	2.6.5.2.3.- RAZÓN 5: Razón de Deuda a Largo Plazo a Capital Propio
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Pasivo Largo Plazo
	$ 1.540.012
	0,139
	0,200
	entre menor 
	es estable
	

	Capital Contable
	$ 11.113.362
	 
	 
	es mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Proporciona el número de dólares de pasivo a largo plazo por cada dólar de capital contable. Indica el índice de endeudamiento a largo plazo de la empresa.

	

	Criterio.- Entre menor sea el resultado de la razón financiera, menor será el nivel de endeudamiento a largo plazo presentado.

	

	Política.- Lo mismo que lo ocurrido en la razón anterior, lo esperado en bancos es tener una relación menor a 0.25 para que se garantice cuál será el nivel de endeudamiento.

	

	Conclusión.- Se concluye que la empresa es estable ya que el resultado de 0.14 está dentro del parámetro del criterio.

	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.2.4.- RAZÓN 6: Razón de Proporción de Activo Fijo en Relación al Capital Propio
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	no mayor al 80% del Capital Contable
	
	 
	

	Activo Fijo
	$ 6.626.790
	0,596
	
	del 50% al
	es estable
	

	Capital Contable
	$ 11.113.362
	 
	
	100% del CC
	 
	

	 
	 
	 
	
	 
	 
	

	

	Interpretación.- Proporciona el número de dólares de activos fijos por cada dólar de capital contable. Indica la proporción de inversión en activo fijo con relación al valor de capital contable.

	

	Criterio.- El valor de la inversión en activo fijo debe considerarse entre un piso y un techo, entre el 50% y el 100% del capital contable, dependiendo el tipo de empresa; para este caso al ser una empresa industrial hasta el 100% del capital contable debido a que necesita de gran cantidad de activos fijos.

	

	Política.- La máxima relación será del 80% de la proporción de los activos fijos al capital contable.

	

	Conclusión.- Se concluye que es considerablemente estable ya que a penas tiene un 60% de inversión en activos fijos.

	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.3.-  ESTUDIO DEL CICLO ECONÓMICO
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.3.1.- RAZÓN 7: Rotación de Cuentas por Cobrar
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Ventas. Netas
	$ 35.967.887
	10,715
	5,000
	entre mayor
	es estable
	

	Cuentas por Cobrar
	$ 3.356.641
	 
	 
	mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Indica el número de veces que se cobró la cuenta de cuentas por cobrar, en relación a las ventas netas a crédito realizadas.

	

	Criterio.- Entre mayor sea el resultado de esta razón, mejor se ha realizado la labor de cobranza.

	

	Política.- Hay una política creciente que obliga al personal a esforzarse por cobrar a los clientes período a período.

	

	Conclusión.- Se concluye que es estable ya que tiene 11 veces más en que se cobra dicha cuenta.

	2.6.5.3.2.- RAZÓN 8: Rotación de Inventarios
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Costo de Ventas
	$ 32.808.572
	10,591
	7,000
	entre mayor
	es estable
	

	Inventarios
	$ 3.097.859
	 
	 
	mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Interpretación.- Indica el número de veces que se vende el promedio de inventarios.

	

	Criterio.- Entre mayor sea el resultado de esta razón, mejor será la labor en ventas.

	

	Política.- En estos casos se impone una política por etapa, considerando además que la empresa es industrial, se ha decidido colocar una política de 7, obligando al personal a realizar un mejor esfuerzo de ventas período a período.

	

	Conclusión.- Se concluye que es estable.

	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.3.3.- RAZÓN 9: Rotación de Cuentas por Pagar
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Compras
	$ 25.746.185
	6,181
	3,000
	entre menor
	no es estable
	

	Cuentas por Pagar
	$ 4.165.498
	 
	 
	mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Interpretación.- Indica el número de veces que pagó el promedio de cuentas por pagar en ese período.

	

	Criterio.- Entre menor sea el resultado de la razón financiera, mejor será la labor porque indicará que se financia la empresa de los proveedores.

	

	

	Política.- Se manejará la política de que la empresa financie lo más posible de los proveedores, esperando que la mora no aumente o se de inconvenientes legales, por ello se buscó establecer una política de 3.

	

	Conclusión.- En este caso se concluye que la empresa no es estable ya que el resultado es elevado para los criterios establecidos en esta razón.

	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.4.-  RAZONES QUE ESTUDIAN CONVERTIBILIDADES
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.4.1.- RAZÓN 10: Velocidad del Cobro
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	360
	360
	$ 33,598
	60 días
	entre menor
	es estable
	

	Rotación de Cuentas Por Cobrar
	$ 10,715
	 
	 
	mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Interpretación.- Indica el número de días que tarda la cobranza de las cuentas por cobrar.

	

	Criterio.- Deberá ser entre menor mejor en función de que representa el tiempo que se financia a los clientes.

	

	Política.- Se estableció una política de 60 días para que se gestionen los cobros a los clientes.

	

	Conclusión.- En este caso se concluye que la empresa es considerablemente estable ya que se tarda 34 días en realizar la gestión de cobro.

	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.4.2.- RAZÓN 11: Razón de la Velocidad de Pago
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	360
	360
	58,243
	90 días
	entre mayor 
	es estable
	

	Rotación de Cuentas Por Pagar
	$ 6,181
	 
	 
	mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Interpretación.- Indica el número de días que se tarda en pagar las cuentas por pagar.

	

	Criterio.- Deberá ser entre mayor mejor en función de que representa la posibilidad del financiamiento de los proveedores.

	

	Política.- Se estableció una política de 90 días.

	

	Conclusión.- En este caso se concluye que la empresa se encuentra estable ya que se ha cobrado en menos tiempo del que pagó, sin embargo el pagar a tal plazo podría acarrear problemas.

	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.5.-  ANÁLISIS DE LA PRODUCTIVIDAD
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.5.1.- RAZÓN 12: Relación Ventas a Capital Contable
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Ventas Netas
	$ 35.967.887
	3,236
	1,000
	entre mayor 
	es estable
	

	Capital Contable
	$ 11.113.362
	 
	 
	mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Indica cuántos dólares se han vendido por cada dólar de capital contable o cuántas veces se ha vendido el valor del capital contable. Indica la productividad de la empresa.

	

	Criterio.- Entre mayor sea el resultado de la razón financiera, indicará mayor productividad y mayores ventas.

	

	Política.- En este caso la política de 1 indica que la empresa venderá al menos, el valor del capital contable.

	

	Conclusión.- Se concluye es este caso que es estable y productiva ya que se vende más del valor del capital contable.

	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.5.2.- RAZÓN 13: Ventas Netas a Capital de Trabajo
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Ventas Netas
	$ 35.967.887
	-29,3962
	10
	entre mayor
	no es estable
	

	Capital de Trabajo
	($ 1.223.554)
	 
	 
	mejor
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Indica cuántos dólares de ventas netas por cada dólar de capital de trabajo o cuántas veces se vendió el valor de capital de trabajo. Indica la productividad de la empresa.

	

	Criterio.- Entre mayor sea el resultado de la razón financiera, indicará mayor productividad.

	

	Política.- En este caso una política de 10 indicará que se deberá vender diez al menos el valor del capital de trabajo.

	

	Conclusión.- En este caso se concluye que la empresa no es estable ya que su capital de trabajo es negativo porque sus pasivos superan sus activos.

	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.5.3.- RAZÓN 14: Razón de Proporción de Ventas Netas en Relación al Activo Fijo
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Ventas Netas
	$ 35.967.887
	5,428
	2,000
	entre mayor
	estable y 
	

	Activo Fijo
	$ 6.626.790
	 
	 
	mejor
	productiva
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Indica cuántos dólares de ventas netas por cada dólar de inversión en activo fijo o cuántas veces se vendió el valor del activo fijo. Indica la productividad de la empresa.

	

	Criterio.- Entre mayor sea el resultado de la razón financiera, indicará mayor productividad.

	

	Política.- La política de 2 muestra que se debe vender al menor valor del activo fijo.

	

	Conclusión.- En este caso se concluye que la empresa está estable y productiva.

	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.6.-  RENTABILIDAD
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.6.1.- RAZÓN 15: Margen Neto
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Pérdida Neta
	($ 1.062.853)
	-0,030
	30%
	entre mayor
	no es estable
	

	Ventas Netas
	$ 35.967.887
	 
	 
	mejor
	ni rentable
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Indica el porcentaje de utilidad neta por cada dólar de ventas netas.

	

	Criterio.-  Deberá ser entre mayor mejor en función de que representa las utilidades que ha tenido la empresa en cuanto a la obtención de las utilidades.

	

	Política.- Muestra el obtener al menos el 30% de utilidad por cada dólar de ventas.

	

	Conclusión.- En este caso se concluye que la empresa es inestable y no rentable, ya que está alejado para tener la rentabilidad requerida.

	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.6.2.- RAZÓN 16: Rentabilidad del Capital
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Pérdida Neta
	($ 1.062.853)
	-0,096
	25%
	entre mayor
	no es estable
	

	Capital Contable
	$ 11.113.362
	 
	 
	mejor
	ni rentable
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Indica el índice de rentabilidad del capital propio. Indica en forma de porcentaje, el rendimiento obtenido por la inversión total propia.

	

	Criterio.-  Deberá ser lo mayor posible en función de que representa el rendimiento obtenido por cada dólar de capital propio.

	

	Política.- La política establecida fue del 25% para medir la rentabilidad del capital propio.

	

	Conclusión.- En este caso se concluye que la empresa es inestable y no rentable.

	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.6.3.- RAZÓN 17: Rentabilidad de la Inversión
	

	Fórmula
	Resultado
	Política
	Criterio
	Conclusión
	

	 
	 
	 
	 
	
	 
	

	Pérdida Neta
	($ 1.062.853)
	-0,051
	20%
	entre mayor
	no es estable
	

	Activo Total
	$ 20.683.288
	 
	 
	mejor
	ni rentable
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Interpretación.- Determina la efectividad de la administración para producir utilidades con los activos disponibles en forma de porcentaje sobre los activos totales.

	

	Criterio.-  Deberá ser lo mayor posible en función de que representa la rentabilidad que ha tenido la empresa en ese período por cada dólar de inversión total en la empresa.

	

	Política.- La política establecida será del 20%.

	

	Conclusión.- En este caso se concluye que la empresa es inestable y no rentable.

	


2.7. FRAUDE

2.7.1. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
El Fideicomiso reconoce ingresos por venta de mercaderías cuando se efectúa la transferencia al cliente de la totalidad de los riesgos y beneficios de la propiedad de los bienes. 

Por otro lado, las funciones de ventas y de crédito y cobranza se manejan en departamentos distintos, lo cual quiere decir que en el departamento de crédito y cobranza se llevan controles rigurosos en cuanto al ingreso de clientes ya que estos son ingresados en una base de datos dentro del sistema manejado por Nutrimentos donde cada cliente ingresa al sistema con su código, nombre, días de crédito; además de que para ser requerido como cliente, éste debe llenar una solicitud de negociación y presentar la respectiva garantía bancaria que indique cuánto aspirarán comprar como clientes y cuántos días de crédito tendrán.  Prueba de ello será que el cliente no podrá ingresar al sistema como ficticio, ni podrá ser factible sobreestimar los ingresos ya que el control del sistema con los registros archivados evita duplicidad de los clientes.
Por otro lado previo al proceso de cierre mensual el departamento de contabilidad se pone al día con la información e ingresa todas las facturas, lo cual quiere decir que todas las ventas son registradas en el período adecuado.  En el momento que se ingresa el pedido para la respectiva venta se la confirma manualmente y en el sistema se genera la factura y el registro contable mediante un sistema de control automática.
2.7.2. VULNERACIÓN DE CONTROLES 
La administración ha establecido controles a nivel de toda la organización, de tal forma que a la fecha no se han registrado casos en los que la vulneración de controles haya tenido un efecto de importancia relativa sobre los estados financieros.  Dadas estas circunstancias, y la gestión ejercida por la administración para minimizar el riesgo de fraude, especialmente en las actividades/procesos críticos, concluimos que la vulneración de controles se encuentra en un nivel tolerable, exceptuando lo relacionado a los activos fijos de las divisiones inoperantes.  

Al revisar informes de auditorias externas anteriores se pudo conocer que existían activos fijos que no han sido utilizados ni depreciados, a la fecha se mantiene tal inconveniente. Adicionalmente no se han establecidos los importes recuperables de los activos provenientes de las operaciones discontinuadas (de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad).
2.7.3. OTRAS ÁREAS SUJETAS A RIESGO DE FRAUDE
2.7.3.1.  PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Debido a que el Fideicomiso cuenta con operaciones discontinuas correspondientes a las divisiones de Aceites Jabones y Grasas, no se ha dado un control exhaustivo sobre los activos que aún no se han vendido obedeciendo a la falta de uso de los mismos.  Existe por lo tanto, riesgo de sustracción de los equipos/materiales de estas plantas.
2.7.3.2. INVENTARIOS
Existe riesgo de fraude, el cual ha sido manejado por la alta gerencia mediante la ejecución de estrictos y continuos controles operativos.  
El principal riesgo con los inventarios de materia prima y producto terminado radica en el resguardo físico en el área de producción.
2.7.4. RESPUESTA DE AUDITORIA
Deben establecerse procedimientos sustantivos y de control para cubrir los riesgos de existencia de errores materiales.  Para lograr que el riesgo sea disipado se han planteado las siguientes pruebas de riesgo:
Para el rubro de inventarios se plantean:
· Evaluar la planificación del inventario físico y observar la toma de inventario físico,

· Evaluar controles de seguridad de entrada y salida de las instalaciones ejercidos por el personal de guardianía de la empresa.

· Verificar que se concilien mensualmente los reportes de la balanza de producción con los consumos emitidos por el sistema contable.

Mientras que para el rubro de propiedad, planta y equipos luego de lo expuesto anteriormente de que los activos no han sido depreciados y el  importe recuperable no ha sido establecido procedemos a abstenernos de opinión al respecto.
2.8. PROCEDIMIENTOS ANALÍTICOS PRELIMINARES
2.8.1. BALANCE GENERAL
	FIDEICOMISO MERCANTIL NUTRIMENTOS

	BALANCE GENERAL

	POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007, 2006 

	 
	
	
	
	
	2007 - 2006

	 
	2007
	
	2006
	
	VARIACIÓN

	ACTIVOS
	
	
	
	
	 

	ACTIVOS CORRIENTES:
	
	
	
	
	 

	Efectivo en caja y bancos
	282,791
	
	314,261
	-1
	-31,470

	Cuentas por cobrar, neto
	3,356,641
	
	3,113,548
	-2
	243,093

	Inventarios
	3,09.7,859
	
	2,806,759
	-3
	291,100

	Gastos pagados por anticipado
	58,573
	
	66,053
	
	-7,480

	Operaciones discontinuas corrientes
	10,496
	
	21,877
	
	-11,381

	 
	
	
	
	
	 

	TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
	6,806,360
	
	6,322,498
	
	483,862

	 
	
	
	
	
	 

	ACTIVOS NO CORRIENTES:
	
	
	
	
	 

	Propiedades, planta y equipos, neto
	6,626,790
	
	7,280,021
	-4
	-653,231

	Cargos diferidos y otros activos, neto
	5,901,698
	
	6,730,815
	-5
	-829,117

	Operaciones discontinuas no corrientes
	1,348,440
	
	1,897,239
	-6
	-548,799

	TOTAL ACTIVOS
	20,683,288
	
	22,230,573
	
	-1,547,285

	 
	
	
	
	
	 

	PASIVOS Y PATRIMONIO
	
	
	
	
	 

	PASIVOS CORRIENTES:
	
	
	
	
	 

	Sobregiro bancario
	17,044
	
	0
	
	17,044

	Obligaciones bancarias
	2,940,573
	
	2,862,251
	-7
	78,322

	Vencim. Cte. Vencido de oblig a L/P
	880,067
	
	2,430,997
	-8
	-1,550,930

	Cuentas por pagar
	4,165,498
	
	3,614,811
	-9
	550,687

	Gastos acumulados por pagar
	26,732
	
	372,516
	-10
	-345,784

	 
	
	
	
	
	 

	TOTAL PASIVOS CORRIENTES
	8,029,914
	
	9,280,575
	
	-1,250,661

	 
	
	
	
	
	 

	PASIVOS NO CORRIENTES
	
	
	
	
	 

	Obligaciones a largo plazo
	1,540,012
	
	773,783
	-11
	766,229

	 
	
	
	
	
	 

	TOTAL PASIVOS
	9,569,926
	
	10,054,358
	
	-484,432

	 
	
	
	
	
	 

	PATRIMONIO:
	
	
	
	
	 

	Aporte patrimonial acumulado
	707,514
	
	707,514
	
	0

	Reserva de capital
	12,804,578
	
	12,804,578
	
	0

	Superávit por revaluación
	4,009,860
	
	4,009,860
	
	0

	Déficit acumulado
	-6,408,590
	
	-5,345,737
	-12
	-1,062,853

	TOTAL PATRIMONIO
	11,113,362
	
	12,176,215
	-13
	-1,062,853

	 
	
	
	
	
	 

	TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
	20,683,288
	 
	22,230,573
	 
	-1,547,285

	
	
	
	
	
	


2.8.2. ESTADOS DE RESULTADOS
	FIDEICOMISO MERCANTIL NUTRIMENTOS

	ESTADOS DE RESULTADOS

	POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007, 2006

	 
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	Variación

	 
	2007
	
	2006
	
	2007-2006

	VENTAS NETAS 
	35,967,887
	-2
	29,985,441
	
	5,982,446

	COSTO DE VENTAS
	-32,808,572
	-3
	-25,841,714
	
	-6,966,858

	 
	
	
	
	
	 

	UTILIDAD BRUTA
	3,159,315
	
	4,143,727
	
	-984,412

	 
	
	
	
	
	 

	GASTOS OPERACIONALES:
	
	-14
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Gastos de ventas
	861,439
	
	734,400
	
	127,039

	Gastos de administración
	1,691,599
	
	1,616,933
	
	74,666

	Otros egresos operativos, netos
	776,243
	
	1,570,441
	
	-794,198

	 
	
	
	
	
	 

	TOTAL
	3,329,281
	
	3,921,774
	
	-592,493

	 
	
	
	
	
	 

	UTILIDAD OPERACIONAL
	-169,966
	
	221,953
	
	-391,919

	 
	
	
	
	
	 

	OTROS INGRESOS (EGRESOS)
	
	
	
	
	 

	Gastos financieros
	-875,891
	-7
	-840,053
	
	-35,838

	Utilidad venta de propiedad, planta y equipos, netos
	143,598
	
	276,070
	
	-132,472

	 
	
	
	
	
	 

	TOTAL
	-732,293
	
	-563,983
	
	-168,310

	 
	
	
	
	
	 

	PÉRDIDA POR OPERACIONES CONTINUAS
	-902,259
	-4
	-342,030
	
	-560,229

	 
	
	
	
	
	 

	PÉRDIDA DE OPERACIONES DISCONTINUAS
	-160,594
	
	-366,979
	
	206,385

	 
	
	
	
	
	 

	PÉRDIDA
	-1,062,853
	
	-709,009
	
	-353,844

	 
	
	
	
	
	


2.8.3. MATERIALIDAD GLOBAL

Para el cálculo de materialidad global bajo criterio profesional decidimos considerar el 1% de los ingresos por ventas ya que la empresa presenta pérdida constante.
            Tabla 11: Materialidad Global
	VENTAS NETAS
	MATERIALIDAD GLOBAL

	 $ 35,967,887.000
	1%
	 $        359,678.870


 Fuente: Cálculo realizado para la materialidad global
La materialidad global corresponde a: $359,679
2.8.4. MATERIALIDAD PLANIFICACIÓN

Para realizar el cálculo de la materialidad de planificación se decidió bajo criterio profesional considerar el 25% de la materialidad global para calcular el recorte ya que la situación financiera de la empresa no es favorable, y por ello se consideró el peor de los casos. 
Tabla 12: Materialidad de Planificación
	MATERIALIDAD GLOBAL 
	 RECORTE 25% 
	 MATERIALIDAD PLANIFICACIÓN 

	 $                       359,678.870 
	 $     89,919.718 
	 $                                       269,759.153 


Fuente: Cálculo realizado para la materialidad de planificación
El valor de la materialidad de planificación se obtuvo de la diferencia entre la materialidad global y el recorte: $269,759
2.8.5. CUENTAS CUYA VARIACIÓN SUPERAN LA MATERIALIDAD GLOBAL 
2.8.5.1. EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS
Al 31 de diciembre del 2007 Y 2006, el saldo del efectivo en caja y bancos de $282,791 ($314,261 en el año 2006) forman parte del patrimonio autónomo del Fideicomiso Mercantil, garantizando obligaciones crediticias contraídas con el Banco de Guayaquil SA.

2.8.5.2. CUENTAS POR COBRAR
Un detalle al 31 de diciembre del 2007 y 2006 es el siguiente:
Tabla 13: Variación 2007-2006 de las Cuentas por Cobrar
	 
	2007
	2006
	Variación

	
	
	
	2007-2006

	Clientes, neto de provisión para cuentas incobrables de US$. 92,563 en el año 2007 y US$. 92,030 en el año 2006.
	2,505,971
	2,416,072
	89,899

	Compañías relacionadas 
	207,229
	212,430
	5,201

	Impuesto a la renta pagado en exceso 
	627,716
	469,002
	158,714

	Otras
	15,725
	16,044
	-319

	Total
	3,356,641
	3,113,548
	243,093


Fuente: Informe General de Firma de Auditoria Externa
La variación en esta cuenta se debe principalmente al incremento de impuesto a la renta pagado exceso.

De acuerdo a disposiciones tributarias, el exceso de retenciones en la fuente sobre el impuesto causado, es recuperable previa presentación del respectivo reclamo o puede ser compensado directamente con el impuesto a la renta o sus anticipos de períodos futuros.
2.8.5.3. INVENTARIOS
Un detalle al 31 de diciembre del 2007 y 2006 es el siguiente:
Tabla 14: Variación 2007-2006 de la cuenta Inventarios
	
	2007
	2006
	Variación 
07 - 06

	Materias primas
	2,371,185
	2,059,398
	311,787

	Productos terminados
	313,048
	389,473
	-76,425

	Repuestos y accesorios
	312,873
	332,284
	-19,411

	Importaciones en tránsito
	90,178
	18,312
	71,866

	Materiales y suministros
	10,571
	7,292
	3,279

	Total
	3,097,859
	2,806,759
	291,100


Fuente: Informe General de Firma de Auditoria Externa
La variación de esta cuenta se debe mayormente a un aumento en el costo de la materia prima.
2.8.5.4. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS, NETO
La variación de esta cuenta se debe mayormente a un aumento de la depreciación acumulada.

2.8.5.5. CARGOS DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS, NETO
La variación de esta cuenta se debe principalmente a un aumento de la amortización acumulada por Diferencia en Cambio y Revaluación de la Marca Nutriosa.
2.8.5.6.  OPERACIONES DISCONTINUAS NO CORRIENTES
La variación de esta cuenta se debe mayormente a venta de activos fijos no corrientes.
2.8.5.7. OBLIGACIONES BANCARIAS
El saldo de obligaciones bancarias al 31 de diciembre del 2007 y 2006 de US$.2,940,573 y US$. 2,862,251 respectivamente, corresponden a préstamo y a carta de crédito para financiar importaciones de materias primas negociadas con el Banco de Guayaquil SA.
2.8.5.8. VENCIMIENTO CORRIENTE DE LAS OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
La variación se debe a pagos efectuados de la parte corriente de la deuda a L/P y por refinanciamiento de deuda a L/P.
2.8.5.9. CUENTAS POR PAGAR
Incremento de cuentas por pagar a los proveedores, dado el incremento en los costos de las materias primas. 
2.8.5.10.  GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
La disminución del saldo de esta cuenta se debe a pago de intereses a los acreedores prendarios del fideicomiso.

2.8.5.11.   OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Refinanciamiento de deuda a largo plazo
2.8.5.12.   DÉFICIT ACUMULADO 
Por pérdida del año 2007.
2.8.5.13.   PATRIMONIO
La variación se debe a que ocurrió pérdida en el año 2007 que genera la variación por el mismo valor del déficit acumulado.
2.8.5.14.  GASTOS OPERACIONALES
Se presenta en el estado de pérdidas y ganancias se presentan los gastos de ventas, de administración y otros egresos operativos netos

2.8.6.  ESTADOS DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
	FIDEICOMISO MERCANTIL NUTRIMENTOS

	ESTADOS DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO

	POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007, 2006

	 
	Aporte patrimonial acumulado
	Reserva de capital
	Superávit por revaluación
	Déficit acumulado
	Total

	 
	
	
	
	
	 

	Saldos al 31 de diciembre del 2005
	707,514
	12,804,578
	4,009,860
	-4,636,728
	12,885,224

	 
	
	
	
	
	 

	Pérdida
	
	
	
	-709,009
	-709,009

	 
	
	
	
	
	 

	Saldos al 31 de diciembre del 2006
	707,514
	12,804,578
	4,009,860
	-5,345,737
	12,176,215

	 
	
	
	
	
	 

	Pérdida
	
	
	
	-1,062,853
	-1,062,853

	Saldos al 31 de diciembre del 2007
	707,514
	12,804,578
	4,009,860
	-6,408,590
	11,113,362


2.8.7. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
	FIDEICOMISO MERCANTIL NUTRIMENTOS

	ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

	POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007, 2006

	 
	2007
	2006

	FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÒN: 
	
	 

	 
	
	 

	Utilidad (pérdida) por operaciones continuas
	-902,259
	-342,030

	 
	
	 

	Ajuste para conciliar la utilidad (pérdida neta) neta con el efectivo
	
	 

	neto provisto (utilizado) por las actividades de operación:
	
	 

	Provisión para cuentas incobrables
	22,861
	22,151

	Depreciación y amortización
	1,594,947
	2,241,732

	Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos, neta
	0
	-276,070

	Ajuste de años anteriores
	0
	0

	 
	1,617,808
	1,987,813

	(Aumento) disminución en:
	
	 

	Cuentas y documentos por cobrar
	-265,954
	-475,197

	Inventarios
	-291,100
	1,815,635

	Gastos pagados por anticipado
	7,480
	22,244

	Cargos diferidos y otros activos
	-14,214
	-83,721

	Aumento (disminución) en:
	
	 

	Cuentas y documentos por pagar
	550,687
	-1,671,254

	Gastos acumulados por pagar
	-345,784
	20,011

	 
	
	 

	Total ajuste
	1,258,923
	1,615,531

	 
	
	 

	Efectivo neto provisto por las actividades de operación
	356,664
	1,273,501

	FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN:
	
	 

	 
	
	 

	Adquisiciones de propiedades, planta y equipos
	-173,003
	-155,346

	Venta de propiedades, planta y equipos
	74,618
	350,788

	Negociación de inversiones en acciones
	0
	3,482

	Efectivo neto provisto por las actividades de inversión:
	
	 

	Operaciones continuas
	-98,385
	198,924

	 
	
	 

	FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
	
	 

	 
	
	 

	Aumento (disminución) de sobregiro bancario
	17,044
	-429,215

	Aumento (disminución) de obligaciones bancarias corto plazo
	-1,472,608
	169,763

	Disminución de obligaciones bancarias a largo plazo
	766,229
	-1,488,315

	Efectivo neto utilizado por las actividades de financiamiento
	-689,335
	-1,747,767

	 
	
	 

	Aumento (Disminución) neta de efectivo
	-431,056
	-275,342

	Aumento (Disminución) neta de efectivo por operaciones discontinuas
	399,586
	296,984

	Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del año
	314,261
	292,619

	Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año
	282,791
	314,261


Analizando el estado de flujo de efectivo podemos concluir que la mayor parte del efectivo se invirtió en el pago de la deuda que se mantiene vigente a la fecha.
2.9. COSO

2.9.1. AMBIENTE DE CONTROL

La administración se encarga de comunicar la importancia de lograr los objetivos organizacionales.  Ha establecido políticas, procedimientos, manuales de funciones, como base para los criterios de control.  Cuenta con una estructura organizacional que permite minimizar deficiencias y debilidades de control interno, adecuada departamentalización, cadena de mandos, tramo de control y grado de centralización.  La empresa cuenta también con un departamento de auditoría interna, que se encarga principalmente de evaluar el grado con que se cumplen las medidas de control interno y de identificar debilidades y deficiencias de control interno.  Cuenta también con un sistema de indicadores de gestión que les permite evaluar el cumplimiento de los objetivos organizacionales e identificar las causas que no permitieron alcanzar las metas establecidas.

2.9.2. EVALUACIÓN DE RIESGOS

La organización identifica las áreas/procesos críticos sobre las que ejecuta controles periódicos, así mismo la unidad de auditoría interna contempla la revisión de estas áreas críticas dentro de su plan de auditoría.

Las obligaciones bancarias que poseía la organización fueron contempladas en el presupuesto 2007, así como el impacto de la escasez mundial de maíz sobre la situación financiera de la empresa también fue evaluada y contemplada en el presupuesto, sin embargo el impacto fue mayor de lo planeado.
2.9.3.   INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

2.9.3.1.   SISTEMAS DE INFORMACIÓN
La organización posee un sistema administrativo/contable (principal), el cual cuenta con restricciones de acceso a ciertos módulos dependiendo del área. El nivel de seguridad que proporciona este sistema es alto, sin embargo, no brinda apoyo a actividades estratégicas como el manejo de indicadores de gestión y de desempeño, tampoco consta de módulos que permitan el control de actividades de ciertas secciones como Control de Calidad y Mantenimiento, en su lugar se han tenido que desarrollar aplicaciones específicas para estas secciones, cuya plataforma no es compatible con el sistema principal.
2.9.3.2. COMUNICACIÓN
Los medios de comunicación internos son los registros (contemplados dentro del sistema de gestión de calidad) y los reportes adicionales.  Se mantienen canales de comunicación internos apropiados con la Junta General de Accionistas.  También se mantienen adecuados canales de comunicación externos con clientes, proveedores, bancos, organismos reguladores, auditores externos, asesores legales, analistas financieros, etc.  Es importante recordar que el correo electrónico es un factor importantísimo ya que con el mismo se mantiene comunicación constante con clientes y proveedores originando mayor difusión y velocidad en la comunicación.
Concluyendo que la comunicación dentro y fuera de la organización se evaluó como oportuna, considerando que los medios son los adecuados.
2.9.4.    ACTIVIDADES DE CONTROL PARA INVENTARIO Y COSTO DE VENTAS
2.9.4.1.  GENERALIDADES
Tabla 15: Métodos y Sistema de Inventarios – Costo de Ventas 
	INVENTARIOS
	COSTO DE VENTAS

	Sistema de Inventario: Perpetuo (en todas las existencias)
	Sistema de Costeo: Estándar para los CIF, y Real para la MP

	Método de Valoración: Promedio
	Método de Costeo: Por órdenes de producción


Fuente: Información adicional y conocimientos generales
2.9.4.2. COMPRAS
2.9.4.2.1. ASPECTOS FUNDAMENTALES PARA LA GESTIÓN DE COMPRAS, LOGÍSTICA Y ABASTECIMIENTO
· Contactos con el Proveedor

· Trámites administrativos en el Ministerio de Agricultura

· Contacto con el Agente de Aduanas

· Tramitación del Pedido de Importación

· Desaduanización y nacionalización de la importación

· Contratación de Transporte para retiro de materias primas de las bodegas de Aduana

· Asignación de cuadrilla de descarga en bodegas internas

· Asignación de Bodegas  en condiciones óptimas para la recepción y descarga

· Coordinación de asignación de montacargas operativos 

· Control de pesos de Báscula para el control Interno

· Monitoreo del cumplimiento de los parámetros de Calidad   

· Documentación de ingreso a Bodega y reportes a Contabilidad 

· Transportación interbodegas y hacia la Producción

· Servicio de  báscula

2.9.4.2.2. OTROS ASPECTOS RELEVANTES
Las compras de materias primas para el proceso de producción son objeto de estrictos controles de Laboratorio y análisis de calidad, los cuales garantizan la calidad del producto final como es el alimento balanceado para aves, cerdos, ganado, etc.
2.9.4.2.3. PERSONAL QUE INTERVIENE EN EL PROCESO
 Tabla 16: Personal involucrado en el proceso de compras
	Àrea/Dpto.
	Cargo/Función
	Actividad Principal

	Departamento de Compras
	Gerente Administrativo
	Gestión de compra, logística y abastecimiento

	
	Asistente de Compras
	Elaboración de Orden de Compra

	
	Asistente Agrícola
	Búsqueda de negociaciones para compra de semillas

	Gerencias
	Gerente de División
	Aprobación de presupuesto de Compras

	
	Gerente Financiero
	Gestionar los recursos financieros para la compra

	Contabilidad
	Contador de Costos
	Revisión de trabajo de Asistente Contable

	
	Asistente Contable
	Registro Contable de todo el proceso


 Fuente: Procedimientos de cada departamento 
1. ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO MENSUAL DE COMPRAS: Las compras son realizadas en base al presupuesto mensual de Nutrición, se analiza el stock de materias primas y aditivos, se realizan cotizaciones y sondeos de precios, se receptan las cotizaciones y se efectúa selección de precios de acuerdo a las necesidades del departamento, para una vez aprobados, incorporarlos en el presupuesto del mes.

Confirma los volúmenes de compras de materias primas siguiendo el siguiente  criterio:
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   Figura 4: Volúmenes de Compras de Materias Primas

Elabora los presupuestos mensuales de compra de materia prima y de aditivos.

2. Se selecciona un proveedor de la base de datos de proveedores en función de los beneficios de la negociación, se acuerdan precios, volúmenes y condiciones de pago.

3. Elabora semanalmente el registro de precios y volúmenes de compra, documento en el que, basado en el presupuesto mensual de compras de materia prima, se determinan las cantidades semanales a comprar y sus precios.  Seguidamente, el asistente de compras elabora la orden de compras, la cual es aprobada por el Gerente Administrativo.  Esta orden es ingresada en el módulo de Órdenes de Compra del sistema contable.

4. Realiza seguimiento diario a las órdenes de compra con la verificación y comparación entre los reportes de control emitido por el operador de báscula y la orden de compra.

5. Una vez elaborada la orden de compra, se carga el nuevo costo (si es que hay que cambiarlo) para que al momento de ingresar el producto en bodega sea costeado a su nuevo valor.

2.9.4.2.4.    COMPRA DE MATERIA PRIMA

6. Una vez recibida la factura del proveedor, se liquida el pago aplicando un castigo al precio en función de la calidad de la MP, así:

MAÍZ: en función del porcentaje de impurezas y humedad.  Humedad máxima: 13% - 13.5% Impureza máxima: 1%

POLVILLO, SOYA, HARINA DE PESCADO PISTA, HARINA DE PESCADO INDUSTRIAL, ETC: en función de parámetros máximos y mínimos de humedad, proteína, grasa, fibra, cenizas, acidez, etc.

El castigo se fija por saco, en dólares.

Si la materia prima es rechazada, la factura es devuelta al proveedor.

La liquidación de la compra la realiza el asistente de costos y es revisada por la contadora de costos (control manual).  

2.9.4.3. RECEPCIÓN 
1. Ingresa vehículo a la planta, y se dirige al área de pesaje (báscula camionera) ubicada frente al edificio administrativo

2. El Operador de Báscula, antes de pesar el vehículo de materia prima revisa si tiene la orden de compra del producto que ingresa, si no la tiene, el vehículo no es pesado e inmediatamente comunica el particular a la gerencia Administrativa.  También controla el cumplimiento de las órdenes de compra y si hubiere alguna diferencia la comunica a la asistente de compras, para que elabore orden de compra por la diferencia.

Entrega las siguientes boletas:

i. Boleta original del peso de entrada del camión (Comprobante de Bascula)

ii. Boleta control de muestra para análisis de laboratorio (sin el nombre del proveedor-entrega a los muestreadores)

3. En el caso que la materia prima o insumo cumpla con los requerimientos, el asistente de bodega procede a recibirla junto con la correspondiente factura y boleta de peso de la Báscula y entrega al conductor la orden de salida del vehículo.  El vehículo vuelve a pesarse al salir de las instalaciones, para establecer el peso neto; además es revisado por guardianía al salir. 

4. En la bodega, se identifica la materia prima una vez que se completa una fila de sacos  con las siguientes características:

· Nombre del Producto

· Número de Lote 

· # de Sacos

· Fecha de Ingreso

· Ref. Análisis

· Peso promedio

5. Asistente de bodega elabora Movimiento de Bodega  (Ingreso), que junto a factura, boleta de peso y más documentos los envía al Departamento de Contabilidad.
2.9.4.4.  ALMACENAMIENTO

Se realizan inventario diarios de materia prima al inicio del día.

Operativamente se consume la materia prima por método FIFO, para evitar la caducidad del producto.

Asistentes de bodega establecen variaciones y realizan conciliaciones mensuales, de Materias Primas con los departamentos de Contabilidad y Auditoría Interna
2.9.4.5.  CONSUMO EN PRODUCCIÓN
Supervisor de Producción envía los requerimientos de materiales a Asistente de Bodega para validar los consumos, quien seguidamente elabora egreso de bodega.  Los requerimientos se efectúan en base a la planificación de producción.

Todas las materias primas (excepto los líquidos) son pesadas en una balanza previa al proceso de mezclado.  Los consumos reportados por el sistema contable son conciliados con el reporte de consumo emitido por la balanza (control manual)

Observación: Se detectó que los requerimientos se realizan al final del turno productivo.

Los consumos de MP directa e indirecta son registrados por Asistente de Costos y revisados por Contadora de Costos (control manual), previo a esto, Dpto. Nutrición ingresa fórmula (receta) en el sistema para que Asistente de Costos sobre la que asistente se crea una orden de producción en el sistema
2.9.4.6.  OTROS CONTROLES
Al cierre de cada mes, se toma inventario físico de todas las existencias de materia prima, producto terminado y repuestos de todas las divisiones.  Participan todas las áreas involucradas: Bodegas, Contabilidad y Auditoría Interna.

Para esto, se usan tarjetas de conteo.  

Contabilidad y Auditoría Interna concilian los resultados del inventario físico con los saldos contables.  Seguidamente se realiza reunión para tratar tema de variaciones de inventarios,  en la que participan Gerencia Financiera, Contabilidad, Bodegas y Auditoría Interna.  Gerencia Financiera indica ajustes a efectuar antes del cierre de mes.
2.9.4.7.  SEGREGACIÓN DE FUNCIONES 

2.9.4.7.1. ÁREAS RELACIONADAS CON EXISTENCIAS Y COSTOS

Existe un departamento de compra que se encarga de gestionar y procesar las compras, además de un área de bodega que recepta, almacena y despacha a producción la materia prima sin tener acceso a manipulación de existencias en el sistema contable, considerando además que el departamento contable se encarga de registrar la respectiva compra en el sistema contable.

2.9.5. MONITOREO

La alta gerencia dispone el reajuste del presupuesto de resultados y flujo de caja en caso de ser necesario.  Se monitorea la aplicación de controles y se evalúan los resultados obtenidos.  La unidad de auditoría interna tiene a su cargo principalmente la revisión sistemática de aspectos de cumplimiento administrativo como operativo, con manifestación de las debilidades observadas, recomendaciones de mejora y seguimiento de su implantación.
	RESUMEN DE CONTROLES

	REFERENCIA
	ACTIVIDADES DE CONTROL 
	FRECUENCIA
	TIPO DE CONTROL

	
	
	
	PREVENTIVO
	DETECTIVO
	CORRECTIVO

	
	
	
	MANUAL
	AUTOMÁTICO
	MANUAL
	AUTOMÁTICO
	MANUAL
	AUTOMÁTICO

	2.9.4.2.1.
	Recepción de materia prima con respectivos análisis de calidad y castigo en los precios
	por cada transacción
	X
	 
	 
	 
	 
	 

	2.9.4.2.1.
	Adecuada segregación de funciones entre el departamento de compras, bodega y contabilidad
	todo el tiempo
	X
	X
	 
	 
	 
	 

	2.9.4.2.2.
	Aprobación del presupuesto de compras por parte del Gerente de División
	mensual (elaboración de presupuesto de compras)
	 
	 
	X
	 
	 
	 

	2.9.4.2.2.
	Órdenes de compras aprobadas por Gerente Administrativo
	por cada transacción
	 
	 
	X
	 
	 
	 

	2.9.4.2.3.
	Pesaje de vehículo a la entrada y salida
	por cada transacción
	 
	 
	X
	 
	 
	 

	2.9.4.2.3.
	Verificación en báscula de respectiva orden de compra previo al pesaje del vehículo
	por cada transacción
	 
	 
	X
	 
	X
	 

	2.9.4.2.3.
	Guardianía a entrada y salida de vehículos (llenos o vacíos)
	por cada transacción
	 
	 
	X
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RESUMEN DE CONTROLES

	REFERENCIA
	ACTIVIDADES DE CONTROL 
	FRECUENCIA
	TIPO DE CONTROL

	
	
	
	PREVENTIVO
	DETECTIVO
	CORRECTIVO

	
	
	
	MANUAL
	AUTOMÁTICO
	MANUAL
	AUTOMÁTICO
	MANUAL
	AUTOMÁTICO

	2.9.4.2.3.
	Identificación de la materia prima con nombre del producto, número de lote, número de sacos, fecha de ingreso, referencia de análisis, peso promedio
	por cada transacción
	X
	 
	 
	 
	 
	 

	2.9.4.2.4.
	Bodeguero realiza inventario y reporte diario de inventario físico
	diaria
	X
	 
	X
	 
	X
	 

	2.9.4.2.4.
	Inventarios físicos mensuales en los que intervienen bodega, personal de contabilidad, auditoria interna y laboratorio de control de calidad
	mensual 
	X
	 
	X
	 
	X
	 

	2.9.4.2.5.
	Los resultados de los inventarios físicos son conciliados entre estas tres áreas bodega, contabilidad y auditoria interna para corregir posibles errores/omisiones
	mensual
	 
	 
	X
	 
	X
	 

	2.9.4.2.5.
	Todas las materias primas (excepto los líquidos) son pesados en una balanza previo al proceso de mezclado
	mensual
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	2.9.4.2.6.
	Uso de tarjetas/conteo de inventario
	mensual
	 
	 
	X
	 
	 
	 

	2.9.4.2.6.
	Identificación de causas de variaciones en el inventario
	mensual
	 
	 
	 
	 
	X
	 


2.9.6. CONCLUSIÓN SOBRE EL COSO

Después de analizar cada uno de los componentes del COSO dentro de la organización, concluimos que estos elementos son los adecuados para crear una atmósfera que facilite el funcionamiento efectivo de los controles establecidos por la administración.
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		Tipo de Proveedor		PUNTAJE

		A		Obtiene una calificaciòn total entre 81 y 100 puntos

		B		Obtiene una calificaciòn total entre 61 y 80 puntos

		C		Obtiene una calificaciòn total entre 41 y 60 puntos

		D		Obtiene una calificaciòn total por debajo de 41  puntos
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