ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DEL
LITORAL

TESIS DE GRADO:
Uel:{e)dere)p)a[\\V13;:5[e] 1 | Facultad de Economia
PARA EL DESARROLLO DE LA y Negocios
PRODUCCION DE BANANO
ORGANICO ECUATORIANO Y
SU EXPORTACION A
HAMBURGO-ALEMANIA"




I
INTRODUCCION

" Este proyecto nacio debido a la creciente demanda
de productos organicos, ya que desde hace algunos
anos las personas se preocupan por su salud y el
medio ambiente y en razon de que en nuestro pais la
produccion y exportacion de banano organico no
esta desarrollada.
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BANANO

El nombre de platano, banana, banano, cambur,
topocho o guineo agrupa a un gran numero de

- del género , tanto
hibridos obtenidos horticulturalmente a partir

de las especies silvestres del género
y como cultivos
\genéticamente puros de estas especies.

Clima

Exige un clima calido y una constante
humedad en el aire. Son preferibles las
llanuras humedas proximas al mar,
JJesguardadas de los vientos y regables.



http://es.wikipedia.org/wiki/Planta
http://es.wikipedia.org/wiki/Herb%C3%A1cea
http://es.wikipedia.org/wiki/Musa_(planta)
http://es.wikipedia.org/wiki/Musa_acuminata
http://es.wikipedia.org/wiki/Musa_acuminata
http://es.wikipedia.org/wiki/Musa_acuminata
http://es.wikipedia.org/wiki/Musa_balbisiana
http://es.wikipedia.org/wiki/Musa_balbisiana
http://es.wikipedia.org/wiki/Musa_balbisiana

e Desarrollar un plan de negocios para la produccién I
y exportacion de banano organico.

General

e Realizar un estudio de mercado en el que se pu%
identificar claramente la oferta y demanda de banano
organico a nivel mundial.

e Establecer la ubicacion de nuestra hacienda bananera de —
| acuerdo a factores como disponibilidad de materia
prima, transporte, buscando siempre la disminucion de
costos.

e Diseiar la estructura organizacional para la creacion de
la empresa.

e Realizar un estudio técnico que determine las
instalaciones, maquinaria y distribucion.

e Elaborar una evaluacion econdmica y financiera y

proyecto.
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EI mercado de banano organico no esta
desarrollado en nuestro pais

La'demanda del'banano organico esta
creciendo en el mundo, sobretodo en
EUROPA

Las personas estan mas preocupadas por
su salud, los productos que consumen y el
impacto de estos en el entorno




"OPORTUNIDADES

Impulsar el desarrollo productive'y
economico de este mercado en nuestro
pais.

Nuestro pails sea reconocido no'solo por el
banano convencional, sino tambien por el
organico.

Generar la aplicacion de una estrategia
ambiental preventiva integrada a los procesos,
productos y servicios para incrementar la
eficiencia y reducir los riesgos al ambiente.




CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

o~

-Nombre: Platano

-Nombre Cientifico:

T -Se cultiva sin
Musa paradisiaca

pesticidas, con
-Origen: Tropical métodos
tradicionales de

-Forma: Oblonga S
escasos aditivos

-Color: Amarillo
verdoso o amarillo

-Transicion de
cultivo
convencional a
organico podria
llevarde1a3
afos debido al
cambio en
manejos
agronomicos

. vitami

|

-Contiene
elevado valor
energético,
siendb@uente de

ByC
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ALCANCE

e Cajas de Carton, paletizadas.
e Contenedores de 40’ high cube refrigerado.

EIVIBALAJE - ¢ 1080 cajas de banano aprox. por contenedor. /

e Las Normas Europeas Comunitarias de Calidad de
EXIGENCIAS DE Bananos exigen normas especificas que se deben cumplir

CALIDAD y respetar estrictamente en el proceso de maduracion V

comercializacion .

e Platanos sin madurar, se transportan por buque de
10-14 dias.
e La carga se mantendra a 14-152C y una humedad
relativa de 90 - 95%.
ALMACENAJE e La maduracion final dura entre 4 y 8 dias, en
camaras especiales de maduracion a temperaturas | /
entre 14,5 - 182C.
e Se pueden almacenar hasta 10 dias a una
temperatura de 13 -152C y humedad relativa de 90%




Propiedades Minimas

¢ \Verdes, sin madurar.
e Completos, firmes.
e Limpios.

¢ Con cabos intactos,
libres de hongos.

¢ Sin deformaciones
de los dedos.

e Libres de dafos por
presion y por frio.

e Libres de olores y/o
sabores externos.

ALCANCE

EXIGENCIAS DE CALIDAD

Clasificacion De
Calidades

¢ Clase Extra: Platanos
de 6ptima calidad.

e Primera: Platanos de
buena calidad, Se
aceptan ligeros
defectos.

e Segunda: platanos que
no pueden ser
clasificados en los
grupos mas altos vy
satisfacen las
condiciones  minimas
de calidad, durabilidad
y presentacion.

Disposiciones Sobre La
Presentacion

¢ Uniformidad: caja, del mismo
origen, variedad, tipo comercial
y calidad.

e Embalaje: material del interior
del embalaje sera nuevo, limpio
y que no cause danos externos
ni internos en los productos,
libres de sustancias dafiinas.

* Presentacion de venta: manos
o cluster con 4 dedos, como
minimo. lguales caracteristicas
que las de los otros platanos del

empaque.




ALCANCE )

EXIGENCIAS DE CALIDAD

“Disposiciones para la especificacion a marcar
en el embalaje

Caracteristicas
de b
comercializacion

_—

Partida Arancelaria sugerida

§ * Seccion Il : PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

e Capitulo 08 : Frutas y frutos comestibles; cortezas
de agrios (citricos), melones o sandias

e SubPartida Sist. Armoniz.080300: Bananos o

Origen del

Identificacién | Tipo/denominaci6n producto

platanos frescos o secos

e SubPartida Regional 08030012 : - - Tipo Cavendish
Valery




INVESTIGACION DE MERCADO

Orm -7

@

~Investigacién
e de Mercado
Contr ato.de por Método
‘ Distribucion de Encuestas
o con la
/ Empresa
Analisis de Importadora
Empresas y

Supermercados



ANALISIS DE EMPRESAS Y
SUPERMERCADOS

Hemos investigado sobre cada empresa y supermercados
que existe en Alemania y su trayectoria, y hemos podido
constatar que nuestra mejor opcion es Inter-Wiechert,
debido a que es una empresa importadora, la cual nos
ayudara a distribuir nuestro producto alrededor del pais

NH Contrato de
Distribucion




ANALISIS DE LA OFERTA MUNDIAL

valor valor valor valor valor Total
Exportadores exportada en | exportada en exportada en | exportada en exportada en exportado

2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010
Bélgica 1,131.26 1,322.33 1,540.80 1,389.03 1,286.11 6669.526
Ecuador 1.213.58 1,302.74 1,639.70 1,995.21 - 6151.227
Colombia 325.458 569.624 634.354 837.042 748.1 3334.578
Costa Rica 645.152 688.597 711.664 448.15 694.085 3187.648
Alemania 406.015 454.107 531.223 440.711 381.987 2214.043
Indonesia 1.408 856 989 200 - 2046.408
Etopia 108 432 305 470 711 2026
Georgia 410 789 1.66 54 641 1895.66
Jordania 145 180 613 135 736 1809
Paraguay 753 890 1.759 1.188 1.844 1647.791

Fuente: Trade Map

Valor Valor Valor Valor Valor Total
Exportadores importada en importada en | importada en | importada en importadaen = importado
2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010
Ghana 813 629 69 321 84 1916
Colombia 229.636 331.037 342.158 390.341 120.664 1413.836
Ecuador 282.21 267.638 354.165 305.059 118.438 1327.51
Tailandia 230 141 145 331 253 1120
Reino Unido 43 149 124 100 607 1023
Honduras 585 2273 2.209 5.167 352 946.649
Meéxico 15 38 75 782 9 9219
Chile 45 1.135 345 303 0 894,135
Belgica 422 0 88 338.914 848.914
Sudafrica 364 382 101 0 847

Fuente: Trade Map




ANALISIS DE LA OFERTA
NACIONAL

Entre ellos estan Organic Ecuador, el cual exporta
banano organico a Japon, Europa y Estados
Unidos. La cual cuenta con certificacion Fair Trade
el cual se trata de un sistema de certificacion para
productos aque cumplen con estandares
medioambientales, laborales y de desarrollo
establecidos por la FLO Internacional.

Y Equicosta el cual exporta banano organico y
también cuenta con la certificacion Fair Trade.




ANALISIS DE LA DEMANDA

/En Alemania, la demanda de"
productos organicos es
Alemania importa ~ Ecuador exporta haciael ~ Alemania importa desde el mucho mayor que su
ol i d“deTE‘““d"f , mundo mundo produccion. Las frutas
producto el producte Valor Valor Valor  Valor Valor  Valor Viloren Valren Vaoren organicas mas importantes
2007 2008 2009 2007 2008 2009 - . comercializadas en
Alemania son los bananos,
con un volumen de mercado
de aproximadamente 10 000

o‘. o

Bananas o
'080300 | platanos, 267.68| 354.16] 305.05] | 1.302.7] 1.639.7{ 1.995.2 1.034.2] 1.095.08( 1.024.54
frescos o secos.

Fuente: Trade Map |

I

valor valor valor valor valor T'otal
Importadores | importada en | importada en importada en importada en | importada en importado
2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010

Estados Unidos

PN 1,471.34 1,525.39 1,685.38 1,898.52 2.126.11 8706.73
Bélgica 1,319.78 1,494.40 1,946.32 1,623.74 1.573.33 7957.567
Alemania 871.664 1,034.24 1,095.05 1,024.54 877.796 4903.288
Japén 564.562 584.475 825.843 1,012.70 839.985 3827.569

607.659
628
503

410.4

729.159
770
761
451.195

724967
701
842
567.2606

734.032 756.791
506 749
893 - 2999
499.200 2523.195

Reino Unido 3552.608

Australia
Maldivas
Italia

3354

559.15

Federacion de
Rusia

Bermudas 3.321 670 844 88 - 2305.321

Fuente: Trade Map

481.2537 584.671 670.499 630.447 - 2366.854

MNota: Los valores en rojo son valores no reportados por el pais.



I
ARANCELES

> Elingreso de ese producto al mercado de Alemania tiene un
arancel del 0%, debido al arancel preferencial para los paises
beneficiarios del régimen de incentivos para el desarrollo

sostenible
| \
ad valorem total
Cédigo del Descripcién Denominacién comercial Los aranceles arancel
producto del producto régimen aplicados equivalente
(Estimado) |
>
0803001100 | F1E@nos. Los derechos NMF (Aplicada) 16.00% 16.00%
frescos
, arancelario preferencial para los
R Platanos, . . ..
0803001100 . paises beneficiarios del régimen de 0.00% 0.00%
trescos 5 . .
incentivos para desarrollo sostenible

Fuente: Market Access Map
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| SEGMENTACION

Ubicacion
Pais Importador: Alemania. Ciudad sede del importador: Hamburgo.
Actividad: Empresa importadora o comercializadora de frutas exoéticas u organicas.

Distribuidor Autorizado ‘

International Fruchtimport Gesellschaft Wiechert GMBH Co. - INTERWIECHER

«»*Alemania posee uno de los sectores mas

dinamicos de la industria alimenticia.

Mercado “*Segundo Importador de banano en el
mundo.

Meta “*La creciente demanda y la conciencia

generada por la salud han permitido la

aceptacién por los productos organi o
s




Amenazade
Nuevos
Competidores

Amenazade los
Productos

Sustitutos FU E RZAS Proveedores

Poder de los

DE
PORTER

Poder de los Rivalidad de
Compradores la Industria




MARKETING MIX

|
' PRODUCTO

$7,50 fijados

Presentacion:
Caja de carton, pdrd el 2012
pollidso J oS ey por el MAGAP
40111/ 1.8.14 Kg.
Alturas: 35 cm.
ANGCho=40cm.
[Farg ox Sdl ci




MARKETING MIX

Puerto de la ciudad de Hamburgo
(Puerto mas activo de Europa)

Empresa Importadora:
INTERWIECHERT

Pagina Web:
www.lenecu.com

' PROMOCION

Clasificados Online
Eerias Internacionales



http://www.lenecu.com/
http://www.lenecu.com/

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Constitucion de la Empresa -

LENECU ORGANICS.A.
[ —————

Accionistas: Financiamiento:

e Eliana Blancas ® 55% con capital propio

e Luisa Aguilar e 45% restante con un crédito a
e Natasha Yulan la CFN de apoyo productivo




quu’micos,;wrn do
o
salvagua a salud

humanay el medio

ambiente.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Core
Competences

s -~

UGS,
' civos par.

1} el medio ambiente y
' parala’salud




¢ Condiciones
climaticas idéneas.

e Los suelos tienen
minimas
aplicaciones de
agroquimicos

* Los niveles de
sigatoka negra han
disminuido.

¢ Incentivos
monetarios, el
precio se encuentra
en $7,50.

® Costo de mano de
obra reducido.

e Opciones en
infraestructura
portuaria.

e Cercanias entre
plantaciones y
puertos.

ANALISIS FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

e Cooperacion
internacional
interesada en
apoyar la actividad
bananera orgdnica.

¢ Tendencia creciente
por el consumo de
alimentos sanos.

e Demanda durante
todo el afio.

® Poder adquisitivo en
aumento de los
consumidores de
productos
organicos.

e El producto tiene
una vida muy corta.

e Escaso
conocimiento del
manejo de
plantacion organica.

e Limitada
investigacion y
asistencia técnica.

e Escasas fuentes
proveedoras de
fertilizantes
organicos.

e Aplicacion de bajo
nivel tecnoldgico.

e Inestabilidad
politica.

e Altos niveles de
inflacién

® Gran dependencia
del sector primario.

e Competidores.




ORGANIGRAMA

GERENCIA GENERAL

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO

DE DE [COMERCIALIZACIONY

ADMINISTRACION

Y FINANZAS PRODUCCION COMERCIO EXTERIOR

| LauibAcioN |

DE FRUTAS Y
BODEGAS

CONTABILIDAD




/

INVERSION

INVERSION EN ACTIVOS

N° DESCRIPCION CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL CLASIFICACION

1 [Escritorios 7 S 150,00 $1.050,00f Muebles de Oficina

2 |Sillas de Escritorio 18 S 60,00 $1.080,00f Muebles de Oficina

3 |[Sofa 1 $ 80,00 $80,00f Muebles de Oficina

4 |Archivadores 4 $ 100,00 $400,00f Muebles de Oficina

5 |Teléfonos 8 $ 38,00 $304,00/ Equipos de Oficina

6 |Fax 1 $ 80,00 $80,00f Equipos de Oficina

7 |Impresora Triple Multifuncién 1 S 120,00 $120,00| Equipos de Oficina

8 |Impresoras Basicas 2 $90,00 $180,00| Equipos de Oficina

9 |Computadoras 7 $350,00 $2.450,00| Equipos de Oficina

10 |Suministros de Oficina 1 S 300,00 $ 300,00 Suministros de Oficina

11 [Lineas de Teléfono 8 S 150,00 S 1.200,00 Otros

12 |Suministros de Limpieza 1 S 100,00 S 100,00 Otros

13 |Pagina Web 1 S 451,00 S 451,00 Otros

14 |Tractor Agricola 1 S 24.000,00 S 24.000,00 Maquinaria

15 |Camiones 2 S 23.700,00 S 47.400,00 Vehiculo
Bananera con todas las instalaciones

16 ; B 36 $20.000,00( S 720.000,00 Terreno
(Cuenta con 36 hectareas, costo por 1 hectarea)

Inversion en Activos

$ 799.195,00)

Gastos de Constitucion

S 3.000,00f

Capital de Trabajo

$267.649, 24]

Inversion Total

$1,069.844,24]




ESTRUCTURA DE CAPITAL

FINANCIAMIENTO
Inversiéon en Activos S 799.195,00
Gastos de Constitucidon S 3.000,00
Capital de Trabajo S 267.649,24
Inversidon Total S 1.069.844,24
Capital Propio S 588.414,33
Deuda a Financiar S 481.429,91




INGRESOS

l ! J 4 ) b ! B 9 0
Ventas 0209 | 1058 | 1870 | Dol | 1970 | 47T | LA | 19930 | 2905 | MR
Precio ) I T Y Y [ IV BV I Y
TOTALINGRESOS | §767.16,51 {5843 883 169928 2714715 .0ZL09 62 S .123. 208 48| 5 1.35.528,33|SL. 359080 26| L9459 4916164489 415 L 40R 38,9




CAPITAL DE TRABAJO




ESTADO DE

RESULTADOS
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R
CALCULO DE LA BETA

Ba=  (1-(L*B))/(1-(L*T))
B=_ Ba(1-L*T))/(1-1)

EMPRESA COMPARABLE

NUESTRA EMPRESA

Whole Foods Market

Lenecu Organic

Beta 0,69 h
Total Activo | $4.292.075,00 ””
L 45%

Total Pasivo | $ 1.300.770,00 T 23%
(0)
L AU Beta(Empresa) 0,89
37,90%

Ba 0,54




|

CALCULO DE LA TMAR

C CAPM  Rf+B(Rm-Rf)

Rf(Bond10) 1,93%
Rm 22,68%

Rp(BCE) 8,08% D

' CAPM ‘ 28,39% I
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FLUJO DE CAJA DE

EFECTIVO




FLUJO DE EFECTIVO

A1 A2 ANO3 | ANo4 | AN05 | ANO6 | AO7 All0s ANO9 ANO10
(+)Ingresos por ventas S 767166515 843883,16(5 98.27.47) 51.021,098,62 | $1.123.208,48] § 1.235529,33| 6 1359.082,26| 5 149499049( S 16444895415 180893849
(-|Costo de Ventas S IMATSH|S AIL6U32(S 452863,75|5 498150125 S47.965,13|9 60276LE5|S 630378115 T[S  8LIBT5(S 8850333
GASTOS ADMINISTRATIVOS
(-)Sueldosy Salarios S 5865435  SBIA(S 6LIAT0|S 6481093|5 68.05L48|5 TLAA0S|S T50675(S  TBTBO|S  &MN0[S 885
(+)Costos Operativos S BSO[S  WB080(5 WUIBB|S BILMY|S 164%85(S 173095 1BBIB|S  109717)5  0026B[5 20463
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S @4TB[S  TBOKB(S T6esTB|S 8050025 48335 BIBMS B[S 8BB[0S 10790747
(-|Depreciacion S BOOT[S  BOGT|S B[S BKT|S BOOTS BOKT|S B[S BOGHT|S  BOO(S 1B.0%0
(-)Amortizacion S 800179%(S  80.10597(5 80.19408|5 80283015 8037061|5 8045901 )9 S S S
(- Intereses por Préstamo § SOS7|S  MISS|S  3BM|S  wSn(S  ed|S &%
Ingresos antes de Beneficios a trabajadores S 198179415 26550923| 5 305.0763L(S 348.78,70] § 30051835 450348,35( S SR9TBE|S  64ETIST|S  T63M8T0[5 854316
(-)15% Beneficios a Trabajadores § UAMM|S  08638(5 BI6LAS|S S3TAH(S WSS 67550515 SB4008(5  BALKA|S  10895230(5 12081474
Ingresos antes de Impuesto a la Renta S 1B355(5 1568859 2931487(S 29.46529| § BIABT(S 319610{S NLIBTI(S SHAB|S  6173%39(5 68461688
() 23% de Impuestoa la Renta S M90M|S  W80B(S T[S 5.22036(5 T8RS SAA5MIS 10203(5 IRAUTLIS  1B8MA[S 15061571
Ingresos después de Impuestos S 150415815 176.03262(5 2002656015 231429315 2632451015 29858096 |5 39099354(5 43405L3(S  48LSE919(S SO0LLT
(+) Depreciacion S 130%07|S  1B0%B0T|S 13.0907|S 13.090T|S 13.09%07)5 13.0%0T|S BOGOT|S BO%0|S  B%OT|S 13.0%0T
(+) Amortizacion S 8007%(S  80.10597(5 80.19408|5 802823015 8037061|5 80.45901) 9 § S §
(- Inversicn en Activos § 79919500
(- Inversion de Intangibles § 30000
(+) Capital de Trabajo S 2676494
(] Préstamo § LYl
(+) Recuperacion del Capital de Trabajo $ 267691
(+) Valor de Desecho § 72000000
FLUJO DE EFECTIVO NETO S S8A1[S 235985(S 260.23465|9 29555574 S 3462129| 5 J6TILTT|S 90136,04| S 0408961|S T[S A9466525|5 1534 TA6AT
VAN S SR70L70







PAYBACK
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PAYBACK
_ . MONTO DESCONTADO |\ 70 RECUPERADO
ANO INVERSION FLUJO DEEFECTIVO | PORRECUPERARENEL| "~ % RECUPERADO % POR RECUPERAR
ANOT
$  1.069.84424 | $ - s 1.069.844,24 | § . - 100%
S - |3 243.529,85 [ $ 189.682,38 | $ 189.682,38 17,73% 82,27%
$ - |3 269.234,65 | $ 163.335,47 | § 353.017,85 33,00% 49,27%
$ - |$ 295.555,74 | $ 139.657,33 | § 492.675,18 46,05% 3,22%
$ - |3 324621,29 $ 119.474,74 | § 612.149,92 57,22% 0,00%
$ - |3 356.711,77 | $ 102.256,60 | 714.406,52 66,78% 0,00%
$ - |3 392.136,04 | $ 87.555,90 | 801.962,42 74,96% 0,00%
$ - |$ 404.089,61 | $ 70.275,04 | $ 872.237,46 81,53% 0,00%
$ - |3 447.147,30| $ 60.568,78 | $ 932.806,24 87,19% 0,00%
$ - |3 494.665,25 | $ 52.189,65 | $ 984.995,90 92,07% 0,00%
10 |$ - |3 1.534.746,47 | $ 126.120,13 | $ 1.111.116,03 103,86% 0,00%




ANALISIS DE SENSIBILIDAD i

ANALISIS DE SENSIBILIDAD RESPECTO A

INGRESOS
VAN TIR RESULTADO

5% 631.272,58 [ 55,00% FACTIBLE

0% 522.701,70 [ 50,54% FACTIBLE

-5% 414.130,82 | 46,04% FACTIBLE

-10% 305.559,94 | 41,50% FACTIBLE

-15% 196.989,06 | 36,91% FACTIBLE

VARIACION -20% 88.418,17 | 32,25% FACTIBLE

-25%
-30%
-35%
-40%
-45%
-50%

-20.152,71| 27,50% | NO FACTIBLE
-128.723,59 | 22,65% | NO FACTIBLE
-237.294,47 | 17,68% | NO FACTIBLE
-345.865,35| 12,56% | NO FACTIBLE
-454.436,23 | 7,25% NO FACTIBLE
-563.007,11| 1,74% NO FACTIBLE
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GRAFICAS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD RESPECTO A INGRESOS




ANALISIS DE SENSIBILIDAD |

ANALISIS DE SENSIBILIDAD RESPECTO A COSTOS

VAN TIR RESULTADO

50% S -6.968,96 | 28,08% | NO FACTIBLE
45% S 45.998,11 | 30,40% FACTIBLE
40% S 98.965,17 | 32,70% FACTIBLE
35% S 151.932,24 | 34,98% FACTIBLE
30% S 204.899,30 | 37,24% FACTIBLE
VARIACION 25% S 257.866,37 | 39,49% FACTIBLE
20% S 310.833,44 | 41,72% FACTIBLE
15% S 363.800,50 | 43,94% FACTIBLE
10% S 416.767,57 | 46,15% FACTIBLE
5% S 469.734,63 [ 48,35% FACTIBLE
0% S 522.701,70 | 50,54% FACTIBLE
-5% S 575.668,76 | 52,72% FACTIBLE




GRAFICA DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD RESPECTO A COSTOS
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I - CONCLUSIONES




! RECOMENDACIONES

1den a fomentar y oriente
)In sobre la produccion de e
secializarnos en la produccién de
banano organico, combinando el desarrollo econémico y
2| de la preservacion ambiental
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