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INTRODUCCION

Este proyecto naci6 debido a que hemos visto como desde hace
algunos afios las personas se preocupan por la salud y el medio ambiente,
por esto motivo existe la necesidad de cuidar la vida, como el medio
ambiente.

En nuestro pais hoy en dia no hay muchos productores de este
banano, debido a que la mayoria aun produce banano convencional y
existen pocos productores que también exportan su propia cosecha, porque
desconocen de cdmo hacerlo y la venden al exportador esto es lo que ocurre
con medianos y pequefios productores.

Nuestro objetivo es crear una empresa productora y exportadora de
este, el cual iria al puerto de Hamburgo en Alemania y desde este llegaria a
nuestros consumidores, puesto a que es un producto que todavia no
sobrepasa la demanda, seria una buena oportunidad.

Nuestra produccion seria en una hacienda en Machala debido a que
ahi existe el clima optimo, y existe una buena infraestructura pues esta a
sido una hacienda bananera.

La investigacidn que se ha realizado a través de informacion que
hemos obtenido de personas que conocen acerca del tema, y por medio de
encuestas realizadas en Alemania.

El establecimiento de hipétesis de investigacion y los resultados
encontrados por las encuestas nos han permitido conocer los gustos y
preferencias del mercado, desarrollar un plan de marketing y financiero
adecuado para la empresa y demostrar que es un proyecto rentable y de

gran aporte para el Ecuador.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES

Resefia historica mundial

El Banano, es un frutal cuyo origen se considera del Sureste Asiatico,
incluyendo el Norte de la India, Burma, Camboya y parte de la China sur, asi

como las Islas mayores de Sumatra, Java, Borneo, las Filipinas y Taiwan.

Las mas antiguas referencias relativas al cultivo del banano proceden
de la India, donde aparecen citas en la poesia épica del budismo primitivo de
los afios 500-600 antes de Cristo. Otra referencia encontrada en los escritos
del budismo Jataka, hacia el afio 350 antes de Cristo, sugiere la existencia,
hace 2,000 afos, de una fruta tan grande como "colmillo de elefante".

En el mediterraneo de los tiempos clasicos, el banano solo se conocia
de por habia escuchado hablar de él; fue descrito por Megastenes, Teofrasto
y Plinio. Todos los autores parecen convenir que la planta llego al
mediterraneo después de la conquista de los Arabes en el afio 650 D.C.

Al Africa fue llevado desde la India, a través de Arabia, y luego rumbo
al sur, atravesando Etiopia hasta el norte de Uganda aproximadamente en el
afio 1,300 D.C. El banano fue llevado a las Islas Canarias por los
portugueses después de 1,402 y de ahi paso al Nuevo Mundo, iniciandose
en 1,516 una serie de introducciones de este cultivo, donde le cambiaron en
nombre a banana y se convirtié en uno de los alimentos basico de los paises
tropicales y caribefios.

El banano es una de las frutas mas populares del tropico gracias a su

contenido de potasio y rico sabor es un alimento ideal para nifios y adultos.
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Reserfia historica Nacional

El inicio del “boom” bananero en el Ecuador comienza entre los afios
1944 y 1948. A consecuencia de un furioso huracan que azoto la costa del
Caribe y destruy¢ las plantaciones de esta fruta en los paises productores de
Centro Ameérica, el sefior Clemente Yerovi Indaburu (posteriormente
Presidente de la Republica) vio la oportunidad para los agricultores del
Litoral y tuvo el acierto de solicitar al gobierno del presidente en funciones,
Galo Plaza Lasso, la concesion de un préstamo de 22 millones de sucres
para el cultivo de la fruta.

Y fueron ambos, Yerovi Indaburu y Plaza Lasso quienes con esta
vision promovieron activamente la expansion de los cultivos y el desarrollo
de este nuevo rubro de exportacion. Cuando el sefior Plaza Lasso asume la
presidencia del Ecuador, nuestro pais exportaba 3.8 millones de racimos (en
ese entonces, las cifras no estaban expresadas ni en cajas ni en toneladas
métricas sino en racimos) y al concluir en 1952 su mandato, los embarques
llegaron a los 16.7 millones, lo que representa un crecimiento del 421%,
porcentaje que practicamente no tiene comparacioén en ningun otro periodo
de la expansion bananera del pais. Esta expansién también se evidencid en
las divisas que ingresaron al pais por la venta de banano, de 66.2 millones

de sucres crecid a 320.7 millones.

Plaza Lasso logré que el Ecuador se convierta en el mas importante
exportador de banano en el mundo.

Cuando las exportaciones bananeras empezaron a decaer en los
afios 60, el Estado regulador y planificador orienté la economia, hasta
entonces dependiente del mercado exterior, hacia el modelo de sustitucion

de importaciones que privilegio el desarrollo interno.

17



Ecuador es el mayor exportador de banano del mundo y su presencia
en el comercio mundial va en aumento. Las exportaciones crecieron de un
millon de toneladas en 1985 a 3,6 millones de toneladas en 2000. Esto
equivale a un indice medio anual de casi el 9 por ciento, el mas elevado de
los cinco paises exportadores mas importantes. Este crecimiento se vio
apoyado sobre todo por el aumento de la superficie plantada y, en menor
medida, por el incremento de los rendimientos por hectarea. Cerca del 18
por ciento de los bananos comercializados en el mundo durante los afos
setenta y ochenta procedian de Ecuador y este porcentaje aumentd en los
afios noventa hasta el 30 por ciento. La produccion y el comercio del banano
en Ecuador ofrecen empleo directo a una cifra estimada de 380 000

personas.

Ecuador: exportaciones de banano, superficie plantada y productividad 1985-2001
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Resefia histérica Local

La producciéon bananera es la més significativa de la provincia. El Oro
es una provincia bananera. Soélo ella ha producido algunos afios mas del
42% de toda la produccion bananera ecuatoriana. El cultivo del banano ha
sido favorecido por las excelentes condiciones climéticas y ecoldgicas de la
llanura occidental de la provincia. Las principales areas de cultivo estan
situadas en los cantones Machala, Pasaje, Santa Rosa, Arenillas y El
Guabo. El banano empezé como un cultivo destinado a sustituir al cacao
debido a la crisis cacaotera durante la primera guerra mundial.

El gran desarrollo bananero se produjo a partir del aflo 1944 y fue
estimulado por el alza en el precio de la fruta. Gracias al rapido ascenso de
la producciéon de banano el afio 1959 se convirtié en el principal rubro de
exportacion del Ecuador.

No existen datos mas relevantes sobre cuando exactamente se
empez6 a cultivar el banano en la provincia de El Oro, pero se conoce que

Machala es llamada “Capital Mundial del Banano”.
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ESTUDIO GENERAL DE LA CAPITAL DE LA PROVINCIA DE EL ORO
MACHALA
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Esta situada en las tierras bajas proximas al golfo de Guayaquil, en el

océano Pacifico. Su rica regiébn genera un gran comercio basado en la

produccion agricola, centrada en el cultivo de bananas, café y cacao. Puerto

Bolivar, al suroeste, es el mas importante puerto exportador de bananas de

Ecuador y por lo tanto, Machala es conocida también como la "capital

bananera del mundo”, debido a que la actividad de la ciudad gira en torno a

la exportacién de banano.
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Clima
El clima es moderado con temperaturas que oscilan entre los 22° C a

los 35° C Optimo para la produccion de banano.

Poblacion

Machala en su area urbana administrativa, en donde incluye a los
asentamientos de Jambeli que no se han fusionado aun con la ciudad
fisicamente, tiene una poblacion de 231.260 habitantes, pero dentro de su
aglomeracion urbana que tiene datos reales de poblacion de la ciudad con
sus areas suburbanas, establece una poblacion de 241.606 habitantes.

No Obstante, la conurbacion de Machala que incluye los cantones
adyacentes de Pasaje y Santa Rosa mas conocida como el triAngulo

metropolitano de Machala asciende a una poblacion de 387.814.

Orografia

Esta region estd formada por montafias bajas y en su mayor
extensién por una planicie litoral muy seca. La zona costanera u occidental
tiene una subzona de manglares en la enseflada de Tumbez, el estero de
Santa Rosa y las islas de Jambeli, Las inundaciones a causa de las mareas

son ocasionales, puesto que se encuentra en la region arida de la Costa.

Hidrografia

El territorio de Machala donde desemboca el rio Jubones al norte de
la ciudad. No cuenta con mas rios debido a que tiene salida al Océano
Pacifico en donde desembocan todos los libros que tienen la provincia de El
Oro como el rio Zarumilla, Panulapi, Zaracay y el Santa Rosa que tiene

afluencia del Bellavista.
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Economia

Su rica regién genera un gran comercio basado en la produccion
agricola, centrada en el cultivo de banano, café y cacao. Puerto Bolivar, al
suroeste, es el mas importante puerto exportador de bananas de Ecuador y
por lo tanto, Machala es conocida también como la “capital bananera del
mundo”, debido a que la actividad de la ciudad gira en torno a la exportacion

de banano y también a la cria de camarones.

Infraestructura Vial

Su via principal que va a Guayaquil ahora estd en muy buen estado si
nuestra decisién es trasladar de Machala a donde vamos a producir el
banano a Guayaquil y ahi tener la empresa de exportacion, y asi desde ahi

enviar por barco al lugar de importacion.

Infraestructura Maritima y Portuaria de Puerto Bolivar

Muelle de Espigdn Con dos frentes de atraque, longitud de 130m, y
ancho de 30m, calado de 10.5 Estructura: 1 losa y pilotes de hormigon.

Muelle Marginal Longitud 365 m Ancho 25 m. Calado 10.5 m, permite
el atraque simultaneo de 2 buques de hasta 27.000 TB. Estructura de
hormigon armado.

Muelle de cabotaje Especial para el servicio al turismo, extension 60
m calado 5.70 m

Areas de Almacenamiento Puerto Bolivar cuenta con 27.104 m2 de
bodegas y patios con servicio para el almacenamiento de mercancias. 6
bodegas para carga general con un total de 10.152 m2 6 bodegas para
paletizado de banano con un total de 14.592 m2 1 bodega de 2.360 m. para
graneles.

Areas de parqueaderos Parqueadero para vehiculos pesados,
especial para bananeros con una area de 50.318 m2 Parqueadero para
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vehiculos livianos en el area operativa con una superficie de 1.530 m2
Parqueadero en el area administrativa y bancaria 2.290 m2

Edificio antinarcéticos Con 1.600 metros de instalaciones para el
control de narcoéticos, con dotacion de scanner y perros adiestrados para
deteccion de estupefacientes y sustancias psicotropicas.

Infraestructura Maritima y Portuaria de Guayaquil

El puerto de Guayaquil posee una infraestructura adecuada para el
desarrollo del comercio internacional, para lo cual cuenta con medios
Optimos para la ejecucion de las operaciones. En el puerto se prestan todos
los servicios requeridos por las naves y las mercaderias a través de
operadores privados de alta especializacion que, bajo la supervision de la
Autoridad Portuaria, actian en libre competencia para satisfacer los
requerimientos de los usuarios mas exigentes, logrando alta eficiencia y
reduccion de costos.

El puerto maritimo de Guayaquil tiene una infraestructura moderna que le
permite brindar servicios a todo tipo de naves, asi como manipular y
almacenar contenedores o cualquier tipo de carga seca o refrigerada. Las
principales caracteristicas del puerto son las siguientes:

« Area total del puerto: 200 hectéreas.

o Longitud total del area de los muelles: 1.625 metros.
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GENERALIDADES

Descripcion

El nombre de platano, banana, banano, cambur, topocho o guineo
agrupa a un gran nuamero de plantas herbaceas del género Musa, tanto
hibridos obtenidos horticulturalmente a partir de las especies silvestres del
género Musa acuminata y Musa balbisiana como cultivares genéticamente
puros de estas especies. Clasificado originalmente por Linnaeus como Musa
paradisiaca en 1753, la especie tipo del género Musa, estudios posteriores
han llevado a la conclusion de que la compleja taxonomia del género incluye
numerosos hibridos, de variada composicion genética, y se ha desarrollado
un sistema estrictamente sui generis de clasificacién para dar cuenta de esta
variacion. Sin embargo, de acuerdo a las reglas del Cédigo Internacional de
Nomenclatura Botanica, el nombre linneano cuenta con prioridad, y sigue
siendo usado —tanto en su forma original como en la modificada Musa x
paradisiaca, que indica que se trata de un hibrido— para designar
genéricamente a estas variedades.

El fruto tarda entre 80 y 180 dias en desarrollarse por completo. En
condiciones ideales fructifican todas las flores femeninas, adoptando una
apariencia dactiliforme que lleva a que se denomine mano a las hileras en
las que se disponen. Puede haber entre 5 y 20 manos por espiga, aunque
normalmente se trunca la misma parcialmente para evitar el desarrollo de
frutos imperfectos y evitar que el capullo terminal insuma las energias de la
planta. El punto de corte se fija normalmente en la "falsa mano”, una en la
qgue aparecen frutos enanos. En total puede producir unos 300 a 400 frutos

por espiga, pesando mas de 50 kg.
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Requerimientos para su cultivo

Clima
Exige un clima célido y una constante humedad en el aire. Son
preferibles las llanuras humedas proximas al mar, resguardadas de los

vientos y regables.

En condiciones tropicales, la luz, no tiene tanto efecto en el desarrollo
de la planta como en condiciones subtropicales, aunque al disminuir la
intensidad de luz, el ciclo vegetativo se alarga.

El desarrollo de los hijuelos también esta influenciado por la luz en
cantidad e intensidad.

Los efectos del viento pueden variar, desde provocar una
transpiracion anormal debida a la reapertura de las estomas foliar, siendo el
dafio mas generalizado, provocando unas pérdidas en el rendimiento de
hasta un 20%.

Los vientos muy fuertes rompen los peciolos de las hojas, quiebran

los pseudotallos o arrancan las plantas enteras inclusive.

Temperatura
La temperatura adecuada va desde los 18.5°C a 35.5°C.
A temperaturas inferiores de 15.5°C se retarda el crecimiento
mientras que con temperaturas de 40°C se presentan efectos

negativos siempre y cuando la provisién de agua no sea normal.
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PH
o Minimo 5.5
o Maximo 7.5
Los estados segun el nivel de PH son:
¢ Menor 6.5 ligeramente acidos
¢ lguala 7 neutro
¢ Mayor 7 alcalino o basico
Suelo
Los suelos aptos para el desarrollo del cultivo de banano son
aquellos que presentan las siguientes caracteristicas:
= Textura:
o Franco arenosa
o Franco arcillosa
o Franco arcillo limoso
o Franco limoso
= Drenaje interno
= Alta fertilidad
= Profundidad
o Minimo 1.2 mts

o Méaximo 1.5 mts

Tipologias

Por conveniencia se denomina con la letra "A" a las caracteristicas
semejantes a M. acuminata y con "B" a las M. balbisiana. La poliploidia
presente en los genomas se presenta con la repeticion de letras. El grupo
principal es el triploide de acuminata (AAA) que contiene los clones
comerciales mas difundidos. Por ejemplo, para el clon Gran Enano la

referencia correcta es: Musa (AAA) Subgrupo "Cavendish” "Gran Enano".
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CLON GRUPO

“ENANO GIGANTE" AAA
“*MANZANO" AAB
“MACHO"” AAB
“DATIL O CIENTO EN BOCA" AA
“ROMBON/RAMBAO" AA
“ENANO CHAPARRO" AAA
“VALERY" AAA
"MORADO" AAA
“DOMINICO™ AAB
“SEDA” AAB
Tablal

Fuentes: www.monografias.com

Composicién y Valor nutricional

Vitaminas del banano:
* B6: 0.37 mg.

* B: 20 mkg.

*C: 11,5 mg.

Minerales del banano:
* Sodio: 1,5 mgr.

* Potasio: 350 mg.

* Magnesio: 36,4 mg.

* Zinc: 0,21 mg.

Otras propiedades del banano:
* Kcal: 85.

» Agua: 73%.

* Hidratos de carbono: 20,8 grs.

* Lipidos o grasas: 0,27 grs.

SUBGRUPO
“Cavendish”
“Plantain”
“Cavendish”
“Cavendish”

“Cavendish”

“Plantain”

27


http://www.monografías.com/

* Proteinas: 1,2 grs.
* Colesterol: 0.

* Fibra promedio: 2,5 grs.

Produccion de banano a nivel mundial

Los bananos y platanos son cultivos perennes que crecen con rapidez y
pueden cosecharse durante todo el afio. En el afio 2000, se cultivd una
superficie de alrededor de 9 millones de hectareas. ElI promedio de la
produccion mundial en 1998-2000 fue de 92 millones de toneladas anuales y
en 2001 se estim6 en 99 millones de toneladas. Estas cifras son una
aproximacion, ya que la mayor parte de la produccion mundial de banano,
casi el 85 por ciento, procede de parcelas relativamente pequefias y huertos
familiares en donde no hay estadisticas. En muchos paises en desarrollo, la
mayoria de la producciéon de banano se destina al autoconsumo o se
comercia localmente, desempefiando asi una funciébn esencial en la

seguridad alimentaria.

Produccion mundial de banano por tipo (1998-2000)
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Grafico 4

Fuente: CIRAD-FLHOR,

Se estima que la produccién mundial de banano crecié un 30 por ciento
durante los afios noventa, debido en gran parte al aumento de la produccién
de Cavendish. No es posible determinar el valor exacto del cultivo porque
sb6lo la séptima parte de los bananos producidos llegan al mercado
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internacional. El valor total del comercio internacional de banano oscila entre

4 500 y 5 000 millones de délares EE.UU. anuales.

Produccioén por region 1998-2000 (miles de toneladas)
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Produccion de Cavendish por pais (promedio 1998-2000)

: Filipinas Brasil CostaRica )
México 4% 5% 59 Colombia
4% p - 6%

Otros / Ecuador
35% 12%

India
19%

Gréfico 6

Fuente: CIRAD-FLHOR,

29



Importancia econémica y social del banano

Si bien es cierto la economia de nuestra regidn practicamente se
encuentra basada en la exportacién del banano, también es cierto que un
gran porcentaje de la fuente de empleo la genera este producto, provocando
también una buena cantidad de empleos indirectos, los cuales ayudan a que
la regidbn mantenga una economia sélida y prometedora.

En lo social empieza desde el momento en que todas las entidades
que hacen parte del proceso del cultivo de banano realizan proyectos de
educacion, recreacion, motivacion, sicologicos, aun mas, politicamente nos
vemos muy enlazados con toda esta situacion que hace parte directa del dia
a dia de las personas que vivimos en la zona de Uraba. No obstante nos
podemos dar cuenta que tenemos grandes deportistas, personas con
grandes proyectos a nivel tecnolégicos que su base ha sido por influencia
del proceso que hemos venido hablando, en cuanto a lo artistico tenemos
grandes musicos, bailadores, actores, en fin, toda una cantidad de personas

gue estan haciendo regién y formando una sola cultura.

Mercado Mundial del banano

Entre 1990 y 2001 las exportaciones de banano convencional crecieron a un
ritmo anual de 5,2%, expandiéndose sostenidamente hasta 1998, para
desde entonces descender a consecuencia de los menores precios,
producto del incremento de la oferta mundial.

Los paises con mayor superdvit comercial de banano son Ecuador, Costa
Rica y Colombia, mientras que EEUU destaca por ser largamente el pais con
el mayor déficit comercial, seguido por Alemania. EEUU, Jap6n y Reino
Unido vienen acentuando su condicion deficitaria, en contraste a Alemania.
En el 2000 la exportacion mundial de banano organico llegé a 75 mil TM,
siendo el principal exportador Republica Dominicana, que capturé el 50% del

total exportado. Otros exportadores fueron México con 9,000 TM, Colombia y
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Ecuador, mientras que Per( recientemente ha incrementado en forma

sustancial sus exportaciones.

Los precios

El banano no se cotiza en Bolsa. El precio es fuertemente influenciado
por grandes multinacionales integradas verticalmente. Su comportamiento
en el tiempo es variado. En Alemania, el consumidor mas grande de la Union
Europea, los precios han crecido desde 1994 hasta el 2001, registrandose
una fuerte caida en el 2002, como resultado de la politica reguladora de la
Unién Europea a las importaciones de banano latinoamericano a través de
cuotas y licencias de importacion. Hasta antes del régimen comunitario
Alemania era un mercado de acceso libre al banano; con el régimen
Europeo esa situacion cambié al limitarse el volumen de demanda. A
consecuencia de ello, inicialmente los precios crecieron considerablemente,

para luego ir reduciéndose para mantener la demanda.

En Estados Unidos los precios no han sufrido modificaciones en los
altimos 12 afios, se han mantenido por debajo de los niveles de 1991, afio
en el que el precio fue de US$ 600 por tonelada. De mantenerse esta
situacion no habria mayores cambios en los proximos 10 afios. Cualquier
aumento de las exportaciones superior a esos hiveles de demanda

provocara una baja en los precios.

La produccién

La produccion y las exportaciones de banano se han incrementado en los
altimos 3 afios, al punto que en 2010 se produjeron unas 300 mil toneladas,
debido a una constante demanda en crecimiento y es porque en la
actualidad las personas consumen alimentos que no hayan sido cultivados

con muchos quimicos.
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Evolucion de la demanda mundial

En la actualidad, a escala mundial, se consumen cerca de 230 mil toneladas
métricas de banano por afio. Puesto que se han revelado estudios
realizados el volumen creceré a 350 mil toneladas en cuatro afios.

En 2006, el Ecuador pasara de 120 mil a 125 mil cajas de banano organico a
la semana, manteniendo con ello su segundo lugar en lo que a produccion
de este tipo fruta se refiere a nivel de América Latina. El primer lugar lo
ocupa Republica Dominicana con 160 mil cajas y le sigue Peru con 25 mil.
Pese a que la diferencia de precios entre los productos convencionales y los
organicos esta entre 15% y 100%. De hecho, se cree que el nicho del
banano organico, que hoy capta el 2% de la industria bananera, esta en
paises desarrollados como los de la Unidn Europea, los EEUU y el Japdn.
Se prevé que la tendencia creciente por lo organico seguira, tanto que el
Ecuador lideraria la produccién del banano organico.
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PROBLEMA

Como actualmente al tener un mundo tan saturado por productos
procesados es necesario que las personas tomen en consideracion el
consumo de productos mas naturales, es decir, que si son organicos mucho
mejor, puesto que en su produccion, ademas de ayudar a la proteccion y
conservacion del medio ambiente, también aseguran a los consumidores un

valor nutricional ain mayor y un mejor cuidado a la salud.

Desde los afios ochenta y noventa se ha venido haciendo una
investigacion sobre qué tipos de productos prefieren los consumidores, y se
ha podido determinar que éstos, han optado por preferir productos
respetuosos con el medio ambiente y por ende mas beneficiosos para la
salud.

Desde hace unos cuantos afios en nuestro pais se ha tratado de
producir banano orgénico, y la problematica central surge a raiz de que en
nuestro pais existen muy pocos productores de este producto, que por lo

consiguiente hace que exista escasez de exportacion del mismo.

Consideramos que en algin momento este problema sera mas
trascendental, debido a que aqui en el Ecuador muchos de los sembrios que
existen son de banano convencional y en los cuales no existe una regulacion
sobre la contaminacion del medio ambiente.

Una de las principales medidas que los gobiernos tanto de Ecuador como de
otros paises que producen banano para exportacion deberian adoptar es
disminuir el uso de quimicos para producir este producto, y asi de esta
manera lograr reducir no sélo los problemas de salud causados por éstos,
sino también el dafio al medio ambiente, que a medida que pasa el tiempo

continda incrementandose.
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Todo lo mencionado anteriormente se debe principalmente a que no
se ha prestado la importancia necesaria del caso para poder realizar los
estudios necesarios para poner en marcha este tipo de produccién, y al
mismo tiempo se ha dado porque no hay presion por parte de las
organizaciones que tienen como funcion cuidar el medio ambiente y la salud
de las personas y el Gobierno no ha optado por adoptar una medida que
contribuya al desarrollo de este tipo de productos para la exportacion, es
decir, que los productores y exportadores de dicho banano no encuentran el
incentivo necesario para asi empezar a realizar estudios, y poder contribuir
con esta iniciativa que desde hace muchos afios ha tratado de ponerse en
marcha pero que en su totalidad no esta funcionando como es porque no

existe el apoyo necesario de ninguna organizacion ni por parte del Estado.

Luego de haber planteado el problema que existe, y esperando que
nuestro proyecto logre minimizarlo, esperamos que nuestra investigacion
obtenga resultados favorecedores, para poder contribuir al desarrollo
productivo y econdémico del banano orgénico en el Ecuador, y asimismo que
sea un producto representativo de nuestro pais, como lo ha sido por muchos
afios el banano convencional, y de esta manera impulsar a que la
produccion y exportacion no sélo sea del banano organico, sino también de
otros productos de este tipo, que ayuden a mejorar los sistemas de
produccion, reducir costos, contribuir a la preservacion del medio ambiente y

a la salud de los consumidores.

34



OPORTUNIDADES

Al realizar un andlisis preliminar de nuestro tema del proyecto, podemos
mencionar que al existir la posibilidad de desarrollar la produccién y
exportacion de banano organico en nuestro pais, conllevaria a tener muchas

oportunidades que aprovechar, dentro de ello tenemos que:

+« El banano al ser uno de los productos mas exportados en el mundo, y
principalmente hacia Europa, y nuestro pais al ser a su vez uno de los
principales exportadores de este producto, siendo reconocida también
la calidad que éste ofrece. Encontramos muy viable la produccion
ecuatoriana del banano organico para la exportacion, pues su
introducciéon al mercado no seria muy compleja, sino mas bien
resultard muy atractiva porque generaria mayores beneficios para los

consumidores.

% Realizar la produccion del banano organico 100% ecuatoriano, es
decir, ofrecer el producto como marca nacional para el consumo
mundial, y sentar un precedente bien marcado en el Ecuador, para
promover el desarrollo de la produccién y exportacion de productos

organicos.

s Como la competencia interna es sumamente escasa, y a nivel
mundial tampoco existen muchos paises que lo estén realizando
actualmente, ya que la exportacion de este tipo de productos
organicos esta en recientemente en crecimiento, resulta u gran

atractivo para la ejecuciéon de nuestro proyecto.
% Se puede aplicar una estrategia ambiental preventiva integrada a los

procesos, productos y servicios para incrementar la eficiencia y

reducir los riesgos al ambiente y contribuyendo al cuidado de la salud
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de los consumidores, ofreciendo este producto organico, libre de
residuos quimicos que contaminen el medio ambiente, y tienen

efectos nocivos en la salud humana.

s Establecer la  exportacibn  primeramente hacia  Europa,
especificamente hacia Hamburgo-Alemania, pues es el punto clave
que tiene uno de los puertos comerciales de mayor importancia y
trascendencia en esta parte del continente europeo, y que sirve
ademas como conexion con los demas paises de Europa, lo cual es
muy beneficioso ya que ayudara al crecimiento de la exportacion de

productos organicos.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO O SERVICIO
El producto que se piensa exportar hacia el destino Hamburgo-
Alemania, contiene las siguientes caracteristicas:
% Nombre: Platano
%+ Nombre cientifico: Musa paradisiaca.
% Origen: Tropical
% Forma: Oblonga
% Color: Amarillo verdoso o amarillo
% Se cultiva sin pesticidas, con métodos tradicionales de escasos
aditivos.
+«+ Transicion de cultivo convencional a organico podria llevar de 1
a 3 afios debido al cambio en manejos agronémicos.
+« Contiene elevador valor energético, siendo fuente de vitaminas
ByC.
+« El contenido proteico es discreto y con una presencia de

grasas casi nula.
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< Contiene numerosas sales minerales, tales como: Hierro,

fésforo, potasio y calcio.

ALCANCE

En el mercado internacional existe actualmente una serie de sellos
brindan un plus al esfuerzo del productor para la proteccion ambiental, que
normalmente implica una reduccion en la utilizacién de insumos de sintesis
artificial. Los distintos sellos en la produccién organica permiten al productor
acezar diversos mercados sin que necesariamente esto implique un alto

incremento en los costos.

» ENVASE Y EMBALAJE
- Cajas de Carton, paletizadas
- Contenedores de 40’ hig cube refrigerado

- 1080 cajas de banano aprox. por contenedor

» EXIGENCIAS DE CALIDAD
Las Normas Europeas Comunitarias de Calidad de Bananos
exigen normas especificas que se deben cumplir y respetar
estrictamente en el proceso de maduracion y comercializacion
del banano orgénico, que a continuacidn presentamos:
@ Caracteristicas de calidad
A. Propiedades minimas
Deberan presentar las siguientes caracteristicas y
consistencia:
v Verdes, sin madurar.
v' Completos, firmes.
v' Limpios, libres de agentes visibles.
v' Con cabos intactos, ni doblados ni secos, libres

de hongos.
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v' Sin deformaciones ni inflexiones anormales de
los dedos.
v Libres de dafios por presién y por frio.

v Libres de olores y/o sabores externos.

Manos y cluster (partes de la mano) presentaran las
siguientes caracteristicas:
v Una corona suficiente y sana de coloracion
normal libre de hongos.
v'El lugar del corte sera liso, no tendra mella ni
huellas de haber sido fracturado por

arrancamiento.

El desarrollo y estado de madurez de los platanos seran
tales que:

v' Soporten el transporte y el manipuleo.

v' Lleguen a destino en estado satisfactorio y que
después de cierta maduracibn obtengan un
estado de madurez adecuado a la venta.

B. Clasificacion de calidades

v' Clase Extra

Son Platanos de O6ptima calidad. Presentan las

caracteristicas tipicas de la variedad y/o del tipo

comercial. Los dedos no tendran deficiencias,
exceptas aquellas leves cuya superficie no
sobrepase 1lcm2de la superficie de los dedos.

Siempre que las deficiencias no resten la apariencia,

calidad, durabilidad y presentacién de la mano o del

cluster en el empaque.

v" Primera
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Son de buena calidad. Presentaran las
caracteristicas tipicas de la variedad y/o del tipo
comercial. Se aceptan ligeros defectos, siempre y
cuando no afecten la apariencia general, calidad,
durabilidad y presentacion del producto:

e Ligeros defectos de forma y color.

e Ligeros defectos en la céascara
ocasionados por roce o friccidén, asi como
otros defectos que no afecten mas de un
2% del total de la superficie del dedo.

v’ Segunda

Son los platanos que no pueden ser clasificados en
los grupos mas altos, sin embargo si satisfacen las
condiciones minimas que se indicaron antes. Se
aceptan los siguientes defectos, siempre que los
platanos mantengan sus propiedades mas
importantes en cuanto a calidad, durabilidad y
presentacion:

e Defectos de forma y color.

e Defectos en la céscara producidos por
rasgufios, friccibn u otras causas que no
afecten mas de un 4% del total de la
superficie. Los defectos no podran afectar
bajo ningun punto de vista la pulpa.

v' Disposiciones sobre la clasificaciébn por
tamano.
* Longitud de la fruta en centimetros, medida
sobre la curvatura externa, empezando por el
cabo de la corona hasta la punta.
» Grosor en milimetros, el diametro medido en

corte transversal en la parte media de la fruta.
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La longitud y grosor de la fruta de referencia, se
tomara medida de la siguiente forma:

« En el dedo medio de la fila exterior de una
mano.

* En el primer dedo de la fila exterior del cluster
gue esta al lado del corte con el que se separo la

mano.

La longitud ser& como minimo de 14 cm vy el
grosor minimo, de 27 mm.

A diferencia de las dimensiones indicadas en el
parrafo anterior, los platanos que tengan una
dimensibn menor de 14 cm pueden ser
comercializados en la

Comunidad Europea, eso si bajo la categoria Il.

Disposiciones sobre la presentacion

a) Uniformidad

* El contenido de cada caja debe ser uniforme.
Todos los bananos serdn del mismo origen, de la
misma variedad, del mismo tipo comercial y de la
misma calidad.

* La parte visible del contenido de la caja sera

representativa para todo el contenido.

b) Embalaje

* Los bananos estaran de tal forma embalada que
se note que estan convenientemente protegidos.

» El material del interior del embalaje sera nuevo,

limpio y que no cause dafios externos ni internos
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en los productos. Se permite el empleo de papel,
etiquetas autocolantes o de materiales que
contengan datos sobre la empresa, siempre que
en su impresion o en sus etiquetas no se hayan
empleado colores ni pegamentos venenosos.

* Los embalajes estaran libres de sustancias

dafinas.

c) Presentacion de venta

* La presentacion de venta de los platanos se
llevard a cabo en manos o clusters con 4 dedos,
como minimo.

» Se admiten clusters con sélo dos dedos, siempre
que los cabos no estén quebrados y los cortes se
hayan hecho finamente sin dafiar los otros frutos.
* En una fila se admitira maximo un cluster con 3
dedos, siempre que éste tenga iguales
caracteristicas que las de los otros platanos del

empaque.

Disposiciones para la especificacion a marcar
en el embalaje.

a) ldentificacion.

* Nombre completo o razén social del exportado.
b) Tipo/denominacion.

* "Bananos", si el producto no se reconoce por
fuera.

* Denominacién de la variedad o de su tipo
comercial.

c) Origen del producto.
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+ Pais de origen, es opcional: denominacion
nacional, regional o local

d) Caracteristicas de comercializacion

+ Calidad.

« Tamafo (Letra de referencia o categoria por
peso).

* Numero de unidades (opcional).

* Peso neto (opcional).

» EMBALAJE Y ALMACENAJE
- Embalaje
Las disposiciones sobre la identificacion de la mercancia
en el embalaje ya fueron expuestas en las disposiciones
sobre la presentacion.
- Almacenaje
& Los platanos inmaduros, se pueden transportar
por buque en un periodo de 10-14 dias. La carga
se mantendra a 14-15°C y una humedad relativa
de 90 - 95%. La maduracion final, que dura entre
4 y 8 dias, se efectuara en camaras especiales
de maduracion a temperaturas que oscilan entre
14,5 - 18°C.
@ Los platanos no son un producto de largo
almacenaje. Poco antes de lograr su madurez de
consumo se pueden almacenar hasta 10 dias a

una temperatura de 13 -15°C y humedad relativa

de 90%.
— Partida Arancelaria sugerida
@ Seccion Il : PRODUCTOS DEL REINO
VEGETAL

42



Capitulo 08 : Frutas y frutos comestibles;
cortezas de agrios (citricos), melones o
sandias

Partida Sist. Armonizado :

SubPartida  Sist.  Armoniz.  080300:
Bananos o platanos frescos o secos.
SubPartida Regional 08030012 : - - Tipo

"Cavendish Valery’
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OBJETIVO GENERAL

e Desarrollar un plan de negocios para la produccion y exportacion de

banano orgéanico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un estudio de mercado en el que se pueda identificar
claramente la oferta y demanda de banano organico a nivel mundial.

2. Establecer la ubicacion de nuestra hacienda bananera de acuerdo a
factores como disponibilidad de materia prima, transporte, buscando
siempre la disminucion de costos.
Disefiar la estructura organizacional para la creacion de la empresa.
Realizar un estudio técnico que determine las instalaciones,
maquinaria y distribucion.

5. Elaborar una evaluacion econémica y financiera del proyecto.
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CAPITULO II: INVESTIGACION DE MERCADO

En nuestra investigacion de mercado, es necesario realizar un estudio
a base de encuestas, debido a que en Ecuador se produce y exporta pero en
menor cantidad el banano orgénico, puesto que aqui producen més del tipo
convencional, para esto también vamos a analizar a las empresas o
supermercados en el que podemos poner en venta nuestro producto.

Como nos hemos enfocado en que queremos colocar nuestro
producto en toda Alemania, buscaremos un supermercado que posea
sucursales en todo el pais, por esto emplearemos un contrato de distribucion
con el para asi poder exportar nuestro producto, este nos ayudara a llegar a
mas consumidores en el pais y a que conozcan de él.

Debido a que en nuestro pais no existen los datos necesarios para
analizar la oferta de este producto, pero si conocemos el nombre de las
empresas que la exportan las mencionaremos

En el caso de la demanda, hemos adoptado emplear la Investigacion
de Mercados por medio de encuestas, de esta forma se conoceran los
gustos, preferencias y perfil de nuestros posibles consumidores finales
acerca del banano organico, para asi poder desarrollar un producto que

cumpla con las exigencias de nuestra demanda.
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Realizar
contrato de
distribucion con
la empresa
importadora

Estudio o
Investigacion
de Mercados

Grafico 7

Elaborado por: Autores del proyecto

ANALISIS DE EMPRESAS Y SUPERMERCADOS

Ya que tenemos pensado realizar un contrato de distribucion con la

empresa o supermercado, el cual va a ser nuestro potencial cliente.

Hemos investigado sobre cada empresa y supermercados que existe
en Alemania y su trayectoria, y hemos podido constatar que nuestra mejor
opcién es Inter-Wiechert, debido a que es una empresa importadora, la cual
nos ayudara a distribuir nuestro producto alrededor del pais.

A continuacién se encuentra todas las empresas y supermercados

gue analizamos y en primer lugar la empresa que escogimos para exportar.
Inter-Wiechert: Esta empresa es importadora de productos tropicales

provenientes de Latinoamérica, y provee a las principales cadenas de

supermercados de toda Alemania, siendo su sede en la ciudad de
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Hamburgo. Cuenta con una amplia experiencia en este tipo de negocios y
mas de 100 afios de trayectoria, que avalan su eficiencia y logros.

www.interweichert.de

Direct Fruit Marketing: Es un importador-distribuidor que comercializa
productos frescos, frutas tropicales y exoéticas procedentes de numerosos
paises del mundo, incluyendo Brasil, México, Peru, Ecuador, Colombia y
Chile y lo suministra a sus clientes sin la mediacion de agentes de
importacion o brokers.

www.univeg.de

Edeka: Es la mayor red de comercio minorista de Alemania, en particular se
destaca por ofrecer una amplia gama de productos exéticos, incluyendo
frutas tropicales. Incluye cerca de 2.000 supermercados en el pais en
diferentes formatos comerciales, hipermercados, supermercados, tiendas de
descuentos, bajo nombres subsidiarios.

www.edeka.de

Rewe: Es una de las cadena de supermercados mas importante de
Alemania, contando con mas de 3,000 filiales.

www.rewe.de

Aldi: Es una cadena de supermercados de descuento, que ofrece frutas
exoticas provenientes de paises latinoamericanos.

www.aldi.de
Trofi-Tropenfruchimport: Es una empresa importadora de frutas tropicales

gue venden a canales mayoristas y detallistas.

No tiene pagina oficial
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Markant: Es una empresa que actla como agente mayorista, opera como
consolidado de asociaciones de compradores, con una plataforma
cooperativa, donde logra mayor eficiencia en la compra, el mercadeo y la
oferta de otros servicios a los detallistas, especialmente a los
independientes de tamafio mediano.

www.markant.de
Metro: Es una cadena multinacional alemana de tiendas minoristas , con
sede en Dusseldorf. Posee grandes almacenes, tiendas minoristas, tiendas

mayoristas y supermercados.

www.metrogroup.de

CONTRATO DE DISTRIBUCION CON LA EMPRESA IMPORTADORA
Cuando hayamos seleccionado la empresa a la cual vamos a exportar

nuestro producto hemos decidié realizar un contrato de distribucién con ella,

debido a que esto nos ayudaria a llegar a toda la demanda que tendrias. Ya

gue nuestra seleccion Inter-Wiechert, realizaremos el contrato con ellos.

INVESTIGACION DE MERCADO POR METODO DE ENCUESTAS

Objetivo General

e Suministrar informacién necesaria para la estimacion de la demanda e

informacion relacionada al mercado y el consumidor.

Objetivos Especificos

o Determinar el perfil del consumidor en Alemania.
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e Conocer qué clase de banano consumen en el mercado.

e Estimar que precio estan dispuestos a pagar los consumidores

finales.

ANALISIS DE LA OFERTA MUNDIAL

El banano organico es producido principalmente por pequefios

agricultores, a nivel mundial. Su mercado muestra un gran crecimiento, en

los ultimos 4 afos la tasa promedio de crecimiento anual ha sido de 50%. En

el afio 2002 las exportaciones de banano organico fueron de 141,500

toneladas métricas, representando el 1.16% de las exportaciones totales.

En el siguiente cuadro podemos ver los paises que exportan banano

organico a nivel mundial.

valor valor valor valor valor Total
Exportadores exportada en | exportada en exportada en | exportadaen exportadaen exportado
P 2007 2008 2009 2010 2006-2010
Bélgica 1,131.26 . 1,322.33 1,540.80 . 1,389.03 1,286.11 . 6669.526
Ecuador 1,213.58 1,302.74 1,639.70 1,995.21 6151.227
Colombia 525458 569.624 654.354 837.042 748.1 3334.578
Costa Rica 645.152 688.397 711.664 448.15 694.085 3187.648
Alemania 406.015 454.107 531.223 440.711 381.987 2214.043
Indonesia 1.408 836 989 200 2046.408
Etiopia 108 432 305 470 711 2026
Georgia 410 789 1.66 o4 641 1895.66
Jordania 145 180 613 135 736 1809
Paraguay 753 890 1.759 1.188 1.844 1647.791
Fuente. Trade Map
Tabla 2

Fuente: Trade Map

En el cuadro que esta a continuacibn podemos observar los paises que

exportan banano a Alemania, entre esos Ecuador y su participacion.
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Valor Valor ‘ Valor Valor Valor Total
Exportadores importadaen importada en | importada en | importada en importadaen  importado
2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010
Ghana 813 629 69 321 84 1916
Colombia 229.636 331.037 342.158 390.341 120.664 1413.836
Ecuador 282.21 267.638 354,165 305.059 118.438 132751
Tailandia 230 141 145 331 233 1120
Reino Unido 43 149 124 100 607 1023
Honduras 285 2273 2.209 3.167 352 946.649
Mexico 15 38 75 782 9 919
Chile 45 1.135 345 503 0 894.135
Bélgica 0 422 0 83 338.914 848.914
Sudafrica 0 364 382 101 0 847
Fuente: Trade Map
Tabla 3
Fuente: Trade Map

ANALISIS DE LA OFERTA NACIONAL

Aungue existe muy poco informacion sobre los exportadores de
banano organico desde Ecuador pero contamos con dos empresas de las
gue pudimos obtener un poco de informacion. Para asi poder conocer cuales
son nuestros competidores directos.

Entre ellos estan Organic Ecuador, el cual exporta banano organico a
Japén, Europa y Estados Unidos. La cual cuenta con certificacion Fair Trade
el cual se trata de un sistema de certificacion para productos que cumplen
con estandares medioambientales, laborales y de desarrollo establecidos por
la FLO Internacional.

Y Equicosta el cual exporta banano organico y también cuenta con la

certificacion Fair Trade.

ANALISIS DE LA DEMANDA
En Alemania, la demanda de productos organicos es mucho mayor

gue su produccion. Las frutas organicas mas importantes comercializadas en
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Alemania son los bananos, con un volumen de mercado de
aproximadamente 10 000 toneladas.

En los dltimos afios, la demanda de productos organicos ha sido
impulsada principalmente por la creciente preocupacion por problemas de
salud de la poblacion de paises desarrollados. El alto indice de
enfermedades cancerigenas relacionadas a ciertos productos téxicos
contenidos en varios alimentos y deterioro del medio ambiente, sustenta la

creciente demanda por alimentos organicos.

ALEMANTIA:

Alemania importa Ecuador exporta hacia el ~ Alemania importa desde el
Cédigo desde Ecuador mundo mundo

del

Descripcién
del producto  Valor Valor | Valor Valor Valor Valor
en en en en en en

2007 2008 | 2009 2007 2008 2009

Valoren Valoren Valoren
2007 2008 2009

producto

Bananas o
'080300 platanos, 267.68 | 354.16| 305.05| | 1.302.7] 1.639.7| 1.995.2 1.034.2| 1.095.08
frescos o secos.

Fuente: Trade Map

DEMANDA DE ALEMANIA A ECUADOR,
Tabla 4

Fuente: Trade Map
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valor ot

Importadores | importada en | importada en importadaen importada en | importadaen  importado

2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010

Estados Unidos 1,471.34 1,525.39 1,685.38 1.898.52 2,126.11 8706.73
de América
Bélgica 1,319.78 1,494.40 1,946.32 1,623.74 NGBS T7957.507
Alemania 871.664 1,034.24 1,095.05 1,024.54 877.796 4903.288
Japon 564.562 584.475 825.843 1,012.70 839.985 3827.509
Reino Unido 607.659 729.159 724.967 734.032 756.791 3552.608
Australia 628 770 701 506 749 3354
Maldivas 503 761 842 893 - 2999
Italia 416.4 481.193 507.266 559.13 499.200 2523.195
Pederacion de 481.257 584.671 670.499 630.447 - 2366.854
Rusia
Bermudas - 2305.321
Fuente: Trade Map
Nota: Los valores en rojo son valores no reportados por el pais.
Tabla 5
Fuente: Trade Map

En la tabla anterior podemos observar los paises que demandan
banano organico lo que nos hace pensar que en un futuro, nuestro producto
no solo estara en Alemania sino también en otros paises. Tanto de la Unién

Europea como de Norte América.

Determinacién del tamafo de la Muestra

La investigacion de mercado de nuestro proyecto, sera realizada de
tipo exploratoria, ya que debemos recopilar toda la informacion necesaria

para realizar un analisis de la situacion actual del proyecto.

Para realizar la determinacion de la muestra de nuestro proyecto
hemos decidido que lo mas conveniente es utilizar un nivel de confianza del
90% debido al corto tiempo que hemos tenido para realizar las encuestas, y
ademas de esta manera estariamos considerando un error del 10%, porque

al realizar la encuesta a un mercado extranjero, que es nuevo y en el que
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vamos a incursionar, es necesario tomar en consideracion que un margen de

error superior.
Utilizamos la siguiente formula para determinar el tamafio de la muestra:

_ (z>*p*q*N)
(N-=1(@%) + (z2*p *q)

n

Remplazando los datos tenemos que:

~ (1,645% % 0,5 * 0,5 * 81'474.834)
"= (81'474.834 — 1)(0,12) + (1,6452 = 0,5 * 0,5)

n= 68
El resultado obtenido de la formula para determinar el tamafio de la

muestra has sido de 68, sin embargo hemos realizado las encuestas a 70

personas para obtener un nimero cerrado de personas encuestadas.
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Resultados Estadisticos de la Encuesta

What is your gender?

MALE [33]

FEMALE [37]

Grafico 8

Elaborado por: Autoras del proyecto

FEMALLE

MALE

37 53%

33 47%

De las personas encuestadas el 53% son del sexo femenino y el 47% son

del sexo masculino.

Income Level

E500.01-€1000 [24]

—— €1000.01-€1:300 [8

—€£1500.01- UP [4]

€£300-E500 [34]

Grafico 9

Elaborado por: Autoras del proyecto

€300-€500
€500.01-€1000
€1000.01-
€1500
€1500.01- UP

34
24

499%
349%

11%
6%
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El 49% de los encuestados perciben ingresos entre €300-€500, el 34%
percibe entre €500.01-€1000, el 11% entre €1000.01-€1500, y finalmente

sélo el 6% percibe mas de €1500.

Which of these exotic fruits you consume regularly?

Banana 69 97%
P — Aanigo [1]
Banana [68] - Pineapple (1] Mango 1 1%
Pineapple 1 1%
Gréfico 10

Elaborado por: Autoras del proyecto

De las encuestas realizadas pudimos conocer que de las frutas exoticas
importas por Alemania la gente regularmente consume mas banana con un

porcentaje del 97 %.

When you eat more bananas?

Social Gatherings

Desserts Social Gatherings 1 1%
Snacks Desserts 14 20%
Breakiasts Snacks 24 349%
Others Breakfasts 23 33%
0 5 10 15 20 25 Others 4 6%

Grafico 11

Elaborado por: Autoras del proyecto
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El 34% de los encuestados prefieren consumir bananas como aperitivos, el
33% lo prefieren en el desayuno, el 20% les gusta mas en postres, el 6%

corresponde a otros, y el 1% cuando acude en reuniones sociales.

What is the main reason that motivates you to eat bananas?

] Custom 2
Custom
Easy to use Fasy to use 38 54%
Mutritional Value _ Nutrittonal Value 29 41%
Others Others 9 3%
0 B 16 24 32 40
Gréfico 12

Elaborado por: Autoras del proyecto

Nota: Los usuarios podian seleccionar mas de una casilla de verificacion, por

lo que los porcentajes pueden superar el 100%.

Tenemos que con un 54% la principal razén por la que los consumidores se
sienten motivados a consumir bananas es porque es de facil consumo, el
41% corresponde tanto por costumbre y por su valor nutricional

respectivamente, y solo un 3% es por otra razén.
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How often do you eat bananas?

Daily
e v oo [ Three times
sorcrs . @ veck
Fortrighty | Semanal
Fortnightly
Others
o 4 8 12 16 20 24 Monthly
. Others
Gréfico 13

Elaborado por: Autoras del proyecto
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Las respuestas en esta pregunta estuvieron divididas. Tenemos que el 30%

consume bananas semanalmente, el 20% consume 3 veces por semana, el

19% mensualmente, tanto el consumo diario como el quincenal recibié un

149% respectivamente y un 3% corresponde a otros.

How much you spend on banana consumption?

5.50 euros-11.00 ... _
11.01 euros-15.00... -
15.01 euros-20.00... -
20.01 euros onwards -

0 B 16 24 32 40

5.50 euros-11.00 euros

11.01 euros-15.00 euros

15.01 euros-20.00 euros

20.01 euros onwards

Grafico 14

Elaborado por: Autoras del proyecto
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El 56% de las personas encuestadas opinaron que gastan en el consume de

banana entre 5.50 euros-11.00 euros, el 21% gasta entre 11.01 euros-15.00
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euros, el 13% cuando compra bananas gasta entren 15.01 euros-20.00

euros y el 10% gasta en bananas de 20.01 euros en adelante

Approximately how many bananas you bought your family in the last

three months.
between 20 and 3C

—— more than 30 [12] between 0 and 9 20 29%
between 10 and
gen 10 and 19 [29] —
19 29 41%
, between 20 and
—between 0 and 9 |2
30 9 13%

Grafico 15 more than 30 20 20%

Elaborado por: Autoras del proyecto

En los ultimos 3 meses el 41% de los encuestados han comprado entre 10 y
19 bananas, el 29% entre 0 y 9 bananas, el 17% ha comprado mas de 30
bananas en los ultimos 3 meses, y el 13% ha comprado entre 20y 30

bananas.

In which place you buy more frequently bananas?

Supermarket [36]

— Others [7]
Minimarket 27 39%
Supermarket 36 OH1%
Minimarkat [27]
Others 7 10%

Grafico 16

Elaborado por: Autoras del proyecto
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El lugar en que mas compran bananas los alemanes encuestados
corresponde a los supermercados con un 51%, seguido con un 39% por los

minimarkets, y un 10% compran bananas en otros lugares.

What are you looking for the banana that you most consume?

Appearance
Appearance 20 41%

Flavar
Fruit nutrition Flavor 34 49%
Texture Fruit nutrition 25 36%

0 7 14 21 28 35

Texture 26 37%

Gréfico 17

Elaborado por: Autoras del proyecto

Nota: Los usuarios pueden seleccionar mas de una casilla de verificacion,

por lo que los porcentajes pueden superar el 100%.

Podemos observar que el 49% de las personas lo que buscan en el banano
gue consumen es el sabor que tiene, el 41% busca el banano de acuerdo a
la apariencia que tiene, el 37% por la textura y el 36% busca comprar

banano por el valor nutricional que tiene.
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You know the nutritional properties of banana?

No [26]

Yos [44]
Gréfico 18

Elaborado por: Autoras del proyecto

Yes 44 63%

No 26 37%

Tenemos que el 63% conoce las propiedades nutricionales del banano,

mientras que el 37% las desconoce.

If there is a new banana (organic) in

(Equator) do you think you’d try it?

Mo

Maybe
0 8 16 24 32
Gréfico 19

Elaborado por: Autoras del proyecto

markets from an exotic country

Yes 42 60%
No 2 3%
Maybe 26 37%

48

El 60% de los alemanes que respondieron a esta encuesta tuvo una

respuesta afirmativa a probar un nuevo tipo de banana (organic) procedente

de nuestro pais, un 37% indicaron que tal vez lo probarian y solo un 3% dijo

que no.
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How much would you be willing to pay for a bunch of organics
bananas?

5.50 euros-6.00 euros  4260%
6.01 euros-6.50 euros  1927%

6.51 euros-7.00 euros 9 13%

ros-6.00 euros [42]

Grafico 20

Elaborado por: Autoras del proyecto

Finalmente, la ultima pregunta nos arrojé el resultado de que el 60% esta
dispuesto a pagar entre 5.50 euros-6.00 euros por un racimo de bananas, el
27% pagaria entre 6.01 euros-6.50 euros y el 13% opin6é que podrian pagar

entre 6.51 euros-7.00 euros.

Conclusiones

e Hemos podido ver que el 97% de la poblacién, y esto va en aumento
debido a la demanda que hay del producto

e Observamos que consumen mas banano organico que convencional y
de la clase Cavendish Valery.

e Concluimos que el 60% de la poblacion estan dispuestos a pagar

entre 5.50 a 6.00 euros.
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MATRIZ BCG - Crecimiento-Participacion

MATRIZ BCG
2 ESTRELLA INTERROGANTE
= LENECU ORGANIC S.A.
o
) VACA DE DINERO PERRO
o
ALTA BAJA

Gréfico 21

Elaborado por: Autoras del proyecto

Hemos relacionado la Matriz BCG de Crecimiento-Participacion con el
producto que va a ofrecer nuestra empresa, se ha establecido que nuestro
producto estaria situado en la parte Estrella, debido a que el banano
organico tiene un alto potencial de crecimiento a nivel mundial y ademas por
los antecedentes que se conocen a en todo el mundo, el banano es un
producto de exportacion muy demandado, por lo cual tenemos entonces que
el banano organico por su naturaleza méas saludable tendrd una alta

participacion en el mercado mundial.
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MATRIZ DE IMPLICACION-FCB

MATRIZ FCB

£ APRENDIZAJE
oc
5 LENECU ORGANIC S.A. EFECTIVIDAD
(T8
=
a8 L HEDOISMO
o

PARTE INTELECTUAL PARTE EMOTIVA

Gréfico 22

Elaborado por: Autoras del proyecto

Relacionando el banano organico con la Matriz FCB y basandonos en
los parametros de andlisis, hemos establecido que nuestro producto de
acuerdo al comportamiento en la decision de compra de los consumidores
estaria ubicado en el cuadrante de Aprendizaje, ya que corresponde tanto a
la parte Intelectual como a la parte de Fuerte Implicacion.

Explicando estos puntos tenemos que la parte Intelectual de la matriz,
es dénde los consumidores se basan en la razén, la légica y los hechos, lo
cual tiene relacion con el banano organico, ya que las personas tomaran en
consideracion que el producto es mas saludable y les generard mayores
beneficios nutritivos a su vida, entonces podemos decir que el consumo
organico al ser mas atractivo y al estar ligado a mejorar la salud de las
personas, seguira incrementandose y la gente continuara aprendiendo cada
dia a consumir este tipo de productos. Asi mismo tenemos que la parte de
Implicacion es Fuerte, debido a que relacionando esto con nuestro producto,

tenemos que al ser un fruto muy apetecido y mayoritariamente consumido en

63



este pais, entonces la eleccion de compra serd tomada considerando la
parte Intelectual y no la Emocional, porgue tiene factores determinantes para

gue el producto sea adquirido facilmente.

MACROSEGMENTACION

Conforme a nuestra investigacion y las caracteristicas de nuestro
producto, dentro de la segmentacion del mercado al que nos vamos a dirigir

tenemos lo siguiente:

Necesidades: El banano organico busca contribuir con la satisfaccion de la
creciente demanda que existe en Alemania por los productos organicos y la
conciencia generada por la salud en la mayoria de sus consumidores. A
través de esta fruta exotica proveniente de nuestro pais, se busca también

promover el crecimiento de exportacién del banano organico en el Ecuador.

Ecolégico: Nuestro producto, el banano organico se cultiva sin pesticidas, a
base de procesos agricolas tradicionales con escasos aditivos, esto hace
que el producto sea mucho mas saludable para las personas y a su vez
contribuye a la preservacion del medio ambiente en que se cultiva, y sus

alrededores.
Empresa Compradora: Importadora de frutas exoticas u organicas

provenientes de Latinoamérica, que distribuyan a otras empresas mayoristas

0 minoristas de Alemania.
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MICROSEGMENTACION

Ubicacion:

Pais Importador: Alemania.
Ciudad sede del importador: Hamburgo.
Actividad: Empresa importadora o comercializadora de frutas exoticas u

organicas.

Distribuidor Autorizado:
International  Fruchtimport  Gesellschaft Wiechert GMBH Co. -
INTERWIECHERT

Intereses: Ofrecer un producto organico ecuatoriano de calidad,
contribuyendo asi con la preservacion del medio ambiente y el cuidado de la
salud de los consumidores, generando beneficios que aportan a mejorar la

nutricion de las personas.

Seleccion del Mercado Meta:

El mercado organico que existe actualmente en Europa, es uno de los
sectores mas dindmicos de la industria alimenticia; la creciente demanda y la
conciencia generada por la salud en la mayoria de sus consumidores han
permitido que exista acogida por los productos organicos, ademas, el
reconocimiento del banano ecuatoriano promueve nuestra participacion en
ese mercado potencial y estarian dispuestos a pagar por la fruta

proveniente de nuestro pais.
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El pais al cual vamos a exportar es Alemania, debido a que es el
segundo exportador de banano en el mundo, lo que por consiguiente da
lugar a la introduccion del banano organico, pues el mercado de este
producto como ya se lo ha mencionado anteriormente, esta creciendo cada
vez mas.

Consideramos que los consumidores potenciales requieren calidad al
momento de comprar la fruta y que sea identificable facilmente, para de esta
manera poder adquirirla con alto grado de confiabilidad, asi como también
que su disponibilidad en el mercado sea factible, es por esto que nuestra
empresa tiene la finalidad de ofrecer este producto a través de un
distribuidor autorizado, quien se encargara de la comercializaciéon y
promocién del mismo por cuenta propia, aunque cabe mencionar que el
banana siempre contard con la insignia que indicard que es una produccién
ecuatoriana, como parte de seguir fomentando el buen nombre que se ha

Ganado nuestro pais en la exportacion de esta fruta.
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LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

Amenazade
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Compradores

Gréfico 23

Elaborado por: Autoras del proyecto

Amenaza de Nuevos Competidores

Podrian aparecer nuevas empresas ecuatorianas 0 extranjeras para
especializarse en la exportacion de frutas organicas (entre ellas el banano),
o también empresas ya existentes en el mercado nacional e internacional y
que se dedican a la exportacion de banano convencional, decidan
incursionar también en la exportacion del banano organico, como una nueva

segmentacion del mercado al que ya ofertan.
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Amenaza de los Productos Sustitutos

A pesar de ser un producto mas sano y nutritivo, por su condicion
organica, este tipo de banano debido a su precio relativamente superior en
comparacion al banano convencional, puede ser rapidamente sustituido por
éste, o también por otras frutas tropicales que son usualmente consumidas

en Alemania, como por ejemplo la Pifia.

Poder de los Proveedores

La materia prima utilizada en la produccién del banano organico es
similar a la del banano convencional, sin embargo hay materiales que se
utilizan para dar su condicion de organico como tal, y esto hace que sea un
poco mas costoso, por lo que los proveedores tienen un gran poder, pero
s6lo en este tipo de materia prima, debido a que en nuestro pais no existe

mucha produccion de este tipo de banano.

Poder de los Compradores

La presencia de exportadores de banano organico es poco numerosa
en nuestro pais y a nivel mundial so6lo los paises latinoamericanos como
Costa Rica, Peru y Colombia, entre otros, son los que también exportan. Por
esta razoén, debido a que la oferta no es muy amplia, la fijacién del precio no
sera un problema mayor con respecto a los competidores, sino mas bien el
problema radicaria en la relacién de precios que es relativamente superior
en el banano organico con respecto al banano convencional, éste podria ser
un factor determinante sobre la decision de compra de los consumidores,
para lo cual podemos decir que los compradores tienen un gran poder, pero
a su vez los beneficios que aporta el producto pueden poner la balanza a
favor de la compra del mismo, ya que de esta manera compensa el precio

que tiene.
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Rivalidad de la Industria

Existe una fuerte amenaza entre las empresas que ofrecen este
producto, pero principalmente en el extranjero, mas no en el ecuador, ya que
los paises exportadores de banano orgénico estdn compitiendo a medida
que va creciendo este mercado, con el fin de lograr el liderazgo de este
sector. Sin embargo nuestro pais por su fama mundial y su amplia historia
de produccién y exportacion de banano, aun sigue manteniendo un buen
lugar dentro de los mayores paises exportadores de banano convencional, lo
que da un impulso para el crecimiento de la exportaciébn del banano

organico, lo cual no esta muy desarrollado en nuestro pais.
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MARKETING MIX: LAS 4 P’'S

PRODUCTO

Estrategia del Producto
LENECU ORGANIC S.A. es una empresa exportadora, que tiene como
finalidad la exportacion de un producto nutritivo y saludable como lo es el

banano orgéanico.

Producto a exportar

Nuestra empresa LENECU ORGANIC S.A. exportara banano
organico de calidad 100% ecuatoriano. Esta fruta exdtica es muy
demandada a nivel mundial.

A diferencia del banano convencional, el banano organico se
cultiva sin pesticidas, a base de métodos agricolas tradicionales con escasos
aditivos, esto hace que el producto sea mucho mas saludable para las
personas, conteniendo un alto nivel de nutrientes, y aportando con un
elevado valor energético, siendo fuente de vitaminas B y C. También
contribuye a la preservacién del medio ambiente, ya que su proceso de
produccién es mucho mas natural, y no es causante de contaminacién
alguna, sino mas bien que aporta en abonos y nutrientes a la tierra en que
se cultiva.

Nuestro producto no discrimina la edad de los consumidores que
estén dispuestos a comprarlo, sin embargo, esta dirigido a personas de
clase media, media-alta y alta, ya que el banano organico a diferencia del
banano convencional es un poco mas costoso de producir, es por esto que
Su precio aumenta relativamente con respecto al otro tipo de banano, y no

todas las personas estan dispuestas a pagar un precio un poco Mmas
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elevado, a pesar de que su condicion de fruta organica compense su precio

final.

PRECIO

El precio de nuestro producto estara dado por caja, es decir, el
precio por caja banano organico, segun el precio referencial del mercado es
actualmente de $7,50, siendo asi de $8,25 en temporada alta y en
temporada baja es de $6,90, ya que por su proceso productivo, es mucho
mas costoso que la caja de banano convencional con un precio promedio de
$5,50, de $6,25 en temporada alta y de $4,90 en temporada baja. (Precios al
presente afio fijados por el Ministerio de Agricultura, Acuacultura y Pesca —
MAGAP)

Presentacion de la caja de banano organico:
Presentacion: Caja de cartdn, politubo y/o cluster bag.
Peso Neto: 40 |b / 18.14 Kg.

Peso Bruto: 44 Ib / 20.00 Kg.

Altura: 35 cm.

Ancho: 40 cm.

Largo: 51 cm.

FCR 20’: 540 cajas

FCR 40’: 1,080 cajas

PLAZA

El lugar al que nuestra empresa va a exportar es a Alemania, en
especifico a la ciudad de Hamburgo, pues es la principal entrada al pais
aleman, ya que cuenta con el puerto principal donde se efectian
exportaciones e importaciones en cantidades supremas a diario. También
cabe acotar que se ha seleccionado Hamburgo porque es la ciudad sede de

la empresa importadora de nuestro producto que es Inter-Wiechert, la cual
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tiene una trayectoria muy amplia en la importacién de frutas exoticas, y
aunque actualmente ya realiza la importacion de banano organico, éste es
proveniente de Costa Rica y de Perd, mas no de Ecuador, es por esto que
nuestro objetivo es establecer negociaciones con esta empresa, ya que
conocen de la calidad del banano ecuatoriano y estarian dispuestos a

importar desde nuestro pais.

Ubicacion de Alemania

Danmark O Kebenhavn
| (Denmark) (

Gdansk
m o

)Leeds Sz¢zecin
)

[?lev\en
Shefleld ederland Berlint
Brmingham  (Netherlands) © © 1 oPolskaow
London Hannover Paznan (Poland)
o Belalqué  Deutschland
Belglés (Germany) - Qbresden
(Belglum) ¢ Ceska rep
: Frankiut - NOMSer (Czech Rep)
s* am Ma;} ° ) Bmo© AL
Stugat Mnghen (Slovakla)
L.slu'crlf_cmenelch
oY~ (Austrla) | magyarorszag

O Vadu H
cont&fiiSpe Teckibloges. Tele Atas, Transnavcom

Grafico 24

Krakow
(]

Mapa de Alemania: Fuente: maps.google.com.ec

Ubicacion de Hamburgo

North

gh

Sea

gham) Amster ')"} S\
Rotterdap S Se
=3 Essen Leipzig "7
P (s s\ Wroclaw
‘Brussels 4 ! Cologhe .
*‘/[ Lille*_ BEL. Y, Bo ¢F ¢

GERMANY
‘\:*Parls

« Frankfurt
>4 am Main

Gréfico 25

Mapa de Alemania: Fuente: madera.fordaq.co

72



PROMOCION

Nuestra empresa LENECU ORGANIC S.A. considera que
actualmente el internet es el medio mas rentable para realizar la promocion,
ya que puede llegar a cualquier persona en cualquier parte del mundo, es
por esto que nosotros pensamos en la creacion de una pagina web propia
para que los clientes puedan tener acceso rapido, eficiente y completo sobre
el producto que ofrecemos, y a ganar posicionamiento en la web. Todo esto
sera de mucha utilidad para que nuestros clientes potenciales puedan tener
conocimiento de la actividad que realiza nuestra empresa, y puedan tener
acceso a la informacion necesaria para contactarse con nosotros y

establecer negociaciones, de manera agil y directa.

Nuestra pagina web estarq disponible en tres idiomas, que son:
espafiol, inglés y aleman. Pues que nuestro mercado esta dirigido

principalmente a Alemania y recibira actualizaciones mensualmente.

En cuanto al costo de la pagina web tenemos que:

Nuestro proveedor de Web Hosting sera EcuaHosting.NET, cuya
empresa representante es Reinec Cia. Ltda. Esta empresa es ecuatoriano-
estadounidense, especializada en este tipo de servicio.

El paquete que tendremos sera el Platinum ASP, que cuenta con un
almacenamiento de 1000 MB, y una transferencia mensual de 4,000 MB a

un precio anual de $149.

El registro del dominio disponible www.lenecu.com, éste tendra un

costo anual de $11,00, que esta incluido en el paquete contratado.
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http://www.lenecu.com/

Lo que contendra nuestra pagina web sera:

¢+ Historia, Filosofia, Misién y Vision de LENECU ORGANIC S.A.

% Informacion sobre el banano en el Ecuador.

% Informacién sobre el banano organico, desde su nombre cientifico, su
proceso de cultivo, hasta sus beneficios para la salud

+ Consulta de pedidos e informacion para la exportacion de nuestro
producto.

« Contacto con la empresa, y las personas encargadas de las

negociaciones.

Ademas de la promocidén por nuestra propia pagina web, tendremos
publicidad en las redes de clasificados online, referentes a empresas

exportadoras, tanto en nuestro pais como en el extranjero.

Otro mecanismo de promocién serd la participacion en ferias
internacionales, como por ejemplo la feria internacional de Alemania,
llamada Fruit Logistica, que es una de las mas grandes e importantes del
mundo, y se exhiben los productos que ofertan los exportadores de todo el
mundo para lograr concretar negociaciones con importadores provenientes

de todo el mundo.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Constitucion de la Empresa
» Requisitos:

e Nombre de la empresa que no exista dentro de las empresas

gue ya han sido constituidas: Lenecu Organic S.A.
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Logotipo de Lenecu Organic S.A.

LENECU ORGANICS.A,
I

Gréfico 26

Logo de la Empresa
Fuente: Autoras del Proyecto

Copia de la cédula y del certificado de votacion de los
representantes legales.

Copia de la Cédula y el certificado de votacion de los
accionistas y el porcentaje correspondiente de participacion
en la empresa.

Original de la planilla de servicio basico a nombre de uno de
los accionistas o representantes.

Numero de teléfono.

Referencia del Domicilio.

Constituida por 3 accionistas, clasificAndola como Sociedad
Andnima, financiada el 55% con capital propio y el 45%
restante con un crédito a la CFN de apoyo productivo.
Accionistas: Eliana Blancas, Luisa Aguilar y Natasha Yulan.
Pago de la patente Municipal de Lenecu Organic S.A.

Se presentara una solicitud de aprobacién al
Superintendente de Compainiias, la que se hara con tres
copias certificadas de la escritura de constitucion de la
compafiia, adjuntando la solicitud correspondiente, esta
tiene que ser elaborada por un abogado, pidiendo la

aprobacion del contrato constitutivo. Dicha solicitud debera
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ser aprobada por la Secretaria General de la Oficina Matriz

de la Superintendencia de Compafias, o por la Secretaria

General de la Intendencia de Compafias de Guayaquil, o

por el funcionario que para el efecto fuere designado en las

intendencias de compaiiias.

Permiso de la Municipalidad de Machala, con la respectiva

patente.

Luego de la constitucion, una vez iniciada las operaciones,

debera solicitar el Registro Unico de Contribuyente (RUC).

Para esto, los documentos a presentar son:

o Formulario RUC01-A y RUCO01-B (debidamente firmados
por el representante legal o apoderado)

o Identificacion de la sociedad,;

o Original y copia, o copia certificada de la escritura publica
de constitucion o domiciliacién inscrita en el Registro
Mercantil, a excepcién de los Fideicomisos Mercantiles y

Fondos de Inversion.
o Original y copia de los datos generales, actos juridicos y

accionistas de la empresa, otorgada por la

Superintendencia de Compaiiias.

76



Control Organizacional

» Misidn

Lenecu Organic S.A. es una empresa Bananera que tiene como mision
la de Producir y exportar banano organico a Alemania para su respectiva
comercializacion en el pais mediante un contrato de distribucion,
ofreciendo un banano ecuatoriano de calidad, de manera eficiente y libre
de residuos quimicos, procurando salvaguardar la salud humana y el

medio ambiente.

» Vision

Ser una empresa lider y reconocida exportadora de banano orgéanico,
consolidada en el mercado Europeo. Dentro de 10 afios ser la empresa
productora y exportadora de banano organico del Ecuador, generando
empleo, mejorando la imagen y la calidad de vida a nivel mundial. Para el
afio 2026 incrementar la presencia de nuestra marca a nivel mundial
cumpliendo con las certificaciones 1SO-14000, para mayor satisfaccion

de nuestros clientes.

» Core Competences
Banano Organico sin efectos nocivos para el medio ambiente y para la

salud humana.
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS:

Guayas, Los Rios y El Oro asocian condiciones climaticas idoneas.
Los suelos tienen minimas aplicaciones de agroquimicos como no
sucede en otros paises.

Los niveles de sigatoka negra en estos sectores gracias a un control
han disminuido.

Incentivos monetarios debido a que el precio de este producto se
encuentra en $7,50.

Costo de mano de obra reducido.

Ventajas en cercania con Asia y el lado Oeste de Estados Unidos.
Opciones en infraestructura portuaria.

Cercanias entre plantaciones y puertos.

Verticalidad en el sector.

Costo de transporte local reducido.

OPORTUNIDADES:

Contariamos con cooperacion internacional interesada en apoyar la
actividad bananera orgéanica.

Tendencia creciente por el consumo de alimentos sanos e inocuos.
Demanda durante todo el afio.

Poder adquisitivo en aumento de los consumidores de productos

organicos.

DEBILIDADES:

El producto tiene una vida muy corta.
Escaso conocimiento del manejo de plantacion organica.

Limitada investigacion y asistencia técnica.
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Escasas fuentes proveedoras de fertilizantes organicos.

Aplicacion de bajo nivel tecnoldgico.

AMENAZAS:

Inestabilidad politica.
Altos niveles de inflacion
Gran dependencia del sector primario.

Elevado apalancamiento del sector
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Gréfico 27

Elaborado por: Autoras del proyecto
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FUNCIONES:

» GERENCIA GENERAL
Sera el responsable de liderar y coordinar las funciones de planeamiento

estratégico para el correcto funcionamiento de la empresa.

» DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
Seré& responsable de la produccién del banano organico, en conjunto con los
trabajadores que seran los encargados de cuidar el proceso de manera

efectiva.

» DEPARTAMENTO DE CALIDAD

Esta area serd la encargada de asegurar la buena calidad del banano
organico, un tecnologo de alimentos debera revisar constantemente el nivel
de calidad de banano desde la cosecha hasta su empaquetado, es asi que
esta area se convierte en un area fundamental en la cadena de valor de

Lenecu Organic S.A...

» DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

a. RRHH

Este departamento se encarga de la coordinacion y supervision dela
correcta aplicacion de las politicas, procedimientos y reglamentos de
la empresa. Seleccion, capacitacion y contratacion del personal de

acuerdo a las politicas y procedimientos de la empresa.

b. MANTENIMIENTO
Se encargara de brindar el servicio de mantenimiento, reparacion,
limpieza para poder alcanzar el grado de confiabilidad en las

instalaciones y maquinas para la produccion de banano organico.

c. CONTABILIDAD
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Elaborar los Estados Financieros mensuales y anuales con el fin de
avaluar la razonabilidad de las cifras, la rentabilidad del negocio y los
resultados econdémicos de la empresa, elaborar y verificar el
adecuado cumplimento de obligaciones fiscales , de esta manera
poder coordinar con el area de sistemas que el registro de la
informacion sea oportuna y confiable, verificando mensualmente la
consistencia de los registros, asi como implementando nuevos
reportes que faciliten y agilicen el cruce de informacién y la

generacion de nueva informacion.

d. LIQUIDACION DE FRUTAS Y BODEGAS

Esta unidad se encarga de verificar las cajas de banano a liquidarse
en funcion a los registros entregados por el departamento de
comercializacion. Ademéas debera estar al dia en los cambios del

precio de la fruta, y el sistema de operaciones dentro de las bodegas.

> DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION Y COMERCIO
EXTERIOR

Se encarga de realizar los estudios de mercados necesarios para la factible

introduccién de nuestro producto al mercado, conseguir los distribuidores y

realizar las negociaciones. Asi también se encargara del envio de la fruta

desde la hacienda productora de banano hasta el mercado internacional.

ESTUDIO TECNICO

Necesidades de Activos

Para la realizacion de este proyecto requeriremos de:

Bananera
La cual contara con 36 hectareas para empezar con nuestra produccion, con
forme la demanda que tengamos aumentaremos nuestro numero de hectareas

para asi poder producir y satisfacerla.
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MAQUINARIA

Tractor Agricola

El cual lo compraremos para poder arar la tierra y prepararla para sembrar, y
empezar con nuestra produccion.

Canguro con Subsolador

Lo alquilaremos o compraremos, este nos servira para abrir el suelo y poder
empezar a preparar el suelo para la siembra.

Excavadora

La cual alquilaremos y nos servir4 para construir drenajes para bajar el nivel
freatico o tabla de agua y para eliminar el agua superficial de charcos.

Sistema de Riego

El cual nos servird para proporcionar la suficiente y necesaria agua a nuestra
produccion. Para esto necesitaremos tuberia, accesorios, aspersores y bomba.
Tanque o tina

En el que se empleara cemento revestido de azulejos, o de hierro galvanizado
pintado con materiales apropiados (resina de vidrio). Las tinas estan divididas
en dos partes, la primera de lavado y saneo y la segunda de enjuague, ambas
con surtidores de rebose y drenaje.

Mesas para las balanzas para pesar la fruta, previamente colocadas en
bandejas especiales.

Transportadores de bandeja con fruta.

Mesas para empaque.

Transportadores de cajas.

Envase y Embalaje
- Cajas de Carton, paletizadas
- Contenedores de 40’ hig cube refrigerado

- 1080 cajas de banano aprox. por contenedor
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Local para Oficina
Al iniciar, alquilaremos un local que nos permita realizar nuestro trabajo, de ahi
manejaremos los pedidos que tendremos, y realizar reuniones con nuestro

cliente.

Sistema de Computacion
Para poder comunicarnos con nuestro cliente, deberiamos contar con por lo
menos con 10 computadoras en las cual tendremos internet para asi poder

receptar los pedidos, y enviarle respuesta e informacion sobre su pedido.

Pagina Web
Nos ayudara a darnos a conocer a nivel mundial y poder ayudar con dudas o
incluso si en algin momento receptariamos clientes de otros paises no solo de

Alemania.

Medios de Comunicacién
Lo que abarcaria lineas telefénicas y fax asi podremos atender mas facil los

requerimientos que tengamos.

Muebles y enseres
En este caso contariamos con escritorios, sillén, sillas, archivadores, poco a
poco decoraremos nuestras instalaciones pero para empezar seria lo

elemental.

Vehiculos
Necesitariamos tener por lo menos dos camiones para trasladar el banano

desde la hacienda bananera al Puerto.

Necesidad de Recursos humanos

Tendremos que contar con 25 personas que se encargaran del mantenimiento
constante de nuestra hacienda, debido a que se emplearian 7 hombres por
cada diez hectareas, entonces en las 36 con las que vamos a iniciar

calculamos que se necesitarian 25 personas.
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Necesidades para la Exportacion del Banano

Transporte

Utilizaremos el maritimo debido a que usaremos el incoterm FOB, debido a
esto, nosotros como exportadores no pagamos el transporte de exportacion
Gastos de Estiba de la carga en el buque.

Aranceles

El ingreso de ese producto al mercado de Alemania tiene un arancel del 0%,
debido al arancel preferencial para los paises beneficiarios del régimen de

incentivos para el desarrollo sostenible.

ad valorem total

Cédigo del Descripcién Denominacién comercial Los aranceles arancel

producto del producto régimen aplicados equivalente

(Estimado)
0803001100 | FHtmaes, Los derechos NMF (Aplicada) 16.00% 16.00%

trescos
; arancelario preferencial para los

. Platanos, ) .. .. . ,
0803001100 paises beneficiarios del régimen de 0.00% 0.00%

frescos , . .
incentivos para desarrollo sostenible

Fuente: Market Access Map

Tabla 6

Fuente: Market Access Map

Tramites Aduaneros y Documentos de Exportacion

Realizar la negociacion en el exterior.

2. Registrarse como exportador en el Banco Central o Banco corresponsal
(trdmite por una sola ocasién). A continuacion se detallan los requisitos
para ser exportador:

e Personas naturales.- - Cédula de ciudadania - Registro Unico de
Contribuyente (RUC).

e Personas Juridicas - Registro Unico de Contribuyentes (RUC).
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e Comunicacion del Representante Legal en el que consten
nombres, apellidos y cédula de ciudadania de personas
autorizadas para firmar las declaraciones de exportacion.

e Instituciones del Sector Publico

- Cdédigo de catastro.

- Oficio del Representante Legal en el que consten el Codigo de

catastro, los nombres y apellidos y los numeros de las cédulas de

Ciudadania de personas autorizadas para firmar las declaraciones de

exportacion.
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CAPITULO Il ESTUDIO FINANCIERO

INVERSION

La inversion en activos tiene como propdsito cumplir con nuestros

objetivos que es producir y exportar banano orgéanico a Alemania, para que asi

nuestro pais incremente el nimero de unidades exportadas de este.

Con este tipo de proyecto estamos tratando no solo de cambiar poco a poco el

método de produccion de banano en Ecuador para que sea mejor para el

ambiente

A continuacion detallamos el total requerido de cada uno y los costos:

INVERSION EN ACTIVOS

N° DESCRIPCION CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL CLASIFICACION

1 |Escritorios 7 $ 150,00 $1.050,00] Muebles de Oficina

2 |[Sillas de Escritorio 18 $ 60,00 $1.080,00| Muebles de Oficina

3 |Sofa 1 $80,00 $80,00] Muebles de Oficina

4 |Archivadores 4 $ 100,00 $400,00] Muebles de Oficina

5 [Teléfonos 8 $38,00 $304,00] Equipos de Oficina

6 |Fax 1 $80,00 $80,00] Equipos de Oficina

7 |Impresora Triple Multifuncién 1 $ 120,00 $120,00] Equipos de Oficina

8 |Impresoras Basicas 2 $90,00 $180,00] Equipos de Oficina

9 |Computadoras 7 $ 350,00 $2.450,00] Equipos de Oficina

10 [Suministros de Oficina 1 $ 300,00 $300,00[ Suministros de Oficina

11 |Lineas de Teléfono 8 $ 150,00 $1.200,00 Otros

12 [Suministros de Limpieza 1 $ 100,00 $ 100,00 Otros

13 |Pagina Web 1 $451,00 $451,00 Otros

14 |Tractor Agricola 1 $24.000,00f $24.000,00 Maquinaria

15 [Camiones 2 $23.700,00f $47.400,00 Vehiculo

16 Bananera con todas !as instalaciones ) 36 $20.000,00{ $720.000,00 Terreno
(Cuenta con 36 hectdreas, costo por 1 hectarea)

Tabla 7

Elaborado por: Autoras del proyecto

Inversién en Activos $799.195,00
Gastos de Constitucion $3.000,00
Capital de Trabajo $267.649,24
Inversion Total $1.069.844,24

Tabla 8

Elaborado por: Autoras del proyecto
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Para poder cotizar la inversion y que todo sea mas real investigamos con

personas que conocian acerca de produccion de banano y su exportacion.

La inversion inicial para poner en marcha nuestro proyecto es de $

1.069.844,24, la cual se financiara via deuda y por capital propio.

Debido a que la inversion es considerable nuestro horizonte sera de diez afios,

para poder observar la utilidad que tendremos.

ESTRUCTURA DE CAPITAL

Debido a que el valor de inversion es muy alto, fijamos nuestro

financiamiento bajo el supuesto de que la empresa seria constituida por capital

propio con un 55% vy via deuda por medio de un préstamo a la Corporacion

Financiera Nacional que seria el 45% del capita

| total.
FINANCIAMIENTO
Inversion en Activos S 799.195,00
Gastos de Constitucidon $3.000,00
Capital de Trabajo $267.649,24
Inversion Total $1.069.844,24
Capital Propio $588.414,33
Deuda a Financiar S 481.429,91

Tabla 9

Elaborado por: Autoras del proyecto

La cantidad de capital propio que aportaran los accionistas es de

$588.414,33, y al ser tres se reparte en porcentajes iguales, cada uno

contribuira con 196.138,11.
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CONTRIBUCION DE LOS ACCIONISTAS

Elaborado por: Autoras del proyecto

AMORTIZACION DE DEUDAS

ACCIONISTAS INVERSION INICIAL| PARTICIPACION
Aguilar Garcia Luisa Maria $196.138,11 33,33%
Blancas Santillan Eliana $196.138,11 33,33%
Yulan Blancas Natasha $196.138,11 33,33%
TOTAL $588.414,33 100%

Tabla 10

El préstamo sera otorgado por la Corporacion Financiera Nacional a 6

afos plazo con una tasa efectiva anual de 11%.

TASA EFECTIVA PRESTAMO A CFN

t anual

t mensual

11,00%

0,917%

Tabla 11

Elaborado por: Autoras del proyecto
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La siguiente tabla de amortizacion muestra las cuotas mensuales a

pagar por 72 meses.

PERIODO CUOTA INTERES AMORTIZACION | CAPITAL AMORTIZADO | CAPITAL VIVO
0 $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $481.429,91
1 $6.708,92 $44,13 $6.664,79 $6.664,79 $474.765,12
2 $6.708,92 $43,52 $ 6.665,40 $13.330,19 $468.099,71
3 $6.708,92 $42,91 $ 6.666,01 $19.996,21 $461.433,70
4 $6.708,92 $42,30 S 6.666,62 $ 26.662,83 $454.767,07
5 $6.708,92 $41,69 $6.667,24 $ 33.330,07 $ 448.099,84
6 $6.708,92 $41,08 $6.667,85 $39.997,92 $441.431,99
7 $6.708,92 $ 40,46 $ 6.668,46 $ 46.666,37 $434.763,53
8 $6.708,92 $39,85 $ 6.669,07 $53.335,44 $428.094,46
9 $6.708,92 $39,24 $ 6.669,68 $60.005,12 $421.424,78
10 $ 6.708,92 $ 38,63 $6.670,29 S 66.675,42 S 414.754,49
11 $6.708,92 $38,02 $6.670,90 $73.346,32 $ 408.083,59
12 $ 6.708,92 $37,41 $6.671,52 $80.017,83 $401.412,07
13 $6.708,92 $ 36,80 $6.672,13 $ 86.689,96 $394.739,95
14 $6.708,92 $36,18 $6.672,74 $93.362,70 $388.067,21
15 $6.708,92 $35,57 $6.673,35 $ 100.036,05 $381.393,86
16 $ 6.708,92 S$ 34,96 $6.673,96 $ 106.710,01 $ 374.719,90
17 $ 6.708,92 S$ 34,35 $ 6.674,57 $113.384,58 S 368.045,32
18 $6.708,92 $33,74 $6.675,19 $120.059,77 $361.370,14
19 $6.708,92 $33,13 $6.675,80 $126.735,57 $354.694,34
20 $6.708,92 $32,51 $6.676,41 $133.411,98 $348.017,93
21 $6.708,92 $31,90 $6.677,02 $ 140.089,00 $341.340,91
22 $6.708,92 $31,29 $6.677,63 $ 146.766,63 $334.663,28
23 $6.708,92 $30,68 $6.678,25 $153.444,88 $327.985,03
24 $6.708,92 $30,07 $6.678,86 $160.123,73 $321.306,17
25 $6.708,92 $29,45 $6.679,47 $ 166.803,20 $314.626,70
26 $6.708,92 $28,84 $ 6.680,08 $173.483,28 $307.946,62
27 $6.708,92 $28,23 $ 6.680,69 $180.163,98 $301.265,93
28 $6.708,92 $27,62 $6.681,31 $ 186.845,29 $ 294.584,62
29 $6.708,92 $ 27,00 $6.681,92 $193.527,20 $ 287.902,70
30 $6.708,92 $ 26,39 $6.682,53 $200.209,74 $281.220,17
31 $6.708,92 $ 25,78 $6.683,14 $ 206.892,88 $274.537,03
32 $6.708,92 $25,17 $6.683,76 $213.576,64 $ 267.853,27
33 $6.708,92 $ 24,55 $ 6.684,37 $220.261,01 $ 261.168,90
34 $ 6.708,92 $23,94 $ 6.684,98 $ 226.945,99 $ 254.483,92
35 $6.708,92 $ 23,33 $ 6.685,60 $233.631,58 $ 247.798,32
36 $6.708,92 $22,71 $6.686,21 $240.317,79 $241.112,11

Tabla 12

Elaborado por: Autoras del proyecto
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37 $6.708,92 $22,10 $6.686,82 S 247.004,61 $234.425,29
38 $6.708,92 $21,49 $6.687,43 $253.692,05 $227.737,86
39 $6.708,92 $20,88 S 6.688,05 $260.380,09 $221.049,81
40 $6.708,92 $20,26 $6.688,66 $267.068,75 $214.361,15
41 $6.708,92 $19,65 $6.689,27 $273.758,03 $207.671,88
42 $6.708,92 $19,04 $6.689,89 $280.447,91 $200.981,99
43 $6.708,92 $18,42 $ 6.690,50 $287.138,41 $194.291,49
44 $6.708,92 $17,81 $6.691,11 $293.829,53 $187.600,38
45 $6.708,92 $17,20 $6.691,73 $300.521,25 $ 180.908,66
46 $6.708,92 $16,58 $6.692,34 $307.213,59 $174.216,32
47 $6.708,92 $15,97 $6.692,95 $313.906,54 $167.523,36
48 $6.708,92 $15,36 $6.693,57 $320.600,11 $160.829,80
49 $6.708,92 $14,74 $6.694,18 $327.294,29 $154.135,62
50 $6.708,92 $14,13 $6.694,79 $333.989,08 S 147.440,82
51 $6.708,92 $13,52 $6.695,41 S 340.684,49 $ 140.745,42
52 $6.708,92 $12,90 $6.696,02 $347.380,51 $ 134.049,40
53 $6.708,92 $12,29 $6.696,63 $354.077,15 $127.352,76
54 $6.708,92 $11,67 $6.697,25 $360.774,40 $120.655,51
55 $6.708,92 $11,06 $6.697,86 $367.472,26 $113.957,65
56 $6.708,92 $10,45 $6.698,48 $374.170,74 $107.259,17
57 $6.708,92 $9,83 $6.699,09 $380.869,83 $100.560,08
58 $6.708,92 $9,22 $6.699,70 $387.569,53 $93.860,38
59 $6.708,92 $ 8,60 $6.700,32 $394.269,85 $ 87.160,06
60 $6.708,92 $7,99 $6.700,93 $400.970,78 $80.459,12
61 $6.708,92 $7,38 $6.701,55 $407.672,33 $73.757,58
62 $6.708,92 $6,76 $6.702,16 $414.374,49 $67.055,42
63 $6.708,92 $6,15 $6.702,78 $421.077,27 $60.352,64
64 $6.708,92 $5,53 $6.703,39 $427.780,66 $ 53.649,25
65 $6.708,92 $4,92 $ 6.704,00 S 434.484,66 $46.945,24
66 $6.708,92 $4,30 $6.704,62 $441.189,28 $ 40.240,63
67 $6.708,92 $3,69 $6.705,23 S 447.894,52 $33.535,39
68 $6.708,92 $ 3,07 $6.705,85 $454.600,37 $26.829,54
69 $6.708,92 $2,46 S 6.706,46 $461.306,83 $20.123,08
70 $6.708,92 $1,84 $6.707,08 $468.013,91 $ 13.416,00
71 $6.708,92 $1,23 $6.707,69 S 474.721,60 $6.708,31
72 $6.708,92 $0,61 $6.708,31 $481.429,91 -$0,00
Tabla 13

Elaborado por: Autoras del proyecto
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INGRESOS

! ! 3 | 5 b ] B s i 0]
Ventas 0 | 700 | 70 | 7% | 83 | &M | 9% | %69 | 0Bl | 1068 | L0 | 18

Preco SO00 | 750 | ST | ST | ST | ST | S| ST | ST | S| ST | ST

TOTALINGRESOS | 9000 | SSAQ0000 | S3671000| S9S35(0 | SLSLLT | SEH6373 | S6RSI8N0 | T80 | SR | SR |SBILTL| ST 3L

Tabla 14

E—"1

Elaborado por: Autoras del proyecto

En la tabla anterior podemos observar los ingresos que tendremos a
nivel mensual con una exportacion de 7200 cajas de banano en el segundo
mes y de ahi habria un incremento del 5% mensual en ventas debido a que
nuestra produccién aumentaria porque la demanda seria mayor, aunque en el
primer mes nuestra produccién sera de 0 debido a que recién estamos

estableciéndonos.

! ! } | ) b ! 8 9 ]
Ventas 028 | 1058 | 1870 | Beld | 9% | AT | LD | 193 | 290 | MID
Preco I I O T Y IO IRV I Y
TOTALINGRESOS | $767.186,51 10845 85 6{3 287,47 04098 62| L. LZ3 08 481 12355293 $ 135908226 5 14949909 3 1644 489 1S 1818 38

Tabla 15

Elaborado por: Autoras del proyecto

En la tabla que mostramos anteriormente observamos que nuestras
ventas aumentaran en un diez por cierto debido a que la demanda mundial de
este producto con el pasar del tiempo aumenta asi que nuestras ventas
aumentaran afio tras aflo y porque tenemos pensado adquirir con el tiempo

mas hectareas para la produccion
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COSTOS

Los costos representan una parte fundamental en la toma de decisiones

dentro de un proyecto, ya que estimamos el valor total necesario para obtener

el producto deseado. Para poder realizar un mejor andlisis procedemos a

realizar la siguiente clasificacion:

e Materiales Directos y Mano de Obra Directa

Lo que empleariamos para asi empezar nuestro proceso de produccion.

MATERIALES DIRECTOS

UNIDAD PRECIO ANUAL MENSUAL
Meristemos Mata $1,90 $ 82.080,00 $ 6.840,00
Tabla 16
Elaborado por: Autoras del proyecto
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS APORTE TOTALSUELDOS|  SUELDOS APORTE FONDOS DE TOTALAPARTIR
CARGO TRABAJADORES 13ERSUELDO | 14TOSUELDO | VACACIONES | PATRONALAL TOTALARO1 .
MENSUALES MENSUALES |  ANUALES RESERVAS ANO2
ALIESS (ANUAL) IESS (ANUAL)
Personal parael
Mantenimiento de Bananera $12.000,00 $1122000  $1087800] $13053600 $1087800  $87.600,00 $5.43900 §16.056,000  $7.30000]  $250.509,00[  $257.809,00)
(25 personas)
TOTALANUAL $250509,00(  $257.809,0)
TOTALMENSUAL $20875,75 $21.484,08
Tabla 17

Elaborado por: Autoras del proyecto

e Costos de Produccién

Necesitamos conocer los costos de produccion porque de alguna manera

nos ayudaran a conocer los precios de venta.
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Por esto debemos analizar cada uno de los elementos y factores que

necesitamos para la produccion del banano organico.

COSTOS DE PRODUCCION

Gastos Administrativos

Elaborado por: Autoras del proyecto

UNIDAD PRECIO ANUAL MENSUAL

Plateo Ha/afio $ 48,62 $1.750,32 S 145,86
Deshoje y Proteccion de fruta Ha/afio $73,26 $2.637,36 $219,78
Deshermane Ha/afio S 47,27 $1.701,72 $141,81
Fertilizacion Foliar Ha/afio $24,31 $ 875,16 $72,93
Fertilizante Roca Fosforica,

Sulphomagq, Potasio Ha/afio $ 57,00 $2.052,00 $171,00
AplicaciénFSertilizantes Ha/afio $13,23 $ 476,28 $39,69
Fertilizante Compost Ha/afio $1,36 $48,96 $4,08
Aplicacion de Compost Ha/afio $ 25,72 $925,92 $77,16
Riego y Bombeo Ha/afio $648,30 $23.338,80 $1.944,90
Control Maleza y Guadafia Ha/afio $542,95 $19.546,20 $1.628,85
Deshije Ha/afio $ 87,52 $3.150,72 S 262,56
Amarre y reamarre Ha/afio $ 166,94 $6.009,84 $ 500,82
Embolse y Desflore Ha/afio $ 244,89 $ 8.816,04 S 734,67
Alquiler de Excavadora Hora $4.550,000  $54.600,00

(130 horas) ’ ’ $ 4.550,00
Cajas Unidad $2,50 $ 54.000,00 $4.500,00
COSTO DE PRODUCCION TOTAL $179.929,32 $14.994,11

Tabla 18

e Costos Operativos: Son los costos en los que se incurre para llevar a

cabo la operacién del negocio. En este caso incluimos todos los costos

gue tendremos para poner en funcionamiento nuestra empresa de

exportacion.
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COSTOS OPERATIVOS

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
Alquiler de local S 550,00 S 6.600,00
Mantenimiento de Pagina Web $51,00 $ 612,00
Energia Electrica S 250,00 $3.000,00
Telefono-Internet $ 100,00 $1.200,00
Agua $ 180,00 $2.160,00
TOTAL $1.131,00 $13.572,00

Tabla 19

Elaborado por: Autoras del proyecto
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Sueldos y Salarios

Son los costos que vamos a necesitar para poder contratar a las personas que nos van a ayudar a la produccion y

exportacion de nuestro producto.

SUELDOS Y SALARIOS
APORTE APORTE
SUELDOS TOTALSUELDOS| SUELDOS FONDOS DE o TOTALA PARTIR
CARGO TRABAJADORES 13ER SUELDO | 14TOSUELDO | VACACIONES | PATRONALAL TOTALANO 1 -
MENSUALES MENSUALES ANUALES RESERVAS ANO2
AL IESS (ANUAL) IESS (ANUAL)
Gerente General $600,00 $56,10 $543,90 $6.526,30 $543,90 $292,00 $271,95 $802,80 $292,00 $8.437,45 $8.729,45
Secretaria $300,00 $28,05 $271,95 $3.263,40 $271,95 $292,00 $135,98 $401,40 $292,00 $4.364,73 $4.656,73
Supervisor de Produccidn $400,00 $37,40 $362,60 $4.351,20 $362,60 $292,00 $181,30 $535,20 $292,00 $5.722,30 $6.014,30
Supervisor de Calidad $400,00 $37,40 $362,60 $4.351,20 $362,60 $292,00 $181,30 $535,20 $292,00 $5.722,30 $6.014,30
Contador $400,00 $37,40 $362,60 $4.351,20 $362,60 $292,00 $181,30 $535,20 $292,00 $5.722,30 $6.014,30
Jefe de Recursos Humanos $400,00 $37,40 $362,60 $4.351,20 $362,60 $292,00 $181,30 $535,20 $292,00 $5.722,30 $6.014,30
Supervisor de Mantenimiento $300,00 $28,05 $271,95 $3.263,40 $271,95 $292,00 $135,98 $401,40 $292,00 $4.364,73 $4.656,73
Bodeguero $350,00 $32,73 $317,28 $3.807,30 $317,28 $292,00 $158,64 $468,30 $292,00 $5.043,51 $5.335,51
Jefe de Comercializacion y
Comercio Exterior $450,00 $42,08 $407,93 $4.895,10 $407,93 $292,00 $203,96 $602,10 $292,00 $6.401,09 $6.693,09
Chofer $300,00 $28,05 $271,95 $3.263,40 $271,95 $292,00 $135,98 $401,40 $292,00 $4.364,73 $4.656,73
TOTAL $3.900,00 $364,65 $353535  $42.42420 $3.535,35 $2.920,00 $1.767,68 $5.218,20 $2.920,00 $55.865,43 $58.785,43
Tabla 20

Elaborado por: Autoras del proyecto
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Costo de Ventas

COSTOS DE VENTA
CANTIDAD COSTO COSTO
DESCRIPCION NECESARIA COSTO ANUAL
SEMANAL MENSUAL
SEMANAL
COSTO DE VENTA VARIABLE
Costo de Exportacion mediante
$981,96 $3.273,21 $39.278,56
Incoterm FOB
COSTOS DE VENTA FJO
Diesel 50 galones S 50,00 S 200,00 S 2.400,00,
COSTO DE MATERIALES $ 6.840,00 $82.080,00
DIRECTOS o R
COSTO DE MANO DE OBRA
$20.875,75| $250.509,00
DIRECTA
COSTOS DE PRODUCCION TOTAL $27.915,75| $334.989,00
COSTOS DE VENTA TOTAL $31.188,96 $374.267,56
Tabla 21

Elaborado por: Autoras del proyecto

Podemos observar que este seria el costo en el que incurririamos al
exportar nuestro producto debido al precio del FOB, el que es el Incoterm con
el que vamos a trabajar, y el tipo de banano Cavendish, estos serian los costos
de venta variable. Y nuestros costos de venta fijjos el diesel, el costo de
materiales directos, el costo de mano de obra directa y los costos de
produccion total. Que nos darian el costo de venta total como se muestra en el

cuadro anterior.
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CAPITAL DE TRABAJO

La cantidad de dinero para realizar las actividades requeridas en la compafiia, como podemos observar; es de $267649,24

que es el maximo déficit acumulado que hay en el afio.

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT oCT NOV DIC
Precio $7,50 $7,50 $7,50 $7,50 $7,50 $7,50 $7,50 $7,50 $7,50 $7,50 $7,50
Ventas (q) 7.200 7.578 7.957 8.355 8.772 9.211 9.672 10.155 10.663 11.196 11.756
Ventas (S) $54.000,00] $56.835,00] $59.676,75| $62.660,59] $65.793,62| $69.083,30] $72.537,46| $76.164,34 $79.972,55| $83.971,18| $88.169,74
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OoCT NOV DIC
30% Contado $16.200,00] $17.050,50| $17.903,03] $18.798,18] $19.738,09| $20.724,99| $21.761,24| $22.849,30 $23.991,77| $25.191,35| $26.450,92
40% a 30 Dias $21.600,00] $22.734,00] $23.870,70| $25.064,24| $26.317,45| $27.633,32| $29.014,99 $30.465,73| $31.989,02| $33.588,47
30% a 60 Dias $16.200,00( $17.050,50| $17.903,03| $18.798,18] $19.738,09| $20.724,99 $21.761,24| $22.849,30| $23.991,77
INGRESO MENSUAL $16.200,00] $38.650,50| $56.837,03] $59.719,38] $62.705,35 $65.840,61| $69.132,64| $72.589,28 $76.218,74| $80.029,68| $84.031,16)
Tabla 22
Elaborado por: Autoras del proyecto
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT ocT NOV DIC
Ventas 7.200 7.578 7.957 8.355 8.772 9.211 9.672 10.155 10.663 11.196 11.756
Inventario Inicial 4.800 5.052 5.305 5.570 5.849 6.141 6.448 6.771 7.109 7.464 7.838 7.464
Inventario Final 4.800 5.052 5.305 5.570 5.849 6.141 6.448 6.771 7.109 7.464 7.838
PROGRAMA DE PRODUCCION|  4.800 7.452 7.831 8.222 8.633 9.065 9.518 9.994 10.49%4 11.018 11.569 11.383
Tabla 23

Elaborado por: Autoras del proyecto
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OoCT NOV DIC
Material Directo $6.840,00 $6.840,00 $6.840,00 $6.840,00] $6.840,00 $6.840,00 $6.840,00] $6.840,00] $6.840,00 $6.840,000 $6.840,00] $6.840,00
Mano de Obra Directa $20.875,75 $20.875,75| $20.875,75| $20.875,75| $20.875,75| $20.875,75 $20.875,75| $20.875,75| $20.875,75 $20.875,75| $20.875,75| $20.875,75
Costo Fijos de Produccion $14.994,11 $14.994,11| $14.994,11| $14.994,11| $14.994,11| $14.994,11| $14.994,11| $14.994,11| $14.994,11 $14.994,11| $14.994,11| $14.994,11
Costo de Fabricacion $42.709,86 $42.709,86| $42.709,86 $42.709,86| $42.709,86| $42.709,86 $42.709,86| $42.709,86| $42.709,86 $42.709,86| $42.709,86| $42.709,86
Gastos de Ventas Variables $3.273,21 $3.273,21 $3.273,21| $3.273,21] $3.273)21 $3.27321| $3.273,21] $3.273,21] $3.273,21 $3.27321| $3.27321] $3.273,21
Gastos de Ventas Fijos $27.915,75 $27.915,75| $27.915,75 $27.915,75| $27.915,75| $27.91575 $27.91575| $27.91575| $27.915,75 $27.915,75| $27.915,75| $27.915,75
Gastos de Administracion $4.655,45 $4.65545|  $4.65545| $4.65545| $4.65545|  $4.65545 $4.65545 $4.65545 $4.655,45 $4.65545| $4.65545] $4.655,45
EGRESO MENSUAL $78.55428|  $78.55428| $78.554,28| $78.554,28| $78.554,28] $78.55428| $78.55428| $78.554,28| $78.554,28]  $78.554,28| $78.554,28| ¢78.554,28
Tabla 24
Elaborado por: Autoras del proyecto
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGOS SEPT ocT NOV DIC
Ingreso Mensual §16.20000] $38.650,50| $56.837,03] $59.719,38| 96270535 $65.840,61) $69.13264| $7258928|  $76.21874| 580.029,68| $84.03116
Egreso Mensual §7855428]  S7855428| $78.554,28) 7855428 $7855428| S7855428 $78.554,28) S78554.28| $7855428|  S78.554,28) 57855428 $78.554,28
Saldo Mensual 57855428 -962.354,28) -$39.903,78| -921.717,25 51883490 -515.84893| -S12.713,66| -S9.42L,63| 55965000  -$233554| SL147540] 55.476,88
SALDO ACUMULADO -578.554,28)  -5140.908,55| -$180.812,33|-5.202.529,58| -5 221.364,48| -5 237.213,41(-$249.927,07)-5 259.348,70| -5 265.313,70|  -$267.649,24) -5 266.173,84|-5 260.696,95
Tabla 25

Elaborado por: Autoras del proyecto
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DEPRECIACION Y VALOR DE DESECHO METODO CONTABLE

ACTIVO VALOR DE COMPRA| VIDA CONTABLE | DEPRECIACION ANUAL| ANOS DEPRECIANDOSE |DEPRECIACION ACUMULADA[VALOR EN LIBROS|
Terreno $720.000,00 - $720.000,00
Muebles de oficina $2.610,00 10 $261,00 10 $2.610,00 $0,00
Equipos de Oficina $384,00 10 $38,40 10 $384,00 $0,00
Equipos de Computo $2.750,00 3 $916,67 10 $9.166,67 $0,00
Vehiculo $47.400,00 5 $9.480,00 10 $94.800,00 $0,00
Maquinaria $24.000,00 10 $2.400,00 10 §24.000,00 $0,00

DEPRECIACION ANUAL $13.09,07 VALOR DE DESECHO CONTABLE $720.000,00
Tabla 26

Elaborado por: Autoras del proyecto

Se muestra a continuacién los valores de depreciacion y el valor de

desecho necesarios para realizar el estado de resultados y el flujo de caja

proyectado.
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ESTADO DE RESULTADO

A continuacién esta el estado de resultado y podemos observar que mientras va aumentando los afios va aumentando

nuestra utilidad neta.

ESTADO DE RESULTADOS
ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO7 ANOS ANO9 ANO 10

Ventas §767.166,51)  $843.883,16] $928.271,47| $1.021.098,62| $1.123.208,48| $1235529,33| $1359.082,26| $1.494.990,49|  $1.644.489,54( $1.808.938,49
Costo de Ventas $374.267,5%|  S411.694,32[ 5452.863,75| $498.150,12| $547.96513| 560276165 $663.037,81f 572934159 580227575  $882.503,33
Utilidad Bruta en Ventas $392.89895  $432.188,84| S475.40773| $522.94850| $575.243,35 $632.767,68| $696.044,45  S765.64890|  $842.21379|  $926.435,16
Gastos Administrativos

Sueldos y Salarios $55.865,43 $58.785,43|  S61724,70]  $64.81093| $68.051,48|  S7L45405  $75.02675  $78.778,09 S8LTIT000  $86.852,85
Costos Operativos $13.572,00 $14250,600 51496313 S15711,29] 51649685 51732169  518.187,78]  $19.097,17 $20.052,03|  $21.054,63
Total de Gastos Administrativos $69.437,43 $73.036,03| S76.687,83|  $80.522,22| $84.54833|  $88.77574|  $93.21453|  $97.87526] 510276902  $107.90747
Depreciacion $13.09,07 $13.09%,07]  $13.09,07 $13.09%,07| $13.096,07|  $13.09,07|  $13.09,07|  $13.09,07 $13.09%,07|  $13.09,07
Utilidad Antes de Partic. Intereses e Impuestos $310.36546]  $346.056,75| $385.623,83| $429.330,21| $477.598,95( $530.895,87| $589.733,85|  S654.67757|  $726.34870|  $805.431,62
Intereses por Préstamo $529,57 $441,55 $353,44 $265,22 $176,91 $88,50

Utilidad Antes de Partic.e Impuestos $300.83588|  $345.61520( $385.270,40| $429.06499) $477.422,04f $530.807,37| $589.733,85|  $654677,57| 572634870  $805.431,62
Participacion de Trabajadores (15%) $46.475,33 $51842,28|  $57.79056|  $64.359,75| $7161331|  $79.62,10|  $88.460,08|  $98.201,64| 510895230  $120.814,74
Impuestos (23%) $71.262,25 $76.035,34  $84759,49|  $94.39430| $105.032,85| S116.777,62| $129.74145  S144.02907]  $159.79,71|  $177.194,96)
Utilidad Neta $192.09825|  S217.73757| S24272035| $270.310,94 $300.775,89| 33440864 $37153233|  S412.44687|  5457.599,68|  $507.421,92

Tabla 27

Elaborado por: Autoras del proyecto
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TASA DE DESCUENTO - TMAR

En base al célculo del CAPM obtendremos la TMAR de la empresa. Para
esto debemos realizar el siguiente procedimiento:

Debemos calcular el CAPM:

CAPM Rf+B(Rm-Rf)
CAPM 28,39%

Tabla 28

Elaborado por: Autoras del proyecto

Como resultado del CAPM tenemos que es de 28,39%, donde tenemos

que:

Rf(10 anos) 1,93%

Tabla 29

Elaborado por: Autoras del proyecto

La tasa libre de riesgo, que corresponde al rendimiento de los Bonos del
Tesoro de los Estados Unidos, estd estimada a 10 afios, ya que esta
directamente relacionada con el plazo de nuestro proyecto que es también a

10 anos.

Beta(Empresa) 0,89

Tabla 30

Elaborado por: Autoras del proyecto

La beta apalancada obtenida fue de 0,89, luego de haber desapalancado
la beta de 0,69 correspondiente a la empresa comparable de
WholeFoodsMarket, Inc., la cual es una empresa que vende productos

organicos y que cotiza en bolsa en Estados Unidos, en Nasdag.
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Los datos utilizados para el célculo de la beta fueron:

EMPRESA COMPARABLE

Whole Foods Market

Beta

0,69

Total Activo

$4.292.075,00

Total Pasivo

$1.300.770,00

L

30,31%

37,90%

T
Ba

0,54

Tabla 31

Elaborado por: Autoras del proyecto

NUESTRA EMPRESA

Lenecu Organic

L 45%

T 23%

Beta(Empresa) 0,89
Tabla 32

Elaborado por: Autoras del proyecto

La tasa rm del rendimiento del mercado, fue tomada de acuerdo al

rendimiento anual de los dltimos 5 afios de la empresa comparable Whole

Foods Market, Inc., para lo cual se tomaron las variaciones de las cotizaciones

de precios de cierre mensuales desde el afilo 2007 hasta el afio 2012, y de esta

manera se obtuvo el promedio de rendimiento en el mercado mensual, que

después fue convertido a anual con respecto a los Ultimos 5 afios de la

compainia.

Rm

22,68%

Tabla 33

Elaborado por: Autoras del proyecto
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Tenemos que el CAPM es de 28,39%, donde ademas incluimos:

Rp(BCE) 8,08%

Tabla 34

Elaborado por: Autoras del proyecto

El riesgo pais es de 808 puntos base, lo que equivale al 8,08%, de
acuerdo al Banco Central del Ecuador a la fecha del 20 de Enero del presente
afo 2012.

Con los datos explicados anteriormente para nuestra empresa LENECU
ORGANIC S.A. tenemos que la TMAR para nuestra empresa es de 28,39%, la
cual nos permitira hacer luego la comparacion respectiva con la TIR, para

determinar si nuestro proyecto es rentable y aceptado, o no.
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FLUJO DE CAJA

A partir del Reporte del Estado de Resultados obtenemos el flujo de
caja, al cual adherimos las depreciaciones y las amortizaciones. Luego, estas
se suman debido a que no representan una salida de dinero para la empresa
sino solo registros de valores en libros contables. También observamos el
crecimiento anual que tiene el flujo de caja. En base a la informacion obtenida
en el flujo de caja podremos obtener el VAN (Valor actual neto) descontado con
una tasa del 28,39%, el cual nos servird para evaluar al proyecto y saber si es

conveniente hacerlo o no.

105



FLUJO DE EFECTIVO

ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS5 ANO 6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO 10
(+)Ingresos por ventas § 767.16651| S  843.883,16| S 928.271,47| $1.021.098,62 | $1.123.208,43 | 5 1.235.529,33 | $ 1.359.082,26 | $ 1.494.990,49 | S 1.644.489,54| S 1.808.938,49
(-)Costo de Ventas § 374267565 41169432 S 452.863,75|S 498.150,12| S 547.96513|S 602.761,65(S 663.037,81|$ 729.341,59|S  802.275,75| S  882.503,33
GASTOS ADMINISTRATIVOS
(-)Sueldos y Salarios § 5586543|S  58.78543|S 61724705 64.81093|S 68.051,43(S 71.454,05(S 75.026,75|S  78.778,09|S 82.717,00| S  86.852,85
(-)Costos Operativos $ 13572,00($ 1425060 S 14963135 15711,29| S 16.496,85|S 17321695 18.187,78|S  19.097,17|$ 20.052,03| §  21.054,63
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 69.43743[S  73.036,03[ S 76.68783[S 80.522,22|S 84.54833[S 88.77574S 93.21453( S  97.875,26] S  102.769,02| S  107.907,47
(-)Depreciacion §  13.09,07|$ 13.096,07 S 13.09,07| S 13.09,07|$ 13.09,07|$ 13.096,07|S 13.09,07|S  13.096,07| S 13.09,07( S 13.096,07
(-)Amortizacion $ 80.017,95[S  80.10597|$ 80.19408|S 80.282,30(S 80.370,61(S  80.459,01| $ S $ S
(-)Intereses por Préstamo S 529,57 $ 441,55 $ 353,441 S 20522(S 17691 $ 88,50
Ingresos antes de Beneficios a trabajadores § 22981794 §  265.509,23( § 305.076,31( S 348.782,70] S 397.051,43| S 450.348,35| S 589.733,85| § 654.677,57| S  726.34870| S  805.431,62
(-)15% Beneficios a Trabajadores § 3447269|S  39.82638|S 45761,45(S 52.31740|S 59.557,72|S 67552255 88.460,08|S  98.201,64|S  108.952,30| S  120.814,74
Ingresos antes de Impuesto a la Renta § 19534525|S  225.682,85|S 259.314,87|$ 296.46529|S 337.493,72(S 382.796,10( S 501.273,77|S 556.475,94|S  617.396,39|S 684.616,88
(-) 23% de Impuesto ala Renta S 449294115  49.650,23|S 57.049,27(S 65.222,36(S 74.24862(S 84.21514(S 110.28023|S 122.42471(S  135.827,21|S  150.615,71
Ingresos después de Impuestos § 15041584|S  176.032,62| S 202.26560(S 231.242,93|S 263.24510|S 298.580,96(S 390.993,54|S 434.051,23| S  481.569,19| S  534.001,17
(+) Depreciacion $  13.09,07| $ 13.09,07| S 13.09,07(S 13.096,07| S 13.09%,07|S 13.09,07|S 13.09,07|S  13.096,07| S 13.09,07| S 13.09%,07
(+) Amortizacion $ 8001795|S  80.10597|S 80.194,08|S 80.282,30(S 80.370,61(S  80.459,01( S S S S
(-) Inversién en Activos §  799.195,00
(-) Inversién de Intangibles $ 3.000,00
(-) Capital de Trabajo §  267.649,24
(+) Préstamo $ 48142991
(+) Recuperacion del Capital de Trabajo S 267.649,24
(+) Valor de Desecho $  720.000,00
FLUJO DE EFECTIVO NETO § -588.41433|S 243.529,85|S  260.234,65(S 295.555,74 | S 324.621,29| $ 356.711,77|S 392.136,04| S 404.089,61(S 447.14730|S  494.66525|S 1.534.746,47
VAN § 52270170

Tabla 35

Elaborado por: Autoras del proyecto
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TASA INTERNA DE RETORNO - TIR

La Tasa Interna de Retorno obtenida de acuerdo al flujo de caja
elaborado para 10 afios va a ser del 50,54%, ésta medira la rentabilidad de la
empresa en términos porcentuales, y ademas la comparamos con la TMAR
para medir la rentabilidad minima.

Cabe mencionar que de acuerdo al criterio de la Tasa Interna de Retorno
(TIR), si la TIR > TMAR se acepta el proyecto, y al ser nuestro caso, el
proyecto de creacion de LENECU ORGANIC S.A. como empresa productora y
exportadora de banano organico, debe ser puesto en marcha. El proyecto
recibiria una tasa maxima exigible (TIR) del 50,54%, la cual es mayor a la tasa
de descuento obtenida que es de 28,39%. De esta manera nuestro proyecto
recibiria una rentabilidad muchisimo mayor a la tasa que se exigia de retorno al

proyecto, después de recuperar la inversion.

A continuacién tenemos un grafico en el que se puede apreciar el VAN,
la TMAR Yy la TIR:

VAN - TMAR
$1.800.000,00
$1.600.000,00
$1.400.000,00

\
$1.200.000,00 \\
\
\

$1.000.000,00

$800.000,00
$600.000,00 $522.701,70
$400.000,00 e —
$200.000,00 —
$_
o 03’]"° N{}?;;\o b‘?;';;\o R q‘;\" < oo R ,‘:\o . rfj;'llo c)?;ﬁ\o Q“g;\o (oc‘)) b?\o
Vv ] » ] ™ > 9 © © ©

Gréfico 28

Elaborado por: Autoras del Proyecto
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Como nos muestra el grafico de puede observar claramente la relacion
inversa existente entre el VAN y la TMAR. Por lo que a medida que se
incrementa la TMAR, el Valor Neto decrece. Otro concepto que se puede
visualizar en este grafico, es que el VAN es positivo cuando la TIR > TMAR
(como se muestra a la izquierda del grafico). En el caso de nuestro proyecto,
los criterios tanto del VAN como de la TIR convergen perfectamente en una
sola decision, que el proyecto debe ser ACEPTADO.

VAN

Este valor representa el Valor Actual Neto de la Inversion en valores
monetarios de acuerdo a una tasa del 28,39% generada para unos 10 afos, el
cual nos presenta un valor $522.701,70 lo que nos demuestra que un VAN > 0

nuestro proyecto es rentable.
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PAYBACK

El Payback nos va a ayudar a determinar en cuantos afios

recuperaremos el capital que hemos invertido en el proyecto.

cA continuacion se detalla el cuadro de Recuperacion del Capital Invertido:

PAYBACK
MONTO DESCONTADO
ANO INVERSION FLUJO DE EFECTIVO | POR RECUPERAR EN EL MOH'\SS(::EEIC_T:::DO % RECUPERADO % POR RECUPERAR
ANOT

0 |S 1.069.844,24 | S - S 1.069.844,24 | S - - 100%
1 S - S 243.529,85 [ S 189.682,38 | $ 189.682,38 17,73% 82,27%
2 S - S 269.234,65 | $ 163.335,47 | $ 353.017,85 33,00% 49,27%
3 S - S 295.555,74 | $ 139.657,33 | $ 492.675,18 46,05% 3,22%
4 S - S 324.621,29 | S 119.474,74 | $§ 612.149,92 57,22% 0,00%
5 S - S 356.711,77 | $ 102.256,60 | $ 714.406,52 66,78% 0,00%
6 S - S 392.136,04 | S 87.555,90 | S 801.962,42 74,96% 0,00%
7 S - S 404.089,61 | $ 70.275,04 | S 872.237,46 81,53% 0,00%
8 S - S 447.147,30 | S 60.568,78 | $ 932.806,24 87,19% 0,00%
9 S - S 494.665,25 | $ 52.189,65 | S 984.995,90 92,07% 0,00%
10 | S - S 1.534.746,47 | S 126.120,13 | $ 1.111.116,03 103,86% 0,00%

Tabla 36

Elaborado por: Autoras del proyecto

Como se puede observar en el cuadro superior, tenemos que nuestra
inversion de $1.069.844,24 en el proyecto de la exportadora de banano

organico, sera recuperada en su totalidad en el afio 4.
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ANALISIS DE SENSISBILIDAD

El analisis de sensibilidad se lo ha basado en relaciones entre el VAN y
otras como los costos de ventas.

Con este andlisis buscamos escenario a en los cuales resulte factible
realizar el proyecto este analisis fue realizado en Excel con sus respectivas

graficas de los escenarios del VAN y TIR.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD RESPECTO A INGRESOS

VAN TIR RESULTADO
5% 631.272,58 | 55,00% FACTIBLE
0% 522.701,70 | 50,54% FACTIBLE
-5% 414.130,82 | 46,04% FACTIBLE
-10% 305.559,94 | 41,50% FACTIBLE
-15% 196.989,06 | 36,91% FACTIBLE
VARIACION -20% 88.418,17 | 32,25% FACTIBLE

-25%
-30%
-35%
-40%
-45%
-50%

-20.152,71 | 27,50% NO FACTIBLE
-128.723,59 | 22,65% NO FACTIBLE
-237.294,47 | 17,68% NO FACTIBLE
-345.865,35| 12,56% NO FACTIBLE
-454.436,23 7,25% NO FACTIBLE
-563.007,11 1,74% NO FACTIBLE

wr [ [ | [ | [ | [ | | [

Tabla 37

Elaborado por: Autoras del proyecto

5% 0% -5% -10% -15% -20% -25%

Grafico 29Il

Elaborado por: Autoras del proyecto

110



Grafico 30
Elaborado por: Autoras del proyecto

Podemos observar que a medida que disminuye el porcentaje de
ingresos el Van ira disminuyendo, asi también la TIR. El -25% nos indica el
porcentaje a disminuir como maximo en los ingresos para ser indiferente entre

realizar el proyecto o no (VAN=0).

ANALISIS DE SENSIBILIDAD RESPECTO A COSTOS

VAN TIR RESULTADO
50% S -6.968,96 | 28,08% NO FACTIBLE
45% S 45.998,11 | 30,40% FACTIBLE
40% S 98.965,17 | 32,70% FACTIBLE
35% S 151.932,24 | 34,98% FACTIBLE
30% S 204.899,30 ( 37,24% FACTIBLE
VARIACION 25% S 257.866,37 | 39,49% FACTIBLE
20% S 310.833,44 | 41,72% FACTIBLE
15% S 363.800,50 | 43,94% FACTIBLE
10% S 416.767,57 | 46,15% FACTIBLE
5% S 469.734,63 | 48,35% FACTIBLE
0% S 522.701,70 | 50,54% FACTIBLE
-5% S 575.668,76 | 52,72% FACTIBLE
Tabla 38

Elaborado por: Autoras del proyecto
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Gréfico 31

Elaborado por: Autoras del proyecto

Gréfico 32

Elaborado por: Autoras del proyecto

Podemos observar que a medida que aumenta el porcentaje de los
costos, el van ir4 disminuyendo, asi también la TIR. El 50% nos indica el
porcentaje en el cual como maximo podrian aumentar los costos para ser
indiferente entre realizar el proyecto o no (VAN=0).
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CONCLUSIONES

El presente proyecto a lo largo de su contenido explica la factibilidad de

la exportacién de banano organico ecuatoriano.

Como objetivo general se tenia desarrollar un plan de negocios para la
produccion y exportacion de banano organico hacia Europa, particularmente
hacia la ciudad de Hamburgo, Alemania. Se puede observar que para nuestro
producto no existen tantas barreras comparado con otros paises, ya que en
Europa Alemania es el primer pais importador de banano, y el segundo del
mundo. Ademas la poblacién alemana en los ultimos afios ha tomado mas
conciencia, y ha optado por empezar a cuidar mas su salud, a través de
productos naturales y productos organicos, para lo cual nuestro producto
encajaria perfectamente, y no tendremos problemas, debido a que el banano
convencional es una fruta con mayor consumo en este pais, y resultard muy
atractivo el consumo del banano organico porque generaria mayores beneficios
para los consumidores, siendo mas nutritivo, saludable y contribuyendo al

cuidado del medio ambiente.

Asi mismo tenemos que es importante acotar que los nuevos mercados
europeos son una gran oportunidad en el futuro para la expansiéon de nuestro
proyecto, ya que tienen conocimiento de la calidad de fruta que se exporta de

nuestro pais.

La estructura organizacional es simple y dividida por funciones,
controlando y guiando todos los asuntos econdmicos y administrativos que

intervienen en el proyecto.

Uno de los puntos mas importante de este proyecto es la parte
financiera, y luego de haber realizado un analisis financiero profundo con
respecto a nuestro proyecto, llegamos a determinar que nuestro “PROYECTO
DE INVERSION PARA EL DESARROLLO DE LA PRODUCCION DE BANANO
ORGANICO ECUATORIANO Y SU EXPORTACION A HAMBURGO-
ALEMANIA” es rentable.
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Por lo que tenemos que la TIR obtenida seria de un 50,54% con un VAN
de $522.701,70, y una tasa descuento del 28,39%.

Para que nuestro proyecto sea puesto en marcha es necesario realizar
una Inversiéon Inicial de $ $1.609.844,24, el proyecto se presenta como un
negocio de mediano riesgo teniendo un periodo de recuperacion de 4 afos

aproximadamente.

Asi mismo se demuestra con costos reales como se llevaria a cabo
nuestro proyecto, ofreciendo nuevas ideas de emprendimiento, con lo cual
observamos que este tipo de negocios es una gran oportunidad para invertir,
alcanzando una tasa atractiva de retorno durante su periodo de andlisis y
logrando generar un incentivo para el desarrollo de la produccion de banano
organico en nuestro pais y que podamos alcanzar un alto grado de
competitividad a nivel mundial, para que nuestro pais pueda convertirse en el

namero 1 en la exportacion de banano organico.
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RECOMENDACIONES

El estudio de este proyecto nos ha permitido profundizar de manera mas
detallada los conocimientos adquiridos durante nuestro ciclo universitario y
también ha permitido estudiar uno de los comodities ecuatorianos mas

reconocido por su calidad y renombre mundial como es el Banano.

Los productores de banano deberian aprovechar la ventaja competitiva
a nivel internacional e incursionar en la produccién de banano orgéanico que
contribuye de manera positiva al medio ambiente y el cuidado de la salud
humana.

Finalmente hacemos un llamado de atencion a las entidades respectivas
del gobierno para que ayuden a fomentar y orienten con una debida
capacitacién sobre la produccién de este tipo de producto, de esta manera
aprovechariamos la ventaja productiva que tenemos y nos especializariamos
en la produccion del banano organico, combinando el desarrollo econémico y

social con el de la preservacién ambiental.
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ANEXOS

Encuesta

Hemos elaborado nuestra encuesta dirigida hacia los consumidores alemanes, para poder
determinar si estarian dispuestos a consumir un nuevo tipo de banana procedente del
Ecuador, es decir, la banana organica y a su vez tener conocimiento de cuinto estarian
dispuestos a pagar por el producto. Cabe mencionar que la encuesta ha sido elaborada en
mglés, puesto que es un idioma universal y fiacil de comprender, de 1gual manera la
encuesta fue proporcionada via online a la muestra obtenida de la poblaciéon alemana,
por el hecho de que no nos encontramos en el pais importador. A continuacion la
encuesta:

ORGANIC BANANA SURVEY

Thank you for agreeing to complete this questionnaire which we will be very useful to
know the German consumer profile for the introduction of Ecuadorian products to that
market. We greatly appreciate your cooperation to give us a few minutes of your time to
complete this survey.

Place an "X" inside the parentheses the answer (s) that best indicate what is your opinion
on what is being asked:

Age Sex 1. M 2. F

Income Level
1. €300-€500 2. €500.01-€1000
3. €1000.01-€1500 4. €1500.01- UP

1. Which of these exotic fruits do you consume regularly?
1. Banana
2. Handle
3. Pineapple

If you selected option 1, you can continue with the survey, otherwise thanks for having
spent a few minutes of your valuable time.

2. When you eat more bananas?
1. Social gatherings 2. Desserts 3.Snacks
4. Breakfasts 5. Others ...uvveveeecveeenen.

3. What is the main reason that motivates you to eat bananas?

1. Custom 2.Fasy to use 3. Nutritional Value
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4. Others....ooovveeeeeuennnn..

4. How often do you eat bananas?

1. Daily 4. Fortnightly
2. Three times a week 5. Monthly
3. Semanal 6. Others................

5. How much you spend on banana consumption?

1. 5.50 euros-11.00 euros 2. 11.01 euros-15.00 euros
3. 15.01 euros-20.00 euros 4. 20.01 euros onwards

6. Approximately how many bananas you bought your family in the last three months?

___more than 30 ____between 10 and 19
___between 20 and 30 ___between 0 and 4

7. In which place you buy more frequently bananas?

1. Minimarket 2. Supermarket 3. Others

8. What are you looking for the banana that you most consume?

1. Appearance 2. Flavor
3. Fruit nutritton 4. Texture

9. You know the nutritional properties of banana?
1. Yes 2. No
10. If there is a new banana in markets from an exotic country do you think you’d try it?

____Yes ____Maybe
No

11. How much would you be willing to pay for a bunch of bananas?

I.!
2
3

5.50 euros-6.00 euros
6.01 euros-6.50 euros
6.51 euros-7.00 euros

~

Thanks for the cooperation extended!

119



MODELO DE CONTRATO DE DISTRIBUCION

En(..),a(..)de(..)de(...)

REUNIDOS

DE UNA PARTE, (...) mayor de edad, con D.N.l. numero (...) y en
nombre y representacion de (...), en adelante, el “CLIENTE”, domiciliada en
(...),calle (...)n°(...), C.P. (...) yC.LF. (...).

DE OTRA PARTE, (...) mayor de edad, con D.N.l. numero (...) y en
nombre y representacion de la mercantil (...), en adelante, el “PROVEEDOR”,
domiciliada en (...), calle (...) n° (...), C.P. (...) yC.LF. (...).

El CLIENTE y el PROVEEDOR, en adelante, podran ser denominadas,
individualmente, “la Parte” y conjuntamente, “las Partes”, reconociéndose
mutuamente capacidad juridica y de obrar suficiente para la celebracion del
presente Contrato

EXPONEN

PRIMERO: Que el CLIENTE esta interesado en la distribucion de los
productos del PROVEEDOR para vender los productos ofertados en su

zona de actuacion.

SEGUNDO: Que el PROVEEDOR es una empresa especializada en

[importacion y/o de banano organico].
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TERCERO: Que las Partes estan interesadas en celebrar un contrato de
distribucion en virtud del cual el CLIENTE distribuya a minoristas y usuarios
finales los productos del PROVEEDOR

Que las Partes reunidas en la sede social del CLIENTE, acuerdan celebrar
el presente contrato de DISTRIBUCION, en adelante el “Contrato”, de

acuerdo con las siguientes
CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO En virtud del Contrato el CLIENTE se obliga a
distribuir los productos del PROVEEDOR: (...) [citar todos los productos o
anexo donde se encuentren], en adelante los “Productos” en los términos y

condiciones previstos en el Contrato y en todos sus Anexos.

El presente contrato no implica ninguna exclusividad para las Partes

contratantes.

El CLIENTE no podré& ser considerado, en ningln caso, como representante del
PROVEEDOR y no podré actuar ni comprometerse en su nombre.

El CLIENTE actuard en todo momento en su nombre y por cuenta propia.

SEGUNDA.- TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES Y
ESPECIFICOS DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS

2.1. Los Servicios se prestaran en los siguientes términos y condiciones

generales:

2.1.2 EI PROVEEDOR se obliga a gestionar y obtener, a su cargo, todas
las licencias, permisos y autorizaciones administrativas que pudieren

ser necesarias para la comercializacion de los Productos.

2.1.3 El PROVEEDOR se hard cargo de la totalidad de los tributos,
cualguiera que sea su haturaleza y caracter, que se devenguen
como consecuencia del Contrato, asi como cualesquiera

operaciones fisicas y juridicas que conlleve, salvo el Impuesto sobre

121



214

2.1.5

2.1.6

2.1.7

el Valor Afnadido (IVA) o su equivalente, que el PROVEEDOR
repercutira al CLIENTE.

El CLIENTE guardara confidencialidad sobre la informacion que le
facilite el PROVEEDOR en o para la ejecucion del Contrato o que
por su propia naturaleza deba ser tratada como tal. Se excluye de la
categoria de informacion confidencial toda aquella informacion que
sea divulgada por el PROVEEDOR, aquella que haya de ser
revelada de acuerdo con las leyes o con una resolucion judicial o
acto de autoridad competente. Este deber se mantendra durante un

plazo de tres afios a contar desde la finalizacion del servicio.

El PROVEEDOR respondera de la calidad de los productos con la
diligencia exigible a una empresa especializada en [importacion y/o
de banano orgéanico].

En el caso de que la distribucién de los Productos suponga la
necesidad de acceder a datos de caracter personal, el CLIENTE,
como encargado del tratamiento, queda obligado al cumplimiento de
la Ley 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de
Caracter Personal y del Real Decreto 1720/2007, de 21 de
diciembre, por el que se aprueba el Reglamento de desarrollo de la

Ley Organica 15/1999 y demas normativa aplicable.

El CLIENTE respondera, por tanto, de las infracciones en que
pudiera incurrir en el caso de que destine los datos personales a otra
finalidad, los comunique a un tercero, o en general, los utilice de
forma irregular, asi como cuando no adopte las medidas
correspondientes para el almacenamiento y custodia de los mismos.
A tal efecto, se obliga a indemnizar al PROVEEDOR por
cualesquiera dafos y perjuicios que sufra directamente, o por toda
reclamacién, accion o procedimiento, que traiga su causa de un
incumplimiento o cumplimiento defectuoso por parte del

PROVEEDOR de lo dispuesto tanto en el Contrato como lo
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2.1.8

2.1.9

dispuesto en la normativa reguladora de la proteccion de datos de

caracter personal.

A los efectos del articulo 12 de la Ley 15/1999, el CLIENTE
Gnicamente tratara los datos de caracter personal a los que tenga
acceso conforme a las instrucciones del PROVEEDOR y no los
aplicara o utilizara con un fin distinto al objeto del Contrato, ni los
comunicara, ni siquiera para su conservacion, a otras personas. En
el caso de que el CLIENTE destine los datos a otra finalidad, los
comunique o los utilice incumpliendo las estipulaciones del Contrato,
sera considerado también responsable del tratamiento,
respondiendo de las infracciones en que hubiera incurrido

personalmente.

El CLIENTE debera adoptar las medidas de indole técnica y
organizativas necesarias que garanticen la seguridad de los datos de
caracter personal y eviten su alteracion, pérdida, tratamiento o
acceso no autorizado, habida cuenta del estado de la tecnologia, la
naturaleza de los datos almacenados y los riesgos a que estan
expuestos, ya provengan de la accion humana o del medio fisico o
natural. A estos efectos el CLIENTE debera aplicar los niveles de
seguridad que se establecen en el Real Decreto 1720/2007 de

acuerdo a la naturaleza de los datos que trate.

El PROVEEDOR respondera de la correccién y precision de los
documentos que aporte al CLIENTE en ejecucién del Contrato y
avisara sin dilacion al CLIENTE cuando detecte un error para que
pueda adoptar las medidas y acciones correctoras que estime

oportunas.

El CLIENTE respondera de los dafios y perjuicios que se deriven
para el PROVEEDOR vy de las reclamaciones que pueda realizar un
tercero, y que tengan su causa directa en errores del CLIENTE, o de
su personal, en la ejecucion del Contrato o que deriven de la falta de

diligencia referida anteriormente.
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2.1.10 Las obligaciones establecidas para el CLIENTE por la presente

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

clausula seran también de obligado cumplimiento para sus posibles
empleados, colaboradores, tanto externos como internos, Yy
subcontratistas, por lo que el CLIENTE respondera frente al
PROVEEDOR si tales obligaciones son incumplidas por tales

empleados.

El PROVEEDOR pondra a disposicion del CLIENTE los productos
designados en la clausula 12. [o citar anexo donde se encuentren]
para su venta a usuarios finales, otros distribuidores o

revendedores, que hayan sido acreditados por el PROVEEDOR.

Si el CLIENTE quisiera vender los Productos a un distribuidor o
revendedor no acreditado por el PROVEEDOR, el CLIENTE debera
previamente realizar una peticion por escrito al PROVEEDOR vy

esperar a que éste acepte la venta o acredite al comprador.

El CLIENTE sera responsable de la asistencia técnica y comercial de
los productos que venda tanto a usuarios finales, como a otros

distribuidores o revendedores.

El CLIENTE debera formar a sus empleados o vendedores para
realizar una adecuada demostracion y explicar las ventajas técnicas
de los Productos. Para aportar a los compradores toda la asistencia

necesaria, desde la eleccion del producto a la asistencia postventa.

El CLIENTE debera tener un lote de productos en una cantidad
suficiente para realizar campafias promocionales y asegurar su

actividad comercial.

El CLIENTE no efectuara modificaciones de ningun tipo en los
productos, salvo permiso por escrito del PROVEEDOR. Y entregara
los productos con sus instrucciones, manuales de uso Yy tarjeta de

garantia.

El CLIENTE enviard mensualmente al PROVEEDOR las tarjetas de

garantia debidamente cumplimentadas. Recogera los productos
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2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

2.2.10.

2.2.11.

averiados que estén en periodo de garantia y los reparara en sus
instalaciones o los enviara al centro de reparacion mas cercano, Si
es posible, o los sustituird por otro, en caso de no ser posible la
reparacion. También mensualmente enviara una lista con las

reparaciones y sustituciones, que seran a cargo del PROVEEDOR.

Los pedidos de los Productos se realizaran por escrito, indicando los
productos, nimero de unidades y punto de venta donde se tenga
que realizar la entrega, junto con el nombre de un encargado que
responsabilice de la recepcion de la mercancia. Los pedidos podran
realizarlos tanto el CLIENTE, como distribuidores o revendedores
atendidos por el primero.

El CLIENTE o sus colaboradores realizaran los pedidos con una
cantidad minima de (...) [indicar cantidad] de productos. Los envios

se realizardn a portes debidos, sea cual sea la cantidad.

Las ventas seran realizadas una vez aceptados los pedidos por el
PROVEEDOR, y comprobadas las cantidades solicitadas, plazos de
entrega, condiciones relativas al precio y al pago de los productos. Y
a cualquiera otra condicion que pueda afectar al buen fin de la

transaccion comercial.

Si el PROVEEDOR anulase un pedido por alguna causa de la
clausula anterior, se pondra en contacto con el solicitante para
cambiar las condiciones y saber si son aceptadas o no. En caso de
falta de pago algun pedido, el PROVEEDOR anulard cualquier
pedido que esté pendiente de envio al deudor. En caso de impago el
PROVEEDOR podréa suspender la ejecucion del contrato o contratos

vigentes hasta ese momento entre las Partes.

El CLIENTE o sus colaboradores podran anular los pedidos
realizados antes de que el mismo sea preparado para su envio. Una
vez solicitada por escrito la anulacion ésta serd confirmada por
escrito por el PROVEEDOR.
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2.2.12.

2.2.13.

2.2.14.

2.2.15.

2.2.16.

2.2.17.

2.2.18.

2.2.19.

Los PRODUCTOS tendran un precio de venta al publico, P.V.P.,
igual en todos los establecimientos.

El CLIENTE obtendra los productos al precio convenido y con los
descuentos segun las cantidades establecidas en la clausula 42 de

este contrato.

La transferencia de la propiedad de las unidades de los Productos se
efectuar4d después del pago completo del precio del pedido.
Reservandose el PROVEEDOR la propiedad de las unidades

entregadas hasta el completo pago del pedido.

La transferencia del riesgo se efectla en el momento de entrega del

pedido en la direccion indicada en el mismo.

Ningun Producto podra ser devuelto al PROVEEDOR, salvo en los

casos previstos en la garantia y en el Codigo de Comercio.

El CLIENTE podra utilizar la marca, nombre comercial y logotipo:
(...) [designar y especificar cada uno de ellos] del PROVEEDOR
solamente para la promocién y publicidad de los Productos del
PROVEEDOR, conforme a la Ley de marcas 17/2001 de 7 de enero.
El CLIENTE no tiene ningun derecho sobre las marcas, nombres
comerciales, ni los logotipos. Y preservard en todo momento los
derechos del PROVEEDOR sobre los mismos.

El CLIENTE colaborara con el PROVEEDOR en todas las campafias
publicitarias que realice sobre los Productos indicados en este

contrato.

Las Partes ejecutardn el Contrato de manera competente y

profesional, cumpliendo los niveles de calidad exigidos.

TERCERA.- PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL

El PROVEEDOR garantiza al CLIENTE que todos los PRODUCTOS

gue suministra son originales, y no vulneran ninguna ley, derecho o
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4.1

4.2

4.3

6.1

6.2

interés de tercero alguno, en especial los referidos a propiedad

industrial e intelectual, y que cuenta con las correspondientes licencias.

CUARTA.- PRECIO Y FACTURACION.-

El precio de los Productos es: (...) [indicar cada producto con su precio

o indicar el anexo donde se encuentren] IVA excluido.

El CLIENTE segun el consumo que realice obtendra unos descuentos:

(...) [indicar rappel o tipos de descuentos].

El pago de las facturas se realizara, tras la aceptacion del envio que
incluira albaran y factura, mediante transferencia bancaria, a los 5 dias
de la fecha de recepcion, a la cuenta corriente titularidad del
PROVEEDOR: (...) [indicar n° de cuental].

QUINTA.- DURACION DEL CONTRATO

El plazo de duracién del presente Contrato es de (...) [indicar el
periodo] a partir de la fecha referida en el encabezamiento del

Contrato. El Contrato podra ser prorrogado expresamente y por escrito.
SEXTA.- ACUERDO DE NIVEL DE SERVICIO

Todos los Productos ofrecidos por el PROVEEDOR estan cubiertos
por su garantia. Un ejemplar de la misma serd entregada con cada

producto junto con las instrucciones técnicas y manual de utilizacion

El CLIENTE ofrecera toda su colaboracion para la ejecucion de la
garantia tanto con el PROVEEDOR como con los usuarios finales de
los Productos.

SEPTIMA.- MODIFICACION

Las Partes podran modificar el contrato de mutuo acuerdo y por escrito.
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OCTAVA.- RESOLUCION

Las Partes podran resolver el Contrato, al finalizar el mismo o cualquiera
de sus prorrogas, con un preaviso a la otra parte de 60 dias y cumpliendo,
hasta el final del periodo, con todas las obligaciones del contrato. Si no se
cumplen las obligaciones contractuales generara el derecho a la indemnizacion

de los dafios y perjuicios causados.

NOVENA.- NOTIFICACIONES

Las notificaciones que se realicen las Partes deberan realizarse por
correo con acuse de recibo [o cualquier otro medio fehaciente que acuerden las

Partes] a las siguientes direcciones:
e CLIENTE(...)
e PROVEEDOR:(...)
DECIMA.- REGIMEN JURIDICO

El presente contrato tiene caracter mercantil, no existiendo en ningun
caso vinculo laboral alguno entre el CLIENTE vy el personal del PROVEEDOR

gue preste concretamente los Servicios.

Las partes para cualquiera controversia, discrepancia, aplicaciéon o
interpretacion del presente contrato, se someten expresamente, con renuncia a
cualquier otro fuero que pudiera corresponderles, a la decisién del asunto o
litigio planteado, mediante el arbitraje institucional del Tribunal Arbitral del
Colegio Oficial de Ingenieria en Informéatica de Catalufia, en adelante TA-
COEIC, al cual encomiendan la administracion del arbitraje y la designacion de
los arbitros. El arbitraje sera de equidad y se realizara de acuerdo con el
procedimiento establecido en el Reglamento del TA-COEIC vy, en aquello que
no esté previsto, segun la Ley 60/2003, de 23 de diciembre, de Arbitraje.

Ambas partes se obligan a aceptar y cumplir la decision contenida en el laudo
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arbitral, dictado segun lo que se establece en el mencionado reglamento del

TACOEIC.

En caso de que el arbitraje no llegara a realizarse por mutuo acuerdo o fuera

declarado nulo, ambas partes se someten a los juzgados y tribunales de la

ciudad de (...) [domicilio del cliente], con renuncia a cualquier otro fuero que

pudiera corresponderles.

Y en prueba de cuanto antecede, las Partes suscriben el Contrato, en

dos ejemplares y a un solo efecto, en el lugar y fecha sefialados en el

encabezamiento

POR EL CLIENTE

POR EL PROVEEDOR

Fdo.:

Fdo.:
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