Facultad de Ingenieria en Mecanicay Ciencias de la
Produccién

“Analisis del Sistema de Almacenamiento y Propuesta de
Mejoras en la Distribucion en la Bodega de Materia Prima y
Producto Terminado de una Procesadora de Grasa Lubricante”

TESIS DE GRADO

Previo a la obtencién del Titulo de:

INGENIERO INDUSTRIAL

Presentada por:

Mauricio Fernando Molina Yépez

GUAYAQUIL — ECUADOR

Ano: 2012



AGRADECIMIENTO

A Dios, a mis padres por
su apoyo Yy bendicion, a las
personas que colaboraron
de una u otra forma para la
realizacion de este trabajo,
a la empresa donde se
hizo el estudio que accedio
y coopero en el desarrollo
del mismo y también a

Andrés Abad Ph.D.



DEDICATORIA

A MIS PADRES, MI HIJO,
MI ESPOSA, FAMILIARES

Y AMIGOS.



TRIBUNAL DE GRADUACION

Ing. Gustavo Guerrero M. Andrés Abad R. Ph.D.
DECANO DE LA FIMCP DIRECTOR DE TESIS
PRESIDENTE

Ing. Ernesto Martinez L.
VOCAL PRINCIPAL



DECLARACION EXPRESA

“La responsabilidad del contenido de esta Tesis
de Grado, me corresponden exclusivamente; y
el patrimonio intelectual de la misma a la
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL

LITORAL”

Mauricio Fernando Molina Yépez



RESUMEN

En la actualidad las empresas luchan por sobrevivir en un mundo globalizado,
en el cual los mercados son cada vez mas exigente y sus requerimientos son
cada vez mayores. Como resultado las empresas manufactureras vy
comercializadoras tienen que ajustarse a estos cambios de manera

acelerada para asegurar asi su supervivencia.

Con el objetivo de incrementar sus margenes de utilidad, las empresas
buscan minimizar costos y maximizar ingresos pero sin descuidar el nivel del
servicio al cliente. Una de las formas de alcanzar, mediante la correcta

administracion del almacén o bodega de la empresa.

El principal problema que la administracion de la bodega busco resolver la
desorganizada distribucibn de materia prima y producto terminado en la
bodega debido a, una deficiente asignacibn de espacios para el

almacenamiento y movimiento de materiales.

La presente tesis se enfocé en el sistema de administracién de la bodega de
materia prima y producto terminado analizando el almacenamiento de

materiales y su distribucion dentro de la bodega.



VI

Mediante el analisis de la situacién actual de la bodega se determinaron las
principales causas de los siguientes problemas:
e Mal uso de espacio de almacenamiento de materia prima y producto
terminado
e Baja seguridad al movimiento de materia prima y producto terminado
e Dificil acceso

e Desorden en la distribucién y ubicacion de los productos en la bodega

Se obtuvieron las causas raiz de los problemas mediante el uso del diagrama
causa-efecto y del método de ponderacion para jerarquizar las causas. De
esta manera, identificaremos posibles soluciones, tales como: clasificacion
ABC por ubicaciéon, determinacion de estanterias en el sistema de
almacenamiento, distribucién de espacios, y determinacién de sefializacién y

demarcacioén en el area de almacenamiento.

Finalmente se determinaron los costos y recursos requeridos para la
elaboracion de las mejoras propuestas y saber, asi, cual serd la(s)
inversion(es) que la empresa deberia realizar para resolver sus principales

problemas.
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Una vez que se definid el costo de inversion de las mejores propuestas, se
realizd un analisis costo-beneficio de cada propuesta para conocer el flujo de
caja de sus ingresos y egresos, su rentabilidad, y el tiempo de recuperacion

de la inversion.
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