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Firma de Compromiso del Estudiante 

PRIMER TEMA (34 p)  
 
Carlos Méndez es el gerente de la división de Investigación de FARMACIAS S.A. Su 
proyecto más importante es el desarrollo de un nuevo medicamento para combatir el 
SIDA. Él ha identificado 10 grupos en su división que deberán realizar diferentes 
etapas de este proyecto de investigación y desarrollo. Se hará referencia al trabajo de 
los diferentes grupos como actividades A,B,..,J; las relaciones de precedencia y los 
tiempos de duración estimados, se muestran en la siguiente tabla: 
 

 

Para ganar la competencia, el director general de FARMACIAS S.A. informó a Carlos 
que quiere el medicamento listo en 22 meses, si es posible. 
 

a) Construya el diagrama de red apropiado mostrando paso hacia adelante y 
hacia atrás, según el modelo PERT/CPM. (14p) 

b) Indique las fechas más próximas y más lejanas de inicio y terminación y la 
holgura de cada actividad, la ruta crítica y el tiempo de terminación esperado 
para el proyecto. (14p) 

c) ¿Cual es la probabilidad aproximada de que el proyecto termine en 22 meses? 
(6p) 

 
 
 

ACTIVIDAD
ACTIVIDAD 

PREDECESORA optimista
más 

probable pesimista

A --- 1 2 15

B --- 2 3.25 21

C A 1 1.25 18

D B 1 0.5 15

E A 4 5 24

F C 2 1.5 16

G D 1 0.75 14

H B 3 3.5 25

I E, F 1 2.75 18

J G, H 2 2.5 18

Tiempo (meses)
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SEGUNDO TEMA (32 p)  
 
Para el siguiente modelo de programación lineal: 
 

Min 321 6006001000 xxx ++  

s.a. 2532 321 ≥++ xxx  

 503         2 31 ≥+ xx  

 0      ,0       ,0  321 ≥≥≥ xxx  

 
a) Formule el problema dual (5p) 
b) Encuentre la solución del problema dual mediante el método SIMPLEX (22p) 
c) Encuentre los precio sombra para las restricciones del problema primal (5p) 

 
 
 
 
TERCER TEMA (34 p)  
 
SPEEDY S.A. es un distribuidor de bicicletas. Su gerente de inventario, Ricardo 
Gómez, revisa la política de inventario de un modelo popular que se vende a una tasa 
de 250 por mes. El costo administrativo de colocar una orden al fabricante es de $ 
200. La orden demora en llegar 15 días desde que se coloca el pedido. El precio de 
compra es de $ 70 por bicicleta. El costo de capital comprometido anual es del 20% de 
valor (basado en el precio de compra) de estas bicicletas. El costo adicional de 
guardar las bicicletas (incluye renta de espacio de almacén, seguros, impuestos, 
etcétera) es $ 6 por bicicleta por año.  
 

a) Use un modelo EOQ básico para determinar la cantidad óptima a ordenar, el 
costo total del manejo del inventario al año y el punto de reorden para un nuevo 
pedido. Haga un gráfico del nivel de inventario versus el tiempo, especificando 
valores. (15p) 

b) Los clientes de SPEEDY S.A. no objetan retrasos cortos para que lleguen sus 
órdenes. Así la administración está de acuerdo en una nueva política que 
acepta pequeños faltantes ocasionales para reducir el costo variable total. 
Después de consultar con la administración, Ricardo estima que el costo anual 
por faltantes (incluye pérdida de negocios futuros) será $30 multiplicados por el 
número promedio de bicicletas faltantes en el año. Usando el modelo EOQ con 
faltantes planeados determine la nueva política óptima, indicando cantidad 
óptima a ordenar, cantidad de faltantes y costo total anual de manejo del 
inventario.  Haga un gráfico de Inventario versus tiempo para este nuevo 
modelo. (19p) 

 



FORMULAS MODELOS DE INVENTARIOS  
 
Modelo del tamaño económico del Lote (EOQ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Modelo de inventario con agotamientos planeados  
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