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Resumen

Se estudia la implementacion de un Conservatorio Superior de Musica en la ciudad de Guayaquil, al que
se denominé como “CSMG™, con la idea principal de formar integralmente profesionales en misica con
alto nivel académico y artistico capaces de promover acciones individuales y colectivas, que contribuyan
al fortalecimiento de los procesos de desarrollo artistico, cultural y estético que requiere el pais,
brindando titulos de tercer Nivel a las personas que deseen hacer de la masica su vida, el desarrollo de
sus habilidades, inclinaciones, afectividades, sentimientos. Es un sistema de estudio teérico y Practico de
arduo trabajo, pero se augura que los musicos que resulten del Instituto puedan ejercer su profesion
como concertistas, en las diferentes areas de musica que se les ofrece. A su vez pueden dedicarse también
a la ensefianza de musica en Institutos o escuelas de musica.

El Conservatorio Superior de Musica de Guayaquil se ubicara en Kennedy Norte en las calles Manuel
Eduardo Castillo y Pablo A. Vela, en un edificio de 700 m2, mediante el estudio de localizacion realizado
se pudo determinar que la zona de mayor preferencia por los estudiantes seria el norte, ademés de tener
en cuenta otros factores como tipo del terreno, costos, etc. Un 74% de las personas encuestadas acepto
la idea de estudiar musica para su profesién dicha encuesta fue realizada en la mayoria de
Conservatorios y Escuelas de Musica existentes en Guayaquil, para determinar la factibilidad del
proyecto se realizd un estudio de rentabilidad del proyecto, en el cual se tuvo en cuenta las posibles
inversiones, costos, ingresos, gastos, financiacion del cual resulté que el Conservatorio tenia una TIR
del 27.29%

Palabras Claves: titulos de tercer nivel, norte, integralmente.

Abstract

We study the implementation of a Music Conservatory in Guayaquil, which is going to be calles
"CSMG", the main idea is to devolop integrally music professionals with high academic and artistic able
to promote individual and collective actions that contribute to strength the artistic, cultural and esthetic
processes that the country needs, providing third-level titles to people who want to make music his life,
develop their skills, inclinations, affectivity, feelings. It is a system of theoretical and practical study of
hard work, but it predicts that musicians that had emerges from the Institute will practice their profession
as soloists, in the different music areas that are offered. They can also dedicated in teaching in Music.
The Music Conservatory of Guayaquil will be located in Kennedy Norte en las calles Manuel Eduardo
Castillo y Pablo A. Vela, en un edificio de 700 m2, the result of location study determined that the area
that students prefer is north, taking in consideration other factors such as soils type, costs, etc. 74% of
respondents accept the idea of having music as their profession, the survey was conducted in most
conservatories and music schools exist in Guayaquil, to determine the feasibility of the project, a study of
profitability of the Project was also made to analize the potential investments , costs, revenues, expenses,
financing which determined that the Conservatory had a TIR of 27.29%

Keywords: third-level titles, north, integrally
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1. Introduccién

En su sentido mas amplio, la misica
nace con el ser humano, y ya estaba presente,
segun algunos estudiosos, mucho antes de la
extension del ser humano por el planeta, hace
mas de 50.000 afios. De esta manera es como
la historia de la musica ha ido variando de
acuerdo a la cultura de cada nacién o pais.
Ademas la mosica estd estrechamente
relacionada con otros aspectos del pais, como la
organizacion politica y econémica, el desarrollo
técnico, la actitud de los compositores y su
relacion con los oyentes, las ideas estéticas mas
generalizadas de cada comunidad, la visién
acerca de la funcion del arte en la sociedad.

De acuerdo a esto se desea crear en un
Conservatorio  Superior de Mdsica con
residencias para alumnos de otras provincias o
para aquellos alumnos que quieran vivir en el
Instituto, enfocado en el estudio de la mdsica
Clasica y Contemporanea; que supla las
necesidades de aquellas personas que ven la
musica como una actividad profesional y que
carecen de un lugar para especializarse en la
misma. Este Instituto tendréd lugar en la ciudad
de Guayaquil, ya que son pocos los Institutos
que entregan titulos de tercer nivel en masica.

Muchos de los Conservatorios de
Mdusica existentes en Guayaquil permiten
estudiar musica como una actividad extra y por
tal motivo es la ausencia de los titulos
profesionales, con excepcién del Conservatorio
Nacional de Musica Antonio Neumane que es el
Unico que otorga un titulo de segundo nivel y el
Conservatorio Superior de Mdusica Rimsky —
Korsavov que otorga titulos de tercer nivel en
musica y danza. La idea nace bajo el criterio
de unir en un solo instituto los dos tipos de
musica mas importantes, ya que de ellas nacen
todos los ritmos musicales que se conocen a
nivel mundial.

La Musica Clésica es aquella que
conlleva todo tipo de ritmos Europeos:
Rapsodias, Sinfonias de grandes musicos
clasicos. Mientras que la Musica
Contemporanea es aquella que conlleva todos
los ritmos nacidos en EEUU como el Jazz,
Blues, Rock & Roll, Rock; Country.

Se dice que la musica contemporanea
nacié para romper todos los paradigmas de la
mausica clésica, ya que en ella los tiempos llevan
grandes variedades que nunca antes se habia
imaginado; una persona con todos estos
conocimientos se convierte en un profesional
altamente calificado, capaz de promover
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acciones culturales que contribuyan al
fortalecimiento de los procesos de desarrollo
educativo, social, econémico, politico, cultural y
ético que requiere el pais.

Se espera que al proporcionar al
estudiante esta formacion integral se genere en
él una clara conciencia de su rol social e
historico, se amplie su vision sobre el desarrollo
del mundo contemporaneo — clasico y se
estimule su espiritu de liderazgo.

2. Planteamiento del Problema

La ausencia de un conservatorio superior de
musica clasica y contemporanea que ofrezca a
los ciudadanos de Guayaquil la oportunidad de
estudiar musica, en un edificio con amplias
instalaciones, residencias para los estudiantes,
un adecuado personal docente y que ademas
permita la obtencién de titulos avalados por el
Ministerio de Educacion. Provoca malestar para
aquellas personas que ven la mdsica como una
profesién y no como un pasatiempo.

Basandose en la idea de unir en un solo
instituto, dos géneros de musica muy
importantes, se plantea la Creacion de un
Conservatorio Superior de Mdsica Clasica y
Contemporanea, en la ciudad de Guayaquil.
Dirigido a formar profesionales altamente
calificados, capaces de promover acciones
culturales que contribuyan al fortalecimiento de
los procesos de desarrollo educativo, social,
econémico, politico, cultural y ético que
requiere el pais.

3. Oportunidades

A través del funcionamiento de este
conservatorio se pueden estandarizar el manejo
de la musica, de acuerdo a las caracteristicas,
gustos, preferencias y necesidades de los
estudiantes. Se pronostica que los mdsicos que
resulten del conservatorio puedan ejercer su
profesién como concertistas, en las diferentes
areas de mdusica que se les ofrece.

Ademas del beneficio que traera a la region
por medio de la generacion de empleos directos
e indirectos; se desea con este proyecto
estimular la vocacion cultural y emprendedora
de la region, mejorar el nivel de vida vy
optimizar el don musical que tienen muchas
Figura 1.9

personas.
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4. Alcance

El Conservatorio Superior de Musica
Clasica y Contemporanea, en la ciudad de
Guayaquil busca atraer a todas las personas que
ven la mudsica como arte que ayuda a enriquecer
su nivel cultural y que quieren hacer de ella una
profesion, en un instituto con instalaciones
adecuadas, profesores experimentados en el
tema, con todos los instrumentos musicales
necesarios y en un ambiente de estudio
acogedor.

La ventaja del servicio es que trae la
posibilidad de obtener titulos de tercer nivel al
estudiar musica cléasica o contemporanea, lo que
es nuevo para los guayaquilefios porque asi ya o
tendrian que salir al extranjero a estudiar
mausica. El objetivo comercial del proyecto, es el
poder lograr una alta demanda, cambiando la
percepcion que se tiene del estudio profesional
de la musica. De por si se estd asegurando un
nivel académico que satisfaga las necesidades
de los clientes potenciales.

5. Objetivos generales y especificos

5.1. Objetivo General

Formar integralmente profesionales en
musica con alto nivel académico y artistico
capaces de promover acciones individuales y
colectivas, que contribuyan al fortalecimiento
de los procesos de desarrollo artistico, cultural y
estético que requiere el pais.

5.2. Objetivos Especificos

1.-Seleccionar rigurosamente a los docentes
que ofreceran las clases en el Conservatorio.

Es decir contar con todas las herramientas
necesarias para la formacion y el aprendizaje
tanto para Musica  Clasica  como
Contemporanea.

2.-Contar con las instalaciones necesarias

La idea es tratar de abarcar todos los
instrumentos que tiene cada género musical.
Para esto nos ayudaran los profesores
nacionales y extranjeros con los que contara el
conservatorio. A esto se le sumara las aulas, las
residencias y también un pequefio anfiteatro y
estudio de grabacion.

3.-Organizar actuaciones publicas y participar
en actividades musicales

De esta manera los estudiantes se sentirdn mas
preparados y perderan el panico escénico. En
cierta forma nos permite hacernos conocer y
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mostrarnos al publico como un conservatorio
adecuado para hacer de la musica una profesion.

4.-Elaborar un plan de marketing

Es necesario entrar al mercado con una
adecuada publicidad, ya que en la ciudad de
Guayaquil lastimosamente el nivel cultural es
bajo. Lo cual nos representa un problema
porque debemos saber captar la atencion de los
futuros clientes potenciales, posicionandonos
con la idea de que la muasica es mas que un
pasatiempo, una profesion.

6. Definicion del Servicio
Figura 2.1
]
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Elaborado por: M. Alvear; V. Dominguez, A. Solis

El Conservatorio se convertird en la primera y
Gnica institucion universitaria en Guayaquil, que
ofrecera:

> Licenciatura en Musica
Contemporanea: Se verdn los siguientes
instrumentos:  Guitarra  Eléctrica, Bajo,
Bateria, Saxofén, Percusiones latinas

> Licenciatura en Musica Clasica: Se

veran los siguientes instrumentos: Guitarra
Acustica, Piano, Violin, Violonchelo,
Contrabajo, Flauta  Traversa, Oboe,
Clarinete, Fagot, Corno,  Trompeta,
Percusiones de Orquesta.

No sera necesaria la especializacion en cada
tipo de instrumentos, ya que en cada una de las
carreras se enseflaran a manejar los
instrumentos respectivos. Cada carrera tendra
un Pensum Académico de 8 NIVELES: 2
semestres por afio, con una duracion de 4 afios
en total.

Ademdas se contara de un acuerdo en
conjunto con el Berklee College of Music y
Moscow Conservatory los cuales brindaran
profesores tutores de las materias, material de
estudio y titulos certificados por estos institutos.

Figura 1.8
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Fuente: es.wikipedia.org-musica
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7. Estudio Organizacional
7.1. Misién

Formar profesionales de excelencia en
mausica con alto nivel académico y artistico, que
puedan desenvolverse tanto en musica clasica
como contemporanea y que sean capaces de
contribuir a una cultura musical no desarrollada
en nuestro pais.

7.2. Vision
Ser el mejor conservatorio de mdsica
en la ciudad de Guayaquil y convertirnos en la

Unica entidad que otorgue titulo de tercer nivel
tanto en musica clasica como contemporanea.

7.3. Logo

Figura 7.1

CONSERVATORIO SUFERIOR DE MUSICA
DE GUAYAQUIL
Elaborado por: M. Alvear; V.
Dominauez. A. Solis

Figura 7.2

é'
AREA DE MUSICA CONTEMPORANEA

CHARLIE PAR

Elaborado por: M. Alvear; V.
Dominauez. A. Solis

Figura 7.3

AREA DE MUSICA CLASICA

ANTONIO VIVALD

Elaborado por: M. Alvear; V.
Dominauez. A. Solis
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7.4. Investigacion de Mercado

Pese a que hemos mencionado una y
otra vez el objetivo de la creacion del
Conservatorio Superior de Mdsica Clasica y
Contemporanea, en la ciudad de Guayaquil, es
necesario determinar la existencia de un nicho
de mercado para él mismo, es decir demostrar si
hay o no un grupo de personas dispuestas a
hacer de la musica una profesion.

7.4.1. Definicion de la Poblacion Objetivo

El tamafio de la muestra ascienden a
2°623.580 individuos. El dato estadistico indica
que de 13 a 20 afos representan el 14,86%; de
21 a 40 afos son 34,35%, es decir que la
poblacién objetivo sera de 901.200 individuos.
Es asi que un segmento representativo de la
poblacion de interés sera encuestado en zonas y
lugares estratégicos de Guayaquil, para ser mas
precisos: los conservatorios de Guayaquil.

7.4.2. Definicién de la Muestra

Con el fin de establecer el nimero de
encuestas a realizar, se ha decidido trabajar con
un nivel de confianza del 95%, y un grado de
significancia del 5%.

z?(px=Qq)

n=
e2

Se concluye, por tanto que se deben de
realizar 400 encuestas en la ciudad de
Guayaquil, garantizando que los resultados
obtenidos sean representativos de la poblacion.

7.4.3. Conclusiones

v" La edad promedio de las personas que
desean hacer de la misica su profesién
oscila entre 16-22 afios.

v" En la muestra escogida, el 78% de las
personas encuestadas prefiere que las
clases practicas como tedricas sean
impartidas por profesores extranjeros y
nacionales.

v' En referencia, a la disponibilidad de
pago, alrededor del 62% sostuvo que
esta dirfan dispuestos a pagar por
semestres un valor que oscile entre los
$701-$1000. Ndtese que este resultado
reafirma el supuesto de que las
personas prefieren la calidad ante todo
y por ello estan dispuestos a pagar sin
importar el valor.
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7.5. Marketing Mix

7.5.1. Producto

El Conservatorio Superior de Musica
de  Guayaquil ofrecerd la  ensefianza
personalizada de dos tipos distintos de musica
para sus estudiantes; La musica Clasica, y la
Musica Contemporanea. En cada tipo de
musica se vera el estudio de diferentes
instrumentos que el género de mdsica incluya,
de manera que se pueda dar un conocimiento
completo acerca de lo que se estudia.

7.5.2.Precio

De acuerdo a la Investigacion de
Mercado realizada, se determind que el precio
del servicio que el Conservatorio Superior de
Musica de Guayaquil brindara, oscilara entre el
intervalo de $700 a $900. Con el cual el
Mercado Target ha estado de acuerdo pagar por
el mismo, sin embargo, aquella parte del
mercado que no pueda solventar por si sola
dicho precio, tendré la oportunidad de acceder a
los convenios con Créditos en el IECE.

7.5.3. Plaza

Nuestro lugar de distribucion del
servicio sera la Ciudad de Guayaquil, en el que
la ensefianza que se brinde a nuestros
estudiantes, sera transmitido a otros estudiantes
0 aspirantes al Conservatorio, recalcando que
nuestro servicio esta dirigido para todos los
habitantes del Ecuador, nacionales o extranjeros
que residan en él, esta variable se denomina
PEOPLE.

7.5.4. Promocién y Comunicacion.

Esta variable es la mas cara para
cualquier Proyecto de Factibilidad, ya que los
medios de comunicacion resultan
extremadamente caros en el momento de
transmitir una propaganda. Pero también se
puede determinar que aquellas empresas que no
invierten considerablemente en medios de
comunicacion para transmitir sus publicidades,
son aquellas que han captado menos cota de
mercado.

Tomando en cuenta este aspecto El
Conservatorio Superior de Guayaquil, invertira
en:

PRENSA ESCRITA:
CUNAS RADIALES
REDES SOCIALES
VOLANTES

AN NI NN
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v" PUBLICIDAD A FUTURO: SEO
(Optimizaci6n para Motores de
Bulsqueda)

8. Estudio técnico o de ingenieria

8.1. Antecedentes

En el estudio técnico de nuestro
proyecto analizaremos elementos que tienen que
ver con la ingenieria basica para implementar el
Conservatorio de  Mdsica Clasica y
Contemporanea, para ello se tiene que hacer la
descripcion detallada del mismo con la finalidad
de mostrar todos los requerimientos para
hacerlo viable.

v/ Permisos municipales.

v" Remodelacion del edificio tanto para
dar las clases como para los estudiantes
que residiran en dicho instituto.

v'Instrumentos Musicales que seran

necesarios para impartir las clases en el
instituto.

Instalaciones de las aulas.

Utensilios de oficina que seran

necesarios tanto para el Rector,

coordinadores académicos y

profesores.

v El personal docente.

AN

8.2. Determinacion del Tamano

8.2.1. Tamano de las Instalaciones

Nuestro conservatorio de mausica
clasica y contemporanea estara ubicado en la
Kennedy Norte en las calles Manuel Eduardo
Castillo y Pablo A. Vela, en un edificio de 700
m2, con capacidad para aulas, areas
administrativas, zonas de esparcimiento, patio
de comida y residencias.

8.2.2. Capacidad de disefio y maxima
En las siguientes fotos se puede

apreciar el edificio donde estard el
Conservatorio Superior de Guayaquil:
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Tabla 1

Elaborado por: M. Alvear; V.
Dominauez. A. Solis

8.3. Estudio de Localizacién

El objetivo principal de este estudio es
identificar y analizar las variables denominadas
fuerzas locacionales, con el fin de buscar la
localizacion en que la resultante de estas fuerzas
produzca la maxima ganancia o el minimo costo
unitario. Para este andlisis haremos el método
cualitativo por puntos para ver en donde
conviene ubicar nuestro instituto.

8.3.1. Factores De Localizacion

A continuacién  procederemos a
determinar los factores mas iddneos para
determinar qué sector se ajusta mas a nuestras
necesidades y en el cual incurriremos en menos
costos tanto de inversién como fijos:

Costo y disponibilidad del terreno
Accesibilidad

Disponibilidad de servicios basicos
Visibilidad del conservatorio

AN

8.3.2. Método Cualitativo Por Puntos

Se han evaluado 3 zonas alternativas

como son:

v" Norte

v’ Sur

v' Centro
8.4.  Conclusiones del Estudio Técnico
El objetivo de este estudio técnico fue
determinar los costos en los cuales incurriremos
al implementar nuestro conservatorio de musica
clasica y contemporanea, ya sea tanto los costos
de infraestructura, asi como los costos por la

Articulo Tesis de Grado

compra de los instrumentos tanto de mdsica
cldsica como contempordnea que seran
indispensables al momento de impartir las
clases.

También gracias a este estudio
logramos  determinar el tamafio de las
instalaciones que constara el conservatorio para
que los estudiantes se sientan comodos y como
si estuvieran en su casa para asegurar de esta
forma un mejor aprendizaje. Este estudio
determino que el tamafio idéneo para nuestro
conservatorio es 700 m2. Asimismo pudimos
bosquejar de una mejor manera y gracias a un
arquitecto como va a estar disefiado el instituto
con todas las instalaciones ya antes
mencionadas.

9. Estudio Financiero
A continuacion se presentan los
resultados del estudio financiero elaborado a

partir del estudio de mercado y estudio técnico.

Tabla 2. Capital de Trabajo

Propedutio § 2.3000)
Otros Ingresos
Residencia
Aguier de Gomedor 100
Qurso Vacacionl 5 250000] $ 450000($

Meses Erero [ Febrero | Mamo | fbal Meo | oo | hulio Agosto | Septiemiee | Octubee
Ingresos por nvidas
Matrculas 5 300000
H
Mensusitades § 450000 § 450000 § 23000

Noviersibee

Dicierbre

Total Ingresas
Sueldas § 170231

538 sigsmom| 5

soomf

Aiquier $3000,00]
Suministros de Dfidna 551253

Suministras de Limpieza 54270

Gastos de Publidad s 22000 4201 H :94 §1880. ):

Total de Eesos szmé-- 55333, uuw 51323 $9252% 573729:

Saidas 527523 :4555 :41254 5244
5 38255 § 581,

5276233 5 L60570 s L8 13574 suu s L8505 429811

Seido Acum,

Tabla 3. Financiamiento

H 9@1‘ $ 9300m|| $ 6.9000] $ 11.70000] § 690000 § ﬁ.snné 5 12400

§3880%
300000 $300000 $3000,

Gastos por senvicies Bisics sa1f7| s21187 szisy| ssens| 33ens7|  saenEr| smeiEn sanEr|  sET s

4|
O P e
8 641544 5 63| 5 721035

Nper | Saldo Capital | Amortizacion||  Intergs Cuota
0 $28.594,25 - - -
1 §24.330,62| 54.563,63| 5341818 S7.98182
2 $19.227,12| $5.10350( $52.878,31| $7.98182
3 $13.518,87| §570725( $2.27457| $7.98182
4 $7.137,45| $6.38241| $150240( S$7.98182
5 50,00 $7.13745) $B4436| S7981LE2
s
TOTAL $93.109,31|| %28.894,25| 11.014,83| 539.909,08

El proyecto estara financiado a una tasa
del 11.83% el cual se lo realizara al Banco del
Pacifico.




Tabla 4. Proyeccion de Ingresos
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Periodos Anuales:
i H H ] 5 § 1 ] ] 10
Periodos Semestrales: | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestie| semestie | semestre | semestre
§ H H H H H H H H
Mtricuzs 00N |40 43000 [SEN0 O |TENH MG |s40E 38075 |5 104m
H H H H H H H H H
Mensualdaces 1B00000 | 1500000 | 2040000 | 3450000 |4LSB000 |4T3E00 | SLLE |S6M5R | moum ||§ SLORLB
5 H H H H H H H H
Ingresopor Residenci  [R.00000 [ BOOO00 [ 1000000 [BOO00 | 100000 |BOO00 | 100000 | SOODOD | 1000000 |5 S00000
§ H H H H H H H H
Alquier de Comegor L0000 24000 4500 4500 7200 72000 |95000 95000 950000 |5 850000
Cursovazzcons| § B0 | § 10000 § 180000 § 100000 § 1800000
5 H H H H H H H
Fropediutioo ABOM 48000 | 240000 | 24000 120000 120000 320000 320000 320000 |5 3.20000)
Tabla 5. Proyeccion de Egresos
UG, CAY)
EGRESOS Ereo  Febrero | Memo bl Mo JJumio  |Julio | Aposto | Senfiembre | Qctubre | Noviembre | Diciembre | TOTAL
St SURA| SUTRM| SIM2H] SISNM) SR SINE) SLSE0) SUMRI) SIMM) SIMM) SLME) SHGEB
Hil $3000] $0100) SI00000] SI00Q) SN0 SI0000) S300000) S0MM) S| SIN0N) SMM) SH0MAD
Sumintos gz Ofcra §n §8
Suminst deLimpza L] LT
Gasts porsenichs Bess S| SINGT) Sng) SME) SEG) SWE) S| SIMG) SMET) Mg smg) SMMI
BastsdeFbitad S| SN M| M| 0N S0 S0M)  S0M| S| SBR| EmAm| seNd] S
TotadeEgresos Sl $5‘ZZHEH H‘ZZHEH H‘ZZ!MH Seana Sumy) Sms) s MIZMHHIJM Sam) SRS Smmgs
Tabla 6. Calculo del CAPM
Ke=CAPM = ( Rf + Bi"[ E(Rm) -Rf] ) + Riesgo pais
RIESGO PAIS (PUNTOS BASICOS) 807.73
RIESGO PAIS % 8.08%
Tasa Libre de Riesgo (Rf) 0.90%
Beta apalancado 0.562
Riesgo Max, Mercado (Rm) 9.30%
CAPM = TMAR = Ke 13.35%
- L cAeM -
Tabla 7. Flujo de Caja
012 013 2014 2015 2016 017
Flujo de Caja delProyecto §(723561) | § 368569 | § 1229877 | § 18743.00) § 25536.09) § BB370.61
Flujo de Caja delInversianista S(43341.37) | § (4296.33)[ 5 490934 | § 1152772 ) § 18093.27) § 80673
— e U LR

En la tabla 7 se muestra el Flujo de
Caja del Proyecto y el Flujo de Caja del
Inversionista proyectados a 5 afios, con una TIR
del 27.29% y una TMAR de 13.35% obteniendo
asi un VAN de 26626,55.

Tabla 8. PAYBACK

PAYBACK (INCREMENTAL)

0 1 1 3 4 5
FLUJO DECAJA SN 5 4TOET) 8 4009 5 MEAT2) § 180832T) 5 B06T3M
FLUJO DESCONTADO S433137)| 5 414986 5 381200 5 THIG04) 5 1086150) 5431923
FLUJODESC. ACUM. S (4334137 § (30091.41)) § (30.37021)( § (27.4B417)) § (16.48268)) § 2662685

Articulo Tesis de Grado

El PAYBACK no es otra cosa que el

periodo en el que los inversionistas recuperaran
su capital, en nuestro proyecto los inversionistas
recuperarn su capital en 4 afios 5 meses que es

ARos Meses

Periodo de
4.38

recuperacién

4

un periodo pronto de recuperacion.

10.

>

11.

12.

Conclusiones

El precio a cobrar a nuestros clientes sera
de $100 la matricula y $600.

La Inversién necesaria para poner en
marcha el Conservatorio es de $ 72.235,61,
la creacién de un Conservatorio de Mdsica
Clésica y Contemporanea en la ciudad de
Guayaquil resulta econémicamente
rentable, obteniendo una VAN del $
26.626,55.

Segun los indices financieros aplicados, el
periodo de recuperacion de la Inversion es
un periodo de 4 afios 5 meses, lo cual nos
indica que el proyecto es econémicamente
fiable para los inversionistas.

Recomendaciones

Se recomienda que todo el personal del

Conservatorio este en constante
actualizacion de los métodos y materia de
ensefianza.

Es necesario mantener un estandar del

perfil de los profesores que se reclutaran
en los siguientes afios de vida del
Conservatorio.

Se recomienda realizar encuestas y
entrevistas al término de cada semestre
para medir el grado de satisfaccion de los
alumnos.

También se recomienda realizar un estudio
de factibilidad para la ampliacion del
Conservatorio.
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