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RESUMEN EJECUTIVO

El aceite lubricante, resulta de un proceso de la@rscbases lubricantes con aditivos; ambos
son productos manufacturados a partir del petr@eolas refinerias. Dentro de sus
aplicaciones mas comunes estadn los automotoresindistria en general (transmisiones
mecanicas, aplicaciones hidraulicas, etc.). Sibaggo, el empleo del mismo esta sujeto a un
periodo de vida util, que es el tiempo que tardacelte en perder sus propiedades producto

de la contaminacién con particulas metalicas asbda degradacion natural de los aditivos.

Una vez cumplida su vida util, el aceite debe semplazado. EIl aceite usado se convierte
automaticamente en un pasivo ambiental peligrose mquiere de un procedimiento
aprobado de disposicion final; se trata de un probl que el usuario adquiere con la compra
del producto.

Dentro de los procesos comunes para la dispositi@h del aceite usado tenemos la
incineracion en hornos de alta temperatura y leebiediacion, que son alternativas bastante
costosas. Sin embargo, nuestra propuesta a massdilver el problema ambiental ya
planteado a menor costo, busca revolucionar el aderale los lubricantes mediante la

reinsercion de este pasivo en el mercado ya mesxoon

En lugar de convertirnos en un vendedor mas déchutes, sirviendo de intermediarios entre
las compafiias productoras y los consumidores findiende tal vez exista una probabilidad
elevada de éxito al manejar una marca reconocigeolyada, nuestra propuesta e idea de
negocio es mucho mas desafiante e innovadora. destempla la recoleccion del aceite
usado, el proceso productivo como tal, y la posterenta, incursionando con una marca
propia. Pero, en un mercado donde las plazas ekigamente demarcadas, y donde las
grandes multinacionales como Chevron, Texaco y ExMwobil ejercen el poder, ¢cémo
hacer para tener oportunidad de éxito?

El elemento diferenciador yace en la seleccidradmdteria prima, que en nuestro caso, sera
el aceite quemado usado. Esto ademas de darldlorveele (ambientalmente amigable) a
nuestro producto, nos permitird ser muy compestia contar con costos operativos
menores, y hos proporcionara un reconocimiento coongpafia socialmente responsable.
Los beneficios, tanto para los accionistas coma [gasociedad, seran:
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- Primero: la empresa se convertira en gestora amabiezalizando el almacenamiento
y tratamiento final del aceite usado, evitando este pasivo contribuya a la
contaminacion del suelo y agua.

- Segundo: en lugar de dar disposicion final al aceisado, se lo sometera a
tratamiento, y se lo convertira en materia primeapa produccion de nuevos aceites
lubricantes, lo cual ahorrara significativamente ¢ostos de operacion y representara
un mayor margen para la empresa.

- Tercero: ademas del primero, indirectamente sembtotro beneficio ambiental que
tiene que ver con la disminucion de las emisionesdibxido de carbono a la
atmosfera como resultado de un menor trabajo errefiserias para obtener las
materias primas.

- Cuarto: menor explotacion de los recursos natufpketsdleo) del planeta y desarrollo
de fuentes alternativas de energia.

- Quinto: esta alternativa proporciona una saliddaje costo para los generadores de
este pasivo ambiental, quienes ya no tendrian ggarpumas elevadas de dinero por
cada kilo o galon de aceite usado que se deseengisisino que al contrario, pasarian
de ser los ocasionadores de un problema, a prore=edi® materia prima para el

proceso planteado.

En la actualidad, el Ecuador ha explotado muy pesta posibilidad, y de llevarlo a cabo,

seriamos pioneros en el tratamiento de aceite usagkrala y posterior empleo en el pais.
Esto ya es una realidad en el resto del mundo:aésep desarrollados como Espafia, la
legislacion exige un porcentaje de aceite regeweeadcada lubricante nuevo. Para citar un
ejemplo de organizaciones que ya se desempefidmegazio de la regeneracion de aceite,
tenemos a la compafiia catalana CATOR, que se endartp recoleccion y tratamiento de

aceite usado, transformandolo en nuevos aceitemaide sales fertilizantes, y derivados de

asfalto.

Sin ir tan lejos, en nuestro vecino pais Peru,olapania AMPCO PERU, posee la Unica
planta de tratamiento de aceites usados en el giis regeneran el aceite para obtener unas
cuantas variedades de combustible que posterioencentercializan, a mas de emplearlos en

Su proceso productivo propio.
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Lo anteriormente expuesto, nos muestra muchos praglmas, a parte del ya planteado, para
nuestro negocio de regeneracién, lo cual garafgidaversificacion del portafolio e incursion

en muchos mercados.
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1 PRESENTACION DE LA EMPRESA Y SU PRODUCTO

1.1 HISTORIA Y DESCRIPCION DE LA EMPRESA

GUTRARES, Guayaquilefia de Tratamiento de Aceitesidrales, es una empresa
constituida en el afilo 2012, vinculada a la actvida hidrocarburos, que cuenta con una
planta de mezclado propia ubicada en la ciudad wWi@rDen la cual se elaboran lubricantes
gue se requieren en el mercado ecuatoriano pandemtéas necesidades principalmente del

sector automotriz.

Nuestros productos son elaborados bajo un exigam&ol de calidad, utilizando aceites
basicos que producimos en nuestra planta comaadsulle la regeneracion del aceite usado
recolectado a nivel nacional y recibido en nueptemta. Los aditivos son adquiridos e
importados de los mayores fabricantes del mundooc@wn LUBRIZOL y AFTON
CHEMICAL, lo que nos garantiza que nuestros prookicumplen y exceden con todas las
caracteristicas y especificaciones técnicas deraa de calidad INEN y retne los requisitos
de las normas internacionales APl (American Paitrolenstitute) y SAE (Society of

Automotive Engineers) declaradas en sus boletémsdos.

1.2 MISION

Satisfacer las necesidades del sector automotedjamte la comercializacion de aceites y
lubricantes que cumplan con los més altos estamabrecalidad, a través de una operacion
segura, eficiente, competitiva y rentable, respkida legislacion y al medio ambiente.

1.3 VISION

Ser reconocida como la primera empresa hacionahdrevés de sus procesos contribuye de
manera significativa a la proteccion del medio ants, obteniendo el reconocimiento de

nuestros clientes por la experiencia y calidadubstios productos.

1.4 VALORES CORPORATIVOS

» Honestidad y transparencia
* Mejora continua

» Orientacién al cliente, manteniendo un compromisal ton el medio ambiente
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2 ANALISIS DEL MERCADO

La presente investigacion de mercados, se basanegstudio realizado en la ciudad de
Guayagquil, Provincia del Guayas, contando con laboracién de 298 encuestados, durante
los meses de Diciembre del 2011 y Enero del 2012 ladfinalidad de poder estimar la
posibilidad de instaurar un negocio de regenerad®raceites para obtener materia prima
para producir nuevos lubricantes para vehiculdanns. La idea surge de un principio de
reciclaje, tema de actualidad que tiene mucha ael@a para todos, ya que tenemos solo un

planeta cuyos recursos son escasos y en ciertos gasenovables.

Los resultados de la Investigacion mostraron qusteeinterés por parte de los consumidores
en adquirir aceites regenerados que conserven éionanbiente, y asi mismo se pudo
apreciar que el precio de este producto debe dmaeejado en parametros econdmicos ya

gue existe una percepcion de valor hacia la ecanomi

Se establecieron hipoétesis para evaluar aceptati@nejo de precios, preferencias de marcas,
criterios sobre durabilidad y locaciones. De lesuitados obtenidos se pudieron corroborar

parametros importantes que dan vialidad mercadwmdiproyecto.

2.1 PERFIL DE MERCADO

El parque automotriz del Ecuador al 2012 era d&2.1%3 vehiculos y solo en la provincia
del Guayas se concentra el 25% (491 mil unidadekymismo. En el canton Guayaquil
tenemos 400 mil automotores de acuerdo a lo regmpar la AEADE.
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Cuadro 2.1: Parque Automotor 2012

De acuerdo a varias consultas realizadas a esptasable la materia en el Ecuador se
consumen al afio unos 25 millones de galones ddeschibricantes, los cuales son
desechados una vez que han sido utilizados. Lo goe se regenera es hecho de manera
artesanal en microempresas de Guayaquil y Santarigom

Para nuestro pais el reciclaje y manejo de losctiesese observa sobre todo en los sectores
industriales mas que en los hogares. Esto en,pasteel aumento de las regulaciones
ambientales, y un enfoque de responsabilidad catiparasi como la necesidad de lograr
eficiencia en los procesos productivos.

Por otra parte, nuestra estrategia de llegadarslucoidor final la gestionariamos a través de

distribuidores, con experiencia y conocedores daetado.

2.2 DATOS DE LA PLAZA

Guayaquil es conocida como la perla del pacifios, ggr un puerto de mucha belleza, pero
desafortunadamente la contaminacion de sus riestaeincrementando dramaticamente, ya

que la mayoria de las lubricadoras y pequefastmasisiesechan los residuos en ellos.

En Guayaquil, existen 29 empresas que se deditzagestion de residuos, estas cuentan con
autorizacion del Municipio de Guayaquil y se dadi@a diferentes areas del negocio, que

incluyen la recoleccion, transporte, almacenamidotitas destinadas a actividades sin escala.
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La poblacion aproximada de Guayaquil es de 2 33s@fun datos del INEN al 2010, por
tanto es por largo la ciudad mas poblada de nugsti® y la plaza piloto idénea para el

proyecto de reciclaje.

El parque automotor de ésta ciudad consume anusdnagnoximadamente 3.5 millones de
galones de lubricantes, es decir, el 18% del consgeneralizado de lubricantes a nivel
nacional; esto indica claramente que se trata dedarlas ciudades con mayor produccion de

aceite usado en el pais.

2.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

2.3.1 PROBLEMA DE DECISION ADMINISTRATIVA
La presente evaluacidn se centra en un planteamstinversion, somos un grupo de

personas interesadas en el reciclaje y con coneetos del manejo de lubricantes reciclados.
Hemos definido como problema de decision admiriisaral siguiente:

¢, Se puede llevar a cabo un proyecto de almacen&myetnatamiento de aceites usados para

producir nuevos lubricantes para vehiculos en ladaed de Guayaquil?

2.3.2 PROBLEMA DE INVESTIGACION DE MERCADOS

Para poder evaluar el segmento en el cual se inoarsa, los métodos de evaluacion, y la
forma de llegar a una decision se ha definido glishte problema de investigacién de
mercados:

Determinar las intenciones de compra de aceites lzase reciclada de los usuarios en la

ciudad de Guayaquil.

2.3.3 COMPONENTES ESPECIFICOS PARA LA INVESTIGACION
Se han determinado en base a lo mencionado enl#épra de investigacion de mercados los

siguientes componentes:
- ¢En que se enfocan los consumidores de aceiteagguair el producto?
- ¢Qué criterio tienen los consumidores sobre el emnple aceite usado en la
elaboracion de lubricantes nuevos?
- ¢ Se reconoce en la plaza una identificacion ehtuscede aceites y la afectacion al

medio ambiente?
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2.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.4.1 MARCO OBJETIVO TEORICO
Para el avance hacia el disefio de la investigagdra definido un modelo de pasos a seguir

gue engloben las variables claves de nuestro pimyec

Un consumidor toma conciencia de la importancia ks de productos lubricantes pro
ambiente. Luego hace una evaluacion de las aliemsaen base a criterios de seleccion
(precio, facilidades de adquisicion, etc). En bastos criterios se inclina a una de las

alternativas. Si la experiencia es positiva sewaieliente de la marca.

| CLIENTE DE LA MARCA |

| INCLINACION HACIA ALTERNATIVA |

\
| EVALUACION DE ALTERNATIVA |

| CONCIENCIA |

Cuadro 2.2: Comportamiento de un cliente

2.4.2 PREGUNTAS GUIA DE INVESTIGACION
1 ¢ Los consumidores valoran la durabilidad?

2 ¢ El precio y la marca guardan una relacion gararssumidor?
3 ¢,Cual es el canal de servicio por el cual acaedeoducto?
4 ¢ Existe conocimiento de que se puede regenaidesit

5 ¢Le interesa el tema medio ambiental a la pa&ci

2.5 DISENO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion, dadas las pautas préaageterminado una malla que apoyara

nuestro analisis (ver anexo 2.1).

2.5.1 PROVEEDORES Y CLIENTES
El mercado de lubricantes en el Ecuador, que ircklysector automotriz e industrial, es de

aproximadamente 25 millones de galones anuales.adderdo con la fuente secundaria
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consultada, el 60% corresponde exclusivamenteeal @mtomotriz, es decir que, 15 millones
de galones se utilizan en los automotores, por &&oestima que el 60% del aceite lubricante

utilizado se convierte, al finalizar su vida Uih aceite usado.

Resulta evidente que nuestra propuesta disponeaeportunidad de abastecimiento de 15
millones de galones anuales, pero de este volustdn,el 60% se convertira en un nuevo

producto que participara en el mercado anual.

Afortunadamente el aceite usado no es un bien queomercializa mayormente en el

mercado de materias primas, sino que, como ya ldales mencionado en el resumen
ejecutivo de este trabajo, se trata de un probleElaaceite usado es un pasivo ambiental,
altamente nocivo para el medio ambiente, en edpemia los cuerpos de agua y la tierra. Es
por esto que, en la actualidad, una de las funsipnacipales del Ministerio de Ambiente es

calificar gestores adecuados para la recoleccidisposicion final del aceite usado a lo largo
y ancho del territorio nacional. ¢Cual seria at@® Absolutamente nada por el lubricante

como tal; por supuesto existiran costos de logigatmacenamiento y transporte).

He aqui la clave fundamental para el abastecimiel#oaceite usado a la operacion.
Actualmente, el ministerio aun tiene esta tarearnnolusa, pues existe una escasez de
entidades dispuestas a incursionar; la razén eglesirta recoleccién por si sola, no es un
negocio atractivo. El proyecto completo definithente es negocio, y al convertirnos en un
gestor calificado, con todas las licencias y peoside ley, el volumen llegara por si solo,
pues la empresa facilmente puede transformarsel @mie recolector de aceite usado
autorizado. Por supuesto, hay que lograr acuerddspendientes con los distintos

municipios.

Ahora, con respecto a los clientes: por tratarsendemarca nueva, sin el renombre de las ya
conocidas Texaco y Mobil, por citar dos ejemplas) hay que definir si la estrategia de
venta del producto serd de precio bajo, como rdultde los costos menores, 0 si en su
defecto, el valor agregado por ser un producto aumribuye a la conservacién del medio
ambiente sera apreciado por los consumidores. disyantiva pretende ser aclarada en la

encuesta por medio de la fase descriptiva.
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2.6 MARCO ANALITICO Y MODELO

El marco analitico se ha desarrollado buscandonebtia informacion relevante en base a
fuentes secundarias en el caso de los Proveedoespase a un analisis descriptivo en el
caso de los Consumidores.

Para este proceso se han llevado a cabo entregmstasxpertos en el sector, hemos obtenido

datos de la empresa privada e incursionamos carestas a usuarios de automotores.

Dado que la informacion obtenida se adapta al moodid Proveedor-Manufactura-

Consumidor, el esquema Marketing Mix se acoplagotainente al problema planteado.

2.7 DEFINICION DE LAS HIPOTESIS

Como parte del desarrollo de esta investigacioneasuestro interés conocer la veracidad de
las siguientes hipotesis:

H1 A los consumidores de la ciudad de Guayaquilritsgesa la conservacion del medio
ambiente.

H2 Los conductores de la ciudad de Guayaquil sieamijan lubricantes, a partir de bases
regeneradas, en el motor de sus vehiculos.

H3  Los conductores de vehiculos de la ciudad dey&yual estan dispuestos a pagar $35
por el cambio de aceite de su motor empleando anfupto a partir de bases regeneradas.

H4 La media del precio por un lubricante con bagemerada, que estan dispuestos a
pagar los consumidores de la ciudad de Guayaqaikquosideran que la prestacion principal
del aceite es la durabilidad, es igual a la de lampigue consideran que la prestacion mas
importante es la proteccion del vehiculo, equipoaguina.

H5 La media del precio por un lubricante con bagemerada, que estan dispuestos a
pagar los conductores que efectian el cambio deeame las lubricadoras, equivale a la de
aquellos que lo hacen en los concesionarios, yieandmuivale a la de aquellos que lo hacen

en casa.
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2.8 PLAN MUESTRAL

Como se ha mencionado la obtencion de datos sobnerbveedores de aceites usados en la
ciudad de Guayaquil, dado su tamafo y cantidad etgpaios de este tipo sobre todo
informales, ha requerido un analisis de fuentesrsiarias.

En el caso de los consumidores, la informaciénadgue se dispone, sefala que existe en la
provincia del Guayas una poblacion aproximada dem®vehiculos, de los cuales alrededor
de 143 mil son livianos. Como los datos con los geecuenta no hacen una distincion
especifica sobre la ciudad de Guayaquil, se haajadb con la poblacion de vehiculos

livianos.

Se aplico el modelo estadistico de distribuciomrady es decir con un nivel de confianza del
95%, al aplicar la férmula para la muestra se abtuva necesidad de 346 encuestas, de las
cuales dadas las dificultades de acceso se logfaaoar 298 encuestas que incluyeron

conductores de vehiculos livianos de todo tipo.

2.9 TRABAJO DE CAMPO

La realizacion del trabajo de campo se efectuéaeciddad de Guayaquil en las zonas de
Urdesa, Kennedy, Alborada y Duran durante 15 diasimjciaron por el 19 de Diciembre del
2011.

El manejo de las encuestas fue personalizado gawamnid a los encuestados en el proceso,

con lo que se logré una mayor comprension del tema.

2.10 ANALISIS DE DATOS Y RESULTADOS

2.10.1 ENCUESTA
Se aplicaron encuestas a las 298 personas en hasesguema que se adjunta como anexo

2.2.

A continuacion se hara un analisis de la encuesta:
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 PERIODICIDAD DE CAMBIO DE ACEITE

El objetivo de esta pregunta era conocer el estatelaecorrido, en términos de kilometraje,

qgue los consumidores alcanzan hasta hacer un roaenbio de aceite. Este dato aportara a
nuestro estudio de Marketing Mix Producto, permiiénos ahondar en las prestaciones del
mismo, con el fin de no alejarnos de lo que el somndor espera en cuanto a durabilidad del

lubricante en su motor.

Cuadro 2.3: Estadisticos
— Kilbmetros recorridos

previo al cambio de aceite

N Validos 285

Perdidos 13
Media 3691,23
Desv. tip. 978,336

Cuadro 2.4: Informacion Estadistica - Kilometros reorridos previo al

cambio de aceite

Porcentajg Porcentaje

Frecuencia| Porcentajegl valido acumulado

Validos 2500 44 14,8 15,4 15,4

3000 111 37,2 38,9 54,4

4000 41 13,8 14,4 68,8

5000 89 29,9 31,2 100,0

Total 285 95,6 100,0

Perdidos Sistema 13 4,4
Total 298 100,0

Los individuos objeto de nuestro estudio, en pramédcen su cambio de aceite cada 3700
kilbmetros; esto es el reflejo de lo que generatmescomiendan las casas comerciales de los
automotores, a pesar de que en muchas ocasiongsdeicto puede de hecho durar mas.

Este parametro no es muy complejo de incluir dedgdas especificaciones técnicas de
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nuestro producto; en otras palabras, podemos pom@&m igualdad de condiciones con las
marcas ya asentadas en el mercado (ver anexo 2.3).

» MARCA DE LUBRICANTES EMPLEADA

Con el propésito de conocer mejor como esta disttdbnuestra competencia en el mercado

de lubricantes y qué compafias estan a la vanguasdi consulté a los individuos que
formaron parte de nuestro estudio, qué marca decéuttes utilizan en su vehiculo.
Generalmente en la industria de los lubricantelédiet del mercado es quien marca el compas
de precios; si el lider incrementa los preciostesto también lo hace, de otra manera, el
mercado se mantiene sin cambios. Por este mas/anportante conocer quiénes son los

jugadores mas importantes en la partida.

Adicionalmente, la informacion recabada en estéaintsa, nos ha permitido corroborar lo

previamente establecido por las fuentes secundarias

Cuadro 2.5: Informacion Estadistica - Marca del lubicante empleado

Porcentaje| Porcentaje
Frecuencia Porcentajg  valido acumulado
Vélidos 76 1 '3 '3 3
lubricants
Castrol 30 10,1 10,3 10,7
Chevron 1 3 3 11,0
Desconocg 27 9,1 9,3 20,3
Elaion 1 3 3 20,7
Golden 2 7 7 21,4
Bear
Gulf 13 4,4 4,5 25,9
Mag 1 1 3 3 26,2
Mobil 36 12,1 12,4 38,6
Otros 2 Ve Ve 39,3
PDV 4 1,3 1,4 40,7
Pennzoil 3 1,0 1,0 41,7
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Shell 57 19,1 19,7 61,4
Texaco 52 17,4 17,9 79,3
Valvoline 60 20,1 20,7 100,0
Total 290 97,3 100,0

Perdidos 8 2,7

Total 298 100,0

Segun los datos recabados de las personas en@asgsi@mdnarca mas preferida es Shell,
contrario a lo que muestra la informacion proparaia por nuestra fuente secundaria, en

cuyo caso, Texaco es la lider del mercado (ver@mBekpara mayor ilustracion).

+ PRECIO A PAGAR POR UN GALON DE ACEITE REGULAR
Esta pregunta se plante6 con el fin de conocer esékl valor que actualmente los

consumidores pagan por un lubricante comun pa@utu En caso de incursionar con un
producto sin ningun tipo de innovacion, este da® permitiria conocer el precio estandar del
mercado al que deberiamos someternos. Sin emlzang@l resultado obtenido en una de las
preguntas posteriores, nos permitira efectuar ongaracion entre los precios a pagar por un

lubricante regular y uno manufacturado a particalponentes regenerados.

Cuadro 2.6: Estadisticos
— Precio maximo a pagar

por un lubricante

N Validos 290
Perdidos 8

Media 30,09]

Desv. tip. 6,991
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Cuadro 2.7: Informacion Estadistica - Precio maxima pagar por un

lubricante
Porcentajg Porcentaje
Frecuencia| Porcentajgl valido acumulado
Validos 20 65 21,8 22,4 22,4
25 1 3 3 22,8
30 160 53,7 55,2 77,9
40 60 20,1 20,7 98,6
50 4 1,3 1,4 100,0
Total 290 97,3 100,0
Perdidos Sistema 8 2,7
Total 298 100,0

Se puede apreciar claramente que las personasnaette estan pagando $30 por el galén de
aceite para su auto, lo cual no se aleja de ladeshl Es necesario mencionar que
generalmente, la compra del galon de aceite pasaitemovil, trae asociado el servicio de
cambio, con excepcion de aquellas personas que pptahacerlo personalmente en casa, y

gue ya vamos a ver mas adelante, es un grupo tainorfver anexo 2.5).

e CUALIDADES DEL ACEITE
Con el objetivo de aportar al marketing mix, englee al producto como tal se refiere,

exploramos qué caracteristica presente en un hueitdnte es la que atrae mayormente al
cliente. Las alternativas planteadas sugiererriamepa instancia que un lubricante debe tener
mayor durabilidad, es decir, que los autos debeormer cada vez més kilometros antes de
realizar un cambio de aceite (por ejemplo, pukdidide Valvoline con respecto a un producto
gue se extiende hasta 7000km). Por otra partéerse la alternativa del nivel de proteccion

gue el aceite conceda al motor del vehiculo. Ainaacién se muestran los resultados:
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Cuadro 2.8: Caracteristica de interés en un lubricate

Porcentajd Porcentaje
Frecuencia| Porcentajg valido acumulado
Vélidos Durabilida 108 36,2 39,3 39,3
d
Proteccion 167 56,0 60,7 100,0}
Total 275 92,3 100,0
Perdidos 23 7,7
Total 298 100,0

Se puede observar que las personas encuestadpsefendo la caracteristica de proteccién
por encima de la durabilidad. Generalmente estodé a ser cierto en los vehiculos de
permanente funcionamiento, y por consiguiente taswn muy largos recorridos, como en el
caso de los buses de transporte urbano, taxisEtdiente en este caso es mas susceptible a
mantenimientos recurrentes por desgaste de pamtemas del motor, por esta razon,
prefieren un lubricante con prestaciones de maxynogeccion y asi estirar los tiempos de
mantenimiento. Lo mismo no ocurre con los vehigarticulares, que por lo general no
recorren muchos kilometros, y pues los mantenirageekhaustivos de las maquinas se hallan
por demas lejanos. En este caso, los clienteemrfque el periodo de cambio sea el mayor
posible, de esa manera contribuye a la economiasdmdividuos por tratarse de un gasto

eventual Yy No recurrente.

En definitiva, la diferencia entre una preferengita otra no es muy marcada, lo que nos
conduce a concluir que la mejor opcion es ofregemproducto al mercado que posea la

combinacion ideal de ambas prestaciones (ver ad&jo

« PUNTO DONDE SE REALIZA EL CAMBIO DE ACEITE

En referencia a lo que es distribucidbn y comuni@acicomo parte del marketing mix,

decidimos explorar cuales son las ubicaciones guehte escoge para realizar el cambio de
aceite de su vehiculo. Los resultados de estei@gnos permitiran determinar el canal mas
apropiado para la distribucion de nuestro productsi mismo, la mejor opcién para darlo a
conocer, pues consideramos que no hay mejor pdiéaticgue aquella que se realiza en el

punto de venta, o en nuestro caso, publicidad gueko de cambio”.
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Cuadro 2.9: Lugar donde se efectla el cambio de ate

Porcentajel Porcentaje
Frecuencig Porcentajg valido acumulado
Validos Casa 9 3,0 3,0 3,0
Concesionario 61 20,5 20,5 23,6
Lubricadoras 227 76,2 76,4 100,0}
Total 297 99,7 100,0
Perdidos 1 3
Total 298 100,0

Los resultados de la exploracion en el campo demanesque la gente acude
abrumadoramente a las lubricadoras para efectuzanebio de aceite de su vehiculo. Esta
informacion es fundamental para poder guiar atruafistribuidor acerca de una futura
estrategia que deberia utilizar; es claro que gtiwb prioritario debe ser las lubricadoras.
La publicidad, y el producto como tal, debe destiea estas ubicaciones, y los acuerdos con
los duefios de los distintos puntos es fundamerdgald guiada por el distribuidor de nuestro
producto (ver anexo 2.7).

(preguntas 6, 7 y 8 estan ligadas a las hipotesis)

2.10.2 ANALISIS DE HIPOTESIS
En este apartado, procederemos con la comprobdeitas hipotesis planteadas previamente.

H1 A los consumidores de la ciudad de Guayaquil lgsteresa la conservacion del

medio ambiente.

Para verificar la validez de la hipétesis H1, toenaps como elemento de juicio los resultados

de la pregunta #6 de la encuesta hecha a los domésicle vehiculos:
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Cuadro 2.10: Informacion Estadistica - Tiene o nonterés por el

medio ambiente

Porcentaje| Porcentaje

Frecuencig Porcentajgl valido acumulado

Validos No 13 4,4 4,4 4,4
Si 285 95,6 95,6 100,0
Total 298 100,0 100,0

Evidentemente, a los conductores de la ciudad dey@auil si les interesa el tema medio
ambiental. La respuesta afirmativa es ampliamemégoritaria con casi el 96% de los
participantes de la encuesta. En funcién de leremi es valido aseverar que a los
conductores de la ciudad de Guayaquil les intdeesanservacion del medio ambiente. La
comprobacion de la hipotesis H1 nos proporciona peigta importante para la proxima

hipotesis. Para mayor ilustracion, refiérase a»mn2.8.

H2 Los conductores de la ciudad de Guayaquil si edgarian lubricantes, a partir de

bases regeneradas, en el motor de sus vehiculos.
Nuevamente, para la hipotesis H2, emplearemos dssltados de la pregunta #7 de la

encuesta realizada a los conductores de automotAresntinuacion la tabla:

Cuadro 2.11: Informacion estadistica — Respuestasa usaria 0 no

aceite con base regenerada

Porcentajgd Porcentaje
Frecuencial Porcentajel valido acumulado
Validos No 114 38,3 38,5 38,5
Si 182 61,1 61,5 100,0]
Total 296 99,3 100,0
Perdidos 2 7
Total 298 100,0

Como resultado de la exploracion, hemos enconttaso la mayoria de los participantes
(61%) estan de acuerdo en que usarian un aceitbasmregenerada en el motor del auto,

luego de conocer los beneficios ambientales que ®igbondria, ademas de no afectar el
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rendimiento de su vehiculo. El resultado de estesulta nos permite concluir inicialmente

que el producto propuesto gozaria de aceptacioal emercado, y que las intenciones de
compra de la gente serian positivas. Por supuestesultado también nos muestra que casi
un 40% de las personas requeririan de un esfuepmrier para lograr que el producto sea

atractivo para ellos (ver anexo 2.9).

H3 Los conductores de la ciudad de Guayaquil estatispuestos a pagar $35 por el

cambio de aceite de su motor empleando un producgopartir de bases regeneradas.

Con el enfoque en lo que es el precio de nuestrdugto, se planted la hipétesis H3; para
comprobar su validez, es necesario recurrir a uoab@a de hipoétesis simple mediante la
aplicacion del software SPSS de IBM. De esta nmneon un 95% de confianza, a

continuacion mostramos la tabla de resultados geukeba:

Cuadro 2.12: Prueba de hipétesis simple

Valor de prueba = 35

95% Intervalo de

confianza para la

Sig. Diferencia diferencia
t gl (bilateral) | de medias| Inferior Superior
Precio méximo de |-22,661 210 ,000 -9,692 -10,54 -8,85

lubricante con base

regenerada

La prueba de hipétesis concluye que el valor pyealia 0, y por consiguiente, es menor a
0.05. Esto significa que existe suficiente evidemstadistica para rechazar la hipétesis nula,
en este caso, H3; los conductores de la ciudadudedguil no estan dispuestos a pagar $35
por el cambio de aceite de su motor empleando wdupto a base de aceite usado
regenerado. Siesto es asi, entonces, ¢ qué stdordispuestos a pagar los clientes?

La respuesta a esta pregunta es fundamental, g gatdmano sabemos que la gente no esta
dispuesta a pagar un precio superior por un lulmecaon el valor agregado propuesto. A
continuacion se muestra la tabla de resultadoard#disis descriptivo realizado con respecto a

esta consulta:
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Cuadro 2.13: Estadisticos
— Precio maximo de un

lubricante hecho con brr

N Validos 211

Perdidos 87
Media 25,31
Desuv. tip. 6,212

Cuadro 2.14: Informacién estadistica - Precio maxim de lubricante

con base regenerada

Porcentajg Porcentaje

Frecuencia| Porcentajg valido acumulado

Validos 10 1 3 D D

15 1 '3 D 9

20 108 36,2 51,2 52,1

25 1 '3 D 52,6

30 87 29,2 41,2 93,8

40 13 4,4 6,2 100,0

Total 211 70,8 100,0

Perdidos Sistema 87 29,2
Total 298 100,0

La mayoria de personas encuestadas han aseguradmagarian $20 por un aceite de las
caracteristicas que se proponen, es decir, unopneenor a la media, a diferencia de lo que
dijeron cuando se les preguntd con respecto aleadei origen comuan; ahi establecieron un
valor de $30, cercano a la media. La diferenci@si@abrumadora, pues el 51% dijo $20 y el
41% dijo $30, lo cual no ocurrié con el precio dekite de origen comun, donde la gran
mayoria se inclind hacia los $30; no obstante,l@® que nuestro aceite no puede esperar
competir en nuestro mercado, con un mayor precio,caando su aporte a la conservacion
sea por demas significativo. Los consumidores,sgumelos que mandan, sencillamente no lo

ven bajo esa optica; para ellos, el aceite con tEpmerada debe costar menos pues intuyen
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qgue la operacién genera menos gastos. Es evideeten nuestro pais, la idiosincrasia y
cultura impiden muchas veces otorgar el real vdéolos bienes, a diferencia de paises de un
nivel de vida superior, donde el valor agregadmmecido, de hecho si se premia con un

mayor precio.

En conclusion, estara bien establecer un preciaank$25 por el galon de aceite con base
regenerada; esto si atraera consumidores. Yriegha fundamental para obtener rédito sera
el bajo costo que supone la operacion con aceddous Para mayor ilustracion, véase el

anexo 2.10.

H4 La media del precio por un lubricante con baseagenerada, gue estan dispuestos

a pagar los conductores de la ciudad de Guayaquilug consideran que la prestacion

principal del aceite es la durabilidad, es igual & de que aquellos gue consideran que la

prestacidon mas importante es la proteccioén del moto

Continuando con nuestro analisis, es importante aumzcamos que si el hecho de que
nuestro lubricante goce de la prestacion que loswuaidores han calificado como la mas
importante (durabilidad vs proteccion) -ademaseseit un origen ambientalista-, influye en
el precio que ellos estan dispuestos a pagar.nfoaniacion que aqui se descubra, sera de
mucha utilidad para la definicion de especificaemiy caracteristicas de nuestro producto
(marketin mix producto). Entonces, con este olgetise ha propuesto una prueba de

hipotesis de dos muestras independientes; a cacidrlos resultados del analisis:

Cuadro 2.15: Prueba de hipotesis de dos muestragdiependientes

Estadisticos de grupo

Caracteristica de interés . Desviacion Error tip. de la
en un lubricante N Media tip. media
Precio maximo de Durabilidad 85 25,65 6,445 ,699
lubricante con base »
regenerada Proteccion 111 25,23 6,157 ,584

Cuadro 2.16: Prueba de hipétesis de dos muestragiependientes

Prueba de muestras independientes

Prueba de Levene para la
igualdad de varianzas Prueba T para la igualdad de medias

95% Intervalo de confianza para
la diferencia

Diferencia de | Errortip. de la
F Sig. t gl Sig. (bilateral) medias diferencia Inferior Superior

Precio maximo de Se han asumido 210 647 466 194 ,642 422 ,906 -1,364 2,208
lubricante con base varianzas iguales

regenerada No se han asumido 463 | 176,567 644 422 911 1,376 2220
varianzas iguales
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La prueba de Levene ha determinado un valor p iguab47, y por ende, superior a 0.05;
esto quiere decir que las varianzas de ambas rasesin iguales. Con este precedente, y
continuando con el analisis, la ANOVA ha determmade el valor p equivale a 0.642, y es
superior a 0.05, por consiguiente, existe sufiei@videncia estadistica para dar las medias de

ambas muestras como iguales.

Esto quiere decir que el factor de que el lubrieamtofrecer, cumpla con una, o la otra
caracteristica de interés de los conductores eeigpue estos estan dispuestos a pagar por €l
es el mismo. En otras palabras, la gente en ssraapesa de la misma manera un lubricante
gue pueda durar hasta 10000km, con aquel que r@delzdesgaste interno del motor al
minimo, y el factor de que este provenga de badegantes regeneradas, no hace mella en
esta concepcidon. En conclusion, y en términosasudo hace falta invertir en demasia en
aditivos que le den ambas fortalezas al produetstabcon escoger uno de los dos caminos, y
el cliente pagara al menos el precio medio queestato establezca.

H5 La media del precio por un lubricante con baseagenerada, gue estan dispuestos

a pagar los conductores que efectiian el cambio deeite en las lubricadoras, equivale a

la de aquellos que lo hacen en los concesionaripgambién equivale a la de aquellos que

lo hacen en casa.

Finalmente, consideramos importante conocer, spretio que los consumidores estan
dispuestos a pagar por nuestro producto de algamena se veria afectado por la ubicacion
donde en la actualidad los individuos efectiancansbios de aceite. Ciertamente, el que una
persona decida hacer su cambio de aceite en uesionario autorizado, supone a priori un
mayor poder adquisitivo si lo comparamos con lasgreas que toman la decision de hacerlo

por si mismos, en sus casas.

Para analizar esta situacion, se ha planteado 148,ha realizado una ANOVA (andlisis de

varianza); a continuacion los resultados de lal@aue
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Cuadro 2.17: Andlisis de Varianza

Descriptivos
Precio maximo de lubricante con base regenerada
Intervalo de confianza para la
media al 95%
Desyviacion ) ) Limite ) ;

N Media tipica Error tipico | Limite inferior superior Minimo Maximo
Lubricadoras 165 2473 5,824 453 23,83 25,62 10 40
Concesionario 38 27,63 7,141 1,158 25,28 29,98 20 40
Casa 7 24,29 5,345 2,020 19,34 29,23 20 30
Total 210 2524 6,143 424 24,40 26,07 10 40

Cuadro 2.18: Andlisis de Varianza

Prueba de homogeneidad de varianzas

Precio maximo de lubricante con base regenerada

Estadistico de
Levene gl gl2 Sig.

1,205 2 207 ,302

Cuadro 2.19: Andlisis de Varianza

ANOVA
Precio maximo de lubricante con base regenerada
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Inter-grupos 267,097 2 133,549 3,627 ,028
Intra-grupos 7620,998 207 36,816
Total 7888,095 209

La prueba de Levene indica que el valor p, 0.38%uperior a 0.05; esto significa que las
varianzas de las muestras son iguales. Ante esteohla ANOVA arroja un valor p igual a
0.028, inferior a 0.05; podemos concluir entonags o hay evidencia estadistica suficiente

para aceptar que las medias las muestras sonsguale

En definitiva, el precio que los conductores eslidpuestos a pagar por el cambio de aceite,
haciendo uso de nuestro producto, difiere en funai@ punto donde realicen este
mantenimiento. Los estadisticos descriptivos rermjten dilucidar ademas que, es en los
concesionarios donde existe una disposicion de Dnap precios mayores. Si con
anterioridad habiamos demostrado que las lubrieadeon el punto mas atractivo para
posicionar nuestro producto, debido a la afluerdga consumidores, ahora estamos en

capacidad de decir, que es en los concesionarinded@ndriamos la mejor oportunidad de
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obtener mayor utilidad por unidad de volumen veagdaimbas conclusiones son importantes

para decisiones posteriores, una vez que el progechecho se apruebe.

2.11 MARKETING MIX

2.11.1 PRODUCTO
Se trata de un producto derivado del petroleo,apmeo atributo innovador, sera fabricado a

partir de bases lubricantes regeneradas, es deeirtqdo aceite industrial o automotriz,
usado, sera captado para procesamiento y transfiirman una nueva base virgen. Esta
dltima intervendra como materia prima, en conjunt;m aditivos especiales, para la
manufactura de nuevos aceites lubricantes condguaracteristicas que los actualmente se

ofertan en el mercado.

La clave del producto estd en su origen: ya no sec&sario comprar base en el mercado
comun, procedentes de las refinerias del mundo,agie el producto que sale de la planta, en

algin momento cierto, retornara para ser utilizzmlno materia prima.

Con respecto a los atributos del producto, en taesta se hizo referencia a este tema en las
preguntas 1y 4, explorando inicialmente el tiertnegorrido) de duracion de los lubricantes
que los clientes actualmente compran. Posteridanese enfatizd en conocer qué
caracteristica, o prestacion, goza de mayor pooergor los clientes; en concreto se hablo
del recorrido que debe alcanzar el automotor pas#ficar un cambio de aceite, y la
proteccion que el producto proporcione a los matate combustion interna, con miras a

disminuir al maximo el desgaste interno de partpeyas.

En los parrafos anteriores quedo evidenciado kdteelos de estas consultas en la encuesta.

2.11.2 PRECIO
En lo que al precio del producto se refiere, egte dnfocado en la ultima pregunta de la
encuesta, y tratado a fondo en el analisis deipeigdsis H3 a H5. Para resumir:
- La gente esta dispuesta a pagar una media de $28 poeite lubricante con base
regenerada, un tanto menos que lo que actualmenpaga por el aceite de origen

regular.
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- La disposicién a pagar un mayor precio esta presentlos concesionarios, por
encima de las lubricadoras.
- Las prestaciones del aceite, fuera del hecho denaeufacturado a partir de bases

regeneradas, no aporta con una variacion a faearamntra del precio.

En conclusion, introducir el producto a un preciasnelevado que lo que actualmente el
mercado establece por los lubricantes comunes,ifisagin eliminar su grado de

competitividad. El factor determinante, diferendcg y concluyente para que nuestro
producto pueda competir y ganar participacion emeicado es: el bajo precio. Esto sera
posible debido a que la operacion sera mucho masabque la que actualmente tienen los
competidores; en lugar de adquirir bases lubricamtein promedio de $6 (fuente secundaria)
el galén en el mercado internacional, fabricarebase propia a partir de la regeneracién del

aceite usado, que no tendra costo de adquisicada,gd un costo logistico menor.

Para mayor informacion, referirse a los andlisibigétesis previamente descritos.

2.12DISTRIBUCION Y COMUNICACION

La distribucion y la comunicacion seran enfocadescthmente en el punto de cambio (punto
de venta) a través del distribuidor. Dentro derlauesta, este punto se traté en la pregunta
#5, buscando explorar cual era la ubicacion downdecbnductores actualmente acuden a
efectuar el cambio de aceite. El resultado delisssarrojé que el punto mas frecuentado es
la lubricadora. Esto nos indica que el objetivoapal posicionamiento de nuestro producto,
su distribucion, deben ser las lubricadoras. Qegomgue la publicidad en el punto de
cambio para darle mayor visibilidad al productoggmunicar a los clientes potenciales asi

como a los duenios de las lubricadoras de su egiaten

En la cadena de distribucion, otro punto de canrhjmortante seran los concesionarios, no
por la afluencia mayoritaria de clientes, sino llpooportunidad de cobro de un mayor precio,
tal y como lo vimos en el apartado MARKETING MIXRECIO. Asi mismo, al atacar los

concesionarios como canales de distribucién dalymto, estos también deberan ser blancos
de los esfuerzos de publicidad y comunicaciéon dedyrcto, para hacerlo notar una vez mas a

todo cliente potencial. Esta opcidn sera presantaduestro distribuidor para que, con la
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experiencia que posee, se pueda validar si el resfuke contratar personal como de invertir
para captar este mercado es lo suficientementablerpara ambos.

2.13CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Del analisis realizado, se han podido concluirosatemas:

- La mayoria de consumidores hace cambios de acaditededor de los 3,500 km,
existe una tendencia de la muestra de un 60% leapigeferencia por la durabilidad.
El precio promedio que se paga es de $30 por lccqakguier estrategia de negocio
debe amparar durabilidad y precio.

- A la poblacion Guayaquilefia le interesa el tem#admoteccion del medio ambiente,
existe una preferencia notoria con un 95%, el 6&faria dispuesta a comprar aceites
regenerados a partir de aceite usado con un preiano de $20. Es decir se espera
que el producto regenerado sea mas barato quenelh@sta consideracion debe ser
costeada dadas las implicaciones de impacto sbbamgumidor.

- El lugar donde la gente acostumbra cambiar el eait sus automotores son las
lubricadoras, esto se puede deslumbrar con un noemte 76% de la muestra. Con
esta informacion se deben acoplar técnicas conesale alianzas estratégicas con las
lubricadoras tanto de entrada como de salida.

- El universo de proveedores es dificil de medir dadeantidad de informalidad de

negocios en la ciudad, se estima que el potersidéd5 millones de galones por afio.
En base a este estudio existe una prometedorauomati de negocios cuya ventaja
competitiva se basa en lo grande de la cantidatateria prima, es un negocio que apenas

estd comenzando y por otro lado va muy de la mane@ktema conservacionista.

Organismos municipales y estatales apoyarian tefiniente esta propuesta por lo que

existe todo el marco de apoyo legal y por lo tal@@peracion.

Confiamos que con el presente estudio se de unendiom de lo importante que puede llegar

a ser incursionar en propuestas innovadoras cpectsal medio ambiente.
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3 ANALISIS FODA

3.1 FORTALEZAS

La calidad del aceite base -también llamado basgchnte- que se obtiene luego de
procesar (re-refinar) el aceite usado, es tan boem® la de una base virgen.

El costo del proceso productivo es muy bajo, poessi producto seré barato.

La tecnologia nueva detras del proceso se basaoersps fisicos sencillos lo cual
facilita el control (destilacion por ejemplo); edsun abanico aceptable de
proveedores.

Existen multiples aplicaciones operativamente fomaies a nivel mundial, es

cuestion de “adoptar los procesos que existen emeetado”. es una alternativa
comprobada.

Sello ecoldgico.

3.2 OPORTUNIDADES

Negocio Innovador No hay maés alternativas de esta caracteristicauestro pais:
somos pioneros. Al ser los primeros, la oportuthigae se brinda es enorme, y hay
que aprovecharla.

Se ayuda a resolver un problema ambiental bassagméicativo, que tiene que ver
con la disposicién final de un desecho peligrospartante. Esta empresa puede
conseguir el apoyo gubernamental, tomando el b®oefiotencial como la carta
ganadora.

Ahorro significativo en el sector, pues se puedgdosatisfacer la demanda en todas
las variantes de lubricantes (industrial, automotetc.) sblo a través de la
recuperacion del aceite usado. La industria moatif@ sus precios en beneficio de
todos.

El apoyo al medio ambiente viene dado no solo aaolucidon a la disposicion del
aceite usado, sino indirectamente por la reducadn la demanda de bases
provenientes de las refinerias (menos quema de usiibles fésiles, menos empleo

de crudo, etc.)
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3.3 DEBILIDADES

El producto final, bien sea base lubricante, oubritante manufacturado a partir de
esta Ultima, goza de mala reputacion en el pammi@mente se escucha que “no
tiene buena calidad, pues es obtenido a base de goemado”, lo cual siembra la
duda en el cliente final. Este es un aspecto n@ggqtie muchas veces evita que los
clientes lo prueben, a pesar de que los certifeadi® calidad internacionales lo
avalen.

Marca no reconocida. Las grandes empresas ya pkaamente identificadas, y

poseen una trayectoria de muchos afios; gozan deoriianza ciega de los

consumidores, sin importar el precio. Esto podirfatar el asentamiento de una

nueva marca.

3.4 AMENAZAS

Muy bajo precio internacional de las bases lubricares (materia prima fundamental

para hacer aceites lubricantes), en caso de queab del petrdleo se desplome. No
es algo frecuente, pero se ha dado ya en el pa€2ajo. esta figura, se vuelve mas
atractivo comprar base virgen nueva, que obtereentartir del procesamiento del
aceite usado. (Esto lo estamos analizando parapsobesulta siendo una amenaza)

Amenaza de nuevos entrantesEn un mercado donde los grandes nombres ya han

asentado su posicion (Texaco, Mobil, Gulf, etcprgstigio, un nuevo entrante debe
apostar a una operacion de bajo costo para camarado. No obstante, hay para
escoger tecnologias que sirvan para procesar, ynssno se obtienen diferentes
eficiencias y resultados. Todo esta ligado al tehpile inversion del que uno
disponga, y por ende, siempre que haya una opara@a@dmenor costo, se podria
imponer a nuestra propuesta, y restarnos compesitven la porcidon de mercado en
la que estemos.

Falta de abastecimiento de arcilla activadaA pesar de que esto es posible, es poco

probable, pues se tienen identificados al menagspir@veedores capaces de atender el
requerimiento de arcilla activada que la planta alele. Ciertamente la principal
dificultad de estas alternativas es que todos loggedores se hallan en el extranjero,
concretamente en EEUU (Porocel, Electro Abrasive€,LAluchem, INC.), sin
embargo, con la globalizacion que los mercadosrarpatan en la actualidad, los

meétodos estan dados para facilitar el comercie graises.
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3.5 OFERTA DE PRODUCTO

* El modelo de comercializacion a emplear serda aésrade distribuidores en las
diferentes provincias que estén dedicados a aatlesl de comercializacion de
productos afines a nuestro negocio y que tengarsolaencia financiera para

acompafnarnos en este proceso.

3.6 CLAVES PARAEL EXITO

e Mantener los costos bajos.

e Mantener un volumen alto de unidades de produccion.

3.7 ASUNTOS CRITICOS

*« Personal.
« Costo.
* Marca.

* Volumen de produccion.

Capitulo 3—-33



GUTRARES S.A. — Guayaquilefia de Tratamiento de t@sdResiduales

4 PLAN DE MARKETING

4.1 OBJETIVO
Introducir al mercado el Aceite Lubricante para Melos en base a la regeneracion de aceite

usado. Este producto sera de alta calidad y cormdmponentes basicos para competir con

los aceites que se encuentran en el mercado yaqnentmarca internacional.

4.2 ESTRATEGIA DE VENTA

GUTRARES S.A. tendra un solo cliente y socio e8gi&b a quien se le vendera toda la
produccion. La razén social de la empresa es ASA&xy su nombre comercial es Auto
Mercado; esta empresa es un distribuidor liderval macional de aceites y lubricantes, y
tiene una cartera de mas de 100 clientes directos.

GUTRARES ha firmado un acuerdo de 5 afios con AJAE@le tiene clausulas importantes

para evitar una terminacion unilateral del mismo.

4.3 ESTRATEGIA DE LANZAMIENTO
La estrategia de lanzamiento con sus clientesisglémentada por nuestro socio estratégico
AFAJ S.A, quien tendra que consultarnos sobre laemgaen la cual se promocionara nuestro

producto.

Es importante mencionar que las etiquetas de msestivases, tanto galoneras como tanques,
tendran el logo de “Hecho en Ecuador” asi comoguwidentifique que somos responsables
con el medio ambiente por tratarse de un produetenado de un aceite usado con lo cual se

mitigado la contaminaciéon ambiental.

4.4 ESTRATEGIA DE PRECIO

GUTRARES determin6é en su estudio de mercado quareslio que los clientes podrian
cancelar por un producto tiene un maximo de USv2bdetalle en el capitulo 3).

Dado que los precios seran considerablemente oandésrial valor antes indicado, se ha

definido la siguiente estrategia en conjunto coARJ
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* No incrementar en mas de un 15% el valor en el GIATRARES le vende el
producto durante los primeros dos afos, esto se a@ajpue el producto pueda ganar
mercado agresivamente.

* En caso de que, el producto sea vendido a un wagor al 15% de nuestro precio
durante el tiempo pactado, AJAF tendra que cane@l@UTRARES una comisién

adicional de un 70% del porcentaje adicional cobrad

Los incrementos de nuestros precios de venta seedn2% anual, con esto estamos
convencidos en que podemos mantener un buenaitelatdly a su vez ser muy competitivos

en el mercado.

4.5 ESTRATEGIA DE LOGISTICA

La estrategia de logistica sera implementada pestrm socio estratégico AFAJ S.A, quien
serd el responsable de realizar la distribuciérectir a las lubricadoras y demas

establecimientos.

4.6 POLITICA DE VENTAS

Dada la alta rotacion del producto y los preciosnpetitivos que maneja la empresa
GUTRARES S.A,, las ventas se realizaran en efectil@ empresa AJAF. AJAF ha estado
de acuerdo con la politica ya que es un comun derolor para las demas empresas del

medio.
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5 ANALISIS TECNICO

El producto a ofrecer es aceite lubricante heclparéir de bases re-refinadas, y que tendra
dos variantes finales que seran el 20w50 y el SAE40

Para la elaboracion del producto se inicia comalisis de la materia prima que se compra a
nivel pais en centros de acopio autorizados ponieisterio de ambiente (en coordinaciéon
con los municipios de cada ciudad), ademas de ackgua través de negociaciones directas
con las diferentes empresas que poseen plantastiiatks y que generan este residuo. Con
los analisis lo que se busca es seleccionar agegecumpla minimo con un grupo de
parametros como lo son la viscosidad, punto darimdkion, porcentaje de sélidos y tamafio
de particulas.

Posteriormente se destila este material selecoiopae obtienen varios sub-productos como
agua, combustibles, desechos sélidos y bases dnbew livianas, medianas y pesadas, todas
aun con nivel de contaminacién significativo. LEsses son procesadas por medio de la
clarificacién, que consiste en mejorar el color sighproducto liberandolo de las particulas

contaminantes que aun restan en su compaosicion.

El objetivo de la clarificacién es cumplir con alt@ndar de color para las bases lubricantes
segun la escala de la ASTM (American Society fostihg Materials) que va de 0
(virtualmente transparente) a 8 (negro intensa). ideal para nuestro objetivo es ubicarnos
en el rango comprendido entre 0 y 2. Finalmeateesultante de la clarificacion, a la cual
denominaremos “base re-refinada” o “brr”, se mezctan aditivos segun férmulas

predeterminadas para llegar al 20w50 y al SAE4O0.
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5.1 ANALISIS DEL PRODUCTO

5.1.1 BASES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

5.1.1.1DEFINICION LEGAL

De acuerdo con el marco regulatorio ecuatorianoa fe@s operaciones de elaboracion y
comercializacion de bases y lubricantes, es ndoesamplir fundamentalmente con lo
establecido en el DECRETO EJECUTIVO #2373, quebésta el Reglamento para el
Control de la Elaboraciéon y Comercializacion de Grasas y Aceites Lubricantes (anexo
5.1). Ademas, hay que dar cumplimiento a lo ekgmu en el Reglamento Teécnico
Ecuatoriano INEN RTE 014:2006 para los aceitesdabtes (anexo 5.2), las normas técnicas
ecuatorianas NTE INEN aplicables a esta industaoasideraciones de la ARCH (Agencia de
Regulacion y Control Hidrocarburifero) y el Minigtedel Ambiente.

De acuerdo con el INEN, las normas a tomar en awsort las siguientes:

* Lanorma NTE INEN 2027:2011, que dentro de los pebos derivados del petréleo,
contempla a los aceites lubricantes para motoresod®ustion interna de ciclo de
Otto (ver Anexo 5.3).

* Lanorma NTE INEN 2028:2011, que dentro de los pebos derivados del petréleo,
contempla a los aceites lubricantes para transnasionanuales y diferenciales de
equipo automotor (Ver Anexo 5.4).

 Lanorma NTE INEN 2029:1995, que dentro de losvaelds del petréleo, contempla
las bases lubricantes para uso automotor (Ver ABexo

 Lanorma NTE INEN 2030:2011, que dentro de losvaelds del petréleo, contempla
a los aceites lubricantes para motores de cominusttérna de ciclo de diésel (Ver
Anexo 5.6).

5.1.1.2CLASIFICACION DE LOS LUBRICANTES

Segun su aplicacion, los aceites lubricantes sifickn de la siguiente manera:
Aceites para vehiculos livianos

Aceites para vehiculos pesados

Aceites para maquinaria industrial

A\

Aceites para maquinaria agricola
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5. Aceites para aplicaciones hidraulicas.
6. Aceites dieléctricos.

De acuerdo a su origen, los aceites lubricantetasdican de la siguiente manera:
1. Aceites de origen nafténico.
2. Aceites de origen parafinico.

3. Aceites sintéticos.

Segun su caracteristica, los aceites lubricantedguuser:
1. Mondgrados
2. Multigrados

5.1.1.3INSUMOS PARA LA ELABORACION
Para la elaboracion del producto terminado se eegui

1. Aceite usado
2. Arcilla activada
3. Aditivos

5.1.2 ETAPAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

5.1.2.1FORMULAS

Cuadro 5.1: Férmulas de Lubricantes SAE 40 y SAE 20050

SAE 40 Porcentaje

Base rerefinada mediana (equivalente a base SN500) 70.0%
Base rerefinada liviana (equivalente a base bs150) 25.0%
Aditivo 1z9325c (fabricante: Lubrizol, proveedor: Hidromecanica Andina) 5.0%
SAE 20W50 Porcentaje

Base rerefinada mediana (equivalente a base SN500) 84.8%
Aditivo 1z9325c (fabricante: Lubrizol, proveedor: Hidromecénica Andina) 8.0%
Aditivo 1z7077d (fabricante: Lubrizol, proveedor: Hidromecénica Andina) 7.0%
Aditivo 1z7749b (fabricante: Lubrizol, proveedor: Hidromecénica Andina) 0.2%
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5.1.3 PROCESO TECNOLOGICO

5.1.3.1FLUJO DEL PROCESO

BLENDING
RECEPCION ALMACENAMIENTO DESTILACION CLARIFICACION (MEZCLA DE

BASES Y LLENADO

ADITIVOS)

Cuadro 5.2: Flujo del Proceso Productivo

5.1.3.2DESCRIPCION DEL PROCESO

RECEPCION Y ALMACENAMIENTO DE ACEITE USADO
La materia prima se almacena en 2 tanques vesdiaie 15000 galones cada uno. La

capacidad esta sujeta al volumen de producciéblestdo anualmente.

DESTILACION DEL ACEITE USADO

Este proceso arranca con el bombeo de la mateéma plesde los tanques de almacenamiento
hacia la torre de destilacién. En la torre, podimede un proceso de calentamiento, los
distintos componentes del aceite cambian de e$iquido a gaseoso dadas sus temperaturas
de ebullicion especificas, para luego salir en foda condensado por tuberias hacia tanques
de almacenamiento secundarios. Al finalizar etpaetendremos desechos solidos, bases

lubricantes livianas, medianas y pesadas, aguawpuastibles.

CLARIFICACION

Dependiendo del tipo de base re-refinada que sFagproducir, es decir, base liviana, media
0 pesada, se bombeara desde el tanque de acditaddesespectivo hacia la maquina de
clarificacion. Dicha maquina consiste de 40 reastccilindricos de metro y medio de
longitud, y un diametro de doce pulgadas. Dengraatla reactor se aloja la arcilla activada,
cuya propiedad y funcion fundamental es atrapap#atculas contaminantes remanentes en
el aceite destilado, y que proporcionan al fluidocsloracion oscura caracteristica. Esto
permite que el color de la base re-refinada seadetuado de acuerdo con las normas
establecidas internacionalmente para el mercadlmsdabricantes.

Otra de las caracteristicas principales de lalaradtivada es su posibilidad de ser empleada

en multiples ocasiones. La arcilla se satura psigamente a medida que el aceite va
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pasando a través de ella. Una vez que la capadalafisorcion de la arcilla ha alcanzado su
limite, en ese momento, el aceite destilado dejsuffir un cambio de coloracién, y la salida

de la clarificadora lucira exactamente igual antaela.

En ese instante, el reactor es sometido a unacilevde temperatura (calentamiento) por
medio de una cinta calefactora que rodea al regotore permite llegar a valores cercanos a
los 500 grados centigrados en el interior, sufteerpara lograr la gasificacion de las

moléculas contaminantes atrapadas en los porasateilla y dejarla como nueva. La arcilla

puede ser sometida a este ciclo hasta unas 308, dsg@endiendo del nivel de contaminacion
del aceite destilado entrante; mientras mayor sg@reentaje de contaminacion del aceite
destilado a lo largo del tiempo, menor sera el manae ciclos de regeneracion posible, y

viceversa.

El proceso de clarificacion se puede mantener poorés consecutivas, y de igual manera,
cada ciclo de regeneracion toma 6 horas. En qadsbras, las horas de procesamiento

efectivo por dia suman 12, dando como resultadol@scde regeneracion por dia.

Los gases salientes pasan a la etapa de tratandiermisiones, conformada por un sistema
de micro filtrado que atrapa las particulas contamies alli presentes, limpiandolos
significativamente.  Este sistema esta compuestounearreglo de filtros que son

reemplazables una vez que se saturan.

La capacidad de procesamiento de cada reactodasadimensiones previamente descritas,
esta cerca a los 10 galones por hora. De estarados 40 reactores mencionados son

capaces de procesar hasta 1 255 000 al afio.

BLENDING

En este paso, la base re-refinada se mezcla ctimosdde acuerdo a las especificaciones
técnicas (férmulas) para el producto elegido, apiue se obtiene el aceite lubricante. El
proceso se realiza en un tanque donde se bomlseanadades exactas de base y aditivos en
funcién de los parametros establecidos, y se rdaiggara lograr homogenizacion.

Capitulo 5-40



GUTRARES S.A. — Guayaquilefia de Tratamiento de t@sdResiduales

5.1.4 ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO

Cuadro 5.3: Especificaciones Técnicas del LubricaatSAE 40

GRADO DE VISCOSIDAD SAE METODO 40
ASTM
Viscosidad @ 100°C D445 14
Viscosidad @ 40°C D445 148
Indice de Viscosidad. D2270 97
Punto de inflamacion D93 236
Punto de escurrimiento D97 -9
Gravedad AP D287 27
Cuadro 5.4: Especificaciones Técnicas del Lubricaat20W50
GRADO DE VISCOSIDAD SAE METODO 20W50
ASTM
Viscosidad @ 100°C D445 19
Viscosidad @ 40°C D445 176
Indice de Viscosidad D2270 122
Punto de inflamacion D93 230
Punto de escurrimiento D97 -15
Gravedad API D287 28

5.1.5 MATERIAS PRIMAS BASICAS

e Aceite usado:el aceite usado, quemado, o aceite negro, es queeale desecha de los
motores de los vehiculos, y demas aplicacionegjolwe que ha cumplido con las
horas de operacion establecidas por el fabricaBteaceite usado equivale al aceite
nuevo que colocamos en nuestro vehiculo, mas toagsellas particulas
contaminantes resultantes de la combustién (hollirgel desgaste de las piezas
internas del motor (particulas metalicas). Estesttuye un desecho peligroso para el
medio ambiente, y su disposicion final esta normadauestro pais y en la mayoria
de los paises del mundo. Debe ser recolectada eimidacion misma de la persona o
entidad que lo genera, pero para el efecto el eetwl debe contar con una licencia
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del ente gubernamental indicado, en este caso, ieistéfio del Ambiente. Y
asimismo, el generador, debe estar registrado tainen el Ministerio del Ambiente.

« Aditivos: los aditivos son productos derivados del petrotaee generalmente son
manufacturados por compafias filiales de las gsapdgresas petroleras del mundo.
Como caracteristica basica, proporcionan al lubteepropiedades de rendimiento y
eficiencia superiores, como larga durabilidad. d&ras palabras, su adicion al
lubricante permite que este Ultimo gane mayor r@aug a su vez proporcione un
mejor deslizamiento entre las partes metélicasndédr, limitando el desgaste.

* Arcilla activada: es un material filtrante, de caracteristica porpsaon aspecto a
polvo granulado. Sus moléculas porosas atrapgpaldiculas de suciedad que dan la
coloracién oscura caracteristica al aceite usades empleada en la etapa de
clarificacion. No filtra indefinidamente; se satute manera paulatina y en cuestion
de horas, dependiendo del caudal de entrada well a¢ contaminacion del fluido a
tratar. Puede ser sometida a un proceso de regéhrea base de calor; el nimero de
ciclos de regeneracion es funcion de la calidacdeite en contacto con la arcilla. La

arcilla se aloja en los reactores de clarificacddéria maquina del mismo nombre.

5.1.6 CONDICIONES DE OPERACION

Durante la recepcion del aceite usado, debe elasfjarantia de hermeticidad al momento de
bombear desde el tanquero hacia el tanque de alaratento. Las mangueras deben estar en
estado oOptimo, sin fugas, ya que como ya se mefcilan materia prima que se esta
manejando es nociva para el medio ambiente. Auitnoente, el carro tanque debe esta
aterrizado durante el proceso de descarga; conlesfioe se busca es evitar que las cargas

electrostaticas presentes en las personas que@mten, puedan originar un incendio.

Los tanques de almacenamiento de aceite usado @sb@ndentro de un cubeto, o dique
cerrado, de tal manera que ante la ocurrencia deéetmame, este pueda ser contenido sin
problemas. El cubeto debe estar disefiado de acwedd norma vigente APl 650, que

establece que el volumen del dique debe ser eguiealal 110% del tanque de mayor

volumen contenido en él (ver anexo 5.7).

Finalmente, los empleados deberan contar con |I&sr&fimos requeridos para asegurar su

integridad: botas punta de acero, guantes quenexdgigguios y cortes, gafas de seguridad
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para salvaguardar la vista en caso de una salpaaglaasco en caso de una posible caida de
herramientas desde la parte superior del carraigang

El proceso de destilacion debera estar ubicadonearea ventilada, pues este involucrara
temperaturas por encima de los 100°C para lograrevaporacion de los distintos

componentes del aceite usado. Por supuesto asoetlp planta, esta temperatura sera muy
inferior debido al aislamiento térmico de la todee destilacion; oscilara en los 40°C, que no
deja de ser agobiante para la gente de operadios.operadores deberan utilizar guantes,

botas y casco de iguales caracteristicas a aquil@nterior enunciado.

Las consideraciones tomadas en la etapa de da&stilae aplican también para la

clarificacion. La parte critica en clarificaciést& dada por la regeneracion de la arcilla que
sirve para mejorar notablemente la coloracion delta destilado. Durante este proceso, la
temperatura en el interior de los cilindros reatqgouede alcanzar los 500°C. Esto causara
que la temperatura en el piso de planta sea alunrmadg expuesta en la etapa de destilacion.
A pesar de que este paso solo toma 6 horas dpbdiaactor, no hay que olvidar que se trata
de 40 reactores que funcionaran en grupos de 2htras 20 de ellos se hallen procesando,
los otros 20 se encontraran en proceso de regéherad3ajo esta perspectiva, siempre

tendremos reactores en proceso de regeneraci@g wia duda hara que la temperatura del
entorno sea elevado, y la sensacion de calor Gamsalestia al personal operativo. Aqui

correspondera tomar breves descansos fuera dgdaeaidratacion.

En la etapa de blending, la situacion ya es masejable, pues se trata solo de mezclar base
re-refinada con aditivos que se hayan almacenatlms@eratura ambiente. De todas formas,

el area debe estar ventilada, y los operadoresdedazer uso de los EPP ya citados.

5.1.7 DESPERDICIOS
Esta operacion arroja dos tipos de desperdicissenylos siguientes:

* los desechos soélidos que se obtienen durante tdad&Es que deben ser enviados a
un ente autorizado que efectue la disposicion filgahcuerdo a métodos aprobados,
como por ejemplo, la incineracion en hornos detehgeratura.

» la arcilla inerte luego de cumplidos sus multighescesos de regeneracion; la misma

puede ser utilizada como relleno de construcdidmisgun problema.
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5.1.8 CONDICIONES DE CALIDAD
Dentro de las condiciones importantes que hay gnertpara garantizar la calidad de los

productos de la empresa, se tiene:

La limpieza periddica de los tanques de almacerdamae aceite usado. El aceite usado esta
lleno de impurezas y contaminantes, unos se mami@mezclados y otros en cambio se
hayan suspendidos en el fluido. Estos ultimosagteamente se depositan en la parte baja
del tanque de almacenamiento, y a medida que traesclos dias, se van aglomerando,
formando una capa cada vez mas densa de barromantar a que altura se encuentre la
tuberia de descarga del tanque, es necesario guikael fluido mas concentrado pase a la
siguiente etapa del proceso, pues puede generdtepras en el producto final. Es
imprescindible hacer la limpieza interna total elque de manera periddica; la frecuencia se

la debe determinar de manera préctica.

El aceite a temperatura ambiente es bastante visgqor esta razon, una buena practica a la
hora de trasladarlo de un punto a otro es elevégraperatura. No obstante, existe un limite
superior de temperatura al cual puede someteraeaite lubricante. Mas alla de ese limite el
aceite puede sufrir oxidacion, proceso en el cealgeneran perdxidos organicos, y en
definitiva, causa la degradacion irreversible ddalidb. Es importante mantener
procedimientos practicos y adecuados para garaifiEaen las tareas de transferencia: desde
los tanques de almacenamiento a la etapa de déstilaesde la destilacion hacia los tanques
de aceite destilado, desde los tanques de acedtdade hacia la clarificacion, y desde la
clarificacion hacia los tanques de brr contaminagasteriormente a la etapa de blending, no
se excedan los valores limites de temperatura@pidistintos subproductos son capaces de

tolerar.

Es necesario mantener la arcilla activada queesapeada en la clarificacién, debidamente
almacenada en una ubicacion hermética. La areslgpor naturaleza un polvo, y viene

empacado en sacos de 25kg o 50kg. Los sacos cerde eonocimiento comdn no son

herméticos, y por consiguiente la arcilla escapa yraslada a través del viento y se deposita
en las paredes y alrededores, o simplemente peceauspendida en el aire. Esto puede
llegar a contaminar los subproductos almacenadgdsoano causar inconvenientes de salud a
las personas por irritacion de las vias respirasori Es por demas importante mantener

correctamente almacenada la arcilla activada pagaesto no ocurra.
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La dilucion de combustibles es un fenomeno presemtel aceite usado, que se refleja en el
punto de inflamacion del mismo. Mientras mayor s®acontenido porcentual de
combustibles, como el diésel, en el aceite, meaat sl punto de inflamacion del producto
final. El estandar de un producto terminado, egue a punto de inflamacién se refiere, es
minimo 200°C. Por este motivo, es de suma impoidague los procedimientos de analisis
de la materia prima aceite usado, delimiten clardenka frontera de rechazo con respecto a
este parametro, pues de lo contrario, esto padftiarien el lubricante final que se obtenga al

finalizar el proceso productivo.

A pesar de que en la etapa de destilacion los cstibles son segregados del aceite usado, se
debe tomar en cuenta que este proceso no es 106#ntef, raz6n por la cual el control

previo al inicio, y durante el proceso, es claveevar la confiabilidad.

5.2 FACILIDADES

5.2.1 UBICACION E INSTALACIONES

KM G VIA DURAN-TAMBOD

e R _
Cuadro 5.5: Ubicacion de la planta de BIOLUBRICANTES S.A.

La planta esta ubicada en la provincia del Guas@®on Duran, en el Km 9 de la via Duran
Tambo; cuenta con un area aproximada de 8000 rt#. su ubicacion tiene facilidad de
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acceso para vehiculos de todo tipo. Su localipaciésta catalogada como una zona

industrial, razén por la cual la afectacion a coidades vecinas no genera mayor impacto.

Cuenta con todas las instalaciones necesariagnpd@on para abastecer el macro-proceso

bodegas, tanques, cisternas, oficinas, bafios ydmme

La limpieza en cada una de las actividades es iesgrara que se pueda garantizar los

parametros establecidos.

5.2.2 PROVEEDORES Y POLITICAS DE PAGO
La seleccion del proveedor se basa en:

e Capacidad de abastecimiento

» Calidad

e Cumplimiento

Cuadro 5.6: Listado de Proveedores

BIEN O SERVICIO NOMBRE DEL PROVEEDOR PROCEDENCIA | FORMA DE PAGOD
TRANSPORTE DE ACEITE USADO |FATIMA GULARRO ECUADOR CONTADO
ACEITE USADO MUNICIPIOS DE QUITO, AMBATOY ELCOCA |ECUADOR CONTADO
AEUA JORGE COROMEL ECUADOR CONTADO
DIESEL VEPAMIL ECUADOR CONTADO
ELECTRICIDAD EMELGUR ECLUADOR CONTADO
ARCILLA ACTIVADA POROCELL EEUL CONTADO
ADITVOS HIDROMECANICA ANDINA ECUADOR CONTADO
ADITVOS AFTON CHEMICALS EEUL CONTADO
EM VA ZES PLA&STIEMP ACUES ECLUADOR COMNTADO
ENVASES PLASTICOS ECUATORIANGS ECUADOR CONTADO
ETIQUETAS MPGRAFICORFE ECUADOR CONTADO
CAIAS PROCARSA ECUADOR CREDITO
PALLETS EMBALESA ECUADOR CREDITO
SEGURIDAD LAAR ECUADOR CREDITO
BASES LUBRICANTES BOLUILEX EEUL CONTADO
BASES LUBRICANTES SOLERCO COLOMBIA CONTADO

5.2.3 REGULACION LOCAL
Dentro de nuestra actividad se debe tomar en cuenta
» El Reglamento para el Control de la Elaboracionomercializaciéon de Grasas y
Lubricantes (Registro Oficial #16, Decreto Ejecati2373).

* El reglamento técnico ecuatoriano y las normas INENiamente citadas.
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Consideraciones dictadas por la ARCH, Ministerid @enbiente, Cuerpo de

Bomberos.

5.2.4 SERVICIOS ESPECIALES

En esta parte las necesidades implican contar con:

Combustible (diésel), para la caldera que servr@a generar el vapor que a su vez
sera el medio a emplear para el calentamiento clEteaprevio a la destilacion,
clarificacion y blending.

Vapor, que sera generado por una caldera piro dutilé 100BHP (boiler horse
power), y que trabajara a 120PSI (libra fuerzapudgada cuadrada).

Aire comprimido, necesario para el accionamiento lae valvulas neumaticas
presentes en la torre de destilacion y en la magdéenclarificacion. El compresor
sera de tornillo, 200cfm (pie cubico por minutd)PSI de presion.

El servicio de energia eléctrica estara basado retransformador inundado, de
1000KVA, 13800/440V. Adicionalmente, se contara cm transformador seco, de
100KVA, 440/220V para suministrar energia de aluadbry tomas de corriente para
la planta en general.

El agua necesaria para el funcionamiento de leecald los servicios domeésticos de
la planta, ser4 almacenada en una cisterna de 1Pm3,comprara directamente a
proveedores externos que la despacharan por meditardjueros. Debido a la
ubicacién de la planta, no es posible obtener agwavés de la red publica. El agua
sera transportada desde la cisterna por medio @éamba trifasica de 3hp (caballos

de fuerza).
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5.3 EQUIPOS Y MAQUINARIAS

5.3.1 MAQUINARIA'Y EQUIPOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO

Cuadro 5.7: Maquinaria requerida en el proyecto

ETAPA MAQUINA O EQUIPD CANTIDAD | CAPACIDAD CIKENSIONES

TANQUEDEACEITE USADD ] 15000 gal/5Tm3| radio=213m; altura=4m | no incluye patas soporte

ALMACENAMIENTO TANCQUE DE ACEITE DESTILADO 3 25000 gal /%5m3 io=2,75m; altura=dm [ no incluye patas soporte

TANCUE DE ACEITECLARIFICA DO O BRR 3 20000 gal/Fem3| radio=1 46m; altura=4m | no incluye patas soparts

DESTILACION TORRE DE DESTILACION 1 470gal/h radio=2 5m; altura=Am; 5 salidas
CLARIFICACION MACUINA CLARIFICADORA 1 380zal/h area=50m]
BLENDING TANCQUE DE MEZCLA 1 10000 ga .,-"35"'3 radio=174m; altura=4m | no incluye patas soporte|
TINA DE BLENDING 1 1110 galf4,2m3 2,5mul Amx 1, Im
LLENADO TANCUE BALAKCE PARA LLEWADD 1 Eiﬂl"—gj,-"li"E radio=0,5m; altura=1 25m | no ineluye patas soporte|
DOSIFICADORES MANUALES 1 120galfh

5.3.1.1TORRE DE DESTILACION:

Cuadro 5.8: Vista de unas torres de destilacion

La torre de destilacion es una estructura tubalayas dimensiones dependen de:
» Las caracteristicas del fluido a manejar (composici
* Elvolumen de salida de los subproductos que seobtener

« El nimero de salidas, segun el nimero de subprosigcte se vayan a obtener
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Su principio de funcionamiento se basa en la sagrég de los componentes del fluido que
ingresa, a partir del punto de ebullicion de cada de ellos. Se eleva la temperatura del
fluido, y cada componente deja el sistema tan praftanza su punto de ebullicion y se
almacena en un tanque respectivamente. En estg tastorre de destilacion sera
dimensionada para procesar el aceite usado y obéeeée destilado, agua, combustible y
residuos solidos. Por ejemplo, cuando el fluidceseuentre a 100°C, el agua dentro del
aceite usado cambiara de estado, de liquido a g@sga través de una salida a elevacion, se
condensa y deja el sistema. El diésel por otreepao habra de gasificarse y permanecera
aun como componente del fluido inicial. Finalmengd fluido ha de elevarse a una
temperatura limite en la que todos sus componéigtados se gasifiquen, y alli se mantendra

hasta que la segregacion se haya completado.

El aceite destilado que se obtenga pasara a laesigufase del proceso, que es la
clarificacion; el agua podra ser empleada en leasade servicio de la planta, al igual que el
combustible obtenido. Los desechos solidos debseéarsometidos a disposicion final de
acuerdo a la legislacion vigente, hasta enconsrarte destino mas productivo, como por

ejemplo, venderlos como materia prima para producde asfaltos u otro tipo de rellenos.
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5.3.1.2MAQUINA CLARIFICADORA:

Cuadro 5.9: Vista de una maquina de clarificacién

La clarificadora es una maquina modular que tonaeite destilado producido en la torre de
destilacion y mejora su color significativamenteydndolo a una posicién igual o mejor que
el #2 segun la escala ASTM D 1500. Consiste dowvaeactores tubulares, agrupados en
blogues; cada uno contiene arcilla activada, y egtépado con una resistencia eléctrica tipo

banda.

La arcilla activada es el elemento clave para deaokl aceite de entrada, pues sus particulas
tienen la propiedad de ser porosas, y es en cauldaiestos intersticios donde se depositan
las particulas que dan la tonalidad oscura al eastilado. En otras palabras, la arcilla
activada es capaz de absorber la coloracion osimriraceite destilado, logrando que a la
salida obtengamos un aceite bastante claro y aebeggandar de las bases lubricantes.

Conforme se da el proceso de clarificacion, lallarde cada reactor en proceso se va

saturando de manera paulatina, y con ello, decaggsivamente la calidad de la base que se
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va obteniendo hasta que alcanza un limite. EBsii¢eliesta determinado por la coloracion del
producto a la salida, y se alcanza cuando la adtoraya no cumple mas con el estandar. En
ese instante, el reactor entra en proceso de negede, y para el efecto, entra en
funcionamiento la banda calefactora, cuyo objesiselevar la temperatura en el interior del
reactor, de forma indirecta, hasta gasificar lagiqdas del aceite usado atrapadas en la
arcilla. Con esto se busca que todas las parsicidasuciedad se gasifiquen en su totalidad, y
salgan del reactor, devolviéndole nuevamente ardélaasu caracteristica original. Este
proceso tarda aproximadamente 6 horas, y una wedangdo, el reactor nuevamente puede
ser sometido al tratamiento del aceite destiladiste ciclo es posible repetirlo hasta 300
veces, pero este valor varia de acuerdo a la daligh producto a la entrada, es decir,
mientras mas contaminado este el aceite destilmgopr serd el numero de ciclos que el

volumen de arcilla encerrado en un reactor puepartr, y viceversa.

Las emisiones generadas al momento de regenesacilla en el interior de un reactor, son
nocivas tanto para las personas como para el naedlidente, pues se trata de hidrocarburos
en estado gaseoso. Por este motivo, la maquircdadécacion cuenta con un sistema de
tratamiento de emisiones, que logra que estas esdagicia la atmdsfera con un nivel de
contaminacion infimo, y que no represente problatguno para el ambiente y seres

humanos.

5.3.2 ESPECIFICACION DEL PROCESO

Existe un parametro que interviene de manera poigante en el proceso que estamos

analizando, y es la temperatura; a continuaciaetllle:

» La operacién de descarga del carro tanque de assitho se hara a temperatura ambiente.

* La operacion de calentamiento del aceite usadseira para darle mayor fluidez antes
de su ingreso a la maquina de destilacion, seah@€4C.

» Latemperatura final de destilacion del aceite assta 130°C.

* Latemperatura de regeneracion de la arcilla etallpa de clarificacion es de 500°C.

» La temperatura a la que se debe llevar la basefireda, antes de ser empleada en la

etapa de blending, es 85°C.
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5.3.3 FORMA DE ADQUISICION DE EQUIPOS
La compra de equipos sera hecha directamente sopréweedores, con lo que se garantiza

costos acordes al mercado internacional, capaaitdécnica y calidad operativa.

Cada instauracion de maquinaria cumplira previamenh las especificaciones fisicas que
requiera el fabricante en cuanto a espacio, irtalas eléctricas y demas servicios
especiales. Una vez cumplidos los lineamientolkjego de realizados los montajes, las
capacitaciones al personal técnico duraran 1 sepanaala torre de destilacion y 2 semanas

para la maquina de clarificacion.

5.3.4 PERSONAL DE PRODUCCION

Las personas que laboraran en el area operatiéa @éistribuidas de la siguiente manera:

Cuadro 5.10: Personal operativo requerido en planta

PERSONAL
PROCESO REQUERIDO
ALMACENAMIENTO 2
DESTILACION 4 (2*2 TURNOS)
CLARIFICACION 6 (3*2 TURNOS)
BLENDING 2
LLENADO 4

5.3.5 POLITICAS DE MANTENIMIENTO Y REPUESTOS

Los equipos y maquinaria de la planta, serdn matderen conformidad con los criterios

siguientes:

* Matriz de criticidad de equipos. Esta herramigraamite listar todos, y cada uno de

los equipos y maquinas de la planta, para luegificlarlos en tres categorias: A, By
C. La categoria A incluira a los equipos y maquaaeritica para el proceso, como el
caso de la torre de destilacion. Todos los repagspiezas importantes de la torre se
mantendran en stock. La categoria B contendra aduaipos importantes, pero no tan
importantes como aquellos de la categoria A. Ydiegoria C sera destinada para
aguellos equipos que no tienen mayor incidencial gmoceso en caso de que paren;

esto no significa que no tengan un plan de mantenitm
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La criticidad de los equipos estara definida pdeos como:
o Consecuencias en el proceso en caso de para, Segpapdidos y nimero de
unidades que se dejan de producir.
o Tiempo que tarda el equipo en ser reparado endmsa dafio.
o Consideraciones de seguridad, salud y medio angberé se ven involucradas
en caso de un problema en el equipo.
o Consideraciones de calidad afectadas en caso dafionen el equipo.

« Definicibn de méaximos y minimos en bodega de repsges Sin importar la
clasificacion que reciban los equipos de la platddps deberan ser considerados
dentro de un plan de mantenimiento, que puede emtivo 0 post averia; el
predictivo podra ser incluido dentro de los plapes/entivos de ciertos equipos. Por
otra parte, la cantidad de repuestos almacenadtss lmodega, estara definida por su
criticidad; entonces, una maquina categoria C mandemuy pocos repuestos en el
stock de bodega, y las cantidades seran menodédsy@ncia de lo que ocurra con una
maquina critica A.

* Presupuesto asignado para las tareas de mantetaryiggparacion.

5.3.6 FORMAS DE OPERACION

La planta esta en capacidad de trabajar 24 hordis,aén caso de que la planificacion de la
produccion asi lo requiera. Cada operario podoarléasta 12 horas por dia, 5 dias a la
semana. El personal administrativo trabajara § dila semana, 9 horas por dia (8 horas de
trabajo mas 1 de almuerzo).

Capitulo 5-53



GUTRARES S.A. — Guayaquilefia de Tratamiento de t@sdResiduales

5.4 DISTRIBUCION DE PLANTA

5.4.1 PLANO
A continuacién el plano de la planta de BIOLUBRICRRS S.A.:

®®®
®®®

PLANTA DE REGENERACION DE ACEITE USADOS
BODEGA DE LUBRICANTES

[ T I SERVICIOS
INSTALACIONES ORIGINALES DE L gt AUXILIARES
= | [iciel] BIOLUBRICANTES S.4. = DESTILACION &1
[ ‘ =

=) T

G
B
His

CLARIFICACION !
s i

T 28
- 1
~ A=3ma i =
agi 17 mis. C) : | 7i im
oo | Do |
5 1 o L=
a £ | ===  S—
Y BOOLGA DE LUBRICANTES
| |

Cuadro 5.11: Planos de BIOLUBRICANTES S.A.
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5.5 PLAN DE PRODUCCION

Incial

Destilacion

Aceite Usado (Galones)
Total

Productos obtenidos del proceso de destiacion

Aceite destilado pesado

Aceite destilado mediano

Aceite destilado liiano

Agua

Combustible (Diesel)

Residuos Solidos (Borra) - Expresado en Toneladas metricas
Residuos Solidos (Borra) - Expresado en Galones

Total composicion después de la destilacion

Distribucion de Proceso clarificacion
Expresado en Galones

Materia Prima ingresada del proceso de destilacion
Aceite Destilado pesado

Aceite Destilado mediano

Aceite Destilado liiano

Total Materia prima obtenida de destilacion

% Eficiencia de Clarificacion

Distribucion de Produccién Refinada
Expresado en Galones

Base Re refinada pesada

Base Re refinada mediana

Base Re refinada liviana

Distribucion de Producto Final
Expresado en Galones

Base Re refinada mediana
Lubricante 1 - SAE 40
Lubricante 2 - SAE 20W50

Lubricante 1 - SAE 40

Base rerefinada mediana (equivalente a base SN500)

Base rerefinada liviana (equivalente a base bs150)

Aditivo 129325¢ (fabricante: Lubrizol, proveedor: Hidromecénica Andina)
Total Lubricante 1 - SAE 40

Total Galones estimados Lubricante 1 - SAE 40

Lubricante 2 - SAE 20W50

Base rerefinada mediana (equivalente a base SN500)

Aditivo 129325c (fabricante: Lubrizol, proveedor: Hidromecénica Andina)
Aditivo 127077d (fabricante: Lubrizol, proveedor: Hidromecénica Andina)
Aditivo 127749b (fabricante: Lubrizol, proveedor: Hidromecénica Andina)
Total Lubricante 2 - SAE 20W50

Total Galones estimados Lubricante 2 - SAE 20W50

Total Produccion (En Galones)

Plan de Produccion
Expresado en Galones

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

1,320,000 1,440,000 1,440,000 1,680,000 1,800,000
1320000 1440000 1440000  1680,000 1,800,000
10% 132,000 144,000 144,000 168,000 180,000
15% 198,000 216,000 216,000 252,000 270,000
40% 528,000 576,000 576,000 672,000 720,000
20% 264,000 288,000 288,000 336,000 360,000
5% 66,000 72,000 72,000 84,000 90,000
10% 446 487 487 568 608
132,000 144,000 144,000 168,000 180,000
1,320,000 1,440,000 1,440,000 1,680,000 1,800,000
100% 132,000 144,000 144,000 168,000 180,000
100% 198,000 216,000 216,000 252,000 270,000
100% 528,000 576,000 576,000 672,000 720,000
858000 936000 936000  1,092000 1,170,000

7%
101,538 110,769 110,769 129,231 138,462
152,308 166,154 166,154 193,846 207,692
406,154 443,077 443,077 516,923 553,846

0.1495
85% 129,461.58 141,230.81 141,230.81 164,769.28 176,538.51
15% 22,846.16 24,923.08 24,923.08 29,076.93 31,153.86
152,307.74 166,153.90 166,153.90 193,846.21 207,692.37
70.0% 129,461.58 141,230.81 141,230.81 164,769.28 176,538.51
25.0% 46,236.28 50,439.58 50,439.58 58,846.17 63,049.47
5.0% 9,247.26 10,087.92 10,087.92 11,769.23 12,609.89
184,945.11 201,758.30 201,758.30 235,384.69 252,197.88
18494511  201,75830 20175830 23538469  252,197.88
84.8% 22,846.16 24,923.08 24,923.08 29,076.93 31,153.86
8.0% 2,155.30 2,351.23 2,351.23 2,743.11 2,939.04
7.0% 1,885.89 2,057.33 2,057.33 2,400.22 2,571.66
0.2% 53.88 58.78 58.78 68.58 73.48
26,941.23 29,390.43 29,390.43 34,288.83 36,738.04
2694123 2939043 2039043 3428883  36,738.04
211,886.34 23114873 231,148.73 26967352 288,935.92
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5.6 SISTEMAS DE CONTROL

5.6.1 PROCESOS CRITICOS DE CALIDAD
La calidad del producto es una preocupacion permtanga que la idea es llegar con una
propuesta ambientalmente amigable que brinde swlasien conformidad con las exigencias

del mercado.

Los parametros a tomar en cuenta con obligatorisdeth:
» Porcentaje de sdlidos.

+ Indice de Viscosidad.

* Tamafo de particulas

* Punto de inflamacion

* Color

¢ Dilucién de combustibles

5.6.2 PUNTOS DE INSPECCION DE CALIDAD

 Llegada de materia prima (aceite usado): se medio&nparadmetros citados con
anterioridad a excepcion del color.

* Se mediran todos los parametros después de |dad&stj clarificacion y al producto

final.
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6 ANALISIS ADMINISTRATIVO

6.1 LA ORGANIZACION
La empresa GUTRARES SA inicia operaciones con fes $ocios, quienes se unen para

formar una empresa cuya actividad serd la del Mmiatso de Aceites Residuales con

tecnologia de punta. Los socios son:

» Edison Sosa: Ingeniero eléctrico graduado en [&®SBuien sera el Gerente General

» Christian Castillo: Contador Publico Autorizado dwado en la Universidad Catélica de
Santiago de Guayaquil, quien sera el Gerente Fie@nc

* Biolubricantes S.A.: Empresa formada en Guayaquib@ropietario es Ramiro Alonso,
guien serda el socio capitalista y mayoritario. aE=npresa cuenta con experiencia previa
en el campo de tratamientos de aceites y tienextreente red de contactos en el medio.

Cada socio tiene una diferente area de especidlizgmor o que, la nueva empresa sera muy

interesante para todos los socios y en especialgbaccionista mayoritario.

6.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura de la empresa es plana para logealagzomunicacién sea efectiva a lo largo de

la organizacion. A continuacion se presenta edmigyama:

Gerente General
Gerente Gerente de
Compras y
Financiero
Fabrica
_
L Asistente

Cuadro 6.1: Estructura Organizacional de Gutrares SA.
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6.3 LOS EMPLEADOS

6.3.1 SELECCION
Se ha contratado a la empresa Personality S.A quagarealice la seleccién de ejecutivos
cuando la empresa considere necesario, asi conpouelas psicolégicas para asegurar que

el personal cumpla con los requisitos que tiereripresa.

6.3.2 PERFIL Y FUNCIONES
El perfil de cada una de las posiciones se ladla@@ontinuacion:

» Gerente Financiero: Responsable de la parte financiera y contabla @lpresa, asi
como el de presentar los Estados Financieros albAsta, a la Gerencia General,
Organismos de Control y demas.

e Contador: Responsable de la contabilidad asi como de realizaresentar las
declaraciones de impuestos y demas actividade®ouantes a su posicion. Tiene a
Su cargo a un asistente contable.

» Asistente Contable: Apoyo contable del contador, responsable de wratiegistros
contables y analisis de cuentas.

» Gerente de Compras y Fabrica:Responsable de la negociacion y adquisicion de la
materia prima asi como la supervision del proces@mdduccion total. Le reporta
directamente a la Gerencia General.

* Recepcionista:Responsable de la parte administrativa y apoytoea areas.

6.4 POLITICAS DE CONTRATACION, SALARIOS Y BENEFICIOS
De acuerdo a las leyes ecuatorianas, todos loseangd administrativos tendran un contrato

fijo con periodo de prueba, los cuales serdn itwscren el Ministerio de Relaciones
Laborales.

El nivel de salario estara dado por bandas de doweta jerarquia, es decir, habra salarios
para Gerencias, Jefaturas, Asistentes y Obrerosara Bs obreros se cancelard la
remuneracion minima establecida por el gobiernd3$8) mas horas extras.

Los beneficios sociales seran los de ley, es diesrDécimos Tercero y Cuarto, Fondo de

Reserva, etc.; adicionales propios de la emprasa ceguro médico privado y un bono anual
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dependiendo de los resultados que se ha fijade ehty 2 sueldos mensuales, éstos

exclusivamente para persona administrativo.

6.5 SISTEMAS DE APOYO

Esta empresa contara con algunos sistemas queraguadk gestion de los proyectos:

* Monica v7 (Contabilidad)
* SPSS v19 (Estadistico)

Como apoyo en el area administrativa contamosa®siguientes socios estratégicos:

* LAAR Security, compafia de seguridad

* Molikote, empresa de transporte de personal

Capitulo 6-59



GUTRARES S.A. — Guayaquilefia de Tratamiento de t@sdResiduales

7 ANALISIS LEGAL Y SOCIAL

7.1 ASPECTOS LEGALES

7.1.1 SOCIEDAD
La empresa GUTRARES S.A. inicia sus actividadegleaio 2012 con tres miembros y/o
socios decidieron tomar la alternativa de societtathima (S.A.) y de esta manera asegurar

sus bienes.

Sin embargo, la empresa para cumplir con temasekegi@be seguir una serie de etapas ante
la Superintendencia de Compafias para poder ereanpresa en Ecuador.

7.1.2 PASOS PARA LA CONFORMACION DE LA SOCIEDAD

Los tramites de constitucion y funcionamiento dertgpresa son:

» Solicitud de reserva de nombre — Superintenderec@anpafias

* Apertura de cuenta de integracion de capital -#tutsdn Bancaria de la empresa

» Levantamiento de Escritura Publica — Notaria det@aGuayaquil

* Entrega de la Escritura de Constitucién a la Sofrdencia de Companias.

* Recepcion de la resolucion de la Superintendeshei&ompafias y marginarla en una
Notaria del canton Guayaquil.

e Inscripcibn de la sociedad en el Registro Mercartil posteriormente de los
nombramientos.

» Afiliacion de la empresa en el IESS

* Obtener el RUC en el SRI

* Permisos de funcionamiento como: Cuerpo de Bomb#&tssterio de Salud, de Medio

Ambiente, Municipales.

El proceso total de la creacidon de la empresa lopstaeste lista para su funcionamiento es de
20 dias.

7.1.3 JUNTA DE ACCIONISTAS
La conformacion del capital social esta constituldda siguiente manera:
* 80% Biolubricantes S.A.
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* 10% Edison Sosa
¢« 10% Christian Castillo

A pesar de que la conformacion del capital no taga igualitaria, los tres socios acuerdan
gue participaran en las decisiones pero el Acdianendra siempre voto dirimente.

Se acuerda también que la Junta de Accionistasuséd como minimo una vez al afio para

conocer los resultados de la empresa entre lossndes@arzo y abril.

7.1.4 ADMINISTRACION DE LA EMPRESA
La Administracion como la Representacion Legal ergresa estard a cargo del Gerente
General designado mediante la Junta General d®distas y la vigencia de dicho cargo sera

de 5 afios, tiempo en el cual se lo podra reelegital2 veces consecutivas.

Las funciones y responsabilidades de la Junta @ederAccionistas como Gerente General

deberan estar incluidas en los Estatutos de la @bdiap

7.2 ASPECTOS TRIBUTARIOS

La empresa por estar constituyéndose en el 2@t &lgunos beneficios tributarios de
acuerdo al Cédigo Orgénico de la Produccion, Coimerénversiones (COPCI):

» Tarifa del 22% de Impuesto a la Renta

* Exoneracion del Anticipo del Impuesto a la Rentafpafios a partir del primer afio de

funcionamiento de la empresa.

Se esté realizando un andlisis profundo sobrelleaapn de mayores beneficios tributarios
dado que el proyecto esta basado en Petroquimipos gnde, pudiera calificar dentro de los
sectores priorizados en la Matriz Productiva queulsa el gobierno del Ecuador. La
industria de bienes priorizada es la de Petrogaimic

7.3 ASPECTOS LABORALES
La empresa GUTRARES SA contempla la afiliacionradtituto Ecuatoriano de Seguridad

Social (IESS) a todos sus empleados, incluyen@eeatnte General.
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Actualmente se encuentra en discusion una Refontegrbl del Cédigo de Trabajo la cual

esta siendo analizada por la Asamblea, la cuatdreambios importantes tanto para los

empleados como para los empleadores tales como:

Mensualizacién de la Décimo tercera y décima cuartauneracion
Regulacion de Sindicatos

Proteccion de la mujer embarazada

Remuneraciones minimas para funciones de confianza

Sustitucion de la jubilacién patronal y bonificatide desahucio
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8 ANALISIS AMBIENTAL

8.1 EMISIONES, EFLUENTES Y RESIDUOS DE LA EMPRESA

La principal preocupacién que tiene la compafianateria ambiental, esta relacionada con
emisiones toxicas a la atmésfera. Durante el pmpeoductivo existe un paso fundamental
gue ya hemos descrito con anterioridad, y que tigmever con la recuperacion de la arcilla
activada. La regeneracion se basa en la aplicag@rcalor a la arcilla saturada con

hidrocarburos, y como consecuencia de esta operdo® hidrocarburos cambian de estado,
tornandose gaseosos. Es aqui donde yace el paiges al volverse gaseosos, facilmente

podrian escapar hacia la atmdsfera si no son ddotgeapropiadamente.

Por otra parte, los residuos sélidos también egt@sentes como efecto del proceso
productivo. En el caso de los desechos sélidda destilacion, estos deben ser sometidos a
disposicion final con un ente autorizado. Por paee, la arcilla activada, una vez cumplida
su vida util se convierte en un residuo solido ificativo, pues esta sélo resiste una cantidad
limitada de regeneraciones, mas esto no supon@ameaaza para el medio ambiente ni la
comunidad. Al término de su ultimo proceso regativs, ya no es capaz de absorber mas
contaminantes del aceite usado, y la misma questéejnconvirtiéndose en algo tan comudn

como la tierra misma, con posibilidad de usar eagdancluso como relleno superficial.

8.2 MECANISMO DE CONTROL DE CONTAMINACION

Los desechos sdlidos originados en la destilacebeidhn ser contenidos y almacenados en
recipientes herméticos, evitando que puedan dersan@m la superficie o entrar en contacto
con la naturaleza. Posteriormente, los contensdegean enviados a un gestor ambiental
autorizado para su destruccion, asi mismo, bajpranedimiento valido autorizado, como

por ejemplo, un horno de alta temperatura similasaitilizados en la industria del cemento.

En lo que a la etapa de clarificacion respectadguinaria que formara parte de la inversion
incorpora ya un sistema de micro filtrado de losegasalientes. Este sistema recibe las
emisiones y detiene la mayor parte de particulagds, liberando gases con un nivel de

limpieza bastante significativo, a la atmdosfera.
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8.3 RIESGOS PARA LA COMUNIDAD POR LAS EMISIONES,
EFLUENTES Y RESIDUOS

El principal riesgo que esta nueva operacion sugsnkas emisiones atmosféricas producto
de la regeneracion de la arcilla. Al momento terkr a la arcilla de los contaminantes,
recordemos que estos escapan fuera del reactorrea tle gases, producto de la elevacion de
la temperatura. No obstante, esta situacién esttiatada, ya que la maquina clarificadora

cuenta con un sistema de tratamiento, que filg@haisiones.

8.4 RIESGOS PARA LOS TRABAJADORES Y MEDIDAS DE
SEGURIDAD

8.4.1 RIESGOS FISICOS
Ruido — originado en las maquinas, y podria sudeseaB5dB permitidos por la legislacion.
En este caso corresponde analizar la fuente dd aan el fin de eliminarla o reducirla; caso

contrario, se debera aplicar un control a travésmipleo de orejeras o tapones auditivos.

Altas temperaturas — sobre todo en la etapa deneemgon, donde cada reactor puede
alcanzar los 500 grados centigrados, incidiendsppuesto en la atmosfera donde se realiza
la tarea. En este caso corresponde ver la pasitilde colocar aislamiento térmico en las
superficies calientes para eliminar la posibiliddd quemaduras; caso contrario, sera
necesario aplicar sefalizacion adecuada que perdatdificar claramente el peligro, y el

acceso debera estar restringido solo para lasneesstel area.

8.4.2 RIESGOS MECANICOS

Golpes — inherente a una instalacién industriala dresencia de tuberias y conexiones
incremente el riesgo de golpes. Se recomiendacelde botas de seguridad y casco sobre
todo al momento de caminar en el piso de planta.

Resbalones — inherente a cualquier superficie pordel caminamos o0 pisamos. Se
recomienda el uso permanente de botas antideggant

Caidas de altura — presente sobre todo al momeniotetrvenir la torre de destilacion y las
luminarias. Se recomienda el uso permanente das battideslizantes, y de un arnés

exclusivamente para los casos de trabajo en altura.
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8.4.3 RIESGOS QUIMICOS
Aceite contaminado — la manipulacién de este puecksionar irritaciones en la piel,
precisamente porque se trata de un agente de doataém. Se debe utilizar guantes de

proteccion siempre que se vaya a manipular direstéarel aceite usado.

Emisiones — la inhalacion de las emisiones puedsiogar irritaciones en la garganta o

demas partes del sistema respiratorio. Inclussipatbsembocar en problemas mayores de
no controlarse. Las emisiones deben estar bajiwatqor el sistema de tratamiento de gases
nocivos que esta incluido en la maquina; en castug, sera necesario el empleo de un

respirador (mascara) con cartuchos filtrantes daiomados apropiadamente.

8.4.4 RIESGOS BIOLOGICOS

Bacteria transmitida por picadura de mosquitos pldata se encuentra en una zona rural,
alejada totalmente de la ciudad, y la presenciandsquitos abunda. Se recomienda la
ejecucion de fumigaciones periddicas en la plaash, como el uso de repelente contra
mosquitos, especialmente en los turnos nocturnesgwcuando mayor afluencia de insectos

existe.

8.4.5 RIESGOS PSICOSOCIALES

Problemas de monotonia — el proceso esta disefeati ohanera que la intervenciéon humana
es minima, y asi, los trabajadores de las distidtaas operativas realizan solo tareas de
control, lo cual puede dar paso a la monotoniamdésgacion, distraccion y falta de
concentracion que en un caso no consentido desamiéda@n un accidente. Se recomienda
contar con una descripcion de funciones del petspreapermita que se mantengan activos la
mayor parte del tiempo; si es necesario, no sedé® limitar exclusivamente a temas

operativos.

8.5 LICENCIA AMBIENTAL
Para cumplir con este requisito, sera necesariacdatratacion de la compafia

CONSULTORA GYPAM S.A., que estara a cargo de llewarabo la auditoria ambiental a
las nuevas instalaciones, con el fin de obtengulam de manejo ambiental que servira para

cumplir con las normativas impuestas por el Mimistdel Ambiente.
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9 ANALISIS SOCIAL

La puesta en ejecucion de éste proyecto sera bmrsefipara la comunidad en general,
principalmente porque serd positivo para el ambigatque se reduciria la contaminacion por
aceite usado. Para el Ecuador, el surgimientondenétodo valido de regeneracion de un
desecho peligroso y que posteriormente se convartain subproducto importante con

posibilidad de ser comercializado, y a la vez, extenia prima para la produccién local de

lubricantes, representa una gran oportunidad dseceacion ambiental, de mejora en costos
de los productos y también, de una mejora sigtifi@aen las condiciones de precio para los

consumidores en general.

9.1 POSIBILIDAD DE RECHAZO O APOYO A LA COMUNIDAD

De ser exitoso el planteamiento, la posibilidadeddazo seria virtualmente nula, pues traeria
beneficios ambientales —menor necesidad de basgsnes, por ende menor producciéon de
bases, y por consiguiente, menor operacion desfawerias y explotacion de petrdleo- y a la

vez a los consumidores, pues la mejora se refeflréctamente en precios menores.
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10 ANALISIS ECONOMICO

Se ha realizado un analisis de la estructura ersiores necesarias para que la nueva
tecnologia que se utilizara para el tratamientoadeite usado las cuales se presentan a

continuacion.

10.1INVERSION EN ACTIVOS FIJOS
La inversidon estimada para la compra los activjos £n éste proyecto esta valorada en USD

1 423 500 para la compra de la maquina de ultirraotegia que necesita éste proyecto. El

detalle lo indicamos a continuacion:

Cuadro 10.1 Inversién en Activos

Clasificacion Tipo de Maquinaria Costo (USD)

Almacenamiento  Tanque de Aceite Usado 24,000.00
Torre destilado 1,000,000.00
Destilacion Tanque de Aceite Destilado 60,000.00
Equipo clarificacion 400,000.00
Clarificacion Tanque de Aceite Clarificado 18,000.00
Mezcladora 20,000.00
Tanque de mezcla 8,000.00
Blending Tina 1,000.00
Bomba llenado 3,500.00
Tanque Balance para llenado 300.00
Llenado Dosificadores Manuales 150.00

Total Activos Fijos 1,534,950.00

De acuerdo a las normas contables vigentes erilgl@osto del activo se valuara a su costo
historico y la depreciacion dependiendo del uso lgugemos a la misma, hemos estimado
que sera de 5 afios, pero con los mantenimientogenireos se podria extender. La

depreciacién de la detalla a continuacion:
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Cuadro 10.2 Depreciacion

[ Clasificacion | Tipo de Maguinaria Gosto (USD) _Unidades  [A fol | Ado2 | A3 | Afo4 [ Afos |
Almacenamiento Tanque de Aceite Usado 24,000.00 7,680,000 4,125.00 4,500.00 4,500.00 5,250.00 5,625.00
Torre destilado 1,000,000.00 7,680,000  171,875.00  187,500.00  187,500.00  218,750.00  234,375.00
Destilacion ~ Tanque de Aceite Destilado 60,000.00 7,680,000 10,312.50 11,250.00 11,250.00 13,125.00 14,062.50
Equipo clarificacion 400,000.00 4,992,000 68,750.00 75,000.00 75,000.00 87,500.00 93,750.00
Clarificaciéon ~ Tanque de Aceite Clarificado 18,000.00 4,992,000 3,093.75 3,375.00 3,375.00 3,937.50 4,218.75
Mezcladora 20,000.00 1,232,793 3,437.50 3,750.00 3,750.00 4,375.00 4,687.50
Tanque de mezcla 8,000.00 1,232,793 1,375.00 1,500.00 1,500.00 1,750.00 1,875.00
Blending Tina 1,000.00 1,232,793 171.88 187.50 187.50 218.75 234.38
Bomba llenado 3,500.00 1,232,793 601.56 656.25 656.25 765.63 820.31
Tanque Balance para llenado 300.00 1,232,793 51.56 56.25 56.25 65.63 70.31
Llenado Dosificadores Manuales 150.00 1,232,793 25.78 28.13 28.13 32.81 35.16
|Ga5tos de Depreciacion 263,819.53 | 287,803.13 | 287,803.13 | 335,770.31 | 359,753.91

10.2INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO

Para el proyecto, los accionistas tendran que timetrvalor de total de las maquinarias. De
acuerdo a lo conversado, ellos estan dispuestealiaar el desembolso del efectivo siempre

gue se les demuestre que el proyecto es confiatila yalores razonables.

10.2.1 POLITICA DE CARTERA DE CLIENTES

El dnico cliente que va a tener la empresa se lla&J S.A. cuyo nombre comercial es
Auto mercado. Este es un distribuidor lider alninaeional de aceites y lubricantes, que tiene
mas de 100 clientes directos a quien les entragmadeites y lubricantes. Este negocio de
maneja con pago en efectivo al ser muy liquido wlterotacion, por tal razén, se ha llegado
a un acuerdo con la empresa de que toda ventaaseel@da en efectivo y no a crédito.
Adicionalmente, hemos llegado a un acuerdo de sixitlad con la mencionada empresa por

los siguientes 5 afos, siempre que se le prop@d¢amcantidades pactadas.

10.2.2 POLITICA DE COMPRAS
Las compras se las realizara en sitios autorizpdos la venta de aceite usado asi como a
grandes lubricadoras. Se ha definido que el \dd@da compra incluye el valor del transporte
desde el origen hasta la planta. El vendedor dedeer

* Proporcionar una Guia de Remision para la mercattansportada

» Verificar documento con el volumen vendido en &@&m como en destino por medio

del peso de la carga.
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10.2.3 POLITICA DE CARTERA DE PROVEEDORES
Los proveedores de aceite asi como de los aditigossarios para el proceso, has solicitado

el pago en efectivo, lo cual es un denominador coemiéste tipo de negocios.

Los demas proveedores tienen un crédito de 10 Idiasial hace que todo se cancele dentro

del mismo mes.

10.2.4 POLITICA DE EFECTIVO
Los cobros al distribuidor se depositaran en lantaubancaria o en su defecto se lo recibiran
mediante cheque cruzado a nombre de la empresa;astl fin de evitar que se los cambien

en caso de robo.

Los pagos a los proveedores se realizaran mediamsferencia y/o cheques, y las Unicas
personas autorizadas para aprobarlos los mismas strGerente General y el Gerente

Financiero.

10.3PRESUPUESTO DE INGRESOS
De acuerdo a la informacion obtenida del Estudideéecado realizado, indica que tenemos

en Guayaquil una plaza en donde existen 400 00@welk y en aumento, quienes consumen
7 millones de galones de lubricantes al afo, iestica que, nuestro distribuidor tendra una

cobertura importante en la ciudad con un aceiteug®a calidad.

La estrategia de ingresos durante el primer afogasrtar la mayor parte de los costos fijos y
variables, durante el segundo afio aumentar volupemantener mercado empezando a
generar utilidades y; para el cuarto y quinto afimentar mis ventas para empezar a generar
ingresos y retornos interesantes para los accamish continuacion se adjunta la proyeccién

de ventas tanto en unidades como en doélares:
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Cuadro 10.3 Proyeccion de Unidades Vendidas

Lubricante 1 - SAE 40
Expresado en Galones

Afol | Afo2 | AAo3 | Afo4 | Afos
Volumen de Ventas - Lubricante 1 - SAE 40 | 79,396.76 201,087.46 201,738.18 234,375.29 251,663.20
Saldo Inicial - 5,548.35 6,219.20 6,239.33 7,248.72
Produccion realizada 184,945.11 201,758.30 201,758.30 235,384.69 252,197.88
Total disponible 184,945.11 207,306.66 207,977.50 241,624.01 259,446.60
Venta de producto 179,396.76 201,087.46 201,738.18 234,375.29 251,663.20
Saldo final 5,548.35 6,219.20 6,239.33 7,248.72 7,783.40
Lubricante 2 - SAE 20W50
Expresado en Galones

Aol | Afo2 | AAo3 | Afo 4 | Afos
Volumen de Ventas - Lubricante 2 - SAE 20W50 25,594. 17 29,126.16 29,377.22 34,043.25 36,603.30
Saldo Inicial - 1,347.06 1,532.96 1,546.17 1,791.75
Produccion realizada 26,941.23 29,390.43 29,390.43 34,288.83 36,738.04
Total disponible 26,941.23 30,659.12 30,923.39 35,835.00 38,529.79
Venta de producto 25,594.17 29,200.62 29,380.94 34,043.44 36,603.31
Saldo final 1,347.06 1,532.96 1,546.17 1,791.75 1,926.49
Base Re-Refinada Pesada
Expresado en Galones

Aol | ARoc2 | Afo3 | Afo4 | Afos
|Vo|umen de Ventas - Base Re-Refinada Pesada | 101,538. 49 110,769.26 110,769.26 129,230.81 138,461.58
Base Re-Refinada Liviana
Expresado en Galones

Afol | Afo2 | Afo3 | Afo 4 | Afos
[Volumen de Ventas - Base Re-Refinada Liviana | 352,719 .34 384,784.73 384,784.73 448,915.52 480,980.91

Cuadro 10.4 Presupuesto de Ventas

Distribucién de ventas por productos

Lubricante 1 - SAE 40 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Unidades producidas en galones 179,396.76 201,087.46 201,738.18 234,375.29 251,663.20
Precio estimado de venta (USD) 6.99 7.13 7.27 7.42 7.57
Ventas (USD) 1,253,983.33 1,433,713.34 1,467,119.91 1,738,559.33 1,904,134.31
Lubricante 2 - SAE 20W50 Afio 1 [ Afo2 [ Afo3 | Afo4 | Afos
Unidades producidas en galones 25,594.17 29,200.62 29,380.94 34,043.44 36,603.31
Precio estimado de venta (USD) 8.85 9.03 9.21 9.39 9.58
Ventas (USD) 226,508.37 263,593.97 270,526.17 319,725.46 350,642.28
Base Re-refinada Pesada Afio 1 | Afo2 | ARo3 | Afo4 | Afos5
Unidades producidas en galones 101,538.49 110,769.26 110,769.26 129,230.81 138,461.58
Precio estimado de venta (USD) 1.58 1.58 1.59 1.58 1.58
Ventas (USD) 160,596.31 175,036.77 176,190.73 203,917.69 218,358.15
Base Re-refinada Liviana Afio 1 [ Ao 2 [ Afo3 | Afo4 | Afos
Unidades producidas en galones 352,719.34 384,784.73 384,784.73 448,915.52 480,980.91
Precio estimado de venta (USD) 1.52 1.53 1.55 1.55 1.56
Ventas (USD) 534,626.80 587,766.19 596,741.49 696,553.10 752,200.62
|T0ta| Ventas 2,175,714.81 2,460,110.27 2,510,578.30 2,958,755.58 3,225,335.36
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10.4PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA'Y CONSUMOS

Se presenta el presupuesto de la materia primaarég® para la produccion que se estima

vender, a continuacion se detallan los costos p@iohes:

Cuadro 10.5 Plan de Consumo

PLAN DE CONSUMO

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 | Afo5
[Consumo en Galones 204,990.92 230,288.07  231,119.12  268,418.73  288,266.51
Costo de Materia Prima 542,351.88 | 591,749.57 | 592,772.26 | 690,544.94 [  739,942.63
Costo de Destilacién 203,090.18 | 221,752.85| 223,844.02| 259,060.18 | 277,713.85
Costo de Clarificacién 124,445.63 | 134,613.43 | 137,750.18 | 154,949.04 | 165,116.84
Costo de Mezcaldo 228,844.90 | 248,719.27 | 248,719.27| 288,468.00 | 308,342.37
Costo de Llenado 45,039.29 | 134,265.02 | 144,733.25] 152,762.29 [ 171,805.05
Costo de Disposicién - Borra 66,907.50 72,990.00 72,990.00 85,155.00 91,237.50

[Total Costo

[1,210,688.38 | 1,404,090.14 | 1,420,808.98 | 1,630,939.46 | 1,754,158.24 |

En el Anexo 10.1, se podra encontrar el detalll®sleostos por cada uno de los procesos.

10.5PRESUPUESTO DE PERSONAL

La nueva divisibn se manejara como una empresaedite del grupo y para la cual se
contratara a nuevo personal tanto administrativaccoperarios. Los primeros son los que
dan soporte a la empresa y los segundos intervidimneotamente en la produccion de los

bienes a comercializar.

Se ha estimado un incremento de un 5% de sueldoespecto al afio anterior. Se adjunta el
detalle respectivo:

Cuadro 10.6 Presupuesto Personal Administrativo

Salarios
Personal Administrativo Cantidad Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ao &
Contador 1 1,000.00 1,050.00 1,110.00 1,170.00 1,230.00
Gte Geral 1 4 500.00 4 725.00 4 995.00 5, 265.00 5,535.00
Gte Financiero 1 2500.00 2 625.00 2 775.00 2 925.00 3.075.00
Gte Compras 1 2.800.00 2.840.00 3,108.00 3,276.00 344400
Asistente Contable 1 g00.00 630.00 666, 00 702.00 738.00
Fecepcionista 1 450.00 a72 .50 455 50 526.50 553.50
Total Salarios 11,850.00 12 442.50 13,153.50 13,864, 50 14,5675.50
Benefcios Sociales 34% 34% 34% 34% J4%
Costo Homina Mensual - USD 15,879.00 16 ,672.95 17,625.69 18,578.43 19,531.47
Costo Nomina Anual - USD 190,543.00 | 200,075.40 | 211,508.28 | 222 941.16 | 234,374.04
[Incremento Anual 5% 5% 5% 5% 5%
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El sueldo de los operarios es el Salario Minimdfidailo que es USD 318 y algunos de ellos
hacen doble turno, lo que obliga a la empresa aetanes horas extras. El incremento
promedio por afio es el 8%, debido a los aumentosatherio minimo de manera anual por el
gobierno.

10.6 PUNTO DE EQUILIBRIO

De acuerdo a los prondsticos realizados de unidegtedidas, se ha podido obtener el punto

de equilibrio que permitira cubrir costos fijos griables.

A continuacién se presenta el calculo de punto giglierio tanto en dolares como en

galones:

Cuadro 10.7 Punto de Equilibrio
| PUNTO DE EQUILIBRIO

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Costos Fijos (USD) 306,388.00 324,037.40 343,115.03 362,902.73 383,468.95
Precio de Venta Unitario - Producto Terminado (USD) 7.23 7.37 7.52 7.67 7.82
Precio de Venta Unitario - Producto Procesado (USD) 1.53 1.54 1.56 1.56 1.57
Costo de Venta Unitario (USD) 6.12 6.11 6.15 6.10 6.10
Contribucioén Marginal Unitario (USD) 2.64 2.79 2.93 3.12 3.29
Contribucién Marginal Unitario (%) 30% 31% 32% 34% 35%
[Punto de Equilibrio en Galones [116,155.14 | 115938.47| 117,177.27] 116,219.36] 116,559.16 |
[Punto de Equilibrio en Délares 1,017,373.63 | 1,032,891.20 | 1,063,748.44 | 1,072,204.93 | 1,094,335.90 |

El desglose de los costos fijos y variables se puethservar en el anexo 10.2.
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11 ANALISIS FINANCIERO

11.1BALANCE GENERAL

A continuacion se presenta la proyeccion del Baldbeneral para los proximos cinco anos:

Cuadro 11.1 Balance General

BALANCE GENERAL PROYECTADO

(Expresado en USD délares)

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
ACTIVOS
Activo Corriente:
Caja - Bancos 513,706.00 788,159.46 | 1,061,149.09 | 1,496,249.18 | 1,961,494.11
Inventario 86,267.96 95,433.16 96,175.50 111,089.35 119,083.42
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 599,973.96 883,592.61 | 1,157,324.59| 1,607,338.53 | 2,080,577.53
Activos No Corrientes:
Activos Fijos, neto 1,271,130.47 983,327.34 695,524.22 359,753.91 -
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES | 1,271,130.47 983,327.34 695,524.22 359,753.91 -
TOTAL ACTIVOS| 1,871,104.43 | 1,866,919.96 | 1,852,848.81| 1,967,092.44 | 2,080,577.53
PASIVOS
Pasivo Corriente:
Sueldos por pagar 15,879.00 16,672.95 17,625.69 18,578.43 19,531.17
Impuestos por pagar 221,961.15 246,678.18 251,622.50 325,175.81 366,557.65
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 237,840.15 263,351.13 269,248.19 343,754.24 386,088.82
TOTAL PASIVOS| 237,840.15 263,351.13 269,248.19 343,754.24 386,088.82
PATRIMONIO
Capital 1,686,587.00 | 1,671,587.00 | 1,656,587.00 | 1,636,587.00 | 1,636,587.00
Dividendos (490,000.00)] (990,000.00)| (1,490,000.00)| (2,070,000.00){ (2,720,000.00)
Utilidades Retenidas 436,677.28 921,981.83 | 1,417,013.62| 2,056,751.20 | 2,777,901.71
TOTAL PATRIMONIO | 1,633,264.28 | 1,603,568.83 | 1,583,600.62 | 1,623,338.20 | 1,694,488.71
PASIVO + PATRIMONIO 1,871,104.43 | 1,866,919.96 | 1,852,848.81 | 1,967,092.44 | 2,080,577.53
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11.2ESTADO DE RESULTADOS

Con excepcidn al primer afo, las utilidades mossaal partir del segundo afio muestran que
la empresa es rentable y que a medida que ganeadoeta misma se incrementara

significativamente. Es importante mencionar queddicipacién de utilidades tiene una tasa
del 15% y el impuesto a la renta del 22% a padiradio 2013 en adelante. El Estado de

Resultados proyectado se muestra a continuacion:

Cuadro 11.2 Estado de Resultados

ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADO

(Expresado en USD délares)

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
INGRESOS
Ventas 2,175,714.81 | 2,460,110.27 | 2,510,578.30 | 2,958,755.58 | 3,225,335.36
Costo de Ventas (1,210,688.38)| (1,404,090.14)| (1,420,808.98)| (1,630,939.46)| (1,754,158.24)
UTILIDAD BRUTA 965,026.43 | 1,056,020.13 | 1,089,769.32 | 1,327,816.12 | 1,471,177.12
GASTOS OPERATIVOS
Sueldos y Benef Sociales (190,548.00)|  (200,075.40)] (211,508.28)] (222,941.16)| (234,374.04)
Alimentacién (22,500.00) (23,625.00) (23,625.00) (23,625.00) (23,625.00)
Transporte personal (15,840.00) (16,632.00) (17,463.60) (18,336.78) (19,253.62)
Seguridad (60,000.00) (66,000.00) (72,600.00) (79,860.00) (87,846.00)
Gastos de Viaje (12,000.00) (12,000.00) (12,000.00) (12,000.00) (12,000.00)
Suministros de oficina (3,500.00) (3,605.00) (3,713.15) (3,824.54) (3,939.28)
Mantenimiento de edificio (2,000.00) (2,100.00) (2,205.00) (2,315.25) (2,431.01)
UTILIDAD OPERATIVA (306,388.00) | (324,037.40)| (343,115.03)| (362,902.73)] (383,468.95)
Otros Ingresos (Venta de Activos Fijos) - -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PT 658,638.43 731,982.73 746,654.29 964,913.38 | 1,087,708.17
15% Participacion Utilidades (98,795.76)[ (109,797.41)| (111,998.14)( (144,737.01)| (163,156.23)
Impuesto a la Renta (123,165.39)| (136,880.77)] (139,624.35)] (180,438.80)| (203,401.43)
UTILIDAD NETA 436,677.28 485,304.55 495,031.80 639,737.57 721,150.52
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11.3INDICES FINANCIEROS

A continuacion los indicadores financieros masvahes de la operacion:

Cuadro 11.4 Indices Financieros

| INDICES FINANCIEROS

INDICES | Aol | Afo2 | Aio3 Afio 4 Afi0 5
INDICES DE LIQUIDEZ
Razon Circulante (USD) 2.52 3.36 4.30 4.68 5.39
Prueba Acida (SD) 2.16 2.99 3.94 4.35 5.08
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento sobre Activos Totales 12.71% 14.11% 14.53% 17.48% 18.56%
Apalancamiento 14.56% 16.42% 17.00% 21.18% 22.78%
INDICE DE RENTABILIDAD
Margen Utilidad Bruta 44.35% 42.93% 43.41% 44.88% 45.61%
Margen Utilidad Neta 20.07% 19.73% 19.72% 21.62% 22.36%
Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE) 26.74% 30.26% 31.26% 39.41% 42.56%
Rentabilidad sobre el Activo (ROA) 23.34% 25.99% 26.72% 32.52% 34.66%
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12 ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES

12.1RIESGOS DE MERCADO

El mercado ofrece por supuesto los mayores rieabaesarrollo de nuestra propuesta de

negocio. Las situaciones mas peligrosas que poduscitarse tienen que ver con:

Una reduccion en el precio internacional de laseddsibricantes, que son los
productos sustitutos naturales de nuestras baseimadas. En caso de que el precio
internacional del petréleo caiga significativamerde la mano ird el precio de las
bases virgenes livianas, medianas y pesadas. @iepdo de la magnitud de la crisis
internacional, el precio de las bases podria inchar por debajo del costo de las brr,
lo cual haria de nuestros productos no competitivbgy que recordar que en el
mercado de las bases el precio manda, y el conaptidelidad de clientes es
practicamente inexistente. Siempre que el productmcuerde con las
especificaciones exigidas por el cliente, el prezdo mantendra siempre como la
caracteristica suprema de interés.

El ingreso al mercado de las bases regeneradgmperde las grandes corporaciones
gue actualmente dominan la industria de los lubteca A pesar de que el objetivo de
GUTRARES S.A. no es arrebatar el liderazgo del adwwcde los lubricantes a
corporaciones como CHEVRON TEXACO, sino hacerse wompequefio pedazo del
mismo, el ingreso de compafias de tal envergadora,capacidad monetaria para
invertir en tecnologia de punta, o influir en esimdel aceite usado por ejemplo, sin

duda constituye un riesgo mayor para nuestra ojg@rac

12.2RIESGOS TECNICOS

El principal riesgo técnico inherente a esta prefaud¢iene que ver con la provision de la

arcilla activada necesaria para el proceso de fickeion. La arcilla en mencion,

suministrada por el proveedor POROCELL, provienecdateras especializadas en los

EEUU, y siguen un proceso de analisis de calidguroso. Se ha dado el caso de que la

arcilla explotada no cumple con las expectativasalelad, y en ese momento el proveedor

suspende sus entregas hasta contar con un prahuctte a las necesidades de sus clientes.
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Esta situacion, aunque muy poco probable, no dejaed un peligro significativo para la
continuidad del negocio, razén por la cual, serées&io siempre mantener un stock de

seguridad de este insumo.

12.3RIESGOS ECONOMICOS

Debemos de monitorear permanentemente la posititidaun incremento en el costo de los

insumos fundamentales para nuestro proceso, cosunlel aceite usado y la arcilla activada.

Para el primero de los mencionados, hemos realizadtratos de compra con fijacién de
precios por periodos de tiempo, lo cual nos ayudeaitar fluctuaciones de precios del aceite

usado que pudieran afectar el negocio.

Para el segundo caso, los costos de la arcillaaalctientre los proveedores que existen en el
mercado son muy similares y en caso de que unocuadapabastecernos, estan los demas.
Adicionalmente, la cantidad que necesitamos papaogleso no es representativa en caso de

gue el precio suba.
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13 EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

13.1 TASA EXIGIDA POR LOS ACCIONISTAS

Para este proyecto de inversion, los inversionigtas tomado como base fundamental de
calculo el modelo CAPM, tomando como premisas wasa ibre de riesgo, una tasa de
mercado correspondiente a la rentabilidad de erapmastroleras y la volatilidad del mercado
petrolero como tal.

Para efectos de éste calculo, detallamos lo sitgiien

CUADRO 13.1 TASADE LOS ACIONISTAS

TASAEXIGIDAPOR LOS ACCIONISTAS

Tasa Libre de riesgos 3.5%

Prima de mercado 7.0%

Beta 1.29

Tasa del Accionista (Ke) 12.5%
+

Riesgo Pais 10.0%

Retorno Requerido por el Accionista 22.5%

El valor calculado de la Beta correspondiente a iéstustria fue tomado de la pagina web del
sefior Aswath Damodaran (profesor de Finanzas catipas en la Escuela de Negocios Stern
de la Universidad de Nueva York) y corresponde saBatas des apalancadas de paises

emergentes.

13.2FLUJO DEL PROYECTO

A continuacién se incluye el Flujo del Proyectoedrtual se ha calculado un valor terminal
con la premisa de que la inflacién a largo plazdeds3% y la tasa de retorno exigida por el

accionista de 22.5%.
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CUADRO 13.3 FLUJO DEL PROYECTO

| FLUJO DEL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO |

Concepto Afo 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5
Utilidad Antes de Impuestos 658,638.43  731,982.73  746,654.29 964,913.38 1,087,708.17
() Participacién Trabajadores (98,795.76)  (109,797.41) (111,998.14) (144,737.01) (163,156.23)
() Impuestos (123,165.39)  (136,880.77) (139,624.35) (180,438.80) (203,401.43)
(-) WK Movimiento (210,496.81)  (258,107.68) (267,834.92) (375,507.89) (430,904.42)
(+) Depreciacién 263,819.53  287,803.13  287,803.13 335,770.31 359,753.91
Costo de Inwversion (1,686,587.00) - - - - -
Flujo de Fondos Netos (1,686,587.00) 490,000.00  515,000.00  515,000.00 600,000.00 650,000.00
[Valor terminal - - - - - 2,885,042.17 |
[Flujo de Fondos Netos (1,686,587.00) 490,000.00  515,000.00  515,000.00 600,000.00 3,535,042.17 |
[TIR 38.16%)
[VAN 882,389.59 |

13.3ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para realizar el analisis de sensibilidad hemosiderado las principales variables criticas
del proyecto, las cuales definimos a continuacion:

Precio de Venta:Esta variable fue seleccionada tomando en cuémiaed de ingresos que
podriamos obtener y su afectacion por diversofestque incidan directamente en la
realizacion del proyecto. No hemos descartadxitencia de competencia 0 que un nuevo
jugador ingrese a ésta industria. (Incidencia Eer

Costo de Aceite Usado:Constituye una de las principales variables afdetaa nivel
marginal por la masificacion de éste proyecto.il@ccia Externa)

Eficiencia en la Clarificacion: Esto constituye una variable interna la cual astajeta a la

especializacion que tengamos en el transcursaetgbo. (Incidencia Interna)

Debido a que éste proyecto tiene fidelidad de mdeees, no consideramos la cantidad

comprada como una variable critica.

Las premisas utilizadas son las siguientes:
+ Disminucioén del Precio de Venta en 10%
*« Aumento del Costo de Aceite Usado en 20%

+ Disminucioén en la eficiencia de Clarificacion d&P#g al 70%
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CUADRO 13.4 FLUJO DEL PROYECTO

FLUJO DEL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO

Concepto Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Utilidad Antes de Impuestos 325,731.34 349,043.61 355,419.00 504,542.95 585,102.10
(-) Participacién Trabajadores (48,859.70)  (52,356.54)  (53,312.85) (75,681.44) (87,765.31)
(-) Impuestos (60,911.76)  (65,271.16)  (66,463.35) (94,349.53) (109,414.09)
(-) WK Movimiento (129,779.41) (154,219.04) (108,445.92) (200,282.29) (297,676.60)
(+) Depreciacion 263,819.53 287,803.13 287,803.13 335,770.31 359,753.91
Costo de Inversion (1,686,587.00) - - - - -
Flujo de Fondos Netos (1,686,587.00) 350,000.00 365,000.00 415,000.00 470,000.00 450,000.00
[Valor terminal 1,997,336.88 |
[Flujo de Fondos Netos (1,686,587.00) 350,000.00 365,000.00 415,000.00 470,000.00 2,447,336.88 |

[TIR

25.70%)|

[VAN

162,368.97 |

De acuerdo a la sensibilidad realizada el proy&attble con un promedio del 25,70% de
TIR y con un VAN de USD.162,368.97 en comparacidm costo de accionistas del 22,50%

13.4CONCLUSION FINANCIERA

De acuerdo a los estudios realizados el proyectsustentable y factible de realizar en el

costo plazo, con una recuperacion de la inversiopasi 5 afios, una TIR del 38,16%, y un

VAN de USD 882 389.59

Los accionistas se sienten cémodos con la tasaetno asi como con el VAN y

considerando que es un negocio a perpetuidad @nregnperacién en un periodo no mayor a

5 anos de la inversion realizada.
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14 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL NEGOCIO

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

ACTIVIDADES
Estudio y Andlisis de Mercado
Creacion de GRUTARES S.A.
Tramite y obtencion de permisos de funcionamiento
Adquisicion de maquinaria y equipos para montajistalaciones
Seleccion, contratacion y entrenamiento basicpetsbnal
Construcciones civies
Adquisicién de equipos de computacion y mueblesfidiea en general
Montaje de maquinaria
Entrenamiento exclusivo del personal técnico slabmaquinaria
Puesta en marcha y pruebas de maquinaria
Pruebas de produccién
Lanzamiento de los productos al mercado

Cuadro 14.1: Cronograma de implementacion del negax
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16 ANEXOS

ANEXO 2.1: DISENO DE LA INVESTIGACION

Tipo de ’
o Método
disefo
Identificar cual es la linea de
s _— _ » Fuente
Segmentacion | abastecimiento adecuada (lubricadori Exploracion _
_ ; . secundaria
organismos de estado o intermediariq
Proveedores Identificar nimero de productores » Fuente
Tamafo y _ Exploracion _
- similares secundaria
crecimiento del _
Identificar oferta de los productos » Fuente
mercado o Exploracion .
similares secundaria
- L Fuente
Zona geogréfica ubicacion de - _
_ _ Descriptiva | secundaria
| potenciales clientes
Segmentacion Encuesta
Tipo de potencial cliente (duefios de »
’ Exploracion| Encuestas
vehiculos)
Fuente
Identificar Productos Similares Exploracién| secundaria
Encuesta
Identificar la demanda de productos »
- Exploracion| Encuesta
_ Similares
Consumidores Tamano y
- ; o Fuente
crecimiento del| Tendencias de la demanda Descriptivo _
Secundarig|
mercado
Fuente
Numero de empresas en el sector Descriptivo | Secundaria
Entrevista
Intencién de compra (requerimientos L
Descriptivo| Encuestas
consumo)
Presentacion Exploracién| Encuesta
MM Producto : : _
Cualidades ambientales Exploracién| Encuesta
MM Precio | Valor maximo a pagar Exploracién| Encuesta
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MM Distribucién| Canales preferidos para distribucion | Exploracion| Encuesta
Medios de comunicacién preferidos p, »
_ _ Exploracion| Encuesta
MM potenciales Clientes
Comunicacion | Como transmitir mensaje medio »
_ . Exploracion| Encuesta
ambiental para consumidores
Atributos valorados por potenciales »
- _ _ Exploracion| Encuesta
Posicionamientg clientes
Importancia de atributos Exploracién| Encuesta
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ANEXO 2.2

ENCUESTA DIRIGIDA A PERSONAS QUE CONDUCEN AUTOMOTORES
#1

Cooperacion Su ayuda es clave para nosotros. Le garantizan®kdgnformacion registrada en esta encuestasgistrada confidencialmente y
empleada so6lo para fines académicos.

Objetivo Determinar las preferencias de los consumidoresespecto a los lubricantes a utilizar en los
motores de sus vehiculos.

Instrucciones Por favor, llene este formulario tan preciso coem gosible. No deje espacios en blanco y
conteste cada pregunta segun su criterio.

¢ Cada cuanto realiza su cambio de aceite? Km 2.500 D 3.000 D 4.000I:| 5.000 D OtrosI:

¢Qué marca de aceites utiliza para su vehiculo? Texaco D Gulf D Mobil D Valvoline D PDV I:

Castrol D Shell I:l Otros |:| No sé |:|

Si responde otros, establezca cual:

¢, Cudl es el precio maximo que actualmente paga
por un galén de aceite para su vehiculo? USD. 20[ | 30[ | 40[ ] 50[ ] oOtros[ |

¢, Cudles son las cualidades que busca en
un aceite para su carro? Durabilidad
Proteccién del motor (desgaste mas lel

¢ Doénde realiza el cambio de aceite de su vehiculo? Concesionarios
Lubricadoras
En casa
¢ Es importante para usted la conservacion del medi
ambiente? Si D No I:l
Conociendo que el aceite usado de los vehiculos
es uno de los principales contaminantes del suelo,
rios y océanos, y que a través de procedimientos
técnicos es posible regenerarlo y emplearlo nuevante
en la fabricacion de nuevos lubricantes sin afectasu
desempefio, ¢ contribuiria ud con el cuidado del meali
ambiente y utilizaria lubricantes con base regeneda
en el motor de su vehiculo? Si |:| No [:|

¢ Cual es el precio maximo que estaria dispuesto
a pagar por un aceite a partir de una base

regenerada? USD. 20 D 30 D 40 D 50 D OtrosI:
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ANEXO 2.3: KILOMETROS RECORRIDOS PREVIO AL CAMBIOD E
ACEITE DEL MOTOR DE UN AUTOMOTOR

Kilometros
recorridos
previo al
cambio de
aceite

M Perdidos
[H 2500
[ 3000
B 4000
5000
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ANEXO 2.4: MARCA DE LUBRICANTE UTILIZADA

Marca del lubricante empleado

Capitulo 16-88

M 75 ubricants
B castral

O chevron

M Desconoce
I Elaion

B colden Bear
E cu

(| Mag 1

2 Mohil

W ctros
Erov

I Pennzoil

M shal

A [ Texaco

Bl valvoline
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ANEXO 2.5: Precio maximo a pagar por un lubricante

Precio maximo a pagar por un lubricante

W0
B:s
Ozn
Wao
Cs=o
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ANEXO 2.6: Caracteristica de interés en un lubricate

Caracteristica de interés en un lubricante

M Durabilicad
B Proteccion

Capitulo 16-90



GUTRARES S.A. — Guayaqguilefia de Tratamiento de tAsdResiduales

ANEXO 2.7: Lugar donde se prefiere realizar el camio de aceite

Lugar donde se efectua el cambio de aceite

W casa
B concesionario
O Lubricadoras
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ANEXO 2.8: INTERES POR EL MEDIO AMBIENTE

Tiene o no interés por el medio ambiente

W o
Esi
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ANEXO 2.9: ENCUESTADOS OPINAN SI USARIAN O NO ACEITES
CON ORIGEN EN BASES REGENERADAS

Usaria o no aceite con base regenerada

W o
Esi
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ANEXO 2.10: Precio maximo al que estarian dispuessdos encuestados a
acceder

Precio maximo de lubricante con base regenerada

Mo
H1s
O2o
Wazs
Cao
B 40
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ANEXO 5.1: REGISTRO OFICIAL #16, DECRETO EJECUTIVO
#2373

8 — - Suplemento —~Rr:gktm()ﬁdalN‘lﬁ~—

ermﬁde!'tbremdelzm

' Es B¢l copia det :mgina‘l‘f° .0 ceTtiicn.

M Admimslraeuﬂn Pd:hcu, 4

wablmu lzgalmmle en el | pais, ptewa calificacién del
Dicho 1 det

" * PETROECUADOR o por

de reconpeida competencia en r.u.s aslmda.dm, l:gllm:nl:

exterior 1o go:uu-ﬁ de ni tiva dipl a, ol
de Ia exencidn de jurisdiccion territorial™,

Art. 2.~ Se sustituye sf artleulo 23 del Reglxmcnln para la
ion, Control y Extincidn de tas Personas Juridicas

;_dc Derccho Privade con Finalidad Social y sin Fines de

Lucro, por ¢l siguients:

“Las Organizaci o Qub fes ONGs del

cn el pais, asumiendo Ia resp bilidad y
tiesgos exclusivos de su inversidn y sin compromcier
rewxsuspublwor .

Que 12 indicada dsspuslc"hl legnl preveé que cuandu las
actividades scfisladas on ol pamafo preesdenic sean
reulizadas en el future por cmpresag privadas Quc tengan ¢
00 confralos suscritas de exploracién y explotecién de

h!droc_arbm'os, éstas ‘asumirin In responsabilidad y riesgos -

extetior 1o podén: realizar actividud ibles con

las que le han sido sefialadss o que aa-,mm contra 1a
seguridad y la paz pdblica. E! pcmmal del exterior de
dichas organizaciones autorizado para krabajar en cl pais y

- sus familiares no podrim cfectuar Inbores lubrativas ylo

prosclitistas disiintas de-las acordadas en o respectivo
i io suscrito. Sin emb si los cdnyuges de dicho

personal; desearen trabajar en el Ecuador, deberdn cambiar -

su visada a Ia categorfa migratoria I12- VI y cunmplir con

todds los legales y regl. ios ex'igidos para

dicha actividad”,

Art. 3.~ De la ejecucion del presente deceeto que entrar ens
) ia & partir de su pubti e cl Registro Oficial, s

encatpa 2l Ministeria de i Exteri

Dwdo en «l Palacio de Gobierno, a 12 de enero del 2007:-:

) Alfredo Palx:in Gonzilez, Pn:s:dmm
Iz Repiblica del Ecuador.

£) Dicgo Ribadeneira, Mini

£3 Dr. Digo Regtadh Aliacide, Subscerctadio Gehmd de

.,
A

T
i

- No. 2373

Alfredo Palacio Gonziler
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA,
REFUBL CA

Caly;id: rando:

Que el asticulo 68 de 1a Ley de Hidrocarburos sefiata guc cf
almacenamiento, distribuci6n y venta al ptiblico de las
derivados de los hidrocarburos e ef pals scrd realizada por
PE'mOBCUA.DOR ° por pmonas naturales o por

de
cnmpelencn e csta mmma Yy hgulmmw wt-hlccudss enel

Ecuzdor;

Quz ot arl!cuio‘} de fn Ley de-Hidrocorburos establesp que
el transporte de hidrowhm-us pos n)eodnﬁm, poﬁdncrm ¥
gasoduclos, 1Y

T

rczi.r‘ para. h.-i pGonus i juridice

de la inversién sin comprometer recorsos

pﬁbﬁws. ¥ podran hwa-lu, siempre que obwngm
directa expedida por &l Presid

Replblica, mediante denrdu cjacutivo, previo ef mﬁm-m

de] Mini; del ramo, 2 cjecutar cualqui
de esas uﬂ\ndades- \
-
Quees neeeserio reg) Ias disy #legales antes
citadas; y, R N
R st
E@ejsmicio de fas facul! ue Ie confiere ol 5

Decreta:

r& &l tontrol de Is elaborscién
¥ uccites lubricantes de use
pline.

Et
%

~§em Ambitn ¥ d:ﬁnmmﬂ.‘s

%
Art. l.- Aﬁﬁ;ﬁn Fl ptesenta mglmu\m?ﬁenc por abjeto
dé la¥ondi y req; para B celificicidn ¥
autorizecién, ‘ﬂe las  ompresas  elaBpradorss  y

L dcmymnes!ubézuspm“.

4ickel y gasoliia, scon éstos rtados &
AL n neciogel; la construccidn ¢ inWalacion de

m;:ru, que ren.!m lcdwdadﬂ! de :labonclén,
de grasss y accites

lubncamos.
Art.2.- Definiciones:

Comerclnlmdun(s)- Persona n-tuml © juridics, nacional o
extranjern, calificada y reg;mdn en’la Dircccién Nacional
de mdrocax’aums pam cjercer las actividades de

de derivados  dr - fos
hidrocarburos, sujatos a este reglamento.

Cnmumidar(a) Fin-l(u), Persona natural o Jjuridica que
- utiliza los productos derivados de los hidrocarburas, sujetos
a este reginmento, ¢n h fuse final de consumo.

Dlreeuén Nacional de thruc-rbum (DN}D' Ex o

almacenamicnte y Domu'cu.b.zaclén, Scrén n:lizzdns pur

i téenico  admi dependlente  del
Mh%modcﬁwtymu.wmh,mhh
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_proteccion det medio ambi

Suplemento. — Registro Oficial N* 16 —

-Martes 6 de¢ Febrero del 2007 ~ 9

operaciones de hidmcnrbum ¢n forma directa o mdlmtc Ja

Art. 6~ Rwsponubilidnd .Y riesgo: Las  porsonus
sutorizadas, cjerceran Jas actividades de elaboracion yfo
camercializacion de grasas yio accites jubricantes para usa
de mmm dc diesst y gasoling, asumiendo Ia

jes, firmas o
om,wespmalzudu
Mimistro de Enerpia ¥ Minas: Es ¢) fincionari d

de la gjecucion de (a politics de hidrocarburos |pmbm par
¢} Previdentc do Ta Reptblica, asl como-de Ia aplicacion de
Ia Ley de Hidrocarburos. Asimisme, ¢l Ministro de Energia
y Minas cs ¢l Iuponsuble de nomr la mduma petrolera.

bilidad y riesge dc su inversion, sin comprometer
recursds plblicos, csto es, sin que ¢l Estado o sus .
instituciones tengan qué reatizar inversiones en ¢l capital o
financiar o garantizar créditos requeridos para talés efectos
y estarin sujelas a] rgimen wibwtario combn. La

Esta P 2l
prospecion, _exploracitn, lotseion,  refioacion, -

b4
comerciatizacion do lus hidrocasburos y dc sus dmvndus,
ca ¢) &nbito de su competencia,

Elsboradorsisy: Persona patural o juridica, nacional o
exiranjers, éalificada ¥ registrada en ta Direccion Naciona!
de Hidrocarburos, para .jercer las  metividades de
claboracibn y/o mezcla de derivados de hidrocarburos, para

- Ia oblencién de grasas ylo aneucs lubricantes para uso de¢

sutomotores de diesel y & a, sujelos a esie regl

Refioacién ¢ Todustrislizackin de  Hidretarbaros:
Frocess indusirial, mediante ¢l cual ef petrblco, gas natray’
u ottus fuentes de hidrocarburos son convertidos a través de
procesos de refinasion, de scpevacién fisica, trmica y
termocatalitica, en productos derivadps de hidrocaibuiros,
entre owos: Gas combustible, gas licuado' det pcmgq
nafias, jet fuel, diesel, spray oil, mineral turpesinebisey
Iubricantes y residuales. Incluye, la clanrmén e ofros
derivados de petdleo, teles como fug] Gil} gmsas v aceites
lubricantes, soiventes, mmbustihte&"bmn motores de dos
tiempos, asfaltos y broas o ms praductas sé]xdés Y.
semisblidos. A3

Registro de i!ldrourlﬂ%s Padén de fa Direceith
Nacional de Hidrodarbiros donde obran inscritas, “las

. personas autorizadas & fercer las actividados comprendidas

en la ¥ lalizacitn de los product
derivados de bos h:dwcarhums, sujtios 3 oste mglamcmn.

Procesamienty  dé -aceites lubricantes: Proceso pm
reciclar aceites Iybricantes usados, para recuperar ‘buses
lubncante sy ohhsnu ottos derivados de hldmmburos T

Art. 3. Scrvlc.fn Puhluco. La comezcializacitn d= grasas y

neeites lubricantes, de acuerdo con' el artlcula 68 defa'Ley -

de Hld.ruuulmRss, @5 un mimo piblico que deberd ser
do los principios sefiaiados en ef articulo
249 dela Lnnmhman Paollvica de fa Repihlica.

Art, 4.~ Regu!uiﬁn y- Control: La clabomcnén yio
comercializacisn de grasas y aceitcs lubricantes estd sujeta a
Ias regulaciones que expida ¢l Ministro de Encrgia y Minas
y al contro] que cjerza la Direccion Macional de

. Hidrocarburos.

En cjcrcicio de Jas actividades de elaboracion ylo

wm:r'.lahzucmn. fng participantes deberau cumplir las
posici fegales y ¢ T

Art. 5.- Delegacidn: E] Presidente de la Reptiblica delega al
Ministre. de Energia y Minas le facultad. de eXpedir de fa
aulorizacién para cjercer las actividades de elaboracion ylo
comercializacion de grasas yo aceiles luhﬂcz.nm para uso
do automotores de diesel'v gasolina.

day con la

ponsebitidsd y ricsgo de la inversion comprende [a
gestion, admm.i‘stramdn y control de tndas las ectividades
eutorizades, asi como ln obligacién de pagar todos los
costos y gasms .relacionadog Yyl derecho a percibir y

21 |05 i prov de esas tcﬂvidndes

* Titafo I Lo

Calificacidn y nutarizacién de elaberadorn vio
comercializadoras de grasas y/o sceites lubricantes para
_wso de automotores dedluel ¥ gusolina

ity 7. Deberdn calificarst y ohtener wmtarizacién como

oras de grasas y/a accites lubricantes parg uso de
au!ovqéloms de diesel y gasohm -

n) L‘in personas paturales y cnmplﬁlas nacionales o

cmanjeras que realizapen aciividades de ehbnm:ndn

ngnesylngruas" 1 enplan industrial
jad, mmluda: en el-ferritorio ewatomno

et Las pm-sunas matureliés’y cmpresas que, para i
#laboracién de productos’ d,e Su marca, (engan conlratos
Convenios con cmprosas..prapictarias de plantes
intdustrinles  legalmente msu]kdu e ¢ ftemritorio
ccmﬁmnano

Aﬂ. 8. chmn calificarse y obtener amorim»dn como
compafifas ‘eomercializadoras - de  graves. yio  acsites
Iubncamcs pamwuonmmres de dlcsel ¥ gasolina:

a) lLas pemqmr nnmulm ¥ compiﬂh‘i xmpormlorns de
Ww 570 yasls Tubricantes para sutomotores;

: b);:f'l,as personas naturales. y compaiifss que no sean

imporiadoms y que adgfiiemn a las nompaﬂms 1\
clahcmdﬂmnprodumo dentro del pais;y, ,

que fornien parte d‘/

cs Las p naturales y b
dela primcra red de distripucion,

Art. 9.- Deberan calificarse y ablener aulnnmndu como
compafiins ¢laboradorag y lizadoras de grasas y/o_
aveites lubricdnies para.uso de automatores de dnml y
gasoling, lus personas les y que

tas dos actividades reguladas en las amculus 7 y8 del
presents reglamento, .

Art. 10.- Requisitos: Las personas interesadas en claborar
ylo comercializar grasas y/o acciles Jubricantes purs uso de
sutomotores de diessl y pasotina de W marea solicitadn,
presentitin’ los requisitas que se exigen @ continuacion,
fiando eopias legalizadas de los d

1. Reguisitos leéales:

u) - Solicilud de calificacion y autorizacion, presentads por

la persona nalural o cl fepresentante legal de fa
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b

-

c}

d)

h)

.empmu, segdn el caso, anle ¢f Ministro de Energia y
Minas;

Docomentos de identificacién de la persona natural
solicitarite, o cerlificado ‘de la existencia legat de la
persona Juridica solicitante. Las personss juridicas
cxlmnjms deben presentar, mediante dectaracién
j a, el P de establecerse en cf pafs,

en el eventn de ser autorizads a ejercer las actividades
de comercializacion;

Nombramicnto del roy legal, de la persona
juridica solicitante debidamente inscrito en ¢} Registra
Mereantil;

Registro finico de contribuyentes;

Certificado del Servicie de Rentas Internas de que se
encucntran on lista blance, de las personas naturales o

. juridicas, segii cosresponda;

Declaraciin de someterse a la jorisdiceion de los
juzgedos y tribunales ecuatofiancs para cualquier
divérgeneia o controversia, que, de modo direcio o.
indirccto pudmran su.rgur de aclos ma!mdm al amparo
de Ia did: iz a la
seclamacion por via diplomdfics, o jurisdiceion
extranjera;

Certificadu de no haber sido smcicmdo ¢on cicire
temporal o extincion de calificasién, resultado dei
control anval, emitido por ‘I DNH, a partir de la
vngenma de) presenle feplamenio;

Poliza  dc  seguro . 'de  responsabitidad  civil
extracontractual, que cubra dafios a- eerceros. a sus
bienes y dafos al medio ambiente que pudieren ogurrir

..en [as instalaciones que operen y por la manipyiacion

i
%

a)

b}

o

d)

-Contrao de suministro cdimspomdicm::

de productos, expedida por una compatia de sequros
establecida legalmente en ¢l pals, cuyo monto serd
establecide por el Ministro de Energin ¥ Minas;

Haber efectuado el pago de los derechos fuados por el-
Ministerio; ¥

Requisitos tenicos;  ©

Plano de ubicacion de las instalaciones y érea de In
planta;

Plazo previsto para Ja ejeeucion del proyerto; -

Marca v marcas comerciales autorizadas a ulilizarse y
logotipos comespondicntes; .

Cettificacién det servicio AP de los aceites lubricantes
para autormotores que serdn puestos en ¢l mercado, cori
niveles de servicio minimos de calidsd: SG pama
automotares a gasolina y CF para automotorcs a, diescl;

Certificados del gmdo NLG! de grasas lubricantes para
automotores;

Certificadoy de calidad do todos los productos, .

achalizados y cmitidos por ef fabricante;

<&

g) Detdlle de lus carmcloristicas  fi su:o-quirniu.s.
cspoclﬁwcmm‘.g técnicas y hoja de seguridad de todos
los productos lubricantes pars avtomotores;

h) Capacidad disponible y detalles civiles de las bodegas
de almaccnamitnto, propias o de tercesas, en este casn,
adjuatar et contrato - de alquiler  respective,
debidamente legatizado;

i) Sistemas de seguridad mdustrial y de proteccisn
ambicaial, con dewdle del tipo de instalacioncs,
nimere v lipo de extintores, instalados en la
infrasstructura. de  almacenamiento propia o de
tereeros: .

i) Imforme técnico de inspeceidn de campo Hevada a caba
por un ténico de la Direcsion Nacional de
Hidrocarburos, para constatar Is veracidad de la
informazion entrepada;

kY Informe descriptivo y docomentado” de Ja red de
, disiribucién que urilizard |a soltcitante; 'y,

1) Paa los aceites lubricantos de ¢laboracion nacional,
ificluidos los accites reciclados, cumplir con Jas nortmas
API ¢ INEN para automotores a gasolina y a du:scl.

L zglp[ﬁa:t elaboradoras, en forma adicional a los
rcquﬁ}t‘bs LQcmcos sehalados, debertn  cumplic los

sxgmenms

Capacxdad dz Ia planu de.-elabomcmn de Iubricantes,
“iliaprama de flujo del praceto.con valores tipicos de Jas
Principales corsientes, desc de Ja infraestructura
Tims y producto
Lertrifnado ¥, procedencia de Ia ma[qg!a prima;

b) Detal ndc {os procedimientos de contml de calidad; y,
) _Aprobac; i el bs‘tudlo de lmpactu Amb;cmaL emitida
. porlaSub indeP

Ari._‘]l.— Aaihsb ¥ evaloscibn: Una veu bgreseds la
", §oh'mxd el Ministro- de Energla y Mines obscrvard y
et dicha solicittd a la Direccion Macional de
i ¥ evaluncion de 1a soticitud sers
i ‘National deHidrowbums. que
. !nformui sobre el cumplimitnte de lof requisitos

establccidos en ef axticulo 10 de este mglamcntu

Lal:‘ i ""dc!”‘* i la

i ¥ gars su infe al
Ministro de Energuu y Minss, dentro del plazo de cinco diss,
2 contarse desde Ia fecha de recepcion de I solicitud.

Bn ¢l coso que la Dircecién Naci de Hidiocart
formulase observaciones sobre los requisitos presentados,
ri ostas observacioncs en conocimiente de fa
solicitante pm que h-ga las rcctmcaciona. aclaraciones o
la d: I que considere del caso,
dentro de) plazo establecida por )a Dircccién Nacional de
Hidrocarburos. En caso de no abso!vcm Ins observadoncs
dentro del plazo scfialade, se o Ia
licivud, Con las ac} o informacién adicional,
Dirsveidén Necional de Hldmurbums, cmitick su inforne en
un plazo ne mayor de cinco dias a contarse desde Iy facha

de la recepeion de esa informacion xtlmml
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Entregado ¢l inforing por parte de [a Direccidn Natienal da
Hidrocarbures, ¢l Ministro de Energla y Minas, de ser el
caso, otorgars la cafificecibn y awtorizacin roquerida,
dentro de} plaze de 10 dias contados a partir de Ja recepeid

det referido informe, .

diesel y gasolmx, ddx:r& dar estricto cumplimiento a hs
ohligaciones proscritas en memghmcnlu.

Art. 16.- Sdlo Jas el:humdom ylo comeréinlizadoras de

prasas y/o aceifes lubricantes parz uso de mutomotores de .

diesel y gasolina calificadas y aulorizadas en la Direecitn

El imforme se referir al- cumplimiento de los vequisit
fijados en este reglamento. . :

Art, 12.- Csbficacién y sutorizacién: [ Miistro de
Energia y Minas sobre la base del informe de 1a Dircecidn
Nacioral de Hidrocarburos, mediante acuerdo ministerial
ealificarf y nutorizarh a la persona solicitante, ¢l giercicio de
las actividades de claboracidn y/o comercializacion de
grasas y/o aceites Jubricantes para usa de d&

{acional de Hidrocarb mu-anmuunaadaspmmaul
mekcado y publicitar la mmctclalxzacrén do aceites yo
grases Jubricante s de sutomeotores, de las marcas solicitadas

. durante ¢} proceso de calificacitn y avtorizacién,

Art, 17.- Las elaboradoms ylo ializadoms podrin

. entrogar grasas yfo accites lubricantes para use de

automotorcs’ de dicscl y gasofina, a las compalifas que,

diesct y gasolina, por ¢l tiempo establecido en la solicitud,
sin ninguon exclusividad, podrd ser revoveda a pedido
axpreso y su vigencia cstarf sujeta & los resuliados del
control anual 2 cargo de Ja Dircczion Nacional de
Hidrocarburos, hecho que serd pu:sm en conacimiento de la
persoma solicitante. .

El acuerdo de I:Bllf(.aclél“l y sulorizacion conlendrd "' ’

bisicamente: Las datos del Hmlar danarmn:u:xﬁn o razén;
social de la elaborad la
determinecion de lay actwndam pars las que ha sido
gutorizadd a pperar, ¢l ndmeso de control respeciiva, pll.m
de duracion ¥ la fecha de expedicidn.

Exendida la calificecion Y autonmou , tifegistaria

datos en el Registo de Hidrocaxhzm' "Este acuerdo
ministerial y ¢ contificado de cony md. serdin los tnicos
documentos fegalcs que autorigenia Tas compaies 8 ejareer
Ias actividades aqui reglamentil

Art. 13.- Reforma de if ealifieacion y anmrlntiﬁn:.rl
calificacibn y sulorizegidn podré ser reformada, pnﬁ' el
Minidiro de Encrgia :(j..Mms, por pedido cxpreso dp una.
empresa  claboradora® o comcrcializadora, previo ¢l

plimicnta de lo¥ req especficos para’ ‘ia nucva
actividad. N -
¢ .

Art. 14 Extincidn de Ta calificscin y awtorizacion: LI.

csliftcacifin y au

itn 8¢ rxﬂngmd per c\ﬁlqmem dw'
1ns siguientes causas: ,r

% Conforme a fo cstablevido en of srtivulo-}3-dorke Luy*’“_ HRTES

para Ia Promocién dé la Invessién y de 1a Participacion
Ciudadana;, .

b) La renuncia de la empresa, con preavise de noventa
dlas de antelacién;

foteatnd

’ segﬂ.ncﬁi,é:wlo 77 do la Ley de Hi

do obligadas, bayan obtenido - la .calificacion y
antorizacién de Ja Direecitn Nacional de Hidyocarb

)
Art 13- Las comercializadorss de graiis yio acéitcs
lubricantes para uso de automotores de digsely gasoling, no
podrin importer mabesia prima para la claboracién de grasas
Yo seccitcs lubricantes pars uso de adtomptores de dicsel y

:Mﬂm. sin cstar ‘previamente aulorizudns para vealizar

n&\@aﬂw de elaboracién. -

5 .
: fi 9.~ Las claboradoras y/o comercinlizadoras de grasas
ylo aneims Iubricantes para uso de automotores de: diesel y

m cslin en Ia obligacién de prostar todas fas -

. Jos téenicos de 1a Direccidn Nacional de
H *l-m que realicen las inspecciones de
Imﬁcmon a deThig)apual, ¢n cf sitio. Deberin entregar
i informacién requerdi egalizar las pruehas de control de
cilifad de labomtorio soljgitadas, cxhibir todos los

regilfps, instalaciones, equipmxg todos fos materiales
exisf ca sus al mombnig de la inspeccidn. La
ia de csta disposicitn serf, causal do -SANGIoN

kS
ArL 20~ L,i;,_pcr!ons naturales o :mpreias calificadns y

autorizadas defy N presentar, mensualmentis el reporte de

"jraportacidn, -c ién, claboracién y/o veiitas de grasas

v/ sceites 1\1 pm uso de automot de dieszl y

gasdbna)\, ﬁwmulmus cstendarizados, Wsedados y

fanhd la* Direccién Nmnal de

- 1;11 urns, dunn& los quince (13) pnmaus -dias
”p‘omnms sl mes qun se‘lewnc. foe

autorizadas ‘para la claboracion y/o comercinlizacién de
grasas y/o aceites lubricanics para use de automotores de

- diesel y gasoling, segin gl caso, estin en lx obligacién de

informar a la Dircccién Nacional d¢ Hidrocarburos sobre
10§ cambios de razdn social, representants legal y cuslguier
olro que nfecme.- a los datos de su tegistro. Deberdin,

¢) En cas0 que exista

en los d )8, itar 1o actualizacién de sus datos, ast como la
repories o informes exigidos como rcqumms pera la arupliacion ds fa calificacidn & nuevas, marcas, productos o
cahhmndrnaautarimlén % aetividedes de ¢laborscién o i6n, de ser ef
caso.
d) Por mcumphmmntu de les dtspnsmonns de este
reglaments. . Titalo 1V

‘Fitulo [}
Obligaciones de lus empresas califieadas y registradas
Art 15- Para menencr vigeats la calificacitn .

autorizacion, 1a empresa elaboradora yfo comercializadora
de grasas ylo accites lubricantes pare uso de autdmotores de

Antorizacion para In construccitn, amplincién y
operrcion de plantss de procesamiento y elaboracién de
grasas y/o aceites lubricantes para uso de sutomotores de
diesel y gmllnt.

‘Avt, 2. Las persanas natumlcu o compaitfas intoresadas en

- construir o ampliar plantas de proees:mmm de ueeites
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I.ArL 25. Opemtﬁn' Sin peajuiclo dc todo h

“tubricantes vsados y/o planus =|ébomdoms de grasas y/o
aceites tuhricantes para uso de automolores de diesel y
gasolinn, deberin solicitar ja éalificacién y autorizacién
como eclaboradorus, para lo cual deben cumplir con los
tequisitos establecidos en ¢l artfenio 107 del' piesente
reglamente mis 12 informacién (écnica adicional que
solicite Ja Dircccion Nacional de Hidrocarburas.

Art. 25.— Bl Ministro de Energfa y Minas, Oallﬁt.&hi y
auvtorizark u observard Ja solicitud presentads dentro del.

. plazo de 30 diss, contados a pastic de la focha do

presentacion de la solicited. El endlisis de la informacidn
semitida scrd efeciusdo por Ja Direcridn Nacional de
Hidrocarburos 'dentro de un plazo de 15 dles contados 8

Art. 27 Mecanismo de comrol. El aomml se realizark de
acuerdo con lo slgmcm:

a) Control anual dc los requisitos- de mllﬁcamén,
auterizacién; y,

by Control de I calidad y caatidad en . eteboracitn ylo -

comercinlizacién de grases y/o accites fubricantes para

wso de de diesel y gasolina sobre Ia base
de las normas preseniadas para la mhﬁmlﬁn ¥

. uulonzaclén

Art, 28.- El contral anuaj sobre las personag nutu.ralu y
- empresas calificados y registradas serd realizado por la

patir de Ia recepcion do la xnfhdmd e inft 4 al Mini
de Encrgle y Minas sobre ¢l cumplimicnto de los
establecidos en cf m!culo antesior y sobre 1a- factxbﬂxdad del

proyecto.
En caso de existir observaciones, el Dim-.m}‘Nacioﬂal de

Hidrocarburos las pondré en conociniento de [a solicitante
para que realice fas rectificaciones necesarias o cfeethe las

aclaraciones y presente la documentacitn adiciona) que -
considere del caso, dentro del plazo de quince dias. De no:
resalverse las ohservaciones _d.wntro del plazo sefialado, 6

declarard en abandono la Con las rectificaciones,
aclaraciones o informacién adicional, In Dircetién Nacionat
de Hidrocarburos emitird su informe en un plun Do mx_ot%

quinee dias, contado desde lu fecha que I soll
fa{lltiha entrega.

Art 24.- Dictamen: &i Ia souaﬁ&r cuinple <on Jos

requisitos establecidos en el prqpifé reglamento, sobre s 3
base del informe del D:recmr,!gﬁ:oml de Hidrocarburos, ¢1i

“Ministro dc Energia y MQg'imedlmmmmdo rinisterigl
: 1

apliscion “de In pigls
glnboradnra de gracag m aum:s lubricantes pare usg"dc
de dlesc,f-y & y/o p

28
5

4

La Dircccién N de Hidrocart atizard " cl

Direceién Nacional de Hidrocarburos-haste-e) 20 de jupie
de cada aflo. Previo & la cealizacitn det%m‘m!‘@
claboradoras y/o cormercializadoras de Braggs yio aeeiles
lubsicantes para uso de automotores de dieze) ¥ gasolina
deberdn pagar loy derechos por los servicios de regulacidn y
control de la actividad hidrocarburifra que presta Ia
Direccién Nacional de Hidrocarbures,: fijades por el

s -i!ié&iswdo de Encrgia y Minas. .
Llf‘“' i6n Nacional de Fidy , realizand I

de calidad y operativos, constatanda en el_sitio ¢l
unngﬂmmmo de Jos requisitos técnicos ¥k

- que
)ucmhwn mantener la” calificacion y autorizagién de Ia -

demw‘bu:os oenel l;kommno md;pcndnpnte qus &sin
design alizadas los pruchay de I, ¢l laboratorio
ermitira 0% specuvoa certificades de Ead wvalados por

el funcionaf) de la misma Direccin, S}._lox resultados
deferminan qih los productos no ownplm Yas normas de
calidad mﬁgmdus. Ia  Direccion onal  de
- High Ies smcionus 4 . medidas

scguimiente y control de las etapas do :gnsuuw:én,
¥ srianque de la plimla.

previo al inicio de las actividades de opcnclémia

de procesamiento y/o planta elabomdorl d

uceites Jubricantes para use de automotorés 3% sww y
gmhm, 1a persona natural o compaliiz deberi‘obtencr de la
Direccion Naciona! de Hidrocariniros ta umﬁzncmn para
dlchl nptndbn.

" TuloV
Del contrel de operaciones y las sanciones
Art 26~ Control: El cjercicio, de Jas actividakes de

elaboracién yfo comercializacién de grasas yfo aceites
lubricantes para uso de sutomotores de diesel y gasolina

d, con ¢f

"ﬁ 7}3‘3’2‘ Ia Le,!ﬁe H.dmwb«ros ysu reg;ammw de
.
igac

7, comunigando 5} administrade del partichlar y de sy
i6n de retirar ef producto de) mercade.

3 Bhiroleopenilivo sc realizand mediante uns

|6nddlus' laciones de la emp y ¢l
levantamiento de 14 informacibn verificada en el sitio, sobre
lo qual se informard at Director Nacional de Hidrocarburos.

Art. 31.- Como consecuencia del confrol reslizado, se -

- ¢mitiré cl certificado de control anual que serd suscrile por
¢l Director Nacional de Hidrocarburos. Dicho certificado
habilitark  la productora yfo inlizadors de grasas y/o
aceites lubricantes _pan uso de autoritored de dmel ¥
gasolina, a seguir cjs do lay actividad De
set ¢f caso, Ia Dircccién Necionsl de Hidrocart

seri  controlads  por s Dircocién  Naciopal  de
Hisocarburos, ya m directamente o a través de compafifas
nahﬂudss, diante procesos transp ¥ pﬁbhcos

Bl ceotrol que ejerce la Direccidn  Nacional de
Hidrocarburos, €s un servicio que ¢l Estado presti g la
wlecuvum psrn ascgurar ¢l - complimiente de las

posiciones legales y regl ias y verificar que sus
derechos no’sean vnhwados.

pafiard & 'este cerificado un informe con fas
* observaciones pertinentes, para ¢l mejoramients de las
operaciones. .

Art. 32~ Si de! inforime de control s¢ despﬂndu que hay
motivos quo implican incumplimicnto de los requisitos que
dicron lugar 2 Ja calificacion y autorizacion de Ta empresa o
ng 5% ha observado las ‘disposiciones que constan en este
marca legal, el acuerdo de calificacién y autosizacién 3c

Capitulo 16—99

5
&

Lt

&




GUTRARES S.A. — Guayaquilefia de Tratamiento de t@sdResiduales

Suplmuto - Regurro Oficial N' 16 - Martes 6 de Febrero del 2m - 13

i Art.. 34 El Minisietio. de Energla y

wdinguisd a menos gue 1: empresa snﬂ:suw dichgs
incumplimicntos en el plazo de treinta dias wstr:noru gln
ﬁonf cacidn del informe. .

Art. 33- ‘En case de extmnldn la calificacibn ¥
mrtorizacién, no se emitik cf certificado de control anual y-
a partir de la nn‘llﬁmﬂn de 1a resoluckin de oxtincion, 12

Tk s 0 3, ”»' “deejumrlas
actividades de ¢laboracion yfo comercializacion de grasas
y/o aceites lubricantes pura use de aotomotores de diesel y
gasolina.

Minas deberd
implementar los sistemas que permitan amdnr cﬁnlzmnm
las'd A que st preseoten por 3
cometida en  las fvidad de

I

¥y
. eomercializacitn de au:ftﬁ y yum lubnmws, anty la
Di dc

Art, 35- El incumplimiento de las dispusicima_z del
presente roglamento serk sancionado por el Director
Nacional de . Hidrocarburos, de confotmidsd con las
disposiciones legales que rigen el sector,

msrosli:mm GENERALES

PRIMERA.- l.: Dsrmnbn Nacional de Hidmwbmos \

Nevard un repistro de las actividades de el
comercializacidn de grasas y/o actites lubnc
de automotores de dicsel y gasofina.

g0, scrk accesible al
ilica de Transparencia y
A, 18 n6mina de las persona
mercinlizar grasas yo ace
as excluidas def reg)!

Como parts del procese de T
pliblico, conforme & la l.ae}'
Acceso a fa Informacién Pl
autorizadas a elaborar y/os
fubric:antes y fa listade 13

El Ministro de ‘y Minas regulard el mnclonaﬁimtn
del registra, -

SEGUNDA.- Unicgimente Jas personas mmrnlcrn

que ban obtenidofu calificacién.y autorizafide, pu
soficitar Ja ampliafién de plantas de claboracidn d::

ylo accites lubricantes para uso de mmmoms‘g: diesel
Eesolinn. { ‘Q‘sr:'*-t;iv«'

TERCERA.- Ba'vinud do las dlsposlmmu-dekg&m"fmml&’

. las p
yln cumcrcmhudum de grasas ylo necitos lubricantey para
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ANEXO 5.2: REGLAMENTO TECNICO ECUATORIANO INEN
014:2006 (SOLO SE MUESTRAN UNAS POCAS PAGINAS DEL
REGLAMENTO PUES ESTE CONSTA DE 12 PAGINAS)

INEN
INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION

Quito - Ecuador

REGLAMENTO TECNICO ECUATORIANO RTE INEN 014:2006

ACEITES LUBRICANTES.

Primera Edicién

ECUADORIAN TECHNICAL REGULATION. LUBRICANT OILS.

First Edition

DESCRIPTORES: Petrdleo y productos derivados, aceites lubricantes.
PE 02.02-901

CDU: 621.892 21

CllU: 3530

ICS: 75.100
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No. 06 380
EL MINISTRO DE COMERCIO EXTERIOR, INDUSTRIALIZACION, PESCA Y COMPETITIVIDAD
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto por el numeral 7 del articulo 23 de la Constitucion Politica de la
Republica del Ecuador, es deber del Estado garantizar el derecho a disponer de bienes y servicios
publicos y privados, de éptima calidad; a elegirlos con libertad, asi como a recibir informacién
adecuada y veraz sobre su contenido y caracteristicas.

Que, el Protocolo de Adhesidon de la Republica del Ecuador al Acuerdo por el que se establece la
Organizacion Mundial del Comercio — OMC, se publicd en el Suplemento del Registro Oficial No. 853
de 2 de enero de 1996.

Que, el Acuerdo de Obstaculos Técnicos al Comercio - AOTC de la OMC en su articulo 2 establece
las disposiciones sobre la elaboracion, adopcién y aplicacion de reglamentos técnicos por
instituciones del gobierno central y su notificacion a los demas Miembros.

Que, se deben tomar en cuenta las decisiones y recomendaciones adoptadas por el Comité de
Obstéaculos Técnicos al Comercio de la OMC

Que, el Anexo lll del Acuerdo OTC establece el Cddigo de buena conducta para la elaboracion,
adopcion y aplicacién de normas.

Que, la Decision 376 de 1995 de la Comisidon de la Comunidad Andina cred “El Sistema Andino de
Normalizacion, Acreditacién, Ensayos, Certificacion, Reglamentos Técnicos y Metrologia”, modificada
por la Decisién 419 de 31 de Julio de 1997.

Que, la Decision 562 de junio de 2003 de la Comisién de la Comunidad Andina, establece las
“Directrices para la elaboracién, adopcién y aplicacion de Reglamentos Técnicos en los Paises
Miembros de la Comunidad Andina y a nivel comunitario”.

Que, el Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacién, Pesca y Competitividad, a través del
Consejo del Sistema MNAC, mediante Resolucion No. MNAC-0003 de 2002-12-10, publicada en
el Registro Oficial No. 739 de 7 de Enero de 2003, establece los procedimientos para la elaboracién,
adopcién y aplicacién de Reglamentos Técnicos Ecuatorianos.

Que, el Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad, mediante Oficio
No. 055-SCEIl de 2003-04-21, en cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo de Obstaculos Técnicos
al Comercio de la OMC, dictamind que a partir de esta fecha las nuevas NTE INEN se oficializaran
solamente con el caracter de opcionales o voluntarias.

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 587 de 2000-07-19 publicado en el Registro Oficial No. 128 de
2000-07-28, se establece el “Reglamento para la concesion de certificados de conformidad”

Que, mediante el Articulo 387 del Decreto Ejecutivo No. 3497 de 2002-12-12 publicado en el
Registro Oficial No. 744 del 14 de Enero de 2003 que expide el texto unificado de legislacion del
Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad, se restituyo en su totalidad
la vigencia del Decreto Ejecutivo No. 1526 publicado en el Registro Oficial No. 346 de 1998-06-24
que establece el “Reglamento sustitutivo al Reglamento de bienes que deben cumplir con Normas
Técnicas Ecuatorianas, Codigos de Practica, Regulaciones, Resoluciones y Reglamentos Técnicos
de caracter obligatorio” y convalida el Acuerdo Interministerial No. 02-428, publicado en el Registro
Oficial No. 707 de 2002-11-19.

21- 2006-136
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Que, es necesario garantizar que la informacién suministrada a los consumidores sea clara, concisa,
veraz, verificable y que ésta no induzca a error al consumidor.

Que, con el proposito de prevenir riesgos y proteger la vida, la salud, el medio ambiente y eliminar
practicas que puedan inducir a error a los consumidores, el Instituto Ecuatoriano de Normalizacion-
INEN, entidad adscrita a esta Secretaria de Estado ha formulado el presente Reglamento Técnico
para aceites lubricantes.

Que, en su elaboracion se ha seguido el tramite reglamentario y ha sido aprobado por el Consejo
Directivo del Instituto Ecuatoriano de Normalizacién, INEN.

En uso de la facultad que le concede el Articulo 8 del Decreto Supremo No. 357 del 28 de Agosto de
1970, promulgado en el Registro Oficial No. 54 de 7 de Septiembre de 1970.

ACUERDA:
ARTICULO 1°.- Oficializar con el caracter de OBLIGATORIO el siguiente Reglamento Técnico
Ecuatoriano RTE INEN 014 para aceites lubricantes, que se fabriquen y/o elaboren, importen o se
comercialicen en la Republica del Ecuador.

1. OBJETO

1.1 Este Reglamento establece los requisitos técnicos, que deben cumplir los aceites lubricantes, para
garantizar los niveles de calidad al consumidor.

1.2 Este Reglamento tiene como finalidad prevenir los riesgos para la salud, la vida de las personas, de los
animales y vegetales, el medio ambiente y evitar practicas que puedan inducir a error a los usuarios.

2. CAMPO DE APLICACION
2.1 Este Reglamento aplica a las bases y aceites lubricantes derivados del petréleo que se fabriquen

ylo elaboren, importen o se comercialicen en el Ecuador, y se clasifican en las siguientes partidas
arancelarias:

DESCRIPCION CLASIFICACION
Aceites lubricantes para motores de combustién interna de ciclo Otto. 2710.19.38
Aceites lubricantes para motores de combustion interna de ciclo Diesel. 2710.19.38

Aceites lubricantes para transmisiones manuales y diferenciales de equipo
automotor. 2710.19.38

Bases para la fabricacion y elaboracion de aceites lubricantes. 2710.19.35.90

2. 2006-136
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3. DEFINICIONES

3.1 Para los efectos de este Reglamento, se adoptan las definiciones contempladas enla NTE INEN
2 341, y las que a continuacion se detallan:

3.1.1 Aceite basico. Producto derivado de la refinacion del petréleo usado en la produccion de aceites
lubricantes

3.1.2 Aceite lubricante. Producto derivado de la refinacién del petréleo, que se obtiene de la mezcla de
aceites basicos y aditivos que se interpone entre dos superficies en movimiento a fin de reducir la friccion
y desgaste entre ellas.

3.1.3 Aceite mondgrado. Es aquel que tiene un solo grado de viscosidad S.A.E.

3.1.4 Aceite multigrado. Es aquel que tiene varios grados de viscosidad S.A.E.

3.1.5 Aditivos. Compuestos quimicos que se adicionan a los aceite lubricantes con el fin de impartir
nuevas propiedades o reforzar algunas ya existentes.

3.1.6 Clasificacion API. Orden sistematico de las categorias de acuerdo con los diferentes niveles de
desempefio en pruebas internacionalmente establecidas.

3.1.7 Control. Evaluacion de la conformidad por medio de medicion, observacidon, ensayo o
calibracion de las caracteristicas correspondientes.

3.1.8 Consumidor o usuario. Toda persona natural o juridica que como destinatario final adquiera,
utilice o disfrute bienes o servicios, o bien reciba oferta para ello.

3.1.9 Desregularizacion. Acto administrativo que cambia el caracter de una norma obligatoria a
norma veoluntaria. También puede significar la derogatoria de un reglamento técnico o de un
procedimiento de Evaluacién de la Conformidad.

3.1.10 Distribuidores o Comerciantes. Las personas naturales o juridicas que de manera habitual
venden o proveen al por mayor o al detal, bienes destinados finalmente a los consumidores, aln
cuando ello no se desarrolle en establecimientos abiertos al publico.

3.1.11 Organismo de certificacion acreditado. Organismo de Certificacion de Productos, acreditado
por el Organismo Nacional de Acreditacién para desarrollar actividades de certificacion de productos
en uno o varios campos especificos.

3.1.12 Organismo de certificacion reconocido. Organismo de Certificacion de Productos, reconocido
por una autoridad nacional competente para desarrollar actividades de certificacién de productos en
uno o varios campos especificos donde no exista Organismo de Certificacion Acreditado.

3.1.13 Productores o Fabricantes. Las personas naturales o juridicas que extraen, industrializan o
transforman bienes intermedios o finales.

3.1.14 Proveedor. Toda persona natural o juridica de caracter publico o privado que desarrolle
actividlades de produccién, fabricacién, importacion, construccién, distribucién, alquiler o
comercializacion de bienes, asi como prestacion de servicios a consumidores, por las que se cobre
precio o tarifa. Esta definicidn incluye a quienes adquieran bienes o servicios para integrarlos a
procesos de produccion o transformacién, asi como a quienes presten servicios publicos por
delegacion o concesion.

2006-136
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ANEXO 5.3: NORMA TECNICA ECUATORIANA 2027:2011 (SOL O SE
MUESTRAN UNAS POCAS PAGINAS DE LA NORMA PUES ESTA

CONSTA DE 12 PAGINAS)
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INEN

INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION

Quito - Ecuador

NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE INEN 2027:2011
Segunda revision

PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO. ACEITES
LUBRICANTES PARA MOTORES DE COMBUSTION INTERNA
DE CICLODE OTTO. REQUISITOS.

Primera Edicion

PETROLEUM PRODUCTS. LUBRICANT QILS FOR OTTO CYCLE INTERMAL COMBUSTION ENGINES. REQUIREMENTS.

Second Edition

DESCRIFTORES: Petrdleo y tecnologias afines, lubricantes, aceites industriales, aceite lubricante, sistemas de lubricacion, motor de
combustion interna, ciclo de Otto, requisitos.

PE: 02.02-433

CDU: 621.892:621

CllU: 3530

ICS: 75.100:21 260
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Instituto Ecuatoriano de Normalizacién, INEN = Casllla 17-01-3999 - Baquerizo Moreno E8-29 y Almagro — Quito-Ecuador = Prohibida la reproduccidn

CDU: 621.892 621 DIIEE CllU: 3530

IC5: 75.100 :21.260 PE 02.02-433
Norma Técnica PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO. ) NTE INEN
Ecuatoriana ACEITES LUBRICANTES PARA MOTORES DE COMBUSTION 2027:2011
Voluntaria INTERNA DE CICLO DE OTTO. Begunda revisién
REQUISITOS. 2011-07

1. OBJETO
1.1 Esta norma establece los requisitos que deben cumplir los aceites lubricantes para motores de
combustion interna de ciclo de Otto.
2. ALCANCE

2.1 Esta norma se aplica a los aceites lubricantes utiizados para motores de ciclo de Otto,
incluyendo los sistemas de carburacion dual.

2.2 Esta norma no se aplica a los aceites lubricantes para motores de dos tiempos.
2.3 Esta norma no se aplica a los aceites lubricantes para motores que utilizan como combustible gas
natural.
3. DEFINICIONES
3.1 Para los efectos de esta norma, se adoptan las siguientes definiciones:

3.1.1 Aceites basicos minerales. Producto derivado directo de la refinacion del petréleo usado en la
produccion de lubricantes.

3.1.2 Aceites basicos sintéticos. Aquellos obtenidos por procedimientos petroquimicos

3.1.3 Aceites basicos semisintéticos. Son productos obtenidos de la mezcla de aceites basicos
minerales con aceites basicos sintéticos.

3.1.4 Aceite Mondgrado. Aquel que tiene un solo grado de viscosidad SAE.
3.1.5 Aceite Multigrado. Aquel que tiene dos grados de viscosidad SAE.

3.1.6 Aditivos. Compuesto que se agrega a los aceites basicos con el fin de impartir nuevas
propiedades o reforzar algunas ya existentes.

3.1.7 API. Siglas en el idioma inglés del Instituto Americano del Petroleo, organismo con sede en los
Estados Unidos de MNorteamérica, que, entre otras actividades, establece la clasificacion y
nomenclatura de los aceites lubricantes, segin el nivel de desempefio.

3.1.8 ASTM. Siglas en el idioma inglés de la Sociedad Americana de Ensayos y Materiales, organismo
con sede en los Estados Unidos de Norteamérica, que, entre otras actividades, establece estandares
de calidad y métodos de ensayo de laboratorio.

3.1.9 Clasificacion API. Orden sistematico de las categorias de acuerdo con los diferentes niveles de
desempefio en ensayos patron para motores de combustion interna de ciclo de Otto y ciclo de Otto.

3.1.10 Categoria API. Designacion tal como SG, SH, 3J, SL, SM o superiores, que definen un nivel de
desempefio del lubricante, conforme la clasificacion APL

3.1.11 Lote. Es la cantidad especifica de produccion de aceite lubricante, que cuenta con
caracteristicas uniformes, que se somete a inspeccion como una unidad.

(Continta)

DESCRIPTORES: Petrdlec y tecnologlas afines, lubricantes, aceites industriales, aceite lubricante, sistemas de lubricacion,
motor de combustion interna, ciclo de Otto, requisitos
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ANEXO 5.4: NORMA TECNICA ECUATORIANA 2028:2011 (SOLO SE
MUESTRAN UNAS POCAS PAGINAS DE LA NORMA PUES ESTA
CONSTA DE 13 PAGINAS)
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INEN

INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION

CQluito - Ecuador

NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE INEN 2028:2011
Segunda revision

PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO. ACEITES
LUBRICANTES PARA TRANSMISIONES MANUALES Y
DIFERENCIALES DE EQUIPO AUTOMOTOR. REQUISITOS.

Primera Edicion

PETROLEUM DERIVATED PRODUCTS. LUBRICANT OILS FOR MAMNUAL TRANSMISSIONS AND DIFFERENTIALS
AUTOMOTIVE EQUIPMENT. REQUIREMENTS.

Second Edition

DESCRIPTORES: Derivados del petrdleo, aceites lubricantes, transmisiones, requisitos.
PE: 02.02-435

CDU: B21.892:621

ClIU: 3530

ICS: 75.100
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CDU: 621.892 :621 D DIIEE CllU: 3530

ICS: 75.100 FE 02.02-435
Norma Técnica PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO. NTE INEN
Ecuatoriana ACEITES LUBRICANTES PARA TRANSMISIONES 2028:2011
Voluntaria MANUALES Y DIFERENCIALES DE EQUIPO AUTOMOTOR. Pegunda revisidn
REQUISITOS. 2011-07

1. OBJETO
1.1 Esta norma establece los requisitos que deben cumplir y los ensayos a los cuales deben
someterse los aceites lubricantes para transmisiones manuales y diferenciales de equipo automaotor.
2. ALCANCE
2.1 Esta norma se aplica a los aceites lubricantes utilizados en transmisiones manuales y diferenciales
de equipo automotor, bajo las condiciones de las categorias APl GL-4, GL-5, GL-6, MT-1 y
posteriores.
2.2 Esta norma no se aplica a los aceites lubricantes para engranajes de transmisiones automaticas
de equipo automotor.

3. DEFINICIONES

3.1 Para los efectos de esta norma, se adoptan las siguientes definiciones:

3.1.1 Aceites basicos minerales. Producto derivado directo de la refinacion del petrdlec usado en la
produccion de lubricantes.

3.1.2 Aceites basicos sintéticos. Aquellos obtenidos por procedimientos petroquimicos

3.1.3 Aceites basicos semisintéticos. Son productos obtenidos de la mezcla de aceites basicos
minerales con aceites basicos sintéticos.

3.1.4 Aceite mondégrado. Aquel que tiene un solo grado de viscosidad SAE.
3.1.5 Aceite multigrado. Aquel que tiene dos grados de viscosidad SAE.

3.1.6 Aditivos. Compuesto que se agrega a los aceites basicos con el fin de impartir nuevas
propiedades o reforzar algunas ya existentes.

3.1.7 API. Siglas en el idioma inglés del Instituto Americano del Petroleo, organismo con sede en los
Estados Unidos de Morteamérica, que, entre otras actividades, establece la clasificacion y
nomenclatura de los aceites lubricantes, segun el nivel de desemperio.

3.1.8 ASTM. Siglas en el idioma inglés de la Sociedad Americana de Ensayos y Materiales, organismo
con sede en los Estados Unidos de Morteamérica, que, entre otras actividades, establece estandares
de calidad y métodos de ensayo de laboratorio.

3.1.9 Clasificacion API. Orden sistematico de las categorias de acuerdo con los diferentes niveles de
desempefio en ensayos patron para fransmisiones manuales y diferenciales de equipo automotor.

3.1.10 Categoria API. Designacion tal como GL-4, GL-5, GL-6. MT-1 o superiores, que definen un
nivel de desempeno del lubricante, conforme la clasificacion APIL

3.1.11 SAE. Siglas en el idioma inglés de la Sociedad Americana de Ingenieros Automotrices,
organismo con sede en los Estados Unidos de Norteamérica, que, entre otras actividades, establece
la clasificacion de los aceites lubricantes para transmisiones manuales y diferenciales de equipo
aufomotor.

Instituto Ecuatoriano de Normalizacién, INEN = Casllla 17-01-3999 - Baquerizo Moreno E8-29 y Almagro = Quito-Ecuador = Prohibida la reproduccion

(Continua)

DESCRIPTORES: Derivados del petréleo, aceites lubricantes, transmisiones, requisitos.
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ANEXO 5.5: NORMA TECNICA ECUATORIANA 2029:1995 (SOLO SE
MUESTRAN UNAS POCAS PAGINAS DE LA NORMA PUES ESTA
CONSTA DE 10 PAGINAS)
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INEN

INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION

Quito - Ecuador

NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE INEN 2 029:1995

DERIVADOS DEL PETROLEO. BASES LUBRICANTES PARA
USO AUTOMOTOR. REQUISITOS.

Primera Edicion

PETROLEUM DERIVATEDS. LUBRICANT BASES FOR AUTOMOTIVE USE. SPECIFICATIONS..

First Edition

DESCRIPTORES: Derivados del petrélec. Bases lubricantes. Requisitos.
PE 02.02-436

CDU: 621.89

ClIU: 3530

ICS: 75.100
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CDU: 621.89 DE Clu:3530

ICS: 75.100 PE 02.02-436
Norma Técnica DERIVADOS DEL PETROLEO. BASES LUBRICANTES PARA NTE INEN

Ecuatoriana USO AUTOMOTOR. REQUISITOS. 2 029:1985

Obligatoria 1995-10

1. OBJETO
1.1 Esta norma establece los requisitos que deben cumplir las bases lubricantes provenientes del
petraleo.
2. ALCANCE
2.1 Esta norma se aplica a las bases lubricantes minerales, que se utilizan como componente principal
de los aceites y grasas lubricantes para aplicacion automotor.
3. DEFINICIONES

3.1 Base lubricante virgen. Producto obtenido de la destilacion al vacio del residuo de la destilacion
atmosférica del petrdleo crudo y posterior tratamiento de refinacion.

3.2 Base lubricante re-refinada. Producto obtenido de la destilacion al vacio del aceite lubricante
usado, y posterior tratamiento de refinacion.

3.3 Base lubricante parafinica. Aquella que en su constitucion, entran principalmente hidrocarburos

alifaticos, o en la cual el porcentaje de hidrocarburos parafinicos es proporcionalmente mayor al de los
hidrocarburos aromaticos y nafténicos. Esta proporcion puede ser variable.

4. CLASIFICACION
4.1 Las bases lubricantes parafinicas virgenes y re-refinadas se clasifican en:
4.1.1 Tipo I. Liviana
4.1.2 Tipo ll. Media
4.1.3 Tipo . Pesada

4.1.4 Tipo V. Cilindro parafinico

5. DISPOSICIONES GENERALES

5.1 Las bases lubricantes parafinicas virgenes y re-refinadas cuando sean examinadas en forma
visual deben tener una apariencia brillante y exenta de materia en suspension

6. REQUISITOS

6.1 Requisitos especificos

Instituto Ecuatoriano de Normalizacién, INEN = Casllla 17-01-3999 - Baquerizo Moreno EB-29 y Almagro = Quito-Ecuador = Prohibida la reproduccion

6.1.1 Requisitos fisicoquimicos

6.1.1.1 Las bases lubricantes parafinicas virgenes y re-refinadas deben cumplir con los requisito:
indicados en la tabla 1.

(Continda)

DESCRIPTORES: Derivados del petrélec. Bases lubricantes. Requisitos

- 1994-074
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ANEXO 5.6: NORMA TECNICA ECUATORIANA 2030:2011 (SOL O SE
MUESTRAN UNAS POCAS PAGINAS DE LA NORMA PUES ESTA

CONSTA DE 13 PAGINAS)
LS T | |l (J JN IF |
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INEN

INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION

Quito - Ecuador

NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE INEN 2030:2011
Segunda revision

PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO. ACEITES
LUBRICANTES PARA MOTORES DE COMBUSTION INTERNA
DE CICLO DE DIESEL. REQUISITOS.

Primera Edicion

PETROLEUM PRODUCTS. LUBRICANT OILS FOR DIESEL CYCLE INTERNAL COMBUSTION ENGINES. REQUIREMENTS

Second Edition

DESCRIFTORES: Aceite lubricante, motor de combustién interna, cicle de diesel, requisitos.
PE: 02.02-437

CDU: 621.892:621

ClIU: 3530

ICS:75.100
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Instituto Ecuatoriano de Normalizacién, INEN = Casllla 17-01-3999 - Baquerizo Moreno EB-29 y Almagro — Quito-Ecuador = Prohibida la reproduccién

CDU: 621.892 821 DIIEE Clu: 3530

ICS: 75.100 PE 02.02-437
Norma Técnica PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETRC'JLEO: ACEITES NTE INEN
Ecuatoriana LUBRICANTES PARA MOTORES DE COMBUSTION INTERNA DE 2030:2011
. CICLO DE DIESEL. REQUISITOS. Begunda revision
Voluntaria
2011-07
1. OBJETO

1.1 Esta norma establece los requisitos que deben cumplir los aceites lubricantes para motores de
combustion interna de ciclo de diesel.

2. ALCANCE
2.1 Esta norma se aplica a los aceites lubricantes utilizados para motores de ciclo de diesel.

2.2 Esta norma no se aplica a los aceites lubricantes para motores de dos tiempos.

3. DEFINICIONES
3.1 Para los efectos de esta norma, se adoptan las siguientes definiciones:

3.1.1 Aceiles basicos minerales. Producto derivado directo de la refinacion del petrdleo usado en la
produccion de lubricantes.

3.1.2 Aceites basicos sintéticos. Aquellos obtenidos por procedimientos petroguimicos

3.1.3 Aceites basicos semisintéticos. Son productos obtenidos de la mezcla de aceites basicos
minerales con aceites basicos sintéticos.

3.1.4 Aceite mondgrado. Aquel que tiene un solo grado de viscosidad SAE.
3.1.5 Aceite multigrado. Aquel gue tiene dos grados de viscosidad SAE.

3.1.6 Aditivos. Compuesto que se agrega a los aceites basicos con el fin de impartir nuevas
propiedades o reforzar algunas ya existentes.

3.1.7 API Siglas en el idioma inglés del Instituto Americano del Petrdleo, organismo con sede en los
Estados Unidos de Morteamérica, que, entre otras actividades, establece la clasificacion y
nomenclatura de los aceites lubricantes, segin el nivel de desempefio.

3.1.8 ASTM. Siglas en el idioma inglés de la Sociedad Americana de Ensayos y Materiales, organismo
con sede en los Estados Unidos de Norteamérica, que, entre otras actividades, establece estandares
de calidad y métodos de ensayo de laboratorio.

3.1.9 Clasificacion API. Orden sistematico de las categorias de acuerdo con los diferentes niveles de
desempefio en ensayos patron para motores de combustion interna de ciclo de Otto y ciclo de diesel.

3.1.10 Calegoria API. Designacion tal como CF, CF-4, CG-4, CH-4, Cl-4, CJ-4 o superiores, que
definen un nivel de desempenio del lubricante, conforme la clasificacion APL.

3.1.11 lofe. Es la cantidad especifica de produccion de aceite lubricante, que cuenta con
caracteristicas uniformes, que se somete a inspeccion como una unidad.

3.1.12 Muestra. Es una cantidad representativa de aceite lubricante, extraida de un lote, a la que se le
realiza los analisis de laboratorio, cuyos resultados permitiran evaluar una o mas caracteristicas de
calidad de ese lote. Esto servird para tomar decisiones sobre dicho lote o sobre el proceso que lo
produjo.

(Continda)

DESCRIPTCRES: Aceite lubricante, motor de combustion interna, ciclo de diesel, requisitos.

-1- 2011-354
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ANEXO 5.7: NORMA API 650 PARA TANQUES SOLDADOS DE
ACERO PARA ALMACENAMIENTO DE ACEITE (SOLO SE
MUESTRAN UNAS POCAS PAGINAS DE LA NORMA PUES ESTA

CONSTA DE CASI 450 PAGINASi

Legally Binding Document

By the Authority Vested By Part 5 of the United States Code § 552(a) and
Part 1 of the Code of Regulations § 51 the attached document has been duly
INCORPORATED BY REFERENCE and shall be considered legally
binding wpon all citizens and residents of the United States of America.

HEED THIS NOTICE: Criminal penalties may apply for noncompliance.

A4

Document Name: APIG650: Welded Steel Tanks for Qil Storage
CFR Section(s):  195132(b)(3)

Standards Body: American Petroleum Institute
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«| Welded Tanks for Oil Storage

API STANDARD 650
ELEVENTH EDITION, JUNE 2007

ADDENDUM 1: NOVEMBER 2008

ADDENDUM 2: NOVEMBER 2009

ADDENDUM 3: AUGUST 2011
ERRATA, OCTOBER 2011

EFFECTIVE DATE: FEBRUARY 1, 2012
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AMERICAN PETROLEUM INSTITUTE
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SPECIAL NOTES

AP publications necessarily address problems of & general nature. With respect 1o particular
circomstances, local, state, and federal laws and regulations should be reviewed.

Melther APLnor any of APs employees, subcontractons, consultants, committees, or ather
assignees make any warmanty or representation, sithers express or implied, with respect 1o the
aceuracy, completeness, or usefulness of the information contained herein, of assume any
liabiliry or responsibility for any wse, o the results of such use, of any information or process
disclomid inthis publication, Neither AP] nor any of APD's employess, subcontractors, con-
sultants, or other assipnees represent that ese of this publication would not infringe upor pri-
wately owned righis.

Classifled areas may vary depending on (e location, conditions, equipment, and subsances
involved in any given jurisdiction, Users of this Standard should consult with the appropriate
authorities baving jurlsdiction.

Llsers of this Stasdard should not rely exclusively on the information contained in this doeu-
meenl, Sound business, sclentific, engloeering, aml safery judgment shoald be used in
p| emploving the information contained herein,

AP is nod underaking to meet the duties of emplovers. manafacturers. or suppliers to wam
and properly main amd equip thelr employees, and others exposed, cosceming health and
safety risks and precautions, nor udertaking thwdr obligations (o comply with authorities
Taving jurisdicfion,

[nformation comtaining safety and health fsks and proper preciutions with respect to partic-
ular materials and conditions should be obtained from the employer, the manufectucer o
supplier of that material, or the materkal ﬂfﬂ}' daia sheet.

APT publications may be wsed by anyone desiring to do so. Every effort has been made by
ihse Institude to assure he accuracy and reliability of the data contaimed in them: however, the
Institute makes no representation, wamanty, of guarantiee in conmection with this publication
and hereby expressly disclalims any liabdlity or responsibility for loss or damage resulting
[ its wse or for the violation of any suthorities having jurisdicton with wiich this pabli-
cation may conflict

APL publications are published o faciliate the brosd availability of proven, sound engineer-
ing and operatiig practices. These publicadons are oot Imended 1o obviate the need for
applying sound enginesting judpment regarding when and where these publications shoubd
be utilized. The formulation and publication of AP] publications is not intended in any way
to inhibit amyone from wsing any other practices.

Aoy mamfacturer marking equipment or materials in conformance with the marking
requirements of an APl siandard is solely responsible for complying with all the zpplicable
recpuirereenits of that standard. API does not represent. warrant, of guasintes hat such prod-
ucts do in fact conform to the applicable APT standard.

Al rigitts reserved. No povd af ifis work moy bereprodiucéd, stoved in a retrieval sustens, or
fraviswriffed vy meearss, elecironic, mechonical, pladocopying, recoding, or atlierniie,
without prier written pernission from the publisher Contact the Publisher, AP
Publishing Services, 112000 Sreer, N, Washington, DO, 20008

Copyright © 37, 2008, 2005 2011 Awsencan Prircleum (s e
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Welded Tanks for Oil Storage | s

SECTION 1—SCOPE

1.1 GENERAL

111 This Standard establishes minimum requirements for material, design, fabrication, erection, and testing for vertical, ] o
eylindrical, abovegroumd, closed- and open-lop, welded storage tanks in vartous sizes and capacities for internal pressures | o
approximating atmospheric pressure (internal pressures not exceeding the weight of the roof plates), but a higher intermal pressure
Is permitted when additional requirements are met {see 1,1,12), This Stancard applies only 1w tanks whise entive bosm i5 und
formly supported and to tanks in non-refrigerated service that have & maximum design temperature of 93°C (200°F) or less {see
1.1.24). iH

® 1.1.2 This Standard is deslgned to provide industry with tanks of adequate safety and reasonable econamy for use in the slorge of
pIE"LTlﬂE'IJITI petrokeum products, and ciher Hguid products, This Standard does not present or estabilish a fixed series of allowable tank
shees; fistead, i i intended W peqmit the Purchaser to select whatever size tank may best meet bis needs. This Sandard ks intended to
hielp Purchisers and Manufacturers in ordering, Tabricating, and erecting tute: i & not biended 1o probdblt Purchasers and Manufac
turers from purchasing or fabeicating tanks that meet speci fications other than these contzined in this Standard,

Mote: A buller (%) al the beginning of o paragrapl indicates teat tere i an expressed decision or action requised of the Purchaser, The Pur-
chaser s responsitiility s not limited w these dectsions o actions alone. When such decisions and actions are aken, they are o be specilied in
ducuments sich s requisitions, change orders, dara sheees, and drawings.

® 113 This Standard has requicements given in two alternate systems of units. The Manufacturer shall comply with either
[ all of the requirements given in this Standard in 51 units, or

& all of the requirenents given i his Standarnd in US Costomiry wnits,

The selection of which set of requirements (5 or US Custormary) to apply shall be a matter of mutual agreement between the
Manufacturer and Purchaser and indicated on the Uata Sheet, Page |

104 Allanks and appurtenances shall comply with the Data Sheet and all attachments. a7

® 11,5 Field erected tnks shall be fumished completely erected, tested, and ready for service connectlons, unless specified oth
erwise. Shop-fatuicated tanks shall be formished tested and racdy for installation,

® 116 The appedices of this Standard provide a number of design options requiring decisions by the Purchaser, standard
requiremnents. tecommendations, and information (hat supplements fhe basic stndasd. Except foe Appendix L, an appendix
becomes a tequirement only when the Purchaser specifies an option covered by that appendix or specifies the entire appendiy. See
Table -1 for the status of each appendix,

117 Appendix A provides alternatlve simplified design requirements for tanks where the siressed components, such as shell
p]alus and ml.ufm'dng plates, are limited to a maxinem nomingl thickness of 12,5 mm I:l."z in.), including any corrmsion allow-
ance, and whase design metal femperature exceeds the minimums stated in the appendix.

1.8 Appendin AL provides requirements for aluminum fanks, Ju
118 Appendix B provides recommendations for the desizn 2nd construction of foundaticns for fat-bottom oil storage tanks,
1.1.10 Appendis C provides minimum requirements Tor pantoon-type and double-deck-type extemal floating ronfs.

1191 Appendix O provides requirements for submission of technical inquities regarding this Stmdard.

® 1192 Appendiy E provides minimum requirements for tanks subject o selsmic loading. An alternative or supplemenal design
may be mumually agreed upon by the Manufactures and e Purchaser.

1113 Appendix F provides requirements for the design of tanks subject to a small internal pressure,

1304 Appendiy G provides requirements for aluminum dome roofs,
1
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Anexo 10.1 Plan de Consumo Desglosado
Expresado en Délares (USD)

Consumo Galones Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Lubricante 1 - SAE 40 179,396.76 201,087.46 201,738.18 234,375.29 251,663.20
Lubricante 2 - 20W50 25,594.17 29,200.62 29,380.94 34,043.44 36,603.31
Total 204,990.92 230,288.07 231,119.12 268,418.73 288,266.51
Proceso de Compra
Cantidad comprada de Aceite usado (Exp gls) [ 1,320,000 | 1,440,000 | 1,440,000 | 1,680,000 | 1,800,000 |
Compra Aceite Usado - MP 528,000.00 576,000.00 576,000.00 672,000.00 720,000.00
MO - Recepcion Aceite (2 Colaboradores) 10,226.88 11,249.57 12,272.26 13,294.94 14,317.63
Depreciacion (Base galones comprados) 4,125.00 4,500.00 4,500.00 5,250.00 5,625.00
Total Proceso compra 542,351.88 591,749.57 592,772.26 690,544.94 739,942.63
Proceso de Destilacion
Depreciacion (Base galones producidos) 182,187.50 198,750.00 198,750.00 231,875.00 248,437.50
MO (4 colaboradores - 2 turnos) 20,911.68 23,002.85 25,094.02 27,185.18 29,276.35
Costo proceso destilacion 203,099.18 221,752.85 223,844.02 259,060.18 277,713.85
Proceso de Clarificado
Estimado de galones clarificados 858,000 936,000 936,000 1,092,000 1,170,000
Kilos de arcilla por utilizar 2,748.90 2,998.80 2,998.80 3,498.60 3,748.50
Costo de arcilla utilizada 5,497.80 5,997.60 5,997.60 6,997.20 7,497.00
Costo de Regenacion de Arcilla (valor calculado) 15,736.56 15,736.56 15,736.56 15,736.56 15,736.56
Depreciacion 71,843.75 78,375.00 78,375.00 91,437.50 97,968.75
MO (6 colaboradores - 2 turno) 31,367.52 34,504.27 37,641.02 40,777.78 43,914.53
Costo Proceso de clarificado 124,445.63 134,613.43 137,750.18 154,949.04 165,116.84
Mezclado
Compra aditivos
Aditivo 1z9325¢ (fabricante: Lubrizol, proveedor:
Hidromecéanica Andina) 190,992.77 208,355.75 208,355.75 243,081.71 260,444.69
Aditivo 1z7077d (fabricante: Lubrizol, proveedor:
Hidromecénica Andina) 21,490.61 23,444.30 23,444.30 27,351.69 29,305.38
Aditivo 1z7749b (fabricante: Lubrizol, proveedor:
Hidromecénica Andina) 1,150.26 1,254.83 1,254.83 1,463.97 1,568.54
MO (2 colaboradores - 1 turno) 10,226.88 10,226.88 10,226.88 10,226.88 10,226.88
Depreciacion 4,984.38 5,437.50 5,437.50 6,343.75 6,796.88
Total Costo de Mezclado 228,844.90 248,719.27 248,719.27 288,468.00 308,342.37
Llenado
MO (4 Colaboradores - 1 Turno) 7,015.78 21,071.47 24,428.88 24,266.75 27,390.03
Depreciacion 232.87 693.24 736.79 786.95 884.45
Envases 30,578.36 91,029.81 96,748.31 103,335.61 116,138.00
Etiquetas Tambores 84.44 251.38 267.17 285.36 320.71
Etiquetas Galoneras 6,795.19 20,228.85 21,499.62 22,963.47 25,808.44
Tambores 332.65 990.28 1,052.49 1,124.15 1,263.42
Total Costo por Llenado 45,039.29 134,265.02 144,733.25 152,762.29 171,805.05
[Total Costo por Disposicién - Borra | | 66,907.50 | 72,990.00 | 72,990.00 | 85,155.00 | 91,237.50 |

[TOTAL COSTO

| | 1,210,688.38 | 1,404,090.14 | 1,420,808.98 | 1,630,939.46 | 1,754,158.24 |
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Anexo 10.2 Detalle de Costos Fijos y Variables
Expresado en Ddélares (USD)

[Ingresos

| 2,175,714.81 | 2,460,110.27 | 2,510,578.30 | 2,958,755.58 | 3,225,335.36 |

[Costos Variables

| 1,210,688.38 | 1,404,090.14 | 1,420,808.98 | 1,630,939.46 | 1,754,158.24 |

Costos Fijos

Sueldos y Benef Sociales 190,548.00 200,075.40 211,508.28 222,941.16 234,374.04
Alimentacion 22,500.00 23,625.00 23,625.00 23,625.00 23,625.00
Transporte personal 15,840.00 16,632.00 17,463.60 18,336.78 19,253.62
Gastos de Viaje 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Seguridad 60,000.00 66,000.00 72,600.00 79,860.00 87,846.00
Suministros de oficina 3,500.00 3,605.00 3,713.15 3,824.54 3,939.28
Mantenimiento de edificio 2,000.00 2,100.00 2,205.00 2,315.25 2,431.01
Total Costos Fijos 306,388.00 324,037.40 343,115.03 362,902.73 383,468.95
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