ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TESIS DE GRADO PREVIA A LA OBTENCION DEL TiTULO DE:
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
PROYECTO:

“BREAKER INTELIGENTE”

Autores:

Msc. Ing. Arturo Llerena
CPA. Wendy Enriquez Salazar
Director:

Ph.D. William Loyola
Guayaquil — Ecuador

Julio de 2015



Breaker Inteligente

RECONOCIMIENTOS

A ESPAE y cada uno de los docentes de la EMAEL6, gracias a ellos adquirimos los
conocimientos que fueron utilizados y aplicados en el presente documento.

A nuestra Coordinadora de Maestria, Eco. Sonia Zurita, siempre con la predisposicion de
colaborar con nosotros.

A nuestros 36 compaieros del programa de tesis del grupo “Estrategas”, por el soporte

brindado y acompaiamiento en & proceso de desarrollo de latesis.

Especia agradecimiento a William Loyola, Ph.D., nuestro Tutor de Tesis, por habilitar la

construccion de conocimiento colectivo y hacer sentido con sus preguntas y accionar.



Breaker Inteligente

AGRADECIMIENTOS

A Dios por darme la sabiduria y fuerza para tomar la decision de prepararme
intelectual mente.

A mis profesores, comparieros de clases y especiamente a mi amiga Wendy por su

colaboracion en € desarrollo de estatesis.

A mis adorados padres German y Adela por e apoyo constante durante el desarrollo de mi

carrera. A mis queridos suegros Carlos y Liliana por toda la ayuda que me han brindado.

A mi hermana Violeta, mis cuiiados Alfredo, Mauricio y Emilio, a mis concufiadas Paola 'y
Eugenia y a mis sobrinos Rafaella, Nicolas, Fabricio, Paula, Emilia'y Luciana por estar

siempre ami lado y apoyarme en todas mis decisiones.

Y en especia ami amada esposa Gema por siempre estar a mi lado en las buenas y malas,
comprendermey apoyarme parano abandonar mismetas, por todalapacienciaque hatenido
alo largo de este proceso, por las malas noches que tuvo que esperarme, por ayudarme a

reflexionar y siempre regalarme una sonrisa y un “te amo”.

Arturo Heli Llerena Abad

A Dios por estar presente en cada momento.

A mi esposo e hijos, por ser mi familiay el motivo més grande que me impulso a cumplir

con esta meta.

A mis padres, por su sacrificio y ayuda incondicional en el tiempo dedicado a mi familia

durante mis jornadas de estudio.

A mi amigo Arturo, por su dedicacion y aporte profesional en el desarrollo conjunto de

nuestra idea de negocio.

A mi grupo de estudio por compartir parte de su vida personal y profesional formando un

vinculo de amistad y compafierismo.
A mis amigos, por demostrarme su carifio y aprecio sincero cadavez que necesité de ellos.

Wendy Mabel Enriquez Salazar
[l



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ACTA DE GRADUACION No. ESPAE-POST-155

APELLIDOS Y NOMBRES ENRIQUEZ SALAZAR WENDY MABEL

N° DE CEDULA 0921779567

PROGRAMA DE POSTGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
NIVEL DE FORMACION MAESTRIA

TITULO A OTORGAR Magister en Administracion de Empresas

TITULO DEL TRABAJO FINAL DE BREAKER INTELIGENTE

GRADUACION

IFECHA DEL ACTA DE GRADO 13/08/2015
MODALIDAD ESTUDIOS SEMIPRESENCIAL
LUGAR DONDE REALIZO SUS GUAYAQUIL

ESTUDIOS

En la ciudad de Guayaquil a los trece dias del mes de agosto del afio dos mil quince a las 15:51:56 horas, con sujecion a
lo contemplado en el Reglamento de Graduacion de Postgrados de la ESPOL, se re(ne el Tribunal de Sustentacion
conformado por: WILLIAM VLADIMIR LOYOLA SALCEDO, Director del proyecto de Graduacién, y SONIA
ANALIA ZURITA ERAZO, Vocal; para calificar la presentacién del trabajo final de graduacién BREAKER
INTELIGENTE, presentado por la estudiante ENRIQUEZ SALAZAR WENDY MABEL.

! p——

3 . - i _— ! } g

Para constancia de lo actuado, suscriben la presente acta los sefiores miembros E?flﬂrib nal de’sustentacion y la
cstudiante. X

7 -\‘\‘

WILLIAM VLABIMIR LOYOLA SALCEDO

/ > DIRECTOR
{ 77 :
/4 b s
— /N i e o
SONIA ANALTA ZURITA ERAZO XAVIER ORDENANA RODRIGUEZ
/" VOCAL { VOCAL
’.?’ {
// o jj‘ '-'{.‘}../”.
)
ENRIQUEZ SALAZAR WENDY MABEL
ESTUDIANTE

Fecha: 13/08/2015 16:52:1 VERA VERA LUISA XIOMARA b



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ACTA DE GRADUACION No. ESPAE-POST-156

APELLIDOS Y NOMBRES LLERENA ABAD ARTURO HELI

N°DE CEDULA 0913055620

PROGRAMA DE POSTGRADO MALESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
NIVEL DE FORMACION MAESTRIA

TITULO A OTORGAR Magister en Administracion de Empresas

TITULO DEL TRABAJO FINAL DE BREAKER INTELIGENTE

GRADUACION

FECHA DEIL. ACTA DE GRADO 13/08/2015
MODALIDAD ESTUDIOS SEMIPRESENCIAL
LUGAR DONDE REALIZO SUS GUAYAQUIL
ESTUDIOS

En la ciudad de Guayaquil a los trece dias del mes de agosto del afio dos mil quince a las 15:51:56 horas, con sujecién a
lo contemplado en el Reglamento de Graduacién de Postgrados de la ESPOL, se retine el Tribunal de Sustentacion
conformado por; WILLIAM VLADIMIR LOYOLA SALCEDO, Director del proyecto de Graduacién, y SONIA
ANALIA ZURITA ERAZO, Vocal; para calificar la presentacion del trabajo final de graduacion BREAKER
INTELIGENTE, presentado por el estudiante LLERENA ABAD ARTURO HELL

oy S
Para constancia de lo actuado, suscriben la presente acta los sefiores miembros dclﬁ‘i’ibm al-de susteritacidn y el
estudiante. L

e - 9 '\\
. VA F O\ \

WILLIAM VLAPIMIR LO YOLASAECEDO

DIRECTOR
D P
e —— A A
SONIA ANALIA ZURITA ERAZO XAVIER ORDENANA RODRIGUEZ
| VOCAL \
R ~..‘_I "i R ’
\ WAS RN :

LLERENA ABAD ARTURO HELT =
ESTUDIANTE

Facha: 13/08/2015 15:53:0 VERA VERA LUISA XIOMARA



Breaker Inteligente

TABLA DE CONTENIDO

RECONOCIMIEINTOS......ceiieeeeiteesiie ettt sttt sre e sneesnee s I
AGradeCiMIENTOS.........eeiieeieeiieeie e esee s e see e see e s e e sbeesreesneeereereennes [
Tabla de CONENITO ........ooeeeee e 1
Lista de TaDIAS ......coeiieeeeee e VII
IS r= W L T U= SR X
Lista de ADreVIAtUIras..........cooiieiiienierieee et Xl
1. RESUMEN EJECUTIVO ...t 13
11  CONTEXTOGENERAL ...ttt ettt st 13
2. LA IDEA DE NEGOCIO ...ttt 15
2.1 ANTECEDENTES. ..cuteutettrteeeseseeseesessesseeesessessesessessesessessessessssessenssesessessensssessessesessessenes 15
2.2 SISTEMA ELECTRICO RESIDENCIAL ...coiviiitieiiiesieeeteesieeseeesieaseeeseesssessseesneessseesnneens 15
2.3 CoSTO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL ECUADOR......cociiieirienieieenie s 16
24  OPORTUNIDAD PARA CONTROLAR EL USO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL SECTOR

RESIDENCIAL «.uvtutetietesteeetestesteee e steseenessesseneesestessesessesaeseesessessesessessenensessessenessessnnens 19
3. ANALISISDEL SECTOR ...t 22
3.1 ANALISISDEL SECTOR ELECTRICO RESIDENCIAL ....uveiiuiieieerireesieeseeeseesseeesneesneeseeas 22
3.2  ANALISISDEL SECTOR INDUSTRIAL ...euteutrteienentesiesensessessesensessesessessessssessessessssessessenes 23
3.3  INCENTIVOSDEL GOBIERNO PARA FABRICANTES EN ECUADOR .......ccccevrieeiieaieanenn. 23
3.4  ANALISISDEL CAMBIO DE MATRIZ PRODUCTIVA ...coutiiiieiniesieieesie e seens 24
3.5 ANALISISDE PRINCIPALES IMPORTADORES DE INSTRUMENTOS DE PROTECCION Y

MEDICION ELECTRICA EN ECUADOR .....cuoitiiiiisieieinie et esie et s esseseenens 25
3.6 ANALISIS SOCIAL DEL SECTOR ..ceiuteesueeateasseeesseesseesssessssesssesssssasessssesssesssesssessnsesssees 27
3.6.1 FUEIZaS POIIICES ....c.cce et sttt s 27
3.6.2  FUErZaS ECONOMICAS ......ecuveuieiieieiesie st ste ettt esee et e e sttt e e eesaestesnesnesnens 28
3.6.3  FUErzas SOCIOCUITUIEIES .........coouiiieriisieriesee e 29
3.6.4  FUEIrZas TECNOIOQICES. ......cccuerueriereesieeiieeeesteeeesreesteeeeeeesseeeesreesseesesseesseensesneees 30
3.6.5  FUEIZAS LEQAIES......ooeeeeee e e 31
3.6.6  FUErZas AMDIENTAIES.........ooeiiieeeee e e 31
3.6.7  ESCENAIO POIITICO ...cveiuiiiieiieieie et 32
3.6.8  ESCENAIO ECONOIMICO .....couiiiiiiiiiesiesiesiesies ettt 33
3.6.9  ESCENAITO SOCIE .....cceeitiiieiiiiieeie ettt et re e e 34
3.6.10 ESCenario AMDIENTEl........c.coeiiiiiiiieieee e e 35
3.6.11 Conclusionesdel Analisis Social del SECtOr.........cocevireveninirreee e 35



3.7

371
3.7.2
3.7.3
3.74
3.75
3.7.6

4.
4.1
4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.1.7

4.2
4.2.1
4.2.2

4.3

43.1
4.3.2
4.3.3
434

4.4

4.4.1
4.4.2
4.4.3
4.4.4

4.5

45.1
4.5.2
453

Breaker Inteligente

ANALISIS INDUSTRIAL DEL SECTOR...cc.uttiiteeaeeesteaareesseeseeesseesseessesssesssessnsesssessnseens 36
Poder de NegociaCion de 10S CHIENES.........ccceverererene e 36
Poder de NegociaCion de |0S Proveedores..........ccovvveieeriesieeseesiescee e eee s 36
Amenazas de ProducCtos SUSHITULOS .........ccerereririeriesesese e 37
Rivalidad entre COMPELIOIES ........coieeieriinieneeie e 37
OtroS GrupOS A INEEIES.......c.eeueeeeeeierie et sre e 37
Conclusiones del Andlisis Industrial del SECtOr ........cccovvveririerieieere e 38

ESTUDIO DE MERCADO ...ttt 39

CONTEXTO DEL PROBLEMA ...cvetiitiieiceiesteseeses e s esse e e e sestenessessessenessessessssessessnnes 39
Informacion Previay ProNOSLICOS. .......cccuecueiiereei e e seesie e s sae e 39
RECUrSOS Y LIMITACIONES........ccveivieieciesiece ettt 40
ODJELIVOS. ...ttt a et 40
Comportamiento de 10S HabItantes...........cooeivreeierie i 41
MAICO LEJA ...ttt sttt nne s 41
AMDIENTE ECONOMICO ....oveiiiiieiieiesie sttt s sne e 42
Habilidades TECNOIOQICAS.........ccieeieiieseee et 43

DEFINICION DEL PROBLEMA DE ESTUDIO DE MERCADO........c.oitiereenieneeesieseesensesennens 43
DECISION GEIENCIAL ......coueeiieieeiiie ettt 43
Problemade Investigacion de Mercado..........cccovecereerieiesieeseere e 44

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .....cviuiitisteietestesieesteseeseesessessenessessessssessessssessessenens 44
Objetivos Para el Desarrollo del Proyecto.........ccceeerereneneneneneeeee e 44
MOOE O ANAITTICO ..ottt sae e 44
Preguntas de INVESLIGACION .........ccvieieeiiineeiee ettt nneas 45
[ 11070 =S S SSURRRRN 46

DISERIO .ttt ettt ettt s et e et e e e ae e e e e e s ae e e are e nnneenneenneennreens 46
LI Lo X0 (= D1 < oo T PSPPSR 46
INStrumMento de MEAICION ........ccuveieieece e 46
PLan MIUBSEIAL .......ooieeiieiieee ettt nne s 46
Iz 07 Lo X (X Oy oo USSR 48

RESULTADOS DE ESTUDIO DE MERCADO .....c.ccutitiieenresieseesesseseeessessesessesseseeessessenens 48
HIPOLESIS L ..ottt sttt bbb b nre s 48
HIPOESIS 2 ...ttt bbbttt b b nre s 52
HIPOLESIS 3 ..ottt st se e et enaessenbenaennenneas 59



Breaker Inteligente

454  Conclusiones del Estudio de Mercado.........ccoveveieiinienieneneseseeee e 62
S. MODEL O DEL NEGOCIO Y DISENO ADMINISTRATIVO.....63
5.1  CANVASDE OSTERWALDER.....ceitsttrtereesestessesensesseseesessesseessessessesessessenessessessesessessenes 64
5.2  PRUEBA ACIDA DEL MODELO DE NEGOCIO .....oevuviecerrteessssesesesessessssesssessessssssasenns 65
5.3 CADENA DE VALOR ..cottiiuietesiesieststestenessestessesessessesessessessessssessessssessesssnessessessesessessenes 66
54  MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ......cciuiiieeiteaaeeesiessneesseesneesseesneens 67
55 MATRIZ DE RECURSOS ESTRATEGICOS. .....ciueuertirieeniestisieessestesessessesaesessessessesessessenes 68
5.6 SINTESISFODA ..ottt a e s are e sbe e e e e e sneesnneens 69
5.7  ELECCION ESTRATEGICA ...cutiuiieuirtisteeesestesiesesseseesessessesseessessessssessessesessessessesessessenes 70
5.8 IMIISION ..ttt ettt h et e b e e ae e e she e e e e e nRe e eane e ene e e nneeaneenareeas 72
5.9 VISION ...ttt sttt sttt e et b et et b et e e e et e s e et e s ne e e st nnentenen 72
5.10 VALORES CORPORATIVOS ....cciteiiuteateeaeeessesseeassesaseessessseassesssesssesssssssesssesssessnsesns 72
5.11 DISENO ORGANIZACIONAL ..cvtreeueatisteeesessessesessessesessessessesessessessesessesseessessessesessessenes 73
5.12 CRITERIOS DE SELECCION DE PERSONAL ....cciutietieateesieesreesseasseessesssesssesssesssessseens 73
5.13 DESCRIPCION DE PUESTOS.....cciueueitiiteieristesieesseseesessessessesessessesessessessesessessessssessessenes 74
5.13.1 Proceso de Mercade0 Y VENLES.......cccvevuereerieeie e s e ee et 77
5.13.2 Proceso de Ensamblaje del Producto.........cccccovveereeiieseeneeie e 77
5.13.3 Proceso de Control de Calidad..........ccocvieeiirieiiireeieeeee e e 77
6. PLAN DE MARKETING. ...t 78
B.1  PRODUCTO ... ittt ettt ettt ettt he et e e s e e s abeesbe e enseesbeesaneeabeesnneenseesanaeas 78
8.2  PERSONAS....cuicttiteieie ettt sttt st b et et b et et ne et s e et ne e e e neenentenen 78
8.3  PLAZA ettt ne e be e e ne e nneenreens 78
GRS T0)1Y [0 [ N S 79
B.5  PROCESOS.....ccutiuieieriesiesiestestesseeseeeessessessessesseasessesseessessassessessessessensenseensessessessessessens 80
6.6 POSICIONAMIENTO ..ooitiiiiuieieriesieestesteessestesaesessessesessessesseessessesessessessesessessessesessessenes 81
B.7  PRECIO ittt ettt ettt b e st e bt e e e nae e e ae e e nbe e e neenneenaneeas 81
7. ESTUDIO TECNICO ...t eeeses s s e esesens 82
7.1  ANTECEDENTES ECONOMICOS DEL ESTUDIO TECNICO....ciiiiiiiieienierieenie e e 82
4% W R BT 1= g To N0 (2] o 0o [F (o (o J RSP R 82
7.1.2 Materiales para Ensamblar un Disyuntor EIECIIiCO.......cccccvevevceeveeieseececie e 83
7.1.3  Proceso de Ensamblagjey Control de Calidad...........ccoooeeiiiiiiineniineeee 83
7.1.4  Capacidad de PrOUCCION.........coceiiieieeieieee e 85
7.1.5  Inversion de Planta ProdUCCION .........ccoceiererieiieiiene s 86
7.1.6  Inversion de EQUIPAMIENTO .......c.ccveieeieeeesie e 87
717 INVErSiON Ae PErSONE .......cceoiiiiiiieciesecies e 93



Breaker Inteligente

7.1.8  INVErSION 0 INSUMOS.......ciuieiiieiie sttt sttt sr e 94
48 I CT>'S (01530 =X @) o 1= - 'ox o o H TSR 98
7.1.10 Gastosde AAMINISraCion Y VENES.......cccveeeeerienenesesesieseeesee e 99
7.1.11  Capital de Trabg0....ccccoceeieeeeiese et e e e sne e 100
7.2  DETERMINACION DEL TAMARNO .. .ciiitiiiieieieeseeetee s e et e siee s sseesneesseesaneesneesneenneas 102
721  Factores que Determinan € Tamaio del Proyecto........ccoccoveeveneeneninneeniennns 102
722 LaDEMANGA.......coiiiiieiirieiee bbb 102
7.23  SensibilizaCion delas Personas ... s 103
7.3  DECISIONES DE LOCALIZACION ...ccutiueuirienieieestesieesseseeseesessessesessessessssessessensssessnnens 104
7.3 1  FactoreSde LOCAlIZACION ........cccoviviiiiirieeiecie et 104
7.3.2 Mé&odo paraDeterminar Localizacion de Planta..........cccccevveeeeeeneecevceesieenens 104
8. ESTUDIO FINANCIERO ... 106
8.1 ANALISISDE COSTOS.....ueueeuirueeerestessesessessessesessessesessessessesessessensssessensesessessensesessenes 106
8.2  PUNTODE EQUILIBRIO.....uutiiieiiiieeeeeiiteeeeeeteeeeeeetteeeesesaseeeeesabaeeasenseeseesnnseessesnnneeens 108
8.3 TASA DE DESCUENTO ..cueeuiitiiiereetestesiesessestesessestessesessessesessessessenessessensssessessensssessnnens 109
84  PROYECCION DE FLUJO DE EFECTIVO ..ottt 111
8.4.1  ProyeCCiOn e VENLES......c.ccerueiuiriiiiesiesieeeeeeeesee e sie sttt eesse st s snesneenas 111
8.4.2  FINANCIAMIENTO. ... cciuiiieetieiteeieriee st et ettt st e e b te e e sbeeeesseesbeeneesseesseeneens 114
8.4.3  EStado de RESUITAOOS........ccceiiiiiieriesie e 115
84.4  Hujode CaaReESUMIMO........ccceceeriieieeiesie et eee st e e e 116
845 Hujode Cagade CONtatO..........ceeririrreriierie et 118
8.4.6 HujodeCgacon FINaNCIamientO ..........cceeuereerieniieneeiie e siee e see e 120
8.4.7 Hujode Caadel ACCIONISIA.......ccceevuereerieeieseeseeeeseereeseesreeee e sreeeeseesseeeens 122
8.5 VALORRESIDUAL DEL PROYECTO.....ciitieiierieiaieesieeeieesieeeseesieesseessessneesnnssneesneas 124
8.6  CONCLUSION DEL ESTUDIO FINANCIERO .....ccutitirieerterieeeiestesteessesseneesesseseesessesennens 124
9. BIBLIOGRAFIA ...ttt 126
10.  ANEXOS ... e 128
ANEXO 1. TABLA DE AMORTIZACION DE CREDITO - CFN .....ocviiiicierieeeie s 129
ANEXO 2. INDICADOR RIESGO PAIS (EMBI) ...coiiiiiiieieee e 130
ANEXO 3. ENCUESTA DE ESTUDIO DE MERCADO. .....cutittieueetesieeesesteseesesseseesessessessenessessnnes 131
ANEXO 4. EMPRESAS IMPORTADORAS DE DISPOSITIVOS DE PROTECCION ELECTRICA ....... 134

\4



Breaker Inteligente

LISTADETABLAS

TABLA 1. COSTO DEL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA RESIDENCIAL ...vvvvvveeciieecveeeennes 17
TABLA 2. CosTo DE KW/H POR RANGO DE CONSUMO HASTA 3500 KW7H MES.................. 17
TABLA 3. CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA HASTA 5500 KW/H MES......ccccocevveiierieiieenns 18
TABLA 4. CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA HASTA 7000 KW/H MES......c.ccoevveiierierieennns 18
TABLA 5. DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA POR DIA .....cviiiiiiiie e 19
TABLA 6. VARIABLES DE LAS FUERZAS POLITICAS....cctttiititeciee s ciee e sree e e e 28
TABLA 7. VARIABLES DE LAS FUERZAS ECONOMICAS.......ecivieeieieeiesieeseeeeesseesseenaesseesseennens 29
TABLA 8. VARIABLES DE LAS FUERZAS SOCIOCULTURALES......citteieiteerieeeesseesseeseesseesseanens 30
TABLA 9. VARIABLES DE LAS FUERZAS TECNOLOGICAS ....oeveivieeciieeesreeesireeesssesensnesssnee s 31
TABLA 10. VARIABLES DE LASFUERZAS LEGALES.......cutiiieeiiiieeciee e sreeesseeesieee e snee e 31
TABLA 11. VARIABLES DE LAS FUERZAS AMBIENTALES ...ecuvievieieeieseeeseeesesseesaeeeesseesseennens 32
TABLA 12. ESCENARIO DE FUERZAS POLITICAS ..cuvveieceeste ettt eeete e 32
TABLA 13. ESCENARIO DE LA FUERZAS ECONOMICAS.......uvtiiiieecieeesreeesiseeessneeensnessseee s 33
TABLA 14. ESCENARIO DE LAS FUERZAS SOCIALES........ceiiitiiesiieeiieeesreeesssesssssessnsnessnseessnnes 34
TABLA 15. ESCENARIO DE LAS FUERZAS AMBIENTALES ...ccuviivieteeiesieeseeeeesseesseeneesseesseennens 35

TABLA 16. (CUALES DE ESTOS EQUIPOS ES EL QUE MAYOR CANTIDAD DE TIEMPO SE
UTILIZA EN SU RESIDENCIA, OFICINA O LOCAL COMERCIAL?.....cccvvviiieeirieesien 50
TABLA 17. (CUANTO REPRESENTA EL AHORRO DE ENERGIA AL CONTROLAR
FRECUENTEMENTE EL USO DE LOS ARTEFACTOS ELECTRICOSEN SU RESIDENCIA,
OFICINA O LOCAL COMERCIAL? ...eeveeteeteesteeieseesteeaesseesseessesseesseesesseessessessessns 51
TABLA 18. ¢QUE TAN IMPORTANTE CONSIDERA USTED EL AHORRO ECONOMICO QUE SE
GENERA EL DEJAR DE CONSUMIR CIERTA CANTIDAD DE ENERGIA ELECTRICA?. 53
TABLA 19. INDIQUE 1 0 MAS MECANISMOS QUE USTED HA UTILIZADO PARA CONTROLAR EL
UsO DE ENERGIA ELECTRICA EN SU RESIDENCIA, OFICINA O LOCAL COMERCIAL —
APAGAR LUCES. ...itiiiiiiiei sttt st e e sttt e s s sttt e st e e s s saee e e s ssba e e s s nssteeessnnsaeeennnn 54
TABLA 20. ¢LA UTILIZACION DE ESTOS MECANISMOS EN QUE PORCENTAJE LE HAN
AYUDADO A AHORRAR ENERGIA ELECTRICA?— APAGAR LUCES........ccccvevueennne 56
TABLA 21. INDIQUE 1 0 MAS MECANISMOS QUE USTED HA UTILIZADO PARA CONTROLAR EL
Uso DE ENERGIA ELECTRICA EN SU RESIDENCIA, OFICINA O LoCAL COMERCIAL —
DESCONECTAR ARTEFACTOS ..c.cutteiesiiieeeessiteessssssseessssssseesssssssessssssssesssnsssssssanns 56
TABLA 22. (LA UTILIZACION DE ESTOS MECANISMOS EN QUE PORCENTAJE LE HAN
AYUDADO A AHORRAR ENERGIA ELECTRICA?— DESCONECTAR ARTEFACTOS... 58

Vil



Breaker Inteligente

TABLA 23. INDIQUE 1 O MAS MECANISMOS QUE USTED HA UTILIZADO PARA CONTROLAR EL
UsOo DE ENERGIA ELECTRICA EN SU RESIDENCIA, OFICINA O LocAL COMERCIAL —
ENERGIAS ALTERNATIVAS . cttiiiiiiiieesesiieeesssiteessssssaeesssssseeessssssneessssseesssnsssenssanns 58

TABLA 24. ;COMPRARIA UN BREAKER INTELIGENTE QUE LE PERMITA CONTROLAR Y
MONITOREAR EL USO DE ENERGIA ELECTRICA?.....c.coiieieeeesieeie e sie e ee e 60

TABLA 25. ¢CONOCE USTED CUAL ESLA FUNCION PRINCIPAL DE UN BREAKER ELECTRICO?

............................................................................................................................. 61
TABLA 26. (CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR EN DOLARES POR ESTE BREAKER

E = I TN S 61
TABLA 27. MATRIZ DE CANVAS DE OSTERWALDER ....cciutiateesureateeseeessessseesseeseesssesssesssnas 64
TABLA 28. PRUEBA ACIDA DEL MODELO DE NEGOCIO ....cccueiiueieieesieeieesreesiessneesneesneeseeas 65
TABLA 29. CADENA DE VALOR ...oouiiuiiteieienieseeensesseseesessessesensessessesessessssessessssssessessesessessenes 66
TABLA 30. MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ...cveveueateieeseesieeeseseeseesesseseenes 67
TABLA 31. MATRIZ DE RECURSOS ESTRATEGICOS .....ceeiueieieerieeeieeseeesseesneessessseesseessesssnas 68
TABLA 32. SINTESISFODA ...ttt r e b e e e sne e enneeneas 69
TABLA 33. MATRIZ DE ELECCION ESTRATEGICA .....oveuiriiieneeristesiesesteseeessesesesseseesessessessenes 71
TABLA 34. MATRIZ DE VALORES CORPORATIVOS......ccutrtiienenresteseesesseseeessessssessessessssessessenes 72
TABLA 35. MATRIZ DE DESCRIPCION DE PUESTOS ......ooiiiiiiiiieeiee et 75

TABLA 37. INVERSION EN MEDIOS PUBLICITARIOS ....ccuveieeieeeeesteeeesseesseesesseesseesesseessesnnns 80
TABLA 38. INVERSION EN REDES SOCIALES ....ecvveiteeeesieesteeeesseesseeaesseessesssssseessesssssseessesssnns 80
TABLA 39. TABLA DE PRECIOS SUGERIDOS A DISTRIBUIDORES.......ccciiveririreeereeeensneesseeesnnns 8l
TABLA 40. CAPACIDAD DE PRODUCCION POR TIPO DE PRODUCTO ......cveviiieeiieeeeieee e 85

TABLA 41. EJEMPLO DE CANTIDAD DE PRODUCTOS ENSAMBLADOS POR TIPO, PARA UNA

CAPACIDAD DE 1000 PRODUCTOS DIARIOS .....ccuveitieieesiesieeseesseeseeesesseesseesessennns 85
TABLA 42. CAPACIDAD MAXIMA MENSUAL DE PRODUCCION.......cueviiieeiireecniieeenieee e 86
TABLA 43. BALANCE DE OBRAS FISICAS.....ciiiiiiieiiie st e steeesiee s siesssnes e ssseesssnessnnneesnaes s 86
TABLA 44. FLUJO DE EFECTIVO DE COMPRA DE PLANTA VSALQUILER ...cvvvveeieeiesieeseeennns 87
TABLA 45. INVERSION EN MAQUINARIA, EQUIPOSY TECNOLOGIA ...vcevvveveeiienieeieeseeseeennens 89
TABLA 46. CALENDARIO DE REINVERSIONES EN MAQUINARIA ...occciiieitrireie e eesivrreeeee e 90
TABLA 47. CALENDARIO DE INGRESOS POR VENTA DE MAQUINARIA DE REEMPLAZO.......... 91
TABLA 48. COSTOS DE DEPRECIACION DE EQUIPAMIENTO ....ccveeiveeiesieesieeiesseesieeeesreenseeneens 92
TABLA 49. INVERSION DE PERSONAL ....cuviitieieeteesteesesseesseesesseesseesessesssesssessssssesssessessesssnns 93
TABLA 50. PROYECCION DE GASTOS DE PERSONAL ....cvvviiiieeirieesieeessseeessnesessnessnsnessnsnessnnns 94
TABLA 51. INVERSION PARA ENSAMBLAR BREAKERDE 1P 15 AMP. ....ovovviiiiiee e 94

VIl



Breaker Inteligente

TABLA 52. INVERSION PARA ENSAMBLAR BREAKERDE 1P 20 AMP. .....coviuirieeeicsiesieeeie s 95
TABLA 53. INVERSION PARA ENSAMBLAR BREAKERDE 1P 30 AMP. ...ccviiiiieiieeiee e 95
TABLA 54. INVERSION PARA ENSAMBLAR BREAKERDE 2P 15 AMP....cccueiiiieieeriee e 96
TABLA 55. INVERSION PARA ENSAMBLAR BREAKER DE 2P 20 AMP......covriirieieiesieseeenee e 96
TABLA 56. INVERSION PARA ENSAMBLAR BREAKERDE 1P 20 AMP......cooviiiririeeriesieesie e 97
TABLA 57. INVERSION PARA ENSAMBLAR BREAKERDE 2P 40 AMP.....c.ueiiiieieeeieeiee e 97
TABLA 58. INVERSION PARA ENSAMBLAR ROUTERWIFI ....cviiiiiiiiiiie e 98
TABLA 59. GASTOS DE OPERACION ...c.veieuietireeseesesieseesessessesessessessssessessssessessessssessessesessessenes 99
TABLA 60. GASTOSDE ADMINISTRACION Y VENTAS....ccutiuiirririeneeestesieesseseeessesseseesesseseenes 99
TABLA 61. PROYECCION DE INGRESO DE FLUJO DEL 1ER ARNO ....ceiiiieiiieieeee e 100
TABLA 62. PROGRAMACION DE PRODUCCION ....ccutiiuiieieeseeesieeaseesiesssesssessnesssesssesssessnns 100
TABLA 63. CALCULO DE COSTOS DE FABRICACION ....c.coueetireiieneniestenessesteseeesseseeseesessessenes 101
TABLA 64. CALCULO DEL COSTO DE CAPITAL .e.veueeuesterieensesteseeessestesessessessesessessessesessessenes 101
TABLA 65. DEMANDA POTENCIAL TOTAL DE BREAKERSEN GUAYAQUIL ..uvvveerieeeriiiinnrnnenn, 102
TABLA 66. PARTICIPACION DE PROPUESTA EN MERCADO DE BREAKERS..........ccioeereeeieennn 103
TABLA 67. ZONAS PARA COLOCAR PLANTA DE ENSAMBLAJE ....ccvviveeeienienieeee e 105
TABLA 68. INVERSION INICIAL DEL PROYECTO ..cuvcuiiiiiiieiesieseees et seens 106
TABLA 69, ANALISISDE COSTOS......ceiiteeatierieerreasteeaseessessseassessseessesssesssesssesssessnsesssessnns 107
TABLA 70. CALCULO DE CONTRIBUCION MARGINAL ..cueeiiiiaieeeteesieeseeesieeseeesseesneesnee s 108
TABLA 71. TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA CON CFN ..o 114
TABLA 72. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO .....coueeiiriiieieeiesieseeiesie e sseseens 115
TABLA 73. FLUJO DE CAJA RESUMIDO .....ciiiiiiiiieiie e siee sttt sneasneesseesnneenne e 117
TABLA 74. FLUJO DE CAJA DE CONTADO ..cuviiiiiieieeseeesieeseeessessseessesssesssessssesssesssesssessnns 119
TABLA 75. FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO ..c.veviuieiireeeenesieseeseesesseseeesseseesessessessenes 121
TABLA 76. FLUJO DE CAJA DE INVERSIONISTA ...cuveuiiteieeeeiesieseesessestesessesseseesessesssssssessessenes 123



Breaker Inteligente

LISTA DE FIGURAS
FIGURA 1. COMPONENTES DE UN SISTEMA DE PROTECCION ELECTRICO RESIDENCIAL ........ 16
FIGURA 2. CURVA DE DEMANDA DIARIA NACIONAL ...t eeeeeeeeae e e e e e e e eeennaaeeeeas 19
FIGURA 3. PARTICIPACION DE LA DEMANDA POR SECTOR......uuuuuuuuuuesusussesssssssesssnssssssnssssssnnes 22
FIGURA 4. EVOLUCION DE ENERGIA POR GRUPO DE CONSUMO .....uuvvvveeeeueesessesesnsnsessnsssnnnnnes 23

FIGURA 5. EMPRESAS IMPORTADORAS DE INSTRUMENTOS DE PROTECCION Y MEDICION
ELECTRICA ..ottt sttt e s st e e e s esae e e e e s abbe e e e sssaeeenanns 25
FIGURA 6. PRINCIPALES MARCAS DE PRODUCTOS DE PROTECCION Y MEDICION ELECTRICA
IMPORTADOS AL ECUADOR ......ceieiuieieiesieetesteeste et see et esneenesnae s enes 26
FIGURA 7. ORIGEN DE LOS PRODUCTOS DE PROTECCION Y MEDICION ELECTRICA
IMPORTADOS EN ECUADOR .....cciiiiiieiitieciitesssiteessieessteeesteeesseeesssesssnnesennnessnneeeens 27
FIGURA 8. DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO DE MERCADO......c.ceiteeieereenieeeesseesseeseesseeees 45
FIGURA 9. ¢LE INTERESARIA AHORRAR DINERO MENSUALMENTE A TRAVES DEL CONTROL
DEL USO DE ENERGIA ELECTRICA EN SU RESIDENCIA, OFICINA O LOCAL
(000 1Y 1= (o Y SRR 49
FIGURA 10. ¢(CUANTO REPRESENTA EL AHORRO DE ENERGIA AL CONTROLAR
FRECUENTEMENTE EL USO DE LOS ARTEFACTOS ELECTRICOSEN SU RESIDENCIA,
OFICINA O LOCAL COMERCIAL? ..ectteeetieesteeesiee e sseeessessssaeeesssessnsaessnseessseeesnnes 51
FIGURA 11. (CONOCE LAS CAUSAS Y CONSECUENCIAS DEL EXCESIVO ABUSO DEL CONSUMO
DE ENERGIA ELECTRICA?...ctteteeeesteeteeee st etessee e eae e saeeaesseenaeenassneensesnansneenes 52
FIGURA 12. ¢HA BUSCADO MECANISMOS PARA INTENTAR AHORRAR DINERO A TRAVES DEL
CONTROL DEL Uso DE ENERGIA ELECTRICA EN SU RESIDENCIA, OFICINA O LOCAL
(000 1Y 1= (o Y SR 54
FIGURA 13. INDIQUE 1 0 MAS MECANISMOS QUE USTED HA UTILIZADO PARA CONTROLAR EL
UsO DE ENERGIA ELECTRICA EN SU RESIDENCIA, OFICINA O LOCAL COMERCIAL —
APAGAR LUCES. ...itiiiitiiii s iitiiee sttt e sttt e st e s e e s s saa e e e s ssbe e e s s nnsae e e s snnsaeeesann 55
FIGURA 14. INDIQUE 1 O MAS MECANISMOS QUE USTED HA UTILIZADO PARA CONTROLAR EL
USO DE ENERGIA ELECTRICA EN SU RESIDENCIA, OFICINA O LOCAL COMERCIAL —
DESCONECTAR ARTEFACTOS. ...cctteterteesteesesseesseesesseessesssessesssesssessesssesssessasssessses 57
FIGURA 15. INDIQUE 1 0 MAS MECANISMOS QUE USTED HA UTILIZADO PARA CONTROLAR EL
UsO DE ENERGIA ELECTRICA EN SU RESIDENCIA, OFICINA O LocAL COMERCIAL —
ENERGIAS ALTERNATIVAS. ..cectieiteetesteesteesesseesseessesseesseesessesssssssessesssesssessassseesses 59
FIGURA 16. {COMPRARIA UN BREAKER INTELIGENTE QUE LE PERMITA CONTROLAR Y

MONITOREAR EL USO DE ENERGIA ELECTRICA?. ...t eeeaaeeens 60

X



Breaker Inteligente

FIGURA 17. ¢(CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR EN DOLARES POR ESTE BREAKER

INTELIGENTE? . utteiteeeteesieeeteesiee et e saesese e s seeaseessseebeessseebeesaneebeesnseeaneesareenneannns 62
FIGURA 18. DIAGRAMA ORGANIZACIONAL ....veetutietiaaueeaaueesseesseesseessesssssssesssssssessnsesssessnns 73
FIGURA 19. PROCESO DE MERCADEO Y VENTAS ...ccutiiiitiieiesiesieesseseeseeessesseessessesseessessnnens 77
FIGURA 20. PROCESO DE ENSAMBLAUIE........citeuiiiirieieiesieseesesteseeesseseeseesessessenessessessensssessnnens 77
FIGURA 21. PROCESO DE CONTROL DE CALIDAD ......ceietaieesieeeteesreesseeseeessesssesssesssesssessnns 77
FIGURA 22. ZONAS INDUSTRIALES DE GUAYAQUIL .uvvvviiiiieiiiiiiiiieeiie e e s s sesssssseeeesssssssnsssseees 104
FIGURA 23. PUNTO DE EQUILIBRIO.....ccutitiieieeiisieieiesiesieessesteseeses e saeessessessesessessenessessesenns 108
FIGURA 24. PORCENTAJE DE CRECIMIENTO MENSUAL DEL 1ER ANO PROYECTADO........... 111
FIGURA 25. PROYECCION DE VENTAS DE 1ER ANO POR UNIDADES.......ccccoiieiienieesiee e 112
FIGURA 26. FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR VENTAS MENSUALESDEL 1ER ANO ...... 112

FIGURA 27. PROYECCION DE VENTAS POR UNIDAD DURANTE LOS 5 ANOS DEL PROYECT0113
FIGURA 28. FLUJO DE EFECTIVO POR VENTAS DE LOS 5 PRIMEROS ANOS DEL PROYECTO . 113

X1



LISTA DE ABREVIATURAS

AMP: Amperio

BCE: Banco Central del Ecuador

CONELEC: Consgjo Nacional de Electricidad
CFN: Corporacion Financiera Nacional

DIN: Instituto Aleman de Normalizacion

ESPOL : Escuela Superior Politécnicadel Litoral
EE: EnergiaEléctrica

GW/H: Gigavatios Hora

GLP: Gas Licuado de Petroleo

I C: Circuitos Integrados

|EC: Comision Electrotécnica Internacional

INEC: Instituto Nacional de Censos

INEN: Instituto de Normalizacion Ecuatoriana
KVA: Kilo Voltio Amperio

KW/H: Kilovatio Hora

M CPP: Margen de Contribucion Promedio Ponderado
M CU: Margen de Contribucion Unitario

M CUP: Margen de Contribucion Unitario Ponderado
PCB: Tablero de Circuitos Impresos

PIB: Producto Interno Bruto

PL C: Controlador Logico Programable

PME: Plan Maestro de Electrificacion

RTE: Reglamento Técnico Ecuatoriano

SENAE: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
SRI: Servicio de Rentas Internas

SUPERCIAS: Superintendencia de Compahias
TC: Transformador de Corriente

TIR: TasaInterna de Retorno

VAC: Voltios de Corriente Alterna

VAN: Vaor Actual Neto

Breaker Inteligente

X1l



Breaker Inteligente

1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 CONTEXTO GENERAL

Los planes establecidos por € gobierno con € fin de lograr € cambio de matriz energética
y productiva han generado en €l sector residencial la preocupacion por buscar mecanismos
de ahorro econdmico a través de controlar el consumo de energia eléctrica. Aprovechando
esta situacion, proponemos €l ensamblge y la comercializacion de un breaker inteligente

gue permitird alos usuarios economizar dinero mediante el ahorro de el ectricidad.

Realizamos un andlisis del sector social eindustrial paradeterminar |os potenciales clientes,
competidores, proveedores y sudtitutos que tendria este producto en Ecuador, y
comprobamos gue | os beneficios social es percibidos por |a venta de este producto favorecen
alos consumidores y fortalecen las estrategias del gobierno contribuyendo al incremento de

la produccién nacional.

A través de un estudio de mercado, realizado mediante una encuesta a una muestra de 300
personas residentes en Guayaquil, se evidencio la aceptacion de este producto en

aproximadamente un 95%.

Mediante un andlisis del modelo de negocio, utilizando la prueba acida, determinamos los
principal es procedimientos y recursos necesarios para hacer efectivo este proyecto; ademas,
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que tendria la fabricacion y venta de

este producto.

Tomando en consideracion que la principal herramienta de venta es la publicidad,
desarrollamos un plan de marketing, mediante el cua se proyectaron los gastos necesarios

para promocionar |os beneficios del producto en todos |os puntos de venta.

Luego, realizamos un estudio técnico para determinar todos los costos necesarios en la
implementacion y desarrollo de una planta de ensamblaje del breaker inteligente. En este
andlisis pudimos establecer |a capacidad Optima de fabricacion, la demanda actual y un
prondstico de la misma por 5 afos, ademés de lalocalizacion mas conveniente para colocar

la planta de produccion.

Finalmente, efectuamos un andlisis financiero para medir la viabilidad de este proyecto de

acuerdo a la inversion total requerida, € ingreso de dinero por las ventas y sus costos de
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fabricacion correspondientes. Utilizando e método del VAN y la TIR calculamos que €

proyecto es rentable con una recuperacion de lainversion de 3 afios y 4 meses.

El financiamiento losrealizaremos através de un préstamo alaCFN del 70% delainversion

inicia y & 30% seran vendidos mediante 1000 acciones con un valor de $ 353,74 por accion.
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2. LA IDEA DE NEGOCIO

2.1 ANTECEDENTES

Uno de los principales cambios que el Ecuador esta viviendo actuamente, es el cambio de
lamatriz energética. Este gran cambio ayudara a abastecer alademandade energiaeléctrica
al 100%. Paralograr que esta nueva aternativatenga buenos resultados, se hace evidente la
necesidad de sensibilizar a todos los usuarios que consumen energia eléctrica, o que
eventualmente lleva a la busqueda y adquisicion de productos que les permitan ahorrar

energia.

En esta linea de accion e gobierno ha desarrollado e implementado reglamentos técnicos
paraciertos aparatos el éctricos y el ectrodomesti cos, de manera que | 0s usuari os ecuatorianos
utilicen productos de alta eficiencia energética y pueda lograr una reduccion importante en

el consumo de energia.

De manera complementaria, en Ecuador se busca optimizar subsidios, entre ellos €l subsidio
del gas domeéstico. El Gobierno ha desarrollado un proyecto, €l cual consiste en cambiar
las cocinas de gas licuado de petrdleo por cocinasdeinduccion. A lasfamilias que se acojan
a este proyecto se les exonerara del pago de los primeros 100 KW/h por mes. Ademas, €
costo de las cocinas de induccion sera pagado através de las planillas el éctricas, de manera

gue puedan cancelarse en comodas cuotas mensual es.

Por todas estas razones, esimperativo que |os usuarios residenciales adopten costumbres de
ahorro de energia, a través de la adquisicion de electrodomésticos de alta eficiencia y de

productos que les permitan controlar y monitorear el consumo el éctrico de forma frecuente.
2.2 SISTEMA ELECTRICO RESIDENCIAL

El sistema eléctrico residencial es distribuido y regulado por las empresas eléctricas
regionales. El sistema consiste en una acometida el éctrica que conecta alared publica con
lared domestica, através de un cable eléctrico de alto poder. Este cable debe ser conectado
a un medidor de energia, € cua indica el consumo eléctrico en KW/h, y se utiliza para
calcular e costo mensua consumido por laresidencia. Luego de pasar por e medidor, €l
cable eléctrico se conecta a la red doméstica, a través de un sistema de proteccién

denominado caja de breakers, € cual distribuye la corriente proveniente del cable de poder,
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a distintas redes el éctricas que transportan dicha corriente el éctrica a todos |os puntos de la

residencia

El sistema de proteccion eléctrica que se utiliza en unaresidencia se muestraen laFigura 1.
Este sistema esta conformado de un tablero de breakers (1) acoplado a unas barras de cobre
(2), que estan conectadas ala acometida el éctrica (3) delaresidencia. Dentro del tablero de

breakers, se conectan los disyuntores el éctricos (4), que protegeran los circuitos eléctricos.

Los disyuntores mas comunes utilizados en residencias y locales comerciales en Ecuador
tienen: intensidad en rango de 15 a 100 Amp, tensién de operacion de 120 a 240 Vac,
capacidad de cortocircuito de 10 a 65 Kva, y proteccion termo-magnética. Ademés, €
adaptador para e montagje de conexién, puede ser de cuatro tipos. (a) enchufable, (b) de
engrape, (¢) detipo carril DIN de 35 mm y (d) atornillable.

Figura 1. Componentes de un Sistema de Proteccion Eléctrico Residencial

Fuente: Autores
2.3 CosTt0DE ENERGIA ELECTRICA EN EL ECUADOR

De acuerdo ala Resolucion 043/11 del Conelec, €l costo del KW/h en el sector residencial
se mantiene en $ 0,06 durante los primeros 500 KW/h mes de consumo e ira aumentando
proporcionalmente de acuerdo a consumo de la Tabla 1, llegando a $ 0.67 por consumos
superiores a 3500 KW/h mes. El costo real del KW/h en Ecuador es de $ 0,16, de acuerdo
ainformacion del Conelec. El Gobierno ecuatoriano subsidia arededor del 63% del costo
real del KW/h.
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Tabla 1. Costo del Consumo de Energia Eléctrica Residencial

Rango de Consumo Costo de KW/h

501 - 700 11.85
701 - 1000 13.50
1001 - 1500 16.09
1501 - 2500 26.52
2501 - 3500 42.60
Sup > 3500 67.12

Fuente: Conelec

Elaboracion: Autores

Por giemplo, si unaresidencia consume 3500 KW/h mes, pagariaun total de $ 1,222.68, de

acuerdo alaTabla 2.

Tabla 2. Costo de KW/h por Rango de Consumo hasta 3500 KW 7h mes

Rango deconsumo (KW-h) Diferencia (KW-h) Costo($) Total ($)

0-50 50 $ 007 $ 3.40
51 - 100 50 $ 007 $ 3.55
101- 150 50 $ 007 $ 3.65
151 - 200 50 $ 008 $ 4.00
201 - 250 50 $ 009 $ 4.30
251 - 300 50 $ 009 $ 4.65
301 - 350 50 $ 009 $ 4.65
351 - 500 150 $ 009 $ 1395
501 - 700 200 $ 012 $ 2370
701-1000 299 $ 014 $ 4037

1001-1500 499 $ 016 $ 80.29
1501-2500 999 $ 027 $ 26493
2501-3500 999 $ 043 $ 42557
3500 515 $ 067 $ 345.67
Total $ 1,222.68

Fuente: Conelec

Elabor acion: Autores

En el sector delaviaaSamboronddn, existen muchas urbanizaciones privadas con consumos
que sobrepasan los 3500 KW/h mes. En una casa donde € consumo sea de 5500 KW/h
mes, el costo mensual total del consumo de energia eléctricaes $ 2,218.74, de acuerdo ala
Tabla 3.

17



Breaker Inteligente

Tabla 3. Consumo de Energia Eléctrica hasta 5500 KW/h mes

Rango deconsumo (KW-h) Diferencia (KW-h) Costo($) Total ($)

0-50 50 $ 007 $ 3.40
51-100 50 $ 007 $ 3.55
101- 150 50 $ 007 $ 3.65
151 - 200 50 $ 008 $ 4.00
201 - 250 50 $ 009 $ 4.30
251 - 300 50 $ 009 $ 4.65
301 - 350 50 $ 0.09 $ 4.65
351 - 500 150 $ 009 $ 1395
501 - 700 200 $ 012 $ 23.70
701-1000 299 $ 014 $ 40.37

1001-1500 499 $ 016 $ 80.29
1501-2500 999 $ 027 $ 26493
2501-3500 999 $ 043 $ 42557
3501-5500 1999 $ 0.67 $ 1,341.73

Total $ 2,218.74

Fuente: Conelec

Elabor acion: Autores

Si e consumo de energia eléctrica fuera de 7000 KW/h mes, el costo de energia eléctrica
mensual seriade $ 3,225.54, de acuerdo ala Tabla 4.

Tabla 4. Consumo de Energia Eléctrica hasta 7000 KW/h mes

Rango de consumo (KW-h)  Diferencia(KW-h)  Costo ($) Total ($)

0-50 50 $ 0.07 $ 3.40
51-100 50 $ 007 $ 3.55
101- 150 50 $ 0.07 $ 3.65
151 - 200 50 $ 0.08 $ 4.00
201 - 250 50 $ 009 $ 4.30
251 - 300 50 $ 0.09 $ 4.65
301 - 350 50 $ 009 $ 4.65
351 - 500 150 $ 0.09 $ 13.95
501 - 700 200 $ 012 $ 2370
701-1000 299 $ 014 $ 4037

1001-1500 499 $ 016 $ 80.29
1501-2500 999 $ 027 $ 26493
2501-3500 999 $ 043 $ 42557
3501-7000 3499 $ 0.67  $ 2,348.53

Total $ 3,225.54

Fuente: Conelec

Elabor acion: Autores
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De acuerdo a lainformacion del Plan Maestro de Electrificacion del Conelec (Tabla 5), la
demanda maxima diaria de energia eléctrica, estd concentrada entre las 19h00 y 22h00, la
demanda media entre las 06h00 y 07h00, 23h00 y 24h00, mientras que la demanda minima
entre la01h00 y 05h00 (Figura 2).

Tabla 5. Demanda de Energia Eléctrica por Dia

Horasdd Dia % de Carga Total Consumida Demanda

01:00 a 06:00 60% Minima
06:00 a08:00 80% Media
08:00 a 19:00 60% Minima
19:00 a23:00 100% Maxima
23:00a01:00 80% Media

Fuente: Conelec

Elabor acion: Autores

Figura 2. Curva de Demanda Diaria Nacional
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Fuente: Plan Maestro de Electrificacion Ecuador 2013- 2022

2.4 OPORTUNIDAD PARA CONTROLAR EL USO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL SECTOR
RESIDENCIAL

Debido al método de cobro de energiaeléctricay al pliego tarifario aprobado por €l Conelec
en e 2011, existe residencias cuyos pagos mensuales varian abruptamente en funcién del
aumento del consumo mensual por KW/h. Es posible que los duefios de familia de estas
residencias estén buscando distintas formas de ahorro economico a través del control del

consumo de energia el éctrica.
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Por estarazon, se encontrd una oportunidad de negocio, para ayudar a aquellos usuarios del
sector residencia gque consumen més de 500 KW/h mes, reducir este consumo o en su
defecto a controlar que mantenga dicho consumo de energia entre 500 y 600 KW/h mes, de
manera que el costo mensual del KW/h gque se apligue en su consumo mensual no supere el
costo promedio de $ 0.09.

Se propone redizar €l disefio y € ensamblgie de un sistema de proteccion eléctrica y
electronica, que mientras protege al igua que otros disyuntores residenciales tradicionales
de sobrecargas el éctricas, mide la cantidad de energia el éctrica en unidad de tiempo (KW/h)
consumida por los el ectrodomésticos, iluminarias y otros dispositivos el éctricos conectados

al circuito protegido por el disyuntor.

Bajo este escenario, se propone ensamblar el disyuntor (breaker) inteligente disefiado bgo
las normas nacionales e internacionales:. RTE INEN 091 (Conmutadores. Aparatos de
conmutacion de bagjo voltaje), IEC 60947 (A paratos de conexion y mando de bagjatension) e
IEC 60898 (Interruptores autométicos para proteccion contra sobrecarga y cortocircuitos).
El tipo de conexién debera ser engrampable o de tipo DIN, bajo e estandar IEC/EN 60715
y UL 489 mas utilizados en Ecuador, |as que corresponden alas marcas General Electric o
Schneider Electric. El propdsito de este producto es plantear una alternativa de cambio, de
los disyuntores tradicional es que tan solo protegen, por un disyuntor inteligente que protege,
mide y transmite informacion de consumo, en interval os de 3,5 minutos, a un servidor en la

Internet.

El disyuntor inteligente conectarda un panel eléctrico residencial, e mismo que tipicamente
esta constituido por un conjunto de 10 a 20 disyuntores aproximadamente, |0s mismos que
varian en medida de proteccion, de acuerdo a célculo de consumo del circuito el éctrico que
estan salvaguardando.  En esta propuesta, los disyuntores basicos comunes podran ser
reemplazados por un conjunto de breakers inteligentes, ademas sera necesario € uso de un
enrutador Wi-Fi y una App movil, para dar forma a un sistema de proteccion que es capaz
de proteger, medir, monitorear, activar y desactivar componentes del sistema eléctrico

residencial.

El IEC es un organismo internacional que norma las caracteristicas eléctricasy electrénicas
de los productos eléctricos que se fabrican en los principales paises industriales. La norma
|EC 60947 describe, agrupay muestralos principal estest de laboratorio detodos|os aparatos

eléctricos de bagjatension. La norma IEC 60947-2 se aplica para todos |os disyuntores, los
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clasifica de acuerdo a su modo de empleo, define | as caracteristicas el éctricas de regulacion,
ademés establ ece las pruebas de laboratorio ala que deben someterse. LanormalEC 60898
se aplica a todos |os disyuntores de baja tension no mayores a 440 Voltios, |os cuales son
utilizados en residencias. Estanormaregulalas caracteristicas técnicas con las que se deben
fabricar los disyuntores domeésticos, como la corriente nominal, la corriente de disparo, los
tipos de curva, limitaciones de corriente, etc. La norma IEC/EN 60715 describe las
dimensiones de los dispositivos de distribucion y conmutaciéon de baja tension, ademéas
normaliza los montajes sobre carril para soporte mecanico. La norma UL 489 norma los
requisitos de seguridad de todos los aparatos de interrupcion eléctrica. El RTE INEN 091
establece las pruebas y test de laboratorio, de acuerdo a normas internacionales, de los
disyuntores residencial es que son fabricados o importados al Ecuador, ademés establece las

normas de etiquetado y procedimientos parala evaluacion de conformidad.
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3. ANALISISDEL SECTOR

Inicialmente se realizé un andlisis del sector eléctrico del Ecuador, ademas se investigo
acerca de los principales importadores de instrumentos de medicién y control de energia
eléctrica. Seconsulté en el SENAE acercadelas principal es marcasimportadas de breakers

Yy Sus procedencias.

Serealiz6 un andlisis del Sector Socia e Industria utilizando la herramienta PESTLA, para
poder realizar unaconclusion final y determinar (1) € poder de negociacion de los Clientes,
(2) e poder de negociacion de los proveedores, (3) las amenazas de |os productos sustitutos

y (4) larivalidad entre competidores.
3.1 ANALISISDEL SECTOR ELECTRICO RESIDENCIAL

El sector eléctrico residencial ocupa aproximadamente e 35% de la demanda el éctrica del
pais (Figura3y 4), siendo €l tercer sector de mas crecimiento de consumo eléctrico en los
altimos afios, con un 72% de crecimiento entre los afios 2003 (3.270 GW/h) a 2012 (5.624
GW/h), después del sector industrial con un 94% y el sector comercial con un 89%, segun
datos del Conelec publicados en € Estudio del Plan Maestro de Electrificacion 2013- 2022.
Se espera que € consumo €eléctrico aumente a una tasa promedio anual de 4,8% hasta €l
2022, con un crecimiento de alrededor de 9 GW/h.

Figura 3. Participacién de la Demanda por Sector

Indusinal
L

Fuente: Conelec. PME 2013-2022
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Figura 4. Evolucién de Energia por Grupo de Consumo

Fuente: Conelec. PME 2013-2022

El sector eléctrico residencial present6 un crecimiento de clientes finales del 73% desde €
afio 2003 (2°454.627 clientes) al afo 2012 (3°853.176 clientes). Se espera una proyeccion
de crecimiento decreciente de cliente del 3.9% promedio anua hasta € 2022, lo que
represente alrededor de 5,5 millones de usuarios. Este decrecimiento se debe a que en €
2010 se acanzd a cubrir gran cantidad de la poblacion ecuatoriana con posibilidades de

utilizar energia eléctrica.
3.2 ANALISISDEL SECTOR INDUSTRIAL

El crecimiento del sector industrial en el Ecuador ha recibido su mayor impulso durante €l
ualtimo afio, debido alas nuevas reformas gubernamental es con respecto a laimportacion de
bienesy servicios. Lasindustrias més beneficiadas han sido las no petroleras las cua es han
mostrado una tasa de crecimiento superior alaindustria petrolera en los Ultimos 4 afios, de

acuerdo alainformacion del Banco Central.

Las industrias que presentan pendientes positivas de crecimiento en Ecuador han sido las
manufactureray la agricola. Las industrias de construccion, comercio y transporte tienden
aun decrecimiento desde el 2011 alafecha, de acuerdo al Banco Central del Ecuador. Por
otro lado las industrias que més contribuyeron en e 2013 a crecimiento economico de

Ecuador fueron la manufactureray la explotacion de minasy canteras.
3.3 INCENTIVOSDEL GOBIERNO PARA FABRICANTESEN ECUADOR

Existen diferentes incentivos para los inversionistas del sector productivo de acuerdo al

manual de aplicacion delosincentivos establecidos en el Codigo Organico delaProduccion,
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Comercio e Inversiones. Entre los mas destacados estan el apoyo de financiamiento de la

banca publica, lafacilitacion aduaneray €l desarrollo del capital humano.

Existen otros incentivos anivel tributario, los cuales se clasifican en generales, sectorialesy
zonas deprimidas. Entre los principales incentivos generales estan las exoneraciones del
impuesto a la renta por reinversion en activos productivos, la exoneracion del pago de
impuestos de salida de divisas, ademas la posibilidad de deducir gastos al 100%.

Los incentivos sectoriales se aplican especificamente a las industrias desarrolladas en los
sectores prioritarios por € gobierno. Estos sectores son: produccién de aimentos frescos,
congelados e industrializados, cadena forestal, agroforestal y productos elaborados,
metalmecanica, petroquimica, farmacéutica, turismo, energias renovables, incluida la
bioenergia o energia a partir de biomasa, servicios logisticos de comercio exterior,

biotecnologia y software aplicado.

El Gobierno ecuatoriano ofrece estabilidad alos inversionistas de mantener su empresa por
15 afos y luego de este periodo la posibilidad de una renovacién por 15 afios més, ademas
laproteccidn alas inversiones a través de reconoci miento de estandares internacionalesy la
posibilidad del arbitraje internacional.

3.4 ANALISISDEL CAMBIO DE MATRIZ PRODUCTIVA

En e Ecuador han existido grandes brechas internas como externas que no han permitido el
correcto desarrollo productivo y tecnoldgico de laindustria. Entre las principales brechas
tenemos; (a) la educacion como pionero paralainvestigacion y e desarrollo tecnol6gico en
la creacion o transformaci én de nuevos productos, (b) e comercio el cua no ha permitido al
producto ecuatoriano posicionarse en mercados internacionales ni en el mercado local, (c)
la concentracion de las riquezas en pocos sectores |0 que no ha permitido concentrar €l
desarrollo en aquellos sectores estratégicos, (d) ademas de una brecha social
extremadamente distante determinando que lamayor parte de la poblacion se encuentre por

debajo de lalinea de pobreza.

Para reducir estas grandes brechas, e gobierno ecuatoriano inicié un gran proyecto de
reformas y cambios en la matriz productiva, que inicia desde € apoyo académico con la
creacion y mejoramiento de escuelas, colegios, universidades, institutos medios, etc.; hasta
el proyecto para la reduccion de las importaciones en Ecuador. Este proyecto esta

acompafado de una comunicacion efectiva parainvitar al consumo de productos nacionales,
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ademas deincentivar lainversion productivalocal y mejorar |os estandares de calidad de los

productos, homologandol os con |as normas técnicas internacional es.

3.5 ANALISISDE PRINCIPALES|IMPORTADORESDE |NSTRUMENTOSDE PROTECCION Y

MEDICION ELECTRICA EN ECUADOR

En el Ecuador se haimportado durantelos ultimos 3 afios arededor de 30 millones de dolares
en productos de proteccion y medicion e éctrica, de acuerdo alosdatosdel Servicio Nacional
de Aduanadel Ecuador. Estasimportaciones corresponden a equipos utilizados en el sector
industrial, comercial y residencial. Aproximadamente el 37% de esta importacion
corresponde a productos de proteccion y medicion el éctricautilizados en local es comerciales

y residencias.

Las principales empresas importadoras de instrumentos de proteccion y medicion son
(Figura 5): Ferremundo, Schneider Electric del Ecuador, Promesa, Diprelsa, Siemens,
Ecuatran e Improel. Estas empresas ocupan € 77% de toda la importacion de este tipo de
productos de un total de 292 empresas importadoras existentes desde € 2012 hasta la
actualidad. (Ver Anexo 4)

Figura 5. Empresas | mportador as de I nstrumentos de Proteccién y M edicion Eléctrica

B FERREMUNDO S.A.

B SCHNEIDER ELECTRIC

B PROMESA

B DIPRELSA

® SIEMENS S.A,

1 ECUATRAN SA
INPROEL 5.A.
LOS DEMAS

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

Elabor acion: Autores
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Las principal es marcas que han sido importadas durante los Ultimos 3 afios a Ecuador son:
General Electric (39% de participacion), Schneider Electric (34% de participacion),
Siemens (12% de participacion) y las demas marcas (16%) (Figura6). El mayor porcentgje
de este tipo de productos proviene de (Figura 7): Estados Unidos (19%), China (13%),
Francia (11%), Tailandia (8%), Alemania (8%), México (8%), Brasil (8%), y los demés
paises (29%).

Figura 6. Principales M ar cas de Productos de Proteccion y M edicion Eléctrica | mportados al Ecuador

mGE
= SCHNEIDER
' SIEMENS
DEMAS

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

Elabor acion: Autores
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Figura 7. Origen delos Productos de Proteccion y Medicion Eléctrica I mportados en Ecuador

B L5-ESTADOS LINIDOS

B CN-CHIMA

B FR-FRANCLA

B TH-TAILANDIA
DE-ALEMANIA
MX-MEXICO
BR-BRASIL

LOS DEMAS

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

Elabor acion: Autores
3.6 ANALISISSOCIAL DEL SECTOR

A continuacion se analizaran las diferentes fuerzas que pueden afectar al tipo de industria
manufacturera a analizar. Se utilizara el analisis de modelo PESTLA, para descubrir las

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas sociales del sector.
3.6.1 FuerzasPoliticas
P1. Gobierno reemplaza gas licuado de petroleo por energialimpia
P2. Gobierno ecuatoriano apoya a cambio de la matriz productiva

P3. Gobierno ecuatoriano establece la obligacion del cumplimento de normas técnicas

para productos importados y fabricados en Ecuador

P4. Gobierno desarrolla plan de crecimiento de generacion el éctrica
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Tabla 6. Variables de las Fuer zas Politicas

Fuerza General Tendencia Alcance Rol de Fuerza

Fuertes incentivos ofrecerd el Gobierno
P1. Gobierno reemplaza  Nacional alos ciudadanos para reemplazar €

gas licuado de petrdleo | uso del Gas Licuado de Petroleo (GLP) por €l Global De Riesgo
por energialimpia uso de energiaeléctrica eficiente hasta el
2016 (El ciudadano, 22 Marzo 2014).

P2. Gobierno
ecuatprl ano apoya a Qoplerno apoya afapflcante;e yempresssque | Moderada
cambio de lamatriz inviertan en produccion nacional.
productiva
P3. Gobierno .
Ecuatoriano establece la EI, qulerno ha desarrollado Reg!ammtos

L Técnicos en base a Normas Técnicas
obligacion del Internacional es que deberan ser aplicadas a
cumplimento de Normas q a Global Moderada

los productos importados y fabricados en
Ecuador con € objetivo de consumir
Unicamente productos de ata eficiencia.

técnicas para productos
importados y fabricados
en Ecuador

P4. Gobierno desarrolla | Se construyen 15 nuevas hidroel éctricas para
plan de crecimiento de | garantizar energia el éctrica suficiente para Ecuador De Riesgo
generacion eléctrica abastecer € 100% de la demanda.

Elabor acion: Autores

3.6.2 FuerzasEconomicas
E1. Mgoraen remuneraciones salariaes de |os ecuatorianos

E2. Equilibrar 1a balanza comercial a través de regulaciones e impuestos para la

importacion de productos de considerados secundarios

E3. Se establece nuevo pliego tarifario diferenciado para e cobro del consumo de

Energia Eléctrica
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Tabla 7. Variables de las Fuer zas Econdmicas

Fuerza General Tendencia Alcance Rol deFuerza
El. Mgoraen El incremento de los salarios ayuda en la
remuneraciones decision del cliente de invertir en Ecuador De Riesto
salarialesde los productos que le permitan controlar los =9
ecuatorianos gastos por consumo de servicios basicos
E2. Equilibrar la El Gobierno aimpuesto ciertas

balanza comercia a regulaciones paralaimportacion de
través de regulaciones | productos a Ecuador, tales como (1)

eimpuestos parala incremento del valor arancelario, (2) .

) . . hy; Ecuador Autonoma
importacién de cupos de importacion, (3)

productos de cumplimientos de reglamentos técnicos,

considerados con el objetivo de reducir la cantidad de

secundarios. productos importados.

E3. Se establece nuevo

El cobro de Energia Eléctrica se
realizard de formadiferenciada, es decir;
amayor consumo de energia el costo del
KW/h aumentara progresivamente

pliego tarifario
diferenciado para el
cobro del consumo de
Energia Eléctrica

Ecuador De Riesgo

Elaboracion: Autores
3.6.3 Fuerzas Socioculturales
S1. Concientizacion de los ciudadanos por € ahorro del consumo de Energia Eléctrica

S2. Consumidores desconocen lasimplicaciones social es que se pueden ocasionar por

el desperdicio de energiaeléctrica

S3. Consumidores desconocen cud es e read consumo €léctrico de los

el ectrodomeésticos mas usados en sus residencias
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Tabla 8. Variables de las Fuer zas Sociocultur ales

Fuerza General Tendencia Alcance Rol deFuerza

La concientizacion de los ciudadanos

S1. Concientizacion | por € ahorro del consumo de Energia

de los ciudadanos Eléctricalograria una estabilizacion

por €l ahorro del del uso moderado de Electricidad y Ecuador De Riesgo

consumo de Energia | permitiria poder abastecer de manera

Eléctrica equilibrada atoda la demanda en
Ecuador

S2. Consumidores

Consumidores desconocen las
desconocen las

implicaciones sociaes que se pueden

Implicaciones ocasionar por € desperdicio de energia
sociales que se el éctri a (1 > Global De Riesgo
pueden ocasionar por & SCHTICa, 1a1€s como: (1) apagones, (2)
el desperdicio de descargas el éctricas, (3) Sobre voltajes,

energia déctrica. (4) Variaciones de voltaje.

Los consumidores adquieren
constantemente productos eléctricos y
electronicos sin determinar si estos
productos son grandes consumidores
de energia eléctrica, llevandolos a
invertir, en muchos casos, grandes
cantidades de dinero por pagos de
planillas eléctricas

S3. Consumidores
desconocen cud es
g real consumo
eléctrico delos

el ectrodomésticos
mas usados en sus
residencias

Global Motriz

Elaboracion: Autores
3.6.4 Fuerzas Tecnoldgicas
T1. Gobierno incentiva alos consumidores que utilizan energias renovables
T2. Crecimiento del desarrollo de aplicaciones para celulares y computadoras

T3. Crecimiento de cobertura de uso de Internet en Ecuador
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Tabla 9. Variablesde las Fuerzas Tecnol égicas

Fuerza Gener al Tendencia Alcance Rol de Fuerza

T1. Gobierno incentivaa
los consumidores que
utilizan energias
renovables

Gobierno apoya alaempresaprivaday a
consumidores por autogeneracion con uso Ecuador De Riesgo
de energias renovables

T2. Crecimiento del

desarrollo de El crecimiento del uso de Smart phones ha

aplicaciones para incrementado la frecuencia del uso de Globd Auténoma
celularesy aplicativos en los consumidores

computadoras

T3. Crecimiento de El incremento de proveedores del servicio

cobertura de uso de de Internet incrementa la cobertura de Ecuador Auténoma
Internet en Ecuador ciudadanos para obtener este servicio

Elaboracion: Autores
3.6.5 FuerzasLegales
L 1. Robo de energia el éctrica puede ser sancionado pena mente
L2. Consumidores demandan recibir un buen servicio de Energia Eléctrica

Tabla 10. Variables delas Fuerzas L egales

Fuerza General Tendencia Alcance Rol deFuerza
L1. Robo de energia Gobierno estudiala aplicacion de sanciones
el éctrica puede ser penales a consumidores que roben energia | Ecuador De Riesgo

sancionadapenamente | eléctrica

Ley de proteccion alos consumidores

permite la exigencia de recibir energia

eléctrica de calidad, bajo los costos Ecuador De Riesgo
establ ecidos por las Empresas de Servicio

Eléctrico

L2. Consumidores
demandan recibir un
buen servicio de Energia
Eléctrica

Elabor acion: Autores
3.6.6 Fuerzas Ambientales

A1l. Crecimiento del Sector Eléctrico produce aceleracion en e agotamiento de los

recursos natural es.
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Tabla 11. Variables de las Fuer zas Ambientales

Fuerza General Tendencia Alcance Rol de Fuerza

Al. Crecimiento del
Sector Eléctrico
produce aceleracion
en el agotamiento de
los recursos naturales

La construccion de hidroel éctricas
causa fuertes impactos ambientales. El
uso de termoel éctricas agotalos
recursos fosiles considerablemente

Global De Riesgo

Elabor acion: Autores

3.6.7 Escenario Palitico

Tabla 12. Escenario de Fuer zas Politicas

ESCENARIO 1. El Gobierno ecuatoriano durante los Ultimos afios ha impulsado €l cambio de la
matriz energética, desarrollando diversos proyectos, con € objetivo de incrementar la cantidad de
KW disponibles para el consumo. Estos proyectos han buscado en principio (1) lareduccion de la
cantidad de energia consumida por la ciudadania, (2) € uso de otro tipo de generacion de energia,
(3) laconcientizacion de los ecuatorianos sobre el ahorro de energiaeléctricay (4) laindependencia
del petroleo y del gas para la generacion de electricidad. Este cambio de matriz va a obligar al
gobierno a implementar controles estrictos sobre e uso moderado de la energia, de manera que
pueda aprovechar el 100% de la energia generada.

Posibilidad de Impacto Oportunidad
ALTO MEDIO BAJO / Amenaza

Oportunidad para
lacreaciony
fabricacion de
productos que
permitan controlar
el uso de EE.

Despreocupacion
de los ciudadanos
ecuatorianos frente
a ahorro de EE

ALTO

Probabilidad de ocurrencia

BAJO MEDIO

Elabor acion: Autores
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3.6.8 Escenario Econémico

Tabla 13. Escenario dela Fuerzas Econémicas

ESCENARIO 2. Debido a ato consumo de EE de ciertos sectores residenciaes, el Gobierno
realizd un proyecto de cobro de KW/h diferenciado, a mayor consumo mayor costo del
KW/h. Esta medida ha generado preocupacion en los ciudadanos que acostumbraban a
consumir grandes cantidades de EE, obligandolos a cambiar sus el ectrodomésticos antiguos
por productos de alta eficiencia energética, ademas realizar controles estrictos del pago de
sus planillas, [levandolos a denuncias y reclamos a las empresas distribuidoras de EE, por
inconformidad en los cobros. Pese atodo e esfuerzo que ciertos ciudadanos han realizado
respecto a reducir el consumo de EE, alin se siguen reportando altos consumos de EE en
sectores residencial es especificos de clase mediay clase dta.

Posibilidad de Impacto Oportunidad
ALTO MEDIO BAJO / Amenaza

Oportunidad para
ofrecer un
producto que
permita controlar
el consumo de EE
alos ciudadanos
Bajos saarios no
permitan la
inversion de los
ciudadanos en
productos para
ahorro de energia

ALTO

MEDIO

Probabilidad de ocurrencia

BAJO

Elabor acién: Autores
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3.6.9 Escenario Social

Tabla 14. Escenario de las Fuer zas Sociales

ESCENARIO 3. A Partir del 2014 el Gobierno Ecuatoriano inicié un proyecto de incentivo a
los ciudadanos por cambiar sus cocinas de gas 0 eléctricas a cocinas de induccién, las cuaes
también funcionan con energia eléctrica. El uso de estas cocinas de induccién ayuda a la
reduccion del uso de gas licuado paracocinar, €l cual es subsidiado por el Estado ecuatoriano,
ademés de ser contaminante e inflamable por su alto grado de ebullicion.  Por otro lado, las
cocinas de induccion son més eficientes que las cocinas eléctricas de resistencia pura y
radiante, por lo tanto su consumo el éctrico es menor. Sin embargo el cambiar una cocina de
GLP, por una cocina de induccion, aumentar4 €l consumo de energia eléctrica en una
residencia

Posibilidad de Impacto Oportunidad
ALTO MEDIO BAJO / Amenaza

Ciudadanos no se
interesen por
cambiar sus
cocinas de GLP

Oportunidad de
vender producto
gue permita a los
ciudadanos
conocer el (0]
comportamiento
del consumo de las
cocinas de
Induccion

ALTO

Probabilidad de ocurrencia
MEDIO

BAJO

Elabor acion: Autores
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3.6.10 Escenario Ambiental

Tabla 15. Escenario de las Fuer zas Ambientales

ESCENARIO 4. Con la idea de reemplazar |a generacién de energia eléctrica tradicional por
energias renovables, el gobierno ecuatoriano ha creado un proyecto que incentivaatodo tipo de
inversionistas que genere energia eléctrica con este tipo de generaciéon y lo inyecte a la red
publica. Por otraparte, se premia alas empresas industriales que generen energia el éctrica para
autoconsumo. Ademés se esta estudiando unaley para ser aplicadaen €l sector residencial, esta
ley reconocera monetariamente a las residencias que generen energia eléctrica para
autoconsumo y que inyecten alared la energia sobrante.

Posibilidad de Impacto Oportunidad
ALTO MEDIO BAJO / Amenaza

Fatadecapital | |
parainvertiren | |
estetipo de
proyectos

MEDIO ALTO

Oportunidad de
ofrecer un
producto que
permita o
monitorear la
energia
autogenerada

Probabilidad de ocurrencia

BAJO

Elaboracién: Autores
3.6.11 Conclusionesded Analisis Social del Sector

Se puede concluir que bajo e escenario politico y econémico construidos existen
posibilidades que favorecen a desarrollo de la idea de ensamblar en Ecuador
dispositivos el ectrénicos que permitan a los usuarios controlar y monitorear € uso de
su energia eléctrica. Ademés, la posicion del gobierno de regular y sancionar a
aquellas personas que roben energia eléctrica, también es un indicio para que los
usuarios se sientan motivados a adquirir productos o herramientas que les permitan

evitar el desperdicio descontrolado de energia

Sin embargo, es muy importante realizar proyectos que sensibilicen alos ecuatorianos
al ahorro de energia el éctrica, mostrandoles las consecuencias ambientales y sociales

que pueden causar estafalta de ahorro. Si esta situacion mejoraen e futuro sera una
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ventajamuy importante parala preferencia de los consumidores en buscar dispositivos

gue les ayuden de maneraféacil a ahorrar energia.
ANALISISINDUSTRIAL DEL SECTOR
3.7.1 Poder de Negociacion delos Clientes

Los usuarios finales son muy sensibles al precio de latecnologia, por o tanto e valor
agregado gue este producto les pueda brindar es un factor muy importante a momento
de comparar precios. Por otro lado, los consumidores con poder adquisitivo ato son
mas propensos a demandar productos de alta calidad y buen servicio, en lugar de solo

el precio.

Otro factor preponderante parael usuario fina es el método acostumbrado paraahorrar
energia. Muchos usuarios preferiran utilizar métodos convencionales para ahorro de
energia, tales como prender artefactos solo a ciertas horas, utilizar luz bagjacomo velas
en lugar defocos, etc. Estos métodos son muy baratos en comparacion con un producto

electrénico.

Las empresas ferreteras se convierten en un cliente estratégico, yaque atravésde ellos

se puede promocionar y comercializar este tipo de productos.

El Gobierno también se convierte en un cliente potencial para la decision de compra
de este producto, debido a que su interés en € ahorro de energia en los domicilios es
ato, ademés de la necesidad de impulsar € producto nacional.

3.7.2 Poder de Negociacion delos Proveedor es

L os proveedores de materia prima, como acero, cables, pléastico, tiene gran poder sobre
los costos del producto, especialmente cuando esta materia prima no se encuentra
localmente.

Los proveedores de circuitos integrados pueden crear sus propios productos de

monitoreo y control de energia el éctrica.

L os proveedores que fabricaran |as tarjetas el ectronicas también tienen un gran poder
de negociacion, ya que elos pueden comercializar estas mismas tarjetas a otros

fabricantes de breakers.
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3.7.3 Amenazasde Productos Sustitutos

El principal producto sustituto para el breaker inteligente es e Net metering. Este
producto tiene la capacidad de monitorear en tiempo real € consumo eléctrico de un
establecimiento como vivienda o local comercial. También tiene la posibilidad de
interactuar con €l usuario através de la Internet. La Unica diferencia comparada con
el breaker inteligente, es que no funciona como actuador, es decir que no le permite a
cliente interactuar con el dispositivo para conectar y desconectar € disyuntor que

alimentalas lineas € éctricas.

Otro producto sustituto en menor grado es € interruptor inteligente. Este producto
funciona para monitorear y controlar € consumo y encendido de un punto el éctrico.
La desventaja es que solo se puede utilizar para un electrodoméstico alavez, es decir
gue se necesitarian muchos de estos dispositivos para controlar todo € domicilio.

También puede interactuar con €l usuario via Internet y através de aplicaciones web.

Existen otros dispositivos electronicos como PLC's, mini PLC’s, o relés inteligentes
gue podrian utilizarse paralafuncién de monitoreo y control del consumo delaenergia
eléctrica. Normalmente estos dispositivos son utilizados para funciones industriales,
por ese motivo tienen parametros diferentes alos de unaresidencia, ademés sus costos

elevados no serian atractivos para un consumidor doméstico.
3.7.4 Rivalidad entre Competidores

Los competidores locales actualmente son las empresas importadoras de dispositivos
de proteccion el éctrica, tales como: disyuntores mecanicos, fusibles, breakers, etc. Por

esta razon las oportunidades encontradas en el andlisis de competidores son diversas.

El tipo de breaker denominado inteligente, se fabrica Unicamente para € sector
industrial, de manera que sus costos son altos y sus especificaciones técnicas son muy

diferentes alas necesidades de un sitio doméstico.
3.75 OtrosGruposdelnterés

L as empresas el éctricas de distribucion y servicio estarian interesadas en que este tipo
de producto sea de venta masiva, de esta manera se podria reducir la demanda de

energia eléctricaen el pais.
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Este tipo de producto también puede interesar a otros nichos de mercado como las
pequeiias y medianas oficinas, en donde € costo de energia el éctrica es preponderante

parala reduccion de gastos.

La plan de gobierno del cambio de la matriz productiva impulsaria a este tipo de
negocio, ya que existe la necesidad de fabricar tecnologia locamente, ademas

beneficiaal plan de crecimiento de generacién eléctrica.
3.7.6  Conclusionesdel AnalisisIndustrial del Sector

Luego del andlisis Industrial del sector se puede concluir que existe gran cantidad de

beneficios para que este tipo de producto se ensamble en Ecuador.

El principal factor de impulso para este desarrollo es el plan de gobierno frente al
apoyo ainversionistas que apunten hacia el cambio de lamatriz productiva. Ademéas
los nuevos proyectos en marcha para la construccion de las 15 hidroeléctricas que
abasteceran de energia eléctrica a la mayor parte del pais, abre las puertas para

encontrar mayor cantidad de posibles consumidores de este producto.

Se debe tomar en cuenta que no existe competencia local actualmente y que a nivel
internacional este producto esta enfocado en el sector industrial, por 1o que se podria
pensar en una internacionalizacion a futuro. Los productos sustitutos no prestan el
servicio completo de monitoreo y control, por un lado estan los dispositivos que solo
permiten monitorear € consumo y por otro estédn los productos que solo permiten

controlar el encendido y apagado de un artefacto alavez.

Finalmente se puede indicar que el mayor poder de negociacion para este tipo de
industrialo tienen los compradores, debido a que este producto beneficiaa uno de los
servicios basicos primarios. Por esta razon es muy importante priorizar la educacion
del usuario final sobrelaimportanciadel uso de este producto parasu beneficio directo

eindirecto en la sociedad.
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4. ESTUDIO DE MERCADO

4.1 CONTEXTO DEL PROBLEMA

El estudio de mercado a realizar tiene como objetivo principal obtener la informacion
necesaria para poder desarrollar un plan de negocio de acuerdo a los requerimientos del
mercado y en coherencia con los recursos disponibles. El presente estudio se hadividido en

dos secciones;

Plan exploratorio, €l cua ayudardadefinir ladisponibilidad de recursos, costos de los mismo
y determinacion de los procesos, con la ayuda de entrevistas a expertos en todas las ramas
gue son necesarias para el desarrollo del proyecto, tales como: (@) Ingenieros Eléctricos, (b)
Ingenieros Electrénicos, (€) Ingenieros Industriales, (d) Ingenieros de Sistemas, (€) Analistas

Financieros dela CFN y (f) Empleados publicos del Conelec y Senae.

Investigacion Concluyente Descriptiva, € cual ayudard a determinar los conocimientos y
necesidades del mercado objetivo de acuerdo a producto propuesto, con la ayuda de un
cuestionario de 17 preguntas (ver Anexo 3) que seran analizadas para determinar s las

hipdtesis propuestas son vélidas o0 nulas.
4.1.1 Informacion Previay Prondsticos

Para poder realizar la investigacion de mercado fue necesario realizar las siguientes

actividades previas:

* Entrevista con personal de Conelec para conocer detalles acerca de la
facturacion del consumo se energia el éctrica.

» Entrevista con sub-secretario de desagregacion tecnoldgica para conocer
detalles acerca de ensambl aje de productos e éctricos y electronicos.

» Entrevista con funcionarios del INEN sobre reglamentaciones técnicas para
dispositivos el éctricos.

* Entrevistas con Ingenieros Industriales para conocer los procedimientos
necesarios que se deben realizar paraimplementar unalinea de ensamblaje.

» Entrevistas con Ingenieros de Sistemas para conocer los precios y facilidades
de disefiar una aplicacién en sistemas moviles.

» Entrevistas con Ingenieros eléctricos para conocer € funcionamiento de un

disyuntor €l éctrico.
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» Seinvestigd con las empresas que fabrican tableros de circuitos impresos sobre
los costos de fabricacion y disefio de unatarjeta el ectronica.

* Seinvestigd sobre el pliego tarifario actual para cobro de consumo de energia
eléctrica

* Seinvestigo sobre procedimientos actuales para el calculo del consumo de
energia el éctrica.

» Seinvestigd sobre los costos de alquilar servidores en la nube para almacenar
informacion y el costo de desarrollo de una App para dispositivos méviles.

* Seinvestigd con las distintas fabricas de plasticos € costo de fabricacion de
carcasas plasticas y empagues.

» Las bases de datos digitaizadas, a las cuales se tuvieron acceso para la
recoleccion de datos fueron de instituciones publicas de libre acceso como
BCE, INEC, SUPERCIAS, SENAE, SRl y € sitio Web de EKOS.

4.1.2 Recursosy Limitaciones
L os principal es recursos disponibles para lainvestigacion de mercado son:

* Pliego tarifario de costos de KW-h por sectores.

» Tablade cobro diferenciado de consumo de KW-h por rangos de consumo.

» Poblacion de Guayaquil registrados en la Empresa Eléctrica que mantiene un
contrato de consumo.

e Lista de eectrodomésticos cominmente utilizados en un hogar con sus
potencias de consumo.

» Listadeimportadores y marcas més importadas de breakers en Ecuador.
L as limitaciones presentes pararealizar lainvestigacion de mercado son:

» Poca colaboracion de la poblacion pararedizar las encuestas.
» Limitada capacidad de encuestadores.

» Dificultad para obtener informacion sobre fabricantes local es de tecnologia
4.1.3 Objetivos

L os objetivos principales de lainvestigacion de mercado son:
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» Determinar € porcentaje de consumidores de energia el éctrica en Guayaquil que
estarian interesados en ahorrar energia a través de la adquisicion de un artefacto
electronico.

e Determinar € costo promedio que los consumidores de energia eléctrica de
Guayaquil estarian dispuestos a pagar por lacompra de un breaker inteligente

» Conocer € grado de importancia que los habitantes de Guayaquil tienen por €l

cuidado del medio ambiente, através del uso adecuado de energia el éctrica.
414  Comportamiento delos Habitantes

» La poblacion de la provincia del Guayas segun € ultimo censo del 2010 es
3’645.483 habitantes.

* El promedio de uso de sistemas de comunicacion como Internet, teléfonos
celulares y computadoras reportados en la provincia del Guayas es:

* Internet: 698.656 habitantes

e Computadoras: 807.831 habitantes

* Teléfonos Celulares: 1°780.925 habitantes

» El total deviviendas reportadas en laprovinciadel Guayases: 1'077.883 nUmero
de viviendas particulares y colectivas.

» La cantidad de viviendas en la provincia del Guayas con servicio eléctrico
publico es: 864.024 viviendas.

» Lacantidad de habitantes de Guayaquil es 1°158.221

» Lacantidad de viviendas habitadas particulares en Guayaquil es 600.815

4.15 Marco Legal

Ley de Régimen del Sector Eléctrico

Estaley informalos aspectos legal es relacionados con el suministro y distribucion de
energia eléctrica en e Ecuador, asi como las obligaciones y disposiciones del estado

ecuatoriano con respecto a entrega del servicio de electricidad.

Caddigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones

Este codigo tiene como fin establecer las politicas que se deben cumplir por parte de

todos los involucrados en € sector productivo ecuatoriano.
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Reglamento ambiental para las actividades el éctricas

Este reglamento comunica sobre las medidas que se utilizan en el sector €l éctrico para
controlar, prevenir y mitigar |os impactos ambiental es causados por el agotamiento de

recursos natural es utilizados en |os proyectos el éctricos.

Ley Organicade Defensadel Consumidor.

Esta ley establece las obligaciones y necesidades de los consumidores ecuatorianos
frente ala prestacion de productosy servicios.

416 Ambiente Econémico
Inflacion

El indice de inflacidn reportado en Ecuador hasta Junio del 2014 es del 4.11%. Esta
tasa ha tenido un comportamiento creciente en e primer semestre del 2014,

empezando desde Enero con un 2.92%. (Informacion del Banco Central del Ecuador)

Tasas de Interés

Latasa de interés activa reportada hasta Septiembre del 2014 es de 7.86%. Mientras
gue latasadeinterés pasiva hastalamismafechaes de 4.98%. (Informacién del Banco
Central del Ecuador)

Producto Interno Bruto

El PIB reportado en Ecuador hasta el 2013 es de $ 90.023°493.747. El Ecuador
mantiene una pendiente creciente desde & 2009 alafecha con un crecimiento €l 4.9%

en el Ultimo afo. (Informacion del Banco Mundial)

Tasa de desempleo

L atasa de desempleo reportada hasta junio del 2014 es de 5.71%. Solo en Guayaquil
se reportd e 6.91% de tasa de desempleo. (Informacion del Banco Central del
Ecuador)

Riesgo Pais (Pago de la deuda externa)

La deuda externa de Ecuador reportado hasta Septiembre del 2014 es de 12,529.30

millones de ddlares. (Informacion del Banco Central del Ecuador)
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4.1.7 Habilidades Tecnologicas
Breaker

El Breaker es un dispositivo de proteccion eléctrica que funciona a través de
temperatura. Consiste en soportar €l nivel de temperatura de un alambre de cobre por
el que circula corriente eléctrica. Una vez que €l alambre genera una temperatura
mayor alatemperatura maxima soportada por € breaker, se activa un interruptor que
desconecta €l cable de corriente inicia del final, provocando una interrupcion del

circuito e éctrico.

Sistema.inaldambrico de comunicacion.

Esun sistemadigital que transmite informacion através de ondas. Lainformacién de
codificada y enviada desde un emisor de ondas hasta un receptor que luego decodifica
la sefia y latraduce en sistema binario para ser leido por una memoria que realizara

una funcién especificaindicada por el emisor.

Transformador de Corriente

Un transformador de corriente o también denominado TC, es un dispositivo hecho de
alambre de cobre que se utiliza para medir la cantidad de corriente que circula por un
circuito. Estetransformador midelacorriente atravésdel efecto electromagnético que

produce por efecto de lainduccion
DEFINICION DEL PROBLEMA DE ESTUDIO DE M ERCADO
421 Decision Gerencial

¢Es rentable @ disefio y ensamblagje de un dispositivo inteligente que permita a los
usuarios monitorear y controlar e consumo de energia eléctrica en su residencia,

oficinao local comercial?

Esta pregunta debera ser contestada por € grupo de inversionistas que revisaran los
resultados de este estudio de mercado.
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4.2.2 Problemadelnvestigacion de Mercado

Andizar y determinar los intereses de los habitantes de Guayaquil con respecto a
utilizar dispositivos el ectronicos que les permita ahorrar dinero, através del control y

monitoreo del uso de energia eléctrica.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
4.3.1 ObjetivosParael Desarrollo del Proyecto

El proceso del desarrollo del proyecto, definido como ensamblge de breaker

inteligente, se gjecuta bajo |0s siguientes pasos.

1. Definiry analizar los beneficios del producto y su aplicacion en lasituacion actual
del Ecuador.

2. Establecer |os costos necesarios paralaimplementacion de lalinea de ensamblgje,
asi como sus componentes y mano de obra.

3. Establecer los acuerdos comerciales con los proveedores de tableros de circuitos
impresos, carcasas plasticas, contactores y alquiler de servicio en lanube.

4. Establecer los costos de toda la operacion, desde la adquisicién y compra de los
componentes del producto, hasta la gjecucion del mercadeo y ventas.

5. Establecer e precio segun € mercado y los costos variables del producto.

6. Establecer la estrategia necesaria para introducir este producto en € mercado
ecuatoriano.

7. Definir larentabilidad del proyecto através de mecanismos financieros.
Redlizar investigacion de mercado a través de encuestas o entrevistas para
determinar las necesidades y preferencias de los consumidores acerca de este

producto.
432 Modeo Analitico
Modelo Verbal:

Los ciudadanos comunes tienen la necesidad de disminuir los costos que incurren
dentro de su presupuesto mensual. Para esto definen cuéles son sus gastos prioritarios
y los separan de los gastos secundarios. Luego buscan alternativas que les permita

ahorra estos gastos, a través de una pequefia inversion y ahorro en e tiempo.
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Finalmente escogen cual eslaaternativa de inversion més rentabl e a sus necesidades,

tanto de inversion, como de ahorro en € tiempo.

M odelo Gr &fico:

Figura 8. Diagrama de Flujo de Proceso de M ercado

Ciudadanos comunes con necesidades
de ahorro de presupuesto mensual

A\ 4
Definicion de gastos prioritarios y
secundarios

A 4

Blsqueda de alternativas que permitan
reducir el costo de los gastos prioritarios

A 4

Tomadecision de mejor aternativa
encontrada

Fuente: Autores

4.3.3

Preguntas de I nvestigacion

¢Conoce cud es su consumo de energia el éctrica?

¢Se preocupa por ahorrar dinero através del control de consumo de energia
eléctrica?

¢Habuscado mecanismos para el control de la energia eléctrica?

¢Conoce cuales son las principales consecuencias del excesivo uso de energia
eléctrica?

¢Leinteresariatener la posibilidad de adquirir un producto electronico que le
permita controlar y monitorear € uso de energia eléctrica dentro de su

residencia, oficinao local comercial?
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434 Hipotesis

1. El 60% de los habitantes de Guayaquil s desea ahorra dinero a través del
control del uso de energiaeléctrica

2. El 60% de los habitantes de Guayaquil si conoce las consecuencias de
desperdiciar energia el éctrica.

3. El 60% de los habitantes de Guayaquil si esta dispuesto acomprar un producto
electrénico que le permita controlar y monitorear €l uso de energia eléctrica

dentro de su residencia, oficinao local comercial
4.4 DiseNoO
441 TipodeDisefio

Inicialmente se realizd una investigacion del tipo exploratorio con € objetivo de
obtener datos secundarios. Adiciona se realizaron varias entrevistas con expertos de

las ramas industriales, comerciales y tecnol dgicas.

El siguiente paso fueladefinicion del problema central y la propuestade investigacion
de mercado, paralo cua se utilizard el disefio de investigacion del tipo concluyente
descriptivo transversal simple, através de una Unica encuesta que ayudara a demostrar

si las hipotesis descritas son nulas o reales.

La investigacion sera enfocada a personas que habitan en la ciudad de Guayaquil con
promedios de 25 afios y que sean |os sustentos de sus hogares. Se tomara en cuentala

investigacion por cantidad de viviendas.
44.2 InstrumentodeMedicion

El instrumento de medicién escogido es la encuesta (ver Anexo 3), debido ala gran
cantidad de poblacion que se desea entrevistar. La encuesta serd realizada por
persona entrenado directamente a los consumidores. Esta encuesta consta de 17
preguntas enfocadas en obtener informacion para determinar la validez de cada

hipotesis.
443 Plan Muestral

Launidad de muestreo de la poblacidn son los habitantes de Guayaquil con viviendas
propias y € elemento principal para la muestra son los habitantes de 25 afos
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econdémicamente activos y gque sean los sustentos de sus hogares. La ubicacion
geogréfica de lamuestraeslaprovinciade Guayas, ciudad Guayaquil. Se esperaque

larecoleccién de lainformacion se realice en un promedio de 15 dias.

En Guayaguil existen 600.815 viviendas particulares con personas presentes que
cuentan con servicio eléctrico. Debido aque e universo de habitantes superalos 2000,
tomaremos una muestra del 400 encuestados, con un nivel de precision del 95% de

confianza, un error del 2% y con proporciones iguales de 50%.

I =F£+1965

/0.25 /600.815—'&
\| Tl \| 600815

0.02 =1.96

(0.02 y \/600.815)E _ [600.815 —n
196  +0.25 \

Il

600.815 — 1
T

= 250.23

n(1+ 250.23) = 600.815

n = 500815 = 2,927.5~3000
= 95023 T 274

Sin embargo solo se llegaron a encuestar 300 habitantes o cua nos indica que la
precision fue de un 5%.
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F =1.96(0.028)(0.999)

F =0.056
4.4.4 TrabajodeCampo

La encuesta fue realizada en diciembre del 2014 a personas que trabajan en oficinasy
que residen en los sectores norte y sur de Guayaquil. Los tesistas imprimieron 300
encuestas y tuvieron una aceptacion del 100%,; es decir se encuestaron 300 personas
entre jovenes y adultos de ambos sexos.

45 RESULTADOSDE ESTUDIO DE MERCADO
A continuacion se detallan |os principal es puntos encontrados de |os encuestados:

Edad: El mayor porcentg e de |os encuestados oscila entre las edades de 25 a 35 afios con un
34.4%, seguido de los encuestados con edades entre |os 36 a 45 afios con un 26%.

Sexo: del 100% de los encuestados el 55.3% fueron de sexo masculino y € 44% del sexo

femenino con un 0,7% de datos sin informacion.

Estado Civil: € 53.3% de los encuestados son casados, €l 35% solteros, el 3.3% viudosy €
7.7% divorciados.

Sector: el 46.7% de los encuestados viven en la zona norte de Guayaquil, € 15.3% en €
centro, € 25.3% en el sur y e 11.3% en las zonas residenciales que se encuentran a las

afueras de Guayaquil.

Ingreso mensual: el 17% de los encuestados presenta promedios de ingreso mensuales
menores a $500, el 30.3% presentaingresos entre los $500 y $1000, € 30.7% entre $1000 y
$2000y e 21.7% mayor de $2000.

451 Hipétesis1

H1: El 60% de los habitantes de Guayaquil si desea ahorra dinero através del control

del uso de energia eléctrica.

Para probar |a hipotesis 1 se puede andlizar la pregunta # 7 de la encuesta realizada,
teniendo como resultado que e 96 % de los habitantes prefiere ahorra energia en las
residencias, € 12.7 % en susoficinasy € 17 % en su local comercial. (Ver Figura9)
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Figura 9. ¢Lelnteresaria Ahorrar Dinero Mensualmente através del Control del Uso de Energia

Eléctrica en su Residencia, Oficina o Local Comercial?

Resldamntia Eficing

Fresuentia
Frecusnzia

Reciduncia Cficing

Locsl eoesanzial

11y

Frezuanela

bacal camarciz

Fuente: Autores

Los encuestados que prefieren ahorrar energia en sus domicilios indicaron que los
artefactos eléctricos de mayor consumo en una residencia son los aires
acondicionados (61.1% de los encuestados) y las refrigeradoras (57.4% de los
encuestados) (Ver Tabla 16).
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Tabla 16. ¢;Cuéles de Estos Equipos es el que Mayor Cantidad de Tiempo se Utiliza en su Residencia,

Oficina o Local Comercial?

Residencia
: Total
No Si
Aire Acondicionado No Recuento 4 106 110
% del total 1.3% 35.6% 36.9%
Si Recuento 6 182 188
% del total 2.0% 61.1% 63.1%
Total Recuento 10 288 298
% del total 3.4% 96.6% 100.0%
Residencia
: Total
No Si
Refrigeradora No Recuento 4 117 121
% déel total 1.3% 39.3% 40.6%
Si Recuento 6 171 177
% déel total 2.0% 57.4% 59.4%
Total Recuento 10 288 298
% del total 3.4% 96.6% 100.0%

Fuente: Autores

Del total de encuestados que prefieren ahorrar energia en sus residencias, € 6%

indica que e control del uso frecuente de los artefactos el éctricos permite ahorrar

mucho dinero, € 24.2% indica que permite un ahorro moderado, €l 46.3% indicaque

permite poco ahorro y el 19.5% indica que no permite ningun ahorro. (Ver Tabla17)
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Tabla 17. ¢;Cuanto Representa el Ahorro de Energia al Controlar Frecuentemente el Uso delos

Artefactos Eléctricos en su Residencia, Oficina o Local Comercial?

Residencia
: Total
No Si
Uso frecuente 0O Recuento 0 2 2
% del total 0.0% 0.7% 0.7%
Mucho ahorro Recuento 0 18 18
% del total 0.0% 6.0% 6.0%
Moderado ahorro  Recuento 5 72 77
% del total 1.7% 24.2% 25.8%
Poco ahorro Recuento 5 138 143
% del total 1.7% 46.3% 48.0%
Ningun ahorro Recuento 0 58 58
% del total 0.0% 19.5% 19.5%
Total Recuento 10 288 298
% del total 3.4% 96.6% 100.0%

Fuente: Autores

Figura 10. ;Cuéanto Representa el Ahorro de Energia al Controlar Frecuentemente el Uso delos

Artefactos Eléctricos en su Residencia, Oficina o Local Comercial?

Uso frecuents

e
Ll Muche shorp

1B racecer il wiecn

W Fe<o ahirro

[l vrguin afwrro

Fuente: Autores
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452 Hipbtesis2

H2: El 60% delos habitantes de Guayaquil si conoce las consecuencias de desperdiciar
energia eléctrica

Para determinar s la hipétesis 2 es vadlida podemos analizar la pregunta # 10 de la
encuesta realizada. En esta pregunta se consulté sobre el conocimiento o no de las
causas y consecuencias del excesivo abuso del consumo de energia eléctrica. Dél total
de encuestados € 58.3% contestd afirmativamente, mientras que € 41% contestd
negativamente. (Ver Figura 11)

Figura 11. ;Conoce las Causasy Consecuencias del Excesivo Abuso del Consumo de Energia

Eléctrica?

Excesivo consuma

Frecuencia

Excasive consumo

Fuente: Autores

Del total de encuestados que si conocen las causas y consecuencias del excesivo
consumo de energiael éctrica el 55.6% indico que es importante el ahorro econdémico
que se generadebido al dejar de consumir cierta cantidad de energiaeléctrica. (Tabla
18)
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Tabla 18. ¢Quétan Importante Considera Usted el Ahorro Econémico que se Genera €l Dejar de

Consumir Cierta Cantidad de Energia Eléctrica?

Excesivo consumo Total
0 S No
Ahorro Muy importante Recuento 0 91 46 137
econdémico 0
o el 0.0% | 30.3% | 15.3% | 45.7%
total
Importante Recuento 2 76 50 128
0,
o del 0.7% | 25.3% | 16.7% | 42.7%
total
Indiferente Recuento 0 3 26 29
%
0 el 00% | 1.0% | 87% | 9.7%
total
No es importante Recuento 0 5 0 5
0
o el 0.0% 1.7% 0.0% 1.7%
total
Ningunaimportancia Recuento 0 0 1 1
en lo absoluto 0
o del 0.0% 0.0% 0.3% 0.3%
total
Total Recuento 2 175 123 300
%
tc(;t:jel 0.7% | 58.3% | 41.0% | 100.0%

Fuente: Autores

Ddl total de encuestados €l 81.7% indicd que si ha buscado mecanismos paraintentar

ahorrar dinero através de controlar el uso de energia el éctrica, mientras que el 18%

haindicado que no lo ha hecho. (Ver Figura 12)
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Figura 12. ;Ha Buscado M ecanismos para Intentar Ahorrar Dinero atravésdel Control del Uso de

Energia Eléctrica en su Residencia, Oficina o Local Comercial?

Mecanismos de ahorro

Ho
Oltia

Fuente: Autores

Los encuestados que si han buscado mecanismos para ahorra dinero a través del
control de energia el éctrica estuvieron de acuerdo en un 57.1 % que el mecanismo

mas utilizado para estefin es apagar lasluces cuando seretiran delahabitacion. (Ver

Tabla 19)

Tabla 19. Indique 1 0 mas M ecanismos que Usted ha Utilizado para Controlar el Uso de Energia

Eléctrica en su Residencia, Oficina o Local Comercial — Apagar Luces

: : Porcentgje Porcentagje
Frecuencia | Porcentaje vali d:J acumuI:c‘io
Véido No 105 42.9 42.9 42.9
Si 140 57.1 57.1 100.0
Total 245 100.0 100.0

Fuente: Autores
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Figura 13. Indique 1 0 mas M ecanismos que Usted ha Utilizado para Controlar el Uso de Energia

Eléctrica en su Residencia, Oficina o Local Comercial — Apagar Luces

Apagar las luces

1]
1]

Fuente: Autores

Sin embargo solo e 14.7% de | os encuestados indica que este mecanismo real mente
ha sido eficiente paralograr €l ahorro econémico. Mientras que € 28.6% indica que
el ahorro esmuy poco y el 13.9% indicaque no selograahorrar nada. (Ver Tabla20)
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Tabla 20. ¢La Utilizacion de Estos M ecanismos en Que Por centaje le Han Ayudado a Ahorrar Energia

Eléctrica? — Apagar Luces

Apagar las Iucgs Totd
No S
Ayuda ahorro 0 Recuento 1 0 1
% del total 0.4% 0.0% 0.4%
Bastante Recuento 3 17 20
% del total 1.2% 6.9% 8.2%
Mucho Recuento 4 19 23
% del total 1.6% 7.8% 9.4%
Poco Recuento 67 70 137
% del total 27.3% 28.6% 55.9%
Nada Recuento 30 34 64
% del total 12.2% 13.9% 26.1%
Total Recuento 105 140 245
% del total 42.9% 57.1% 100.0%

Fuente: Autores

Por otro lado, €l 40.8 % estuvo de acuerdo que € segundo mecanismo més utilizado

es desconectar |os artefactos el éctricos que no estan encendidos. (Ver tabla 21)

Tabla 21. Indique 1 0 mas M ecanismos que Usted Ha Utilizado para Controlar el Uso de Energia

Eléctrica en su Residencia, Oficina o Local Comer cial — Desconectar Artefactos

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaido No 145 59.2 59.2 59.2
Si 100 40.8 40.8 100.0
Total 245 100.0 100.0

Fuente: Autores
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Figura 14. Indique 1 0 mas mecanismos que usted ha utilizado para controlar el uso de energia

eléctrica en su residencia, oficina o local comer cial — Desconectar artefactos

Desconectar artefactos

Hra
Wi

Fuente: Autores

De igual manera como ocurrié con e mecanismo anterior, solo € 15.1% esta de
acuerdo que este mecanismo les ha ayudado mucho a ahorrar dinero. Mientras que
el 19.2% indicaque se ahorramuy poco y €l 6.1% indicaque no se ahorranada. (Ver
Tabla22)
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Tabla 22. ¢La Utilizacion de Estos M ecanismos en que Por centaje le Han Ayudado a Ahorrar Energia

Eléctrica? — Desconectar Artefactos

Desconectar artefactos
: Total
No Si
Ayudaahorro O Recuento 0 1 1
% del total 0.0% 0.4% 0.4%
Bastante Recuento 2 18 20
% del total 0.8% 7.3% 8.2%
Mucho Recuento 4 19 23
% déel total 1.6% 7.8% 9.4%
Poco Recuento 90 47 137
% déel total 36.7% 19.2% 55.9%
Nada Recuento 49 15 64
% del total 20.0% 6.1% 26.1%
Total Recuento 145 100 245
% del total 59.2% 40.8% 100.0%

Fuente: Autores

Finalmente, € 98.8 % indicd que e mecanismo menos empleado es el de utilizar

energias alternativas para la produccién de electricidad, tales como: paneles solares,

sistemas edlicos. (Ver Tabla 23)

Tabla 23. Indique 1 0 mas M ecanismos que Usted Ha Utilizado para Controlar el Uso de Energia

Eléctrica en su Residencia, Oficina o Local Comercial — Energias Alter nativas

: : Por centaje Por centaje
Frecuencia | Porcentaje Vélid(? AcumuI::jo
Védido No 242 98.8 98.8 98.8
Si 3 12 1.2 100.0
Total 245 100.0 100.0

Fuente: Autores
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Figura 15. Indique 1 0 mas M ecanismos que Usted Ha Utilizado para Controlar el Uso de Energia

Eléctrica en su Residencia, Oficina o Local Comercial — Energias Alter nativas

Energias alternativas

B
B

Fuente: Autores
453 Hipotesis3

H3: El 60% de los habitantes de Guayaquil si esta dispuesto a comprar un producto
electronico que le permita controlar y monitorear € uso de energia el éctrica dentro de
su residencia, oficina o local comercial.

Para probar si la hipotesis 3 es verdadera podemos analizar la pregunta# 16 en donde
los 94.3 % de los encuestados indicaron que s estarian dispuestos a comprar un
breaker inteligente que le permita controlar y monitorear €l uso de energiaeléctricaen
sus domicilios. (Ver Tabla 24)
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Tabla 24. ;Compraria un Breaker Inteligente que le Permita Controlar y Monitorear el Uso de

Energia Eléctrica?

: . Por centaje Por centaje
Frecuencia | Porcentaje Vélidc? Acumulaaleo
Vdido O 1 3 3 3
Si 283 94.3 94.3 94.7
No 16 5.3 5.3 100.0
Tota 300 100.0 100.0

Fuente: Autores

Figura 16. ;Compraria un Breaker I nteligente que le Permita Controlar y Monitorear € Uso de

Frecusncia

Fuente: Autores

niT

LN

100+

Energia Eléctrica?

—_—
[

Campraria?

Compraria?

Ademas se consultd alos encuestados si conocian la funcion de un breaker. Solo €

50,7% de los encuestados que estan de acuerdo con comprar € breaker inteligente,

s conocen el funcionamiento del mismo. (Ver Tabla 25)
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Tabla 25. ¢Conoce Usted Cudl esla Funcion Principal de un Breaker Eléctrico?

Compraria?
p_ Totd
S No
Funcion 0 Recuento 1 0 1
breaker %
tgt:lel 0.0% | 03% | 00% | 0.3%
Para proteger los Recuento 152 9 162
artefactos eléctricos 94 del
total 03% | 50.7% | 3.0% | 54.0%
Para poder encender  Recuento 104 6 110
los artefactos % del
déctricos total 00% | 34.7% | 2.0% | 36.7%
Para poder conocer e Recuento 8 0 8
consumo de energia o4
dléctrica J tgt:lel 00% | 27% | 00% | 2.7%
Para poder instalar los Recuento 18 1 19
artefactos eléctricos 94 del
total 0.0% 6.0% 0.3% 6.3%
Total Recuento 283 16 300
%
tgtglel 03% | 94.3% | 5.3% | 100.0%

Fuente: Autores

Finalmente & 68.6% de los encuestados que si estarian dispuestos a comprar €

breaker inteligente indicaron que pagarian un precio menor a$ 50 por este producto,

mientras que € 27.2 % indic6 que pagarian entre $50 a$ 100. (Ver Tabla 26)

Tabla 26. ¢;Cuanto Estaria Dispuesto a Pagar en Délarespor este Breaker Inteligente?

: . Porcentaje Porcentagje
Frecuencia | Porcentaje valido scumulado
Véido 0-$50 194 68.6 68.6 68.6
$50-$100 77 27.2 27.2 95.8
$100- $ 200 12 4.2 4.2 100.0
Total 283 100.0 100.0

Fuente: Autores
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Figura 17. ¢Cuanto Estaria Dispuesto a Pagar en Délares por este Breaker I nteligente?

Costo

Ho-350
B3 50-5100
O3 100 - § 200

Fuente: Autores
454 Conclusionesdel Estudio de Mercado

Al finalizar e andlisis del estudio de mercado se puede concluir que las 3 hipotesis
planteadas son aceptadas, por |0 tanto se establece que:

1.- El 60% de los habitantes de Guayaquil si desea ahorra dinero através del control
del uso de energia eléctrica.

2.- El 60% de |os habitantes de Guayaquil si conoce las consecuencias de desperdiciar
energia el éctrica.

3.- El 60% de los habitantes de Guayaquil s esta dispuesto a comprar un producto
electronico que le permita controlar y monitorear € uso de energia el éctrica dentro de
su residencia, oficina o local comercial.

De acuerdo a los resultados obtenidos e producto propuesto tiene una aceptacion
mayor a 60% de |la muestra encuestada.
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5. MODEL O DEL NEGOCIO Y DISENO
ADMINISTRATIVO

El disefio del modelo de negocio propuesto se harealizado con la ayuda de las herramientas
administrativas: (1) Canvas de Osterwalder, (2) Prueba Aciday (3) Sintesis FODA.

La matriz realizada por el método Canvas esta dividida en 10 secciones en las cuales se
describe e proceso completo del negocio, desde los actores y recursos claves, hasta la
estructura de costos y financiamiento. El modelo Canvas ayuda a determinar 1os pasos

claves que se deben realizar para un modelo de negocio.

Lamatriz de prueba acida se utiliz6 paradefinir e proceso completo del negocio, definiendo
los pasosiniciaes, intermediosy finales parala conclusion del proyecto. En lapruebaéacida
se pudo determinar los procedimientos que deben redizar los miembros de cada
departamento de la empresa de acuerdo a las necesidades de cada grupo de interés. Se
determinG la cadena de valor de la empresa, la matriz de capacidades organizacionales y la

matriz de recursos estratégicos

La Sintesis FODA recoge lainformacién analizada en el capitulo 3 sobre |os sectores Social
e Industrial y determina el grado de importancia de cada fortaleza, oportunidad, debilidad y

amenaza que se encontrd en dicho andlisis.

Al finalizar lapruebaéciday € sintesis FODA se determind la el eccion estratégica, en donde
se define la posicion reactivalproactiva de las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas, ademéas se designa si estas son defensivas, reactivas, adaptativas u ofensivas.
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CANALES

1. Canales de Distribucion.

- Empresas comercializadoras de productos e éctricos

- Empresas ferreteras

- Empresas especialistas en la venta de productos para domética

2. Canales de Comunicacion

- Publicaciones en periddicos y revistas especializadas en el &reade
la construccién

- Activaciones en ferias de la construccién y en los principales
puntos de ventas de productos el éctricos

- Aparicion en redes sociales y paginas web especidistas en €l érea
de laseguridad eléctrica.

INGRESOS
Inversion Inicial El ingreso de la empresa esta sujeto en un 100% a las ventas de | os breakers inteligentes.
Maquinaria: $211,170.00 Se espera que la venta mensual seaigual o mayor al punto de equilibrio ($214,947.00).

Ventamensual esperada por tipo de breaker:

1DO1C A v @& D1 OO N

_osto de Publicidad: $ 435,050.00




= NEGOCIO

Contacto con el autor:

_oyola - wloyola@espol .edu.ec
raduate School of Management
ucto o servicio proporcionala
on?

mercado objetivo)

ente sirve la organizacion?

diferencia el producto o

eS 0 en qué recursos reside (se
1 diferenciadel producto o

el proceso gque proporcionala
del producto o servicio?

Tabla 28. Prueba Acida del M odelo de Negocio

Prueba Acida del Modelo de Negocio
Breaker Inteligente

El ensamblgje y venta de un disyuntor o Breaker inteligente que permite al usuario controlar y
eléctricaresidencial.

Hogares de clase mediay alta con interés en ahorro de dinero através del control del consuma
Comercializados através de empresas ferreteras de Guayaquil.

Este producto ademas de (1) proteger lared eléctrica, (2) midey (3) transmite informacion de
servidor en laInternet. El consumo de energia puede ser (4) consultado por €l usuario atraveés
de (5) conectar y desconectar los dispositivos enlazados a un disyuntor inteligente especifico.

1. Grupo de disefio: ingenieros el éctricos, electronicos, mecanico, de telecomunicaciones, de s
2,3y5).

2. Grupo de ensamblgje y calidad: ingenieros industriales para disefiar lalinea de ensamblgje
2,3,4y5).

3. Ingenieros de software para desarrollar e implementar la aplicaciéon y e servicio en lanube
4. Proveedor de tableros de circuitos impresos (Cuenca) (Diferencia2, 3,4y 5).

5. Proveedor de carcasas plasticas (Diferencial,2, 3y 4).

6. Proveedor de contactores (Diferencias 1).

7. Proveedor del servicio en lanube (Diferencias 3y 4)

8. Agentes de ventas que educan al ferretero e implementan kit demostracion (Diferencia 1, 2
9. Gerente General: gestion de relaciones interinstitucional es.

10. CFN: financiamiento total de proyecto.

11. Accionistas: disefia producto, proyecto y realizan seguimiento.

1. Seleccion de grupo de disefio con conocimientos de proteccion y comunicacion.

. Desarrollo de un plan de trabajo para el disefio del producto.

. Ensambl gje de disyuntor inteligente.

. Seleccion de grupo de ensamblaje con conocimientos de electronicay operacion de maquin
. Seleccidn de ingeniero de calidad con conocimientos de sistemas de calidad 1SO, sistemas ¢
. Desarrollo de plan de trabajo paralaimplementacidn de lalinea de ensamblaje y laboratoric
Implementacion y Montaje de linea de ensamblgje y |aboratorio para control de calidad.
Pruebas de calidad de disyuntor

Seleccidn de ingenieros de software con conoci miento en programacion de aplicaciones.
Desarrollo de plan para programacion e implementacién de aplicacion.

Negociacion con proveedor de tableros de circuitos impresos (Tarpuq).

. Negociacion con proveedor de carcasas plasticas.

. Negociacion con proveedor de contactores.

. Negociacion con proveedor de servicio en lanube.

4,5, 6y 7. Compraeimportacion de tableros de circuitos impresos, carcasas pléasticas, contact
8. Seleccidn de agentes vendedores con conocimiento técnico en electricidad.

8. Entrenamiento para agentes vendedores sobre funcionamiento e instalacién de producto.

9. Difundir y gestionar con organismos de regulacién y control lareduccién del consumo enel
beneficios tributarios y financiamiento.

10. Desarrollo de proyecto para solicita crédito ala CFN.

11. Disefian € producto y el proyecto y realizan seguimiento de actividades.

1. Usuarios del sector residencia (ahorrar dinero y sentirse eco-responsables) (Proceso 8)

2. Empresas proveedoras del servicio eléctrico (reduccion demandadel sector residencial) (Prc
3. Empre&as Ferreteras (ganar mas d| nero por un producto adl Ci onal) (Proceso 8)
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5.3 CADENA DE VALOR

Tabla 29. Cadena de Valor

Contacto con el autor:
William Loyola -

wloyola@espol.edu.ec Modelo de Cadena de Valor

ESPAE Graduate School of

Revise y afine el Modelo de Cadena de Valor.
Management

Recuerde que ustedes ya disefiaron un modelo preliminar en la hoja "Empleados" para preparar el "Modelo
General del Entorno" de la organizacion, esta es una oportunidad para refinarlo en esa seccion.

Etiqueta del Actor
Tipo de z . G
Actri)vi o (Area): # Miembros en la Actividad - Total Anual en RRHH
(en Miles S)
£
° 1. Gerencia: 2. Adm,, Fin., RRHH & Legal: 3. Gerente de Produccion: 4. Gerente de Calidad:
g- 1 Empleados - $ 38.7K 4 Empleados - $93.4K 14 Empleados - $326.9K 2 Empleados - $46.7K
N
0
o 8. Compras: 9. Logistica: 10. Ventas: 11. Mercadeo: 12. Servicio:
g 1 Empleados - $15.7K 4 Empleados - $62.7K 8 Empleados - $125.4K 1 Empleados - $15.7K 3 Empleados - $47.0K
o

Fuente: Autores
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Tabla 30. Matriz de Capacidades Or ganizacionales

Paso 1: A partir de las respuestas de la Prueba Acida del Modelo de Negocio y de la Estructura de la Cadena de Valor identifique las actividades clave que se desarrollan en cada Area de Soporte y Primaria.
Paso 2. Evalue los Criterios VRIO para las 5 capacidades descritas las preguntas: 5, 6-7, 8.9y 10.

1. Gerencia:
1 Empleados - $ 38.7K
8. Compras:
1 Empleados - $15.7K
ordinacion con los proveedores que disefian el
hardware y software del producto

Establecer negociaciones con principales
empresas ferreteras de Guayaquil

Negociar con proveedores para disefio del
producto y alquiler de nube en la internet

Establecer acuerdos de confidencialidad con
proveedores

Conseguir financiamiento a través de la CFN
Gestionar relaciones institucionales

leccionar proveedores de tarjetas electrdnicas,
carcasas pldsticas y servicio en la nube

anificacion Gerencial, contratacion de personal
alificado para cada posicion. Negociacion con
CFN para obtener fondos.

Seleccion de proveedores y negociacion de
costos

Desarrollo de Proyecto para obtencién de
financiamiento con CFN.
egociar con empresas ferreteras para la venta
del producto en percha.

Presentacion de proyecto a Ministerio de
D~

2. Adm., Fin., RRHH & Legal:
4 Empleados - $93.4K
9. Logistica:
4 Empleados - $62.7K

Mantener y controlar inventario

Seguimiento del cumplimiento de
pagos a proveedores, y control de
pérdidas y ganancias de la
empresa

Establecer control de inventario
de materia prima para ensamblaje
del producto

Presentacion de resultados del
proyecto y utilidades a accionistas

3. Gerente de Produccién:
14 Empleados - $326.9K
10. Ventas:

8 Empleados - $125.4K

Disefo y control de ensamblaje de disyuntor

Demostracion de producto en puntos de
venta

Establecer lista de principales puntos de
venta

Contratar ingenieros y técnicos para formar
el grupo de ensamblaje

Capacitar a vendedores sobre el uso del
producto

Disefio y control de ensamblaje de disyuntor

Seleccion de agentes vendedores calificados

4. Gerente de Calidad:
2 Empleados - $46.7K
11. Mercadeo:

1 Empleados - $15.7K

12. Servicio:
3 Empleados - $47.0K

Planificacion de estrategias para
publicidad y marketing del
producto

Establecer politicas de garantia
del producto

Planificar y analizar mercado
objetivo

Establecer puntos de atencion
al cliente

Establecer procedimientos para
comprobar la calidad de producto
de acuerdo al servicio ofrecido

Capacitar a vendedores de
ferreteros sobre el uso del
producto

Desarrollar procedimiento de
soporte a clientes

Comunicar procesos de garantia

Mantener productos en percha
a vendedores

Prueba de calidad de disyuntor de
acuerdo a especificaciones
técnicas

Demostracion de producto en
puntos de venta
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55 MATRIZ DE RECURSOS ESTRATEGICOS

Tabla 31. Matriz de Recur sos Estratégicos

LL]

Conseguir financiamiento através 1. Gerencia: Oportunidad
delaCFN 1Empleados-$  Crediticio Disponibilidad Viabilidad CVO A% 500 or panizacion A 2.00 | O03
Gestionar relaciones institucionales 38.7K 9

11. Mercadeo: Centros de - o Distribucion deinversion o de Oportunidad
Mantener productos en percha 1 Empleados - $15.7K acopio Facilidad de acceso de la ubicacion COStos operativos CVI IV 4 0 2 2 Organizacional .

3. Gerente de
Contratar ingenieros y técnicos Produccién: Orientacién ala gente, equipos o . : - Oportunidad
paraformar el grupo de ensamblge 14 Empleados - SIEELSE procesos CE el SIS BT oo v 0|0 2 Organizacional Lol
$326.9K
Seleccionar proveedores de tarjetas 8. Compras: Menores costos de Oportunidad
elec;rt_)nlcas carcasas plasticas y 1 Empleados - $15.7K Patentes Respeto a propiedad intel ectual admi nISFI’,E':\CI on, ventas, CVvO RC 3021 Organizacional 225,001
servicio en lanube produccion o crecimiento

1. Financieros
N

4. Organizacionales ' 3. Humanos 2. Fisicos

: 10. Ventas: Nivel de conocimiento y acceso alos . - . o
B gdapafégadc?gmdedores SRITBE] USE 8 Empleados - Esr%dvggdor& principales actores de lasindustrias y yqugicgpéig2|$zi$ta CVI A% 4 00 3 Gl df%deriogzletltlva
3 P $125.4K del sector gubernamental € P
& . . L Nivel de conocimiento y acceso alos L . .
T} Sgnrgggl EASEEEE e 2 3 Eml%éaﬁgl?g%? 0K Red de clientes principales actores de lasindustriasy fnﬂg?rerl‘ri:g]r:op;ara ZIENES CVI v 3 00 3 Gl d?rder(rl]oggletltlva F 150 | FO2
P ' del sector gubernamental € P

Fuente: Autores
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Tabla 32. Sintesis FODA

OPORTUNIDADES

O01- Gobierno impulsa cambio de matriz productiva. D2

002- Gobierno desarrolla plan de cambio de matriz energética.
03 003- Costo diferenciado de KW/h de acuerdo a consumo residencial.
04 0O04- Reduccion de subsidios de gas licuado de petroleo

05 005- Aplicacion de salvaguardias para productos importados.

06 O06- Incentivos parainversiones tecnol égicas. D6
o7 007- Financiamiento del Estado para proyectos alineados a cambio de matriz productiva.
AMENAZAS
AO01- Alto costo de mano de obralocal.
A02- Restricciones paraimportaciones de partes y piezas para ensambl gje de productos. DS

AO03- Incumplimiento de normas técnicas nacionales e internaciona es
A04- Poco interés en |os ciudadanos para ahorrar consumo de energia el éctrica.
A05- Bgjos salarios en los ciudadanos no permite invertir en productos que ayudan a ahorrar energia.

A06- Limitada disponibilidad de maguinaria para ensambl gjes.

FORTALEZAS
FOL1.- Experienciay conocimientos de importacién, fabricacion y ensamblaje de productos eléctricos y electrénicos.
F2 F02.-Alianzas con proveedores locales de partes y piezas.
F3 FO3.- Pioneros en lainnovacion de productos de proteccion el éctrica.
_ FO4.- Apoyo del Gobierno Nacional por desarrollar un producto que contribuya al cambio de la matriz productiva.
F5 FO5.- Necesidad actual de |los ecuatorianos frente @ ahorro de dinero através de lareduccion por el consumo de servicios bésicos.
F6 FO06.- Alianza con las principales empresas ferreteras.
F7 FO7.- Disponibilidad de recursos econémicos.
DEBILIDADES
D1 DO01.- Limitada capacidad de proveedores locales.
D2 DO02.-Costos de importacion de maguinaria. D5
D3 DO03.- Plan de carrera de empl eados.
D4 DO04.- No tener las garantias para crédito
D5 DO05.- Alta competencia de productos extranjeros.

D6 DO06.- Limitacion para seleccionar personal cdlificado.
D7 DO07.- Altainversion en publicidad
D8 DO08.- Eficienciadel producto. D6 D5

Fuente: Autores
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5.7 [ELECCION ESTRATEGICA

La eleccion estratégica se definio utilizando las fortalezas internas del modelo de negocio
para aprovechar las oportunidades que e Gobierno Nacional esta otorgando a todos los
participantes del cambio de matriz productiva y energética, y reaccionar frente a las
amenazas de | os consumidores de no adquirir €l producto por costo o por desinterés de ahorro

de energia.

La estrategia de adaptacion aprovecha las oportunidades que actuamente e Gobierno
ecuatoriano esta concediendo a los fabricantes locales, disminuyendo las importaciones de
productos extranjeros, para superar la debilidad de ser un producto nuevo que compite con

marcas bien posicionadas en el mercado.

La estrategia ofensiva minimiza las debilidades de no contar con un plan de carrerainicia
paralos empleados a través de entrenamientos que mejore su capacidad técnicay eliminala
amenaza de tener alto costo de mano de obralocal. Ademéas minimizaladebilidad de tener
que fabricar un producto altamente eficiente, creando un laboratorio de pruebas de calidad
gue norme alos breakers que se importan al pais, eliminando la amenaza de incumplir con

|as normas técnicas ecuatorianas.
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Tabla 33. Matriz de Eleccién Estratégica

Breaker Inteligente

Oportunidades (O)

Fortalezas (F) Debilidades (D)
Reactivo Proactivo
Estrategias DO (Adaptativas)
Estrategias FO (Defensivas) * Aprovechar e apoyo del Gobierno sobre el cambio de

* Aprovechar e financiamiento y los beneficios alos accionistas que
otorga &l Gobierno nacional alas empresas que desarrollen productos
que contribuyan a cambio de la matriz productiva.

* Aprovechar laregulacion actual del cobro diferenciado del consumo
de energia el éctrica para promocionar el breaker inteligente que cubrira
lanecesidad actual de los ecuatorianos frente a ahorro de dinero a
través de la reduccion por €l consumo de servicios basicos.

matriz productiva para poder lograr permisos especiales
de importacion de la maquinaria necesaria para €l
ensamblgje de |os breakers inteligentes.

* Aprovechar lalimitacion de importaciones de
productos extranjeros para ganar participacion del
mercado de breakers.

Brechas. Mantener alianzas estratégicas con
proveedores locales

Amenazas (A)

Estrategias FA (Reactivas)

* Publicitar de manera adecuada el costo/beneficio de adquirir un
breaker inteligente paralograr ahorrar dinero através del ahorro del
consumo de energia.

* Crear acuerdos de confidencialidad con proveedores locales para
establecer compromisos con el Gobierno sobre descuentos en las
importaciones de partesy piezas.

Estrategias DA (Ofensivas)

* Incentivar alos operarios de planta através de
capacitaciones constantes que reemplacen |os aumentos
salarialesy logren mejorar su nivel productivo.

* Establecer acuerdo con el INEN para operar un
laboratorio de pruebas de calidad que permitan
confirmar la eficiencia del producto y cumplacon las
normas técnicas ecuatorianas.

Brechas: Solicitar que el laboratorio de pruebas de
calidad sea acreditado por el organismo de acreditacion
internacional .

Fuente: Autores
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5.8 MISION

Breaker Inteligente

Ser pioneros en € disefio, fabricacion y comercializacion de dispositivos el ectronicos de alta

calidad que se utilicen paramedicion y control del consumo de energia eléctricaen el sector

residencial, entregando valor a nuestros clientes, distribuidores y accionistas.

59 VISION

Ser una empresa lider en la fabricacion de soluciones inteligentes para el ahorro de energia

eléctrica, comercializando productos de ata calidad que satisfagan las necesidades de |la

comunidad.

5.10 VALORES CORPORATIVOS

Tabla 34. Matriz de Valores Corporativos

Fabricamos productos con los estandares mas rigurosos de calidad,

Calidad proporcionando a nuestros clientes un alto grado de eficienciaen €
uso de nuestros dispositivos.
Seremos coherentes con la informacion que proporcionamos
Honestidad respecto a la calidad de nuestros productos y el servicio que estos

proporcionan.

Servir ala Sociedad

Contribuimos con la sociedad a través de la tecnol ogia aplicada al
desarrollo de productos que mejoren la calidad de vida de nuestros
consumidores.

Adaptabilidad

Nos adaptamos a los cambios tecnoldgicos y preferencias de los
consumidores, innovando en € disefio y fabricacién de productos
electronicos que satisfagan las necesidades basicas de nuestros
clientes.

Cooperacion

Compartimos nuestros conocimientos con todos los grupos de
interés. Apoyamos la unién y e trabgjo en equipo como una
herramienta basica para €l desarrollo de nuestra empresa.

Confiabilidad

Somos una empresa transparente y confiable que garantiza el buen
uso de sus productos. Cumplimos con nuestras politicasy objetivos
de atender a nuestros clientes como prioridad.

Compromiso

Cumpliremos nuestros objetivos de satisfacer alos clientes através
de la comercializacion de nuestros productos. Estamos
comprometidos con € cuidado del medio ambiente a través de
ayudar a controlar el uso de los servicios bésicos.

Fuente: Autores
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5.11 DiseNO ORGANIZACIONAL

El organigrama es disefiado en funcién de los resultados de la cadena de valor descritaen €l

capitulo 5.3.

Figura 18. Diagrama Organizacional
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Fuente: Autores
5.12 CRITERIOSDE SELECCION DE PERSONAL

Para evaluar |os criterios de seleccion del personal de la empresa es necesario establecer la
responsabilidad de cada area. Ademas, es necesario separar las habilidades de cada
empleado de acuerdo a sus funciones, ya sea en e area de administracion o en el area de

ensamblaje.

Esimportante establ ecer |a cadena de responsabilidad de cada puesto, empezando por definir
el supervisor inmediato en cadarol y €l acance de funciones.

Finalmente, es necesario establecer dentro |os criterios evaluativos |os val ores corporativos
de laempresa, debido a que & personal debe cumplir con los requerimientos de la empresa
en cuestion de valores 'y principios, asi como estar alineados con |os objetivos de la misma.
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5.13 DESCRIPCION DE PUESTOS

A continuacion se detallan |os cargos de |os empleados necesarios para €l desarrollo de este

negocio, asi como sus funciones principal es.
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Tabla 35. Matriz de Descripcién de Puestos

Nombre del cargo: | Gerente General
Controlar y administrar |as metas a corto, mediano y largo plazo de la empresa
Funciones:

Cuidar y controlar €l uso de los recursos de la empresa. Monitorear |0s gastos e ingresos sobre las ventas. Coordinar con los gerentes de cada
departamento & cumplimiento de metas especificos.

Nombre del cargo: | Gerente de Ventas y Mercadeo
Mercadear y Vender los productos y servicios de la compafia.
Supervisor |nmediato: | Gerente General

Funciones:

Disefiar estrategias de mercadeo paralos diferentes segmentos de clientes. Administrar el tiempo y eficiencia de los vendedores a su cargo.
Cumplir con lameta mensual de ventas. Controlar |os procesos de publicidad de lacompafiia. Mangjar las relaciones con los clientes
distribuidores.

Nombre del cargo: | Vendedor

Actividades varias

Supervisor Inmediato: | Gerente de Ventas y Mercadeo
Funciones:

Visitar y gestionar las ventas de |os productos a Mayoristas y Retails. Realizar servicio post-venta.

Nombre del cargo: | Promotor

Actividades varias

Supervisor Inmediato: | Gerente de Ventas y Mercadeo
Funciones:

Asistir las actividades de mercadeo y publicidad que manegja la compafia en los diferentes puntos de venta.

Nombre del cargo: | Gerente de Calidad
Controlar la calidad del producto terminado
Supervisor |nmediato: | Gerente General
Funciones:

Redlizar auditoria de los procesos de compra de materiales. Manejo de pruebas de calidad en laboratorio. Controlar € uso de las normas
ISO de gestion de calidad de laempresa. Reportar y monitorear fallas de fabricacion. Prevenir futuros dafios en los productos a traves de
control de calidad.

Nombre del cargo:  Ingeniero de Control de Calidad
Actividades varias

Supervisor | nmediato: | Gerente de Cdlidad

Funciones:

Redlizar pruebas y estudios de laboratorio de los productos terminados. Realizar reportes de control de calidad

Nombre del cargo: | Gerente de Adm. RRHH, Fin & Legdl
Administrar y controlar el recurso humano de laempresa

Supervisor |nmediato: | Gerente General

Funciones:

Cumplir y hacer cumplir los estatutos de laempresa. Formular y revisar los contratos de los empleados. Redlizar € rol de pagos. Disefiar
estrategias de motivacion del personal. Atender las necesidades de los empleados.

Nombre del cargo: | Asistente Contable

Actividades varias

Supervisor Inmediato: | Gerente de Adm. RRHH, Fin & Legdl
Funciones:

Realizar los asientos contables de la empresa

Nombre del cargo: | Guardia de Seguridad

Actividades varias

Supervisor Inmediato: | | Gerente de Adm. RRHH, Fin & Lega
Funciones:

Monitorear y cuidar las areas de acceso de la empresa

Nombre del cargo: | Mensajero

Actividades varias

Supervisor Inmediato: | Gerente de Adm. RRHH, Fin & Lega
Funciones:

Redlizar pagos y entregas de documentos

Nombre del cargo: | Recepcionista

Actividades varias

Supervisor Inmediato: | Gerente de Adm. RRHH, Fin & Lega
Funciones:

Atender las llamadas telefonicas. Recibir alos visitantes.
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Nombredel cargo: | Gerente de Logistica
Controlar y gestionar |os productos en bodegay |os despachos.
Supervisor |nmediato: | Gerente General
Funciones:

Planificar las rutas de despachos. Controlar e movimiento del inventario. Gestionar |0s espacios en bodega. Supervisar y controlar €
movimiento de |os transportes.

Nombre del cargo: | Bodeguero
Actividades varias

Supervisor |nmediato: | Gerente de Logistica
Funciones:

Controlar lasaliday € ingreso de mercaderia de la bodega.

Nombre del cargo: | Chofer

Actividades varias

Supervisor Inmediato: | Gerente de L ogistica
Funciones:

Transportar la mercaderia alos diferentes puntos de venta.

Nombre del cargo: | Gerente de Produccion
Controlar lafabricacion de productos.

Supervisor |nmediato: | Gerente General
Funciones:

Planear estrategias de produccion. Controlar los costos de fabricacion. Supervisar |os procesos de fabricacion. Estructurar las horas de
trabajo de los operarios.

Nombre del cargo: | Supervisor Técnico Industrial
Actividades varias

Supervisor |nmediato: | Gerente de Produccion
Funciones:

Supervisar € uso eficiente de las maguinas. Elaborar procesos preventivos. Controlar alos operarios.

Nombre del cargo: | Ayudante de Produccion
Actividades varias

Supervisor Inmediato: | Supervisor Técnico Industrial
Funciones:

Asistir al Supervisor en los mantenimientos preventivos y controles del area de produccion

Nombre del cargo: | Operarios técnicos
Actividades varias

Supervisor |nmediato: | Supervisor Técnico Industrial
Funciones:

Operar las maquinas. Soldar manualmente las tarjetas. Ensamblaje manual.

Nombredel cargo: | Gerente de Compras
Atencion con proveedores y decision de compra de materia prima
Supervisor |nmediato: | Gerente General

Funciones:

Redlizar lanegociacion y gestion con los distintos proveedores del material necesario para el ensamblgje del producto.

Nombre del cargo: | Gerente de Post-venta
Atencidn al clientey distribuidores

Supervisor | nmediato: | Gerente General
Funciones:

Administrar, controlar y gestionar todos |os procesos de servicio a cliente

Nombre del cargo: | Asistente de Post-Venta
Atencion al cliente

Supervisor |nmediato: | Gerente de Post-Venta
Funciones:

Dar seguimiento de pagos y compras de todos |0s procesos de post-venta

Nombre del cargo: | Operador de Call Center
Servicio y asistenciatelefénicay viaweb

Supervisor |nmediato: | Gerente de Post-Venta
Funciones:

Atender las solicitudes de los clientes viatelefénica y portal web

Fuente: Autores
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5.13.1 Proceso de Mercadeoy Ventas
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Fuente: Autores
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Figura 19. Proceso de M ercadeo y Ventas
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5.13.2 Proceso de Ensamblaje del Producto
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Fuente: Autores

Figura 20. Proceso de Ensamblaje
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5.13.3 Proceso de Control de Calidad
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Fuente: Autores
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Figura 21. Proceso de Control de Calidad
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6. PLAN DE MARKETING

Pararealizar € plan de marketing se hatomado como base € andlisisdelas 7 P’'s (Bernard
Boons & Mary Bitner, 1981): producto, persona, plaza, promocion, procesos,
posicionamiento y precio. En este analisis se estiman los costosdeinversioninicial y parcia

de los distintos procedimientos de mercadeo y publicidad.
6.1 PRODUCTO

El “breaker inteligente” permite encender, apagar, medir el consumo, monitorear el
funcionamiento y proteger los equipos eléctricos o0 eectronicos que se encuentren

conectados alared eléctrica, viainternet o wireless mediante una aplicacion movil.

Contamos con una ventaja competitiva, ya que somos | os Unicos en el mercado nacional, por

ende no tenemos competidores directos.
6.2 PERSONAS

El mercado objetivo estara orientado alos hombres y mujeres, jefes de familia, entre los 25
y 65 afios de edad, con nivel socioecondmico medio tipicoy medio alto del sector residencial
de Guayaquil, estratificados en la categoria B y B+ que estén interesados en € ahorro

mediante |a optimizacion de los recursos.
6.3 PLAazA
La distribucion se la efectuara de manera directa e indirecta

Distribucion Directa: El breaker inteligente sera entregado en las cadenas de autoservicios
como: Almacenes Boyacd, Hipermarket y Supermercados Kiwi, quienes tienes definidos un
solo punto de entrega y a la vez, ellos distribuyen a sus diferentes sucursales. Durante la
etapa inicia se ha previsto que en cada sucursal se exhibirdn ambientes para demostracion
delainstalacion del producto y su funcionalidad, ademas se mostraran |os tipos de breakers,
dipticos, tripticos y productos para exhibicion y demos. Los costos de mantener espacio en

piso es se puede observar en la Tabla 36.
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Tabla 36. Tabla de Costos de Productos de Demostracién en Puntos de Venta

BTL ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Muebles de exhibicion $ 16,31000| $ 16310.00| $ 7,200.00 | $ 16,310.00| $ 5,600.00
Disefioy creativided delos | ¢ 10000.00| $ 10,000.00 | $ 15,000.00 | $ 10,000.00 | $ 11,600.00
videos demostrativos

{;?pﬁg‘;‘son dedipticoy $ 300000 $ 300000 $ 450000 $ 300000 $ 5,710.00
Demos parapruebasenvivo | $ 5,600.00 $ 5,600.00 | $ 8,210.00| $ 5,600.00 | $ 12,000.00
Breaker para exhibicion $ 90.00| $ 90.00 | $ 90.00 | $ 90.00 | $ 90.00
Total $ 35,000.00] $ 35000.00| $ 35000.00| $ 35000.00| $ 35,000.00

Fuente: Autores

Distribucion Indirecta: Se realizara la distribucién a través de 3 empresas distribuidoras y
comercializadoras de productos ferreteros y electréonicos como: El Ferretero, Ferreteria
Espinozay Ferro Eléctrica Universal, afin de llegar alos diferentes puntos de venta en la

zona urbana residencial de Guayaquil.
6.4 PROMOCION

El plan de comunicacion y marketing incluye € uso correcto del producto, asi también una
campaiia de publicidad que permita llegar a target establecido mediante el uso de medios
de comunicacion tradicionales y redes sociadles para socializar entre nuestro mercado
objetivo, generando gran expectativa por la funcionalidad del breaker inteligente y su

impacto, como resultado de |os beneficios econdémicos, sociales y ambiental es.
El breaker inteligente sera conocido comercialmente con el nombre de: “Volt”.

Se trabgjara en un comercia de tv local. También sera transmitido en salas de cine y en
vallas-pantallas interactivas, ubicadas en el sector del colegio Guayaquil, y en la avenida
Carlos Julio Arosemena. Asi mismo se redlizara con menciones de radio en donde los
mismos locutores hablarén de los beneficios de tener € producto Volt, en los hogares. La
pautaen radio no incluird cufiade radio, solo comentarios delos|ocutores ya que estostienen

mayor credibilidad que una cufaradial.

Volt tendra presencia en revistas especializadas y de lectura cotidiana a través de notas
periodisticas y de publirreportgjes. La pauta en prensa no incluird aviso publicitario, ya que
lo que se busca es que los reporteros y los lideres de opinion de la ciudad de Guayaquil

hablen de sus experiencias, y recomienden Volt.
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Respecto a redes sociaes, trabajaremos con Facebook y YouTube, teniendo una mayor
relevanciade contenido en Facebook, yaque estared socia no tienelimites en sus caracteres.
Se espera que muchas personas realicen preguntas sin tener restriccion para interactuar con

|os usuarios.

En Youtube elaboraremos videos tutoria es que permitan de manera sencillay didéactica que

el usuario conozcalos beneficios, uso y formade instalar Volt.

El total delainversiéninicial en mercadeo y publicidad es $ 445,200.00. A continuacion se

detallan & desglose de los costos de lainversion en medios. (Ver Tabla37 y 38)

Tabla 37. Inversion en Medios Publicitarios

'Nvﬁ'ég'l%'\'s =l PORCENTAJE ANO O ANO1| ANO2 ANO 3 ANO 4
TV 75% $ 304,500.00 $ 243,000.00
RADIO 15% $ 47,850.00 $ 47,850.00 $ 47,850.00
PRENSA 7% $ 30,450.00 $ 30,450.00 $ 30,450.00
REVISTA 3% $ 13,050.00 $ 13,050.00 $ 13,050.00
Total 100% $ 395,850.00 $ 91,350.00| $243,000.00| $ 91,350.00
Fuente: Autores
Tabla 38. Inversion en Redes Sociales
REDES SOCIALES ANOO ANO 3
DISENO DE LOS VIDEOS TUTORIALES S 3,000.00 S 3,000.00
ADMINISTRACION DE FACEBOOK S 1,200.00 S 1,200.00
Total | S 4,200.00 S 4,200.00

Fuente: Autores

6.5 PROCESOS

Volt mangard su marketing relaciona directamente con la interaccion en las redes sociales
ya que se espera una constante comunicacion con |os usuarios debido a que es un producto
nuevo en € mercado y de suma utilidad para los jefes del hogar, mediante preguntas y
respuestas se canalizara las principales dudas del usuario y estos nos servirdn para
retroalimentar y obtener estadisticas del tipo de informacién necesaria para difundir en los
diferentes medios de comunicacion.
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6.6 POSICIONAMIENTO

Volt desea posicionarse como la Unica marca en € pais ensambladora de breakers
inteligentes, que logra generar ahorro, seguridad, facilidad y tecnologia a los usuarios. El

eslogan sera el siguiente: “Volt, el breaker inteligente del Ecuador”.
6.7 PRECIO

El precio de un breaker basico en Ecuador varia entre $ 5.00 y $ 15.00 dependiendo de la
marca y del lugar de fabricacion. Los precios de venta a publico sugeridos a los
distribuidores muestran en la tabla 39.

Tabla 39. Tabla de Precios Sugeridos a Distribuidor es

Producto PVP
1P 15A $ 33.00
1P 20A $ 35.00
1P 30A $ 38.00
2P 15A $ 40.00
2P 20A $ 43.00
2P 30A $ 46.00
2P 40A $ 48.00
ROUTERWIFI | $ 55.00

Fuente: Autores
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7. ESTUDIO TECNICO

El presente estudio técnico tiene como finalidad determinar |0s procesos necesarios para
desarrollar € plan de negocio, asi como la de determinar |a capacidad de produccion de la
planta de ensamblaje y 10s costos de inversién necesarios para €l proceso productivo. En
este capitul o se determinaran los costosfijosy variables de cada proceso que se debe efectuar
al inicioy en & desarrollo del proyecto. Se establecerala capacidad 6ptima de produccion
de acuerdo al tamarfio de la planta y su ubicacién més efectiva.

7.1 ANTECEDENTESECONOMICOSDEL ESTUDIO TECNICO
711 DisefiodeProducto

El disefio del producto se reaizé por medio de un grupo de disefiadores técnicos
especialistas en las ramas de Ingenieria Eléctrica, Mecanica, Electronicay Sistema
Este grupo de disefiadores realiz6 € boceto de: (1) sistema de contactor, (2) carcasa
plastica, (3) tarjeta electronica del breaker y del router Wifi y (4) software de
aplicacion para dispositivos moviles, de acuerdo a las normas internacionales de

fabricacién de un disyuntor de proteccion eléctrica.

Una vez entregados |os bocetos se negocia una alianza con fabricantes locales de: (1)
sistemas de contactores metdlicos, (2) carcasas plasticas para dispositivos eléctricos y
electronicos y (3) fabricantes de tarjetas electronicas. Se contratalos servicios de una
empresa local de aquiler de espacio de disco duro en la nube y una empresa
desarrolladora de software para la implementacién de la aplicacion en dispositivos

moviles.

El costo de inversion para disefio del breaker inteligente es: $ 15,000.00
El costo deinversion para disefio del router Wifi es: $ 5,000.00

El costo mensual de alquiler de servicio en lanube es: $ 150.00

El costo deinversion parael desarrollo de una aplicacion para dispositivos moviles es:
$30,000.00

El costo inicial para patentar € producto es $ 4,000.00 y las renovaciones anuales de
$ 1,500.00 ($ 125,00 mensual) aproximadamente.

82



Breaker Inteligente

7.1.2 Materiales para Ensamblar un Disyuntor Eléctrico

El Disyuntor de proteccion el éctrica esta compuesto de 3 componentes especificos; (1)
carcasa plastica, sistema de contactor y tarjeta electrénica. Por otro lado, es necesario

utilizar un router wifi paralaconexion de los breakers inteligentes ala Internet.

L astarjetas el ectronicas que seran utilizadas para el ensamblaje del breaker inteligente
y del router Wifi, seran fabricadas por la empresa cuencana Tarpug. El mecanismo
mecanico del contactor del breaker sera fabricado locamente por una empresa
fabricante de productos metalicos. Lafabricacion de las carcasas plasticas del breaker
inteligente y de router Wifi se realizardn a través de una fébrica de pléasticos en

Ecuador, asi como €l blister donde se va acolocar el breaker paralaventa

Los costos que se negociaron con los distintos proveedores de los materiales
necesarios para € ensamblge del sistema de Breaker Inteligente se analizan en €

capitulo 7.1.8
7.1.3 Proceso de Ensamblajey Control de Calidad

El ensamblaje del producto breaker inteligente esta dividido en 2 componentes. (1)

Ensamblgje del disyuntor de proteccion eléctricay (2) Ensamblaje del Router Wifi.

Ensamblaje del Disyuntor de Proteccion Eléctrica

El proceso productivo de ensamblaje del breaker o disyuntor de proteccion eléctrica
gue se vaaimplementar es por tipo de producto de montaje y estaradivido en 2 tipos:

hardware y software.

El proceso de hardware esta compuesto por una linea de produccion, la cua estara

divididaen 3 grupos.

1. Ensamblgje de sistema de contactor
2. Ensamblgje de laplacade circuito impreso

3. Ensamblge delacarcasa del breaker

Este proceso estara a cargo de un Gerente de Produccion, 3 Ingenieros Industrial como
supervisores de produccion, 3 tecnologos industriales como asistentes de produccion

y 7 operadores técnicos.
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Unavez finalizado €l proceso de ensamblgje, & producto seratrasladado a proceso de
software, en el cual serealizaralaprogramacién delamemoriay €l control de calidad.
Este proceso estara a cargo de un Ingeniero electronico como supervisor de calidad y

un tecndlogo electronico como ayudante.

Ensamblaje de Router Wifi

El proceso de ensamblaje del Router Wifi que se va a implementar es por tipo de

producto de montgje y estara divido en 2 tipos: hardware y software.

El proceso de hardware esta dividido en 3 etapas. (1) ensamblagje de carcasa y

conexiones, (2) ensamblaje de tarjeta electrénicay (3) proceso de soldadura.

El proceso de software esta dividido en 2 etapas: (1) programacion de memoriay (2)
control de calidad.

Proceso de Control de Calidad

El control de calidad se realizara conectando un router wifi por cada 7 breakers
ensamblados. Estos dispositivos se enlazaran a la Internet a través de una red
inalambrica dedicada a control de calidad. Se utilizaran dispositivos méviles como
celulares y tablets que contengan el software de aplicacion parael breaker inteligente.
Se contrataran |os servicios de plan de internet através de un chip delas 3 principales
compariias de celulares. (1) CNT, (2) Movistar y (3) Claro.

El control de calidad consistirden probar laconexion y funcionamiento del sistemade
router wifi y 7 breakers inteligentes, con los dispositivos moéviles conectados a cada
proveedor de servicio de Internet. Este control de calidad se realizara con laayuda de
6 tableros de simulacién: 3 parasimular lacargae éctricay 3 parasimular laconexion
Wifi.

El costo de cadatablero simulador de carga es de $ 3,500.00

El costo de cada tablero ssmulador de conexiéon Wifi es de $ 3,000.00. Este vaor
incluye el costo de los dispositivos moviles.

El valor mensual a pagar por los planes de datos de chip para dispositivos moéviles y
de Internet Wirel ess dedicado es de $ 375,00
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7.1.4 Capacidad de Produccion

Se ensamblaran 7 tipos diferentes de breakersinteligente y un solo tipo de router wifi.
Lostipos de breakers a ensamblar difieren de los amperios que soporten (15, 20, 30y
40 Amp) y del tipo de voltgje que se puede conectar (1 Polo-110Vols y 2 Polos-
220V olts). La cantidad de productos ensamblados de cada tipo de breaker dependera
delas preferencias y necesidades del mercado. Se haanalizado cuales son lostipos de
breakers mas utilizados en e sector residencial y se ponderéd un porcentgje para
establecer |a cantidad necesaria de fabricacion de cada tipo de breaker. Latabla 40
muestra el porcentaje que ocupara cada tipo de producto del total de la capacidad de

ensamblaje.

Tabla 40. Capacidad de Produccion por Tipo de Producto

Producto % Participacion
1P 15A 15%
1P 20A 25%
1P 30A 4%
2P 15A 14%
2P 20A 6%
2P 30A 4%
2P 40A 2%
ROUTER WIFI 30%

Fuente: Autores

Por gemplo, si la planta tiene una capacidad de ensamblar 1000 productos por dia,
entonces la cantidad de productos ensamblados de cada tipo sera la que se muestraen
latabla4l.

Tabla 41. Ejemplo de Cantidad de Productos Ensamblados por Tipo, para una Capacidad de 1000

Productos Diarios

Producto | % Participacién | Cantidad
1IP15A 15% 150
1IP20 A 25% 250
1IP30A 4% 40
2P15A 14% 140
2P20 A 6% 60
2P30A 4% 40
2P 40 A 2% 20

ROUTER WIFI 30% 300

Fuente: Autores
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La capacidad maxima mensual de produccién de la planta sera de 10,000 productos

ensamblados en 3 turnos de 3,333 productos ensamblados por turno, de acuerdo ala

tabla 42.
Tabla 42. Capacidad M &xima M ensual de Produccion
Producto | % Participacion | Cantidad | 1er turno| 2do turno | 3er turno
1P 15A 15% 1500 500 500 500
1P 20A 25% 2500 833 833 833
1P 30A 4% 400 133 133 133
2P 15A 14% 1400 467 467 467
2P 20A 6% 600 200 200 200
2P 30A 4% 400 133 133 133
2P 40A 2% 200 67 67 67
ROUTER WIFI 30% 3000 1000 1000 1000

Fuente: Autores

7.1.5

I nversion de Planta Produccién

El costo deinversion delaplantade produccion vaadepender deladecision de compra

oaquiler delaplanta. En €l caso delacompradel terreno y construccion delaplanta,

se debe considerar e costo de materiales y mano de obra de dicha construccion, asi

como la disponibilidad del terreno en € sector industrial y los impuestos anuaes

implicitos en el terreno. Latabla43 muestralos costos de fabricacion de la planta:

Tabla 43. Balance de Obras Fisicas

Balance de Obras Fisicas

ltem Construccion Unida_d de Especific_:acién _Canti(_jad _Cos_to Costo Total
Medida Técnica (dimensiones) | unitario ($) %)

Planta Principal m? Estructura Metaica 3000 $ 20.00/ $ 60,000.00
Bodega m?2 Estructura Metdlica 1500 $ 15.00| $ 22,500.00
Oficinas m?2 Hormigdn 5000 $ 25.00| $ 12,500.00
Estacionamientos | m? Hormigén 2500 $ 6.00| $ 15,000.00
Casetavigilancia |Unidad Fibrade Vidrio 2| $ 60.00| $ 120.00
Cercos mi*2.20 mato |Pandereta 200| $ 4.00| $ 800.00
Accesos peatonales| Caja 10 unidades| Baldosa 200 $ 200 $ 400.00
Inversion total en obrasfisicas $ 111,320.00

Fuente: Autores

El costo total de fabricacion dela plantaes $ 111,320.00. Se debe pagar un seguro de

$ 8000 anuaes, gastos generales de $ 300 mensuaes y $ 200 mensuaes de

manteni miento.
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En el caso del aquiler delaplanta, € costo deinversion inicial se reduce al pago por
adedlantado de la garantia de 3 meses de aquiler. Es importante la revision de la
disponibilidad del terreno en la zona industria, asi como la cantidad de espacio
disponible. El costo aproximado de alquiler de un galpon de 3000 metros cuadrados
en la zona industrial es de $3,500.00 mensuales. El costo del seguro anua es $
6,000.00 gastos generales de $ 250.00 mensual es y gastos de mantenimiento $ 150.00.

A continuacién se muestra el flujo de efectivo (Ver Tabla 44) que se generaria por la

comprade laplantaversus € alquiler de lamisma.

Tabla 44. Flujo de Efectivo de Compra de Planta vs Alquiler

0 1 2 3 4 5

Ahorro de Alquiler $ 4,100.00| $ 4,100.00 $ 4,100.00| $ 4,100.00| $ 4,100.00
Ahorro Gastos

Generdes -$ 600.00/-$ 600.00/-$ 600.00-$ 600.00-$ 600.00
Ahorro Seguro -$ 2,000.00|-$ 2,000.00/-$ 2,000.00 -$ 2,000.00/-$ 2,000.00
Depreciacion -$11,132.00|-$11,132.00|-$11,132.00 | -$ 11,132.00 | -$ 11,132.00
Amortizacion $ 250000 $ 250000 $ 2,500.00| $ -1 $ -
Venta Planta $ 55,660.00
Vaor en libros -$ 55,660.00
Utilidades -$ 7,131.00|-$ 7,130.00/-$ 7,129.00 -$ 9,628.00/-$ 9,627.00
Impuesto 36.25% -$ 2,584.99|-$ 2,584.63|-$ 2,584.26 -$ 3,490.15|-$ 3,489.79
Utilidades Netas -$ 9,715.99|-$ 9,714.63|-$ 9,713.26|-$13,118.15|-$ 13,116.79
Vaor en libros $55,660.00
Ajuste depreciacion $11,132.00| $11,132.00| $11,132.00| $11,132.00 | $11,132.00
Ajuste amortizacion -$ 2,500.00|-$ 2,500.00/-$ 2,500.00| $ -1 $ -
Compra Planta -$111,320.00

Ahorro derechollave | $ 7,500.00

Flujo de Caja -$103,820.00(-$ 1,083.99|-$ 1,082.63|-$ 1,081.26|-$ 1,986.15| $53,675.21

Fuente: Autores

Laopcién escogida paralainversion en obrasfisicas es e aquiler delaplanta, debido
a que de acuerdo a la tabla 44, € flujo de efectivo durante los afios del proyecto es
negativo, ademés que al ser unaempresanuevaen proyecto, en el futuro seranecesario

ampliar el tamario de producciony por ende un crecimiento de laplantade ensamblgje.

7.1.6 Inversion de Equipamiento

Es necesario invertir en cierto tipo de maquinaria paraensamblar y realizar pruebas de
calidad del breaker inteligente y del router wifi. Entre los principales equipamientos

estan los ssmuladores de fallas eléctricas, las cuaes permitiran evaluar la calidad de
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funcionamiento mecanico y eléctrico del breaker inteligente. A continuacion se
detalla la maquinaria necesaria para € ensamblaje del producto final (Tabla 45), asi
como € calendario de reinversion de maguinaria (Tabla 46), e calendario de ingreso
por venta de maquinaria de reemplazo (Tabla 47) y los costos de depreciacion de la
maquinaria (Tabla 48).
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Tabla 45. Inversion en Maquinaria, Equiposy Tecnologia

Balance de Maquinaria, equiposy tecnologia
Maquinaria Cantidad | Costo Unitario | Costo Total \{]It(ijla d;;:lc?]ro.d ?$) d gﬁ;??ﬁ
Desar mador es automaticos 12 $ 85.00 $ 1,020.00 5 $ 1700 | $ 17.00
Optical inspection 1 $ 3,000.00 $ 3,000.00 5 $ 60000 | $ 600.00
Perforadora PCB 5 $ 300.00 $ 1,500.00 4 $ 75.00 | $ 60.00
Microscopio digital 2 $ 2,500.00 $ 5,000.00 7 $ 35714 | $ 500.00
Osciloscopio digital 3 $ 3,000.00 $ 9,000.00 5 $ 60000 | $ 600.00
M aquina de soldadura 2 $ 2,500.00 $ 5,000.00 8 $ 31250 | $ 500.00
Transportador con banda 3 $ 25,000.00 $ 75,000.00 3 $ 8,333.33 | $ 5,000.00
Multimetro digital 6 $ 800.00 $ 4,800.00 6 $ 13333 | $ 160.00
Fuente de poder 6 $ 1,500.00 $ 9,000.00 4 $ 37500 |$ 300.00
Simulador defallas 2 $ 2,000.00 $ 4,000.00 3 $ 666.67 | $ 400.00
Prensador 10 $ 150.00 $ 1,500.00 3 $ 50.00 | $ 30.00
Taladro 5 $ 250.00 $ 1,250.00 2 $ 12500 | $ 50.00
Computadora 12 $  400.00 $ 4,800.00 8 $ 5000 |$ 80.00
Carros 5 $ 13,000.00 $ 65,000.00 10 $ 1,300.00 | $ 2,600.00
Impresora L aser 12 $ 150.00 $ 1,800.00 3 $ 50.00 | $ 30.00
Tablero simulador de conexion Wifi 3 $ 3,000.00 $ 9,000.00 5 $ 60000 | $ 600.00
Tablero simulador de carga 3 $ 3,500.00 $ 10,500.00 5 $ 70000 | $ 700.00
Inversién inicial en maquinas $211,170.00 $14,344.98 | $12,227.00

‘Corresponde al valor de desecho al término de su vida util.
“’Corresponde al valor de desecho al término del periodo de evaluacion del proyecto.

Fuente: Autores
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Tabla 46. Calendario de Reinversiones en Maquinaria

Breaker Inteligente

Calendario de reinversiones en maquinarias

Equipos

4

5

6

10

Desarmadores automati cos

$ 1,020.00

Optical inspection

$ 3,000.00

Perforadora PCB

$ 1,500.00

$ 1,500.00

Microscopio digital

$ 5,000.00

Osciloscopio digital

$ 9,000.00

M aguina de soldadura

$ 5,000.00

Transportador con banda

$ 75,000.00

$ 75,000.00

$ 75,000.00

Multimetro digital

$ 4,800.00

Fuente de poder

$ 9,000.00

$ 9,000.00

Simulador defallas

$ 4,000.00

$ 4,000.00

$ 4,000.00

Prensador

$ 1,500.00

$ 1,500.00

$ 1,500.00

Taladro

$1,250.00

$ 1,250.00

$ 1,250.00

$ 1,250.00

$ 1,250.00

Computadora

$ 4,800.00

Carros

$ 65,000.00

Impresora Laser

$ 1,800.00

$ 1,800.00

$ 1,800.00

Tablero de conexion Wifi

$ 9,000.00

Tablero de carga

$ 10,500.00

Total de Reinversion

$ 1,250.00

$82,300.00

$11,750.00

$32,520.00

$ 88,350.00

$ 5,000.00

$ 21,550.00

$82,300.00

$ 66,250.00

Fuente: Autores
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Tabla 47. Calendario de Ingresos por Venta de Maquinaria de Reemplazo

Breaker Inteligente

Calendario deingresos por venta de maquinaria de reemplazo

Equipos 2 3 4 5 6 7 10
Desarmadores autométi cos $ 204.00
Optical inspection $ 600.00
Perforadora PCB $ 375.00
Microscopio digital $ 1,000.00
Osciloscopio digital $ 1,800.00
M aquina de soldadura $ 1,000.00
Transportador con banda $ 25,000.00
Multimetro digital $ 960.00
Fuente de poder $ 2,250.00
Simulador de fallas $ 1,333.33
Prensador $ 500.00
Taadro $ 625.00 $ 625.00
Computadora $ 960.00
Carros $ 13,000.00
Impresora Laser $ 600.00
Tablero de conexion Wifi $ 1,800.00
Tablero de carga $ 2,100.00
Total delngreso por Venta $ 625.00| $27,433.33| $ 3,250.00| $23,424.00 -1 $ -

Fuente: Autores
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Tabla 48. Costos de Depr eciacion de Equipamiento

Breaker Inteligente

Costos de Depr eciacion
Maquinaria
1 2 3 4 5
Desar mador es automaticos $ 204.00 $ 204.00 $ 204.00 $ 204.00 $ 204.00
Optical inspection $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00
Perforadora PCB $ 375.00 $ 375.00 $ 375.00 $ 375.00 $ -
Microscopio digital $ 714.29 $ 714.29 $ 714.29 $ 714.29 $ 714.29
Osciloscopio digital $ 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00
M aquina de soldadura $ 625.00 $ 625.00 $ 625.00 $ 625.00 $ 625.00
Transportador con banda $ 25,000.00 $ 25,000.00 $ 25,000.00 $ - $ -
Multimetro digital $ 800.00 $ 800.00 $ 800.00 $ 800.00 $ 800.00
Fuente de poder $ 2,250.00 $ 2,250.00 $ 2,250.00 $ 2,250.00 $ -
Simulador defallas $ 1,333.33 $ 1,333.33 $ 1,333.33 $ - $ -
Prensador $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00 $ - $ -
Taladro $ 625.00 $ 625.00 $ - $ - $ -
Computadora $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00
Carros $ 6,500.00 $ 6,500.00 $ 6,500.00 $ 6,500.00 $ 6,500.00
I mpresora L aser $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ - $ -
Tablero simulador de conexion Wifi $ 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00
Tablero simulador de carga $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00
Inversion inicial en maquinas $ 46,426.62 $ 46,426.62 $ 45,801.62 $ 18,368.29 $ 15,743.29

Fuente: Autores
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7.1.7 Inversiéon de Personal

Se ha contemplado realizar capacitaciones semestrales para el personal en distintas areas, de acuerdo al tipo negocio que se estdimplementando. Larazon de estas capacitaciones es mejorar las capacidades
intelectuales y técnicas del personal administrativo y operativo asi como mantener su motivacion. El costo de cada capacitacion sera de $ 800,00

A continuacion se detalla lainversion necesaria de personal paralafabricacion de 10,000 unidades mensuales.

Tabla 49. Inversién de Per sonal

Breaker Inteligente

Volumen de produccién: 10000 unidades

NUumero Remuneracion anual
Cargo de S Sueldo mensual | Sueldo mensual | Aporte Fond. Deci. Deci. : Total x
° puestos Ll = unitario total pgtro. Reser Tercer Cuarto VEEZEIES empleado e
Gerente General 1 $ 5,000.00| $ 467.50| $ 453250| $ 453250| $ 5,607.50| $ 5,000.00| $ 5000.000 $ 33000 | $ 20833 |$ 7053583 |$ 70,535.83
Gerente de Adm, RRHH, Fin & Legal 1 $ 2,500.00| $ 233.75| $ 2,266.25| $ 2,266.25| $ 2,803.75| $ 2,500.00| $ 2,500.00| $ 330.00 | $ 10417 | $ 3543292 |$ 35432.92
Asistente Contable 2 $ 1,000.00| $ 9350| $ 906.50| $ 1,813.00| $ 1,121.50| $ 1,000.00| $ 1,000.00| $ 33000 | $ 4167 |$ 1437117 |$ 2874233
Recepcionista 1 $ 50000 $ 46.75| $ 453.25| $ 45325 $ 560.75| $ 500.00/ $ 500.00($ 33000 |$ 2083 |$ 735058 |$ 7,350.58
Mensajero 2 $ 33000/ $ 30.86| $ 299.15| $ 598.29| $ 37010/ $ 330.00/$ 33000/ $ 33100 |$ 1375 |$ 496459 |$ 9,929.17
Guardia 3 $ 33000/ $ 30.86| $ 299.15| $ 89744/ $ 37010/ $ 33000/ $ 33000/ $ 33000 |$ 1375 |$ 496359 |$ 14,890.76
Gerente de Ventas y Mercadeo 1 $ 2,500.00| $ 233.75| $ 2,266.25| $ 2,266.25| $ 2,803.75| $ 2,500.00| $ 2,500.00| $ 330.00 | $ 10417 | $ 3543292 |$ 35432.92
V endedor 4 $ 1,800.00| $ 168.30| $ 1,631.70| $ 6,526.80| $ 2,018.70| $ 1,800.00| $ 1,200.00| $ 330.00 | $ 7500 | $ 25004.10 | $ 100,016.40
Promotor 10 $ 550.00|$ 5143| $ 49858 $ 498575/ $ 616.83| $ 55000/ $ 550.00/ $ 331.00 |$ 2292 |$ 805364 |$ 8053642
Gerente de Compras 1 $ 2,500.00| $ 233.75| $ 2,266.25| $ 2,266.25| $ 2,803.75| $ 2,500.00/ $ 2,500.00| $ 33100 | $ 10417 | $ 3543392 |$ 35433.92
Gerente de Post-Venta 1 $ 2,500.00| $ 233.75| $ 2,266.25| $ 2,266.25| $ 2,803.75| $ 2,500.00/ $ 2,500.00| $ 33200 | $ 10417 | $ 3543492 |$ 35434.92
Asistente de Post-Venta 2 $ 1,000.00| $ 9350| $ 906.50| $ 1,813.00| $ 1,121.50| $ 1,000.00| $ 1,000.00| $ 33300 | $ 4167 |$ 1437417 |$ 2874833
Operador de Call Center 5 $ 500000 $ 46.75| $ 45325| $ 2,266.25| $ 560.75| $ 500.000 $ 45000/ $ 33400 |$ 2083 |$ 730458 |$ 36522.92
Gerente de produccion 1 $ 2,500.00| $ 233.75| $ 2,266.25| $ 2,266.25| $ 2,803.75| $ 2,500.00| $ 2,500.00| $ 330.00 | $ 10417 | $ 3543292 |$ 35432.92
Supervisor Tecnico Industrial 3 $ 1,200.00| $ 112.20| $ 1,087.80| $ 3,263.40| $ 1,345.80| $ 1,200.00| $ 1,20000| $ 33000 |$ 50.00 | $ 17,17940 |$ 51,538.20
Ayudante de Produccion 3 $ 800.00| $ 74.80| $ 725.20| $ 2,17560| $ 897.20| $ 800.00/ $ 80000/ $ 33000 |$ 3333 |$ 1156293 |$ 34,688.80
Operarios Técnicos 7 $ 500000 $ 46.75| $ 45325| $ 317275/ $ 560.75|$ 500.000 $ 45000/ $ 33000 |$ 2083 |$ 730058 |$ 51,104.08
Gerente de Calidad 1 $ 2,500.00| $ 233.75| $ 2,266.25| $ 2,266.25| $ 2,803.75| $ 2,500.00| $ 2,500.00/ $ 33000 | $ 104.17 | $ 35432.92 $ 35,432.92
Control de Calidad Ing. Electrénico 1 $ 1,500.00| $ 140.25| $ 1,359.75| $ 1,359.75| $ 1,682.25| $ 1,500.00| $ 1,500.00| $ 33000 |$ 6250 |$21,391.75 |$ 21,391.75
Gerente de Logistica L ogistica 1 $ 2,500.00| $ 233.75| $ 2,266.25| $ 2,266.25| $ 2,803.75| $ 2,500.00| $ 2,500.00| $ 330.00 | $ 10417 | $ 3543292 |$ 3543292
Bodeguero 1 $ 33000/ $ 30.86| $ 299.15| $ 29915/ $ 37010/ $ 330.00/$ 33000/ $ 33000 |$ 1375 |$ 496359 |$ 496359
Chofer 5 $ 33000/ $ 30.86| $ 299.15| $ 1,495.73| $ 370.10| $ 33000/ $ 33000/ $ 33000 |$ 1375 |$ 496359 |$ 24,817.93

Fuente: Autores
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La proyeccion de Gastos de personal se muestra en la tabla50. El crecimiento anual

de gastos de personal guarda relacion directa con e crecimiento de la demanda; es

decir, tendrd un crecimiento del 0.35% anual.

Tabla 50. Proyeccion de Gastos de Personal

Presupuesto de Per sonal
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
NominaDir. General | $ 519,007.41| $ 537,172.67| $ 555,973.71| $ 575432.79| $ 595,572.94
NéminaProduccién | $ 229,588.67| $ 237,624.27| $ 245941.12| $ 254,549.06| $ 263,458.28
Nomina Logistica $ 6521443|$ 67,49693| $ 69,859.32| $ 7230440 $ 74,835.05
Total Gastos Personal | $ 813,810.50| $ 842,293.87| $ 871,774.15| $ 902,286.25| $ 933,866.27
MO. Directa $ 85792838 $ 88,79563| $ 91,90348| $ 95120.10| $ 98,449.31
MO. Indirecta $ 728,017.62| $ 753,498.23| $ 779,870.67| $ 807,166.15| $ 835416.96

Fuente: Autores

7.1.8

Inversion de lnsumos

A continuacion se detdla la lista de materiales necesarios para fabricar 10,000

unidades mensuales de breakers inteligentes entre 15 a40 Amp de 1 polo y 2 polos.

Tabla 51. Inversion para Ensamblar Breaker de 1P 15 Amp.

Fuente: Autores

Volumen de produccién: 1500 unidades
Balance de M ateriales para ensamblar Breaker 1P 15AMP
Material Unidad de medida | Cantidad Costo anual

Unitario Total
Carcasaplasticabr | Unidades 1500| $ 150 $ 2,250.00
Contactores Unidades 1500| $ 0.80| $ 1,200.00
Tornillos Unidades 15000 | $ 001 $ 150.00
Tuercas Unidades 15000 $ 002 $ 225.00
PCB br Unidades 1500| $ 550 $ 8,250.00
Borneras Unidades 1500| $ 020 $ 300.00
Cable Metros 100| $ 350 $ 350.00
Estafo Unidades 100| $ 025 $ 25.00
Soldadura Unidades 1500| $ 015 $ 225.00
Botonera Unidades 1500| $ 015 $ 225.00
Limpiador Galones 100| $ 080 $ 80.00
Alcohol industrial Galones 50| $ 500 $ 250.00
Laminadeplastico | Unidades 1500| $ 030 $ 450.00
Per manente antiacido | Metros 1500 $ 025 $ 375.00
Acetona Galones 100| $ 050 $ 50.00

$ 18.93| $ 14,405.00
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Tabla 52. Inversién para Ensamblar Breaker de 1P 20 Amp.

Volumen de produccién: 2500 unidades
Balance de M ateriales para ensamblar Breaker 1P 20AMP
Material Unidad de medida | Cantidad Costo anual
Unitario Total

Carcasaplasticabr |unidades 2500| $ 150 $ 3,750.00
Contactor es unidades 2500 $ 0.88| $ 2,200.00
Tornillos Unidades 25000 $ 001 $ 250.00
Tuercas Unidades 25000| $ 002 $ 375.00
PCB br Unidades 2500| $ 5.50| $13,750.00
Borneras Unidades 2500| $ 020 $ 500.00
Cable Metros 100| $ 350 $ 350.00
Estario unidades 100| $ 025 $ 25.00
Soldadura Unidades 2500| $ 015/ $ 375.00
Botonera Unidades 2500 $ 015/ $ 375.00
Limpiador Galones 100| $ 0.80| $ 80.00
Alcohol industrial Galones 50| $ 500 $ 250.00
Laminadeplastico | Unidades 2500| $ 030/ $ 750.00
Per manente antiacido | Metros 2500 $ 025 $ 625.00
Acetona Galones 100| $ 050 $ 50.00
$ 19.01| $23,705.00

Fuente: Autores
Tabla 53. Inversion para Ensamblar Breaker de 1P 30 Amp.
Volumen de produccién: 400 unidades
Balance de M ateriales para ensamblar Breaker 1P 30AMP
Material Unidad de medida | Cantidad Costo anual

Unitario Total
Carcasa plastica br unidades 400 $ 150 $ 600.00
Contactores unidades 400| $ 09 | $ 384.00
Tornillos Unidades 4000| $ 001 $ 40.00
Tuercas Unidades 4000| $ 002 % 60.00
PCB br Unidades 400 $ 550 | $ 2,200.00
Borneras Unidades 400| $ 020 | $ 80.00
Cable Metros 100| $ 350 $ 350.00
Estafio unidades 100| $ 025 | $ 25.00
Soldadura Unidades 400| $ 015 | $ 60.00
Botonera Unidades 400| $ 015 | $ 60.00
Limpiador Galones 100| $ 080 | $ 80.00
Alcohol industrial Galones 50| $ 500 | $ 250.00
L &mina de plastico Unidades 400 $ 030 |$ 120.00
Per manente antiacido | Metros 400| $ 025|% 100.00
Acetona Galones 100| $ 050 | $ 50.00
S 19.09 | S 4,459.00

Fuente: Autores
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Tabla 54. Inversiéon para Ensamblar Breaker de 2P 15 Amp

Breaker Inteligente

Volumen de produccién: 1400 unidades
Balance de M ateriales para ensamblar Breaker 2P 15 AMP
Material Unidad de medida | Cantidad Costo anual
Unitario Total

Carcasaplasticabr | unidades 1400| $ 150/ $ 2,100.00
Contactores unidades 1400| $ 0.80| $ 1,120.00
Tornillos Unidades 21000 $ 001 $ 210.00
Tuercas Unidades 21000| $ 002 $ 315.00
PCB br Unidades 1400| $ 550 $ 7,700.00
Borneras Unidades 2800| $ 020 $ 560.00
Cable Metros 100| $ 350 $ 350.00
Estario unidades 100| $ 025 $ 25.00
Soldadura Unidades 1400| $ 015 $ 210.00
Botonera Unidades 1400| $ 015| $ 210.00
Limpiador Galones 100| $ 080 $ 80.00
Alcohol industrial Gadones 50| $ 500 $ 250.00
Laminadeplastico |Unidades 1400| $ 030 $ 420.00
Per manente antiacido | Metros 1400| $ 025 $ 350.00
Acetona Gaones 100| $ 050 $ 50.00
$ 18.93| $ 13,950.00

Fuente: Autores

Tabla 55. Inversion para Ensamblar Breaker de 2P 20 Amp
Volumen de produccién: 600 unidades
Balance de M ateriales para ensamblar Breaker 2P 20 AMP
Material Unidad de medida | Cantidad Costo anual
Unitario Total

Carcasaplasticabr |unidades 600| $ 150/ $ 900.00
Contactores unidades 600| $ 088 $ 528.00
Tornillos Unidades 9000| $ 001 $ 90.00
Tuercas Unidades 9000| $ 002/ $ 135.00
PCB br Unidades 600| $ 550 $ 3,300.00
Borneras Unidades 1200| $ 020/ $ 240.00
Cable Metros 100| $ 350/ $ 350.00
Estaiio unidades 100| $ 025 $ 25.00
Soldadura Unidades 600| $ 015 $ 90.00
Botonera Unidades 600| $ 015 $ 90.00
Limpiador Galones 100| $ 0.80| $ 80.00
Alcohol industrial Galones 50| $ 500/ $ 250.00
L aminadeplastico | Unidades 600| $ 030/ $ 180.00
Per manente antiacido | Metros 600| $ 025/ $ 150.00
Acetona Galones 100| $ 050 $ 50.00
$ 19.01| $ 6,458.00

Fuente: Autores
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Tabla 56. Inversiéon para Ensamblar Breaker de 1P 20 Amp

Volumen de produccién: 400 unidades
Balance de M ateriales para ensamblar Breaker 2P 30 AMP
Material Unidad de medida | Cantidad Costo anual

Unitario Total
Carcasaplasticabr |unidades 400| $ 150/ $ 600.00
Contactores unidades 400| $ 09| $ 384.00
Tornillos Unidades 6000| $ 001 $ 60.00
Tuercas Unidades 6000| $ 002 $ 90.00
PCB br Unidades 400| $ 550 $ 2,200.00
borneras Unidades 800| $ 020/ $ 160.00
Cable Metros 100| $ 350 $ 350.00
Estario unidades 100| $ 025 $ 25.00
Soldadura Unidades 400| $ 015 $ 60.00
Botonera Unidades 400| $ 015 $ 60.00
Limpiador Galones 100| $ 0.80| $ 80.00
Alcohol industrial Galones 50| $ 500 $ 250.00
Laminadeplastico | Unidades 400| $ 030/ $ 120.00
Per manente antiacido | Metros 400| $ 025/ $ 100.00
Acetona Galones 100| $ 050 $ 50.00

$ 19.09| $ 4,589.00

Fuente: Autores

Tabla 57. Inversion para Ensamblar Breaker de 2P 40 Amp

Volumen de producciéon: 200 unidades

Balance de M ateriales para ensamblar Breaker 2P 40 AMP

Material Unidad de medida | Cantidad Costo anual
Unitario Total

Car casa plastica br unidades 200| $ 150 | $ 300.00
Contactores unidades 200| $ 1.00 | $ 200.00
Tornillos Unidades 3000 $ 001 | % 30.00
Tuercas Unidades 3000 $ 002 | $ 45.00
PCB br Unidades 200 $ 550 | $ 1,100.00
borneras Unidades 400| $ 020 | $ 80.00
Cable Metros 100, $ 350 | $ 350.00
Estaiio unidades 100, $ 025 | % 25.00
Soldadura Unidades 200| $ 015 | $ 30.00
Botonera Unidades 200 $ 015 | $ 30.00
Limpiador Galones 100| $ 080 | % 80.00
Alcohol industrial Galones 50| $ 500 $ 250.00
L &mina de plastico Unidades 200| $ 030 | % 60.00
Permanente antiacido | Metros 200| $ 025 | $ 50.00
Acetona Galones 100, $ 050 | $ 50.00

$ 19.13 | $ 2,680.00

Fuente: Autores
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A continuacion se detalla la lista de materiales necesarios parafabricar 3,000 unidades
mensuales de Router Wifi:

Tabla 58. Inversiéon para Ensamblar Router Wifi

Volumen de produccién: 3000 unidades
Balance de M ateriales para Ensamblar Router Wifi
Material Unidad de medida | Cantidad Costo anual
Unitario Total
Tornillos Unidades 21000| $ 001 $ 210.00
Tuercas Unidades 21000| $ 002 $ 315.00
Carcasaplasticaro | Unidades 3000 $ 1.00] $ 3,000.00
PCB router Unidades 3000| $ 15.50| $ 46,500.00
Cable Metros 100| $ 350 $ 350.00
Estafo unidades 100| $ 025 $ 25.00
Antena unidades 3000| $ 050 $ 1,500.00
Soldadura Unidades 3000| $ 015 $ 450.00
Botonera Unidades 9000| $ 015/ $ 1,350.00
Limpiador Galones 100| $ 080 $ 80.00
Alcohol industrial Galones 50| $ 500 $ 250.00
Laminadeplastico |Unidades 3000| $ 030 $ 900.00
Per manente antiacido | Metros 3000| $ 025 $ 750.00
Acetona Galones 100| $ 050 $ 50.00
$ 27.93| $ 55,730.00

Fuente: Autores

7.1.9 Gastos deOperacion

L os gastos de operacién incluyen el costo de alquiler de todos los servicios: (1)
servicio de arriendo, (2) servicios publicos, (3) servicios de seguro, (4) servicios de
alquiler de Internet y espacio en la nube.

Los impuestos local es representan |os gastos de: () impuesto en la Superintendencia
de Compafiias, (b) impuesto del 1.5 por mil, (c) permiso de cuerpo de bomberos.

El valor del seguro delaplantay de los activos es de $ 5,000 anuales. Los costos de
depreciacion de equipos fueron calculados en la seccion 7.1.6. El gasto de publicidad
y mercadeo se calcul6 en € capitulo 6.

L os costos de fabricacion fijos corresponden a: (1) arriendo, (2) servicio publico, (3)
alquiler de servicio en lanube, (4) alquiler de Internet, (5) impuestos locales, (6)
depreciacion de equipos, (7) publicidad y mercadeo.

L os costos de fabricacion variables corresponden a (1) seguro y (2) sistema contra
incendios.
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Tabla 59. Gastos de Operacion

Breaker Inteligente

Presupuesto de Gastos de Operacion

Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Arriendo $ 42,000.00| $ 44,100.00| $ 46,305.00) $ 48,620.25| $ 51,051.26
Servicios publicos $ 12,000.00| $ 12,600.00| $ 13,230.00| $ 13,891.50| $ 14,586.08
Seguro $ 500000/ $ 500000 $ 500000 $ 500000 $ 5,000.00
Alquiler deservicioenlanube | $ 1,800.000 $ 198000 $ 217800/ % 239580 $ 2,635.38
Alquiler de Internet paracalidad| $ 4,500.00| $ 4,950.000 $ 544500 $ 598950/ $ 6,588.45
Impuestos locales $ 56043 $ 560.43| $ 560.43| $ 560.43| $ 560.43
Sistema contra incendios $ 250000/ $ 250000 $ 250000 $ 2500000 $ 2,500.00
Depreciacion de equipos $ -|1$ 125000 $ 82,300.00| $ 11,750.00| $ 32,520.00
Publicidad y Mercadeo $ - | $ 91,350.00| $ 247,200.00| $ 91,350.00| $ -
Total Gastos de Operacion $ 68,360.43| $ 164,290.43| $ 404,718.43| $ 182,057.48| $ 115,441.59
Gastos de fabricacion fijos $ 63,360.43| $ 159,290.43| $ 399,718.43| $ 177,057.48| $ 110,441.59
Gastos defabricacion variables | $ 5,000.000 $ 5,000.000 $ 5,000.00f $ 5,000.00/ $ 5,000.00
Fuente: Autores
7.1.10 Gastosde Administraciéon y Ventas
El gasto de movilizacién y transporte se calcula como un 0.3% de ingreso total por
ventas. Lacomision alos vendedores se estima en un 0.5% del ingreso por ventas.
L os gastos de administracion fijaos corresponden a: (1) gastos de publicidad, (2)
capacitacion, (3) suministros de oficina, (4) gastos generales.
L os gastos de administracion variables corresponden a (1) movilizacién y transporte
y (2) comision por ventas.
Tabla 60. Gastos de Administracion y Ventas
Presupuesto de Gastos de Administraciéon y Ventas
Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Gastos de publicidad 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 -
Movilizacion y transporte (0.3% de Venta) 5,932.14 7,118.57 8,542.29 10,250.74 12,300.89
Comision por Ventas (0.5% de Venta) 9,886.91 11,864.29 14,237.14 17,084.57 20,501.49
Capacitacion 1,500.00 1,650.00 1,815.00 1,996.50 2,196.15
Suministros de oficina 1,200.00 1,242.00 1,285.47 1,330.46 1,377.03
Gastos Generales y Manteni miento 4,800.00 4,968.00 5,141.88 5,321.85 5,508.11
Total gastos de administracion y ventas 58,319.05 61,842.86 66,021.78 70,984.13 41,883.67
Gastos de administracion fijos 42,500.00 42,860.00 43,242.35 43,648.81 9,081.29
Gastos de administracion variables 15,819.05 18,982.86 22,779.43 27,335.32 32,802.38

Fuente: Autores
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7.1.11 Capital deTrabajo

Breaker Inteligente

La cantidad de produccion demandada se analizaraen al capitulo 7.2. El plan de ingreso por ventas estima gque € 30% de |as ventas se cobraran al contado €l 40% a 30 dias plazo y el 30% restante a 60 dias de plazo.
El tiempo promedio de arrangque de ensamblaje de la primera remesa es de 20 dias, por estarazon en € primer ms no se venden productos. La proyeccion del ingreso para el primer afio se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 61. Proyeccién de Ingreso de Flujo del 1er Afio

ltem % ene feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. Sep. oct. nov. dic.
Ventas(q) 0 604 1,209 1,813 3,626 4,835 6,043 7,252 7,856 8,461 9,065 9,669
Ventas ($) $ $ 1977381 |$ 3954762 | $ 5932144 | $ 11864287 | $ 15819050 | $ 197,738.12 | $ 237,285.75 | $ 257,059.56 | $ 276,833.37 | $ 296,607.19 | $ 316,381.00
30% contado 30% $ 593214 | $ 11,864.29 | $ 17,796.43 | $ 35,592.86 | $ 4745715 | $ 5932144 |$ 7118572 | $ 7711787 | $ 8305001 | $ 8898216 | $ 94,914.30
40% a 30 dias 40% $ 7,909.52 | $ 15,819.05 | $ 23,72857 | $ 4745715 | $ 6327620 | $ 7909525 | $ 9491430 | $ 10282382 | $ 110,733.35 | $ 118,642.87
30% a 60 dias 30% $ 593214 | $ 11,864.29 | $ 17,796.43 | $ 3559286 | $ 4745715 | 3% 5932144 |$ 7118572 | $ 77,117.87 | $ 83,050.01
Ingreso mensual $ $ 593214 | $ 1977381 | $ 3954762 | $ 7118572 | $ 112,71073 | $ 15819050 | $ 197,73812 | $ 231,35361 | $ 257,059.56 | $ 276,833.37 | $ 296,607.19

Fuente: Autores

La programacién de produccién se calcula estimando que se desea mantener un stock de inventario del 66.67% todos los meses. El inventario de arranque es 0. A continuacion de muestra la programacion de

produccion:
Tabla 62. Programacién de Produccién
Item % ene feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. Sep. oct. nov. dic.
Ventas 0 604 1,209 1,813 3,626 4,835 6,043 7,252 7,85 8,461 9,065 9,669
Inventario fina 66.67% 403 806 1,209 2,417 3,223 4,029 4,835 5,238 5,641 6,044 6,447
Inventario inicia 0 403 806 1,209 2,417 3,223 4,029 4,835 5,238 5,641 6,044 6,447
Prog de produccion 403 1,007 1,612 3,022 4,432 5,640 6,849 7,655 8,259 8,864 9,468 3,223

Fuente: Autores
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Serealizael caculo delos costos generados de fabricacion, de acuerdo ala programacion de produccién establecida en latabla 62.

Tabla 63. Calculo de Costos de Fabricacion

Breaker Inteligente

Item % ene feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. Sep. oct. nov. dic.
1P 15A 15% 60 151 242 453 665 846 1,027 1,148 1,23 1,330 1,420 483
1P 20A 25% 101 252 403 755 1,108 1,410 1,712 1,914 2,065 2,216 2,367 806
1P 30A 4% 16 40 64 121 177 226 274 306 330 355 379 129
2P 15A 14% 56 141 226 423 620 790 959 1,072 1,156 1,241 1,326 451
2P 20A 6% 24 60 97 181 266 338 411 459 496 532 568 193
2P 30A 1% 16 40 64 121 177 226 274 306 330 355 379 129
2P 40A 2% 8 20 32 60 89 113 137 153 165 177 189 64
ROUTER WIFI 30% 121 302 483 907 1,330 1,692 2,055 2,296 2,478 2,659 2,840 967
Item % ene feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. Sep. oct. nov. dic.
1P 15A $ 960 $ 580.39 | $ 1,450.93| $ 2,321.48 | $ 4,352.80| $ 6,384.04 | $ 8,125.13 | $ 9,866.22| $ 1102691|$ 1189745|$% 1276800 $ 1363854 $ 4,642.43
1P 20A $ 948 $ 955.10 | $ 2,387.67| $ 3,820.25| $ 7,163.01| $ 10,505.64 | $ 13370.79| $ 1623593|$ 1814599/ $ 1957856|$ 21011.13|$ 2244371 $ 7,639.63
1P 30A $ 1115 $ 179.66| $ 449.13| $ 718.60 | $ 1,347.39| $ 1,976.15| $ 251510 $ 3,054.04 | $ 341333 | $ 3,682.80 | $ 395227 | $ 4,221.75| $ 1,437.04
2P 15A $ 996 $ 562.06 | $ 1,405.10| $ 2,248.15| $ 421531 | $ 6,182.39 | $ 7,868.49 | $ 955458 $ 1067861 $ 1152166|$ 1236470 $ 13207.75| $ 4,495.80
2P 20A $ 10.76| $ 260.20 | $ 650.48 | $ 1,040.76 | $ 195143 | $ 2,862.07 | $ 3,642.63 | $ 442319| $ 4,94355| $ 5,333.83 | $ 572410 | $ 6,114.38 | $ 2,081.28
2P 30A $ 1147 $ 184.90| $ 462.22| $ 739.55| $ 1,386.67 | $ 2,033.76 | $ 2,588.42 | $ 3,143.08 | $ 351284| $ 3,790.17 | $ 4,067.50| $ 434483 | $ 1,478.94
2P 40A $ 1340| $ 107.98| $ 269.94 | $ 431.90| $ 809.82 | $ 1,187.73| $ 151165| $ 183557 | $ 2,051.52 | $ 2,21348 | $ 2,375.44 | $ 253740 | $ 863.71
ROUTER WIFI $ 1415 $ 1,709.87| $ 4,27454| $ 6,839.21| $ 12,823.62 | $ 18,807.77 | $ 23937121 $ 29,06647|$ 3248595|$ 3505062 $ 37,61529|% 40,179.96|$ 13,676.89
Item % ene feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. Sep. oct. nov. dic.
Materia Directo $ 454015 % 11,350.02 | $ 18,159.90 | $ 34,050.07 | $ 49,939.56 | $ 63,559.32| $ 77,179.08| $ 86,258.69| $ 93,06857| $ 99,87845| $ 106,688.33| $ 36,315.72
Mano de Obradirecta $ 714941 % 7,14941| $ 7,14941 | $ 7,14941| $ 7,14941 | $ 7,14941 | $ 7,14941| $ 7,14941 | $ 7,14941 | $ 7,14941 | $ 7,14941| $ 7,149.41
Costo fijo de prod $ 528004 $ 5,280.04 | $ 5280.04 | $ 5,280.04 | $ 5,280.04 | $ 5,280.04 | $ 5,280.04 | $ 5,280.04 | $ 5,280.04 | $ 5,280.04 | $ 5,280.04 | $ 5,280.04
Costo de fabricacion $ 16,969.59 | $ 23,779.47 | $ 30,589.35| $ 46,479.52 | $ 62,369.01 | $ 75988.76| $ 89,60852| $ 98,688.13| $ 105498.01| $ 112307.89| $ 119,117.77| $ 48,745.16
Gasto Adm $ 485092 % 4,859.92| $ 4,859.92| $ 4,859.92| $ 4859.92| $ 4,859.92| $ 4,859.92| $ 4859.92| $ 4,859.92| $ 4859.92| $ 4,859.92| $ 4,859.92
Egreso Mensual $ 218251 % 28,639.39| $ 35449.27 | $ 51,339.44| $ 67,228.93| $ 80,848.68| $ 9446844 $ 103548.05| $ 110,357.93| $ 117,167.81| $ 12397769 $ 53,605.08

Fuente: Autores

Finalmente se calcula el saldo mensual entre €l ingreso por ventasy el egreso por costos de fabricacion y se determina que en € mes de Abril se necesita$ 72,004.02 para cubrir 10s costos. Al ser este valor €
mas alto, se estima que lainversion del costo de capital debe cubrir al menos el valor mas alto del saldo acumulado que permita cubrir todos |os gastos de fabricacion.

Tabla 64. Calculo del Costo de Capital

Item % ene feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. Sep. oct. nov. dic.
Ingreso Mensual $ - | $ 593214 | $ 19,77381 | $ 39,547.62 | $ 71,185.72 | $ 112,710.73 | $ 15819050 | $ 197,738.12 | $ 231,353.61 | $ 257,059.56 | $ 276,833.37 | $ 296,607.19
Egreso Mensual $ 218251 | $ 28,639.39 | $ 35,449.27 | $ 51,339.44 | $ 67,22893 | $ 80,84868 | $ 9446844 | $ 10354805 | $ 11035793 | $ 117,167.81 | $ 12397769 | $ 53,605.08
Saldo Mensual -$ 2182951 |-$ 2270724 |-$ 1567545 |-$ 11,79181 | $ 3,956.80 | $ 31,862.05 | $ 63,722.06 | $ 9419007 | $ 120,995.67 | $ 139,891.75 | $ 152,855.69 | $ 243,002.10
Saldo Acumulado -$ 2182951 |-$ 44536.75 |-$ 60,212.21 |-$ 7200402 |-$ 6804722 |-$ 3618518 | $ 2753688 | $ 121,726.95 | $ 242,722.63 | $ 38261438 | $ 535470.07 | $ 778,472.17

Fuente: Autores
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7.2 DETERMINACION DEL TAMANO

7.21 Factoresque Determinan el Tamario del Proyecto

Para determinar € tamafio del proyecto es indispensable andlizar € tamafio del

mercado objetivo y cudl esla posible demanda en Guayaquil.

El mercado objetivo son todas | as viviendas del sector residencial urbano ubicados en
la ciudad de Guayaquil. Es indispensable que este sector residencial esté altamente
sensibilizado con € ahorro de energia y tenga una ata demanda de construccién de

nuevas viviendas.

Ademas se puede aprovechar los planes del gobierno de expandir las zonas urbanas y

del crecimiento del sector de la construccion.
7.2.2 LaDemanda

De acuerdo al ultimo censo redlizado por € INEC, existen arededor de 600,815
viviendas habitadas en Guayaquil, las cuales se consideran clientes potenciales
iniciales, ya que podrian cambiar sus breakers actuales por € sistema inteligente
propuesto.

El promedio de breakers utilizados en una residencia varia de 15 a 25 unidades. De
acuerdo al estudio de mercado realizado € 94% de la poblacion estaria dispuesto a
comprar € producto propuesto, es decir; existe un mercado potencia de 572,286
residencias en Guayaquil que cuentan con un sistema eléctrico en sus domicilios.
Considerando una probabilidad del 60% de clientes que estén dispuestos a comprar
este producto, se tendria mercado de 344,472 viviendas y considerando que cada
vivienda compra en promedio 20 unidades de breakers, entonces se tendria una
demanda de acuerdo alatabla 65 con un crecimiento de 0.35% anual.

Tabla 65. Demanda Potencial total de Breakers en Guayaquil

Afio Participacion 1 2 3 4 5

Demanda 100% | 6,867,433 | 7,107,793 | 7,356,566 7,614,046 | 7,880,538

Fuente: Autores
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De acuerdo alos valores de la demanda potencia de latabla 65, y dado que el precio
deventaal publico promedio deun breaker tradicional esdel $ 12, se puede determinar

que el valor total pagado por los consumidores potenciales es $ 82°409,196.

De acuerdo a los datos del SENAE € 74% del mercado de breakers en Ecuador lo
ocupan las grandes marcas multinacionales y € 16% estadividido en varias marcas de
menor tamafio. Se estimaque laempresa proyectarduna participacion del 5.5% dentro
del 16% de varias marcas de menor tamarfio. Por |0 tanto se espera una participacion
0.9% del mercado total de breakers durante el afio de arranque, con un crecimiento del
20 % por ano, alcanzando a 1.6% en e quinto afio del proyecto de acuerdo a la

siguiente tabla:

Tabla 66. Participacién de Propuesta en M ercado de Breakers

Afio Participacion 1 2 3 4 5
Demanda 100% 6,867,433| 7,107,793 7,356,566| 7,614,046| 7,880,538
Marcas principales 74% 5,081,901 | 5,259,767| 5,443,859| 5,634,394| 5,831,598
Varias Marcas 16% 1,098,789| 1,137,247| 1,177,051| 1,218,247| 1,260,886
% de Propuesta C
dentro de Varias 5.50% 60,433 72,520 87,024 104,429 125,315
Marcas
Participacion sobre el . . . . .
Total de Demanda 0.9% 1.0% 1.2% 1.4% 1.6%

Fuente: Autores

7.2.3 Sensbilizacion delas Per sonas

Es indispensable enfocarse en una publicidad que permita la sensibilizacién de los

ciudadanos guayaquilefios al ahorro del consumo eléctrico, através de esta solucion.

Para esto iniciaremos con campafias publicitarias de concientizacion sobre las ventajas
econdémicas y sociales que puede causar € ahorro de energia eléctrica.  Ademas,
demostraremos a través de g emplos & % de ahorro de un domicilio por € uso de un
breaker inteligente. Los costos de inversion en publicidad y demostraciones se

analizaron en €l capitulo 6.
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DECISIONESDE LOCALIZACION
7.3.1 FactoresdeLocalizacion

Los principales factores de |ocalizacion que se deben considerar parala colocacion de

la planta de fabricacion del producto son:

- Proximidad a materia prima.

- Proximidad a fuentes de energia

- Transporte

- Proximidad de |a demanda

7.3.2 Método para Determinar Localizacion de Planta

En Guayaquil existen 4 grandes zonas industriales: ViaaDaule, Viaalacosta, Durén
y Av. 25 de Julio. Seredlizara el método cualitativo por puntos para escoger cual es

la zona mas adecuada para montar la fabrica de breakers inteligentes.
ZonaA: ViaaDaule

ZonaB: ViaalaCosta

ZonaC: ViaaDurén

ZonaD: Av. 25 de Julio

Figura 22. Zonas Industriales de Guayaquil

i DR, B JTRMATICN TF
GUAYAQLTL

Fuente: Punto EC

Elabor acion: Autores
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Tabla 67. Zonas para Colocar Planta de Ensamblaje

Breaker Inteligente

Factor Peso Zona A Zona B ZonaC ZonaD
Calificacion | Ponderacion | Calificacion | Ponderacion | Calificacion | Ponder acion | Calificacion | Ponderacion
Proximidad a materia prima 0.3 6.5 2.0 4.5 14 5.0 15 4.0 1.2
Proximidad a fuentes de energia| 0.2 6.0 1.2 5.0 1.0 6.0 1.2 5.0 1.0
Transporte 0.2 7.0 1.4 5.0 1.0 7.0 1.4 6.5 1.3
Proximidad de la demanda 0.3 6.5 2.0 6.0 18 6.5 2.0 5.0 15
Total 1.0 6.5 5.2 6.1 5.0

Fuente: Autores

Lazonamés idonea parala colocacion de la planta de fabricacion eslazona A: Viaa Daule, debido a que se concentran |os factores mas

importantes de localizacion.
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8. ESTUDIO FINANCIERO

Inicialmente se determinarén los costos totales del proyecto, separando los costos fijos
totales de los costos variables totales. Serealizara el calculo del punto de equilibrio 6ptimo
de fabricacion, en donde la empresa logra cubrir todos los costos fijos. Seguidamente se
analizaran y determinaran las tasas correspondientes de descuentos, ya sea para € flujo de

cajadel proyecto y parael flujo del accionista.

Finalmente se redlizara €l flujo de efectivo y se utilizaran los métodos:. (a) VAN, (b) TIR,
(c) tiempo de recuperacion de inversion y (d) indice beneficio/costo, para determinar si €l

proyecto es viable desde e punto de vista financiero.
8.1 ANALISISDE COSTOS

La inversion inicial en el afo 0 es de $ 1°179,129.27 y esta dividido en los costos de
inversién de maquinaria, publicidad y promocién y los costos asociados a disefio del
proyecto. Enlainversioninicial de capital detrabajo el costo de capital de trabajo calculado

endl literal 7.1.11, masel costo del sueldo del persona delos 6 primeros meses de actividad.

Tabla 68. Inversion Inicial del Proyecto

INVERSION INICIAL COSTOS
Capital de Trabajo $ 72,004.02
Sueldo por 6 meses $ 406,905.25
Desarrollo aplicacion $ 30,000.00
Maquinaria para ensamblgje y control decalidad| $ 211,170.00
Publicidad y promocién $ 435,050.00
Disefio de Breaker $ 15,000.00
Disefio de Router $ 5,000.00
Patente $ 4,000.00
TOTAL $ 1,179,129.27

Fuente: Autores

Los costos fijos se componen de: (1) Gastos de personal, (2) Gastos de operacion y (3)
Gastos de administracion. Los costos variables se componen de: (1) Gastos de personal
directo, (2) Materia primay materiales, (3) Gastos de operacion variables y (4) Gastos de

administracion variables.
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Tabla 69. Analisisde Costos

Breaker Inteligente

ANALISISDE COSTOS
Costosfijos Total afo 1 Total afio 2 Total afio 3 Tota afo 4 Total afo 5
Gastos de persona $ 728,017.62| $ 753,498.23| $ 779,870.67 | $ 807,166.15 | $ 835,416.96
Gastos de operacion $ 63,360.43| $ 159,290.43| $ 399,71843| $ 177,05748 | $ 110,441.59
Gastos de administracion | $ 42,500.00| $ 42,860.00| $ 43242.35| $ 4364881 | $ 9,081.29
Total Costos Fijos $ 83387804 |$ 955648.66 | $ 122283145 | $ 1,02787243 | $ 954,939.84
Costos variables
Gastos de persona $ 85,792.88| $ 88,795.63| $ 91,90348| $ 95,120.10 | $ 98,449.31
Materiaprimay materiales| $ 680,987.86| $ 817,185.43| $ 980,622.52| $ 1,176,747.02| $  1,412,096.43
Gastos de operacion $ 5,000.00| $ 5,000.00| $ 5,000.00| $ 5,000.00 | $ 5,000.00
Gastos de administracion | $ 15,819.05| $ 18,982.86| $ 22,779.43| $ 2733532 | $ 32,802.38
Total Costos Variables $ 787599.79 |$ 92996393 | $ 1,100,30543 | $ 1,304,20245 | $ 1,548,348.12
Costo Total $ 162147784 | $ 188561259 | $ 2,323,136.88 | $ 2,332,074.88 | $ 2,503,287.96

Fuente: Autores
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8.2 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio sera calculado bgjo laférmula

L os costos fijos totales anua es suman un valor de $ 180,505.98. Estos costos incluyen los
gastos de operacion, salarios y gastos administrativos indirectos. El costo Variables anual
deacuerdo alatabla70 es$ 1°297,664.36. El ingreso por ventas anual es$ 1°977,381.25.

Tabla 70. Calculo de Contribucion Marginal

2016 2017 2018 2019 2020
Cantidad de venta 60433 72520 87024 104429 125315
Ingresos X ventas $ 1,977,381.25 |$ 2,372,857.50 |$ 2,847,428.99 |$ 3,416,914.79 |$ 4,100,297.75
Costos Variables $ 679,716.89 [$ 815660.27 |$ 978,792.32 |$ 1,174,550.78 |$ 1,409,460.94
G. Directos $ 644,292.29 [$ 773150.75 |$ 927,780.90 |$ 1,113,337.08 |$ 1,336,004.49
Margen Contribucion  |$  653,372.07 |$ 784,046.48 |$ 940,855.77 |$ 1,129,026.93 |$ 1,354,832.32
MC % 33% 33% 33% 33% 33%
Costos Fijos $ 83387804 |$ 83387804 |$ 833878.04 |$ 833878.04 |$ 833878.04
Utilidad -$ 180,505.98 |'$  49,83156 |$ 106,977.73 |$ 295148.89 |$ 520,954.27
Pto equilibrio $ 2,523,668.96 |$ 2,523,668.96 |$ 2,523,668.96 |$ 2,523,668.96 |$ 2,523,668.96

Fuente: Autores

Finalmente se obtiene el punto de equilibrio reemplazando |os datos en la férmula:

833,878.04
= —1_1‘3 1 = 2,523,668.96

19 3 2
Paralograr el punto de equilibrio es necesario vender la cantidad de $ 2°523,668.96.

Figura 23. Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio

—

2016

$5.000.000,00
$4.000.000,00
$3.000.000,00
$2.000.000,00
$1.000.000,00
S-

2017 2018 2019 2020

== |ngreso x Ventas  e====Pto Equilibrio Pto Maximo Fabr

Fuente: Autores
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8.3 TAsA DE DESCUENTO

Se puede estimar la viabilidad econdmica determinando las tasas de descuentos
correspondientes a ser aplicadas en los diferentes flujos. Iniciamente se determinaralatasa
de descuento del accionista que relacione rentabilidad y €l riesgo de acuerdo a este tipo de
proyecto. Luego se determinara |la tasa de descuento para € flujo del proyecto financiado,
utilizando el costo promedio ponderado de capital (WACC). Latasade deuda (Kd), al ser
estable y no de diferentes tipos, se utilizarala obtenida por la CFN.

Tasa del costo de capital patrimonial.- El calculo de tasa de descuento se redlizara

utilizando & método CAPM, en base ala siguiente formula:
Ky = He + p(Ry — Kg) + 1

En donde:

= Betadel sector

Ke=tasalibre deriesgo

K, = tasa de rendimiento de mercado

r, =tasaderiesgo pais

Se selecciono este método debido a que es planteado bajo al gunos supuestos que ssimplifica
larealidad y facilitan el poder predecir de manerarapiday simple €l riesgo de un proyecto
en corto plazo. Ademas se le incluye la tasa de riesgo pais y la tasa de inflacién, para
determinar una tasa de descuento que incluya la mayor cantidad de implicaciones que

permitirian a proyecto ser viable con lainclusion del riesgo total posible.

Reemplazamos |os siguientes valores en laformul a, para obtener la tasa minima de retorno

esperada:

= 1.24, selo obtuvo de guia de betas por sector de la paginaweb de la Universidad Stern.

Se utiliz6 el Beta de laindustria de Equipos Eléctricos.

Ke= 4%, este dato se obtuvo delainformaci on recomendada de | a paginaweb Duff& Phelps,
en la cua se calculalatasa libre de riesgo de acuerdo ala tasa de los bonos del tesoro de
Estados Unidos
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Ky = 9%, eslatasa de rendimiento de Mercado, obtenida del estudio realizado por Titman
y Martin (2007)

r,
2)

= 9.04%, este dato se obtuvo de la pagina del Banco Central del Ecuador (Ver Anexo

Ky = 4+ 1.24(9 — 4) + 9.04
K, = 19.24

Ky = 19.24%, es la tasa de descuento que se utilizara para cacular € flujo de caja del

accionista

Tasa de costo de capital.- Latasa de costo promedio ponderado de capital utilizada, serdun
promedio de | os costos rel ativos de cada fuente de financiamiento, de acuerdo alaestructura
definida. Se denomina WACC por sus siglas en inglés, Weighted Average cost of Capital:

w =Wd*K (1—1)+Wux*kK
En donde:
Wd = 70% que sefinanciaatravés de laCFN
Kd = 6.90%, es latasa de impuestos por préstamo ala CFN
1 = 22%, tasaimpositiva
Wu = 30% que aportan los accionistas
Ku = 19.24, tasa de descuento del accionistas calculado con el método CAPM
W =70% *(6.9%)(1 — 22%) + 30%(19.24%)
w = 9.54%

WACC = 9.54% eslatasa de descuento que se utilizardparad andlisis deflujo del proyecto

con financiamiento.
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8.4 PROYECCION DE FLUJO DE EFECTIVO
8.4.1 Proyeccion de Ventas

La proyeccion de ventas se ha calculado mensuamente para € primer afio del
proyecto. Lademanda a satisfacer fue calculada en €l literal 7.2.2. Se proyecta una
venta de 60433 items en €l primer afio. En e primer mes del proyecto se espera una
venta de cero unidades. Durante los siguientes meses se proyecta un crecimiento en
ventas del 1% mensual hasta e 5to mes. A partir del 6to mes se proyecta un
crecimiento del 2% durante 3 meses. Finalmente se proyecta un crecimiento del 1%
mensual, hasta alcanzar €l 16 % del valor anua proyectado.

La proyeccion de ventas del primer afio esta sujeta ala camparia de publicidad inicial
y a cumplimiento de las metas mensuales de ventas. Esta proyeccion de ventastendra
un crecimiento mensua en € primer afo de acuerdo a la figura 24, con respecto a
punto de equilibrio y a punto maximo de fabricacion. El punto de equilibrio se

alcanzard a partir del octavo mesdeiniciado € proyecto.

Figura 24. Porcentaje de Crecimiento Mensual del ler Afio Proyectado

Creciminto mensual proyectado del ler aiio
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$ 300.000,00

$ 250.000,00 /
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$100.000,00
$ 50.000,00

$-
L& & @”b FFSL &S
e |NGresos X ventas Pto equilibrio Pto maximo de fabricacion

Fuente: Autores

El flujo de venta por unidad ensamblada proyectado para € primer afio se muestra
en e gréfico 25. Esta proyeccion obedece a porcentaje de participacion de cada

producto en laventamensual. (Ver Tabla40).
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Figura 25. Proyeccion de Ventasde ler Afio por Unidades

Proyeccion de ventas por unidades vendidas mensuales en
el ler afio
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Fuente: Autores

El flujo de efectivo ganado por las ventas mensuales del ler afio se muestraen la

figura 26.

Figura 26. Flujo de Efectivo Generado por Ventas M ensualesdel 1er Afio

Ingreso por ventass mensuales el ler afio
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Fuente: Autores

En los siguientes 5 afios del proyecto se espera una venta estimada de acuerdo a la
figura27. Estaventaestarasujetaa crecimiento individual de cadatipo de breaker
de acuerdo al porcentgje de participacion, ademas de las campafias de publicidad

anuales y seguimiento de la obtencién de la metas de ventas mensuales.
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Figura 27. Proyeccién de Ventas por Unidad Durantelos5 Afios del Proyecto

Proyeccion de ventas por unidades vendidas en los 5
primeros afnos del proyecto

40000

30000
20000
£8 = I | g Il

0
2016 2017 2018 2019 2020

m 1P 15A m1P 20A 1P30A m2P15A = 2P 20A 2P 30A m2P40A mROUTER WIFI

Fuente: Autores

El ingreso de flujo de efectivo por ventas durante los 5 primeros afios se muestra en
lafigura28. Al finalizar l0os5 primeros afos del proyecto se espera acanzar lameta
de venta de $ 4°100,297.75 lo que corresponde a un crecimiento del 107% respecto
al primer afio del proyecto y un 1,6% de participacion en e mercado de breakers.

Figura 28. Flujo de Efectivo por Ventasdelos5 Primeros Afios del Proyecto

Ingreso por ventas de los 5 afos del proyecto
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Fuente: Autores
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8.4.2 Financiamiento

Debido a que este proyecto cumple con los requisitos de la CFN sobre los sectores
priorizados a desarrollar, se realizara el préstamo através del plan de Financiamiento
de Cambio de Matriz Productiva.

El monto minimo afinanciar en estetipo de plan es de $ 50,000.00 y & monto maximo
es $ 25, 000,000.00 por sujeto de crédito y € doble en caso de grupos econdmicos. La
tasa de interés a aplicar por €l préstamo es de 6,9% y es fija anuamente. De acuerdo
al flujo del proyecto se puede otorgar 24 meses de graciay el plazo completo puede

variar hasta 15 afnos.

De acuerdo a esta informacion se financiael 70% del proyecto con la CFN; es decir la
cantidad de $ 825,390.49, los cuales seran pagados a partir del primer afio de
utilidades. La tabla de amortizacion de la deuda se muestra en € Anexo 1. A
continuacion se muestra una tabla resumida del pago de la deuda por cada afio del

proyecto.

Tabla71. Tablade Amortizaciéon dela Deuda con CFN

Afo Pago Interes | Amortizacion
1 |$195,657.68| $52,480.20| $143,177.48
2 |$195,657.68| $42,282.46| $153,375.23
3 [$195,657.68| $31,358.38| $164,299.30
4 |$195,657.68| $19,656.25| $176,001.43
5 |$195657.68| $7,120.64| $188,537.05

Fuente: Autores

El 30 % restante de la inversion, que corresponde a valor de $ 353,738.78, sera
repartido en 1000 acciones con un valor de $ 353,74 por accién. Las acciones de la

empresa seran divididas de la siguiente manera:

* 51% entre los 2 fundadores del proyecto (tesistas); es decir 255 nimero de
acciones por cada uno.
*  49% entre los 18 inversionistas restantes, es decir 27.22 nUmero de acciones

por cada uno.
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8.4.3 Estado de Resultados

Tabla 72. Estado de Resultados Proyectado

ESTADO DE RESULTADO

Breaker Inteligente

1 2 3 4 5
Ingreso por ventas $1,977,381.25 $2,372,857.50 $2,847,428.99 $3,416,914.79 $4,100,297.75
Costos variables -$ 787,599.79 -$ 929,963.93 -$1,100,305.43 -$ 1,304,202.45 -$ 1,548,348.12
Costosfijos -$ 833,878.04 -$ 955,648.66 -$1,222,831.45 -$1,027,872.43 -$ 954,939.84
Depreciacién equipo -$  46,426.62 -$  46,426.62 -$  45,801.62 -$ 18,368.29 -$ 15,743.29
Reinversién en maquinaria $ - -$ 1,250.00 -$  82,300.00 -$  11,750.00 -$  32,520.00
Ingreso por venta de maguinaria $ - $ 625.00 $ 27,433.33 $ 3,250.00 $ 23,424.00
Pago Intereses Préstamo -$  53,070.08 -$  42,797.88 -$ 31,785.66 -$  20,448.67 -$ 7,427.32
Utilidad antes de impuestos y part. Trab. $ 256,406.71 $ 397,395.40 $ 391,838.16 $1,037,522.96 $1,564,743.19
Part. Tab. E impuesto alarenta -$  92,947.43 -$ 144,055.83 -$  142,041.33 -$ 376,102.07 -$ 567,219.41
Utilidad neta $ 163,459.28 $ 253,339.57 $ 249,796.83 $ 661,420.89 $ 997,523.78

Fuente: Autores
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84.4 FlujodeCaja Resumido

El Flujo de cagjaresumido muestra el valor total de lainversion, el ingreso por ventas
anual y los costos asociados a producto.

De acuerdo a flujo a calculado, se espera una recuperacion de lainversion en € 4to
afo del proyecto, mostrando un flujo positivo de $ 400,325.65
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Tabla 73. Flujo de Caja Resumido

Flujo de Caja Resumido

Breaker Inteligente

ltem Periodo
0 1 2 3 4 5

Maquinaria -$ 211,170.00

Capital detrabgjo -$ 478,909.27

Desarrollo app -$  30,000.00

Inversion Publicidad -$ 435,050.00

Inversion Inicial -$  24,000.00

Ingreso por ventas $1977,381.25| $ 2,372,857.50| $2,847,428.99 | $3,416,914.79 | $4,100,297.75
Costos variables -$ 787,599.79(-$ 929,963.93 |-$ 1,100,305.43 | -$ 1,304,202.45 | -$ 1,548,348.12
Costosfijos -$ 833,878.04|-$ 955,648.66 |-$1,222,831.45|-$1,027,872.43 | -3 954,939.84
Depreciacion equipo -$  46,426.62|-$ 46,426.62 |-$ 45,801.62|-$ 18,368.29|-$ 15,743.29
Reinversién en maquinaria $ - |-$ 1,250.00 [-$ 82,300.00|-$ 11,750.00(-$ 32,520.00
Ingreso por venta de maguinaria $ -1 $ 625.00 $ 27,43333| $ 3,250.00| $ 23,424.00
Utilidad antes de impuestos y part. Trab. $ 309,476.79| $  440,193.29| $ 423,623.83| $1,057,971.63 | $1,572,170.50
Part. Tab. E impuesto alarenta -$ 112,185.34|-$ 159,570.07 |-$ 153,563.64|-$ 383,514.72|-$ 569,911.81
Utilidad neta $ 19729145 $ 280,623.22| $ 270,060.19| $ 674,456.92 | $1,002,258.70
Adicién de la depreciacion $ 46,426.62| $ 46,426.62| $ 45801.62| $ 18368.29| $ 15,743.29
Flujo de efectivo operacional $ 24371807 | $ 327,049.84| $ 315,861.81| $ 692,825.20 | $1,018,001.98
Valor salvamento equipo $ 20,126.70
Recup. Capital detrabajo $ 478,909.27
Flujo neto de efectivo -$1,179,129.27| $ 243,718.07 | $ 327,049.84| $ 315,861.81| $ 692,825.20 | $1,517,037.95
Flujo Acumulado -$1,179,129.27|-$ 935411.20|-$ 608,361.36 |-$ 292,499.55| $ 400,325.65| $1,917,363.60

Fuente: Autores
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8.4.5 FlujodeCajade Contado

El Flujo de caja de contado muestra lainformacion del andlisis del proyecto, através
decédlculodel VAN y delaTIR.

El valor del VAN es positivo ($413,652.79) y laTIR es mayor alatasa de descuento
(30%), lo que indica que el proyecto es rentable, sin contar con €l financiamiento. El
calculo del beneficio/costo es mayor que cero (1.17), lo que ratifica la viabilidad del

proyecto.
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Tabla 74. Flujo de Caja de Contado

Flujo de Caja de Contado

Breaker Inteligente

Item Periodo
0 1 2 3 4 5
Maguinaria -$ 211,170.00
Capital detrabgjo -$ 478,909.27
Desarrollo app -$  30,000.00
Inversién Publicidad -$ 435,050.00
Disefio Prototipo / Patente -$  24,000.00
Ingreso por ventas $1,977,381.25 | $ 2,372,857.50 | $2,847,428.99 | $3,416,914.79 | $4,100,297.75
Costos variables -$ 787,599.79 |-$  929,963.93 |-$1,100,305.43 | -$ 1,304,202.45 | -$ 1,548,348.12
Costosfijos -$ 833,878.04 |-$ 955,648.66 |-$1,222,831.45 |-$1,027,872.43 |-$ 954,939.84
Depreciacion equipo -$  46,426.62 | -$ 46,426.62 |-$ 45,801.62 |-$ 18,368.29 |-$ 15,743.29
Reinversién en maquinaria $ - |-$ 1,250.00 |-$ 82,300.00 |-$ 11,750.00 |-$ 32,520.00
Ingreso por venta de maguinaria $ - 1% 62500 $ 2743333|$ 325000 | $ 23,424.00
Utilidad antes de impuestos y part. Trab. $ 30947679 | $  440,193.29 | $ 423,623.83 | $1,057,971.63 | $1,572,170.50
Part. Tab. E impuesto alarenta -$ 112,185.34 |-$ 159,570.07 |-$ 153,563.64 |-$ 383,514.72 |-$ 569,911.81
Utilidad neta $ 19729145 | $ 280,623.22 | $ 270,060.19 | $ 674,456.92 | $1,002,258.70
Adicién de la depreciacion $ 46,426.62 | $ 46,426.62 | $ 45801.62 | $ 1836829 | $ 15,743.29
Flujo de efectivo operacional $ 24371807 | $ 327,049.84 | $ 315861.81 | $ 692,825.20 | $1,018,001.98
Valor salvamento equipo $ 20,126.70
Recup. Capital de trabajo $ 478,909.27
Flujo neto de efectivo -$1,179,129.27 | $ 243,718.07 | $ 327,049.84 | $ 315,861.81 | $ 692,825.20 | $1,517,037.95
Factor de valor presente a 19.24% 1.1924 1.42181776 1.695375497 2.021565743 2.410514992
Vaor presente -$1,179,129.27 | $ 204,392.88 | $ 230,022.33 | $ 186,307.88 | $ 342,717.13 | $ 629,341.85
Valor presente neto $ 413,652.79
TIR 30%

Fuente: Autores
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8.4.6 Flujode Cajacon Financiamiento

El Flujo de contado con financiamiento analiza € retorno de la inversion con la
inclusion del gasto financiero de la deuda con la CFN, sobre del 70% de lainversion
total. Se utiliza la tasa del costo de capital WACC de 9.54% para determinar la
rentabilidad del proyecto con financiamiento.

El VAN de este flujo es positivo ($ 1°045,514.80) y la TIR es mayor a la tasa de
descuento (31%). La relacion beneficio/costo es 1.80 y € retorno de la inversion se

recupera en 3 anos y 4 meses.

120



Tabla 75. Flujo de Caja con Financiamiento

Flujo de Caja con Financiamiento

Breaker Inteligente

Item Periodo
0 1 2 3 4 5

Maguinaria -$ 211,170.00

Capital detrabgjo -$ 478,909.27

Desarrollo app -$  30,000.00

Inversion Publicidad -$ 435,050.00

Disefio Prototipo / Patente -$  24,000.00

Ingreso por ventas $1,977,381.25 | $ 2,372,857.50 | $2,847,428.99 | $3,416,914.79 | $4,100,297.75
Costos variables -$ 787,599.79 |-$ 929,963.93 |-$ 1,100,305.43 | -$ 1,304,202.45 | -$ 1,548,348.12
Costosfijos -$ 833,878.04|-$ 955,648.66 |-$1,222,831.45|-$1,027,872.43|-$ 954,939.84
Depreciacion equipo -$  46,426.62 | -$ 46,426.62 |-$ 45801.62|-$ 18,368.29|-$ 15,743.29
Reinversién en maquinaria $ - |-$ 1,250.00 -$ 82,300.00(-$ 11,750.00|-$ 32,520.00
Ingreso por venta de maguinaria $ -8 62500 | $ 2743333|$ 325000 $ 23424.00
Utilidad antes de impuestos y part. Trab. $ 30947679 | $ 440,193.29 | $ 423,623.83 | $1,057,971.63 | $1,572,170.50
Part. Tab. E impuesto alarenta -$ 92947.43|-$ 144,055.83 |-$ 142,041.33|-$ 376,102.07 |-$ 567,219.41
Utilidad neta $ 21652936 | $ 296,13745| $ 28158249 | $ 681,869.56 | $1,004,951.10
Adicién de la depreciacion $ 4642662 | $ 46,426.62 | $ 4580162 $ 18,368.29 | $ 15,743.29
Flujo de efectivo operacional $ 26295598 | $ 342564.07| $ 327,384.11| $ 700,237.84 | $1,020,694.38
Valor salvamento equipo $ 20,126.70
Recup. Capital detrabajo $ 478,909.27
Amortizacién Préstamo CFN

Flujo neto de efectivo -$1,179,129.27| $ 262,955.98 | $ 342564.07 | $ 327,384.11| $ 700,237.84 | $1,519,730.35
Factor de valor presente al 9.54% 1.10 1.199888015 1.314350133 1.439731249 1.577072972
Valor presente -$1,179,129.27 | $ 240,056.07 | $ 285496.70| $ 249,084.40 | $ 486,367.05| $ 963,639.85
Valor presente neto $1,045,514.80

TIR 31%

Fuente: Autores
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8.4.7 FlujodeCajadel Accionista

El flujo del inversionista analiza € retorno de la inversion aportada por los 20
accionistas, € cual representael 30% de lainversiontotal. Se utilizalatasadel costo
de capital patrimonial de 19.24% para determinar larentabilidad del proyecto para el

accionista

El valor del VAN es positivo ($682,019.76) y laTIR es mayor alatasade descuento (58%).

Larelacion beneficio/costo es 2.49 y el retorno de lainversion se efectlaen 3 afios.
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Tabla 76. Flujo de Caja de Inversionista

Flujo de Caja de Accionista

Breaker Inteligente

Item Periodo
0 1 2 3 4 5

Inversion Accionistas -$ 353,738.78

Ingreso por ventas $1977,381.25 | $ 2,372,857.50 | $2,847,428.99 | $3,416,914.79 | $4,100,297.75
Costos variables -$ 787,599.79 |-  929,963.93 |-$1,100,305.43 | -$ 1,304,202.45 | -$ 1,548,348.12
Costosfijos -$ 833,878.04 |- 955,648.66 |-$1,222,831.45|-$1,027,872.43 |-$ 954,939.84
Depreciacion equipo -$  46,426.62 |-$ 46,426.62 |-$ 45801.62|-$ 18,368.29 |-$ 15,743.29
Reinversién en maquinaria $ - |-$ 1,250.00 |-$ 82,300.00|-$ 11,750.00|-$ 32,520.00
Ingreso por venta de maguinaria $ -1 $ 625.00| $ 2743333 | $ 3,250.00 | $ 23,424.00
Pago Interéses Préstamo -$ 52,480.20 |-$ 42,282.46 |-$ 31,358.38|-$ 19,656.25 |-$ 7,120.64
Utilidad antesde impuestos y part. Trab. $ 256,996.59 | $ 397,91083 | $ 392,265.44 | $1,038,315.38 | $1,565,049.87
Part. Tab. E impuesto alarenta -$  93161.26 |-$ 144,242.68 |-$ 142,196.22|-$ 376,389.33|-3 567,330.58
Utilidad neta $ 163,83532|$ 253668.15|$ 250,069.22 | $ 661,926.06 | $ 997,719.29
Adicioén de la depreciacion $ 4642662 | $ 46,426.62 | $ 4580162 | $ 1836829 | $ 15,743.29
Flujo de efectivo operacional $ 210,261.94 | $ 300,094.77 | $ 295870.84 | $ 680,294.34 | $1,013,462.58
Valor salvamento equipo $ 20,126.70
Recup. Capital detrabajo $ 478,909.27
Amortizacién Prestamo CFN -$ 143,177.48|-$ 153,375.23 |-$ 164,299.30|-$ 176,001.43 |-$ 188,537.05
Flujo neto de efectivo -$ 353,738.78| $ 67,084.46 | $ 146,719.55 | $ 131,571.54 | $ 504,292.91 | $1,323,961.50
Factor de valor presente a 19.24% 1.1924 1.42181776 1.695375497 2.021565743 2.410514992
Valor presente -$ 35373878 $ 56,260.03| $ 10319153 | $ 77,606.13 | $ 249,456.60 | $ 549,244.25
Valor presente neto $ 682,019.76

TIR 58%

Fuente: Autores
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8.5 VALOR RESIDUAL DEL PROYECTO

De acuerdo a los andlisis de los sectores sociales e industriales, se determina que este
proyecto podria continuar operando en e futuro, debido a que a cabo del quinto afio en
marcha se espera ocupar tan solo € 1.6% del mercado. Es posible que en € sexto afio se
realice una inversion para aumentar €l volumen de fabricacion y proyectar un crecimiento

en ventas y participacion de mercado.
Por esarazon se calculael valor residua del proyecto de acuerdo alasiguiente formula:

F ull —d or

V r = m

Reemplazando |os valores se obtiene:

_1'013,195.34 — 9,239.29
N 19.24

= 5'218,066.82

Finalmente se calcula el valor presente del valor residual a5 afnos:

¥V 5'218,066.82
@+ (14 19.24%)°

= 2'164,710.38

8.6 CONCLUSION DEL ESTUDIO FINANCIERO

De acuerdo a andisis de los flujos financieros se puede concluir que € proyecto es viable,
siemprey cuando se cumplan |os presupuesto de ventas'y de fabricacion, asi como €l alcance

del punto de equilibrio dentro del primer afio deinicio del proyecto.

Si se tomara en cuenta los 2 afios de gracia que la CFN otorga para €l inicio de pago de la
deuda, € flujo de efectivo anual seria mayor y podria generar mayores beneficios a los

inversionistas.

A partir del afo 5 del proyecto se debe realizar una ampliacién de la cantidad de productos
producidos mensuales, para poder abarcar el total de la demanda, ya que es superior ala
cantidad maxima de fabricacion. Este incremento puede conducir a un mayor volumen de
ventas y por ende a un crecimiento dentro del mercado de breakers.

El calculo del VAN del andlisisfinanciero delos distintos flujos analizados fue positivo: (1)
Flujo de contado ($413,652.85), (2) Flujo de Financiamiento ($1°045,514.80) y (3) Flujo del
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Inversionista ($682,019.76). El calculo delaTIR de los distintos flujos fue mayor alatasa
de descuento, para e caso ddl flujo de contado y del inversionista, la tasa de descuento
utilizada fue 19,24% y se obtuvieron los resultados: (1) Flujo de contado (TIR 30%), (2)
Flujo del Inversionista (TIR 58%). El calculo del TIR parad flujo con financiamiento fue
calculado con una tasa de descuento del 9.54%, obteniendo € resultado de: Flujo de

Financiamiento (TIR 31%)

El financiamiento de la inversién inicial estd compuesto del 70% a través de la CFN
(825,390.49) y e 30% (353,738.78) repartido en 1000 acciones divididas entre 20

accionistas.
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10. ANEXOS
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Anexo 1. Tabla de Amortizacion de Crédito - CFN

Breaker Inteligente

Mes Pago Interes Amortizacion Saldo

sébado, 1 de agosto de 2015 $ 825,390.49

1 lunes, 31 de agosto de 2015 $16,304.81 $4,746.00 $11,558.81 $813,831.68
2 miércoles, 30 de septiembre de 2015 $16,304.81 $4,679.53 $11,625.27 $802,206.40
3 sabado, 31 de octubre de 2015 $16,304.81 $4,612.69 $11,692.12 $790,514.28
4 lunes, 30 de noviembre de 2015 $16,304.81 $4,545.46 $11,759.35 $778,754.93
5 miércoles, 30 de diciembre de 2015 $16,304.81 $4,477.84 $11,826.97 $766,927.97
6 sabado, 30 de enero de 2016 $16,304.81 $4,409.84 $11,894.97 $755,033.00
7 lunes, 29 de febrero de 2016 $16,304.81 $4,341.44 $11,963.37 $743,069.63
8 miércoles, 30 de marzo de 2016 $16,304.81 $4,272.65 $12,032.16 $731,037.47
9 sabado, 30 de abril de 2016 $16,304.81 $4,203.47 $12,101.34 $718,936.13
10 lunes, 30 de mayo de 2016 $16,304.81 $4,133.88 $12,170.92 $706,765.21
11 miércoles, 29 de junio de 2016 $16,304.81 $4,063.90 $12,240.91 $694,524.30
12 sabado, 30 dejulio de 2016 $16,304.81 $3,993.51 $12,311.29 $682,213.01
13 lunes, 29 de agosto de 2016 $16,304.81 $3,922.72 $12,382.08 $669,830.92
14 miércoles, 28 de septiembre de 2016 $16,304.81 $3,851.53 $12,453.28 $657,377.65
15 sdbado, 29 de octubre de 2016 $16,304.81 $3,779.92 $12,524.89 $644,852.76
16 lunes, 28 de noviembre de 2016 $16,304.81 $3,707.90 $12,596.90 $632,255.86
17 miércoles, 28 de diciembre de 2016 $16,304.81 $3,635.47 $12,669.34 $619,586.52
18 sdbado, 28 de enero de 2017 $16,304.81 $3,562.62 $12,742.18 $606,844.34
19 lunes, 27 de febrero de 2017 $16,304.81 $3,489.35 $12,815.45 $594,028.88
20 miércoles, 29 de marzo de 2017 $16,304.81 $3,415.67 $12,889.14 $581,139.74
21 sdbado, 29 de abril de 2017 $16,304.81 $3,341.55 $12,963.25 $568,176.49
22 lunes, 29 de mayo de 2017 $16,304.81 $3,267.01 $13,037.79 $555,138.70
23 miércoles, 28 de junio de 2017 $16,304.81 $3,192.05 $13,112.76 $542,025.94
24 sabado, 29 dejulio de 2017 $16,304.81 $3,116.65 $13,188.16 $528,837.78
25 lunes, 28 de agosto de 2017 $16,304.81 $3,040.82 $13,263.99 $515,573.79
26 miércoles, 27 de septiembre de 2017 $16,304.81 $2,964.55 $13,340.26 $502,233.53
27 sabado, 28 de octubre de 2017 $16,304.81 $2,887.84 $13,416.96 $488,816.57
28 lunes, 27 de noviembre de 2017 $16,304.81 $2,810.70 $13,494.11 $475,322.46
29 miércoles, 27 de diciembre de 2017 $16,304.81 $2,733.10 $13,571.70 $461,750.75
30 sabado, 27 de enero de 2018 $16,304.81 $2,655.07 $13,649.74 $448,101.01
31 lunes, 26 de febrero de 2018 $16,304.81 $2,576.58 $13,728.23 $434,372.79
32 miércoles, 28 de marzo de 2018 $16,304.81 $2,497.64 $13,807.16 $420,565.63
33 sabado, 28 de abril de 2018 $16,304.81 $2,418.25 $13,886.55 $406,679.07
34 lunes, 28 de mayo de 2018 $16,304.81 $2,338.40 $13,966.40 $392,712.67
35 miércoles, 27 de junio de 2018 $16,304.81 $2,258.10 $14,046.71 $378,665.96
36 sabado, 28 dejulio de 2018 $16,304.81 $2,177.33 $14,127.48 $364,538.48
37 martes, 28 de agosto de 2018 $16,304.81 $2,096.10 $14,208.71 $350,329.77
38 viernes, 28 de septiembre de 2018 $16,304.81 $2,014.40 $14,290.41 $336,039.36
39 lunes, 29 de octubre de 2018 $16,304.81 $1,932.23 $14,372.58 $321,666.78
40 jueves, 29 de noviembre de 2018 $16,304.81 $1,849.58 $14,455.22 $307,211.56
41 domingo, 30 de diciembre de 2018 $16,304.81 $1,766.47 $14,538.34 $292,673.22
42 miércoles, 30 de enero de 2019 $16,304.81 $1,682.87 $14,621.94 $278,051.28
43 sdbado, 2 de marzo de 2019 $16,304.81 $1,598.79 $14,706.01 $263,345.27
44 martes, 2 de abril de 2019 $16,304.81 $1,514.24 $14,790.57 $248,554.70
45 viernes, 3 de mayo de 2019 $16,304.81 $1,429.19 $14,875.62 $233,679.08
46 lunes, 3 dejunio de 2019 $16,304.81 $1,343.65 $14,961.15 $218,717.93
47 jueves, 4 dejulio de 2019 $16,304.81 $1,257.63 $15,047.18 $203,670.75
48 domingo, 4 de agosto de 2019 $16,304.81 $1,171.11 $15,133.70 $188,537.05
49 miércoles, 4 de septiembre de 2019 $16,304.81 $1,084.09 $15,220.72 $173,316.33
50 sdbado, 5 de octubre de 2019 $16,304.81 $996.57 $15,308.24 $158,008.09
51 martes, 5 de noviembre de 2019 $16,304.81 $908.55 $15,396.26 $142,611.83
52 viernes, 6 de diciembre de 2019 $16,304.81 $820.02 $15,484.79 $127,127.04
53 lunes, 6 de enero de 2020 $16,304.81 $730.98 $15,573.83 $111,553.21
54 jueves, 6 de febrero de 2020 $16,304.81 $641.43 $15,663.38 $95,889.84
55 domingo, 8 de marzo de 2020 $16,304.81 $551.37 $15,753.44 $80,136.40
56 miércoles, 8 de abril de 2020 $16,304.81 $460.78 $15,844.02 $64,292.38
57 sabado, 9 de mayo de 2020 $16,304.81 $369.68 $15,935.13 $48,357.25
58 martes, 9 de junio de 2020 $16,304.81 $278.05 $16,026.75 $32,330.50
59 viernes, 10 de julio de 2020 $16,304.81 $185.90 $16,118.91 $16,211.59
60 lunes, 10 de agosto de 2020 $16,304.81 $93.22 $16,211.59 $0.00
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Anexo 2. Indicador Riesgo Pais (EMBI)

FECHA VALOR
Julio-21-2015 909
Julio-20-2015 904
Julio-19-2015 895
Julio-18-2015 895
Julio-17-2015 895
Julio-16-2015 896
Julio-15-2015 899
Julio-14-2015 862
Julio-13-2015 851
Julio-12-2015 852
Julio-11-2015 852
Julio-10-2015 852
Julio-09-2015 865
Julio-08-2015 909
Julio-07-2015 894
Julio-06-2015 896
Julio-05-2015 831
Julio-04-2015 831
Julio-03-2015 831
Julio-02-2015 831
Julio-01-2015 826
Junio-30-2015 824
Junio-29-2015 821
Junio-28-2015 791
Junio-27-2015 791
Junio-26-2015 791
Junio-25-2015 788
Junio-24-2015 771
Junio-23-2015 781
Junio-22-2015 783
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Anexo 3. Encuesta de Estudio de M ercado

ENCUESTA
1.- Indique su Edad
Marque con una X su respuesta.
___ Menor de 25 afios (1) ___ Entre36y 45 afos (3) ____ Mayor a55 afios (5)
___ Entre25y 35afios (2) ____ Entre46y 55 afos (4)
2.- Indique su sexo
Marque con una X la respuesta escogida
|:| Masculino (1) |:| Femenino (2)
3.- Estado Civil
Marque con una X la respuesta escogida
[ Jcasado (1) |:|Viudo )
[ ]soitero (2 [ ]pivorciado (4)
4.- En que sector de Guayaquil vive usted
Marque con una X la respuesta escogida
I:I Norte de Guayaquil (1) |:|Sur de Guayaguil (3)
I:l Centro de Guayaquil (2) |:|Zona residencial alas afueras de Guayaquil (4)

5.- Cual su promedio de ingreso econémico mensual
Marque con una X su respuesta.

___ Menor de $500 (1)

__ Entre$500y $1000 (2)

__ Entre$1000y $2000 (3)

___ Mayor de $2000 (4)

6.- Cual es €l costo en dinero promedio mensual que usted paga por consumo de energia eléctrica de su residencia, oficina o
local comercial

Marque con una X su respuesta.
____ Menor de$50 (1)

___ Entre$50y $100 (2)

___ Entre$100y $500 (3)

__ Entre$500y $1000 (4)

____ Mayor de $1000 (5)
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7.- Leinteresaria ahorrar dinero mensualmente a través del control del uso de energia eléctrica en su residencia, oficina o
local comercial?

Residencia (1). Marque con una X |a respuesta escogida

(s ® [ Ino@

Oficina (2). Marque con una X la respuesta escogida

(s [ Ino@

L ocal comercial (3). Marque con una X la respuesta escogida

(s ® [ Ino@

8.- Cuales de estos equipos es el que mayor cantidad de tiempo se utiliza en su residencia, oficina o local comercial?:

Marque con una X la respuesta escogida

g Televisor (1) |:| Aire acondicionado (4) Calentador de Agua
eéctrico (7)

|:| Plancha (2) |:| Refrigeradora (5)

I:I Bomba de agua (3) I:l Lavadora de ropa (6)

9.- ¢Cuénto Representa € Ahorro de Energia al Controlar Frecuentemente el Uso de los Artefactos Eléctricos en su
Residencia, Oficina o Local Comercial?

Marque con una X su respuesta.

___ Mucho ahorro (1)

___ Moderado ahorro (2)

__ Poco ahorro (3)

___ Ningln ahorro (4)

10.- Conoce las causasy consecuencias del excesivo abuso del consumo de energia eléctrica?
Marque con una X la respuesta escogida

(s [N

11.- Que tan Importante considera ud. El ahorro econémico que se genera el dejar de consumir cierta cantidad energia
eléctrica?

Marque con una X la respuesta escogida

I:lMuy Importante (1) |:| Indiferente (3) |:| Ninguna importancia en lo absoluto
®

|:|Importante 2 I:l No esimportante (4)

12.- Ha buscado mecanismos para intentar ahorrar dinero a través del control del uso de energia eléctrica en su residencia,
oficina o local comercial?

Marque con una X la respuesta escogida

[ s [ no
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13.- Indique 1 0 mas M ecanismos que Usted ha Utilizado para Controlar €l Uso de Energia Eléctrica en su Residencia, Oficina
o Local Comercial

Marque con una X su respuesta.

Desconectar |os artefactos el éctricos que no estén encendidos (1)

Utilizar productos de bajo consumo eléctrico (2)

Apagar las luces cuando se retira de una habitacién (3)

Utilizar lo més posible luz natural (4)

Utilizar e Acondicionador de Aire solo en dias extremadamente calurosos (5)

Usar lalavadora solo cuando esté totalmente llena de ropa (6)

Utilizar energias alternativas para la produccion de electricidad, tales como: paneles solares, sistemas edlicos (7)
__ Evitar é uso de planchas y cafeteras en exceso (8)

__ Apagar las luces en zonas comunes poco utilizadas (9)

___Utilizar productos electrénicos para € apagado y encendido automético de artefactos eléctricos (10)
__Ningunadelas anteriores (11)

14.- La utilizacién de estos mecanismos en que porcentaje le han ayudado a ahorrar energia eléctrica?

Marque con una X su respuesta.

___ Bastante (1)

___ Mucho (2)

___ Poco (3)

___ Nada(4)

15.- ¢Conoce Usted Cuél esla Funcién Principal de un Breaker Eléctrico?Mar que con una X la respuesta escogida
|:| Para proteger |os artefactos eléctricos (1) |:|Para poder conocer e consumo de energia el éctrica (3)
I:l Para poder encender |os artefactos el éctricos (2) I:l Para poder instalar los artefactos eléctricos (4)
16.- ¢Compraria un Breaker Inteligente quele Permita Controlar y Monitorear el Uso de Energia Eléctrica?
Marque con una X la respuesta escogida

[(]s [ Ino@

17.- ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar en ddlares por este breaker inteligente?

Marque con una X la respuesta escogida

[ Joso

[ ]s0100(2)

|:|100-200 ©)]

I:l Mayor de 200 (4)
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Anexo 4. Empresas I mportadoras de Dispositivos de Proteccion Eléctrica

IMPORTADORES 2012 2013 2014 Total general
FERREMUNDO S.A. 2,045,237.62| 2,441,133.15| 1,605,316.11 6,091,686.88
SCHNEIDER ELECTRIC ECUADOR S.A. SCHNELECTRIC 1,832,802.08 | 1,932,642.42 | 1,058,851.10 4,824,295.60
PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA 1,654,452.78 | 1,149,218.85 | 1,182,543.58 3,986,215.20
DIPRELSA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS TECNICOS
S.A 1,160,453.38 984,161.59 | 700,325.59 2,844,940.56
SIEMENS S.A. 892,336.11 908,166.98 | 947,022.68 2,747,525.77
ECUATRAN SA 738,469.05 618,301.64 | 240,523.51 1,597,294.20
INPROEL S.A. 526,848.00 822,599.27 | 218,691.43 1,568,138.70
INDUSTRIA ANDINA DE TRANSFORMADORES S.A. 224,078.37 445,688.52 | 345,985.56 1,015,752.45
CANALA COMERCIAL ELECTRICA S.A. 491,723.53 381,880.85 | 103,353.66 976,958.04
SUMELEC S.A. 160,330.24 289,368.31 147,925.25 597,623.80
INDUSTRIA DE SISTEMAS ELECTRICOS INSELEC CIA
LTDA 309,090.46 146,707.88 68,770.28 524,568.62
ELECTROLEG S.A. 423,374.29 5,720.07 429,094.36
ABB ECUADOR S.A. 49,387.98 151,317.27 68,926.65 269,631.90
CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP 22,875.71 160,831.21 55,135.00 238,841.92
SINOHYDRO CORPORATION 2,313.82 211,790.62 7,222.62 221,327.06
MAVIJU S.A. 138,560.00 17,195.00 31,670.95 187,425.95
SANCEV ELECTRICA INDUSTRIAL CIA. LTDA. 110,515.26 39,582.74 22,836.69 172,934.69
CHINA GEZHOUBA GROUP COMPANY LIMITED GRUPO
CHINA GEZHOUBA COMPANIA LIMITADA 20,332.65 | 143,455.07 163,787.72
CORPECEL S.A. 31,445.23 90,412.44 26,491.48 148,349.15
ELECTRO PARTES S.A. ELECPAR 69,083.90 46,157.20 19,927.50 135,168.60
IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA DE MATERIALES
ELECTRICOS INDUSTRIALES INMAELECTRO C LTDA 69,361.18 61,464.70 130,825.88
CHINA GEZHOUBA GROUP COMPANY LIMITED GRUPO
CHINA GEZHOUBA COMPANIA LIMITADA 16,239.66 113,627.00 129,866.66
KITTON S.A. 1,839.60 115,225.04 117,064.64
CELCO CIA. LTDA. 61,113.29 43,238.88 8,686.47 113,038.64
ENERGYPLAM CIA. LTDA. 106,375.06 106,375.06
LA LLAVE S.A. DE COMERCIO 30,227.85 74,668.97 659.58 105,556.40
SEIUS S.A. 41,854.58 2,527.74 39,287.37 83,669.69
SERVICIO DE AVIACION ALLIED ECUATORIANA C.L. 69,050.00 69,050.00
HARBIN ELECTRIC INTERNATIONAL CO. LTD. 51,926.71 4,846.85 56,773.56
LALAMA CRESPO HAYDEE JULIETA 5,837.36 36,362.71 14,351.55 56,551.62
IMPORTADORA INDUSTRIAL AGRICOLA S.A. I.LA.S.A. 4,333.53 36,689.99 12,537.44 53,560.96
DEMACO, DISTRIBUIDORA DE EQUIPOS Y MATERIALES
DE CONSTRUCCION GOMEZ C LTDA. 52,675.38 27.27 52,702.65
ALEMINSA S.A. 26,617.66 13,116.45 4,368.73 44,102.84
ECUAIMCO S.A. 40,207.31 575.82 40,783.13
ELSYSTEC S.A. 30,522.28 2,554.88 3,681.64 36,758.80
REPRESENTACIONES METALMECANICAS C.A. 20,495.73 15,550.64 36,046.37
CONSTRU-YA S.A. 19,112.00 16,532.80 35,644.80
EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION
DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP 19,611.64 12,090.70 31,702.34
CEYM, COMPANIA ELECTRICA Y MECANICA S.A. 29,161.10 29,161.10
IAPI INGENIERIA DE AUTOMATIZACION DE PROCESOS
INDUSTRIALES CIA. LTDA. 27,364.07 27,364.07
AUDIOPRO AUDIO PROFESIONAL COMPANIA LIMITADA 16,947.06 5,839.13 4,455.00 27,241.19
AGIP OIL ECUADORB.V. 25,440.08 1,098.53 627.39 27,166.00
ROCKWELL AUTOMATION ECUADOR CIA. LTDA. 1,130.54 20,140.53 5,608.57 26,879.64
EMPRESA PUBLICA FLOTA PETROLERA ECUATORIANA -
EP FLOPEC- 26,119.87 182.57 26,302.43
AURELIAN ECUADOR S.A. 24,865.00 24,865.00
PETREXS. A. 11,347.77 12,686.74 717.12 24,751.63
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NABORS DRILLING SERVICES LTD. 8,952.51 8,189.66 7,123.44 24,265.61
IMGAVISA S.A. 15,401.52 6,388.00 21,789.52
MARRIOTT S.A. 20,800.12 20,800.12
SISTEMAS Y CONTROLES ELECTRICOS SICOELEC CIA.

LTDA. 1,161.66 12,055.16 6,869.22 20,086.04
ECUATORIANA DE MATRICERIA ECUAMATRIZ CIA LTDA 18,214.56 18,214.56
HIDROABANICO S.A. 16,996.82 16,996.82
GAVILANES RODRIGUEZ MIGUEL ANGEL 13,500.00 13,500.00
TABLELECTRIC S.A. 13,431.03 13,431.03
EXITRAD SOCIEDAD CIVIL Y COMERCIAL 12,740.00 12,740.00
ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. 10,095.07 1,108.41 1,262.76 12,466.24
FALCON CORPORACION INDUSTRIAL S.A. 3,050.64 8,901.11 11,951.75
SOUTHLOGIC CIA. LTDA 11,766.00 11,766.00
ALTERNATIVE POWER ALTPOWER S.A. 7,900.00 2,059.60 1,302.00 11,261.60
ALCATEL-LUCENT ECUADOR S.A. 10,656.47 301.04 10,957.51
JARRIN GOYES JHEISON JAVIER 9,833.00 9,833.00
CARRERA PINTO LUIS OSWALDO 2,800.00 6,000.00 8,800.00
CIDMONT S.A. 1,941.72 5,242.45 1,465.12 8,649.29
VELASCO SANDOVAL CARLOS MARCELO 8,600.00 8,600.00
ELECTROQUIL S.A. 7,692.71 7,692.71
ARCA ECUADOR, S.A. 1,306.95 6,173.81 7,480.76
IMPORTADORA ELECTRIC JORDAN S.A. IMPORTJORDAN 3,899.80 1,830.00 1,480.00 7,209.80
GE OIL & GAS ESP DE ECUADOR S.A. 7,147.85 7,147.85
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP - 7,081.06 7,081.06
AUTOMATIZACION Y CONTROL INGELCOM CIA. LTDA. 6,683.21 6,683.21
HELMERICH & PAYNE DEL ECUADOR INC 2,982.03 668.44 2,987.18 6,637.65
GARCIA MOLINA JUAN ELIAS 6,178.12 6,178.12
TECKNOLOGISTIC S.A. 6,074.71 6,074.71
TABLEROS Y CONTROLES ELECTRICOS TABLICON S.A. 5,993.00 5,993.00
WU XIUZHEN 790.00 2,549.10 2,555.80 5,894.90
INSTALACIONES ELECTROMECANICAS S.A. INESA 5,717.39 5,717.39
PB & A COMERCIO INDUSTRIAL CIA. LTDA. 5,633.42 5,633.42
MAINT CIA.LTDA. 5,168.00 208.75 5,376.75
PDVSA ECUADOR S.A. 5,307.55 5,307.55
SPOKINSA S.A. 146.40 2,686.00 2,312.00 5,144.40
FRIOBRASILERO S.A. 3,068.62 1,510.80 4,579.42
GEDEECMEDICAL CIA. LTDA. 4,368.58 4,368.58
HIDROELECTRICA COCA CODO SINCLAIR, COCASINCLAIR

EP 4,333.00 4,333.00
OPERADORA DEL PACIFICO S.A. OPACIF 4,242.99 0.21 0.08 4,243.28
CEDIMPORTSA S.A. 1,485.00 2,643.50 4,128.50
BAJANA SALAZAR FRANCISCO ALBERTO 4,125.00 4,125.00
CONSORCIO GLP ECUADOR 3,931.20 3,931.20
LG ELECTRONICS PANAMA S.A. 1,465.69 1,791.93 572.75 3,830.36
MINISTERIO DEL INTERIOR - COMANDANCIA GENERAL DE

LA POLICIA NACIONAL 3,815.33 3,815.33
ZAIMELLA DEL ECUADOR S.A. 3,806.03 3,806.03
ELICROM CIA. LTDA. 2,008.91 1,773.56 3,782.47
CNPC CHUANQING DRILLING ENGINEERING COMPANY

LIMITED 3,604.80 3,604.80
AIFA S.A. 3,371.64 3,371.64
SELROM S.A. 3,290.29 3,290.29
AMCOR RIGID PLASTICS ECUADOR S.A. 2,985.21 272.87 3,258.08
IMPORTADOR FERRETERO TRUJILLO CIA. LTDA. 1,854.96 1,217.66 3,072.62
LAUMAYER ECUATORIANA S.A. 2,452.73 569.57 3,022.30
SCHLUMBERGER DEL ECUADOR S.A. 2,052.81 828.38 2,881.19
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VIEWBUSINESS CIA. LTDA. 22.44 1,125.69 1,674.83 2,822.96
TUSCANY INTERNATIONAL DRILLING INC 1,196.01 567.43 1,022.49 2,785.93
APACSA AGROLINEAS DEL PACIFICO S A 2,747.35 2,747.35
LANAPLE S.A. 2,662.70 2,662.70
TALLERES Y SERVICIOS TASESA C.A. 949.61 635.87 1,053.79 2,639.27
IMPORTADORA INDUSTRIAL AGRICOLA S.A. IIASA 2,480.87 2,480.87
CONSTECOIN CIA. LTDA. 2,469.23 2,469.23
THERMOCONT S.A. 1,267.04 1,123.25 2,390.29
TUBOSCOPE VETCO INTERNATIONAL INC 2,388.00 2,388.00
VICUNHA ECUADOR S.A. 2,295.57 2,295.57
EECOL INDUSTRIAL ELECTRIC ECUADOR LIMITADA 2,266.62 2,266.62
EQUITATIS S.A. 997.50 1,263.00 2,260.50
PINTURAS CONDOR SA 2,152.00 2,152.00
SCHLUMBERGER SURENCO S.A. 2,099.66 2,099.66
EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR

EP PETROECUADOR 2,032.66 2,032.66
WARTSILA ECUADOR S.A. 1,431.04 520.64 1,951.68
FAIRIS C.A. 1,900.00 1,900.00
FAIRIS CA 1,899.99 1,899.99
LEE CHENG JOHN 776.84 787.08 292.04 1,855.96
INGENIERIA DE SEGURIDAD E INCENDIOS LEVO CIA.

LTDA. 1,845.00 1,845.00
COMATECNICA CIA. LTDA. 1,800.00 1,800.00
TOASA VILLAVICENCIO GONZALO XAVIER 1,691.28 1,691.28
SALVADOR GARCIA RODRIGO XOCE ALEJANDRO 1,651.20 1,651.20
BAKER HUGHES SERVICES INTERNATIONAL INC 1,647.82 1,647.82
ENKADOR SA 959.32 168.79 519.17 1,647.28
FUMIGADORA PALACIOS MARQUEZ FUMIPALMA S A 1,631.32 1,631.32
GOYES ECHEVERRIA SUSANA BEATRIZ 1,626.47 1,626.47
CONSORCIO ECUATORIANO DE TELECOMUNICACIONES

S.A. CONECEL 1,561.20 1,561.20
ECUAEX S.A. 207.76 1,295.73 19.25 1,522.74
BOYES FULLER CHRISTIAN RICHARD 1,500.00 1,500.00
FARBEM S.A. 427.50 756.60 315.60 1,499.70
ICONOINTERIORES CIA. LTDA. 1,492.08 1,492.08
CERVECERIA NACIONAL CN S.A. 26.24 1,461.53 1,487.77
HEIDELBERG ECUADOR S.A. 1,479.54 1,479.54
CHANCUSIG TORRES JORGE EDUARDO 1,479.02 1,479.02
SERVICIOS DE MINAS Y PETROLEOS MINASSUPPLY S.A. 1,360.00 1,360.00
TEJIDOS PINTEX S.A. 1,290.27 1,290.27
SAXON ENERGY SERVICES DEL ECUADOR S.A. 919.00 345.00 1,264.00
ESEMEC COMPANIA DE SUMINISTROS

ELECTROMECANICOS S.A. 1,249.50 1,249.50
INMUEBLES MOTORES EQUIPOS INMEQ SCC 729.16 518.76 1,247.92
DURALLANTA S.A. 1,213.00 1,213.00
IVAN BOHMAN C.A. 666.49 492.67 1,159.16
PRODUCTOS FAMILIA SANCELA DEL ECUADOR S.A 1,153.54 1,153.54
INDUTORRES S.A. 1,106.40 1,106.40
PATINO CHIRIBOGA GIANCARLO 1,102.50 1,102.50
INMUEBLES MOTORES & EQUIPOS INMEQ S. C. C. 523.90 518.40 1,042.30
ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSPORTE LTDA. 1,024.70 1,024.70
FERTINZUMOS S.A. 1,021.58 1,021.58
CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S. A. 458.74 546.45 1,005.19
VARCO LP 1,003.58 1,003.58
GUALOTUNA & GUALOTUNA CIA. LTDA. 993.50 993.50
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INGENIERIA'Y MERCADEO DE EQUIPOS ELECTRICOS Y

ELECTRONICOS IMETRILEC CIA. LTDA. 945.00 945.00
NOVACERO S.A 632.00 259.77 891.77
TETRA PAK CIA. LTDA. 773.40 102.79 876.19
AMERICANTRUCK S.C.C. 407.68 457.63 865.31
IMPORFRIO&SERVI S.A. 861.75 861.75
AEROMASTER AIRWAYS S.A. 293.92 534.00 33.65 861.57
PETROORIENTAL S.A. 528.43 322.68 851.11
JIMENEZ CASCANTE KARINA ELIZABETH 835.00 835.00
MOTORES Y REPUESTOS MEMOREK S.A. 830.36 830.36
SERTECPET S.A. 825.00 825.00
REYBANPAC REY BANANO DEL PACIFICO C.A. 797.50 797.50
CHINA INTERNATIONAL WATER&ELECTRIC CORP

ECUADOR 796.41 796.41
BTICINO ECUADOR CIA. LTDA. 756.86 756.86
HIDROELECTRICA COCA CODO SINCLAIR COCASINCLAIR

EP 753.20 753.20
WOHLWEND MICHAEL KASPAR 737.30 737.30
IANDCECONTROL S.A. 463.10 274.20 737.30
SINOPEC INTERNATIONAL PETROLEUM SERVICE

ECUADOR S.A. 721.92 721.92
PROPIEDADES AGRO INDUSTRIALES SURCO ACTIVO S.A. 721.73 721.73
OLIVO MARINO ALCIDES ERMEL 720.47 720.47
CONTROL AUTOMATICO Y EQUIPOS CIA. LTDA. 687.95 687.95
BETATRONIX CIA. LTDA. 252.00 304.00 128.00 684.00
PAREDES GUERRERO JUAN CARLOS 680.00 680.00
DIMCOTRADE S.A. 675.00 675.00
ITALPISOS SA 650.36 650.36
INDUSTRIA ELECTRONICA E ILUMINACION

ELECTRICBRIGHT S.A 650.00 650.00
NETWORKPOWER ECUADOR S.A. 581.00 581.00
LAPO CHUNGATA MARCELO 554.80 554.80
MOYA SUNTAXI CARLOS EDUARDO 205.00 301.79 506.79
AEROSERVICIOS GENERALES C.A. ARICA 496.78 496.78
ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 263.83 107.72 117.80 489.35
DIAZ MACHADO LUIS EDUARDO 482.00 482.00
SDMEL SERVICIO DE MONTAJES ELECTROMECANICOS

CIA. LTDA 478.99 478.99
ALTALA S.A. 473.58 473.58
TECNOLOGIAS DE CONVERSION DE ENERGIA

POWERPLACE CIA. LTDA 470.76 470.76
GUALOTUNA & GUALOTUNA CIA. LTDA. 456.00 456.00
AUTOAMERICANO S.A. 282.35 166.33 448.68
INDUSUR INDUSTRIAL DEL SUR S.A. 45.00 306.72 92.80 444.52
CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS TEROAZ CIA. LTDA. 425.36 425.36
CAR SOUNDVISION CIA. LTDA. 410.00 410.00
ELECTROMARINA CIA. LTDA. 102.84 293.42 396.26
IMOCOM ECUATORIANA CIA LTDA 390.12 390.12
ORITANNI DEL ECUADOR CIA. LTDA. 390.00 390.00
MUSICA Y ARTE PRODUCCIONES MUSIART CIA. LTDA. 67.53 314.28 381.81
IMPORTADORA HERRERA S.A. IMHERSA 211.72 147.10 19.95 378.77
FARMAVET FARMACOS VETERINARIOS S.A. 372.48 372.48
ECUAIRE S.A. 216.81 125.76 24.46 367.03
TECNOMAX S.A 358.80 358.80
TETRA PAK CIA LTDA 323.89 25.89 349.78
AGLOMERADOS COTOPAXI S.A. 61.57 288.19 349.76
SIAPROCI SISTEMAS AUTOMATICOS DIGITALES DE

PROCESOS CIA. LTDA. 347.50 347.50
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AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A AYASA 150.11 197.15 347.26
INGENIERIA EN CLIMATIZACION AC TECH S.A. 300.68 300.68
JARAMILLO RODRIGUEZ MARIO ENRIQUE 300.00 300.00
FLEXNET DEL ECUADOR CIA. LTDA. 298.35 298.35
ESPINOSA TORAL ALVARO FEDERICO 288.50 288.50
ARTHUR FRIED C.A. 279.80 279.80
GEOECUATORIANA GEOFUNDACIONES DEL ECUADOR

S.A 266.31 266.31
TINFLEX S.A. 263.67 263.67
NUNEZ GOVIN GIUBEL 256.30 256.30
GRUPO EL COMERCIO C.A. 233.07 233.07
AGENCIA ALEMANA DEL ECUADOR S.A. AAE 227.06 227.06
ARTE MODERNO S.A. (ARMOSA) 226.20 226.20
FREIRE VILLAVICENCIO ANDRES GUSTAVO 184.21 35.18 219.39
LEE CHENG ANTONIO 211.80 211.80
UNIOCEAN S.A. 209.92 209.92
CORRUGADORA NACIONAL CRANSA S.A. 209.38 209.38
HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A. 196.36 196.36
CENTURIOSA S.A. 183.60 183.60
UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A. 182.19 182.19
TERMALIMEX CIA LTDA. 134.17 47.44 181.61
CHINA NATIONAL ELECTRIC ENGINEERING CO. LTD. 178.39 178.39
CORPORACION CARRERA S.A 174.40 174.40
ARQUILIGHT CIA. LTDA. 172.08 172.08
ELVAYKA S.A. 168.59 168.59
TARPUQ CIA. LTDA. 161.35 161.35
ADITMAQ ADITIVOS Y MAQUINARIAS CIA. LTDA. 159.19 159.19
DIMETALSA S.A. 152.43 152.43
BOPP DEL ECUADOR S.A. 148.22 148.22
ALARM SYSTEMS ECUADOR ECUASYSALARM S A 146.00 146.00
ASOCIACION RUTA VIVA 141.52 141.52
HERMAPROVE, HERRAMIENTAS, MATERIALES Y

PROVEDURIA S.A. 140.31 140.31
GARCIA GARCIA ELVIRA ISABEL 138.11 138.11
PRODUCTOS TISSUE DEL ECUADOR S.A. 135.00 135.00
MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA 134.89 134.89
MARZAM CIA. LTDA. 133.14 133.14
AVES DEL ORIENTE S.A. ORIAVESA 127.31 127.31
IMPORFRIO&SERVI S A 120.98 120.98
MOTRANSA C.A. 120.51 120.51
PERALTA RODRIGUEZ OTTO EDUARDO 118.96 118.96
AINSA S.A. 104.21 104.21
GRAIMAN CIA. LTDA. 102.44 102.44
ELECTRO INDUSTRIAL MICABAL S.A. 100.23 100.23
CONSORCIO PETROLERO BLOQUE 17 98.80 98.80
REPRASER, REPRESENTACIONES, ASESORIAS Y

SERVICIOS S.A. 17.40 79.12 96.52
HALLIBURTON LATIN AMERICAS.A,, LLC. 94.00 94.00
TABACALERA ANDINA S.A. TANASA 91.22 91.22
PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A.

PRONACA 6.80 82.37 89.17
QUIMIPAC S.A. 12.15 75.84 87.99
EMPACADORA GRUPO GRANMAR S.A. EMPAGRAN 86.58 86.58
GENSER POWER INC, SUCURSAL ECUADOR 85.74 85.74
MICEL CONSTRUCTORA S.A. 82.85 82.85
PARDO LOPEZ JAVIER ALEJANDRO 80.11 80.11
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L. HENRIQUES & CIA. S.A. 78.76 78.76
YAN ZHUFU 75.00 75.00
GRANDA ZUNIGA MARCO ANTONIO 73.26 73.26
FECORSA INDUSTRIAL Y COMERCIAL S.A. 67.47 67.47
PABLO GUILLEN CORDOVA CIA LTDA 67.29 67.29
TERMINAL AEROPORTUARIA DE GUAYAQUIL S.A. TAGSA 66.58 66.58
BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC 64.18 64.18
IMPORCOECONST S.A. 63.06 63.06
JNG DEL ECUADOR S.A. 61.60 61.60
CBI CONSTRUCTORS PTY LTD 60.00 60.00
IMPORTADORA LINO GAMBOA C. LTDA. ILGA 56.00 56.00
MENDOZA BRAVO EDDIE SEGISMUNDO 51.00 51.00
CASCO HIDALGO FANY PATRICIA 47.00 47.00
SERVICIOS Y MAQUINAS COSEDORAS SERMACOSA S.A. 46.90 46.90
SEATEC S.A. SERVICIOS TECNOLOGICOS PARA

ACUACULTURA S.A. 45.72 45.72
IMPORCORI S. A. 42.11 42.11
MARZAM CIA LTDA 42.04 42.04
CONAUTO COMPANIA ANONIMA AUTOMOTRIZ 42.03 42.03
ETICA EMPRESA TURISTICA INTERNACIONAL C.A. 40.36 40.36
EDITORES NACIONALES GRAFICOS EDITOGRAN S.A. 39.66 39.66
INBALNOR S.A. 38.00 38.00
AVIASOLUTIONS CIA. LTDA. 36.99 36.99
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. AYASA 36.65 36.65
ELEVASIA S.A. 35.00 35.00
ALIPERRO ALIMENTOS PARA PERROS S.A. 31.13 31.13
IMPORTADORA DE EQUIPOS Y DECORACION

IMPORDECONS CIA. LTDA. 30.90 30.90
ROBALINO & POLIT IMPORTADORES CIA. LTDA. 30.00 30.00
SERVICIOS Y SUPLIDORA PETROLERA ECUATORIANA

S.A. PETROSERVISUPPLY 26.49 26.49
PROVEEDORA DE INSTRUMENTOS ANALITICOS E

INDUSTRIALES PROINSTRA S.A. 26.42 26.42
POLLO FAVORITO SA POFASA 25.80 25.80
EQUIPOS Y SERVICIOS DEL ECUADOR S.A. EQUISERVEC 25.55 25.55
MONCAYO ENRIQUEZ JOSE ROGERIO 25.35 25.35
VINUEZA ZAMBRANO JONAS YOWANY 23.58 23.58
INVERYAN ECUADOR S.A. 16.00 16.00
IMPORTADORA ROMILIZA S.A. 13.50 13.50
AJECUADOR S.A. 10.97 10.97
FISUM S.A. 9.00 9.00
NEW BEVERAGES DE ECUADOR S.A. 5.65 5.65
WEATHERFORD SOUTH AMERICA L.L.C. 4.02 4.02
GONZALEZ ABRIL MANUEL AGUSTIN 4.01 4.01
GLOBAL TRADING ELECTRIC GLOBALELECTRIC S.A. 1.67 1.67
Total general 11,850,156.25 | 11,740,854.49 | 7,217,716.13 | 30,808,726.87
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