
PROYECTO DE GRADO PREYIO A LA OBTENCI

DEL TÍTULo DE uÁsrrn EN ECoNonrÍ¡, v
ADMrmsrucróx DE EMPRESAS

óN

pRoyECTo DE RETNGENTnnÍ¡, coMERCIAL y
FINANCIERA DE UNA EMPRESA IMPORTADORAY

COMERCWLIZADORA DE CABLES DE ACERO

PRESENTADA POR: ¡osÉ .lnruno nnño ¡Ácour
cLARA RUrn vÁxnz nonnÍcurz

DIRECTOR DE TESIS: MSC. §ONIA ZURITA ERAZO

Guayaquil - Ecuador

,:fr¡ ll lÉ\ I

2006

ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DEL LITORAL

EACUUIAD DE CIENCIAS HUMANÍSTTCNS Y

ECONÓMICAS

*



A Dios. a mis pdres y tios

José Arturo

A Dios y mi.lámilia

Clara Ruth



A(;RADf,CIMIEN'I'OS

A nuestras familias, por el apoyo y confianza que nos bnndaron durante el

desarrollo del preseite trab4o.

A nuestra Directora de Tesrs, Msc. Soma Zunta Erazo, por la aluda intelectual y

matenal recibrda directamente durante la elaboración del pres€nte proyecto.

A nuestros directivos y profesores, por su trempo y generosrdad para

compartimos sus conocimientos.

A todas las personas e instituciones qug de uno u otra forma, colabora¡on con

los autores en la elaboración del presente trabajo.



TRIBUNAL DE CRADUACIÓN

Ing. Oscar Mmdoza N{acías

DECANO DEL ICHE

Msc a Zwita Erev.o

DIRTC'I'OR DE'IESIS

a^/¿ú
Elena

VOCAL VOCAL



DECLAL{CIÓN EXPRESA

"La responsabilidad del contenido de este Proyecto de Grado nos corresponde

esclusivamente; y el patrimoruo intelectual del mismo a la Escuela Superior Politécnica

del Litoral".

Arturo Baño Jiiaome Clara Rulh Yanez Rodriguez



PRÓLOGO

El presente trabaJo ha sido resultado de la investigación de los dalos lustóncos de una

empresq que puede tomarse como ejemplo de firmas que ya tienen muchos años en el

negocio, pero que no han visto la necesidad de realizar un cambio, por diferentes

motivos, e¡rtre ellos: ser conservadoras, pose€r una eslructura fafruliar, etc. y que

buscan este cambio cuando ya es muy tarde, y se han vuelto "mausoleos o ancianas" en

relación a otras que pueden tener el mismo tiempo o miás, pero que siempre han

innovado ,v se han retroahmentadoi con la f,rnalidad de hallar los puntos criticos y la

solución a los mismos.

Este es un tema de actual discusióru sobretodo en tma sociedad donde quien no se

adapta al cambio, se queda y desaparece, por lo que el proyecto muestra los et'ectos con

la reingeniería y sin la reingenieriq notándose el contraste y la importancia del cambio.

Toda lo referente a la presorlación de la empresa y sr¡s procesos, se lo encuentra

detallado en el capitulo l, el mlsmo que ernpieza con un breve reseña histórica de la

firma, luego se analza su estructur4 y su posición frente a su entorno para lo cual se

recumó al anéüisis de las 5 fuerzas de Porter: ñnalmente, se presenta la descnpción de

algunos procesos que se marelan en la empresa.



En el capihrlo 2 se pres€rita la informaoón financiera histónca, la nusma que

determinaría el método a segurr para la proyección de los estados financieros, pero

sobretodo, se muestra la situación de la anpresa y la dirección hacia el cambio que

debia buscarse, para mantenerla alracliva para sus usuarios.

En el capitulo 3 se muestra la proyección de los estados ftnancieros, aplicando el

estudio de los datos hrstóncos y los supuestos establecidos pa¡a este efecto,

considera¡rdo la capacidad de la empresa y del mercado; plicando an este capítulo la

propuesta de reingeniería y efecluando un arálisls incremenlal entre el flujo sin cambios

y el flu.¡o luego de aphcar la reingemeri4 lo cual nos permite observar los beneficios

obtmrdos después de haberse aplicado la misma.

En el capitulo 4, se procede a efeduar el analisls de sensibilidad de los puntos criticos

detectados, para lo cual se observan 3 escena¡ios de simulacióru en el primero se

muestra ura falla en la recuperación de c¿rter4 el segrmdo muestra un aumento en el

costo del producto que se distnbuyg y el tercero mueslra una posibilidad de reducir el

et'ecto del atraso en la recuperación de ca¡tera al imponer un precio diferente a quienes

van a pas¿[se en el üempo previsto para el cobro; aqui también se realiza la valoración

actual de la empresa como anáisis comparatrvo de la inversión que decidreron realizar

los nuevos accionistas .



Finalmente luego de las conclusiones y recomendaciones del presente proyecto se

encuentra una selección de tablas y datos a los que el lector puede refenrse a fin de

tener una visión mas amplia de los puntos tralados.

Este estudio pretende constituir apenas un aporte que puede ser considerado por la

empresa objeto del estudio, a la vez que coruideramos sea del interes de estudiantes y

püblico en general.
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INTRODUCCIÓN

DEFIN]CIÓN DEL PROBLEMA

La empresa que analizaremos tiene 28 arlos en el mercado guay'aquileño, tiempo durante

el cual ha lerudo como actrvidad principal la importacrón y venta de productos usados

pnncipalmente en el sector pesquero.

Esta compñia a pesar del trempo transcurrido no ha tenido un crecimiento sosterxdo,

mas aún si la comparamos con sus principales competidores, los cuales con un menor

tiempo en el mercado han consegrudo un mayor crecimiento.

Las pnncipales c¿usas detectadas, entre olras, son

La lalta de politicas de precios -v- cupos en las ventas, es decir, la empresa se

preocupó más por l¿s ventas que por el cuid¿do de la cafera y no aplicó

politicas tales como la no venta si existen facturas pendientes, u¡a estructura de

precios de acuerdo a montos, plazos, etc,, y no ha aplicado un estudio concreto

de Ia capacidad de compra del cliente, para la asignación de un cupo maximo;

Escasa diversificación de productos, la empresa se mantuvo sólo con 2 tipos de

productos hasta el 2ü)3, a partir del 2004 se empezó a estuüa¡ una
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diversificación. la misma que roduciria el nesgo que la empresa tiore

actualmente, lograndose hasta el momento la ¡nserción de 3 nuevas lineas de

productos en el mercado.

Estancamlento en un sector que es débil, esto se desliga del item antenor, es

decir, la empresa sólo se ha dedicado en un 807o a ate¡rder el sector pesquero, el

cual es susceptible a vanables no controlables, como por ejemplo el clima.

En el 2003 la anpresa fue comprada en rm 5lolo por rm nuevo inversionista" quien

inyectó capital en la empresa, colocó una nueva administración, con criterios más

modemos, la mrsma que busca solucronar los problemas existentes, combatir obstáculos

internos, para lograr que la empresa crezca y sea sustefilable en el tiempo.

OBJETIVOS

oB.rEl'rvo GL,Nr,RAL

Analizar el impacto que genera la aplicación de una Rerngemeria Financiera y

Comercial sobre el ralor de la empresa-

OB,'ETIVOS ESPECÍFICOS

Establecer los principales problemas que hene la compalia en el á¡ea tinanciera

v comercial-

2 Deternuna¡ si la empresa será sustentable en el tiempo, antes 1' después de

realizar la Reingerueria Financiera 1.' Comercial de la misma



l5

3 Daermlnar la necesidad de rncursionar en nuevos mercados y produclos para

diversificar el nesgo y mejorar [a rentabilidad del negocio.

METODOLOG¡A

Se uúlizaran herramientas de analisis ñnanciero conocidas (Indices Iinancieros, aná¡lisis

honzontal 1, vertrcal de balances y estados de resultados, entre otros), para realizar un

diagnóstico de la empres4 la misma que será valorada antes y despues de la aplicación

de la rerngerueria

Como fuente de información pa¡a establecer los supuestos a aphcu en la reingenieria se

et'ectuaran entrevistas a los jefes de área para deermlnar sus metas (proyecciones) y

percepción de la empres4 sobre mercados (compradores ], competidores), productos,

ctc

Se usa¡á como información histórica los estados l'inancieros trimestrales desde el

pnmer trimestre del 2003, que se tomará como información de referenci4 pero sin dejar

de lado los cambios que se aplicaran or la reingemeria !-inancier4 valorando sus

posibles resulrados.

Se realiza¡á un ana.lisis de Porter, el mismo que nos permitirá saber la posición de la

empresa en el mercado, según sus competidores, malisis de productos susütutos y

barreras de er¡trada-
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CAPITULO l; AñIALISIS ORGANIZACIONAL

1.1 DATOS H§TÓRrcOS DE LA EMPRESA

La empresa moúvo de nuestro estudio fue constrtuida en 1977 con [a visión de atender

rm sector produchvo que estaba en crecimiento y desarrollo, como lo e¡a el sector

pesquefo.

Siendo esta una empresa pionera en la distribuoón de rnsumos para la pesca, tales

como: cables de acero, estrobos, entre otros artículos relacionados, lal como lo

determrna la escntura de constitución de la con¡púia

La compañia fue creada por dos accionistas, que rnvirtieron en capital social, aportado

la ca¡tidad de S/. 2'$0.000,00 (DOS MILLONES DE SUCRES), el mismo que con el

desarrollo del negocio y las perspectrvas de crecimrento lte aumentado despues de 7

años a S/. 120'0ü).U»,00 (CIENTO VEINTE MILLONES DE SUCRES), y 9 años

mas tarde a S/. 3ffi'000.000,00 (TRESCIENTOS MILLONES DE SUCRES), capital

que con el sistema de dolanzación impuesto en el Gobiemo del Dr. Jamil Mahuad, se

convirtió en $ 12,00.00 (DOCE MIL DOLARES).
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Con una idea inicial de crecimiento, se empezó con los primeros aumentos de capital a

incursiona¡ en olros sectores, a los que se po&ia atender con los productos que ya

vendía la empresa (cables y estrobos) y la diversifrcación con productos tales como:

conexiones, mangueras, etc., montando la inftaestructura adecuada para alemder este

proy'ec1o,

Actualmente la compdía ya madr¡ra y en un mercado que ha sufrido muchos cambios,

entró en decrecimlenlo, por lo que pa¡a mantenerse v crecer, tuvo que en el 2(X)4

aumenta¡ su caprtal a S 142,000.00 (CIENTO CUARENTA Y DOS MIL DOLARTS),

aceptando la presencia de un nuevo acciorusta"

Este aumerto de capital no fue suñcientg se observó la insuñciencia del capital de

trabEo, y la presencia de meficientes políticas de cobro y de pagos, por lo que la

empresa se ganó la desconfianza de su proveedor principal, lo cual era un obstaculo más

para llevar el negocio de manera sustentable.

Esta situación llevó a los directivos a enfocar de r¡na manera drferente la administración

de la empresa, y la necesidad de un nuevo aumento de capital, que le permita reducir los

costos financieros, lo cual fue atendido por los accionistas, quienes hicieron una

inyección de dinero de !i 200,000,O0 (DOSCIENTOS MIL DOLARES) en el 2005 y de

§ 60.000.00 (SESENTA MfL DOLARES) adicionales en el 2ü)6, con la condrción de

que se realicen todos los cambios que fueran necesarios, ernpezando a ser manejada por
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la administración central del grupo de empresas del cual es presidente el accionista

mayoritano, siguiendo las mismas politicas, y procedinlentos que siguen las otras

empresas del gnrpo.

Se realiá dentro de estos cambios un a¡ráisis de la estruclura decidiendose la

disminución del personal de 5 a 3 en la bodegq y una integración total de la estructura

administrativa, para aprovechar los recursos compartidos del grupo.

Se mantuvo el enfoque que persigue la empresa, el cual busc¿ la alención inmediata a

los clientes, para atender sus pedidos.

La empresa posee una inliaestmctura artesanal para la elaboración de los estrobos" asi

como para la medición y el despacho de sus productos.

Dentro de los productos que comercializ4 podemos citar los srguientes:

Produclos usados en la pesca:

Cables de Acero

Ballen4

tsarracuda-

'l'lburón-

Camaronero.

Entre o1ros.
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Estrobos, que se los fabrica de acuerdo a lo requerido por el clientg en tamaño,

insumos (casqtullos, guarda cable, anillas, entre otros). üpo. etc.

Cabos y Piolas, los mismos que se los distnbuye para complementar los

productos requeridos, y fueron incorporados al stock de productos desde el

2004.

Boyas, al igual que los c¿bos y piolas se los empezó a distribuir para atender

todas las necesidades de compra de los ba¡cos, y se los observó como una

oportunidad no despreciable para el negocio, empezó su distribución desde

I-rnales del 20(X.

Ánodos de zinc, la decisión de su distribución pariió igu¿l que los puntos

anteriores para tratar de corpletar los irsumos para la pesca

Clables de acero

(loral

Superfler

Productos usados en el á¡ea de la construccróni
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Estrobos. los mismos que al igual que los solicitados en la pesca, se fabrican de

acuerdo a las necesidades del cliente. en tamaño, insumos usados (casquillos,

grilletes, prersa cables, ganchos, pastecas, cadenas, entre otros)- üpo, ac.

Productos usados en otras áreas:

(lables de acero

. Boa, usado oomo arastrg el mismo que es muy solicitado por el sector forestal

y el de gruas.

Actualmente la empresa ha perdido partrcipación en el mercado, debido al aumento de

la competencia.

1.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La empresa como ya lo mencionamos tbrma prte de un grupo de empresas, que

tienen relación sólo en la administración, v en la que todas las decisiones se las

toma a traves de un directorio, que está formado por los representantes legales

de todas las empresas del grupo.

Luego tenemos las siguientes areas, que poseen personal que Aabaja para el

grupo, y estas son:
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o Area Financiera: Posee un lefb financiero, una conladora y una auxilíar

o Logística de lmportaciones: que se maneja con una persona. que se

encarga de dender todas las órdenes de compr4 y el segurmiento de las

mismas hasta que el producto entra en la bodega.

o Mensajeria: que es manejado como comün dentro de la empresa.

o Asistencia de (ierencia: de la cual se errc¿¡rga una person4 que atrende a

los representantes legales de las empresas en sus actividades vanas.

La empresa pose€ un a¡ea de ventas, que se subdrvide en Ventas para el sector

pesquero, actualmente el TOY\ de las ventas, y ventas pa¡a el resto de sectores. el

cual actualmente es el 3OYq pero que se está tratando de impulsar, para

diversificar el nesgo del negocio.

Anexo a las veñtas, tenemos r¡n tecnico cspecialista que atrende a los clientes en

actividades de campo, con una revrsión post venta de los produclos, y la

a¡ención de reclamos y asesoria de uso.

En Ia bodega existe un grupo de tres personas, de los cuales uno tiene e[ cargo

de jefe de gnrpo, y se encarga de orgutian el trab4o del dia o de la sernana de

acuerdo a las órdenes de trabajo que se hayan generado, asi organiza la
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fabricació& corte de cables y todo el trabajo de la bodega hasta el despacho del

producto.

I.2.I.- IN ¡'RAUS'I'RUC'I'URA

Las oficinas tienen un ¿i.,rea de '140 m2, con toda la infraestructura montada de

ol'rcina. Posee además un montacarga y un camión de 6 ton.

1.3.. MATRIZ DE PORTER

1.3.1.- EI modelo de las 5 fuerzas de Portcr

Un enfoque muy popular para la planiticación de la estrategia corporaliva h¿ sido el

propuesto ut 1980 por Michael E. Porter, el punto de wsta de Porter es que existen

cinco fuerz¡s que determrnan las consecuencias de rentabilidad a largo plazo de un

mercado o de algún segmento de éste. La idea es que la empresa debe evalua¡ sus

objetivos y recursos fiente a cinco f'uerzns que rigen la competencra industnal, si las

La empresa posee un terreno de I 120 ÍO dónde se encuentra edil-rcado un galpón de

700 mr. dónde se ancuentra el área de bodega y rma pequeña ri,rea de trabajo

industna.l, dónde se reahza la fabncación de los estrobos, la misma que posee una

prensa mecáurica y un área para medición de los productos para el despacho, donde

está rma cortadora de cables de acero.
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estrategias aplicadas por la firma luego de dicho analisis son acertádas. las mrsmas

incidiran sobre el valor de la misma las 5 fuerz¿s a las que hace referencia del modelo

de Porter se detallan a continuación:

1.- Amenaze de entreda de nuevos competidorcs: un compeudor que accede por

primera vez a un sector trae con sigo nuevas capacrdades, un deseo de adquinr una

porción del mercado y en algr.rnas ocasiones ctertos recursos sustanclales. Las empresas

nuevas que quieren entr¿[ a un sector enlientan ciertos obstaculos que pueden dilicultar

el desarrollo de este proceso, entre estos se tienen los siguientes:

Economías de escala: estas economias obligan a que las empresas

entren al sector con instalaciones a gran escala para poder estar al nivel

de sus competidores en cuürto a costos.

Diferenciación del producto: la creación de una ma¡ca es un obst¿iaulo.

ya que obliga a quien pretenda entrar a un sector a gastar mucho dinero

para poder vencer la le¿ltad de los clientes hacia una marca que va se

encuentra en el mercado.

En el caso de la empresa que estamos analizando, ésta forma parte de

una corporaciór! dentro de la cual compafe todo el nivel adnunistrativo.

lo cual le permite tener un ahorro en gastos fijos.
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En cuanto a este prmto, la ernpresa tiene su marca, la misma que ha

logrado ser reconocida por la calidad de su producto, así como de su

presentación, como producto de excelente calidad, que cumple con las

fipectativas formadas por el cliente.

Necesidades de capital: la necesidad de inverhr un volumen elevado de

recursos ñnancieros es un gran obsui,culo, ya que hay gastos no

recuperables de publicidad inicial o de invctigación y desarrollo.

La empresa tuvo que aceptar una inyección de durero para poder

mantenerse en el mercado y elimrnar arnenzv¿ri de sus compehdores.

Generando incluso la oportumdad de diversificación de sus productos.

Desventajas de coste rndepmdientes del tamaño: estas desventajas se

basan en la expenencia adquirida por la empresa a través de los años

sobre los distintos procesos, la tecnologia aplicad4 el acceso a mejores

prol'eedores y las difoentes subvenciones oficiales que f¿vorecen a las

empresas ya existentes a un sector.

La empresa está prónma a cumplir 30 años, que le han permítido

adquirir experiencia en relación a los productos que distribuye, lo cual

sumado a r¡na nueva visión, permitirá a la empresa ser sustentable.
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Acceso a los canales de distribución: en cuanto rnís limitados sean los

canales minonstas o mayoristas es mucho más drficil que una empresa

nueva pueda participar ar diferentes canales de un sector.

Política del gobiemo: el gobiemo puede llegar a limlta¡ o incluso

prohibir la entrada de nuevas empresas a determinados sectores, usando

para ello diversos controles como lo son permisos, accex;o a materias

primas, impuestos, entre otros.

Esto no se corsidera una ba¡rera puesto que por fabricarse en un país

con el cual se tiene tralado de libre comercro, los a¡anceles son nulos- la

barrer4 se genera miis bien desde el punto de vista de lidetidad y

acuerdos beneficiosos con los proveedores.

2.- Poder de negociación de los proveedores: Un mercado o segmento del mercado

no será atractivo cuando los proveedores esten muy bien organizados gremialmente,

tengan t'uefes recursos y puedan imponer sus condiciones de precio y tamaño del

pedido. La sítuación será aún más complicada si los insumos que zummrstran son claves

para nosotros, no tienen sustitutos o son pocos y de alto costo.

Este poder se da en este mercado, puesto que los proveedores son pocos. lo cual les

permite tomar la decisión de establecer condiciones, úempos de cr&ito, etc.



26

3.- Poder de negociación de los compradorcs: Un mercado o segmento no será

atractivo cua¡do los clientes están muy bien organizados. el producto tiene varios o

muchos sustitutos, el producto no es muy diierenciado o es de bajo costo para el clientg

lo que permite que pueda hacer sustituciones por igual o a muy bajo costo. A mayor

organización de los compradores mayores serán sus exigencias en materia de reduccrón

de precios, de mayor calidad y serr,rcios y por consiguiente la corporación tendrá una

dismrnución en los márgenes de utilidad,

Esta fuerz¿ no ocure puesto que el producto es diferenciado, y aunque tiene productos

sustitutos. los clientes por calidad, resistencia y rapidez en la atención al chente,

prefreren este producto.

4.- Pruductos sustituto§: Los productos susütutos limitan las posibilidades de un

sector, debido a que generan un techo a los precíos de venta que el sector pueda lryar.

Los productos susütutos que requieren mayor atención desde el punto de vista

estratéglco son los que maniliesten una tendericia favorable en la relación calidad-precio

o los que son fabncados por sectores que obtlene beneficios ma.vores al se€tor en

cuestrón.

Hoy en día se hace producto mas barato en otros paises. lo cual se mostr¡¡ria como

arnerla?4 la misma que bien manejada al vender la ldea de calidad, duración

resistencia, etc., y el posrcionamiento que ya tiene la ma¡ca.
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5.- Lucha por una posición en el rrercsdo: Para un corporación será mas dificil

competir en un mercado o en uno de sus segmentos donde los compelidores estén muy

bien posicionados, sean muy nunerosos y los costos fr.¡os sean altos, pues

constantemente estará enfrentada a guerras de precros, campañas publlcltarias agresivas.

promociones y entrada de nuevos productos.

Los precios en la empresa se manejan en rel¿ción a una búsqueda para mültener una

contribución, la misma que puede disn¡nuir si se otrserva que estamos perdiendo

mercado, porque la competencia nos ha obligado a tomar medidas, por las

dismrnuciones en precios, o üralquier otra tacttca aplicada.

Como el producto que se vende provrene del acero, est¿mos expuestos tambien a que

los precios tengan influencia por comportamientos intemacionales, lo cual puede causar

variaciones en los precios entre uno y otro período.

rJ2.- PROCESOS QUE SE TUANEJAN EN IIT EII{PRESA

En resumen podemos descnbrr los sigulenles procesos:

PROCESO DE PRODUCCIÓN

Empieza con la orden de producción del estrobo, se deñnen los insumos que se usa¡án

en la fabncaciór¡ los uempos de entrega y se determina al final la entrega del producto

al cliente.
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El depalamerito de ventas entrega al departamento de producción todas las

especificaciones que requiere el producto pafa su aceptación.

PROCESO DE CORTE Y DESPACHO

Se genera en la bodeg4 empieza con una orden de compr4 y se org,anizan los insumos.

ejemplo carreteq necesarios para el despacho, si se cuenla con todo en stock, y la

programación para su entrega-

PROCESO DE VENTAS Y COBROS

El proceso se imcia con la orden de compra enviada por el clientg ventas aliende la

orden, cotiza y organiza con corte y despacho o con el proceso de producciór¡ se

planifica la orden y se confirma con el cliente, se emite la factura, ganerandose asi la

cuenta por cobrar.

PROCE§O DE LOCÍSTICA DE IMPORTACIONES

EI proc€so se irucia con la reqüsición de compra de productos del departamento de

ventas. luego se generan los documentos necesa¡ios para la importaoón.

De manera grálica se los puede observar en los aneros respectivos
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CAPITIJLO 2: ANÁLISIS DE DESEMPEÑO FINANCIERO

2.1.- lnformación Financiera Histórica.- Con la finalidad de realizar el

presurte análisis se han tomado en corsideración información financiera de la empresa

desde el año 2003, con el propósito de determinar punlos criticos que incidan en el valor

de la firma, proceder aI a¡ralisis de los mismos y a su posible reestructuración para

llegar así a mejorar la percepción de sus usuario o propielarios.

Con la finalidad de determinar posibles inefrciencias en los procesos y establecer

criterios de proyección que nos permitan valorar la empresa, se aplicaron ratios

financieros a los bala¡rces y al estado de resultados de la misma.

Luego de lo anterior y tomando en consideración los resultados obtenidos se estableció

que no es posible e[ uso de métodos estadísticos tradicionales para efectuar la

pro,vección de los eslados financieros, debido a que las cifras no mueslran un

comporta¡niento estable a través del tiempo.

Los datos correspondienles al balance general y al eslado de resuhados de la compañi4

cu1'as cifras son tomadas en consideración a partir del año 2003, se muestran en el

anero 61 sus tablas correspondientes



30

2.2.- Análisis Histórico de los Estados Financieros,- Los datos muestrarl

que la empresa si tuvo un crecimiento aparente en ventas desde el año 2003. lo cual se

deduce que es por la inclusión de nuevos produclos tales como los ca-bos, piolas, ánodos

de zinc. y bo!'as, puesto que los productos tradicionales de la empresa- tuvieron un

crecimienlo inercial.

Los costos de venta mantuvieron la misma tendenci4 con lo que se logró ma¡rtener una

contribución marginal del 30Yo, que se manliene hasla el momento. y que define los

precios de los productos para no cambiar esa estructura"

Asi mismo se obserla una variación en los gastos operativos, lográndose una pequeña

disminución en el afio 2005, año en el cual se empezaron a desarrollar todos los

cambios,

Los gastos financieros tambien tuvieron un incremento substancial debido a la

necesidad de dinero para cubrir la compra de los nuevos productos, préstamos que se

remplazarían por aportes de capital en el 2006, [o cual reduci¡á el gasto ñnanciero a

partir de ese año.

La utilidad del ejercicio, por todo lo expuesto tambien mejoró, lo cual confirma la

necesidad de c¿mbios en Ia empresa
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Al obsena¡ el Bala¡rce general, en sus cuentas principales podemos observar que las

cuentas por cobrar se manejan de un modo ciclico, llegando a niveles no aceptables de

vencimiento, esto se da brísicamente, debido a que los barcos se abastecen de insumos

anles de salir a sus faenas de pesca y no realizan los pagos de ma¡rera inmediata, sino

que lo hace cuando regresan y venden el producto, hecho que se ve reflejado en el

Anexo 6 (Tabla 6.1), al revisar los datos correspondientes a los dias de cobro. Esto se

da por la coincidencia en el cierre trimestral (marzo) del periodo de veda que se impone

para preservrir la especie, lo cual genera que durante ese periodo las embarcaciones

adquieran insumos para surcar luego de ella.

Los productos necesarios para la faeria son adquiridos a crédito por tal motivo las

cuentas por cobrar se incremenlan, posteriormente y conforme se incremenla el nivel de

pesca, se van efectuando los pagos, hecho que influye en la cilra correspondiente a los

días de cobro (la misma que va disminuyendo); si bien es cierto que existe una nueva

r,eda en el mes de agosto, en dicho periodo no eúste un mayor abastecimiento de

insumos por parte de las embarcaciones debido a que, a causa de las temperaluras de las

aguas la pesca no se incrementa mayormente, esto contribuye a que los propietarios de

las embarcaciones conlinúen cancela¡rdo sus anleriores deudas, y las nuevas adquiridas-

lográndose de esta manera una disminución de los dias pendientes de cobro.

De igual manera podemos observar que por el movimienlo de ventas e\puesto, el

inventario llega a un nivel minimo en el mes de marzo, y tiene un nivel de
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abastecimiento regular al final de los otros tnmestres, tal como lo muestra el la tabla

6.2.

Las cuentas por pagar proveedores no tienen un comportamiento uniforme, que puede

da¡se debido a los cambios en las negociaciones, es decir se empezó a pagar en menor

plazo, para obtener mejores precios, que nos permitan ser competitivos er¡ el mercado.

Las cuenlas por pagar a largo plazo también sufrieron un aumento czusado por el

aumento en la necesidad de capital de trab4io para susteritar el negocio, mientras se

logren los cambios necesarios para disminuir esa necesidad.

Finalmente, podemos observar el aumento del capital en $ 130,000.00 (CIENTO

TREINTA MIL DOLARES), debido a la entrada de un nuevo accionista en la empres4

1o cual se gestionó en el segundo semestre del 2003.

Tomando en corsideración los supuestos a delermina¡se y lo detallado anteriormenle en

el presente capitulo se procederá a reatizar la proyección de los Estados Financieros con

la finalidad de efectuar la corespondiente reingenierfa de procesos tendiente a

incrementa¡ el valor de la empresa.
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CAP|TULO 3: PROYECCIÓN DE LOS ESTADOS FINA,VC,EROS

3.1.- Determinación de supuestos a Aplicar en la Proyección de

Estados Financieros.-

Debido a que la compañia no ha tenido un comportamiento estable para efectuar un

a¡rálisis de los datos durante el periodo que hemos tomado, lo cual nos impide hacer

proyecciones apeg{ndonos a los métodos normalmente utilizados, hemos tenido que

recurrir a los proyectos de expansión y reingenieria de la Gerenciq corsiderando

además ciertos comportamientos cíclicos observados en los Estados Fina¡rcieros.

En base a ello hemos tomado en consideración los siguienles supuestos

1. Denuo de la actividad económic¿ del negocio se distinguen 2 mercados

principales:

Mercados de Producfos para el sector Pesquero

Mercados de Productos usados en la Industria v la construcción
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2. Reducción de días de cobro (de 120 a 90 dias de cobro en promedio), los

clienles tienen mrls efectivo y más necesidad de abastecimienfo, a partir dejunio

de cada ño, debido a que en esa época los ba¡cos han vuelto de sus faenas

despurls de la veda para la pesc4 por tal molivo. el plaz.o de cobro, que se

otorgaría a los clientes seria mefior que en el ¡esto del año. Se mantiene ademas

un nivel esperado de ca¡tera vencida del 20o/o.

3. Inventa¡io cíclico (3 meses en promedio de stock), el mismo que depande

también de los perfodos de veda para la pescq por lo que se necesita más

inventario durmte el primer trimestre y el ultimo trimestre del año para cubrir la

demandg así mismo supo[emos un nivel del l5%o del total de inventario, como

producto de baja rotación.

4. Necesidad de capital de trabajo satisfechq la misma que aumenta durante los

meses anteriores a la ved4 debido a que los clientes se abastecen de productos,

pero no lo pagan sino hasta después de vender lo producido en la faena de pesca.

5. Eristencia de relaciones mutuamente beneficiosas con los proveedores, de tal

manera que los térmtnos de credilo establecidos por ellos (aumenlar el tiempo de

crédito sin incurrir en aumentos de precio o en gastos ñnancieros), vayan de

acuerdo al comportamiento de los tiempos de cobro olorgados a los clientes
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6. Se fr.jarán porcenlajes de incremento en la cantidad de venlBs según lo

establecido por la gerenciq lal como se lo especificará más adelante.

7. EI año 2006 será tomado como primer año de proyección (anriLlisis a media¡o

p'lazo), en el cua.l seráur consideradas va¡ia¡rtes en el mercado, tales como:

El incremenlo er costo en la materia prima usada para la fabricación de

los productos que comercializamos, lo cual afectará directamenle a.l

margen de conlnbución-

El crecimiento en la empresa se dará por la ampliación hacia otros

mercados, puesto que no se espera un crecimienlo en el sector pesquero.

Se usarán los márgenes brutos actuales como referancia, y se mejorará el

margen de contribución como resultado del mejoramiento en las

negociaciones, para determinar los ingresos en las ventas.

8. Se toma¡á como referencia para iniciar la proyección los Estados Financieros

Internos cortados a Diciembre del año 2005.

3.2.- PROYECCIÓN DE BALANCES GENERALES.- Dados los supuestos

detallados anteriormente se procedió a la proyección de los Balances Generales

a
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aplicando reingenieria de procesos sobre las deficiencias halladas, cuyas cifras se

muestran en la Tabla 8.1 (Anexo 8), así como un Balance que observa un

comportamiento inercial en la Tabla 7.1 (Anexo 7), que nos permitirá hater el

respectivo anáisis de la situación futura de la empresa sin la reingenierí4 la cual se

muestra poco favorable para los usuarios o propietarios de la misma-

3.3.- PROYECCIÓN DE ESTADOS DE RESULTADOS.. PA¡A IA

proyección del estado de resultados con reingenieria se considera¡on los siguientes

puntos:

Un incremento en la venta de cables p¿¡ra la pesca en un l0olo, y un incremento en la

venta de cables para los otros sectores en un 20olo.

Un incremento en la venta de accesorios y estrobcs para la pesca en un 57o, y un

incremento en la venta de los mrsmos productos para industria en un l0o/o.

Un incremento en Ia venta de boyas en un 2oo/o anual, hasla el 2009, año en el que se

alcarrzs, a cubrir Ia demanda de nuestros clientes, y a partir del 2010 el crecimiento

disminuye al 5%.

Ventas (Supuestos de Gerencia)

Un incremento en la venta de ánodos de zinc en un l0%.
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Un íncremento en la venta de los otros productos en un 30%.

Costos y Gastos (Supuestos de Gertncin)

El costo se lo obtiene en base a la contribución mínima del 3l% durante los dos

primeros años y una contribución del 32o/o a parlir del tercer do.

Los gastos operativos aumeritan en r¡n I l% u'¡ual considerando un porcantaje eventual

de inflación promedio del I50á, y una aumenlo en los gastos operalivos para mejorar las

condiciones de los empleados y de los gastos que veffas que se afectan ürectamente

con el incremento en ventus.

Los intereses son calculados con un interés del l07o anual sobre las fi¡entas por cobrar a

largo plazo.

33.I.- PROYECCIóN INERCIAL DEL E§TADO DE RESULTADOS

En cuanto a Ia proyección del Estado de Resultados, sin tomar en consideración la

reingeniería de procesos, podemos recalcar lo siguiente:

En cuanto ¿ los rubros de cables y estrobos se puede observar que el crecimiento en

venlas se mantiene constante debido a que aunque la empresa no venda nuevos

productos, va a seguir vendiendo cables y estrobos, y no se experimenla ma¡'or

crecimiento o disminuciór¡ debido a que la vanta de los mismos se encuertra sujeta a

las fuerzas de oferta y demanda.
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o Un incremento en la venta de boyas en un l0% anual en el 2{ñ7,

crecimiento del l5o/o hasta el 2009, y a partir del 2010 el crecimiento

disminuye al 5%-

o Un incremento en la venla de tánodos de zinc enun57o.

o Un incremento en la venta de los otros productos en un l0o/o.

Costos y Gastos (Supuestos de Gertncia)

El costo se lo obüene en base a la contribución mínima del 307o que se ha determinado,

esto se lo aplica con o sin reingeniería.

Los gastos operativos aumentan en un I l7o anual, esto no va¡ía en relación al estado de

pérdidas y ganancias con reingenieria, para dar la idea de una eslructura fija en gaslos.

Los intereses son calculados con rm interes del 10% anual sobre las cuentas por cobrar a

largo plazo.

3.4.- DETERI}TINACIÓN Y PROYECCIóN DE FLUJOS DE CAJA.. PAÍA EI

presenle anáiisis se ha tomado un tiempo de proyección de 6 años igual que para los

estados financieros, En la parte de analisis de la reingeniería se ha considerado el flujo a

palir del estado de pérdidas y ganancias, al mismo que se le aumentó la depreciación. 1
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la variación del capital de trab4jo, a partir de lo cual se determinó un flujo incremental

por diferencias entre el flujo con reingenieria y e[ flujo que llamaremos inercial.

Para la valoración de la empresa, a partir del sexto aio (201l) se corsiderará un flujo

perpetuo en el cual se tomará en consideración a partir de ese año un crecimiento del

5%o en ventas, Este flujo se lo 1omó de igual manera del estado de pérdidas y gmancias

con reingenieria, pero sin la disminución de flujos por concepto de pago de interés, los

dem¡is factores se los manejó de la misma manera en que se analizaron los flujos en los

escenarios. El año 2005 se lo ha tomado como año cero, los resultados obtenidos de

dicha proyecciór¡ se mueslran en la tabla 8.3 (Anexo 8).
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CAPITULO 4: VALORACIÓN Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE

LA EMPRESA

4.1.- Valoración Actual con Reingeniería Comercial y Financiera.-

Una vez obtenido el flujo de caja tanto con reingeniería como sin reingenieri4 se

procedió a obtener el flujo de cq¡a incremental, con la itnalidad de valorar la empresa

incluyendo dentro de dicha valoración el efecto generado por la implementación de la

reingeniería de procesos.

Pa¡a el cálculo de valor presente se utilizó una tasa atractiva de mercado obtenida

mediante la aplicación del modelo CAPM, debido a qué dentro de la estructura de la

empresa no se considera nuevo endeudamiento, aplicándose la siguiente formula para

tal efecto:

r =r, + b(r- - rt)

En donde:

r es la tasa mínima atractiva de mercado.

ryes la tasa libre de riesgo,

ó es el beta"
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¡,?, es la tasa promedio esperada de mercado

Para efectos de determinar la tasa libre de riesgo se tomó en consideración la tasa de los

bonos emitida por el Banco Central del Ecuador, la misma que asciende a 8.5olo en el

caso del factor beta el valor a considerarse fue 1.2, tomando para ello datos históricos

pertenecientes a compañías de características similares a la de nuestro an¿iLlisis. La

prima de riesgo r.. r¡ fue obtenida en base a las publicaciones de Stocks, Bonds, Bills

and Inflation: (1998 Yearbook, ru), Ios mismos que son trabajos anuales realizados por

Roger G, Ibbotson y Rex A. Sinquefield (Chicago: Ibbotson Associates). De lo que se

desprende lo siguiente:

r:8.5o/o+ 1.2(8.4)

r = 18.58%

Luego de aplicar esa tasa de descuento se obtuvo un valor presente de $ 38,915.73

en el flujo incremental del an¿ilisis, con Io que se demuestra que la reingeniería es

positiva para la compañia, tal como se lo aprecia en el anexo 8.

4,2.- Valoración de la empresa.. Se aplicó como tasa de descuento el 13.04%, la

misma que se calculó aplicando el WACC. asl:

k =f,$-r"X",)*f;{*.1

Donde:
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Corresponde a fa estruclura de pasivos, es decir el porcentaje de Ia deuda

respecto a los activos

(l-{) : Coresponde aladeducción de impuestos

K r: Corresponde a la lasa de interés sobre la deuda

Corresponde a la estruclura de capital, es decir el porcentaje del patnmonio

Para efectos de determinación de esta tasa se consideró lo siguienle:

Un nirel de endeudamiento aproximado del 50% en relación al total del activo,

con un costo de capital del l0%.

En lo que se reñere a la lasa esperada por los accionistas fue considerada la tasa

obtenida mediante el método CAPM, la misma que fue usada para el análisis de

la reingeniería-

ft,,* = o.5qo.7s)(o to)+ 0.5(o.lris8)

: l3.O4o/o

respecto a los activos.

K " 
'. Corresponde a la tasa esperada por los accionistas.
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Para establecer el flujo que permitió la valoración de la empresa se tomó el flujo de

reingenieria, pero sin considera¡ gastos financieros dentro del flujo, debido a que ya lo

estamos afectando en la estructura al aplicar el K,,,".

Una vez que se consideraron las tasas obtenidas y tomando en consideración que a

partir del año 6 se considera w flujo perpetuo con un crecimiento esperado del 57q

aplicando estos supuestos se obtuvo un valor de la empresa de US$ 878,712.00.

Para analizar la sensibilidad de la reingenieria propuestB, se han considerado 3

escenarios, los cuales se detallan a continuación:

Escenario 1-- Se estableció un nivel de cuentm por cobra¡ de 120 dlas, con Io que se

movieron los pagos a capital a largo plazo, se incrementó el interés a pagar, lo que

produjo un escudo ñscal y se dio por lo tanto un cambio en la utilidad/pérdida de cada

año.

Escena¡io 2.- Se estableció un atraso en el pago a proveedores, lo que ocasionaría un

incremento en el costo del producto, que ocasiona una disminución de Ia contribución

marginal, esto afectará ademas a.l pago de capital a largo plazo y ocasionará un

endeudamiento eventual, como por ejemplo sobregiros para sustenta.r los gaslos

operativos.
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Escena¡io 3.- Se establece una ampliación en el tiempo de cobro a 120 días, pero con la

aplicación de una politica de dilerenciación en el precio o un cobro financiero por

acogerse a este tiempo otorgado. con lo que se espera lener una rentabilidad promedio

del 33%.
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CO NC LU S IOA/ES Y RECO MEN D ACION ES

l. La empresa actualmente no tiene una politica de cobros establecid4 lo cual

genera un aumento en la necesidad de efectivo para cubrir sus requerimientos de

corto plazo. ademiás podemos indicar que los tiempos de pago a los proveedores

no va¡r de la mano con los tiempos de cobros, lo que nos causa una pérdida de

oporlunidad fi nanciera.

2. Existe un incumplimiento por paxte del proveedor en los tiempos de fabricación

y entrega de los productos, por lo que se estima que la empresa debe tener un

stock mínimo en un determinado tiempo.

3. La empresa ha tenido un comportamiento pasivo, que le ha ocasionado el

rnantenerse con los productos tradicionales que comercializa, sin visión de

diversificación.

4- Debido a la no existencia de tendencia alguna en los dalos de la empresa a lravés

del tiempo, se procedió a establecer supüestos de manera conjunta con los

directivos actuales de la empresa, con la finalidad de implantar una reingeniería

de procesos.
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5. Con la finaiidad de optimizar el valor de la empresa se propone que se mantenga

un nivel de cobros de 90 días, puesto que si este tiempo de recuperación de

cartera es mayor el resultado no es favorable para la compañi4 lo que pudimos

comprobar en 2 simulaciones, la una considerando m crédito a 120 días sin

valor adicional de recargo. y otra con un 12olo anual de recargo para los clientes

que decidan acogerse a ese período.

6. El margen de contribución no debe ser menor al 32olo, puesto que al darse un

margen menor afectaría en forma muy negativa al flujo.

7. Se propone que al oiistir excedentes en el flujo de caj4 estos sean utilizados en

la cancelación de deuda pendiente a largo plazo, tal como se Io ha esf¿blecido en

los cuadros c¿¡respondientes a la reingenieria.

8. El nivel de inventario debe establecerse con una prolección a 90 días, de

acuerdo a las pruebas efectuadas, lo que le permitirá a la empresa tener un

control sobre esta variablg y más aún en productos que tianen una alta rotación.

9. Luego de haber aplicado el proceso de reingenieria correspondiente se establece

que el valor de la misma es positivo y cubre los valores de inversión I deuda-
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ANEXO 1: MAPA GENERAL DE PROCESOS
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ANEXO 2: PROCESO DE COMPRAS

No

Si

lmportaciones

Reá¡iza

proyecciones de
ventas

Elaboro listado de
requerimientos

Solicitud de proforma
a proveedores

Apruebo
proforma

Paso proforma
aprob€da a Log¡stica
para que coordi¡e
importeion

Ventas Compras
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ANEXO 3: PROCESO DE ASISTENCIA TEcNICA

Ventas As¡stente tecnico Fabrica lmportacion

Realr¿á r¡specco¡ de

Coord¡na mi visita a

El p¡oblema es
identf¡cado?

S
a Logrstca la

imporlaoon de, produclo ffiI



ANEXO 4

LOGISTICA

5:

RECEPCION DE MERCADERIA IMPORTACION

BODEGA
ENCARGADO DE BODEGA AYUOANTE 1 AYUOANTE 2

IÑGRESA
KARDEX

NOVEDADES

LLEGADA DE
CONfENEDOR

RECIBE
HOJA
RECErcloN

SE UBICAN
PRODTTÍOS POR

CAA4A /PALETS

EN BOOEGA
SE COLOCAN LOS
PRODI.,CTGS SEGÚN

AREA

RECEPCION

CONTENEDOR

UBICA CAMAS/PALETS

MERCADERIA

PROCEDE A SU
CONTEO Y
CONFIR[4AClON

UNA VEZ
INGRESADOS
REVISAR PRODUCTOS

NUEVOS SI LO HAYcor"nJNtcActoN A
BODEGA SE ROI,IPEñ

SELLOS NUMERAMS Y
SE APERTURA

CONFIRIIADO LA
CANT¡DACI CON

HoJA RECEPCION

CONFIRMA
NOVEDADES

ARCHIVA
HOJA OE
RESECCION

HOJA DE
RECEPCION

SE ENVIA A BODEGA
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ANEXO 5

VENTAS

DESPACHOS

BOOEGA
ENCARGADO DE BODEGA AYUDANTE 1 AYUDANTE 2

EIVITE
FACTURA

ENV¡A
FACfIIRA
BOOEGA

UBICA
PRODUCTO

EMITE
GU|A DE
REMISION

RECIBE
FACTURA PARA
ARCHIVO

RECIBE
FACTURA

PROCEDE A CARGAR
cA róN

PROCEDE
LLENAR XAROEX

ENTREGA
CLIENTE
MERCADERIA
FACfU RA

SEPARA
FACTURAS
SOPORfE

ENViA A VENTAS
coPtAs
SOPORfE

ARCHIVA

FACTURAS
G i,OV¡LZAC¡óN

UBICAOóN PRODUCTOS
CARGA CAMÉ¡I

ENTREGA MERCADER¡A
LLENA OEL KARDEX

FEffiffi]



T¡bla 6l
Drtu! llisliricG dc h ('o¡npBiia

Babnce (kÍer¡l Hi3tórlco

C¡j¡'Ba¡ros 6.841.72 -t0,026.51 48,68-t.87 t.ll.9J -10.0.tó.01 9.116. L7 - .76+. L2 lr.:75.71 57.298.02 30..102.63 2ó,631.6J I.098.34
122,6,12.J4 96,677 00 174.465.80 1l)q-15¡.2ó 210.ó86.80 l0:.617.54 z¡3.980.16 ¿1.1.lX12.24 3.',B.652.92 t04,022.49 271,553.41 2?{,932-41

Cufi l¿s pi]f.ohr¡.r §fentes 1{ó,ó69.27 ll8,-137.61 127,007.07 I75,03t.26 l$J,635.28 22r)..tó8.91 2tlt.{26.12 la,ll. ll0 L 9-l {r7.720..r3 J08..r21.60 !25.',t9t_)5 -188.E25.57

Ota cu.ntae por cóbrÁr .12,l6l.l4 .u.:02 E5 ,15.753.60 49.7t3.1I t5.18.t.10 l('.897 Jo 7:.957..19 8ri.125.J9 91.045.66 9ll.{17.17 t)0.672_90 l3ó.661.64
activo fiio 119.872-74 117,óE9 47 1t.1,I I1.40 116.221.10 t57.712_21 157.172 ).t lq.1.lt36.J0 19.t.+73.7',7 194,.1?3.77 210,515.80 168.575.01

-52.329.38 -53.1¡4 l4 -51,0r I .62 -J,r,82?.94 -5¡.827.94 -J4,E27.94 -5r.827.94 ¿7.118..tl -{,7.1lll.{1 -67.118..11 -67.rr8_41 -J0.996.13

5t,787.66 {5,1r166 9.001.74 ll..l l:.2.1 l9.ttr:5 ::¡.81r.ó6 31..r.15.91 t1.91t.«) 11.ll6.82 11.,152 0l 1.772.86 10.50E.20

Totlt Adivo§ ¿157.615.ó9 3EE,127.96 48s,01t.86 ,190,9.1S.97 §?¡,02?.ú9 60s,¡l9l.ts 162,232.16 E{ó,9¡8.79 l,0.l l, l E9,2 t t,0f2,971.48 99,.,8 19.,r( 969,ú.r.8r

180..r15.59 t2I,)79 01 192.552.32 216.98E.73 2.13.9{9.71 2l{,.t.t7.15 n)1.790.78 157,073.ü) 2{6.191.05 255.ó94.m 182,280.46 t91,328.25

A!ftcdor.s lari{x (l¡rso Dlnro) 179,803.71 t7l,ol+ E{ 80.0{x).00 Ii5.0(x) 00 r51.000.00 167.550.00 30.¡.699.15 41\rzt.l1 JJ9.77t.06 55ál6l.l7 561..t00.09

59.7J3..12 61,5+9.6¡ .r8,6fl8.85 34,797.22 25.022.05 _17.76.1.m 6t.259-(A 5,r,8J6.17 l0.l I l.{ I 39.339..19 28.66.1.53 18.050.98

To{¡l Pasi}os !19,412.72 355.85f,,52 J21,241.17 3J6,78§.93 atr,911.16 419,761.05 5ó¿,950.17 683,050.54 8.36,r?3.5¡ 647.588.58 767,10E.1ó 191,719.t2

Capital So.ial 12.000.00 12,000.00 l{2.000.00 l{2.0m.00 l{2.(x¡0.00 I.fl,«¡0.00 l{1.(xx¡ 00 t.{¿«)0.00 l{2.000.00 t.tl,ux).00 113.000.00 l¡2,o(}o.oo
52.r20.05 52.320.05 52,r?0.05 7..t22.15 7.9fl6.t8 7.986.t8 7.9861i8 7.986.88 7.98ó.88 7.986.88 7.986.88 11,072.J0

R€$Ir¡do Fjcrcicios mrdiores -17,593.80 -17.593.80 -r6,2{0.0,r 27.3(H.10 7,92!_29 2.92t.1E 2.921.t8 {.173.1.1 15.336_ l9 15,{35.1I 5.747.92

RE$ftado det eiircicio -8, 1.2E -lt..r5t.El -t.t.109.12 -2¿5óó.21 9.111.76 31,221.64 42.371.,13 9.718.23 39.592.62 69,960.91 6ó,12E.O5 19,0o5.20

31.162-97 3r,27d,$r lñJ70.69 rs{ tó{r.{r, tó?,055-93 I8ó,t.]1.r0 l95,t,ll59 lóJ,898.l< 20d915.69 2JS.J82.q) 230.511.30 111,423.52

1.77 2.13 2.06 l.9r t.9l 1_11 292 .1..r7 3.67 l.6s l.6l .1.31

1.09 l..l.l l.l5 t.0l 0 r.l t.t9 l9t :e8 t.3l 2..19 l. t.r :,E9

l.ll 2.7) {.ll 1-21 0.9,( t.9¡ 2.6: 2.88 08i t.l9 2-11 l.l l
27{_{3 132.75 85.r8 8.1.23 3?9.9:l t85.t: t37 _26 t2t-9ó {2.1.19 :59 ¡1 t65.61 u5.61

hndeualaniento sobre ¡ctivo 0.79 o.76 0.56 0.ril t)-67 o.ó3 o_74 n.11 0.75 o7l 0.18

EndeudamiÉ¡lo sobrc p¡lrimmio 9.51 9.1: t.66 1.96 2.3e 2.05 2.59 3.81 1.93 .1.20 {.21
1.09 l_51 l.{6 l.19 t.{.1 l.ll t..lr l_2s tll

{-

n-llJ I)ir-0¡

Tot¡I P¡silo y Prtrlmodo 127.9ó u.86 .69 ú05 E5 16 7t) I 9? l.¡8I 19.{ó

1..¡6 3.09Rolación de Invnlüio I.l2 2.15 :.19 2.75 o lll ] {t 2.r8 l.lJ 0.7i1 1.6.t

rrsl r.ro I



Trhl¡ 62
Datos tlstó¡icos de l Comp¡ñi¡
tshdo de R(.lulü'dos lüstóri.o

YENTAS

CABLES DE /ICERO i68,884.01 324,492.74 453,12t.53 642,?3A-a9 :19.ó50.94 2A?.6349\ 444,4t4.74 ó03,453.3t 3ó0,ó85.ó0 504,2t6.94 6??,730.44

ACCESOEIOS y ESTROgOS 2?,a11.39 42,?3b.61 t03,186.3! ¿6,532.92 188,286.79 37,800.07 6A,06?.73 99,ú4.t7 ?oa,27f.96

BOYAS 7,25A.AO 34,300.00 103,430.00 195,7ó0.00 102,810.00 208300.00 ?2h.92A.Kt 21A,4AO_OO

Al\lc t,245.64 t.a'¿0.62 5,456.92 !0,93r L9 ¡5,589.4ó ó,o33.88 ¿4,738.óO 32,474.24 34,224.34

olRoS 704.34 96é.64 I,44ó.09 tj45.O9 94t.74 |,459.94 29,444.74 59,380.53 ?b.802.47 47.063.tá ó1,818.73 ó3,151.01

TOTAL 192,399.74 375,r52_rf 53ó,804.23 748,108.59 175,893. t8 427 .129 7A 738,r25.03 1 ,062,,t70. 09 355.3¡15 9ó 705,350.0' 925,5?8_t2 t ,?LO ,788. ta

UÍILIDAD BRUÍA EN VEÑfA5 109,064.52 154,934.96 2?4,641.12 61,7.1-26 l4t,ó38.96 233.255_91 3?7,?A3-27 205.791 69 281,058.10 361,18ó.53

0.¿9 o-29 029 0.30 0.37 0.33 0.31 0.31 0.29 0.30 0.30

6Á.5T05 FINANCIEROs 11,1t2.16 23,2U.9t 29.594.05 32,A21-O7 3,686 00 .4,896.03 14,e88.75

D¡c -04 J(,l-0! Di.-0áJun-04

246,L1?.tú 499,754 40 644,470 02 849,ó01. ó?cosro DE vENrAS t37.252.29 26.047.65 381,8óa 27 52i,167 _t7 111.t50.92 ¿85,490.4¿ 504,8ó9.1¿ na,taó.82

65,245-99 109.69t.47 llt,89?.59 294,020.396^5105 OPEMfIVOS 52 ,958 57 r@,25t.4? 139,ó!1 23 ¿14,38ó.58 51,913.00 103,521.29 t75,895.73 301,957.23

óó.f?8.05-8.963 28 -1¡1,451.8 -14,309 3e -2?,566.¿3 33,22r 64 9,738.23 39,r9? Cp ó9,9ó0.91PE¡DIDÁ OEL EJER¿IcIO

Uc-03

| 93,ó74or I lbo,lg8.z8

¡09,203.88

4?.371 43



Toblo 7 I
Eslodoa F¡mñc¡cros Hktórkos d. lo compoñio (P.oy.ctodos)

Eolonca oa¡arol Inarc¡ol (sin opl¡coaión da co¡¡b¡o obull!)

Cqjo./ Bonco3 31,O98.34

Invenlsrio ?7 4,9X2.4t 237 ,597 59 205.?t9.2A 2421A4.53 249.O92.76 340.477.44 408,4ó1.43

Cueñtos por cobror clien+es 388,825.57 47?,728.72 438,890.0E 49Oj64.76 572,9t3.23 ó81,431.20 803,889.15

Otro! cu¿ntoa por aobmr t3ó,661.ó4 t22,995.44 110,ó95.93 99,6?.6.34 a9,663.70 80,ó97.33 72,627.60
o.iiyo fijo ró8,575.O1 ró8,575.01 1ó8.575.01 1ó8,575.01 ró8,575.01 1ó8.575.01 168.575.01

óepreciocióñ 40996.33 40,996.33 40,99ó.33 40.996.33 40.996.33 40,99ó.33 4099ó.33
Otro3 octivót 10.508.20 r0.508 20 10,508.20 10.508.20 10.508.20 1o,508.20 10.508.20

fotol 
^atiYos

969.6U.84 9 .$4.67 a92,69¿.16 970.070.50 r.oa9.7!ó.57 1,2{.ó,692.tO t ,,r23 ,065. Oó

$2,324.25 178,198.19 trz,870.60 181.ó41.40 6.Atg.57 255,358.11 306.346.07
Acreedores varios (lor9o plozo) 5ó1,4@.O9 561,400.09 5ó1,400.09 5ó1.400.O9 611,400.09 711.400.09 811,400.09

Otro3 posivos 45.ó53.Oó ó3,831.95 47 ,596.4t 46,941,t2 67,784.96 ó8,403.61 88,ó23.61

Tolol Pos¡vos 799,381..$ 8Cg.€0, es 721 ,867.10 7E9,962.61 69ó,004. ó3 1,035.1ó1_61 t,¿ú,369.74

Polril,tonio

Copi+olSocidl 142.0@.00 142,000.00 142,000.oo 142,000.00 142.000.00 142,000.00 142.O@.00

tt,o72.40 It.o72.40 i,07?.40 Lt,o72.ñ \ 972.4O í,o72.40 Lt 972.4O
RerJltodo Ejer.i.ioi o¡terio.ss 5,747.92 17,15t.O4 14,90ó.03 17,952.66 27,Ot5.49 40,679.55 52 458.ó8
Reíltddo d¿l ¿j¿rcicio 11.403.12 2,245.O1 3,046_63 9,062.83 13.óó4.06 tt,779.t4 í}64.?O
Totol Potrhlonio 170,223.44 1ó7,974.4¡) 171,0?5.ó6 t80,047. E9 1 ,751.95 205.531.08 216,69á.¿9

Prueba dc liqu¡dez 4.32 4_64 669 4.58 4.39 4.32 4.19

2.49 3.34 4.07 3.25 3.Oó 2.98 2.8ó

3.11 2.78 3.ó3 3.87 3.9ó 3.92

Oío3 de cobro 1r5.ó1 129.58 99.19 93.O7 90.99 9t.47 90.34

Roioc¡ón de Invcrtorio 3.O9 3.47 3.49 3.50 3.50

End¿udoñienlo sobre octivo o.a2 0.83 0.81 0.81 0.82 0.83 o.85
Endeudoniento sobre patrinonio 4.43 440 3.94 4.13 4.27 4.70 5.I6

1.21 t.2l 1.24 1.23 t.22 t_20 1.18

.\

Di.-09 D¡c-10 Dic- 11D¡c-06 Dic-08

969,@4.44 892, 71 970, 90t, ¿10,tofol Posivo y Pohi o¡io I@ rcEil ir@

Ijuc-06 -F -¡a¡a

3.48



Tablo 7.2
Estados FinánclerG Hlstórlcos d. la compañ¡a (Proyect¡dos)
El¡do d¿ P¿rdidas y cúmrci¡s Ir|.rc¡61 (si¡ nlodlf¡cac¡óí olgun.)

VENTAS

CÁBLES DE ,ICERO 622J3A.86 5ó8.903 @ ó42 560 39 721b27_OO 824966-cx) 93ó.95á.0O 1,0óó.0,mm
ACCESORIOS y ESTQOBOS 2o8,?77.96 11r.885 0 r23lt7.43 l3l,t@.m [o.flL_u 149,UA3 159.521.31

BOvAS 27aN& 207.000.@ 227,7(nú 2ó1.Er5.m 301.¡33.25 31ó.189.91 331.999.4t

Z-INC 38.226 30 4Er33.@ 50,E54 óa 53.397-38 ,6 p67.24 5E,670.ó1 ó13r4.14

OTROS ó3J51.01 92812.ú to2993 ?O 1t2,302-52 123 r32.77 135.88ó.05 149174 6a
TOTAL |,21fr ,748 .L5 I ,033,03:l .00 L,116,925.Tt 1,266,6',2.lL 1,4r.8t812 1,597,€3. @ 1,7ÚE,A19 7L

361,186.lf]
0.ú0

307.755.00

0,30

38ó,@4.72

0.30

4ilg,7ó3.,('
0.t0

479,220.90 530,6t.91
0.50

UTIITOAD AÑfES DE INTRESE E IT,IPUE!

6t5TO5 FlNANdEnOS

uflub^o lNfEs DE lr'9uEsfos

IA4PUESTOS

67,166.L1

4A)&.4

19,005.20

7,602_0A

53,695. l)o

56I'1o 01

¿,24!.01

61,217.73

áó,r40.o1

s.Oi.n

2p3t.o9

lL,2U.72

5ó,1l()01

¡5,10,t.71

ó,o4r.89

E3,913.4r

ólJ4O.Ot

22,7tt.4

9,10t.37

90,71.90

7tl4p.ot

19.6:t1. E

7 152.7é

99,747.01

EIJ¡lO.Ol

16,607.01

7 A4Z,AO

\¡

COSÍO DE VENTAS 849,601 62 f25.278.00 60¿,E4a.04 900,67r.68 1,012,11,t ó8 1.118.1ú2.10 1.238.194 80

6Ásfos oPmÁTrvos 291,020.39 253.860.00 2E2,8ó0.00 314,760.00 149.860.00 388.4,{9.00 ,(}0.907.90

UT¡LÍD¿O/ P€ROIOA bEL EJEPcldIO 63 :E¡lE-rcU

UTILIDAO SRUTA EN VENT¡S 34,,0n.73
0.30



T¡bl¡ 7J
¡:dNlor Fin¡ncitms Hútóricos dr l. .on¡panf{ (l,ro)r.l¡do,
I¡lujod.Cal, If¡.rciil (rln r¡odlfc¡!iri¡r ¡lButr¡)

Di.-03 Dl§'06

1,210,78ti.1s l,(J3,033.00

l)ic-08

1,1ti6,682.{t

Dlc-r)q

l ,l.ls,li?lr.1 2

Dlc-10

1,597,.t03.00

Dl.l I

1.768,8,19.71l¡l()tÜr§()

Dic.ll7

t.146,9?5.?7

I I 1l{.68 8?.¡01 I 94,u0c(¡s'r() ¡)ft v¡tN rAs

I]TILIDAD BRLTTA EN VI]NTAS :)61.r66.5J J07.r5S.00 J66,00.t.r2 {JJ.76J.13 .l?9J20.90 5J0.054.91
0.J0 0.J0 0.J0 It.J0 0.t0 0.30

00 .i ?.90GASTOS OPERATIyOS

'nt-9¡)I-'ÍILIDAD A}¡TE§ DE NTERESE E L\ÍPLÍESTOS

6l l¡0.01 tl 1¡0.01 tl t.l0_0 t(iaslos fDi.{\cIERos

?(iI ,.7 ??J.13 t89I ?-01t8t]TILItI.{D A¡iTTS DE t\IPI-USTOS I 10.1.?l

IJ 11 779.1.1 II ló¡-10I'TILIDAD/ PENNDA D¡]L EI¡RCI('I() ¡0J.1:I 06!.EJ

-mir

JJ 998.!JI) 'R¡]CL{CIOII 4) 996.1¡ 99?.J3

-Ímll
VARIACIO]i CA"ITAL DE T&ABAJO

FLUIO JL

-rcreErll

f-J{4p??r¡ l

I zrzs6o.oo I tr4,7óo.oo

orI



APLÍ¿¡C¡óT.¡ §E RE¡NGCNIBIA DE ¡ROCE,SOS

Bolonc¿ €an¿Él tonoñdo an coÉidaroaiór la¡qaniario da Plocas.s

3rp96.34 60]94.t7 ó7,8ó.{.10 82.2LA-22 l5ó.1m.70 229 pá6AO

274,932.41 205.69\43 236 p72.99 277 á99_4A 330,712_69 390,O87.39 466.974_64

Al¿ntor por cob¡qr cli¿ñr¿! 388.825.57 37t329.71 332.624.19 3óE.317.89 429,A?3-19 511.101.0á 602.922.39

Otmr ol.nld! p¿¡ cobrur l3ó,óó1.ó4 t2?99546 96,396.38 7A,7Í.tO 62.973 6A 50,378.95 40,303.1ó

fta§75_Ot ró8.á75.O1 1ó8.57t.01 róE,57501 ró6.57á.01 ft8.575_O1 ló8.575.01

D¿pr€. ioc ióit 4099ó 33 40.99ó 33 & 996-33 40,99ó.33 40,99ó.33 4{¡,99ó.33 4099h.33

8.504 Z0 10.506.20 10,508.20 lo.áo8.20 to.ao8 20 to.504.20 10.,06.20

969,óO¡t.84 lB8,óO3.50 a65,311.62 930.5t5.,rá 1,043,1r].r. ó5 r.2§,75¡.97 !,1n.31r.37

t92,3?4.25 91,976-O7 118O3ó.50 Éa.799.74 1ó5.3óó.34 195.043.ó9 233 487 _27

A.r€cdorei vor¡os (lareo plozo) 5ó1.400.09 30r.40009 201.4&.09 151,4m.09 10r.400,o9 10r.400 09 51.400.09

42,402.24 31,188.0ó 38.798.t? á?.930-74 72,r95.64 89.9ó6.13 t20941-7a

796,510 62 a14,464.¿2 358,234.71 54t.130.37 386,,()9 tl 405, tx)t.1(

Cap¡rol Socidl r42.000 00 t2,om@ 402.0@.@ ¡o2.oo0.m 402.000.00 €2.Om.00 402.OOO.OO

Íp72.4 1t972jp rt972.& LLp72.Q rLp72.4 ¡]97Z.4O tt972_N
R.illrad. Ejcrc¡c¡or o¡f¿rior¿! 5 747.92 17.8ó3 73 4096ó.88 94 p67.ü v4.34249 29t.8co.t7 446.272_66

Rc$lrddo d.lGJ¿rcicio 12,11¡ Bl 23,lo3.t4 53.1@.ó3 80.314_98 Lr7 Ar7.6A ta4172-49 ?t2,173.t8

T.i.l Porrin do 170,936.14 39,1,03r.28 á07,139.90 fÉ7,+31.A9 101,8'Ii2 .47 859,345.0ó L.071.518 .¿1

Dic-l t@

930 0{,t 65 1,1t38,ó06.50

4.32 762 ó.1ó 7.71 5AB 5.74

2.A9 538 4.Lb 346 3.ó8 1.74

2.78 3.ó3 3.87 3.9ó 3.92 399
115 6t 1?9 5E 99.r9 93_O7 n.99 9r.87 90 34

Rotoció¡ d¿ Inv¿ñto.io 3.09 3.47 3AA 3.5o 349 350

Ehd.udoñi¿htó !óbr¿ ocrivo oE2 0.53 o_4t o37 o32 0.31 o_27

Eñdcudoñi¿rto sobr¿ parrimoñio 4_4t loo 0.63 039 o.3E o.34 o.27

t?2 1.89 242 2-7t 3'o8 322 3.ó4

ANEXO 8:

Tabl. 8.r:

I.

t38,9ó2. 06

T 
-- -5¡.:fó - --i D[{, l ok-or

5.óB



T¡b|.8.2
APLICACIÓN OE REINOEI{IERIA DE PROCESOS
Estádo de Pérdldas y Ganancaas lomando en considalaclón Réingen¡afl, da Procesos

VENTAS

CASLES DE ACERO 622,730.44 5ó6,903.00 642F&.39 727.627-ú 624,9óó.00 93ó955.0O 1pó6,04O.0O

A¿CESORIOS Y E5fRO8O5 ?o4,277.9ó 115 885.00 r?3 At7.a3 131.500.50 t4ál7a_u 149,'E!43 Lá9 .a?r 5t
BOYAS 278.400.00 207.ooo.Clo 24a4etn 296,060.m 3r7.ó9ó.OO 375.580 60 394,359.84

ZINC 38,2?8.30 48 433 m a3,276.30 5A.603.93 64 464.32 70,9to.7á 78.OO183

OTROS ó3,151.01 9? 3rZ.@ 139.218 m zoa327.ú 313.240.50 4ó9.Añ.7' 7U;79t t3
TOIÁL 1.210,7t8 15 l, o3ii,otl:t. fi) 1 ,207 ,Lt¿ .22 1,,{¿.4, diE. § r,700,545. 66 ¿,00¿,608. 73 2,1p2,Ttl.tro

CO5TO OE YENTAS 849,60r. ó2 ftz,792._77 8?0,8n tL 968.754 13 1,156,371.05 t,361,909 9l 1 , ó33,8,r5. 73

UIILIDAO BTUÍ¿ EÑ VENTAS 361,1E6.53 320.24o.24 38ó,295. r1 455,86.a.s0 4u,174.51 ó,{o,898.79 76E,868.58

0.¡2 o.J2 0.3¡

GASÍOS @EpAf¡VOS 294,0?0 39 253,8ó0.00 282.8ó0.@ 31¡l 760 00 349,850.00 388,,{,19 00 430.907 .90

6f,166 t1 ó6,380.23 ¡41,12,t.30 r94,324.61 252,U9 79 337,960.ó6UTILIDAD ÁNTES O€ INf*ESE5 E IAIPUESTOS 103.€5.1¡

5,140'o16ASTOS FINANCIEROS 48 t60 94 30,140.01 20.140.0r

UT¡L¡DAD ANTES OE I,,PUESTOS 19_005.?0 36,24o-22 83.295.10 125,98Á.29 1tt,184.60 2A.309.79 332,820.67

,r5,óó9.31 120,617.19IMPUESIO A LA RENTA ó,889.38 13.137.08 30,191.17 66,766.92 87.837.30

UTIL¡DáD/ P&§IDA DEL E'&CIclO

Dk-08I DL-07 t Drc-ro

030 0.31 032 032



APLICACION DE REINGENIERIA OE PROCESOS
Flujo de Caja tom¡ndo en consldalaclón Relng€nllalá de Procesos

Di.-05 OIc-06 Di¿-07 §ic-08 Dic-4,9 D¡c-10 Di.- !1
IN6REgO 1,210.768.15 I . 033. 033 . 0o 1 ,207 ,172 .22 1, /t2,1, 636.,1¡] I ,700 ,545 .66 2 ,002 ,aoa.73 2.40¿.711.30

UfILIDAD BEUTA EN VENTAS 3ór, 186.53 320,?40.23 38ó,295.11 455.684.30 544.174.61 6.{0,898.79 768,E66.58

0.30 o.32 o.32 0.32 o.32

DEPRECIACION ,10,996.33 40,99ó.39 40,996.33 40,99ó.33 40.997.33 40,996.33 40,999.33

VARIACION Cf 25,368,78 37,699.73 49,994.26 83.161.10 167 967.23 172.248.96

$ 37,613.66

COSTO DE VENTAS 849,601.62 7L2,792.77 a20,an.tL 9ó8,754.13 1,156,371.05 1,361,909.94 t . 633, 645. 73

6/qSTOS OPERATMS 294,O20.39 253.8ó0.00 282,8ó0.00 314,760.00 349,850.00 388.{49.0o 430.907.90

67.166.14 óó,380.23 103,435.11 141,124.30 194,324.6L 242,449.79 337,9ó0.ó8Uf¡LTb¡D ANTES DE INTENESES E IAIPUESfOS

48.1ó0.94 30.140.01 20,140.01 1514O.0r 10,140.O1 10.140.0t 5,140.016,.lsTos FIN^NrarERoS

33?.E20.67UTILIDAD ANTES DE IMPI.JESfOS 19,005.20 83,e95.10 t?4,984.29 184,184.60 242,309.79

30,t94.47 45,669.31 66,766.92 87,837.30 t20,647.49IA,\PUESTO A LA RENTA ó,889.38 13,r37.08

212.173.tEUfILIDáO/ PER§IDA DEL AIERCICIO t 2, 115.81 23,1O3.14 53,100.ó3 80,314.98 117,417.6E r54,472.49

89,

Anexo B:

f&bla 8.3:

031 0.32

36,240.2?



APLICACIÓN OE REINGENIERIA DE PROCESOS
Flulo de Caja lncrernental tomando, en conslde,aclón Rel¡genler¡a de Procésog

D¡. - 09

IN6RESO 60.216.45 137.956.03 254,667 .35 405,405.73 633,664.59

395.650.93COSTO DE VENTAS L2,485.23 18.O29.O7 68,O76.45 t44,2a6.37 213,727 U

UTTL¡DAD MUTA EN VENTAS t2,18á.23
0.0 r

42,217 .3A

0.02
69,879.58

0.02
161.677.89

0.02
238,213.6ó

o.o2

6^5T0S OfERATIVOS

UTILIDAD ANTES OE ¡NTERESES E ¡I{PUI

AHORRO EN INTMES

12,{85.23

¿ó,000.00

t2,217 3A

36,000.0o

59,879.58

41, OOO.0o

110,¡11.t8

51,000.00

16r,677.89

61,000.00

2S0,21S.66

7ó.000_00

110,879 5E 1ó!.4r ! . 18 2¿2.677 .E9 314,213.óóUÍILIOAD ANTES DE IMPUESÍOS 3E,485.23 78,217.38

II,iPUESTOS

UTIL¡DAD/ PERDIDA DEL EIERCICIO

712.69

7t?.69

13.137.06

25,348.15

28.1ó3.39

50,053.99

39,627.42

71,252.16

57,é37.55

103,753, ó3

79,984.54

142.ó93.35

113.204.69

¿01,008.97

29,861.84 9,534.41 46 32',1 .72 53 015.03VARIACION CT 36,789.94

.00 .0962 27 4 94 .22

$ 38,915.73

tJ

Are¡o 8:
Tabl¡ 8.4:

110,411. t8
0.02



Valomción d.la Empresa

Dlc-05 D¡c-06 Dic-08 bic-09 Dic-10 Di.-11
IN6RE§O 1.?10,788.15 r ,0a3 , 033 . 00 1,207.172 22 1.42{,638. € 1 ,700,545. 6ó 2 , 002, 80t. 73 2,$2.'¡L4 30

UIILIDAD NUTA EN VENÍAS 361.166. |fi 320,2a0.23 386,295 1r 455,66,t.30 54.171.61 610.898 79 766.863.58

0.30 030 030 0.30 0.30 030 030

40,996.33 ¡r0,196.¡3 40.99ó.93 40,9 33 {.997.53 4i,,998.33 40.9t9.33

V^RIACIO$] cT ?a.368_18 37 §99.73 49 994 26 83,16t.r0 167 p67 23 fiz,244.96

442 22

s 878 712.00

1,156,37t 05 1,361,909.94 1 .6t3 . 8,15. 73cosfo DE vENfÁS 8¡.9,601.62 712,T)2.n t20.82 1l th8,7a4 t3

€¡slos oPERATrvos ?94.020.39 25i1.8ó0 00 262.8ó0 00 3ra.760.00

61,L&.14 óó,360 23 103.435 11 141,1e4.¡0 194,32{.61 252.149.79 337.960.68UfILIDAD ANTES DE ¡NÍERESES E ¡I¡IPU€STO§

67,E37.30 120.647 49I,/IPUESTO A L¡t RENfA ó.E49.36 13,137.O8 30.t94.47

60.¿16 'r5 5i,,2«' 15 73.210 61 95,464 v) 127 ,557 .69 16,r,ó12.50 ¿17,3r3.18UTILIDAD/ PERDIDA OESPUES DE I¡TPUESTO

2111 457

,1 86 1 108.985 8?

Dic-07

I 
"!6e.1] 

), 9!1!94=

DEPRECIACIOIT
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Anero 10:

Toblo 10. ¿

Valorac¡ón de lá Empresa
E¡caño¡io 1: E todo da P¿rdidos y oorioll{¡os coi ror¡oc¡ón a¡ Cuortos Por 6obrú (con noyor dí¡s ds cobñ)

VENTAS

Di.-05 D¡c-0ó O¡c-07 Dic-0E Dlc-09 D¡c-10 Dic- 11

CABLES DE ACERO 622,730.88 5ó8,903_OO 64?,A60.39 727 ,627 .OO 824,9óó.OO 93ó,955.00 1,06ó,040.00
ACCESORIOS Y ESTROBOS zoa,277.96 115.885.00 131.500.50 140,178.84 149,501.43 15t,521.51
BOYAS 278,400.00 207,0@.00 248,400.00 298,080.00 357,ó9ó.00 375,580.80 394,359.84
zlNC 38,224.30 48.433.00 53.276.30 58,ó03.93 64,464_32 70,9t0.7b 7E.001.83
OTROS 63.151.01 92.8t2.@ 139,218.O0 204,427 _oa 313,240.50 469 a60.75 704.79t.t3
TOTAL !,2ro,7Et.15 r,03¡l,G'3.00 I ,207 ,t7¿.22 1, 42¡r, ó38.,{¡! L,700,n45.6 2 ,OO2 ,AOA .73 2,102,7L4.30

COSfO DE VENTAS 8r''9,601.62 712,792.77 820,A77.!! 9ó8,ñ4.13 I , 15ó, 371 . 05 L .361 ,909 .94 I , ó33, 645. 73

UTILIbáD BRUÍA EN VENfAS 361,18ó.53 3¿0.e40.23 386,295.11 455,6E4.30 344,L71.61 ó40,898.79 7óE.868.58

0.30 rc
6¡SfOS OPERATTVOS e94,020.39 282,860.00 314,7ó0.00 364,449.00 430,907.90

UTILIbáD ANÍES b€ ¡NTERESES E IA{PUESTOS 67,1óó.14 103,495.11 141,124.30 194,324.61 ¿52,449.79I@Iil
4A]60.94 30,140 0t 30,140.01 20,140.01 lo,l40.0l6ASIOS FINANCIEROS 42,r40.01 20,140.O1

UT¡L¡bAD 
^NTES 

DE II¡IPUESTOS

IMPUEATO A LA REI.ITA

r9,005.20

6.869.3E

24,2q.2¿

8,787.0E

73,2 .10

26,569.47

110,9E4.29

,ro,231.81

174,1E4,60

61.141.92

232,3@.79

64,2L2.30

327,620.67

1lE,834.99

UfTLIDÁD/ PERDÍDA DEL ETERCICTO .115, E1t 15,45i' 46,725.63 70.7a2.48 111,u2.6& 14tt.097.49

c\

123,4t7.53

0.32 T oia-
253, Eó0.00 349,850.00

I a|r.t §



Anéxo 10:

Toblo t0.3
Valoración de la Empresa
Elcanorio 1r Flqjo d. Coj. con v(rio¿ión.¡ ¿u.nfos Por Cob¡q. (coí iloyo¡ d'r¡s d. cobro)

Dic-05 0lc-0ó Dic-07 §i.-08 D¡c- 09 D¡c-10 b¡.- 11

¡N6eESO 1.2t0.78a.L r.033.033.00 L ,207 ,L72 .22 1 , 4¿4,63A. 4:' 1 , 700. 545 . óó 2,OO?,@8.73 2.{á2.7t4.30

8á9.601.62COSTO DE VENTAS 712,792.77 a20,E77.tL 968,754.13 1,156,371.05 1,3ót,909.94 1 . 633 . 845. 73

UTIL¡DA§ BRUTA EN VENÍAS 3ó1.186.53 320,240.23 38ó,295.11 455,884.30 544,174.6t ó40,898.79 766, E68.56

0.30 0.3e 0.32

6A5T05 OPERATIVOS 294,O20.39 253,6ó0 00 282,E60.00 31{,760.00 349.850.00 388,449.00 430.907.90

ó7,166.14

481ó0.94

19,005.20

ó6,3«r.23

30,140.01

36,24o.22

10.it,,li!5. 1 I

20,140.0t

83,295.10

141,124.30

15,140.O1

t25,98Á.29

19¡r,324. ó1

10,140.01

16/4,18,4.ó0

2a?,49,79

10.t4o.or

212,309.79

337,960.6E

5,140.01

332,4?O.67

IMPUESTO A LA RENTA ó.889.38 13,137.08 30.t94.47 45,óó9.31 66.76h.92 87,837.30 r20,647.49

UTILIDAD/ PÉR§ID,( DEL EJERdIíIO

OEPRECU¡CIÓN

vÁ¡l^¿¡oN cT

FC

12,115.61

.r0,99ó.33

20!,qD.m

23,103.14

22,88175

53,100.63

42,772.24

E0,314.98

30.879.56

Lt7,417.68

131.628.90

154,472 49

34,778.60

¿12,L73.L8

134,111.04

,40,996.33

a6,9Et.2Z

«).99ó.33
tr,324.72

40,99ó.39
90.431.76

4,997 .33

26.746.t1
«).998.33
160,692.22

40,999.33
|9,O6t.47

0,31 0.32 0.32

UTILID/r§ ANTES DE INTERESES E Ii{PUl

6A5T05 FINANCIEROS

UfILIDAD A¡IÍES OE IMPUESTOS



ArDro 10:

loblo 10.4

Volomc¡ón de lo Eirprcso

Es..nor¡o ¿: Eoloncc 6.¡.10l .o¡ vor¡o.¡ón c¡ Cuantos Por Cobror (.on h.nos dire d. cobro)

cqjalBoncos 31,O98.34 32,740.9A 65.032.64 51.879.4A 40,2@.74 79,64t.52
Invertorio 274,932.41 205.ó91.43 236,O7?.99 277 .699.46 330.732.69 390.067.39 466 97 4.54
Cuento! po¡ cobror cl¡cnle3 388.425.57 37t,829.71 332.624j9 368.317.89 429,823.t9 511,101.05 60292?.39
Otros auantor por cobror 13ó.ó61.64 122,995.44 98,39ó.38 62.973.68 50.378.95 40,303.1ó

oct¡vo fijo 1ó8,575.01 ró8,575.0r 168.575.01 1ó8.575.01 1ó8,575.Or 1ó8,575.O1 1ó8.575.01

D€precioción 40,99ó.33 40.996.33 40.99ó.33 4099ó.33 40,99ó.33 40.996.33 40,99ó.33
1o,508.20 1o,508.20 10,508.20 10,508-20 10,508.20 1o.508.20 10,508.20

969.604.84 638, ó0(t.50 $7.941,,13 927,754.@ 1,013,495.91 1.1e9.Eó4.01 I ,3¿7 ,9?6.49

l92,32A.25 98.393,0ó 118,03ó.m t3a.799.74 tó5.3óó.34 195.O43.69 233,447.27
Acr¿edores varior (largo plozo) 561.400.09 311,400.09 21t,400.@ 2ll,«)o.09 1ó1.400.09 101,400.09

Olros posivor 42,802.2A 47,OBO_42 29.ó83.ó3 40,427.rt 57,69t.69 75,445.76 103,528.10

fotol Pdsivos 7tó,530_óe 4!b,873.97 359,120,¿t 390,626.94 364,,t56.13

Copitolsoc¡ol 142,000.00 342.000.00 402.000.oo 402.000.oo 402,O00.00 402,000.00 402.000.o0
11.o72.40 1r.o72.40 |,o72.40 1r972.40 lt,o72.40 ¡,o72.40 11,o72.40

Resultqdo Éj€rcicios o¡leriorus 5,747.92 12,777.O4 24,6b7.t3 65.728.82 t24,O54.66 ?15,965.39

Reflltodo del ¿jercicio 7,O29.16 15 880 0ó 37 971.68 58,325.84 91,910.73 128.93ó.ó8 181,538.57

Totol Poir¡ll|onio 1ó5.849-aA 361,7¿ 9. 19 474,4O1,22 ,37,127.06 6?9,ú7,79 717,974.$ 939, !13. 03

962 10 637,921Totol Posivó Potrioo¡¡o 603.50

Pruebo dc liqu¡dgz 4.32 7.t2 5.93 5.ó9 5.29 5.08 5.10

Pruebo {i€ido 2.89 5.O3 3.93 3.ó9 3.29 3.08 3.to

3.ll 2.78 3.ó3 3.47 3.9ó 3.9¿ 3.99

Diqs de cobro 115.ól 129.58 99.t9 93.O7 91.87 90.34

Rotacióñ de Iñv¿ntario 3.09 3.47 3.48 3.49 3.49 3.50

E¡d¿uchñiento sobre o6tivo 0.83 0.54 0.43 o.42 0.38 o.33 0.29

Endeldoñi.if o 3obre potriñdrio 4.44 1.07 0.ó9 o.ó5 0.52 0.39 o.30
1.84 2.38 2.64 3.04 3.42

c\
-.¡

§lc-08i pfP I DiJ 06

7A,7L7.LO

51.400.09

371,6¡9.5t 386.415.46

344.902.06

3.50



Valoráción de lá Empre§a
Vdriocióñ .r n.n6 .n al morgeñ da aontrihlción

Dlc-07 Di.- 10blc-06 IWI
VENTAS

c,A BLES DE ACERO 6?2,7 30.88 5ó8903.00 642,8óO.39 727,627.OO 824,96ó.00 93ó,955.00 tpó6,040.00
AC6€SORTOS y ESTROBOS 2.08.277.96 115,885.00 123,417.53 131.$00.50 14O,iA.A4 149,501.43 159,521.5t
80y45 278,400.00 ?o7 §oo.00 248.400.00 298,080.O0 357,ó96.00 375,580.80 394,359.84
rlNc 38,228.30 48.433.00 53.?76.30 58,ó03.93 64.464.32 70,9to.76 7E.001.83
OTROS ó3.151.01 92,812.@ 139.218.00 208.827.00 313,240.50 469.A60.75 704.791.t3

TOTAL r.210.784.15 r , 0«], 033 . 00 I ,207 ,172 .22 1,424,ó38 43 1,700,'45.6ó 2,002 ,ao8 .73 2 ..O2,7L4 ,30

&49.60!.62 845,0¿0.55 997,215.90 1,190,341.97 I ,401 .966. 1 1 1,ó81,9ü).0tcosTo 0E VENT^S 723,123.10

UÍILIbAD B&UTA EN VENÍAS 3ó1, 186.53 309,909 90 362,1a1.67 4¿7,39L.53 510,163.70 600,442.62 720,8L4.?9

314.760.00 349,850.00 3EE,449.00 430,907 .906A5T05 OPEiAÍTVOS 253. Eó0.00 242,860.00

UI¡L¡§AO ANTES DE INTERESES E IÍIIPUESTOS

6ASTOS F¡NAMIEROS

UTILIbAD ANTES DÉ ¡Í$PUE5TO5

IMPUEETO A LA RENTA

ó7,16ó.14

56,t40.O1

11,0¿ó.13

3,99ó.97

5ó.049.90

31.¡,to.ot

21,999.49

9,O29.64

79,291.67

21,140.01

58,151.ó6

21,079.94

1 12, 631 . :i¡l

21,140.01

91,491.5¿

33,L65.éA

212,393.62

10,140.01

202,25B.6t

73,31ó. t9

¿89,906.39

5,140.01

¿u,766.39

103,¿27.81

UTIL¡bAD/ PMDIOA DEL ÜERCI6ÍO r28.936.óE

a\
aa

Anexo 10:

Toblo r0.5:

t ----trr"{5

-- rr4§ro 3r-_l

1ó0,313.70

ló,140.o1

L1,..,173.69

á¿,262.96



Ane¡o 10:

Toblo tO.6
Valoración dé le Empresá
Escano¡¡o 2: Flq¡o da cq¡o con w¡¡ociór ar Cuantas Po. Cobro¡ (o¡ mc¡oc dios dc cob¡o)

Dic-06 10 Di.- 1

VENTÁS 1,210,788.15 1 , 033, 0:¡3 . 00 1 ,207 .172 .22 1 ,424 ,636 .43 1 , 700, 54! . 66 2,002 ,aoa .73 2 .40¿.714 .30

COSTO §E VENTAS 723,123.10 8¡5.020.54 997,216.90 1_ 190.36r.97 1,401,9ó6.11 1.681,900. 01

UTILIOAD EAJTA EN VENTAS 361,1Eó.53 309.909 90 362,tal.67 427.391.53 510,163.70 600.442 62 720,4L1.29
0.30 0.30 0.30 o.30 0.30 o.30

sASfÓS OPERATIVÓS 294.O¿0.39 253,860.00 28¿.4@.OO 314,760.00 349.650.00 3E6,.r49.00 430.907.90

UfILIbAD ANTES DE INTERESES E IA4PUESTOS 67,t66.14 53.895.00 124,910.29 161,E50.24

6A5fO5 FINANCIE¡OS 48.160.94 2ó.140.01

UfILIDAD ANTES DE IMPUESfOS ¡9,005.¿0 27,7á4.99 47,582.94 68,474.21 to¿,770.28 1?6,O22.46 159,710.23

IMPUESÍO A LA RENÍA 3,99b.97 33.ró5,ó8 52,262.96 73,31ó.93 101,227.4trcsa-E-
15.008.23 lE,725.t6 26.502.96 35,308.54 50.507.31 52,705.53 56,4E2.42UTILIDAD/ PERDIDA DEL EJERCI¿IO

OEPRECIACION 40.99ó.33 40.996.33 40,996.33 ,$,99ó.33 4,997 .33 40,999.33
VAR¡¡¿TON CT 21 ,676.52 21.670.7E 7A,OO5.t2 57,654.15 81.531.41 141,ó14.3ó

00FC

Dlc-05 Dic-07 Dic -08 D¡.-09

8.e -601zz---l

0.30

2ó.140.O1

40,998.33



T.Ua 10.7

ArálLi! d. &¿ibilidod
E¡ccnor¡ ! r ¡.laÉ. 6.ncicl coís¡d.rüüo ur ¡rrn rro ¡l.l ¡ürtso y .rroblc.ir¡.rto d. do6 p.tírÉos ol ..tobl¿..I loa dlo. d¿ cohFo I t0 y 120 dirs

Dl.-0S M@
31p9E 34 41,417 _9 49 tfi.62 62.390 A5 r32p3544 2O4 973¿,6

274.932 4l 205.691.43 236 §72_9 277.599-4A 330,732.ó9 390.087.39 466p74.a4
Clx¡t ! por cobmr. clia.ñr¿! 386.825.57 472.724 72 43E390.08 49o.l6a 76 572.9t3_23 ó8rJ3r.20 803¡89.15
otro! oJentai por .obr€r 136.óó1.6,{ 122 995.44 98.39ó.38 m.7Í.ro 62973 6A 50 378.95 ,1o.303.16

lóE.575.O1 lóE.r75.Ot ,ó4,575_Ol lóE.575-01 ró8,575.O1 1ó8.57501 lóE175.o1
D¿pr¿.ioÉió¡ 4099ó.33 40.99ó.33 4099ó.33 40,99ó.33 «)99ó-33 4099ó.33 40,996.33

t0,!o8 ?o r0.508.20 t0.508.20 ¡0,508.20 10,506.20 10,508.20 IO,!OE.?O

9ó9,É0,1 8,( 939.502.51 ,t¿,8ó,r.24 1,03t.9r0. ¿,r L,65,{"A7.79

]92.3ZA ?5 92,644.77 1!E.03ó.50 r34.799.74 1ó5.3óó.34 195,043.ó9 2331A7.27

^c'..!dor¿r 
h¡ios (loreó plozo) 5ó1,400 09 3ór.40().09 2ó1.400.09 2rr.4oo.o9 ró1.400.09 lór.400 09 111,400.O9

42.80?-28 82 p2A.2a 45375j2 ó1.oE4.3ó a2.349.& r02,311.49 136 )92.4O
7ró,530.62 !r6.117.06 42a,811.71 a:,1,a6¿_ 1' «»,r1ó.M 1,a,755 ?7 {61,t 19.E2

C¡p¡r¿l Seial 142.000.m 342.00O.O0 402,000.m 402,0@.oo 402.OOO.m 402.0m.00 ll()2.OOO.m

Lt,o7Zq t7p72A1 tL,o7?.40 trpT?Ao ,O7?.40 ttpJ2_4 \p72.4
R¿3ultodo Ej¿¡cic¡o! ont¿rior., 4,747.92 17.8ó3.73 50.313.05 rr4.9ú.1? 209ó3424 344 906 89 521p92.r9
e.lultodo d.l ¿j.r.icio 12.115.81 32 !49 3\ 64.667.O7 94.6U r? t35.274-64 17ó.143 30 234 942_78

Tol.l Potrinlorao 170.936.1{ 403,St5.,r5 52t.05?.5? 622.10ó U 761,gEL.29 9!{.16{.59 1,173 ,L17 .37

432 8ó5 ó90 64a 6.2? 643 6_49

289 6.43 4» 4.45 4_22 443 4_49

311 2.78 3.ó3 3.E7 3.9ó 3.92 3.99

115.ó1 r?9.58 99.19 93.07 90.99 9LA7 90.34

eoroción d¿ Inv¿nto.io 3.09 3.48 3¿9 3.50 3.49 3.50

Ehd¿udoñi¿¡t. rob¡. dctivo o.57 045 0.4¿ o3á 033 o_29

E¡1d.lldoí .nt. sobre pctr¡ño¡io 441 t.l3 o_72 0.56 0.43 038 o_29

1_22 t75 ?.?4 245 304 3.44

.-¡

L,167.0§7.X2 1,1r2.9r9 86

3_47

0.82



Añaro 10:

Tobld Lo.A

,{¡d¡lsl. d. Saú¡b¡lldod

Er¿.norb 3: Eltodo d. P¿rd¡dar y 6úmícicr ..rE¡d¿ro¡do uñ.un ¡to d.l lrBrrso y cstabl.a¡oa.nlo & dor polil¡cos o¡.rló1...r los dlú d. cobror 90 y 121

VENTAS

CÁBLEs DE ACERO 6?2,730.84 580,281.0ó 654.717.60 742.t79.54 84t.465.3? 9át,694.t0 1,087,3ó0.80

AC6ESORIOS Y ESTROBOS ?oa,?71.96 [4,202.70 125,885.88 134,130.á1 $2942¿2 152.49t.46 L6?,711.94

BOYAS 274,400.OO 2t1,140.00 253.368.O0 304,O41.ó0 364,449.92 343 p2.42 402,247 .04

aNc 34,228.30 49,401.66 59,776.O1 65,753.61 72.328.97 79.5ó1.87

OTROS ó3,151.01 94.664.24 t42,O02.36 213,003.54 3r9,505.31 479,257.97 718,88ó.95

r,2r0.768.15 I .053.693 . ó6 | .23t ,315 .66 1, 4!3. 13 1 . ?0 | .734,tt6 .áA 2.O4e,464.9t 2 ,450,76A.5'

co§To 0E VENTAS E49.ó01.ó2 712,792.77 420.477.11 9ó8,754.13 r,156,971.05 1.361.909.94 r.ó33,645.73

UfILIbAD BRUTA EN VENÍÁS 3ó1,18ó.53 340,900.89 410,4¡¡8.55 444,377.O7 578,185.53 660,954.97 416,9?2.66

0.30 0.32 0.33 0.33 0.33

6Á5T05 OPERATIVOS 294.O?O.e9 253_660.00 282.8@.00 314.7ó0.00 349,850.00 388.449. O0 430,907.90

UTILIDAD ANTES DE IMFUESTOS r9.005.20 50,900.86 101,438.55 ztz,19,.5¿ ¿76.365.9é 374,471.

-J

D¡c-10 Di.- 11D¡c-06 Dic-08 D{c-09

L27 169,617 .O7 22E,335.53 97212, 3E6,014.96UÍ¡L¡DÁD ANTES D€ ¡NÍERESES E I 67. 14 87,040.89

16,140.01 1ó,140.01 u,l40.ol6A5T05 EINANCIEROS 4A _t60.94 36,140.01 2ó.140.01 ?L)4O.OL

76,920.87 :.00,162. óó 135,E92.17IMPUESTO A LA RENTA ó,889.38 36,771.47 53,822.93

135,274.# 238.9E2.7EUT¡LIb¡§/ PETDIbA OEL EJERCIdIO .811 64 07

rOTAL

54,341.83

0.33

Á4477.06

I r8¡5! ¡,

f nt4*t 
1



An.¡o 101

Tablo 10.9r
Anóllris d. s¿nslbllldod

Elcaño¡lo 3: Flqlo da cq¡a (oñr¡darordo uñ orinanto d.l lryr.so y ¿stobl.clñi.ñfo d. dos políli..s ol .!lobl.c.r loc d'ru dc cob¡o: 90 y 12o dias

bic-05 Oic-06 O¡.-07 Dl.-08 Dlc-@ 0I."10 Dic-tl
I N6RESO 1,210,7EE.15 1 , 05¡1, é93 . óó 1,231,315.óó 1,453,13r.20 1.734.55ó.58 2,042,ú4.91 2 ,450,768 .59

UTILTbÁD B&LITA EN VENf¡S 361.186.53 340.900.89 410,43E.55 4A4,377 07 578.185.53 680.954.97 816,9¿2.66

0.30 0.32 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33

OEPRECIACIOÑ {o,99ó 33 40,996.33 «),996.33 40,99ó.33 4,997.33 ,rc.998.33 40,999.33

VARIACION CT 43,977.39 49,266.t7 64.333.40 101,0t8.0ó 188,77E.03 199,058.58

IJ

COSTO DE VENTAS E¡9,bol.62 712.792.77 8,754.13 1,15ó,371.05 1,3ó1,909.94 I , ó33, 845 . 73

6A5T05 OPERATIVOS 2?4,O20.39 314,7ó0.00 349.850.00 4i10,907.90

67,166.t4 87,040.89 t27,5m.55 169.617 .O7 ¿28,335.53 38ó.014.96UTILIbA§ ANTES b€ ¡NÍERESES E ¡¡IIPU€sTOs @il
6A5TO5 EINANCIEROS 4A)60.94 16.r40.01 tó,140.01 11,140.01

276,365.96 374,A74.95t,TILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 19,o05.20 50,900.88 101,438.55 148.477.06 2t2,t95.52

100,182.óó 135,892.17IA,TPUESTO Á LA RENfA 6,889.38

176,1fllt.30 238,982.14Uf¡L¡bAD/ PENDIDÁ DEL EJERCICIO 12,115.81 32,449.3L 64,667 .07 94,644.12 r34,271.64

420.477.Lt

I ,!9¡óo!9 | zE2.66o.oo T- 3as/,r, oo

w I- EElrLf Ee?ell

FC

lvalor Pr6sent6 I :
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