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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Contexto General

Este documento es uno de los entregables del programa de investigacion sobre la
cadena de abastecimiento de los sectores productivos que han sido priorizados por el
gobierno del Ecuador. Este programa, que comprende Siete tesis, uno por cada sector, es €
primero en su categoria en ser g ecutado dentro del programa de Maestria de Gestion de
Proyectos (MGP) y e segundo en la Escuela de Postgrados en Administracion de
Empresas — ESPAE.

Esta iniciativa, resumida como un “programa de planes para estructurar y difundir
la informacion de la cadena de abastecimiento de los sectores priorizados en € cambio de
la matriz productiva del Ecuador”, esta orientada a proponer proyectos que hagan
disponible, de manera confiable, estandarizada e integrada en una sola fuente, y
actualizada en forma periodica la informacion sobre los actores, insumos, actividades
productivas y los productos de los sectores priorizados. Informacién que hoy, como se
documenta en cada tesis, no siempre esté disponible o es confiable, y que definitivamente
requiere de enormes esfuerzos de consolidacion debido a la variedad de fuentes de

informacion.

Este programa tiene sus inicios en un llamado que redlizara e profesor William
Loyola en €l curso de Desarrollo de Habilidades Gerenciales para poner en practica los

conceptos de colaboracion, sinergiay relevancia en nuestros proyectos de graduacion.

En un proceso que requirio varias sesiones de induccion y preparacion, como €l
observar la sustentacién del programa de cinco tesis del grupo los Avengers de la
Promocion XV de la Maestria Ejecutiva en Administraciéon de Empresas (EMAE) vy la
invitacion a desarrollar y aplicar métodos de auto-seleccion de participantes, 13 alumnos
de la Promocion VI, uno de la Promocion 1V y uno de la Promocion V de la MGP

aceptamos €l reto.

En ese contexto, empoderados del programa, comenzamos a tomar decisiones.
Considerando que el gobierno habia priorizado 14 sectores en el cambio de la matriz
productiva, seleccionamos siete sectores de acuerdo a interés individual de los

participantes, para finalmente organizarnos de |a siguiente manera:
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Sector

Alimentos Frescos y
Procesados

Construccion

Energias Renovable
Servicios Ambientales
Metalmecanica
Tecnologias de Informacion

Turismo

Participantes

Ivan Morgjon, Danny Brito

Jessica Alvarado, Marco Ordefiana
Daniel Chica, Christian Espinoza
Narcisa Alvarez, Ronny Zufiga
Geovanny Vasguez, Fernando Lopez
Byron Mora, David Guevara

Tamara Pérez, Emilia Rivadeneira, Cristian Zuiiga

Cada uno de estos sectores contribuye de manera importante a la economia dd pais,

Alimentos Frescos y Procesados aporta e 11,32% del PIB, 1o que representd USD

7.205 millones en € afio 2012 segin € BCE, con 6.150 empresas que ocupan 305.047
empleos directos segin SUPERCIAS.

El sector Construccién en € afio 2012 represento € 10,25% del PIB segun el BCE,

con 24.749 empresas registradas, ingresos de USD 5.051 millones y 138.573 puestos de

trabajo segun el INEC.

En el sector de Energias Renovables, en el afio 2013, en base a datos extrapolados

del CONELEC y de SUPERCIAS, operaban 24 empresas con ingresos superiores a los

USD 36 millones, las cuales generaban aproximadamente 430 plazas de trabajo directas.

El sector Servicios Ambientales representd el 0,82% del PIB en el 2013 seguin €

BCE y esta concentrado en 18 empresas segun la SUPERCIAS. Las empresas privadas

invirtieron USD 87.4 millones, y las publicas 378 millones en servicios ambientales.

El sector Metalmecanico representd € 1,93% del PIB segin e BCE en € afio

2012, con ingresos de USD 1.646 millones, ocupando 25.000 puestos de trabajo directo
en 9.299 empresas segin la SUPERCIAS.

El sector Tecnologia de informacion aporté con 0,47% al PIB segun € BCE,

con 2.417 empresas, 14.722 puestos directos e ingresos superiores a los USD 1.063

millones segun la SUPERCIAS. Las ventas de este sector a gobierno corresponden a
USD 452 millones, segin el SERCOP.
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El sector Turismo aport6 e 2,0% al PIB segun el BCE, lo que representd
ingresos de USD 2.385 millones en €l afio 2013. La capacidad instalada de 4.618
hoteles generé empleo directo para 34.470 personas segun €l MINTUR parael mismo

ano.

Integrar los esfuerzos de estos siete proyectos fue una experiencia de aprendizgie en st
misma. Uno de |os retos més importantes fue mantener una fluida comunicacion, en especia g
consideramos que 4 de los 15 integrantes residian fuera de la ciudad (2 en Quito, 1 en Quinindé
y 1 en Machda), y que todos nosotros teniamos trabgos de mucha presién y familias que

aender.

Ello requirio gestionar prioridades familiares y labordes y usar tecnologia para facilitar
d intercambio de informacién. El grupo, autodenominado Titanes, logrd congtruir un entorno
interactivo para las 24 horas dd dia, apoyandose en un servicio en la nube para hospedar
documentos y compartir y reportar € progreso (Box.net), en la mensgeria instantanea
(WhatsApp) para consultar rdpidamente y monitorear participacion, y en la red socid
(Facebook) para publicar memorias visuales sobre @ esfuerzo del equipo y asi divertirnos y

motivarnos.

Este proyecto tuvo en total 77 reuniones grupales con un promedio de 6 horas de
duracion. De éllas, 22 se desarrollaron en el domicilio del Doctor Loyola, en un ambiente
gue apreciamos por su hospitalidad y facilidades. Cinco de estas jornadas fueron intensas
y duraron hasta € amanecer. La biblioteca de la ESPAE también fue poblada por los
Titanes con frecuencia, lamentando eso si que la cierren tan temprano. Todo esto sin
considerar las muchas y extensas jornadas de trabajo que cada sub-grupo realizo.

Lugar de Reunion Cantidad de Reuniones Horas Estimadas de Trabajo

Biblioteca ESPAE 40 240
Casade William Loyola 22 132
Casa de Geovanny V asquez 6 36
Aulas ESPAE 4 24
Casade Daniel Chica 4 24
Casa Marcos Ordefiana 1 6

Total 77 462
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Quedan en nuestra memoria las atenciones y paciencia de la Ing. Katia Torres,
esposa del profesor Loyola, con sus sandwiches, choripanes y dulces, la apertura y
dedicacion del Economista Alex Cevallos para validar nuestros enfoques metodol 6gicos, y

la generosidad para guiarnos de |os profesores Juan Manuel Dominguez y Padl Herrera.

Desayunos, almuerzos, cenas, vinos y bocaditos compartidos, también fueron parte
de este proceso. El permanente contacto permitié mantener la motivacion en € equipo.

El enfoque colaborativo facilito la etapa de formulacion de la estructuradel proyecto,
asi la interaccion de las multiples visiones de sus integrantes otorgo riqueza a acance del

proyecto.

Sin embargo, pasar de definir el problema a enmarcar las soluciones fue més
complgo de lo que supusimos a principio. Las fuentes de informacion proporcionaban
una data que no guardaba relacion entre ellos, las entrevistas a profundidad con expertos
nos brindaba luces pero muchas veces ellas estaban sesgadas por las propias agendas.
Cuando desarrollamos un mejor entendimiento del sector logramos reconocer la

informacion relevante y aprendimos a validarla cruzandola con otras fuentes.

Es con esta no muy productiva experiencia que adquirimos rea conciencia de la
importancia de este proyecto: aguellos que tienen que tomar decisiones sobre invertir,
expandir, o especiaizar sus actividades productivas en un sector no cuentan con un mapa
gue ilustre sus decisiones, y tratar de contar con esta informacion tiene costos elevados para

cada ocasion.

Cada uno de los 7 proyectos propuestos comparte ciertos componentes, como los
criterios del modelo CEDIP desarrollado por todo € grupo para evaluar las caracteristicas
de las fuentes de informacion (Confiable, Estandarizado, Disponible, Integrado vy
Periodico), la metodologia de Marco Logico aplicada para caracterizar el problemay sus
soluciones, y la guia de las areas de conocimiento del PMI guio la estructuracion del plan
del proyecto.

Sin embargo, |as particul aridades de cada sector afecta la especificidad de todos |os
componentes y actividades de cada proyecto. Asi, por ggemplo en Servicios Ambientales y

en Tecnologia de Informacion la ausencia de codificacion dificulta la organizacion de la
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informacion, por ello fue necesario proponer un esquema de clasificacion para organizar la
datay presentarla de manera estructurada.

También pudimos observar que en Energias Renovables y Servicios Ambientales
la normativa es e elemento que dinamiza estos sectores y por €ello la importancia de
conocerla e incorporarla en la caracterizacion de la cadena de abasteci mientos de estos dos
sectores.

En cada caso, |os retos de identificar (a) los elementos estructural es de la cadena de
abastecimiento, (b) las fuentes de informacion que describen estos elementos y (c) los
mecanismos utilizados para vincular esta data para representar mapas de la cadena de
abastecimiento requirié métodos de exploracién que hicieron Unica, en la especificidad,

cada uno de |os siete planes de proyecto.

Si bien cada tesis sera sustentada y eventualmente defendida por cada integrante,
debemos recalcar que e enorme esfuerzo persona y e apoyo entre los miembros del
equipo fue lo que hizo posible esto que consideramos un importante logro y contribucion.
En la perspectiva del programa de estudios de la Maestria de Gestion de Proyectos y de
nuestra formacion en general esta experiencia nos permitio crecer como profesionales y

como personas, desarrollando habilidades individuales, interpersonales y grupales.

Cerramos esta seccion introductoria con una frase de J.P Sergent que resume
mucho de lo vivido en este programa: ““El éxito no se logra con cualidades especiales, es

sobre todo un trabajo de constancia, de método y de organizacion”.
1.2 Contexto Especifico

El presente documento, en su disposicion narrativa, primero destaca laimportancia
de la estructuracion y difusion de lainformacion de la cadena de abastecimiento del sector
de alimentos frescos y procesados, sector, que aportando a 11,32% del PIB con USD
7.205 millones (BCE) y la participacion de 6.150 empresas emplea 305.047 trabajadores
afiliados (SRI) en € afo 2012, ha sido declarado como prioritario en el Plan del Buen
Vivir (Senplades, 2013); y segundo propone un plan de proyecto, que superando las
restricciones de confiabilidad y estructuracion de los datos del sector, hace disponible de
manera libre y periddica un mapa de la cadena de abastecimiento del sector con €l

proposito de facilitar latoma de decisiones productivas, inversiones y expansiones.

ESPAE 18 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO - SECTOR DE ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS

La actividad del banano y platano sigue siendo el mas representativo en e sector
con un 34,1%, seguido de la cafa de azlicar con 33,3% ddl total de la produccién agricola,
gue corresponde a 22.500 millones de toneladas métricas. Esto revela que € Ecuador

mantiene alin un enfoque primario en este sector.

Sin embargo, también en este sector encontramos 1.914 empresas econdémicamente
activas en e sector A (A0Ll: Agricultura, Ganaderia, Caza y Actividades de servicios
conexas 'y A03: Pescay Acuicultura) y 599 empresas en € sector C (C10: Elaboracion de
productos alimenticios), (SUPERCIAS, 2012), que en opinion de los expertos, producto de
la propuesta del cambio de la matriz productiva, en general, han establecido planes de
sustitucién de importacién de corto plazo y mediano plazo, buscando en los proveedores
locales la misma calidad de las materias primas importadas, exigiendo asi |lamejoraen los

procesos de laindustrialocal.

La caracterizacion del sector brinda la oportunidad de descubrir las oportunidades
gue tiene @l pais para sustituir importaciones, diversificar y generar mayor valor agregado
ala produccion nacional, orientar la estructura productiva a conocimiento e innovacion y

para emprender.

Las instituciones publicas, entre estas la Superintendencia de Compafiias,
Secretaria Nacional de Informacion, Banco Central del Ecuador y € Instituto Ecuatoriano
de Estadisticas y Censos, que figuran como fuentes de informacion, asi como la
Vicepresidencia de la Republica, que tienen un ato interés en e desarrollo del
encadenamiento entre los sectores declarados como prioritarios, han consolidado la
informacion de las empresas de manera periddica, y aunque sus esfuerzos muestran
indicios de estandarizacion utilizando sistemas de codificacion, las diferentes fuentes
mantienen barreras de acceso y proveen informacion incompleta o no confiable, o que

dificultael mapeo preciso y detalado del sector.

En base a una investigacién exploratoria, de fuentes primarias con entrevistas a
actores y expertos y de fuentes secundarias, logramos articular data relevante de cada
actividad del sector, tales como ingresos, importaciones, exportaciones, destinos, partidas
arancelarias, codigo de actividad (CIIU 4.0), oferta académica afin a la actividad, entre

otros.
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Luego, aplicando e criterio de priorizacién del 50%+1, identificamos las
actividades de mayor impacto econdmico, y las empresas mas representativas en términos

de su ingreso.

Finalmente, ya con un meor entendimiento del sector y de las fuentes de
informacion disponible, analizamos y vinculamos las entradas (materia prima) y salidas
(producto terminado).

Los modelos utilizados para caracterizar e problema y la solucion fueron
respectivamente e modelo CEDIP (Confiable, Estandarizado, Disponible, Integrado,
Periodico) y e modeo SCOR (Supply Chain Operation Reference) (Supply Chain
Council, 2010). Estas herramientas fueron examinadas a detalle para vaidar su aplicacion

tanto con grupos de trabajo focal y opinion de expertos.

Durante la caracterizacion de la cadena de abastecimiento, una actividad orientada
a gemplificar e problema y un componente del proyecto, se observaron graves
inconsistencias en la declaracion de actividades econdmicas de las empresas que

participan en €l sector.

Un gemplo es e caso de La Fabril S.A, destacado fabricante de productos de
consumo masivo que representa e 33% del total de los ingresos de la actividad de
elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal, con USD 454,89 millones
declarados en € afio 2012. Esta empresa consta registrada con e ClIU G4661.03, que en
la pagina Web de la Superintendencia de Compariias se describe como “Produccion,
adquisicion, elaboracion y suministros de materias primas, productos y accesorios para la
industria.”. Sin embargo en & manua del ClIU V4.0 de la Clasificacion Nacional de
Actividades Econdmicas del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos consta como
(4661.03 “Venta al por mayor de combustibles liquidos nafta, gasolina, biocombustible

incluye grasas, lubricantes y aceites, gases licuados de petroleo, butano y propano”.

El andlisis de la caracterizacion (mapeo) de la cadena de abastecimiento revela que
la informacion econdmica no esta disponible para todos los niveles de actividades del
ClIU V4.0, en algunos casos es necesario trabgjar con cifras del nivel 4 y otras con nivel
6. También, revela que es necesario € anadlisis y vinculacion manual de la data estadistica

de las subpartidas arancelarias Nandina.
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El mapeo intersectorial (la relacién del sector alimentos con otro sectores)
evidencio la estrecha relacion con otros sectores, como por gemplo la actividad AO1
“agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas”, provee Como insumo sus
productos a la actividad C10 “elaboracion de productos alimenticios”, la que a su vez
demanda en sus actividades de transformacion las actividades E39 “descontaminacion y
otros servicios de gestiéon de desechos”.

Finalmente, para desarrollar € plan del proyecto, recurrimos a los 5 grupos de proceso y
10 &reas de conocimiento propuestas como guia en e PMBOK (Project Management
Institute, 2013). Con esa metodologia desarrollamos €l acta de integracién del proyecto,
formalizamos alcance, tiempo, costos, calidad, recursos humanos requeridos, € plan de
comunicaciones y adquisiciones y propusmos un enfoque para la gestion de los
stakeholders.
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2. DESCRIPCION DEL SECTOR ALIMENTICIO

2.1 Antecedentes

A inicios del siglo XIX luego de que e Ecuador se declara como Republica
independiente, se evidencia un creciente conflicto sociopolitico siendo la caracteristica
principal para la fragmentacidn de la economia ecuatoriana en dos regiones dominantes.
Laregién de la Sierra con un régimen hacendario que cumpliria la funcién de encargado
para el abastecimiento de alimentos en € mercado nacional mientras que por otro lado, la

Costa cumplirialafuncion de ge en la explotacion agraria enfocada a comercio exterior.

Entre 1880 y 1920 con € auge cacaotero, la actividad agricola primaria se fue
consolidando en grupos dominantes que se construyeron y enriquecieron mediante las
relaciones comerciales con € mercado mundial. Aqui se comienza a visualizar a pais con
una estructura econdmica agroexportadora soportada por una mano de obra barata y sin
requerimientos significativos de capital, ademés de un déficit en las politicas economicas
gue permitan desarrollar, impulsar y afianzar el nuevo mercado internacional vinculado a
la produccién agroexportadora nacional.

La masiva concentracion de capital en los grupos de poder que se conformaron
producto de las exportaciones, generaron una salida de capital como efecto de la

importacion y consumo de bienes suntuarios extranjeros.

Esta realidad que se conformaria por la precaria forma de extensiva produccion del
sector agrario limitaria una integracion del sector exportador con la industria
manufacturera, que en conjunto con la presion del mercado mundial, las empresas
transnacionales y los avances tecnol 6gicos como €l telégrafo y € transporte interoceanico,
empujaron la estructura del pais a una modalidad primario-exportadora.

A findes de la década de 1940 y hasta la década de 1970 se da € auge de
produccion y exportacion bananera en el Ecuador, en donde e pais sufre nuevamente un
impulso en la actividad agricola. Esto junto con la participacion estatal que transfirio
excedentes a otras areas no necesariamente agricolas, impulsd € desarrollo en obras

publicas y de industrializacion permitiendo la diversificacion de la economia.
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Para este periodo, la serrania alin se mantenia con € modelo de hacienda
tradicional, frente a la costa que si bien mantuvo la burguesia agroexportadora, se
evidencio un sin nimero de medianos y pequefios productores de fruta que prosperaron en
esta region lo que sin duda incremento la migracion de las personas de la sierra a los

campos agrarios de la costa. (Acosta, 2006)

Aproximadamente en 1965 a finales del boom bananero se evidencio un aumento
del gasto e inversion del estado en obras de infraestructura y planeacion que ayudaron al
crecimiento econémico pero no detuvieron € modelo primario-exportador, aun asi mas
tarde este impulso estatal que se conocié como e primer intento de sustitucion de
importaciones mediante la redistribucién productiva. Sin embargo, no hubo una real
concentracion de esfuerzos privados y estatales para desarrollar la infraestructura
necesaria y tampoco se instauro una adecuada politica arancelaria para la proteccion de la

industria ecuatoriana. (Miranda, 2011)

En la década de los 1970 se registra un incremento de la inversion extranjera en €l
Ecuador debido a creciente demanday potencial hidrocarburifero que presenta € pais, que
para 1974 se deriva en la entrada al mercado mundial de explotacion y exportacion de

petréleo, més conocido como la bonanza petrolera.

A raiz de 1973, € precio del petrdleo aumento significativamente debido a las
confrontaciones en medio oriente, 10 que amplio & flujo de recursos y propicio un

crecimiento en la economiadel pais.

Las exportaciones de crudo crecieron hasta alcanzar en 1981 unos USD 2.500
millones, un aumento frente a las exportaciones en 1970 de USD 190 millones. Gracias a
esto € pais tuvo mayores facilidades para la entrada de capitales de financiamiento
externo, lo que permitié un mayor crecimiento de la industria pero debido ala carencia de
politicas a largo plazo se provocd una serie de distorsiones negativas en la economia que
afectaron a la agricultura especialmente relacionada con la produccién de alimentos para

el mercado interno.

El auge petrolero que concluyd para 1982 se destacO por un alto crecimiento

econdémico y poder de financiamiento externo que hizo que el pais luego de este periodo se
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dependa més del mercado mundial 1o que mantuvo que la explotacién de recursos del
ecuador se decidieran por necesidades externas y no solo por razones locales.

El Gobierno Nacional consiente de la economia ecuatoriana actua y su heredada
matriz productiva con la caracteristica principal de ser proveedor de materias primas e
importador de bienes de mayor valor agregado en e mercado mundial, ha impulsado €
cambio de patron productivo que le permitarevertir la caracteristica basica de la economia

ecuatoriana construyendo a su vez una sociedad del conocimiento.

Para llevar a cabo este objetivo ha definido y determinado la matriz productiva, la
cua incluye los productos, procesos productivos y las interacciones entre los actores y las
demés partes que se integran para desarrollar una actividad econdmica. Luego de €llo se
ha priorizado 14 sectores estratégicos para € cambio del patron productivo que se

encuentran descritos a continuaci on:
Bienes

Alimentos frescos y procesados
Biotecnologia (bioquimicay biomedicina)
Confeccionesy calzado

Energias renovables

Industria farmacéutica

Metal mecanica

Petroquimica

Productos forestales de madera
Servicios

Servicios ambientales

Tecnologia (software, hardware y servicios informaticos)
V ehiculos, automotores, carrocerias y partes
Construccion

Transporte y logistica

Turismo
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El sector alimenticio en € Ecuador se define como un sector con una produccion
de bajo valor agregado, con un alto consumo de materias primas importadas y sin tener

presente una produccién sostenible y sustentable de productos agricolas.

El pensamiento politico actual que ha tenido el Ecuador en estos ultimos afios ha
llevado a definir cambios en la estructura productiva del pais a fin de alinearse con los
objetivos propuestos por € gobierno plasmados en e Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017, gque especificamente para este caso se detalla en e Objetivo 10 del Plan e cual

especificae impulso de latransformacion de la matriz productiva.

Se ha planteado una estrategia para redizar la transicion de una estructura
productiva heredada que se enfoca en la diversificacion de la produccion de acuerdo d
sector, generar valor agregado de los productos ofrecidos en € mercado local y de

exportacion, y sustituir selectivamente las importaciones.
2.2 Jugtificacion del Sector

El sector de alimentos frescos y procesados es uno de los mas amplios y diversos
en e campo economico del Ecuador e cua tiene como gran reto e identificar
oportunidades de sustitucion de importaciones, desarrollo de tecnologias vy
emprendimientos para fomentar su crecimiento sostenido.

Este trabajo de tesis pretende caracterizar de manera basica la cadena de
abastecimiento del sector de alimentos frescos y procesados para luego incentivar al
desarrollo de estudios mas profundos y completos del sector, en los proximos capitulos de
esta tesis se determinaran cuéles son las materias primas, insumos y servicios disponible
en nuestro pais que actuamente se importan y pueden ser sustituidos directamente,
ademés se identificaran los productos terminados o bienes que pueden convertirse luego
en entradas de este y de otros sectores estratégicos segun €l plan del buen vivir 2013 —
2017, formando asi un ciclo completo de produccion y abasteci miento.

En € articulo digital de la revista (EKOSNEGOCIOS, 2014), muestra un analisis
FODA donde se observan actualmente cuales son sus fortalezas y debilidades, asi también
las oportunidades y amenazas del sector de alimentos frescos y procesados. Podemos
resaltar que entre sus fortalezas tenemos una gran diversidad y calidad de produccion

primaria que esta ligada a las caracteristicas geograficas del pais, como debilidad la baja
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inversion y poca tecnificacion de la industria local, 1o cud refuerza lo mencionado en

parrafos anteriores, como oportunidad la existencia de cada vez méas consumidores que

exigen calidad en los producto procesados 0 manufacturados y como una amenaza es lano

planificacion del crecimiento poblacional y la expansion de las zonas urbanas sobre areas

altamente productivas como por g emplo la cuenca baja del rio Guayas.

Tabla 1. FODA ded Sector Alimenticio

Fortalezas (4)

Oportunidades (3)

. Alta participacion del sector dentro dela
actividad economia ecuatoriana.

. Lacalidad de la produccion ecuatoriana
primaria esté ligada a las caracteristicas
geogréficas.

. Incremento en € nivel de calidad de la
produccion alimenticia ecuatoriana.

. Altos volumenes de produccion alimenticia.

Existencia de consumidores exigentes
con lacalidad interesados en su
coNsumo.

. Alto nivel de gasto en alimentacién del

consumidor de los gastos del hogar.

Desarrollo del consumo responsable por
parte de la gente, es decir, preferencia
por bienes naturales, nutritivos.

Debilidades (4)

Amenazas (3)

. Poca aportacion de valor afadido en los
productos y bajo nivel deinnovacion (salvo
productos amparados en una marca).

. Déficit y estancamiento en laincorporacion
de conceptos y nuevos model os de negocio
en el sector (imagen, servicio, venta).

. Niveles bgjos deinversion y tecnificacion
parala produccion de alimentos.
. Dependencia de precios internacional es.

La escasez de agua es un factor que por
lafalta de conocimiento sobre su uso
adecuado y problemas ambientales
limitard laampliacion de la superficie
cultivable.

Crecimiento de zonas urbanas sobre

territorios con alto potencial agricola
(cuencabgjadel rio Guayas).

. Alto nivel de competencia internacional

con tendencia creciente.

Fuente: (EKOSNEGOCIQOS, 2014)
Elaboracion: Autores
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Basado en las debilidades y amenazas entre las cuales se encuentran la poca
aportacion de valor agregado nacional, los bajos niveles de inversion y tecnificacion en
especial de los sectores agricolas y €l ato nivel de exigencia en controles de calidad para
entrar en mercados internacionales son claves para que €l gobierno ecuatoriano impulse el

sector de alimentos y sea considerado como uno de |os 14 sectores priorizados.

Descubrir como afrontar y superar las debilidades y amenazas anteriormente
citadas requiere informacion confiable, estructurada, disponible, integrada y periddica,
pero €l libre acceso alos datos es limitado, variado o restringido en especia si la data de
los repositorios de informacién publica se encuentra desactualizada o utilizan

metodol ogias, clasificaciones o indicadores diferentes entre si.

Mejorar la calidad y acceso a la informacion ayudard en la toma de decision,
descubrir nuevas oportunidades de emprendimiento o de mejoramiento de procesos en la

cadena de abastecimiento, productivay de distribucion.
2.3 Justificacion dela M etodologia

Como metodologia de inicio para € desarrollo de la tesis se utilizd € Marco
LAgico, con la cua pudimos establecer el problema central por € cual la cadena de
abastecimiento no esta estructurada y difundida, ademas de identificar los involucrados o

stakeholders del sector de Alimentos Frescos y Procesados.

Luego de identificar el problema central con la metodologia del Marco Légico
podemos continuar con el andlisis de la solucién esto aplicando €l arbol de objetivos, arbol
de objetivo gjustado, estructura analitica del proyecto y al final consolidar la informacion
en la Matriz del Marco Logico, donde se establece € fin, propdsito, componentes y

actividades que seran los entregables del proyecto.

Como identificamos un problema no explorado anteriormente, donde la
informacion es escasa y no esta disponible, la metodol ogia de investigacion elegida fue la

exploratoria (Cazau, 2006).

Para poder clasificar y presentar esta informacion como dato tangible se debio
utilizar € criterio del 50%+1 de las actividades 0 empresas mas representativas del sector,

Para este andlisis ademéas se establecié mediante reuniones de grupo un modelo para
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depurar y procesar la data recopilada con la intencién de que esta sea Confiable,
Estandarizada, Disponible, Integrada y Periddica creando asi € Modelo CEDIP, modelo
gue asegurala calidad de lainformacion de este trabgjo de tesis.

Ya con la data seleccionada y validada se procede a caracterizar la cadena de
abastecimiento en tres niveles: a) encadenamiento intersectorial, b) encadenamiento por
actividad econdémica y c¢) encadenamiento organizacional, esta caracterizacion se realiza
mediante el modelo SCOR (Supply Chain Council, 2010), que plantea identificar las
entradas (materias primas, iNSUMOS, Servicios, etc.); proceso productivo u organizacion y

|as salidas (bienes o productos generados).
2.4 Caracteristicas Generales del Sector

El proceso de evolucion de la industria ecuatoriana toma impulso a consecuencia
de la bonanza econémica bananera de principios de los afios 50. Es a partir de los afios 30
gue se fortalecen las industrias de alimentos, bebidas y tabaco en € Ecuador gracias a la
intervencion de capital es extranjeros. La consolidacion de la agroindustria exigio también
gue estuvieran disponibles tecnologias adecuadas para cultivar y procesar industrialmente
los bienes incorporados a mercado. Ello junto a una modificacion en la estrategia de las
empresas transnacionales involucradas en e éarea de aimentos que inciden en e
movimiento del mercado mundia de insumos y productos han marcado e crecimiento de

determinadas ramas agroindustriales del Ecuador.

Actualmente, el sector de aimentos y bebidas es de gran importancia dentro de la
economia ecuatoriana la cual representa € primer generador de productos de exportacion
no petroleros y representa el 11,32% del PIB, porcentaje que no ha variado en los Ultimos
10 afios aun cuando €l sector haya crecido 4% anual a la par del crecimiento del pais
(Banco Central del Ecuador, 2012).

La agricultura, pesca, acuicultura, y manufactura de alimentos y bebidas son un
verdadero impulso econdmico € cua ademas de generar empleos directos e indirectos,
requieren de servicios complementarios para su normal desarrollo como transporte,

tecnologia, conocimiento, insumos, bienes de capital, infraestructura, etc.

Para evidenciar €l estado del sector en estudio, se utiliz6 e andiss

macroecondmico de cuentas nacionales del valor agregado bruto (VAB) del pais. EIl VAB
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€s una macro magnitud econdmica que mide ingresos menos |os costos de produccién para
cada érea econdmica, evitando la doble contabilizacion de los productos intermedios que
se compran a otras empresas mediante €l cllculo dela generacion de valor en las distintas

etapas del proceso productivo.

Al ser un indicador que aimenta a PIB, este permite mantener la trazabilidad y
periodicidad en € cédlculo de lainformacion.

Podemos destacar mediante este indicador de cuentas nacionaes las industrias mas

importantes dentro del sector alimenticio de acuerdo aladivision CIUU son:

Agricultura, Ganaderia, Cazay Actividades de servicios conexas = 48,5%
del VAB total delalndustria Alimenticia

Elaboracion de productos alimenticios > 32,4% del VAB tota dela
Industria Alimenticia

Pescay Acuicultura—> 10,9% del VAB total de la Industria Alimenticia
Elaboracion de Bebidas - 8,6% del VAB total de laIndustria Alimenticia

El sector primario comprendido por la agricultura, ganaderia y pesca es e mas
representativo de acuerdo a su aporte a PIB del sector con el 59%, seguido por laindustria
manufactura (incluyendo bebidas) con € 41%, estadisticas que corroboran la matriz
productiva actual (SUPERCIAS, 2012).
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Tabla 2. VAB Sector Alimenticio

Cliu 4.0 _ Ao
_ o Industrias %
Seccion Division 2012*
S\Ol. A_gr_lcultura, Ganaderia, Caza y Actividades 3.491.006 48,5%
€ Servicios conexas
Cultivo de banano, caféy cacao 1.028.513 14,3%
A. Agricultura, Otros cultivos agricolas 1.956.350 27,2%
Ganaderia, Criade animales 506.233  7,0%
Silvicultura vy
Pesca
AQ3. Pescay Acuicultura 761.485 10,6%
Acuiculturay pesca de camaron 376.463 5,2%
Pesca (excepto de camaron) 385.022 5,3%
C10. Elaboracion de productos alimenticios 2.331.768 32,4%
Procesamiento y conservacion de carne 354.447 4,9%
Procesamiento y conservacion de camarén  241.808 3,4%
Procesamiento y conservacion de pescado 430,581 6.0%
y otros productos acuéticos
Elaborauon_ de aceites y grasas de origen 291 436 4,0%
vegetal y animal
Elaboracion de productos lacteos 239.320 3,3%
C. Industrias EIaboraglon Qe productos de la molineria, 323,827 4.5%
Manufactureras panaderiay fideos
Elaboracion de azlcar 121.423 1,7%
Elaboracion de_ cgcao, chocolate vy 72010 1,0%
productos de confiteria
El_aborgm_on de otros  productos 256.921 3.6%
alimenticios
C11. Elaboracién de Bebidas 620.218 8,6%
Elaboracion de bebidas 620.218 8,6%
* PIB rea
TOTAL VAB 7.204.567 100%

Fuente: Banco Centra del Ecuador
Elaboracion: Autores

De acuerdo con EKOS “los productos primarios con mayor presencia dentro de la

produccion y comercializacion naciona a afio 2012 fueron e banano con USD 1,974
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miles; la leche con un monto de USD 1,179 miles y la carne con USD 715 miles.”
(EKOSNEGOCIOS, 2014).

Otro punto importante para ser considerado un sector de importancia es el impacto
reflgjado en e gasto promedio mensual por hogar, en € gue los aimentos y bebidas no
alcohdlicas representan @ 20,5% del rubro total, seguido en segundo lugar por la
educacion con e 13,3% y en tercer lugar por €l transporte con € 13,1%.

A esto se sumague € sector tiene un peso considerable en la generacion de empleo

en €l pais, que se aproximaalas 2,2 millones de puestos de trabagjo.

Para el afo 2013 las exportaciones no petroleras tradicionales alcanzaron los USD
5,187.9 millones y las No Tradicionales USD 5,662.1 millones lo cual representa una
variacion de 18% y 1,5% respecto al 2012 (Banco Central del Ecuador, 2012). Podemos
resaltar las siguientes categorias de productos tradicionales y no tradicionales, y su

participacion en | as exportaciones no petroleras:
Tradicionales

Banano y platano (21,9%)
Camaron (16,6%)

Cacao y elaborados (4,9%)
Atun y pescado (2,4%)
Caféy elaborados (2%)

o ~ W NP

No tradicionales

Enlatados de pescado (12,5%)
Extractosy aceites vegetales (2,5%)
Harina de pescado (1,3%)

Jugos y conservas de frutas (2%)

A 0w DdPRE
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Figura 1. Participacion Por centual Principales Productos Afio 2013
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Fuente: Banco Centra del Ecuador
Elaboracion: Autores

En tanto en las importaciones se toma en cuenta los bienes de consumo no

duraderos representan los bienes que satisfacen directamente una necesidad del publico

como los alimentos, € cual en el 2013 represento e 11% del total de las importaciones

con un aumento anua del 3,7% desde @ 2011.

Respecto a las materias primas de importacion agricola, vemos que este rubro

represento un 4% del total de importaciones del 2013 y con un aumento anua promedio

del 5,7% desde e 2011.
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3. ENMARCANDO EL PROBLEMA

3.1 Descripcion del Problema

Utilizando la metodol ogia del Marco Légico se haidentificado € problema central
de este proyecto que es la deficiencia en la estructuracion de la informacion de la cadena
de abastecimiento del sector priorizado alimentos frescos y procesados de la Matriz
Productiva del Ecuador, acorde a los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir 2013 -
2017.

Los stakeholders o involucrados en un proyecto tienen diferentes niveles de
influencia o poder y un determinado nivel de interés o dependencia, dada la percepcion de
cada uno sobre la problematica existente o planteada.

Debido a su potencial para apoyar o amenazar |aimplementacién del proyecto, sus
respectivos objetivos, o smplemente las redes o relaciones que hay entre los diferentes
stakeholders, se utilizard la matriz desarrollada por el Project Management Institute que

servira paraanalizar y comparar su Poder e Interés.
3.2 Analisisdelnvolucrados

Para identificar a los principales involucrados del proyecto realizamos un andlisis
mediante la matriz de consolidacion — indice de preponderancia (Ver Tabla 3), Aquellos
stakeholder que tiene un indice de preponderancia mayor a 1 son los que tiene mayor

urgencia, poder y legitimidad, entre los cuales podemos resaltar:

Vicepresidenciade la Republica.

Banco Central del Ecuador.

Superintendencia de Compafiias.

INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos).

Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad.
Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos.

Secretaria Naciona de Planificacion y Desarrollo.
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Tabla 3. Matriz De Consolidacion - i ndice De Preponderancia

GRADO DE PODER GRADO DE GRADO DE URGENCIA | TOTAL
ACTORES LEGITIMIDAD INDICE DE
NORMALIZADO NORMALIZADO NORMALIZADO | AxBx | PREPONDERANCIA
TOTAL TOTAL TOTAL
(A) (B) ©) c
STAKEHOLDER SUB-STAKEHOLDER
Agricultores 72,0 0,0 25,0 0,3 9,0 0,6 0,0 0,0
Pequefios productores 72,0 0,0 25,0 0,3 9,0 0,6 0,0 0,0
Comunidad local | Grandes productores 46.656,0 0,5 25,0 0,3 9,0 0,6 0,1 0,0
Intermediarios 13.824,0 0,1 25,0 0,3 4,0 0,3 0,0 0,0
60.624,0 100,0 31,0 0,1
Banco Central 540.000,0 54 15,0 0,8 16,0 1,1 48 2,9
Superintendencia de 324.000,0 32 12,0 07 16,0 1,1 23 1,4
Compahias
SENAE (Servicio Nacional de
Aduanadel ecuador) 864,0 0,0 12,0 0,7 16,0 11 0,0 0,0
SRI (Servicio de Rentas 288,0 0,0 15,0 08 9,0 06 0,0 0,0
Internas)
Instituto de Promociones de
Bancos de Exportaciones e Inversiones 13.500,0 0,1 12,0 0,7 20,0 14 0,1 0,1
I nfor macion PROECUADOR.
(Proveedor de INEC (Instituto Nacional de
Infor macion ) Estadisticas y Censos) 194.400,0 19 15,0 0,8 16,0 11 1,7 1,1
SNI (Sistema Nacional de 207.360,0 2,1 15,0 08 16,0 1,1 1,9 1,1
Informacion)
Organizacion de Naciones
Unidas (FAO) 2.304,0 0,0 12,0 0,7 4,0 0,3 0,0 0,0
Organizacion Mundial de 2.304,0 0.0 12,0 0,7 4,0 03 0,0 0,0
Comercio
EKOS ( Portal de Negocios) 288,0 0,0 9,0 0,5 16,0 11 0,0 0,0
1.285.308,0 129,0 133,0 10,9
Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio e 10.368,0 0,1 25,0 14 25,0 17 0,2 0,1
Integracion.
Ministerio de Industriay
Productividad 7.776,0 0,1 25,0 14 25,0 1,7 0,2 0,1
Ministerio de Coordinacion de
la Produccion, Empleoy 86.400,0 0,9 25,0 14 25,0 1,7 2,0 1,2
Competitividad.
Ministerio Coordinador de
Gobierno Sectores Estratégicos. 86.400,0 0,9 25,0 14 25,0 1,7 2,0 1,2
Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Cienciay 10.368,0 0,1 25,0 14 25,0 1,7 0,2 0,1
Tecnologia SENESCYT.
SecretariaNacional de 432.000,0 43 25,0 14 25,0 17 10,0 6,1
Planificacion y Desarrollo
Universidades Estatales 1.296,0 0,0 16,0 0,9 6,0 0,4 0,0 0,0
Vicepresidenciade la
Repiblica 1.012.500,0 10,1 25,0 14 25,0 1,7 235 14,3
1.647.108,0 191,0 181,0 38,3
Céamaras de Comercio 3.888,0 0,0 25,0 14 16,0 1,1 0,1 0,0
Asociacion de productoresde | 5 ¢ 0,0 25,0 1,4 16,0 1,1 0,0 0,0
alimentos y bebidas.
Supermercados 3.240,0 0,0 12,0 0,7 6,0 04 0,0 0,0
Industria de alimentos 8.100,0 0,1 9,0 0,5 16,0 11 0,0 0,0
Industria de bebidas 8.100,0 0,1 16,0 0,9 16,0 1,1 0,1 0,0
. Inversionistas 972,0 0,0 16,0 0,9 6,0 04 0,0 0,0
Empresa Privada -2 consultoras 11520 0,0 16,0 09 6,0 0,4 0,0 0,0
Gruposde Tesisde los
Sectores: Alimentos, Energias
Renovables, Construccion, 648,0 0,0 12,0 0,7 9,0 0,6 0,0 0,0
M etalmecanica, Turismo,
Tecnologia.
29.016,0 131,0 91,0 0,2
Total 3.022.056,0 551,0 436,0 49,4
N de stakeholders 30,0 30,0 30,0 30,0
promedio 100.735,2 18,4 14,5 1,6
Fuente: Ronald K. Mitchell, Bradley R. Agle, Donna J. Wood (1997).
Elaboracion: Autores.
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El andlisis de involucrados luego pasara a una evaluacion cualitativa mediante la

matriz de Poder-Interés, La cual agrupa a los interesados basandose en su nivel de

influencia (poder) y a su participacion activa (interés) que impactaran en los resultados

del proyecto.

MUCHO PODER

POCO PODER

Tabla4. Matriz Poder — Interés

POCO INTERES

MUCHO INTERES

SATISFACER

1. Instituto de promociones de exportaciones
e inversiones.

2. Ministerio Coordinador de la Produccion,
Empleo y Competitividad.

COLABORAR

1. Banco Central del Ecuador (BCE).
2. Superintendencia de Compafiasy Vaores
(SUPERCIAS).

3. Instituto Nacional de Estadisticasy Censos
(INEC).

4. Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (SENPLADES).

5. Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos (MICSE).

6. Vicepresidencia de la Republica.
7. Servicio de Rentas Internas (SRI).

8. Ministerio de Industrias y Productividad
(MIPRO).

OBSERVAR
1. Pequefios Productores.
2. Grandes Productores.
3. Agricultores.

4. Organizacion de Naciones Unidas.

5. Organizacion Mundial de Comercio.

6. Universidades.

COMUNICAR

1. Camaras de Comercio.
2. Ekos (Portal de Negocios).

3. Asociacién de Productores de Alimentos y
Bebidas.

2. Industrias del Sector de Alimentos.
3. Industrias del Sector de Bebidas.

6. Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE).

7. Inversionistas privados.

8. Camara de Industrias.

Fuente: PMBOK 5ta edicion (2013).
Elaboracion: Autores.
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3.3 Implicaciones del Analisisde Involucrados Para € Plan de

Proyectos

Partes interesadas son aquellas que tienen derechos o intereses en un sistema, son
las partes interesadas en quienes debemos preocuparnos, se definen también como
cualquier grupo o individuos que pueden afectar, o pueden ser afectados por € logro de
los propdsitos del proyecto. Con frecuencia, una primera categorizacion de partes
interesadas es en primarios y secundarios dependiendo de la evaluacion sobre s son
afectados o pueden afectar inmediatamente a sistema, pero las vamos a dividir en cuatro

grandes grupos:

1) Losbeneficiarios o grupo meta.
2) Losqueimplementan € proyecto.
3) Los que toman decisiones que afectan a desarrollo del proyecto.

4) Los que financiany patrocinan el proyecto.

3.3.1 Primer Cuadrante: Satisfacer

En & primer cuadrante se encuentra el grupo de stakeholder los cuales tienen
mucho poder en e proyecto pero sin embargo tienen poco interés, por lo que a los
involucrados catal ogados en esta zona se debe mantenerlos satisfechos ya que por su nivel
de poder en las decisiones del proyecto, se encuentra comprometido e resultado del

mismo.

En el sector de alimentos frescos y procesados se puede mencionar:
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Figura 2. Mucha Influencia — Poco | nterés.

POCO INTERES

MUCHA PODER

SATISFACER

1. Instituto de promociones de

exportaciones e inversiones.

2. Ministerio Coordinador de la
Produccion, Empleo y
Competitividad.

Elaboracion: Autores

El plan de gestion de interesados para este grupo es € siguiente:

Tabla 5. Plan de Gestion — Grupo Mucho Poder / Poco Interés

I nter eses Importancia | Influencia Plan de
Parte I nteresada Claves Para El SobreEl Participacion Accion
Proyecto Proyecto
Satisfacer
1. Instituto de Requiere tener con los
romociones de lacadenade |Alta: Usuario |Bagja Poco Validar 1a entregables
P abastecimiento | directo delos |interésen el Sustitucion de del
exportaciones e del sector de | resultadosdel | desarrollo del MO taci ONeS proyecto y
. . alimentos proyecto. proyecto. P "|los
inversiones. .
mapeada. tiempos de
entrega.
2. Ministerio ) Medio: Debe Satisfacer
_ Requiere tener ' con los
Coordinador dela | |acadenade | Alta Usuario entender como : entregables
_ o ) esredizado € | Retroalimentar
Produccion, abastecimiento | directo delos maoeo dela | oS avances del
del sector de | resultados del a proyecto y
Empleoy alimentos proyecto cadena de del proyecto. .
C cad ' abastecimiento . q
Competitividad. | Mapeada del sector tiempos de
' entrega.

Fuente: Andlisis del poder de las partes interesadas, iied (International Institute for

Enviroment and Development, James Mayers (2005).

Elaboracion: Autores.

3.3.2 Segundo Cuadrante: Colaborar

En & segundo cuadrante se encuentra a los stakeholders que tienen mucho poder e

interés sobre e desarrollo y las decisiones del proyecto por lo cua |a estrategia para este

grupo es la involucraciéon y participacion directa en € proyecto, ademas € plan de
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comunicaciones debera estar estructurado administrando a los involucrados de cerca ya
gue el desarrollo, la continuidad y los resultados del proyecto depende mucho de este

grupo de involucrados.
En el sector de alimentos frescos y procesados se puede mencionar:

Figura 3. Mucho Poder — Mucho Interés.

MUCHO INTERES

COLABORAR

1. Banco Central del Ecuador (BCE).
2. Superintendencia de Compahiasy Valores (SUPERCIAS).
3. Instituto Nacional de Estadisticasy Censos (INEC).

4. SecretariaNaciona de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES).

MUCHO PODER

5. Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos (MICSE).
6. Vicepresidencia de la Republica.
7. Servicio de Rentas Internas (SRI).

8. Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO).

Elaboracion: Autores

El plan de gestion de interesados para este grupo es € siguiente:
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Tabla 6. Plan de Gestion — Grupo Mucho Poder / Poco Interés

Importancia | Influencia
Parte Interesada | Intereses Claves Para El Sobre El Participacion | Plan de Accidn
Proyecto Proyecto
Contar con un Intearar a este
1. Banco Central | Criteriode Alta Alta Bsun | o ruego o equinG
segregacion por | Suministra | sUper usuario Z? : g elp equip
del Ecuador sector para informacion | dela retroalimentaci proyecto,
. C g On oportuna en | cuenta con super
(BCE). conocer €l general del | informacion d proyecto usuarios de
impacto a PIB de | sector. generada. ' inf )
cada Uno. informacién.
Alta
2. Superintendenc | Suministrar Alta Eﬁrlaerre Colaborar Intearar al equipo
iade Companias informacion Suministra | valores directamente delegro ectiCI P
P Y detallada de cada || .2 . en e proyecto proyecto,
L informacion | transaccionale cuenta con
Ve sector estrategico eneral del sconfiables | OO informacion del
en todos los 9 proveedor de
(SUPERCIAYS). . sector. delas : . sector.
nivelesdel ClIU. empresas dd informacion.
sector.
3. Instituto Suministrar Alta: Colaborar :jr;ltegrrgr jdiqw o
. informacion - ] . directamente proyecto,
Nacional de Suministra | Alta: Define cuentacon la
detalladade cada |. . en el proyecto C
- e informacion | lalineabase experiencia para
Estadisticas y sector estratégico como
general del del proyecto. procesar la data,
en todos los proveedor de .
Censos (INEC) . sector. ! - debe liderar €l
nivelesdel ClIU. informacion.
proyecto.
4. Secretaria —
_ ministrar e .
Nacional de informacion Alta: Difunde Alta: SOI!C,'ta . Integrar a equipo
. - informacion | Retroalimentar | del proyecto,
ificaci detallada de cada |informacion .
Planificaciony e recopiladaa |losavancesdel | cuentacon
sector estratégico | genera de inf i6n del
Desarrollo en todos los cadasector. |2V proyecto. irormacion
iveles ddl " |Instituciones. sector.
(SENPLADES). |nivelesael ClIU.
5. Ministerio Integrar &l equipo
- | Alta Utiliza | gel proyecto,
Coordinador de Alta Prioriza Soporte directo | ayuda a articular
Conocer lacadena | lacadena de
Sectores de abastecimiento | 195 S1OMES | - astecimient | P2 c0a cada sector
gue deben ser actividad del | estratégicoy
A de cada sector . 0 paralatoma
Estrategicos © |endizados. | (T Ll o sector. enlazar su cadena
(MICSE). ' de
abastecimiento.
Alta Alta: Utiliza Integrar a equipo
6. Vicepresidenci | Conocer lacadena|Auspiciael |lacadenade |Actuaracomo |de proyecto,
ade laRentblica. de abastecimiento | proyecto, es | abastecimient | sponsor del ayuda aremover
P de cada sector. promotor del | o paralatoma| proyecto. barrerasy facilita
proyecto. de decisiones. recursos.
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Importancia | Influencia
Parte Interesada | Intereses Claves Para El Sobre El Participacion | Plan de Accion
Proyecto Proyecto
Interés por tener | Alta: Valida |Media Solicitar que
7. Servicio de actividades informacion | Validala valide
categorizadas,y |dela informacion Validacién de informacion
Rentas Intenas | poder cruzar data | actividad dela ainformacion. | [15c8 deingresos
(SRI). delasempresas | econdmica de | actividad " |y egresos reales
de los sectores las econdémicade de las empresas
estratégicos. compahias. |lacompania. del sector.
Solicitar
8. Ministerio de Alta Alta: Utiliza |nformq0|on
: - estadistica
Industrias y Conocer lacadena| Suministra | lacadenade g ;
- ) _ Vaidacionde |validadadel
. de abastecimiento |informacion | abastecimient |, _- o) :
Productividad lainformacion. | sector y validar
de cada sector. general del o paralatoma fiemnos bara
(MIPRO). sector. de decisiones. IPos P
sustituir
importaciones.

Fuente: Andlisis del poder de las partes interesadas, iied (International Institute for
Enviroment and Development, James Mayers (2005).

Elaboraciéon: Autores.

3.3.3 Tercer Cuadrante Observar

Dentro de este cuadrante se encuentra a los stakeholders que tienen poco interés 'y

poder en las decisiones del proyecto por lo cual la estrategia para este grupo es minima,

pero s es importante mantenerlos monitoreados ya que aguellos pueden generar ruido

afectando a desarrollo y comunicacién del proyecto.

En e sector de alimentos frescos y procesados se puede mencionar:

Figura 4. Poco Poder — Poco Interés

1
2
3.
4

POCO PODER

OBSERVAR

Agricultores.

. Pequefios Productores.
. Grandes Productores.

. Organizacién de Naciones Unidas.
5. Organizacién Mundial de
Comercio.

6. Universidades.

Elaboraciéon: Autores

POCO INTERES
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El plan de gestion de interesados para este grupo es e siguiente:

Tabla 7. Plan de Gestion — Grupo Poco Poder / Poco I nterés

Parte Importancia Para ITUERER D Plan de
I ntereses Claves SobreEl | Participacion .
Interesada El Proyecto Accion
Proyecto
Socidizar los
dcgggggelc?rz?gnetns Baa Requiere Baa beneficios del
1. Pequeiios oder orientar su | COMOCer cuales son | Esperan € Son proyecto y dar
y podk sus dificultades de | resultado visibilidad de
Productores. negocio alos ividadend | dd espectadores. |
roductos de Su actividad en & .
Enayor demanda. negocio. proyecto. oportunidades
de negocio.
Socidizar los
dcgggg;relc?r(r:]?gne?: Baa Requiere Baa beneficios del
2. Grandes oder orientar sy | SOMOCE cuaesson |Esperan € Son proyecto y dar
Productores. x b 0cio alos sus dificultades de | resultado ectadores visibilidad de
S ttos do suactividadenel | del &P " las
Fnayor demanda. negocio. proyecto. oportunidades
de negocio.
Conocer lacadena . , .- SOC;" zar I((j);
de abastecimiento Baa Requ[ere Baa eneficios
. oder orientar su | COMOCeEr cualesson |Esperan e Son proyecto y dar
3. Agricultores. | ¥ P o a0 sus dificultades de | resultado ectedores. | ViSibilidad de
S ot do suactividadenel | del &P ' las
Ena or demanda. negocio. proyecto. oportunidades
4 de negocio.
Socidizar los
, Esperan €l benéficos del
o Baa
4. Organizacion | Conocer las Baja Requiere Coordinala resultado del | proyecto para
_ fortalezasy conocer @ impacto | politica proyecto, para | nuestro pais,
de Naciones debilidades de cada ; . | presentar data | dar visibilidad
_ - del proyectoenla |internacion
Unidas. sector estratégico reaion 4 delos de los sectores | de
en el Ecuador. egion. . mas elaborada | oportunidades
paises.
por CIIU. paraotros
paises.
Media
Esperal Socidizar los
resultado benéficos del
5. Organizacion | Conocer las Media: Requiere | de proyecto para
e fortalezasy conocer |a proyecto, nuestro pais
Mundial de | ebilidadles de cada | ‘"deNC1a de para Son dar visibilidad
. Sector estratégico importeci ony presentar | espectadores. de
Comercio. en el Ecuador exportacion de data de los oportunidades
' mercados vecinos. | sectores P
mejor para otros
elaborada PaISEs.
por Cl1U.
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Parte Importancia Para ITUERER D Plan de
I ntereses Claves SobreEl | Participacion .
Interesada El Proyecto Accion
Proyecto
Baa
Genera
actividades
Conocer las Baa Utilizacon | que pueden Generar
6. fortalezasy fines académicos la | ser caso de Son grupos focales
Universidades. debilidades de cada | informacién que estudio, espectadores y discutir los
sector estratégico | entregue € impulsala " | beneficios del
en el Ecuador. proyecto. construccio proyecto.
n del
conocimien
to.

Fuente: Andlisis del poder de las partes interesadas, iied (International Institute for
Enviroment and Development, James Mayers (2005).

Elaboracion: Autores.
3.3.4 Cuarto Cuadrante: Comunicar

Este grupo de stakeholders son aquellos que tienen poco poder pero mucho interés,
tal es asi que la estrategia para ellos es |la defensa de los intereses del proyecto paralo cual
en e plan de comunicaciones es importante tener un plan dedicado a mantenerlos

comunicados.

En e sector de alimentos frescos y procesados podriamos mencionar:

ESPOL
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Elaboracion: Autores

POCO PODER

Figura 5. Poca Poder — Mucho Interés.

COMUNICAR

1. Camaras de Comercio.
2. Ekos (Portal de Negocios).

3. Asociacion de Productores de Alimentosy
Bebidas.

2. Industrias del Sector de Alimentos.
3. Industrias del Sector de Bebidas.

6. Servicio Nacional de Aduanadde Ecuador
(SENAE).

7. Inversionistas privados.

8. Camarade Industrias.

MUCHO INTERES

El plan de gestion de interesados para este grupo es € siguiente:
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Tabla 8. Plan de Gestion — Grupo Poco Poder / Mucho Interés

1. Camarasde

Comercio.

y debilidades de cada
sector estratégico en
el Ecuador.

informacion de los
sectores
estratégicos.

miembros del avance
del proyecto através
de un solo cana de
informacion.

informacion del
sector o facilitar
para conseguir la
misma.

Parte I nteresada I ntereses Claves IREErETei P [AuETeR 2o 2 Participacion Plan de Accién
El Proyecto Proyecto
Media Mantiene Este organismo
Conocer lasfortalezas | Media: Proporciona | informados a sus podria proporcionar | Comunicar avances

del proyecto de
manera periédica,
cada semestre.

2. Ekos (Portal de

Obtener informacion
validada del sector

Alta: Suministra
informacion del

Baja: Proporciona

Utilizar este medio
deinformacion
empresarial para

CON su correcta
subpartidas Nandina

Negocios) paraser evaluaday sector y ademés datos y estudios Son espectadores. comunicar 10s
€9 ' procesaday cuenta con estudios | previos del sector. avances del
difundida previos. proyecto
3. Asociacion de _ . Este grupo podria
Pr Conocer las Alta Sumlnlstra Media: Socializalos |ayudar en validar Establ coer foros de
oductores de . informacion del . discusion sobre la
oportunidades de a beneficios del los entregabl es, cadena d
Alimentosy negocio que hay en €l sector en agunos proyecto con los como por gjemplo enade
casos dificil de . . o abastecimiento del
. sector. : miembros del gremio. | la sustitucion de
Bebidas. conseguir. : . sector.
importaciones.
4 Indusiriasddl | Conocer Alta Suministra | Media: Disponibilidad i?grerﬁﬁin Establecer foros de
anticipadamente que | informacion del dela informacién de actualizada aue discusion sobre la
Sector de productosvan aser | sector en adlgunos | las compaiiias puede ormita oblqar o cadenade
i restringidos de casos dificil de comprometer la b b abastecimiento del
Alimentos importaciones conseguir calidad del proyecto, | MaPeodelacadena | o,
P ) Segulr. ProYecto. | e abastecimiento. '
Conocer Alta Suministra | Media: Disponibilidad i?grerﬁﬁin Establecer foros de
5. Industrias del anticipadamente que | informacion del dela informacién de actualizada aue discusion sobre la
Sector de Bebidas productos van a ser sector en algunos las compafiias puede ermita oblqar o cadenade
" | restringidos de casos dificil de comprometer la Fn 0 dz |2 cadena abastecimiento del
importaciones. conseguir. calidad del proyecto. P - Sector.
de abastecimiento.
Conocer Alta: Facilitael
anticipadamente que dialogoy as Baa Ayudaano
6. Ministerio de productos van a ser negoclaciones para generar ruido o Difundir los objetos
i restringidos de que se mantengan especulacién anivel estratégicos del
Relaciones ; : las buenas Son espectadores.
_ importaciones para ) externo y no afectar el proyecto fuera del
Exteriores. . .| relaciones con : .
comunicar alos paises ! comercio con nuestro pais.
vecinosy alianzas NUESIros palses socios
CCONBMICas socios exportadores '
) e importadores.
Alta: Aseguraque
lainformacion de
' clasificacion CIUU P . . _
. . productos, bienesy |Media Facilitala Son fuente de Comunicar avances
Nacional de Aduana | actualizada por - : g | S
ermor Leegs | SEviciosque cada |informacion necesaria | informacion parael | del proyectoy
del Ecuador presa, y g empresadel sector |parael desarrollo del | mapeo de lacadena | restricciones que
relacionada con cada o
. : entrega sea proyecto. de abastecimiento. | puedan encontrase.
(SENAE). partida arancelaria . .
Nandina. validada, confiable
y esté relacionada

comprometido.

Alta Utilizala Se encuentraala
informacion . esperadela .
_ Conocer las Baa Esperaquese |. > Comunicar las
8. Inversionistas . generada sobre la . informacion de .
oportunidades de cumplacon € tiempo . oportunidades de
. : cadenade oportunidades de .
privados. negocio que hay en € . de desarrollo del : negocio quetrae el
abastecimiento para negocios para tomar
sector. ) . proyecto. . proyecto.
invertir, fortalecer y decisionese
desarrollar el sector. invertir.
Media: Si no socializa Podria avudar en
Alta: Suministra los beneficios del riasy Establecer foros de
. Conocer las . - validar los . g
9. Camarade . informacion del proyecto a sus discusion sobrela
oportunidades de . entregables, como |
Industrias negocio que hay en €l orenagunos | miembros, el or gemplo la ena de
' c 9 y casos dificil de desarrollo y calidad por € emp abastecimiento del
sector. : : . sustitucion de
conseguir. del mismo esta4 ) . sector.
importaciones.

Fuente: Andlisisdel poder de las partesinteresadas, I1ED (International Institute for Enviroment and Devel opment, James Mayers (2005).

Elaboracion: Autores.
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4. ANALISSSECTORIAL

4.1 Tipodelnvestigacion

El tipo de investigacion se define de acuerdo a los procedimientos necesarios,
esguemas 0 programas para obtener la informacion en e diagrama de investigacion, la

cua tiene lasiguiente clasificacion de acuerdo a (Mahotra, 2008):

Tabla 9. Clasificacién del Disefio de I nvestigacion

Investigacion Explotaria I nvestigacion Concluyente

, . . Brinda informacién que
Brindainformaciony ayuda permite |atoma de

adefinir € problema. decisiones, evaluar, elegir
curso de accion.

Flexibley no estructurada.  Formal y estructurada.
Caracteristicas [ ainformacion se define Lainformacion se define

Objetivo

vagamente. con claridad.
Hallazgosy Tentativos. Concluyentes.
resultados

-Encuestas a expertos -Datos secundarios

-Encuestas piloto -Encuestas
Métodos -Datos secundarios -Paneles

-Investigacion cudlitativa  -Experimentos

-Datos por observacion y
otros

Fuente: (Malhotra, 2008).
Elaboracion: Autores.

El andlisis de informacion del sector de Alimentos Frescos y Procesados se enfoca
en un disefio de investigacion exploratoria cuyo objetivo persigue formular un problemay
definirlo con mayor precision, permitiendo obtener ideas para establecer prioridades para

unainvestigacion posterior de tipo concluyente.

Los estudios exploratorios en pocas ocasiones constituyen un fin en si mismo por
lo general podemos determinar tendencias, identifican relaciones potenciales entre
variables en nuestro caso sectores estratégicos y establecen la posibilidad de llevar a cabo
investigaciones posteriores més rigurosas con datos ya identificados, en este caso debido a
gue la composicion de la informaciéon de la cadena abastecimiento sector no ha sido

analizada a profundidad, se basaralainvestigacion con € disefio exploratorio.
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Para la recopilaciéon de informacion requerida para este andlisis se utilizo los siguientes
métodos:

Entrevistas a Expertos

Datos secundarios analizados cuantitativamente
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Tabla 10. Esquema de levantamiento de informacion.

Disefio
Problema de Enfoquedela Componentes Preguntas de | nvestigacion Exploratorio Euente de | nformacion
Decision Gerencial I nvestigacion (Objetivos Generales) (Obj etivos Especificos) de
I nvestigacion
Cuéles son los cadigos de actividad e g .
Actividades comercia ClIU gue representan el Fuentes agﬁagﬁggﬁggi:s
Econdmicas del Sector. sector de Alimentos Frescosy Secundarias
(INEC)
Procesados.
Redlizar la
estructuracion dela Ranking 2012 de la
informacion de la Determi . Cuantas empresas existen por cada Fuentes SUPERCIAS de las empresas
cadenade vi ablglrg Igt?tre?]c(iegn CllU 4.0. Secundarias del Sector de Alimentos
abastecimiento del de Informacion Frescosy Procesados.
Sector Priorizado de aradescribir 1a Ranking 2012 de la
Alimentos Frescos y P Cuantas empresas se encuentran Fuentes SUPERCIAS de las empresas
cadenade . . .
Procesados que . activas Secundarias del Sector de Alimentos
abastecimiento del
formaparte dela Frescosy Procesados.
. . 50+1 del sector
matriz productiva del Alimentos Frescos | E dd Sect
Ecuador, acorde alos y Procesados. Mpresas o Cuales son los nombres de las Ranking 2012 dela
objetivos del Pan empresas que representa el 50% +1 Fuentes SUPERCIAS de las empresas
Nacional del Buen de las ventas del sector Alimentos | Secundarias del Sector de Alimentos
Vivir 2013-2017. Frescosy Procesados. Frescos y Procesados.
. Ranking 2012 de la
Ingreso por actividad de las Fuentes | SUPERCIAS de lasempresas
empresas del sector Alimentos dari del de Al
Frescosy Pro oS, Secundarias Sector de Alimentos
Frescosy Procesados.
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Productos del Sector

Cudles son los productos de mayor

NUmero de empleados

Insumos del Sector

- L Fuentes Balance Econémico 2012
produccion por zonay division Secundarias Banco Central del Ecuador
territorial. '
e?nor;i;sse dﬁ';ﬂéﬁgﬁ}%ﬁs < Fuentes Balance Economico 2012
P Secundarias Banco Central del Ecuador.
frescosy procesados.

Cantidad de personal ocupado Ranking 2012 de la
afiliado al |1ESS por empresay por Fuentes SUPERCIAS de las empresas
actividad econdmica del sector de Secundarias del Sector de Alimentos
Alimentos Frescos y Procesados. Frescosy Procesados.

Que productos importan las Fuentes Empresas Consultoras
empresas representativas del Sector Secundarias Consolidacion de Carga/
de Alimentos Frescos y Procesados SENAE.

Cantidad de productos importados Fuentes Empresas Consultoras
del Sector de Alimentos Frescosy Secundarias Consolidacion de Carga/
Procesados. SENAE.
Secretaria de Planificacion y
Desarrollo / portal WEB
Cantidad de importaciones en valor Fuentes Sistema Nacional de
miles de FOB por producto. Secundarias Informacion SIN.
Portal WEB Banco Centra del
Ecuador.
Cudles son los paises de origen de Fuentes Portal WEB Banco Central del
las importaciones. Secundarias Ecuador.
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Cantidad de paises que importan Fuentes Portal WEB Banco Central del
productos del sector. Secundarias Ecuador.
Cual_es son las principal es empresas Fuentes Portal WEB Banco Centra del
importadoras del sector de .
, Secundarias Ecuador.
alimentos frescos y procesados.
Cudes on |os productos de mayor Fuentes Balance econdmico 2012
exportacién no petrolera del sector )
. Secundarias Banco Central del Ecuador.
Alimentos Frescos y Procesados.
Balance econémico 2012
Cuéles son los principal es destino Fuentes Banco Central del Ecuador.
de las exportaciones del sector. Secundarias | Portad WEB Banco Centra del
Ecuador.
Cantidad de paises de destino de las Fuentes Portal WEB Banco Central del
exportaciones del sector Secundarias Ecuador.
Bienes del Sector
Portal WEB Banco Central del
Cuantas Subpartida Nandina por Fuentes Ecuador.
producto de exportacion del sector ) Sistema integrado de consulta
. Secundarias ot
existen. declasificadoresy
nomenclaturas.
Secretaria de Planificacion y
Desarrollo / portal WEB
Cantidad de exportaciones en Fuentes Sistema Nacional de
valores miles de FOB por producto. | Secundarias Informacion SIN.
Portal WEB Banco Central del
Ecuador.
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Cudles son los principales paises de

exportacién de los productos Fuentes Portal WEB Banco Central del
generados por €l sector de Secundarias Ecuador.
Alimentos Frescos y Procesados.
Cuadles son las carreras actualmente Empresas Consultors.
S Fuentes Secretaria Naciona de
ofertadas en las universidades del . - ) o
ais Secundarias Educacién Superior, Ciencia,
pas. Tecnologia e Innovacion
Oferta Académica .
Cuales son las carreras . Empresas Consultoras.
L : Entrevistas . :
universitarias necesarias para el Fuentes Secretaria Naciona de
desarrollo del sector de Alimentos ; Educacién Superior, Ciencia,
Secundarias - o,
Frescosy Procesados. Tecnologia e Innovacion
Cuéles son los planes del gobierno Entrevistas
parapotencializar e industrializar el Fuentes Revista EK OSnegocios.
sector. Secundarias
. . . Empresas Consultoras
Identificar las Cl;al c?d sona:os plangﬁ dell_ Estado Entrevista Instituto Nacional de
estrategias para enfocados al sector de Alimentos Fuentes Investi gaciones Agropecuarias
potenciacion del sector Frescos y Procesados. Secundarias INIAP.
de Alimentos Frescosy
Procesados. Cuéles son las estrategias del sector
privado paraidentificar
oportunidades y amenazas en €l Entrevista Expertos Sector Privado.

sector de Alimentos Frescosy
Procesados.

Elaboracion: Autores.
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4.2 Secuencia utilizada para levantar lainformacion del sector.

L as etapas para levantar la caracterizacion del sector turismo se resumen en
Recoleccion, Seleccion y Tabulacion los cuales se encuentran en laFigura 6 y se detallan

a continuacion:

Figura 6. Proceso de L evantamiento de Infor macion.

. ! Seleccion / Tabulacion /

Procesamiento

Fuentes de ™ 50% +1 { i SCOR
Informacion |
Secundarna
dNec T ﬁ_; 49%
e 5 51%

Midatas .=‘

$5 B-mm I:unml

Entrevista con
Experios

B &

Elaboracion: Autores.

4.3 Ecuador Visto desde Afuera

En & afo 2012 € Ecuador completod e afio con un déficit en la balanza comercial
total de USD 142,8 millones.

Las exportaciones totales acanzaron un total de USD 23,9 mil millones y las
exportaciones no petroleras acanzaron USD 10,1 mil millones, de los cuales la
exportacion de acuerdo a la actividad econdmica agricultura, ganaderia, cazay actividades
de servicios conexas fue el 44,4% (Exportaciones tradicionales) que corresponde a USD
4,41 mil millones (FOB). Mientras que para las actividades de elaboracion de productos
alimenticios y bebidas fue e 18,9% (Exportaciones no tradicionales) que corresponde a
USD 1,93 mil millones (FOB).

De estas actividades podemos destacar e cultivo de frutas con USD 2,58 mil
millones (FOB) y un volumen de exportacion de 5,52 millones de toneladas; A su vez la
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actividad de elaboracion y conservacion de pescado y productos de pescado con 2,77 mil
millones (FOB) y un volumen de exportacion de 615,84 mil toneladas.

Por otro lado, las importaciones totales alcanzaron USD 24 mil millones de los
cuales laimportacion de acuerdo a las actividades econdémicas |a elaboracion de productos
alimenticios y bebidas fue el 5,57% gue corresponde a USD 1,34 mil millones y paralas
actividades de agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas fue € 2,48%

gue corresponde a USD 596 millones.

De estas actividades podemos destacar las importaciones de elaboracion de aceites
y grasas de origen vegetal y animal con USD 395 millones y un volumen de importacion
de 648.34 mil toneladas; A su vez la actividad de cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p.
con USD 395 millones y un volumen de importacion de 999,05 mil toneladas.
(SENPLADES, 2014)

A continuacion se detallalos principales e importaciones no petroleras:
Exportaciones

Estados Unidos (23,1%)
Colombia (10,4%)
Venezuela (9%)

Rusia (6,9%)

Importaciones

Estados Unidos (21,5%)
China (14%)
Colombia (11,3%)
Perti (5,1%)

Brasil (4,7%)

ESPAE 52 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO - SECTOR DE ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS

4.3.1 Exportaciones
4.3.1.1 Division de Agriculturay Ganaderia
L as exportaciones de |os productos relacionados con las actividades econdémicas de

agricultura'y ganaderia resalta la actividad de cultivo de frutas tropicales donde & banano

y platano representa el 60,22% del total de exportaciones de agriculturay ganaderia.
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Tabla 11. Exportaciones por Actividad Econdmica dela Division de Agriculturay

Ganaderia
2012
Cliu 4.0 Descripcion Total Total FOB
Toneladas
A0121 Cultivo de uvas
A0122 Cultivo de frutas tropicales y subtropicales
A0123 Cultivo de citricos
A0124 Cultivo de frutas con hueso y con pepa
AOL25 Cultivo de otros frutos y nueces de arbolesy 552931684 $ 2.579.255.141
arbustos
AO127 Cul_tlvo de plantas con las que se preparan
bebidas
Cultivo de especias y de plantas aromaticas,
A0128 . o
medicinales y farmaceéuticas
A0113 '[ijltj)lg’\éﬁl 0c;e hortalizas y melones, raices y
: : o 159.93331 $ 749.340.522
Cultivo de especias y de plantas arométicas,
A0128 - "
medicinales y farmaceéuticas
Cultivo de ceredes (excepto arroz),
A0111 . .
legumbres y semillas oleaginosas
A0112 Cultivo de arroz
A0113.4 Cultivo de tubérculos
A0113.93 Cultivo de remolacha azucarera
A0113.99 Cultivo de otras hortalizas
A0114 Cultivo de cafia de azucar 53.840.09 $ 108.850.563
A0119 Cultivo de otras plantas no perennes ’
Cultivos de nueces comestibles. amendras,
A0125.04 anacardos, castafias, avellanas, pistachos,
nueces de nogal y otras nueces.
A0126.09 Otrps cultlvo§ de frutos oleaginosos: cocos,
aceitunas, etcétera.
A0129.02 Cultivo de palmito
A0145 Criade cerdos
A0146  Criadeavesdecorral 11418 $ 398.472
A0149  Criadeotros animaes
A0141 Criade ganado bovino y bufalos
. . 126,01 4,
A0l144  Criadeovegasy cabras 60 $ 94.366
Total general 5.743.330,43 $ 3.437.939.064

Fuente: Banco Central del Ecuador - Estadisticas de Comercio Exterior.

Elaboracion: Autores.
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4.3.1.2 Division de Pescay Acuicultura

Las exportaciones de productos dentro de las actividades de Pesca y Acuacultura

corresponden a 70,18 millones y un volumen total de 9,47 mil toneladas para el afio 2012.

Tabla 12. Exportaciones por Actividad Econdmica de la Division de Pescay

Acuicultura
Clu Descripcion Total o
4.0 P 0 Total FOB
Toneladas
A031 Pesca

A0311 Pescamarina

A0312 Pescade aguadulce

A032 Acuicultura 9.466,77 $70.183.479,00
A0321 Acuiculturamarina

A0322* ﬁ\tﬁil é:ultura de agua
*Excluye A0322.03 - Criade ranas
Total general 9.466,77 $ 70.183.479,00

Fuente: Banco Central del Ecuador - Estadisticas de Comercio Exterior.
Elaboracion: Autores

4.3.1.3 Division de Elaboracion de Productos Alimenticiosy Bebidas

En la exportacion de productos dentro de las actividades de elaboracion de alimentos
procesados resaltan la elaboracion y conservacion de pescado, crustdceos y moluscos
representando 71,81% correspondiente a USD 2,77 mil millones; y la elaboracion de
aceites y grasas de origen vegetal y animal representando a 10,13% correspondiente a
USD 390,47 millones.

En la exportacion de productos dentro de las actividades de elaboracion de bebidas se
destaca la destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas representando el

96,55% que corresponde a USD 35,86 millones.
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Tabla 13. Exportaciones por Actividad Econdmica dela Division de Elaboracion de
Productos Alimenticios y Bebidas

clU 2012
4.0 Descripeion Total Total FOB
Toneladas

C10 Elaboracion de productos alimenticios

C1020 Elaboracion y conservacion de pescado, crustaceos y 615.830,43 $ 2767.709.719
moluscos

C1040 Er']f‘%a“' On de acaites y grasss de origen vegetal Y 55000195 ¢ 390.467.006

C1030 E(')?f’aloi“zag,'so” y conservacion de frutes, legumbre y 54094474 ¢ 285187.142

C1075 Elaboracion de comidasy platos preparados 26.101,14 $ 191.930.978

C1073 El abprag On de cacao, chocolate y productos de 34.546,55 $  150.969.417
confiteria

C1050 Elaboracion de productos lacteos 23.758,24 $ 38.505.189

C1061 Elaboracion de productos de molineria 15.718,44 $ 13.159.272

C1072 Elaboracion de azlcar 13.072,54 $ 11.123.398

C1071 Elaboracion de productos de panaderia 1.205,09 $ 3.394.580

C1074 Elaboracion _dg macarrones, fideos, acuzcuz y 520,19 $ 844,401
productos farinaceos similares

C1010 Elaboraciony conservacion de carne 363,54 $ 630.812

C1062 SI r?]?gg?]cl on de aimidones y productos derivados del 1.767.74 $ 304,432
Total Elaboracion de productos alimenticios 1.342.879,57 $ 3.854.246.346

Cl1l1 Elaboracion de Bebidas

C1101 Destil acion, rectificacion y mezcla de bebidas 27.008,43 $ 35.860.149
alcohdlicas

c1104 EIaboracmn de bebidas no acohdlicas; produccion 1.390,99 $ 1.187.689
de aguas minerales y otras aguas embotel ladas

C1103 Elaboracion de bebidas malteadas y de malta 44,10 $ 50.391

C1102 Elaboracion de vinos 25,70 $ 42.994
Total Elaboracion de Bebidas 29.459,22 $ 37.141.223

Fuente: Banco Centra del Ecuador - Estadisticas de Comercio Exterior.
Elaboraciéon: Autores.

4.3.2 Importaciones

4.3.2.1 Division de Agriculturay Ganaderia

L as importaciones de |os productos relacionados con |as actividades econdémicas de

agricultura y ganaderia resalta la actividad de cultivo de cereales donde la Torta de Soya
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representa €l 4% de las importaciones totales y a su vez € primer insumo de importacion

para este sector son los fertilizantes que representan otro 4% del total.

Tabla 14. Importaciones por Actividad Econdmica de la Division Agricultura

y Ganaderia
2012
Cliu 4.0 Descripcion Total Total FOB
Toneladas

AOL11 Cult.ivo de gereaI&e (excepto arroz), legumbres y

semillas oleaginosas
A0112 Cultivo de arroz
A0113.4 Cultivo de tubérculos
A0113.93 Cultivo de remolacha azucarera
A0113.99 Cultivo de otras hortalizas
A0114  Cultivo de cafiade azucar 999.053.25 $ 395.341.236
A0119  Cultivo de otras plantas no perennes

Cultivos de nueces comestibles: almendras, anacardos,
A0125.04 castafias, avellanas, pistachos, nueces de noga y otras

NUECes.
A0126.09 Otrps cultivos de frutos oleaginosos. cocos, aceitunas,

etcétera.
A0129.02 Cultivo de palmito
A0113  Cultivo de hortalizas y melones, raices y tubércul os

Cultivo de especias y de plantas aromdticas, 41.803,70 $ 34.539.814
A0128 . =

medicinales y farmacéuticas
A0121 Cultivo de uvas
A0122 Cultivo de frutas tropicales y subtropicales
A0123 Cultivo de citricos
A0124 Cult?vo de frutas con hueso y con pepa 13917165 $ 131.801.455
A0125 Cultivo de otros frutos y nueces de &rboles y arbustos
A0127 Cultivo de plantas con las que se preparan bebidas
A0128 Cultivo de especias y de plantas aromaticas,

medicinales y farmacéuticas
A0141  Criade ganado bovino y bufalos
A0144  Criadeoveasy cabras 8598 $ 2146.266
A0145  Criadecerdos
A0146 Criade aves de corral 588292 $ 32491.294
A0149 Criade otrosanimales

Total general 1.185.997,50 $ 596.320.085

Fuente: Banco Centra del Ecuador - Estadisticas de Comercio Exterior.
Elaboracion: Autores
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4.3.2.2 Division de Pescay Acuicultura

Las importaciones de productos dentro de las actividades de Pesca y Acuacultura
corresponden a USD 889 mil y un volumenes totales de 3,15 mil toneladas para € afio
2012.

Tabla 15. Importaciones por Actividad Econdmica de la Division de Pescay
Acuacultura

2012

Cliu 4.0 Descripcion Total Total
Toneladas FOB

AO031 Pesca
A0311 Pesca marina
A0312 Pesca de agua dulce

A032 Acuicultura 3.145,08 $889.370
A0321 Acuiculturamarina
A0322* Acuicultura de agua
dulce
*Excluye A0322.03 - Criade ranas
Total general 3.145,08 $ 889.370

Fuente: Banco Central del Ecuador - Estadisticas de Comercio Exterior.

Elaboracion: Autores

4.3.2.3 Division de Elaboracion de Productos Alimenticiosy Bebidas

En la importacion de productos dentro de las actividades de elaboracion de alimentos
procesados resaltan la elaboracion de aceites y grasas de origen vegeta y animal
representando 34,78% correspondiente a USD 395 millones; y la elaboracion de comidas y
platos preparados representando un 19,94% correspondiente a USD 226 millones.

En la importacion de productos dentro de las actividades de elaboracion de bebidas se
destaca la elaboracion de bebidas malteadas y de malta representando e 50,09% que
corresponde a USD 26,53 millones.
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Tabla 16. Importaciones por Actividad Econdmica de la Division de Elaboracion de

Productos Alimenticios y Bebidas

2012
ClIuU L
40 Descripcion Total Total FOB
Toneladas
C10 Elaboracion de productos alimenticios
C1040 Elaboracion de aceitesy grasasde origen vegetal y animal ~ 648.342,24  $ 395.270.108
C1075 Elaboracion de comidasy platos preparados 34.886,76  $226.600.532
C1020 Eiﬁj’;ﬁ‘)” y conservacion de pescado, Crustaceos y  1ogeraa7  $200.326.603
C1073 Elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria 22.536,84 $73.079.644
C1061 Elaboracion de productos de molineria 78.044,79 $47.332.186
C1030 El abqram on y conservacion de frutas, legumbre y 31.834.67 $ 45.122.462
hortalizas
C1071 Elaboracion de productos de panaderia 17.248,80 $41.581.829
C1010 Elaboraciony conservacion de carne 21.933,27 $ 39.248.832
C1072 Elaboracion de azlcar 50.555,87 $27.241.710
C1062 SI r?lti)g(rj?lcl On de amidones y productos derivados del 28.716,77 $ 22.313.459
C1050 Elaboracion de productos lacteos 4.571,82 $10.371.586
C1074 Ela_\bqramon_ dg macarrones, fideos, acuzcuz y productos 6.457.56 $7.934.000
farinaceos similares
Total Elaboracion de productos alimenticios 1.070.782,75 $1.136.422.951
Cl1 Elaboracion de Bebidas
C1103 Elaboracion de bebidas malteadas y de malta 40.083,27 $ 23.528.063
C1102 Elaboracion de vinos 6.387,61 $13.307.047
C1104 El aboraql Oon de bebidas no acohdlicas, produccién de 10.131,07 $10.136.286
aguas minerales y otras aguas embotelladas
Total Elaboracion de Bebidas 56.601,95 $ 46.971.396

Fuente: Banco Central del Ecuador - Estadisticas de Comercio Exterior.
Elaboracion: Autores

44 Criteriosde Analisis

Aplicando una forma de normalizacion de su terminologia el Ecuador ha acogido
la estructura de clasificacion CIIU 4.0 (INEC, Clasificacion Nacional de Actividades

Econdmicas, 2012), lacua es un instrumento |6gico que permite categorizar las diferentes

actividades econdémicas con la finalidad de homogenizar |a informacién garantizando la

comparabilidad internay con otros paises.

Esta clasificacion desarrollada por las Naciones Unidas en 1948 (version) ha sido

adaptada a | as necesidades de categorizacion en el Ecuador por 1o que € Instituto Nacional
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de Censos y Estadisticas (INEC) generd su adaptacion de esta norma con € nombre de
Clasificacion Naciona de Actividades Econémicas (ClIU Rev. 4.0), con 6

diversificaciones hasta llegar a determinar las actividades econdmicas del sector.

Para el debido descarte de agunas actividades econdmicas detalladas se ha tenido

en cuentalo siguiente:

La industria alimenticia de alimentos frescos y procesados genera bienes y no
servicios.
Los bienes producidos por las actividades econOmicas deben ser para consumo

humano.

En e grafico siguiente se muestra la clasificacion del ClIU para e sector de

alimentos frescos y procesados hasta su tercer nivel de diversificacion:

Tabla 17. Clasificacion del Cl1U 4.0 para el Sector de Alimentos Frescosy

Procesados

Seccion Division Grupo

< Agricultura,  AO011 Cultivo de Plantas no perennes

T 3 Ganaderia, AQ012 Cultivo de Plantas perennes

S § Aoy Caza y AO014 Ganaderia

g > Actividades Cultivo de productos agricolas en
A g5 de servicios A015 combinaciéon con la cria de animaes

3 % conexas (explotacion mixta)

§ S o Pesca y A031 Pesca

< % Acuicultura  A032 Acuicultura

C101 Elaboraciény conservacion de carne
Elaboracion y conservacion de pescado,

C102 !

crustéceos y moluscos

§ Elaboracién y conservacion de frutas,
= : 103 legumbrey hortalizas
g Elaboracién
S Cl10 de productos Elaboracion de aceites y grasas de origen
= : - C104 :
C = alimenticios vegetal y anima
a C105 Elaboracion de productos | acteos
= Elaboracion de productos de molineria
| C106 amidones y productos derivados del
E amidén
C107 Elaboracién de otros productos alimenticios
Elaboracion - .
Cl1 de Bebidas C110 Elaboracion de bebidas

Fuente: (INEC, Clasificacion Nacional de Actividades Economicas, 2012).
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Elaboracion: Autores.

A su vez, este estudio ha utilizado €l PIB real que se encuentra calculado con los
precios del afio base 2007 afin de aislar los cambios ocasionados (Inflacion, Deflacion) y
contar con andlisis de datos que permitan ser comparados con diferentes periodos de
tiempo.

Para el andlisis de la informacion secundaria recopilada se utilizara € andlisis del
50%+1, definiendo las actividades econdmicas y empresas que representan y definen el
sector en estudio.

45 Situacion actual

El sector de alimentos frescos y procesados en el Ecuador comprende 4 grandes

categorias:

1. Agricultura, Ganaderia, Cazay Actividades de servicios conexas.
0 Agricultura (Cultivo de plantas perennes y no perennes).
0 Ganaderia
2. Pescay Acuacultura
0 Pesca
0 Acuacultura
3. Elaboracion de productos alimenticios.
Elaboracion y conservacion de carne.
Elaboracion y conservacion de pescado, crustaceos y moluscos.
Elaboracion y conservacion de frutas, legumbre y hortalizas.
Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal.

Elaboracion de productos | acteos.

O O O O o o

Elaboracion de productos de molineria almidones y productos derivados

del amidon.

o Elaboracion de otros productos alimenticios (Panaderia, chocolate,
azUcar, farinaceos, platos preparados).

o Elaboracion de otros productos alimenticios N.C.P. (café, té, alimentos

parainfantes, elaboracion de salsas y condimentos).

4. Elaboracion de Bebidas.
o Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas.
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o Elaboracion de vinos.

o Elaboracion de bebidas malteadas y de malta.

o Elaboracion de bebidas no alcohdlicas; produccion de aguas minerales y
otras aguas embotel ladas.

El PIB ecuatoriano cerré € 2012 con 63.672 millones de dolares (precio constante

2007), de los cuales los sectores tuvieron la siguiente participaci on:

Agricultura-> 7,19%

Acuiculturay Pesca> 1,20%

Elaboracion de productos alimenticios 2 3,66%
Bebidas =>0,97%

45.1 Division Agricola

Esta subcategoria se encuentra definido por los cultivos de plantas, las cuales se
encuentran clasificadas por dos categorias importantes, los cultivos perennes o
permanentes y 10s cultivos transitorios o de ciclo corto que representaron una produccion
total de 22.500 millones de toneladas en e afo 2012 (INEC, Encuesta de Superficie y
Produccion Agropecuaria Continua, 2012).

Los cultivos perennes hacen relacion a aquellos cultivos que tienen un prolongado
periodo de produccién y sin necesidad de ser plantados después de cada cosecha, mientras
gue los cultivos transitorios 0 de ciclo corto son agquellos que tienen su ciclo de
produccion generalmente menor a un afo, a su vez unavez que € cultivo dafruto laplanta

se destruye.

En la siguiente tabla, se encuentra detallado los cultivos méas importantes de cada
zonal, en € que se detala la superficie de cultivo, superficie cosechada, produccion y

venta de estos productos.
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Tabla 18. Produccién y Ventas de los Principales Productos Agricolas Afio 2012

Superficie Superficie Produccion indicede %
Cliu Cultivos Transitorios cultivada cosechada (TM.) Ventas(TM.) produccion Produccion
(Ha) (Ha) ' TM/Ha
A0112.00 ARROZ (EN CASCARA) 411.458,64 371.170,00  1.565.535,28 1.416.965,26 4,22 41,9%
A0111.12 MAIZ /SUAVE - DURO (GRANO SECO/ CHOCLO) 532.002,95 486.580,45  1.329.532,09 1.209.303,52 2,73 35,6%
N/A OTROS TRANSITORIOS 144.659,15 94.041,32 357.986,87 338.830,05 3,81 9,6%
A0113.39 PAPA (TUBERCULO FRESCO) 35.767,93 34.317,05 285.100,49 239.716,37 8,31 7,6%
A0113.42 YUCA (RAIZ FRESCA) 16.930,60 15.620,28 70.945,16 44.927,46 4,54 1,9%
A011321 TOMATE RINON (FRUTA FRESCA) 3.115,48 3.076,83 62.955,88 61.420,27 20,46 1,7%
A0111.21 FREJOL TIERNO (EN VAINA) / SECO (GRANO SECO) 71.645,09 65.199,30 25.906,44 20.519,97 0,40 0,7%
A0111.29 g@gg TIERNA (EN VAINA) / HABA SECA (GRANO 3503706 3311200 1467882 10.058,32 0,44 0,4%
A0111.19 CEBADA (GRANO SECO) 20.824,37 20.017,25 10.961,92 5.119,95 0,55 0,3%
A0111.11 TRIGO (GRANO SECO) 9.590,51 9.318,42 7.450,22 4.677,05 0,80 0,2%
A0111.22 gggg)JA TIERNA (EN VAINA) / ARVEJA SECA (GRANO 6.894,54 5.960,08 5.389,55 4.464,37 0,90 0,1%
Total Cultivostransitorios 1.287.926,50 1.138.412,97  3.736.442,72 3.356.002,61 100,0%
Superficie Superficie Produccion indice de %
Cliu Cultivos Per manente cultivada cosechada (TM.) Ventas(TM.) produccion Produccion
(Ha) (Ha) ' TM/Ha
A0122.01 BANANO (FRUTA FRESCA) 221.774,57 210.894,02  7.012.244,34 6.600.427,87 33,25 38,0%
A0122.01 PLATANO (FRUTA FRESCA) 114.272,15 91.778,18 559.318,97 465.483,17 6,09 3,0%
A0114.00 CANA DE AZUCAR PARA AZUCAR (TALLO FRESCO)* 106.925,66 95.238,71  7.378.921,71 7.375.399,10 77,48 40,0%
A0126.01 PALMA AFRICANA (FRUTA FRESCA) 240.333,11 198.577,73  2.649.051,25 2.648.999,35 13,34 14,4%
N/A OTROS PERMANENTES 115.848,93 95.128,43 628.100,71 589.526,86 6,60 3,4%
A0127.02 CACAO (ALMENDRA SECA) 507.721,28 390.176,28 133.322,99 131.092,08 0,34 0,7%
A0123.01 NARANJA (FRUTA FRESCA) 21.139,75 18.897,01 48.380,33 46.145,91 2,56 0,3%
A0125.02 TOMATE DE ARBOL (FRUTA FRESCA) 5.963,70 2.083,93 14.695,45 14.383,11 7,05 0,1%
A0122.03 MARACUYA (FRUTA FRESCA) 4.285,60 3.207,87 11.832,44 11.680,35 3,69 0,1%
A0127.01 CAFE (GRANO ORO) 113.028,85 78.709,71 7.340,03 6.905,31 0,09 0,0%
* No incluye la produccion para otros usos
Total Cultivos Permanentes 1451.293,62 1.184.691,87 18.443.208,21 17.890.043,10 100,0%

Fuente: (INEC, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, 2012).
Elaboracion: Autores.
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En esta tabla no se encuentra detallado los cultivos dispersos que representan el
1,5% del total de produccién agricola.

Los productos de mayor relevancia son banano y platano (CIIU: A0122.01), cafia
de azucar (ClIU: A0122.01), palma africana (CI1U: A0126.01) y arroz (Cl1U: A0112.00),
los cuales que representan e 80% de la produccion agricola nacional. Estos productos en
conjunto con tomate rifion (ClIU: A0113.21) muestran un rendimiento por hectérea,
alcanzando hasta 77 toneladas por hectarea, superior alos demas productos de produccion

nacional.

A su vez acorde a la categorizacién de productos transitorios, €l 85% de la
produccion corresponde a la produccion de arroz, maiz y papa; y para los productos

permanentes e 81% de la produccion corresponde al banano, plétano y cafa de azucar.

En la siguiente tabla se muestra los principales productos alimenticios agricolas

gue corresponden al 96,5% del total del sector agricola.
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Tabla 19. Principales Productos Alimenticios Agricolas del Afio 2012

#
# Compaiiias -
Cliu Actividad Econémica Compaiiias Otro Ingresos d.e ac.t|V|dades #
: ordinarias Trabajadores
Activas estado
legal

A0122.01 Cultivo de bananosy pléatanos. 268 14 % 690.926.530,63 17910
A0122.02 Cultivo de mangos. 29 1 $ 92.452.968,74 2658

Cultivos de nueces comestibles: almendras, anacardos, castafias,
A0125.04 avellanas, pistachos, nueces de nogal y otras nueces. 1 0 3 76.388.626,87 1666

Cultivo de arroz (incluido € cultivo organico y e cultivo de arroz
A0112.00 genéticamente modificado). 48 5 3 27:394.572,06 305
A0114.00 Cultivo de cafiade azlcar. 32 1 $ 26.218.125,91 785
A0127.02 Cultivo de cacao. 22 1 $ 20.379.908,37 288

Otros cultivos de frutas tropicales y subtropicales. papayas, babacos,

chamburos, aguacates, higos, araza, guayabas, guanabana, guaba, 36 1 $ 13.700.382,25 303

chirimoya, naranjillas, zapotes, borojo, tamarindo, granadillas, datiles,
A0122.09 etcétera.

Otros cultivos de semillas oleaginosas: semillas de ricino, semillas de

linaza, semillas de gonjoli (sésamo), semillas de colza, semillas de 10 0 $ 11.876.974,25 261
A0111.39 céartamo, semillas de niger, etcétera.
A0122.04 Cultivo de pifias. 5 1 $ 9.859.979,30 264
A0126.02 Cultivo de palmito 9 0 $ 6.675.282,99 215

Total 460 24 3 975.873.351,37 24745

Fuente: (SUPERCIAS, 2012)
Elaboracion: Autores
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De acuerdo con lainformacion de la Superintendencia de Compafiias y Vaoreslos
ingresos econdmicos registrados para €l afio 2012 para € sector agricola en relacion alos
productos alimenticios ascienden a USD 1.009 millones que corresponde a 575 compahias
y un total de 26.032 trabajadores, en la cual predomina las empresas de produccion

bananera

452 Divisén Ganadera

Esta subcategoria se encuentra definida por la cria y reproduccion de animales en

general como bovinos, ovinos, porcinos, avicola.
45.21 Ganado Vacuno

La cria de ganado vacuno en el pais alcanzo6 un total de 5 millones de cabezas de
ganado, liderado por la provincia de Manabi con arededor del 19% cabezas de ganado.

En la siguiente tabla se muestra lainformacion anual de la cria de ganado vacuno:
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Tabla 20. Cria de Ganado Vacuno Afio 2012

. o # Cabezas . . #Cabezas Otracausa #Cabezas # Cabezas
Cliu Regidn Provincia Existencia . . .
compradas por muerte depédida sacrificadas vendidas
REGION COSTA EL ORO 7.747 201.767 8.935 1.116 416 31.606
ESMERALDAS 46.233 256.713 7.140 894 552 59.655
GUAYAS 6.072 326.678 9.918 1.663 736 47.584
LOSRIOS 3.606 119.574 3.130 1.105 174 13.957
MANABI 32.781 977.142 29.014 5.305 2.566 150.547
SANTA ELENA 195 18.448 455 215 - 2.621
REGION MORONA
ORIENTAL SANTIAGO 9.912 266.207 12.293 1.085 1.085 31.407
NAPO 6.904 66.703 6.185 398 - 6.799
ORELLANA 789 29.215 944 - - 3.410
PASTAZA 5.698 74.281 3.979 64 83 12.925
= SUCUMBIOS 5.125 85.545 4.091 288 192 12.145
g ZAMORA
= CHINCHIPE 3.161 162.103 7.427 468 180 25.770
< REGION SIERRA  AZUAY 13.507 380.351 11.758 1.618 129 36.960
BOLIVAR 9.301 216.132 7.052 887 192 21.923
CANAR 4.283 191.274 9.466 646 387 22.588
CARCHI 11.980 114.085 7.809 1.249 205 25.096
CHIMBORAZO 19.580 293.261 12.798 1.439 348 25.343
COTOPAXI 43.851 313.391 12.496 5.337 634 44.454
IMBABURA 7.997 84.060 5.006 899 96 13.925
LOJA 7.032 383.578 23.168 2.100 877 40.202
PICHINCHA 20.612 363.112 22.875 4.559 390 55.481
SANTO DOMINGO
DE LOS TSACHILAS 10.728 149.967 6.555 566 254 25.573
TUNGURAHUA 14.994 161.964 10.713 979 67 22.768
Total general 292.086 5.235.550 223.209 32.879 9.565 732.739
Fuente: (INEC, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, 2012).
Elaboracion: Autores.
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Adiciona a esto, la produccién de leche para e 2012 asciende a los 5,6 millones

de litros liderada por la provincia de Manabi con € 9% del total de produccion de acuerdo

alasiguiente tabla:

Tabla 21. Produccién de L eche Afio 2012

3 o # Total de Produccion Vendida
Cliu Regién Provincia vacas Total 'de (Litros)
ordefiadas leche (Litros)
REGION COSTA EL ORO 15.447 65.749,35 17.838,89
ESMERALDAS 31724 116.971,86 60.116,59
GUAYAS 41.574 119.511,59 59.040,48
LOSRIOS 12.398 43.594,82 22.339,43
MANABI 178.101 521.844,74  195.736,33
SANTA ELENA 791 3.319,21 2.684,82
REGION MORONA
ORIENTAL SANTIAGO 38.541 167.470,12 41.580,42
NAPO 11.897 66.953,05 57.043,67
ORELLANA 2.230 8.516,50 2.724,13
PASTAZA 6.464 24.945,85 10.296,01
N SUCUMBIOS 12.094 61.653,51 38.182,04
J ZAMORA
= CHINCHIPE 27.972 116.769,37 34.550,48
< REGION SIERRA AZUAY 106.285 566.694,53  391.830,18
BOLIVAR 53.111 204.118,97  101.318,71
CANAR 59.670 432.489,28  388.518,78
CARCHI 42.395 408.007,04  383.198,14
CHIMBORAZO 72.275 399.122,07  315.311,29
COTOPAXI 77.031 535.729,34  470.415,34
IMBABURA 20.450 158.593,20 134.786,36
LOJA 53.504 226.292,04 38.574,70
PICHINCHA 103.485 802.077,31  715.465,52
SANTO DOMINGO
DELOSTSACHILAS 33.623 193.434,63  155.526,98
TUNGURAHUA 52.247 431.208,54  394.508,17
Total general 1.053.311 5.675.066,93 4.031.587,48

Fuente: (INEC, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, 2012).

Elaboraciéon: Autores.
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45.2.2 Ganado Porcino

La ganaderia porcina tiene una existencia un total de 1 millén de cabezas, siendo

Manabi la provincia més representativa con el 13% de cabezas en existencia de acuerdo

con latabla siguiente:

Tabla 22. Produccion de Ganado Porcino Afio 2012

Cllu Region Provincia Existencia ;%/gnaokli(ejza?ss
REGION COSTA EL ORO 79.064 36.927
ESMERALDAS 49.991 15.934
GUAYAS 91.447 23.364
LOSRIOS 54.094 6.723
MANABI 149.941 48.423
] SANTA ELENA 5.810 2.524
REGION

ORIENTAL MORONA SANTIAGO 24.069 5.285
NAPO 3.658 354
ORELLANA 3.656 289
PASTAZA 6.555 1.884
S SUCUMBIOS 13.107 634
§ ZAMORA CHINCHIPE 11.277 3.036
< REGIONSIERRA  AZUAY 70.966 8.343
BOLIVAR 57.127 8.345
CANAR 25.174 5.493
CARCHI 7.589 3.487
CHIMBORAZO 94.288 14.299
COTOPAXI 130.610 32.745
IMBABURA 11.361 4.298
LOJA 114.130 15.158
PICHINCHA 53.728 14.188
SANTO DOMINGO DE 71.909 93.080

LOSTSACHILAS
TUNGURAHUA 32.383 7.251
Total general 1.161.934 352.064

Fuente: (INEC, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, 2012).

Elaboracion: Autores.
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45.2.3 Ganado Ovino

La ganaderia ovina tiene en existencia un total de 711 mil cabezas de ganado,

siendo para este caso Chimborazo la provincia més representativa con e 36% cabezas en

existencia de acuerdo alatabla adjunta:

Tabla 23. Producciéon de Ganado Ovino Ao 2012

#
Cliu Region Provincia Existencia Cabezas
vendidas
REGION COSTA EL ORO 5.213 201
ESMERALDAS 344 108
GUAYAS 6.770 616
LOSRIOS 2.093 35
MANABI 2.124 174
SANTA ELENA 216 -
REGION MORONA 1602 ]
ORIENTAL SANTIAGO
NAPO 5.614 915
ORELLANA - -
PASTAZA 768 -
= SUCUMBIOS 193 -
: ZAMORA
% ' CHINCHIPE 2540 -
< REGION SIERRA  AZUAY 78.312 4.230
BOLIVAR 33.705 1.055
CANAR 41.477 3.427
CARCHI 956
CHIMBORAZO 250.052  17.108
COTOPAXI 198.816 6.293
IMBABURA 11.592 3.765
LOJA 17.889 896
PICHINCHA 25.371 2.255
SANTO DOMINGO 312 8
DE LOS TSACHILAS
TUNGURAHUA 16.739 1.381
Total general 711.698 42.467

Fuente: (INEC, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, 2012).

Elaboracion: Autores.

ESPAE

70

ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO - SECTOR DE ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS

4524 Ganado Avicola

Para la produccion avicola, en e 2012 encontramos que la existencia de total
asciende a 98.8 millones de aves, siendo € 80.5% la crianza de Pollos (CI1U: A0146.01) y

representado por la provincia de Pichincha con una existencia de 19.236.465 pollos.

La tabla siguiente muestra la produccion avicola del 2012 clasificada por cada

especie y provincias.
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Tabla 24. Producciéon Avicola Afio 2012

Cliu
A0146.01 A0146.01 A0146.01 A0146.02 A0146.02 A0146.02 A0146.02 A0146.02
. . Pallitos,
Region Provincia PGalllnas Gallinas Pallitas, Avestruces Codornices Gall_osy Patos Pavos
onedoras Reproductoras gallinas
Pollos, Pollas
REGION COSTA EL ORO 11.725 - 12.405.535 4.604 8.166 157.472 11.656 800
ESMERALDAS - - 217.134 - - 297.093 21.175 3.325
GUAYAS 64.667 105.155 3.853.198 1.087 - 693.064 160.381  22.430
LOSRIOS - 1.152.407 4.693.881 - - 545467  95.511 7.460
MANABI 1.448.512 201.712 6.605.401 - - 1.111.095 133531 10.996
SANTA ELENA - - 223.135 - - 31.409 3.243 846
REGION
ORIENTAL MORONA SANTIAGO 1.392 311.971 365.586 - - 254.662  54.356 2.005
NAPO 23.226 - 22.906 - - 50.550 3.850 2
ORELLANA - - 70.548 - - 119.757 3.183 66
PASTAZA - - 501.524 - - 102.315 4.615 353
SUCUMBIOS - - 139.715 - - 185.582  12.868 1.349
ZAMORA
CHINCHIPE 2.675 - 142.401 - - 155.314  28.386 702
REGION SIERRA AZUAY - - 624.507 - - 547.929  20.129 2.915
BOLIVAR 1.025 - 344.165 - - 280.011  19.859 3.282
CANAR - - 130.290 - - 155.891 10.481 1.293
CARCHI - - 35.469 - - 67.475 1.004 329
CHIMBORAZO 73.750 - 2.281.092 - - 244.133 8.050 2.515
COTOPAXI 37.333 233.333 2.285.851 - - 395.281  15.380 9.350
IMBABURA - 71111 13.778.505 - - 92.884 2.332 820
LOJA - - 2.412.507 - - 635.736  23.253 3.607
PICHINCHA 2.133.496 726 19.236.465 - - 333.661 11695  60.394
SANTO  DOMINGO
DE LOSTSACHILAS 1.469.452 - 8.269.684 - - 152.577 7.487 2.598
TUNGURAHUA 3.871.224 272.800 1.193.784 - 3.720 128.081 2.895 835
Total general 9.138.477 2.349.216 79.833.284 5.691 11.886 6.737.440 655.319 138.273

Fuente: (INEC, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, 2012).

Elaboracion: Autores
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Para |a produccién de huevos se registra un total de 94.8 millones de huevos en la
gue destaca la provincia de Tungurahua con € 38% de la produccion nacional.

Tabla 25. Producciéon de Huevos Afio 2012

Cllu Regién Provincia ﬁgﬂﬂg’gg
REGION COSTA EL ORO 439.038
ESMERALDAS 469.369
GUAYAS 1.943.756
LOSRIOS 15.103.784
MANABI 8.235.508
] SANTA ELENA 44.065
REGION
ORIENTAL MORONA SANTIAGO 860.974
NAPO 71.381
ORELLANA 145.029
PASTAZA 237.115
0 SUCUMBIOS 328.013
S ZAMORA
3 CHINCHIPE 445564
< REGION SIERRA  AZUAY 1.806.425
BOLIVAR 600.049
CANAR 573.234
CARCHI 169.658
CHIMBORAZO 1.538.614
COTOPAXI| 1.459.727
IMBABURA 451.528
LOJA 1.631.163
PICHINCHA 20.060.615
SANTO  DOMINGO 2 482 448
DE LOS TSACHILAS
TUNGURAHUA 35.765.059
Total general 94.862.116

Fuente: (INEC, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, 2012).
Elaboracion: Autores.

Adiciona a la informacion de produccion naciona, a continuacion se detalla la

informacion de ingresos de las actividades econdmicas del sector ganadero:
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Tabla 26. Ingreso de Actividades Ordinarias de la Divisién Ganadera Afio 2012

CliU Descrincion # Compafias # Companiias Ingresos de actividades
P activas Otro estado legal ordinarias
Explotacién de criaderos de pollos y reproduccion
A0146.01 de aves de corral, pollosy gallinas (aves de la 48 2 $ 377.693.008,03
especie Gallus
Domesticus)
A0146.03 Produccién de huevos de aves de corral 16 0 $ 41.151.776,49
A0141.01 Criay _r,eproducm 0n de ganado bovino incluido la 35 0 $ 14.870.148.98
obtencién de pelo y excremento
A0141.02 Produccion de leche cruda de vaca 24 1 $ 12.230.991,11
A0145.01 Criay reproduccion de cerdos 9 2 $ 9.412.162,85
A0144.01 Criay reproduccion de ovejas y cabras * 9 2 $ 3.583.788,49
AO146.02 Criay reproplucu on de_: codornices, patos, gansos, 0 $ 220545447
pavosy gallinas de Guinea
A0149.10 C,rlay reproduccion de avestruces, emues, palomas, 1 0 $ 209.040,69
tortolas y otras aves (excepto aves de corral)
A0144.02 Produccion de leche cruda de ovejay cabra 1 0 $ 46.926,57
A0149.94 Apiculturay produccion de ceray miel de abgja 3 0 $ 42.982,17
A0149 92 Explotacion de criaderos de gusanos (lombricultura), 1 0 $ 7.82
moluscos terrestres, caracoles, etcétera
A0149.31 Criay reproduccion de insectos 1 0 $ 5,00
* Tomado del ClIU A0141.09 Criay reproduccion de otro tipo de
ganado: bufalos.
Total general 150 7 $ 461.446.382,67

Fuente: (SUPERCIAS, 2012).
Elaboracion: Autores
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De acuerdo con la Superintendencia de Compafiias y Vaores € sector ganadero es
representado por 157 compaiias y un total de ingresos de USD 461 millones, de los cuales
el 82% pertenece a la actividad de Crianza de pollos y gallinas (CI1U: A0146.01) y con €l
32% de compafias bajo este codigo; Para este sector se e recurso humano utilizado

asciende a 5.059 empleados.

4.5.3 Division de Pescay Acuicultura

El sector de Pesca y acuacultura se encuentra representado por las actividades de
pesca de altura y costera que representan € 34,75% de los ingresos totales del sector que
representa un total de USD 1.7 billones agrupando a 818 empresas y una fuerza laboral de
aproximado 23.469 empleados.
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Tabla 27. Ingresos de Actividades Ordinarias de la Division de Pesca 'y Acuicultura Afio 2012

# Compafiias # Companiias Ingresosde
Cliu Descripcion 'P Otro estado actividades
activas L
legal ordinarias
Actividades de pesca de alturay costera: extraccion de peces, crustaceos y
A0311.01 moluscos marinos, tortugas, erizos de mar, ascidias y otros tunicados, 180 15 $ 603.004.719,62
etcétera
A0311.03 Activi dad% de buques d_e,cllcados tanto ala pesca marinacomo ala 29 1 $ 14312840842
preparacion y conservacion de pescado.
A0312.01 Pesca en aguas interiores, extraccion de peces, crustéceos y moluscos de 3 0% 289.530,46
aguadulce
Actividades de acuicultura en agua del mar o en tanques de agua salada:
A0321.01 criade pecesincluido lacriade peces 18 0 $ 78.389.372,83
ornamentales marinos
Explotacién de criaderos de camarones (camaroneras), criaderos de larvas
A0321.02 decamarodn (laboratorios de larvas de 531 18 $ 861.704.535,48
camaron)
Produccién de larvas de bivalvos (ostras, mejillones, etcétera) y de otros
A0321.03 Moluscos, crias de bogavante, alevinesy . . 8 0 $ 4158304620
jaramugos, cria de crustaceos (langostas y langostinos) y otros animales
acuati cos en agua de mar
A0322.01 Criay explotacion de cri adgros de peces (de agua dulce) incluido peces 14 18 7.371.263,06
ornamentales, truchas, tilapias, etcétera
Total 783 35 $ 1.735.470.885,07

Fuente: (SUPERCIAS, 2012).
Elaboracion Autores.
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45.4 Division de Elaboracion de Productos Alimenticios

El sector manufacturero de productos alimenticios comprende los productos
procesados para consumo humano en el cua podemos destacar la preparacion de carne

camarén y pescado que representan € 33% de los ingresos totales del sector.

En la siguiente tabla se encuentra detallado el 80% de las actividades mas
representativas de este sector:
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Tabla 28. Ingreso de Actividades Ordinarias de las Principales Actividades Econémicas de la Division de Elaboracién de Productos Alimenticios Afio 2012

#
# Compaiiias .
Cliu Descripcion Compaiiias Otro Ingresos d_e ac_t|V|dades
: ordinarias
activas estado
legal
Explotacion de mataderos que realizan actividades de sacrificio, faenamiento,
preparacion, produccion y empacado de carne fresca: bovino, porcino, ovino, caprino, 11 0% 818.071.754,52
C1010.11 refrigerada o congelada en canales o piezas o porciones individuales.
Preparacion y conservacion de camardn y langostinos mediante el congel ado, 20 2 % 712.933.550.48

C1020.01 ultracongelado secado, ahumado, salado, sumergido en salmueray enlatado, etcétera.

Elaboracion de aceites crudos vegetales (sin refinar): aceite de oliva, aceite de soya,
aceite de palma, aceite de semilla de girasol, aceite de semilla de adgoddn, aceite de colza, 26 19 698.888.618,31
C1040.11 repollo 0 mostaza, aceite de linaza, etcétera.

Preparacion y conservaci on de pescado, crustaceos (excepto camardn y langostinos) y
otros moluscos mediante el congelado, ultracongel ado, secado, ahumado, salado, 21 19 624.190.363,97
C1020.02 sumergido en salmueray enlatado, etcétera.

Elaboracion de leche fresca liquida, crema de leche liquida, bebidas a base de leche,
yogurt, incluso casefna o |actosa, pasteurizada, esterilizada, homogeneizada y/o tratada a 32 19 443.455.421,19
C1050.01 altastemperaturas.

Elaboracion de otros alimentos especiales. concentrados de proteinas; alimentos
preparados con fines dietéticos, alimentos sin gluten, alimentos para combatir el desgaste 14 0% 432.462.333,52
C1079.29 causado por € esfuerzo muscular, etcétera.

Fabricacion de productos carnicos. salchichas, sal chichon, chorizo, salame, morcillas,

mortadela, patés, chicharrones finos, jamones, embutidos, etcétera. Incluso snacks de 36 3% 361.193.019,87
C1010.22 cerdo.
C1072.02 Elaboracion y refinado de azUcar de cafia, jarabe de azlcar de cafiay melaza de cafia. 6 0% 319.858.634,42

Elaboracion de productos de pescado: cocinado, filetes de pescado, huevos de pescado,

caviar y sustitutos del caviar, etcétera. Elaboracion de productos de crustaceos (excepto 13 2 % 272.824.782,71
C1020.04 camardn y langostinos) y otros moluscos mediante el secado, salazén, conservacion
C1040.13 Elaboracion de aceites vegetales refinados. aceite de oliva, aceite de soya, etcétera. 3 0% 243.420.477,88

Actividades de descafeinado, tostado y elaboracion de productos de café: café molido,

café instantaneo (soluble), 5 19 236.646.322,53
C1079.11 extractosy concentrados de café

El aboraci on Qe pan y otros productos de pan,aderl’a incluso secos:. pan de todo tipo, 33 0$ 214.318.368,17
C1071.01 panecillos, bizcochos, tostadas, galletas, etcétera, incluso envasados.

Total 220 11 % 5.378.263.647,57

Fuente: (SUPERCIAS, 2012).
Elaboracion: Autores
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Este sector se encuentra definido por 515 empresas que comprende un total de
ingresos de USD 6,7 billones contando con una fuerza laboral aproximada de 64.411
empleados:

Tabla 29. Ingresos de Actividades Ordinarias de acuerdo alos Grupos de
Elaboracion de Productos Alimenticios Afio 2012

#
# Compafias Ingresos de
Cliu Descripcion Compaiiias Otro actividades
activas estado ordinarias
legal
C1020 Elaboracion y conservacion de
pescado, crustéceos y moluscos 71 6 $ 1.723.349.115,06
C1010 Elaboracion y conservacion de
carne 55 3 $ 1.190.650.252,43
C1040 Elaboracion de aceites y grasas de
origen vegetal y animal 30 1 $ 945.318.080,15
C1079 El_abora_ci_én de otros productos
alimenticios N.C.P. 52 $ 812.495.168,76
C1050 Elaboracion de productos | &cteos 60 $ 539.169.875,61
C1030 Elaboraciéon 'y conser\(acién de
frutas, legumbre y hortalizas 60 2 $ 335.860.627,36
C1072 Elaboracion de azicar 8 $ 323.728.224.84
C1071 Elaboracion de productos de
panaderia 55 0 $ 245.767.297,74
C1061 Elaporacién de productos de
molineria 35 2 $ 243.522.465,00
C1073 Elaboracion de cacao, chocolate y
productos de confiteria 30 0 $ 199.872.999,36
Elaboracién de macarrones, fideos,
C1074 dcuzcuz y productos farinaceos
similares 20 0 $ 117.120.185,11
C1075 Elaboracion de comidas y platos
preparados 17 1 $ 11.057.488,46
C1062 Elaboracion de amidones vy
productos derivados del almidén 2 1 $ 1.892.520,75
Total general 495 20 $ 6.689.804.300,63

Fuente: (SUPERCIAS, 2012).
Elaboraciéon: Autores.

455 Division de Elaboraciéon de Bebidas

El sector de bebidas se encuentra representado por la actividad de produccion de
bebidas no acohdlicas que representan e 48.6% del ingreso total que asciende aUSD 1,3
billones.
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Tabla 30. Ingresos de Actividades Ordinarias de las Principales Actividades Econdmicas de la Division de Elaboracion de Bebidas Afio

2012
# # Companiias Ingresos de
Cliu Descripcion Compaiias Otro estado actividades
activas legal ordinarias
Elaboracién de bebidas no alcohdlicas embotelladas (excepto cerveza y vino sin
alcohol): bebidas aromatizadas y/o
C1104.01 edulcoradag: limonadas, naranjadas, bebidas gaseosas (colas), bgbldas artificiales 29 0 $ 627.813.286.40
de jugos de frutas (con jugos de
frutas o jarabes en proporcion inferior a 50%), aguas tonicas, gelatina comestible,
bebidas hidratantes, etcétera
C1103.01 Elaboracion de b.ebl dqs malteadas COMoO: cervezas f:orrlgntes de fermentacion alta, 5 0 $ 43078543761
negras y fuertes, incluida cerveza de baja graduacion o sin alcohal.
C1104.02 Produccién de aguas minerales naturales y otras aguas embotelladas. 37 1 $ 161.377.280,48
C1101.01 El abor_aa on de b§b| das qlcohollcgs destiladas: whisky, cofiac, brandy, ginebra, o5 1 $ 5315315959
aguardiente de cafa de azUcar, etcétera.
C1101.03 ng(;j#(;:lci:::c;g) de aguardientes neutros (alcoholes base para elaborar bebidas 5 0 $ 1698661129
Elaboracién de bebidas alcohdlicas fermentadas pero no destiladas. sake, sidra,
C1102.02 perada, aguamiel y otros vinos de frutas y mezclas de bebidas que contienen 4 O 1.300.463,10
alcohol.
Elaboracion de mezcla de bebidas alcohdlicas destiladas y preparados alcohdlicos
C1101.02 compuestos: cremas Y otras bebidas al cohdlicas aromatizadas y azucaradas. 2 0 3% 216.493,41
Elaboracion de vinos, vinos espumosos (champagne), vermouth, vino de a partir
C1102.01 de mosto de uva concentrado (vino tinto, jerez, oporto, etcétera). 2 0 % 112.403,89
Total 103 2 $ 1.291.745.135,77

Fuente: (SUPERCIAS, 2012).

Elaboracion: Autores.
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A su vez, d sector se encuentra definido por un total de 105 empresas
contemplando una fuerzalaboral de 9.921 empleados.

En cuanto a la produccion, utilizando la informacion del INEC del afo 2010, se
puede evidenciar como principal productor la actividad de produccién de bebidas no
alcohdlicas y manteniéndose como la principal consumidora de materias primas, energiay
combustibles.

4.6 Fuentesy Hallazgos

4.6.1 Principales Fuentesdeinformacion y Datos Recolectados

Durante la gjecucion de este trabgjo de tesis se utilizaron bancos de informacion y
fuentes las cuales requieren mucho andlisisy validacion previo a su declaracion, que esté
disponible no quiere decir que sea confiable, ademés no todas son actualizadas
periddicamente, se muestra en la siguiente tabla las fuentes de informacién mas
importantes para el sector de alimentos frescos y procesados:

ESPAE 81 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO - SECTOR DE ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS

Tabla 31. Fuentes de Informacion y Hallazgos

Hallazgos
Fuente Canal d
I nfor macion Tipo de Informacion ,:‘Scesoe Restricciones
Clasificacion incorrecta de empresas por actividad econdémica, € cédigo ClIU 4.0 0 la
descripcién de la actividad con coincide con otras fuentes de informacion como €
INEC.
Estadisticas de  ingresos Cantidad de Empleados no tiene relacion con la cantidad de ingresos.
. ' Portal Web _ o o o
SUPERCIAS cantided ~ de  empleados, | ., Los valores de ingresos por actividad ordinaria totales del sector no coinciden con los
actividades economicas. presentados por otros organismos similares fuentes de informaciéon como e SNI
(SistemaNaciona de Informacion -Secretaria Naciona de Planificacion y Desarrollo).
L os datos de volumen de produccién en Toneladas Métricas no estan disponibles.
Los vaores de importacion y exportacion por subpartidas NANDINA no estan
compl etos.
La informacién de volumen en toneladas métricas y de valores en FOB x miles no es
Estadisticas de exportaciones, exacta ya que difiere en gran cantidad con otras fuentes de informacion o banco de
BCE importaciones por actividad Portal Web datos del estado por gemplo el SNI.

econémica
NANDINA.

y

subpartidas / email

Informacion restringida para conocer volumenes y valores de exportaciones e
Importaciones por empresas.

Aungue en € portal web es posible obtener informacién de toneladas y valor FOB por
Subpartidas NANDINAS, cuando se solicito via email € detalle por empresas la
respuesta fue que esa informacién no estaba disponible para el publico.
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Fuente Hallazgos
Informacion Tipo de Informacion C:Qf'@ge Restricciones
zﬁcngﬁg grllr@((j:gs ﬁreggérsadgse No existen estadisticas de proyectos del sector de Alimentos frescos y Procesados o
SENPLADES obietivos v metas yd o obiernc; Portal Web indicadores del mismo. Los informes y publicaciones se limitan a indicadores
D ajr 2l PN)I;V 2013_2013 macroecondmicos del sector y en estimaciones basadas en estudios de otras entidades.
No todas las empresas contienen su codigo CI1U 4.0 y la descripcion de la actividad.
EKOS ::\;er“;gg ca?]ttai d adergsgersn?)sl ead%osr Portal Web Ranking solo de 1000 empresas con mayores ingresos correspondientes a todos los
actividad econdmica. sectores.
Existen empresas con Cl1U4 diferentes alos declarados en la SUPERCIASYy el INEC.
Ingresos por empresas del Sector Informacién y estadisticas de empresas no disponible para € publico.
de Alimentos Frescos vy
Procesados. Informacién por Sector, la clasificacién solo se encuentra con ClIU4 nivel 3.
SRI N/A e : . -
Ventas cruzadas con  ofras En e manual del CIIU 4.0 Clasificacion Naciona de Actividades Econdémicas de
BTIDrEsas Junio 2012 la descripcion de algunas actividades no coincide con la declaracion que
P hay en otras fuentes como la SUPERCIAS o INEC.
Informacion desactualizada, integracion incompleta, extraccion de datos de otras
Integracion  entre los entes fuentes publicas no confiable y desactualizada.
SNI publicos involucrados en € Porta Web . ., . . . .
cambio de lamatriz productiva, La informacion de ingresos o egresos por exportacion o importacion respectivamente
se presentan en Miles de FOB, pero en la etiqueta de la pagina WEB se muestra como
Millones de FOB.
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Hallazgos
Fuente Canal
Informacion Tipo de Informacion ana’ de Restricciones
Acceso
La Secretaria Nacional de informacion presenta datos de las actividades del CIUU
V3.0, no esta estandarizado con otras fuentes de informacion.
Identificacion de Subpartidas
NANDINA para productos del
sector Alimentos Frescos vy
Procesados.
Estadisticas de exportaciones e . P ; . - Al
. ) Informacién de exportacion e importacion por empresa no disponible para el publico.
importaciones para € Sector de P P P P ¥ P P
SENAE A_\rl |m§natél)s Fre;cos golgoc&mdos Portal Web
(Toneladasy valor FOB). Se obtuvo informacion de importaciones y exportaciones del afio 2012 contenerizada
Paises exportadores o destinos por parte de una entidad privada anénima dedicada a | a estadistica aduanera.
de importacion.
Empresas que utilizan
Subpartidas NANDINAS para
exportar o importar.
No existen indicadores por una clasificacion de carreras por actividad econémica o las
Carreras técnicas y universitarias gue se encuentren directamente relacionadas al sector de Alimentos Frescos y
' ' Procesados.
SENESCY T afines a sector de Alimentos email

Frescos y Procesados (oferta
académica actual).

Se obtuvo informacion anonima (Proyecto Pendiente del Gobierno) de carreras afines
al sector.
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Hallazgos
Fuente Canal
Informacion Tipo de Informacion ana’ de Restricciones
Acceso
Descripcion de los sectores No existen indicadores del Sector de Alimentos Frescos y Procesados. Los informes 'y
MIPRO estratégicos, objetivos y metas Portal Web publicaciones se limitan a indicadores macroecondmicos del sector y en estimaciones
del gobierno. basadas en estudios de otras entidades.
La informacion debe ser completada y ampliada a menos a los productos més
. . representativos para €l sector.
INEC Informacion de produccion del Portal Web ® P

sector A por cadaregion del pais / emall No estan enfocando los esfuerzos que hacen para analizar el sector, hay informacién
de productos que no son de mayor impacto y los que se requieren estan incompletos
por no tener claro que eslo que requiere € publico en general.

Informacion del estado que
permite alas personas naturales
o juridicasregistrarse y
participar como proveedor delos
SERCOP productosy serviciosofrecidos  Portal Web N/A
de acuerdo a clasificador central
de productos o clasificacion
nacional central de productos
(CPC)

Entrevistas a zﬁcngﬁg grllr@?:gs ﬁre(():éor Igse L as gerencias estratégicas de empresas privadas importantes del sector no entienden el
Y ' Portal Web contexto macro de la identificacion de la cadena de abastecimiento, ven el mismo de

Expertos gﬂﬁgﬁ y metes de las una manera sesgada analizando solo el entorno y su empresa.

Elaboracion: Autores.
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4.6.2 Aplicando e Modelo CEDIP

Para €l andlisis de la data recopilada de las diferentes fuentes de informacion es

necesario aplicar una metodologia que logre cinco requisitos basicos para el cumplimiento

delacaidad de lainformacion:

Confiable.- Proviene de fuentes de informacion autorizadas y bases de
datos digitales, la captura, procesamiento y publicacion de la informacion
es de forma automética y no incluye procesos manuales para la generacion
de nuevos datos.

Estructurada.- Basada en € tipo de informacion requerida se debe
estandarizar y estructurar los datos que deben ser utilizados por los
generadores de informacion.

Disponible.- Publicacion de informacion y de libre de acceso a los usuarios
con acceso a internet en busca de oportunidades de emprendimiento, esto
incluye: tablas, base de datos, tendencias, estadisticas, etc.

Integrada.- Obtener de forma automatica la data desde varias fuentes de
informacion que se encuentran disponibles por medio de los convenios
interinstitucionales, es decir poder tener la misma informacion desde varias
fuentes de manera ya estructurada y estandarizada.

Periddica.- El ciclo de extraccion de la informacion sera basado en los
acuerdos establecidos en los convenios interingtitucionales con cada
organizacion. El proceso automdtico para la transformacion de la
informacion debe ser configurado basado en las caracteristicas de los

convenios.
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La siguiente grafica muestra la estructura de la metodologia CEDIP como un
modelo flexible y efectivo que propone cambios a la actual estructuray que se adaptara a
los cambios en el entorno de cualquier sector estratégico.

Figura 7. Canales de Comunicacion

IDENTIFICACION DE FUENTES DE
INFORMACION

Elaboracion: Autores.
Se aplico la metodologia CEDIP a nuestro andlisis de fuentes de informacién y

hallazgos siendo cada institucion eval uada de la siguiente manera:
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Tabla 32. Clasificacion CEDIP delas Fuentesde I nfor macion

Nomenclatura

Alta
Baja
CEDIP
Fuente de Informacion Confiable Estructurada Disponible Integrada Periodica

Superintendencia de Compafias Alta Baja Alta
Banco Central del Ecuador Alta Alta Alta Baja Alta
SecretariaNacional de Planificacion y Alta Alta Alta Baja Baja
Desarrollo
Revista EKOS Negocios Alta Baja Alta Baja Alta
Servicio de Rentas Internas Alta Alta Alta Baja Alta
Sistema Nacional de Informacion Alta Baja Alta Baja Alta
Secretaria Nacional de Aduanas del Ecuador Alta Alta Baja Alta
Secretarla}NamonaI de Educacion Cienciay Alta Baja Baja Baja Baja
Tecnologia
Servicio Nacional de Contratacion Publica Alta Alta Alta Baja Alta
Ministerio de Industrias y Productividad Alta Baja Alta
Instituto Nacional de Estadisticasy Censos Alta Alta Alta Baja Alta
Entrevista a Expertos Baja Baja Baja Baja

Elaboracion: Autores.
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4.7 Estrategia de Seleccion y Tabulaciéon de Datos

Luego de levantar la informacion primaria y secundaria se procedié a definir los

clasificadores que permitiran lainformacion se apegue alos principios del modelo CEDIP.

Los principales clasificadores de informaciéon que se utilizaron para el

encadenamiento son |os siguientes:

CllU 4.0 (Revisado gjustado por e INEC)
Partidas Nandinas
CPC

Estos clasificadores permitieron la captura de informacion de diferentes fuentes

secundarias y estructurarlas de acuerdo al criterio que presenta cada clasificador.

El andlisis y procesamiento cualitativo y cuantitativo llevo a utilizar lainformacion
de la Superintendencia de Compafiias y Vaores que se encuentra relacionada con € ClIU
4.0, lo que permitié tener un punto de partida y relacionar la informacién con las
diferentes fuentes secundarias con diferentes clasificadores como es el caso de las
importaciones y exportaciones mediante las Partidas Nandinas o informacién relevante de
produccion del sector ubicada en € INEC y que se encuentra estructurada de acuerdo al
Clu.

En términos operativos esto implicd la siguiente secuencia de recoleccion,

seleccion y tabulacion de datos:

1. Definir las actividades econdmicas del ClIU 4.0 gue se encuentren ligadas
al Sector Alimenticio.

2. Recolectar la informacion del afio 2012 de los ingresos y otros datos
(direccion fiscal, cantidad de empleados, RUC, nombre de empresa, ClI1U4)
de las empresas del sector A y C correspondientes al Sector Alimenticio.

3. Vadlidar y depurar lainformacion de la SUPERCIAS.

Informacion de las Importaciones y Exportaciones de acuerdo a las
Partidas Nandinas del afio 2012, dela SENAE y el SNI.

5. ldentificar codificacion CPC relacionados a bienes o servicios y empresas

de del Sector Alimenticio.
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6.

Relacionar entre si la informacion de las fuentes secundarias de acuerdo a
sus diferentes clasificadores.

Seleccionar, validar, analizar y procesar la informacion de las compafias
con ingresos representativos que sumados contribuyan el “50% + 17,
basado en la Clase determinada en el CIIU.

Seleccionar la empresa mas relevante de cada Clase luego del andlisis con

el criterio de “50% + 1”, y desarrollar el mapeo.

4.8 Resumen Sectorial

En latabla 33 se presenta un resumen de las caracteristicas del sector de alimentos

frescos y procesados y sus divisiones. agricultura y ganaderia, pesca y acuicultura,

elaboracion de productos alimenticios y elaboracion de bebidas, la informacion mas

representativa para este extracto es la siguiente:

1

Clasificacion Internacional Industrial Uniforme CI1U 4.0:
Principales empresas de la division A0l
Principales empresas de ladivision A03
Principales empresas de ladivision C10

Principales empresas de ladivision C11

2. Total de empresas registradas en la SUPERCIAS
3. Actividades econdmicas registras en la SUPERCIAS

© © N o O

10.
11.

Ubicacién en € ranking principales empresas Alimentos Frescos y
Procesados

NUmero de empresas por actividad econémica

Principales empresas por sus ingresos reportados

Personal ocupado directo

Subpartidas arancelaria Nandina

Volumen de produccién por empresa.

Importaciones

Exportaciones
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Tabla 33. Tabla de Resumen Sectorial

INII::L(J)iNI\;IrAECIZDII(E')N PARAMETRO RESUMEN
Principales Ciudades Quito, Guayaquil, Cuenca, Manta.
Total Empresas 5912
% Total Empresas 26,61%
Empresasdivision A01 (Agricultura, Ganaderia, Caza 1158
y Actividades de ser vicios conexas)
% Empresas AO1 5,20%
Empresas A03 (Pesca y Acuicultura) 754
% Empresas A03 3,39%
Empresas_ClO (Elaboracion de Productos 495
Alimenticios)
% Empresas C10 2,22%
Empresas C11 (Elaboracion de Bebidas) 104
% EmpresasC11 0,46%
Total Ingresos $26.802.813.909,37
Total Ingresos- Division A0l $1.837.965.833,96
Total Ingresos- Division A03 $ 1.588.559.805,90
SUPERCIAS Total Ingresos- Division C10 $ 6.685.939.504,27
Total Ingresos- Division C11 $1.291.694.783,68
Total Personal Ocupado 303.723
Per sonal Ocupado Divisién A01 39.955
Per sonal Ocupado Divisién A03 22.075
Per sonal Ocupado Division C10 64.296
Per sonal Ocupado Division C11 9.920
Division A0L - Cl1U4 nivel 6 A0111, A0112, A0113, A0114, A0119, A0122, A0123, A0124, A0125, A0126, A0127, A0128,
A0141, A0144, A0145, A0146, A0149, A0150
Cantidad: 18
Division A03 - Cl1U4 nivel 6 A0311, A0312, A0321, A0322
Cantidad: 4
Division C10 - Cl1U4 nivel 6 Sig%g C1020, C1030, C1040, C1050, C1061, C1062, C1071, C1072, C1073, C1074, C1075,
Cantidad: 13
Division C11 - Cl1U4 nivel 6 C1101, C1102, C1103, C1104
Cantidad: 4
Principales productos sector Alimentos Frescosy Banano y pl&tano, mangos, camaron, atdn, tilapia, preparaciones del camardn, preparaciones del
Procesados: atin.
Destinos de pr oductos Division A0 Eﬂli)i?mEesg;t?g,OZ %r;:?gshg?lui)a,UAnilceiglania, Bélgica, Chile, Turquia, Holanda, Ucrania, Serbiay
Cantidad Paises 12
Destinos de productos Division A03 Francia, Estados Unidos, Espafia, Italia, Vietnam, Chile, Egipto.
Cantidad Paises 7
Destinos de productos Division C10 Eroa;g?,ina’biiaﬁ e?;‘a%?;,dgzl ;?;aﬁg’a:]g:';g;ﬂngh}!gnsg' pto, Holanda, Argentina, Portugal,
Cantidad Paises 16
Destinos de productos Divisién C11 No existen datos.
BCE - EXPORTACIONES | Cantidad Paises No existen datos.
Subpartidas Nandina Division A0 0803.00.12 0803.00.13 0803.00.19 0803.00.20
Cantidad 4
Subpartidas Nandina Division A03 0306.17.11 0306.17.12 0304.61.00
Cantidad 3
0306.13.11 1605.20.00 23.09.90.90 0207.13.90 1507.10.00 0210.11.00 1601.00.00
Subpartidas Nandina Division C10 1507.10.00 1507.90.90 1509.90.00 1804.00.00 1905.90.90 1806.20.10 2103.10.00
2104.10.10 0401.10.00 0401.20.00 0402.21.11
Cantidad 18
Subpartidas Nandina Division C11 No existen datos.
Cantidad: No existen datos.
Valor FOB Division A01 $ 3.437.939.064,00
Valor FOB Division A03 $70.183.479,00

ESPAE 91 ESPOL




CADENA DE ABASTECIMIENTO - SECTOR DE ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS

PARAMETRO RESUMEN
Valor FOB Division C10 $ 3.854.246.346,00
Valor FOB Division C11 $37.141.223,00

Principales paises exportador es Division A0l

Ecuador, Filipinas, Guatemala, Costa Rica, Colombiay Honduras.

Principales paises expor tador es Divisiéon A03

Tailandia, China, Vietnam, India, Ecuador, México, Brasil, Indonesia.

Principales paises exportadores Divisién C10 (Atdn)

Ecuador, Tailandia, Republica Checa, Filipinas, Mauricio, Costa de Marfil.

Principales paises exportadores Division C11 (Jugos)

Brasil, México, Colombia, Centroamérica.

Principales Empresas Exportadoras Division A0l

REYBANPAC REY BANANO DEL PACIFICO CA, BANANO DE CALIDAD PARA EL
MUNDO BANACALM S.A, ORODELTI SA, EXPORTACIONES DUREXPORTA S.A, EXP.
E IMP. MANOBAL C. LTDA, AVICOLA VITALOA SA. AVITAL SA, INTEGRACION
AVICOLA ORO CIA. LTDA, AVICOLA FERNANDEZ S.A, SACORPREN S.A, OUTSPAN
ECUADOR S.A, EXPORSWEET SA,

Principales Empresas Exportadoras Division A03

SALICA DEL ECUADOR SA, GUAYATUNA S A, OCEANFISH SA, TRANSMARINA
C.A, FRIGORIFICO Y LABORATORIO SAN MATEO, FRIGOLAB SAN MATEO CIA.
LTDA, INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA SA, OPERADORA'Y
PROCESADORA DE PRODUCTOS MARINOS OMARSA S.A, EMPACADORA GRUPO
GRANMAR S A. EMPAGRAN.

Principales Empresas Exportadoras Division C10

EXPALSA EXPORTADORA DE ALIMENTOS SA, TECNICA' Y COMERCIO DE LA
PESCA C.A. TECOPESCA, GALAPESCA S.A, CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA
S.A, SEAFMAN SOCIEDAD ECUATORIANA DE ALIMENTOSY FRIGORIFICOS
MANTA C.A, PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. PRONACA, LA
FABRIL S.AA, INDUSTRIAL DANEC S.A, INDUSTRIASALES C.A, NESTLE ECUADOR
S.A, COMPANIA DE ELABORADOS DE CAFE ELCAFE C.A.

Principales Empresas Exportadoras Division C11

ARCA ECUADOR S.A, THE TESALIA SPRINGS COMPANY S.A, AJECUADOR S A,
EMBOTELLADORA'Y PROCESADORA DE EL ORO EMPRORO S.A, GUAYAQUIL
BOTTLING COMPANY S.A. BOTTLINGCOMP, REFRESCOS SIN GAS S.A.
R.E.S.G.A.SA.

BCE - IMPORTACIONES

Subpartidas Nandina.

1209.99.10 3102.10.90 2834.21.00 3917.10.00 4819.10.00

2309.90.90 3004.10.20 3004.20.20 36310.00.01

1001.10.10 1005.10.00 1008.90.19 1007.00.10 2103.20.00 0306.23.91 0105.94.00
02111.01.00 0103.10.00 2834.21.00 1207.20.10 1101.00.00 1803.20.00 0401.10.00
0401.20.00 0401.30.00

Cantidad:

26

Valor FOB

$ 1.780.603.802

Paises de | mportacion Alimentos Frescosy Procesados

Estados Unidos, Canad4, Espafia, Alemania, Argentina, Brasil, México, Colombia, Per, Suiza.

Cantidad:

10

Principales Empresas | mportadoras

AGRIPAC S A, ADMECUADOR CIA. LTDA, BIOMOL ECUADOR CIA. LTDA,
BOSCHETTI SAA, BRENNTAG ECUADOR SA, FERTISA, FERTILIZANTES,
TERMINALESY SERVICIOS. SA, AVICOLA FERNANDEZ S.A, FABRICA JURIS C.
LTD, BALANCEADOS DEL PACIFICO SAA. BALANPAC, ECUAQUIMICA,
ECUATORIANA DE PRODUCTOS QU IMICOS FARMAGRO S.A, BAYER SA, ACKFOR
INVESTIGACION AGRICOLA S A. ACKFORSA, PROCESADORA NACIONAL DE
ALIMENTOS C.A. PRONACA

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2012), (Revistael Agro, s.f.), (RevistaEl Agro, s.f.), (Food and Agriculture Organization
of the United Nations, s.f.).

Elaboracion: Autores.
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5. ENMARCANDO LA SOLUCION

5.1 Andlisisde Problema

Se analizan a continuacion las causas que generan el problema central.

Escasa disponibilidad de informacion del sector de alimentos frescos y
procesados, |o que dificulta mapear € sector y ademas tener una base de
datos actualizada de los principales productos e industrias manufactureras
del sector.

Bajo nivel de confiabilidad de la informacion disponible del sector de
alimentos frescos y procesados, es causado porque la poca informacion
existente generada por entidades publicas muchas veces difiere de la
realidad del sector o no hay concordancia de lo que hay publicado entre
instituciones. Ademas que las empresas no declaran su actividad economica
correctamente.

Baja periodicidad de la informacion del sector, dificulta la actualizacion de
la informacion, ya que esta solo se actualiza cuando es necesaria para un
determinado proyecto, ademas de no poder tener datos histéricos que
permitan evidenciar el comportamiento del mercado.

Deficiente estandarizacién de lainformacién del Sector, es otra causa por la
cual se dificulta procesar la informacion, debido a los diferentes modelos

empleados en la recopilacion de datos.

Dentro de las causas de segundo nivel podemos resaltar:

Centralizacién de la informacion en sectores productivos privados, esta no
se encuentra disponible y en pocos casos es entregada al publico para su
andlisis.

Falta de disponibilidad de la informacion debido a la confidenciaidad que
los principal es actores imponen ala entrega de la misma.

Falta de convenios interinstitucionales que permitan mangjar informacion
estandarizada, confiable y esté disponible para el publico.

ESPAE

93 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO - SECTOR DE ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS

Dentro de las causas de tercer nivel podemos notar:

La falta de conocimiento de la cadena de abastecimiento del sector de
alimentos frescos y procesados viene dada por la no existencia del mapeo
del sector.

Escaso conocimiento de fuentes de informacion de los procesos productivos
del sector con el fin de conocer cuales serian las oportunidades que puedan
aprovechar instituciones publicas y privadas para potenciar €l sector.

La no coordinacion entre instituciones de control, regulacion y fuentes de
informacion publicas y privadas que puedan mostrar datos periodicamente,
confiables y estandarizadas utilizando las mismas codificaciones y

nomenclaturas.
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Figura 8. Arbol de Problemas
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Elaboracion: Autores.
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5.2 Andlisisde Objetivos

Para cada una de las causas y efectos del problema se establecen acciones para
determinar mediosy fines, de las cuales se presenta el siguiente arbol de objetivos.

Figura 9. Arbol de Objetivos

I3, 1 lscremendo de 1a produccion racionsal Basadis en 1S sectores
PrHMZSA0s INCOMPOrando becialogia v CondCimicnto que pormity
¢l cambia do T2 mutris productiva,

A A

I3, 1 Crear V10 agregado g Fenes I2.2 Fomenter el
SCIVIING O] S2CIoT proTeado de CTECIMIENED Sonmxico

SlMEenLes Trescos y prscesadns. del sects
A A T

F 11 Armplear 1o transferencie de -
fecnelogias de seeiores F1.2 Avmento ded nivel de

it CIPrEndImiente.
A Y

I'1.3 Esteblecer Indicadores
MECERECEmicns cn el sector
A

El secton de alimenias irescis v processdos que conforma la matriz
productive del Ecusdor Acorde al del plan de buet Vivie 2003 2007, cuenta
con Ja identificacion de su cadena de abastecimiento gue permita sy
CAPGCIETIZACI Y BCILAIZAC N PETidICn.

A L S
, ’ M 1.4 Estandar
MIT.T Lissponehiidad de M2 Tnfurmacidn M1.3 'Ir:rnnm_ il detned pars 1
S existente confinblc HEETE recaleccidn de ln
Tnfisrmmaciin. periodicamenty ; .
mfirmeaciin

[C o [—h

a I i ir Bx ] g A sp
M2 1 Disminuir M2 7 Redicir |2 infaniacisn MI.3 LNgamsmos gubemarmenizles

. ac:mmllfﬂcmn de lx dispersa gerierada por ks implemendando srmiliud de crmeriog y
Informaciin en sectones y

. . . MICCATISMOS PO 13 fecokeoein y
privados. Ll presentacien do la inlgrmacion,
. ME.3 Infrmaciin A
M3 1C fldma.ic actunlizada, disponible y M3 4 Convenios entre
ahastecimicnto de los M3 2 Molodaliag|a para ia GAEWSIE B s cnlidades pubios y
PEOCCENE PrOdUctives del ECTEFACI Y FECOMIacK = e g PEIVACGS DA recopiacisn

sector de alimentos frescos
¥ procesados definsds

de informacidn

Elaboraciéon: Autores.

priorizade de alimentos
trescos ¥ procesados de fa
matriz productivi.

continua de dates de iy
cadena de abastecimicnte.
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Figura 10. Arbol de Objetivos Ajustado
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Elaboracion: Autores.
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5.3 AndlisisdeAlternativas

Para el andlisis de aternativas se revisara cada una de las actividades que permitan

alcanzar los componentes plateados, estas acciones deberan ser evaluadas, validadas y

posteriormente implementadas, es asi que planteamos €l siguiente esquema

Figura 11. Actividades del Componente M 3.1

3. 1 Caracterizacion de la
cadena de abastecimienta
del sector de alimentos
frescos y procesados.

A

A

A

A3 11 Matriz de
caracterizacion de la cadena
de abastecimiento del sector

A3 12 Esquema grafico de
caracterizacion de la cadena de
abastecimiento del sector
alimentos frescos y procesados

Elaboraciéon: Autores

Las actividades A3.1.1y laA3.1.2 ambas permitiran alcanzar e componente M3.1,

estas dos actividades daran visibilidad de cdmo estd compuesta la cadena de

abastecimiento del sector de alimentos frescos y procesados, tendra un contenido textual y

grafico @ cua se podra actualizar a medida que €l sector vaya evolucionando y puede

estar sujeto amejoras.

Figura 12. Actividades del Componente M 3.2

M3.2 Metodologia para la
generacion v recopilacion
de datos

I |

t

A3.2 1 Disefio de la metodologia
para la generacion de informacion
confiable, estandarizada, disponible
integrada y periodica

A3.2.2 Adaptacion metodoldgica
existente para generacion de

disponible, integrada y periddica

informacion confiable. estandarizada.

Elaboracion: Autores
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La actividad A3.2.1 Disefio de la metodologia para la generacion de informacion

confiable, estandarizada, disponible, integrada y periédica es aguella que se adapta a las

necesidades de este proyecto, con o cual contaremos con un estandar bastante aplicable a

la continuacion de proyectos similares.

Figura 13. Actividades del Componente M 3.3

M35 Sitio para la recopilacion y
publicacion de la informacion que
caracteriza la cadena de
abastecimiento del sector

A

—

A

]

A3.3.1 Implementacion de un portal
WEB para la recopilacion v
publicacion de la informacion de la
cadena de abastecimiento del sector

A3.3.2 Recopilacion fisica v publicacion
impresa de la informacion de la cadena
de abastecimiento del sector de
alimentos frescos ¥ procesados

Elaboracion: Autores

La actividad para el componente M3.3 “sitio para recopilacion y publicacion de la

informacion que caracteriza la cadena de abastecimiento del sector”, requiere de un

sistema automatizado para una eficiente recepcion, almacenamiento, tratamiento y

difusion de la informacion del sector de aimentos frescos y procesados, por ello es

técnicamente viable la implementacion de un portal WEB, la opcion seleccionada es la

A3.3.1

Figura 14. Actividades del Componente M 3.4

M3.4 Plan de intercambio
de informacién
interinstitucional

A

A

A3.4.1 Plan de convenios
interinstitucionales para
intercambio continuo de datos
de la cadena de abastecimiento

A3.4.2 Propuesta de enmienda
de la Ley Organica de
Transparencia 'y Acceso a la

Informacion (LOTAIP)

Elaboracion: Autores

ESPAE 99

ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO - SECTOR DE ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS

La actividad A3.4.1 “Plan interinstitucional para intercambio de datos de la cadena
de abastecimiento” es una herramienta que permitira tener un puente donde las entidades
publicas compartan informacion y esta se encuentre disponible y con un estandar definido
el cua sea facil de interpretar para los usuarios, por otro lado la actividad A3.4.2 una
propuesta de enmienda a una ley tomaria mucho tiempo y la tramitologia y los canales por
donde se debe direccionar harian que e proyecto se estanque.

Figura 15. Actividades del Componente M 3.5

M3.5 Secializacion del
encadenamiento del sector
de alimentos frescos y
procesados.

R N S

A3.5.1 Capacitacion del personal para
conocimiento del disefio metodolagico
que ermita |a recopilacion ¥
procesamiento de informacion

A3.5.2 Difusion del
encadenamiento del sector de
alimentos frescos y procesados

Elaboracion: Autores

El componente M3.5 “socializacion del encadenamiento del sector de alimentos
frescos y procesados”, requiere para ser reforzado con capacitacion técnica al personal
encargado de recopilar y procesar los datos, siendo esta actividad A3.5.1 un pilar
fundamental para que el proyecto se desarrolle con éxito, ademés con la actividad A3.5.2
se debera difundir a los involucrados en € sector, esto ayudara a promocionar los
beneficios de |a cadena de abasteci miento.
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Estas son las alternativas atomar en cuanta:

Matriz de caracterizacion de la cadena de abastecimiento del sector
alimentos frescos y procesados.

Disefio de metodologia para la generacién de informacién confiable,
estandarizada, disponible, integraday periodica.

Implementacion de un portal WEB para la recopilacion y publicacion de la
informacion de la cadena de abastecimiento del sector de alimentos frescos
y procesados.

Plan de convenios institucionales (publicos y privados) para intercambio
contintio de datos de la cadena de abastecimiento.

Capacitacion del persona para conocimiento del disefio metodol égico que
permita larecopilacion y procesamiento de lainformacion.

Difusion del encadenamiento del sector construccion.
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5.4 Estructura Analitica del Proyecto

L as acciones de |a aternativa seleccionada se convierten en los nuevos entregables
del proyecto, por lo cua junto con e problema central y € Ultimo nivel de objetivos,
constituyen la estructura analitica del proyecto.

A partir de esta estructura se desarrollara la EDT que nos permitira establecer los
paguetes de trabgjo y €l orden de las actividades a ser gecutadas para cada uno de los

componentes, con o cual se elaboralamatriz de marco [6gico.”
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Figura 16. Estructura Analitica del Proyecto

Fin Ineremento de la produccion nacional basados en los seelores priorizades, incorporando tecnologia v conocimiento, que permita el cambio de
matriz productiva.
Promisis El sector de alimentos frescos v procesados que conforina la matriz productiva del Ecuador Acorde al del plan de buen Vivir 2013 2017,
P cugnta con la identilicacion de su cadena de abastecimiento que pennila su casactoricacion v aclushzacion periodica,
M. I Caracterizacion 3.3 Si,lm FiEs I -
" , recopilacion y M54 Plan de
de la cadena de M3 .2 Metodologia para L , - q S .
- o publicacion de la intercambio de M3.5 Socializacion del encadenamiento del
Componentes abastecimiento del la seneracion y . i , .. i
. . o _ informacion que informacion sector de alimentos trescos v procesados.
sector de alimentos recopilacion de datos . e
) caracteriza [a cadena de interinstitucional
frescos y procesados. .. )
abastecimiento del sector
A32 1 Disefio de la A3 3.1 Implementacion A34.1 Plan de A3.5.1 Capacitacion del oy puie
. . . . AA5.2 Difusion
A3 1.1 Matriz de metodologia para la de un portal WEB para la CONvenios personal para del
caracterizacion de la generacion de recopilacion y interinstitucionales conocimiento del disefio T
Actividades cadena de informacidon confiable, publicacion de la para intercambio metodologico que ermita
. . . - . Lot del sector de
abastecimiento del estandarizada, informacion de la cadena | |continuo de datos de Ia recopilacion y . )
. ot . . alimentos frescos y
sector disponible integrada v de abastecimiento del la cadena de procesamiento de i
periddica sector abastecimiento informacion P
Elaboracion: Autores.
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5,5 MatrizdeMarco Logico

Tabla 34. Marco L 6gico

MARCO LOGICO

Objetivos

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Incremento de la produccién
nacional basados en |os sectores
priorizados, incorporando tecnologia
y conocimiento, que permita el
cambio de lamatriz productiva

50% de participacion de
exportaciones de productos con
intensidad tecnol6gica alta, media

y baja basada en recursos naturales

Estadisticas del Banco Central delas

exportaciones e importaciones del
sector de alimentos frescos y
procesados.

40,5% de sustitucion de
importaciones no petroleras de
bienes primarios y basados en
recursos naturales del sector de
alimentos frescos y procesados a
ano 2017.

Ranking de las empresas mas
representativas del Ecuador para el
sector de alimentos frescos y
procesados

14,5% de incremento de la
participacion de laindustria
manufacturera a ano 2017

Informe de los Indicadores de los
Objetivos de gestion del Plan
Naciona del Buen Vivir para el
sector de alimentos frescos y
procesados

El sector de alimentos frescos y
procesados se mantendra
priorizado dentro de laMatriz
Productiva del Ecuador

Propdsito

Identificacion de la cadena de
abastecimiento de los Sectores
Priorizados de nueva lamatriz
productiva del Ecuador que permita
su caracterizacion y actualizacion
periddica

1 cadena de abastecimiento del
sector de alimentos frescos y
procesados identificada a
Septiembre del 2014

M apa de cadena de abastecimiento
del sector de alimentos frescosy
procesados.

El sector de alimentos frescos y
procesados se mantendra
priorizado dentro de laMatriz
Productiva del Ecuador

Componentes

M3.1

Caracterizacion de la cadena
de abastecimiento del sector
de alimentos frescos y
procesados.

los bienesy servicios del sector
de alimentos frescos y
procesados del afio 2012

Identificados a menos & 51% de

Mapa de cadena de
abastecimiento del sector de
alimentos frescos y procesados

Entrega de lainformacion por
parte de las instituciones publicas
y privadas.

Comportamiento estable del
sector de alimentos frescos y
procesados.

del sector de alimentos frescos y
procesados se mantendra
priorizado dentro de laMatriz
Productiva del Ecuador

M3.2

Disefio de la Metodologia
paralageneracion y
recopilacion de datos de los
sectores priorizados de la
Matriz Productiva del
Ecuador

100% de lainformacion
actualizada de la cadena de
abastecimiento del sector de

junio del afio siguiente.

alimentos frescos y procesados, a

1 Metodologia del sector de

alimentos frescos y procesados.

Entrega de lainformacion por
parte de las instituciones publicas
y privadas

M3.3

Publicacion sitio Web para
larecopilaciony
publicacion de la
informacion que caracteriza
la cadena de abastecimiento
del sector de alimentos
frescos y procesados.

Al menos un sistema estadistico
publicado en laWEB, a
Diciembre del 2015

enlaWEB

1 Sistema estadistico publicado

Convenios interinstituciona es
€j ecutados.

M3.4

Plan de convenios
interinstitucional es publicos
y privados pararecopilacion
contintia de datos de la
cadena de abasteci miento.

1 plan interinstitucional
planteado a septiembre de 2014

Plan interinstitucional

Estabilidad de la estructura
organicade las instituciones
publicasy privadas.

M3.5

Socializacion del
encadenamiento del sector
de alimentos frescos y
procesados.

100% de los servidores publicos
que ingresan |a data estan
capacitados, a Octubre del 2016.

Certificados de entrenamiento
validados y firmados por €
especialista en capacitacion.

Los servidores publicos que
ingresan la data estan afavor de
recibir el curso.

10 Capacitaciones dictadas alos

del 2016.

servidores publicos, a Diciembre

Registros de capacitacion
firmados y validados.

Las instituciones publicas facilitan
la organizacion delas
capacitaciones.
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Actividades

Investigacion de informes
previos

Redactar datosiniciales

Dimensionamiento y
Caracteristicas
Principales Empresas del
Sector

Ubicacién geografica del
sector

Encadenamiento sectorial

M3.1 Importaciones del Sector
Produccion Nacional

Exportaciones del Sector

Principales Mercados
Exportadores

Recurso Humano del Sector

Entrevista con Expertos

Resumen de Andlisis
Sectorid

Mapa

Identificar fuentes de
informacion (Confiable)

Definir formatos

(Estandarizacion) Sector de alimentos frescos y

» procesados se mantiene priorizado
M3 | Puntos de Generacion de $630.437,13 Presupuesto del Proyecto dentro del plan parala
Informacion (Disponible) transformacion de laMatriz
Productiva del Ecuador

Generadores de Informacion
(Integrada)

Definir Periodos
(Periodicidad)

Recopilar necesidades y
requerimientos del sector

Redactar Términos de
Referencia

Cargar a Portal
Recibir propuestas

M3.3

Adjudicar contratacion
Contrato Sitio web
Seguimiento ala gecucion

FASE 1 (Plande
Convenios)
FASE 2 (Plan de
Convenios)
FASE 3 (Plan de
Convenios)

M3.4

Disefio de la capacitacion

Contratar € proceso
M3.5

Difusion

Monitoreo

Elaboracion: Autores.
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6. CARACTERIZACION DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO

En este capitulo se analizara a detalle la cadena de abastecimiento del sector estratégico
de alimentos frescos y procesados, ademas de la interrelacion que este tiene con otros sectores
tanto en insumos, transformacion y productos finales.

6.1 Metodologia

La cadena de suministros se define mediante varios niveles en e que se representa un
sector en particular, una actividad determinada o una empresa y sus interrelaciones que estan
determinadas por € suministro de insumos y Sservicios, sus procesos productivos o de
manufactura, la distribucion y hasta la entrega del producto final a consumidor y usuarios
finales.

Para la identificacion, representacion y andlisis de la cadena de abastecimiento del
sector de alimentos frescos y procesados se utilizara el marco de referencia SCOR (Supply
Chain Council, 2010), organizacion sin fines de lucro que establece estandares para ayudar a

sus empresas afiliadas a meorar y optimizar sus operaciones.

Figura 17. Representacion Cadena de Suministro Modelo SCOR

PLANIFICACION

SUMIMISTHU MANUFAUTURA DISTRIBUCION

SAINIIM SOSA0H

PROCFESOS PROVEENDORES

RETORNO

Fuentee AMR 2009 - SCC & SCOR Executive Overview.
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La metodologia se caracteriza por cinco principales procesos de gestion gque nos
servirdn para describir nuestra cadena de abastecimiento que son: planear, procurar,

transformar, entregar y devolver, ademas el model o centra lainformacion en tres instancias:

a) Suministro o Insumos.
b) Manufactura o Transformacion.
¢) Ventao Distribucion.

Figura 18. Cadena de Abastecimiento

YT
“‘2;.\__\ - ff [-.
Proveedores Manuofactura Distribucion Canales Usuario Final

- L

Materiales, Productos, Servicios, Informacion, Dinero

Fuente: Logistweb
Elaboracion: Autores.

Para cada proceso, € mapeo de la cadena de abastecimiento se realiza en funcion de tres

niveles que son intersectoriales, por actividad econémicay organizacional.

Nivel A (Intersectorial): Encadenamientos que existen entre sectores, en
nuestro caso para el sector de alimentos frescos y procesados se representd con
el nivel 2 del CIUU 4.0 (Division) y los capitulos de la nomenclatura Nandina.
Nivel B (Actividad Econdmica): Encadenamientos que existen entre
actividades econdémicas del sector de alimentos frescos y procesados y otros
sectores que sirven de suministro o consumidor del producto final, para este caso
se requirio trabagjar con € nivel 5y 6 del ClIU 4.0 y las subpartidas de la
nomenclatura Nandina.

Nivel C (Organizacional): Encadenamientos que existen dentro de una
organizaciéon o empresa del sector de aimentos frescos y procesados, es
necesario identificar todas las actividades basados en € nivel 6 del ClHU 4.0 y

las subpartidas de |la nomenclatura Nandina.
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6.1.1 Mapeo dela Cadena de Abastecimiento

Para representar la cadena de abastecimiento previamente debemos organizar la

informacion que vamos a utilizar, la misma se estructuro de la siguiente manera:

Nor mativa: Identificar la normativa disponible para representar cada actividad,
por gemplo e ClIU 4.0, las subpartidas arancelarias Nandinas y los CPC
(Clasificador Central de Productos).

Ingresos por Actividad: ordenar la informacion de acuerdo a los ingresos por
actividad de cada sector, es importante organizarlos de mayor a menor, este dato
debe ser representado en dolares.

Volumen de Produccion: Este dato debe ser incluido en caso de estar
disponibley representado en Toneladas (Ton).

Numero de Empleados. El nimero de personas dfiliadas al seguro social
vinculadas directamente ala compafiia.

Recurso Humano: El perfil de las personas que se requiere y las que estan
actualmente vincul adas en la actividad economica.

Materia Prima: Insumo requerido para una actividad o proceso especifico.
Origen de Materias Primas: Sea de origen local o de paises donde importamos
actualmente materia prima para nuestros procesos.

Producto: Producto, bien o servicio resultante de la manufactura, este puede ser
distribuido para consumo directo comercializacion para otro sector.

Ingreso por Exportacion: Ingreso por haber exportado un producto, bien o
servicio.

Destino de Exportacion: Lugar donde el cliente requirio € producto.

El encadenamiento se realiza basandose en las clases principales que se encuentran
detalladas en el Cl1U 4.0 para el sector de Alimentos Frescos y Procesados:

A01-> Agricultura, Ganaderia, Cazay Actividades de servicios conexas.
A03-> Pescay Acuicultura.

C10-> Elaboracion de productos aimenticios.
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Partiendo de estas clases del ClIU 4.0 se redliza un andlisis de las empresas mas
representativas de acuerdo a sus ingresos por actividad, se tomé en cuenta aguellas que sus
ingresos suman el 50%-+1 del total del sector, para esta definicion se tom6 como referencia la
informacion de la Superintendencia de Compafias y Vaores y anaizando la data de acuerdo a

si aplicalos criterios del modelo CEDIP expuesto en capitulo 4 de esta tesis.

Adicional a esto, se establecieron los siguientes puntos adicionales de acuerdo ala data

encontrada:

Se analizara Unicamente las empresas que de acuerdo a su estado legal, figuren
como activas.
En latabla 35 se expone lainformacion que fue analizada para la aproximacion

del mapeo del sector alimenticio.
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Tabla 35. Andlisisde Empresas para el Mapeo dela Cadena

%

%

Sector Empresas Division Grupo Clase Empresas Ingresos ACt'Y'd?d Empresa ngresos
del economica del
Grupo Grupo
_ Cultivo de Frutas
Agrlqultura Cultivo de A0122 Tropicaesy 9 51% A0122.01 Reybanpac 28,76%
pop Ganaderia Cazay g1 piatas Subtropicales
Actividades de Perennes
Agricultura, Servicios Conexas A0146 Criade Avesde Corra 4 54% A0146.01 Avitalsa 22,80%
A Ganaderia, Silvicultura 1.912
y Pesca A031 Pesca A0311 PescaMarina 7  51% A0311.01 gaA" ORI EELERET oy
Pescay o
AO3 Acuicultura :
A032 Acuicultura  A0321 ActiculturaMarina 8 53% AO32102 |Ndustrial Pesquera g a0,
Santa Priscila S A.
Elaboraci ony Elaboracion y
Conservacion Conservacion de
C102 de Pescado, C1020 Pescados. CruStAceos 6 58% C1020.01 Expalsa 16,42%
Crustéceos y ' y
Moluscos
Moluscos
Elaboracion de Elaboracion y Elaboracién
C10 Productos C101 Conservacion  C1010 Consarvaci é%/ de Carne 1 67% C1010.11 Pronaca 67,21%
Alimenticos de Carne
:\;I]gﬁj‘r;tsureras 600 Elaboracion de
Aceitesy Elaboracion de Aceitesy
C104 Grasasde C1040 Grasas de Origen *2  52% C1040.11 LaFabril 33,35%
Origen Vegetal Vegeta y Animal
y Animal
Elaboracién de Bebidas
., - no Alcohdlicas;
ci1 E';?gg‘ onde 99 E(Lg?g;g‘c' onde 1104 Produccion de Aguas 1  54% C110401 Arca 54,20%
Mineralesy Otras Aguas
Embotelladas
* Se considerala empresa La Fabril como productora de aceites y grasas de Origen Vegetal y animal.
Fuente: Superintendencia de Compafiiasy Valores, Inec.
Elaboracion: Autores.
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6.1.2 Nived A: Insumo - Producto — Sector

En e encadenamiento nivel A se analizan las relaciones generadas con e sector en

estudio, a este nivel de analizaran los siguientes:

Insumo — Producto: Describe aquellos sectores que proveen de productos o insumos al
sector de alimentos frescos y procesados. Los esgquemas de categorizacion que facilitan los
criterios de estructuracion e integracion del modelo CEDIP son el clasificador centra de

productos CPC 'y las subpartidas Nandina.

Producto — Sector: Describe aquellos productos generados por € sector de alimentos
frescos y procesados que son utilizados por otro sector, los esquemas de categorizacion que
facilitan los criterios de estructuracién e integracion del modelo CEDIP son € clasificador
central de productos CPC vy las subpartidas Nandina.

En latabla 36 se propone @ detalle delainformacion ided que debe exponer para cadatipo
de nodo en € sector A.

Enlasfiguras 19y 20 se detalalaaproximacion del mapeo para € nivel A, e cual

representa un nivel de relacion intersectoria (Insumo-Producto-Sector).
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Tabla 36. Informacion parala Representacion delos Nodos del Nivel A

Nodo Insumo

Nodo Producto

Nodo Sector

© 00 N O 0o b~ W DN PP

Al il el =
AWINPEF O

[
ol

16

Nombre del Producto

Descripcién del Producto

Enlace Wikipediadel Producto
Clasificador central de productos (CPC)
Subpartida Nandina del Producto
Unidad de Medida del Producto

Imagen/Foto del Producto
Precio de Venta Promedio del Producto
% de Variacion de Precio del Producto

Criterio 1 de Variacion del Precio
Criterio 2 de Variacion del Precio
Cantidad Importada del Producto
Precio Promedio de Compra Importada

Cantidad Producida L ocalmente
Lista de Productos que Utiliza este
Producto

Cantidad promedio de Utilizacion de este
producto en c/otro producto

Elaboracion: Autores

© 00 N O 0o b~ wWw DN PP

Al il el =
AWINPEFL O

[
ol

[
(o2}

Nombre del Producto

Descripcién del Producto

Enlace Wikipediadel Producto
Clasificador centra de productos (CPC)
Subpartida Nandinadel Producto
Unidad de Medida del Producto

Imagen/Foto del Producto
Precio de Venta Promedio del Producto
% de Variacion de Precio del Producto

Criterio 1 de Variacion del Precio
Criterio 2 de Variacion del Precio
Cantidad Importada del Producto
Precio Promedio de Compra Importada

Cantidad Producida L ocalmente

Lista de Productos que Utiliza este
Producto

Cantidad promedio de Utilizacion de este

producto en c/otro producto

© 0w g4 OO0~ wWwDN PR

Y
o

Nombre del Sector

Cadigo ClIU4 del Sector
Vaor Facturado en € Sector
Vaor del PIB del Sector
Contribucién a PIB Nacional

Cantidad de Personal Directo

Lista de productos ofrecidos por €
Sector

Cantidad de Productos ofrecidos

Lista de productos demandados por €l
Sector

Cantidad de Productos demandados
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Figura 19. Mapeo del Sector A Nivel A

NODO INSUMO NODO PRODUCTO NODO SECTOR
CAPITULO CODIGO CAPITULO
NANDINA DECRIPCION Cliu 4.0 DESCRIPCION cluu DESCRIPCION NANDINA DECRIPCION. Cliu 4.0 DESCRIPCION
12 ?;:!ar;)gmos oleaginosos; semillasy frutos diversos; PI industriales o A0L Agricultura, Ganaderia, Cazay Actividades de servicios conexas. 1 Animales vivos AO0L Agricultura, Ganaderia, Cazay Actividades de servicios conexas.
20 Productos farmacéuticos de uso veterinario. o1 Fabflgaa 6n de Productos Farmaceutl cos, Sustancias Quimicas Medicinales y Productos 4 Lef:hey productos Iactegs huevos Qe ave; miel natural; productos comestibles de origen c10 Elaboracion de Productos Alimenticios.
Boténicos de Uso Farmacético. animal, no expresados ni comprendidos en otra parte.
31 Abonos y Fertilizantes. 8 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias. C11 Elaboracién de Bebidas.
C20 Fabricacién de Substancias y Productos Quimicos.
Agricultura, Ganaderia, Cazay
38 Productos diversos de las industrias quimicas. A01 Actividades de servicios 41 Pieles (excepto |a peleteria) y cueros. C15 Fabricacion de Cueros y Productos Conexos.
conexas.

39 Pléstico y sus manufacturas. Cc22 Fabricacién de Productos de Caucho y Pléstico. G46 Comercio al por Mayor, excepto el de Vehiculos Automotores y Motocicl etas.
23 ;ﬁilf: yd dicios delasindustrias dli ias; alimentos preparados para C10 Elaboracién de Productos Alimenticios. H50 Transporte por Via Acudtica
48 Papel y cartén; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o carton. C17 Fabricacion de Papel y productos de Papel. E39 Actividades de Descontaminacion y Otros Servicios de Gestion de Desechos.
10 Cereales. A0l Agricultura, Ganaderia, Cazay Actividades de Servicios Conexas. 3 Pescados y crustéceos, moluscos y demés invertebrados acuéticos. C10 Elaboracién de Productos Alimenticios.

Grasas y aceites animales o vegetal es; productos de su desdoblamiento; grasas Preparaciones de carne, pescado o de crustéceos, mol uscos o demés invertebrados . . .
15 ai icias laboradas; ceras de origen animmel o v ] 16 acudticos G46 Comercio a por Mayor, excepto € de Vehicul os Automotores y Motocicl etas.

C10 Elaboracion de Productos Alimenticios.

16 Pre;?z.araa ones de carne, pescado o de crustaceos, mol uscos o demés invertebrados 156 Servicio de Alimenio y Bebida

acuéticos.

A03 Pescay Acuicultura
29 Productos quimicos organicos alimenticios. C20 Fabricacion de Substancias y Productos Quimicos. H50 Transporte por Via Acuética
30 Productos farmacéuti cos de uso veterinario. c21 Fab['?w 6nde Productos F armeceuti cos, Sustancias Quirmicas Medicinalesy Productos E39 Actividades de Descontaminaciony Otros Servicios de Gestién de Desechos.
Boténicos de Uso Farmacéutico.

39 Pléstico y sus manufacturas. Cc22 Fabricacion de Productos de Caucho y Pléstico.

Capitulos Nomenclatura Arancelaria Comun - Nandina

Cliu4.0

Elaboracion: Autores.
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Figura 20. Mapeo del Sector C Nivel A

NODO INSUMO NODO PRODUCTO NODO SECTOR
CAPITULO CODIGO CAPITULO
NANDINA DECRIPCION Cliu 4.0 DESCRIPCION cluu DESCRIPCION NANDINA DECRIPCION Cliu 4.0 DESCRIPCION
10 Cereales. AO0L Agricultura, Ganaderia, Cazay Actividades Conexas. 4 Lgche v productos| actegs; huevas Qe ave; miel natural; productos comestibles de origen C10 Elaboracién de Productos Alimenticios.
animal, no expresados ni comprendidos en otra parte.

Grasas y aceites animales o vegetal es; productos de su desdoblamiento; grasas Preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o demés invertebrados . . .

15 ai i cias laboradas; ceras de origen animel o v ] 16 Ui oS, G46 Comercio a por Mayor, Excepto el de Vehiculos Automotores y Motocicletas.
C10 Elaboracion de Productos Alimerticios.

21 Preparaciones alimenticias diversas. 17 Azicares y articulos de confiteria 156 Servicio de Alimento y Bebida.
16 Prepgram ones de carne, pescado o de crustaceos, mol uscos o demés invertebrados AG3 y Acticultura, c10 El aboraq on dg F’roducios 18 Cacao y sus preparaciones,

acudticos. Alimenticios.

H50 Transporte por Via Acudtica
72 Fundicion, hierro'y acero A02 Cultivo de Frutas Tropicales y Subtropicales. 19 Preparaciones a base de cereales, harina, almidén, fécula o leche; productos de pasteleria
39 Pléstico y sus manufacturas. Cc22 Fabricacién de Productos de Caucho y Pléstico 20 Preparaciones de hortalizas, frutas u otros frutos o demés partes de plantas.
E39 Actividades de Descontaminaciony Otros Servicios de Gestién de Desechos.

48 Papel y cartén; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o carton. C17 Fabricacion de Papel y de Productos de Papel. 21 Preparaciones alimenticias diversas.
10 Cereales A0l Agricultura, Ganaderia, Cazay Actividades Conexas. 22 Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre Cl1 Elaboracion de Bebidas.
8 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias. C10 Elaboracién de Productos Alimenticios. 23 :?rrilﬁ y desperdicios de las industrias alimentarias; alimentos preparados para C10 Elaboracién de productos alimenticios.
29 Productos quimmicos organicos alimenticios C20 Fabricacion de Substancias y Productos Quimicos Alimenticios. G46 Comercio a por mayor, excepto el de vehiculos automotores y motocicletas.

Méquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de grabacion o
85 reproduccion de sonido, aparatos de grabaci6n o reproduccion de imageny sonido en C18 Impresiony Reproducci6n de Grabaciones. 156 Servicio de alimento y bebidas.

television, y las partes y accesorios de estos aparatos
72 Fundicion, hierroy acero C25 Fabricacion de Productos Elaborados de Metal, Excepto Maguinaria'y Equipo. C11 Elaboracién de Bebidas. H50 Transporte por via acudtica.
70 Vidrio y sus menufacturas C23 Fabricacién de Otros Productos Minerales no Metdlicos. E39 Actividades de descontaminacién y otros servicios de gestion de desechos.
39 Pléstico y sus manufacturas. C22 Fabricacién de Productos de Caucho y Pl&stico.

Producci6n de Maderay Fabricacién de Productos de Maderay Corcho, Excepto

3 Corchoy sus acturas Sie Muebles; Fabricacion de Articulos de Pajay de Material es Transables.
48 Papel y carton; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o cartén. C17 Fabricacion de Papel y de Productos de Papel.

Capitulos Nomenclatura Arancelaria Comun - Nandina

Cllu4.0

Elaboracion: Autores.
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6.1.3 Nive B: Insumo — Abastecimiento — Produccién - Venta - Producto

En € Nivel B se andliza la relacion con un mayor grado de detale entre €l insumo,
producto y sector, es decir a este nivel existe relacion entre actividades econdmicas de

diferentes sectores.
Para este nivel se hace referencia atres tipos de relaciones:

Relacién de Insumo-Abastecimiento: Esta relacién detalla los productos provenientes
de actividades econOmicas de otros sectores que Sirven como insumo para la produccion del
sector categorizados de alimentos frescos y procesados, |0s esquemas de categorizacion que
facilitan los criterios de estructuraciéon e integracion del modelo CEDIP son € clasificador
central de productos CPC vy Clasificacion Internacional Industrial Uniforme ClIU 4.0.

Relacion Actividad-Actividad: Esta relacion comprende las actividades de
Abastecimiento, produccion y Venta relacionadas con la produccién del bien del sector
Alimentos frescos y procesados, |0s esquemas de categorizacion que facilitan los criterios de
estructuracion e integracion del modelo CEDIP son € clasificador central de productos CPC 'y

Clasificacion Internacional Industrial Uniforme ClHU 4.0.

Relacion Venta — Producto.- Esta relacion comprende la actividad de venta del
producto o servicio generado del sector de alimentos frescos y procesados a otro sector, los
esguemas de categorizacion que facilitan los criterios de estructuracion e integracion del
modelo CEDIP son € clasificador central de productos CPC y Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme CI1U 4.0.

En latabla 37 se propone d detdle de lainformacion ided que se debe exponer para cada
tipo de nodo en & nivel B.

En lasfiguras 21, 22 y 23 se detalla la aproximacion del mapeo para € nivel B para
las divisiones A01-A03-C10, e cua representa un nivel de relacion por actividad econdémica
del sector.
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Tabla 37. Informacion parala Representacion delos Nodos del Nivel B

Insumo (Producto Origen)

| Actividad de Abastecimiento |

Actividad de Produccién

Actividad de Venta |

Producto (Destino)

00 NO U A WNPE

10
11

12

13

14

15

Nombre del Producto Actividad de Abastecimiento Actividad de Produccion de 1 1 Nombre del Producto
Descripcién del Producto de Origen Origen Actividad de Ventade Origen 2 Descripcion del Producto
Enlace Wikipedia del Producto 3 Enlace Wikipediadel Producto
Clasificador Central de Productos 2 CIlIU delaActividad de ClIU delaActividad de 2 CIIU delaActividad de 4 Clasificador Central de Productos
(CPC) Abastecimiento de Origen Produccion de Origen Venta de Origen (CPC)
Subpartida Nandina del Producto 3 Descripcion de la Actividad Descripcion de la Actividad 3 Descripcién delaActividad 5 Subpartida Nandina del Producto
Unidad de Medida del Producto de Abastecimiento de Produccion de Venta 6 Unidad de Medida del Producto
Imagen/Foto del Producto 7 Imagen/Foto del Producto
Precio de Venta Promedio del 4 Nombre de la Organizacion Nombre delaOrganizacién 4 Nombre de la Organizacion 8 Precio de Venta Promedio del
Producto Abastecedora Productora Vendedora Producto
% de Variacion de Precio del 9 % de Variacion de Precio del
Producto 5 Localidad delaActividad de Localidad delaActividad 5 Localidad delaActividad de Producto
Criterio q de Variacion del precio la Organizacién delaOrganizacién la Organizacién 10 Criterio g de Variacion del precio
Criterio 2 de Variacion del Precio Ingresos de la Organizacién 11 Criterio 2 de Variacion del Precio
6 parael CllU de Ingresos de laOrganizacion 6 Ingresos de la Organizacion 12
Cantidad Importada del Producto Abastecimiento parael ClIU de Produccién parael ClIU de Venta Cantidad Importada del Producto
Precio Promedio de Compra Listade Actividades de 13 Precio Promedio de Compra
Importada 7 Listade Actividades de Listade Actividades de 7 Abastecimiento de Destino Importada
Produccion que abastece esta Venta que abastece esta que Suministran esta 14
Cantidad Producida Locamente Actividad Actividad Actividad Cantidad Producida Locamente
Listade Actividades de Lista de Actividades de
Abastecimiento que Utilizan este 15 Abastecimiento que Utilizan este
Producto Producto
Elaboracion: Autores.
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Figura 21. Mapeo dela Division AO1 Nivel B

Nacional A0125.03 246.435,42 - A0122 Nacional 804.758.688,19 -
Ingenieria agroindustrial, EEUU
Producci6n de semillas de frutas. Ingenieria Agrondmica, Produccion de frutas 21008 Holanda
. Ingenieria Agropecuaria, tropicales y subtropicales. Europa
Ing. Alimentos Américadel Sur
Extranjero Capitulo 12 98.690,00 312 Capitulo 8 Extranjero 2.579.255.140,00 5.529.316,84
Fabricacion de abonos ritrogenedos, Nacional C2012.01 5.927.906,04 - A0146 Nacional 419.373.442,22 -
fosfatados y potésicos puros o Ingenieria Agroindustrial
complejos; urea, fosfatos naturales en Ingenieria en Petroquimica Criade aves de corral. 3958 EEUU
crudo y sales de potasio naturales .
crudas. Capitulo 31 Capitulo 1
Extranjero 3105600000 345.529.540,00| 675.004,03 Capituio 4 Extranjero 398.470,00 114,18
3105200000
Nacional C2100.05 17.349.934,72 - A0150 Nacional 3.755.500.472,00 -
I, Biofarmecia
gbm?;:e prgdl;u\)ls eterinario ito 30 Bioquimicaclinica Cultivo de productos
sean genéri con o e mercareg s mciopal;ogooo Bioguimicay Farmecia agricolas en combirecion jtulo 7 9234 EEUU
de venta al pablicomgener:IgU * 3004102000 Biotecrologia conlacriade animeles %tulz 8
N Ingenieria Quimica expl otaci 6n mixta).
reglamentada por |as autoridades. Extranjero 3004202000 1.044.739.100,00 41.901.77 jSm'caFath ica (el xa) Capitulo 9 Extran ero _ .
o 3004322000 044739100/ 0L BCa Capitulo 10 an
3004392000 Capitulo 11
3004402000 Capitulo 12
3004502000
_Fd’rica"v o Ooggfidi?’ Nacional C2012.02 126.352.657,24 Agicdura Laproduccion de
importar y exportar toda clase de acio - -352.657, - Ganederia, Cazay Costa/ Sierra/ productos de la agricultura
fertilizantes e insumos agricolas; " ctividaddes de 1.708 $2.820.720.427,97 22.517.161,92 Orionte AOL ¥ laproduccion de
Importar, exportar, comercializar, Ingenieria Agroindustrial servicios conexas productos animales.
formular y fabricar pesticidas tanto
para uso agricola como para uso Capitulo 31
veterinario y humano; 3)Importar, Extranjero 3105600000 226.428.720,00 31.677,58
exportar. 3105200000
Importacién y/o exportacion de Nacional C2220.91 661.602.257,10 -
materias primas y/o productos P
termi nados rel acionados con larama de llrg. : ;:;:?;c;
laindustria pléstica o agropecuaria, | r%uim’mlnclusrid
transformarlos, producirlos y comerciar| ito 39 i
estos productos, etc. Bxtrajero | SO 347.951.11000| 87.672,93
Fabricacion, venta, distribuciony Nacional C1702.02 250.739.782,02 -
comercializacion de papeles y cartones, .
cajas de cartén, cartulina o materiales | "%wEnm’\g:za;:d
plésticos para uso doméstico, i Ing. Industrial
comercial eindustrial asi como de todo Capitulo 48 s
género de envases de papel, etc. Extranjero 4819200000 14.944.070,00 5.772,16
4805933000
Fabricacién de alimentos preparados
paraanimeles de grarja (aves, ganado. | Nagiongl €1080.02 207.677.219,74 - )
vacuno, porcino, etcétera), animales Tecnol ogia en Procesamiento de
acudti cos, incluidos alimentos Alimentos
concentrados, suplementos Ingenieria Alimentos
alimenticios, la preparacion de Ingenieria agroi ndustrial,
alimentos sin mezclar (elaborados a Ingenieria Agronémica,
partir de un tnico producto) y los Ing. Agropecuaria,
obtenidos del tratamiento de Extranjero Capitulo 23 122.694.060,00| 126.782,71
desperdicios de mataderos.
Elaboracion: Autores.
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Figura 22. Mapeo dela Division AO3 Nivel B

Nacional C1040.11 945.318.080,15 A0321 Nacional 979.480.020,18 -
C1040.13 »
Américadel Norte
Elaboracion de aceites y grasas de Ingenierfa Quimica Acuicutura 14644 Europa
origen vegetal y animal. Ingenieria Alimentos Marina,. ’ Asia
0306139100 Afiica
Extranjero Capitulo 15 395.270.110,00 648.342,24 1605200000 Extranjero 1.261.099.680,00{  206.200,11
. Tecnologiaen Cubriendo el uso de .
Febicacin de dlimertas Nacional €1080.02 207.677.219,74 Procesamiento de recrsospesros A0311 Nacional 601.418.983,20 Aica Mo
preparados para arimeles de granja Alimentos merinos, de aguaduice Pesca Euro
(aves, ganado vacuno, porcino, Ingenieria Alimentos osdada, Mari 7.339 Asiga
etoétera), animeles Ingenieria agroindustial, conel objetivo de
acuéticos. , Capitulo 10 Ingenierfa Agrondmica, caplurar o recolectar A § A
Extranjero Capiti0 23 122.694.060,00 126.782,71 IngenieriaAgro ia ECES, CrUStACess, Capitulo 030* Extranjero 1.610.060.400,00 297.044,51
moluscos y otros
organismosy productos
marinos (plantas
acudticas, perlas, ** Excepto camarones.
esponjas, etcétera).
. Tambiénincluye
Neacional €2100.05 17.349.934,72 acividades oueformen
Fabricacion de productos Biofarmecia parte normal mente del
farmacéuticos para uso veterinario, Bioguimicaclinica proceso de
wapgenencosode mart?a. Capitulo 30 Bloqqmcay Far,rrma Pescay Acticultura 754 $1.588550.805,90 Costa/Sierra/Orien A3 produccion por propia
registrada, de vertaal piblico en 3003902000 Biotecnologia te cuenta (por gjemplo
general o reglamentada por las 3004102000 Ingenieria Quimica cultivo de ostras para
autoridades. ) 3004202000 Quimica Farmacéutica laproduccion de
Extranjero 3004322000 1.044.739.100,00 41.901,77 perlas). Noincluye
3004392000 construcciony
3004402000 reparacion de buquesy
3004502000 Ofras embarcaciones ni
|as actividades de
pesca deportivao
» - recreacional. No se
ImportaciGnylo exartationde. | - g 22091 661602257,10 induye tampoco la
meterias primes y/o productos elaboracion de
terminados rel acionados conla Ing. Petroquimica pescao, crustaceos o
ramade laindustriaplésticao Ing. EnMateridles moluscos, yase
agropecuaria, transformerlos, Ing. Quimica Industrial realicen en plantas
producirlosy comerciar estos ) Capitulo 39 situadas entierrafirme
Extranjero 347.951.110,00 87.672,93
productos, efc. n 0 enbugues-factorfa.
Neacional C2011.2 2.019.917,46
Fabricacion de sustancias quimicas Ingenieria Quimica
orgénicas hésicas. rgen
' Capitulo 29
Extranjero 2603200000 2.787.330,00 2.054,77
Elaboracion: Autores.
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Figura 23. Mapeo dela Divisién C10 Nivel B

Nacional *A0111.1 10.806.109,58 - C1010 Nacional 1.190.650.252,43 -
Ingenieria agroindustrial . EEUU
Cultivo de Cereales. Irge!_'ier’laAg’ommcf’:\ Elaboraciény conservacion de carne 12.899 Holanda
Ingenieria Agropecuaria. Europa
Ingenieria en Alimentos. Américadel Sur
Extranjero Capituo 10 395.341.240,00 999.053,25 Capitulo 2 Extranjero 630.810,00 363,53
Nacional A0122.0 804.758.688,19 - C1020 Nacional 1.807.439.251,49 -
Ingenieria agroindustrial . EEUU
Cultivo de frutas tropicales y Ingenieria Agrondmica Elaboraciény conservacion de pescado, 18.868 Holanda
subtropicales. Ingenieria Agropecuaria. crustaceos y moluscos : Europa
Ingenieria en Alimentos. Américadel Sur
Extranjero Capitulo 8 2.579.255.140,00 5.529.316,84 Capitulo 3 Extranjero 2.767.709.720,00 615.839,43
Nacional C1079.3 68.073.219,16 - C1040 Nacional 945.318.080,15 EEUU
Elaboracion de especias, salsasy . Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal Holanda
condimentos. Ing. En Alimentos. yanimdl. 3.999 Ewropa
Extranjero **Capitulo 21 226.600.530,00 34.886,76 Capitulo 15 Extranjero 390.467.010,00 369.041,95 Américadel Sur
. C1040.11 .
Nacional €1040.13 945.318.080,15 - C1079 Nacional 812.495.168,76
Elaboracion delos EEUU
Elaboracion de aceites y grasas Ingenierfa Quimica productos dela Elaboracion de otros productos alimenticios Capitulo 4 2148 Holanda
de origen vegetal y animal. Ingenieria Alimentos agricutura, la nc.p Capitulo 17 ) Europa
Extranjero Capituio 15 30527011000|  648.342,24 ganederia, la Capituio 18 Extranjero 101.930.980,00 26.101,14 Américadel Sur
silviculturay lapesca Capitulo 19
para Capitulo 20
. . convertirlosen Capitulo 21
Elaboracion de productos 583 $  1723.131.044,00 CostSermaOn | 5 | jimentosy bebidas
alimenticios ente*
para consumo humano o
animal, eincluyela
produccion de varios * Se consideran |as importaciones de |a subclase A0111.1, ya que lainformaci6n no esta discriminada por actividad.
Nacional A0321 979.480.020,18 - productos ** Se consideran |as importaciones del 2012 del CIIU Clase C1079.3, ya que lainformacién no esta discri minada para cada actividad.
i intermedios que no son *** Excepto camerones.
. X Tecncti ogla en Au:BmI tra directamente productos
Acuicultura Marina. Ingenierfaen Acticultura Aimenticios.
Ing. En Alimentos
. 0306139100
Extranjero 1605200000 1.261.099.680,00 -
Nacional A0311 601.418.983,20 - Tecnologia en Acuacultura
PescaMarina. Ingenieriaen Acuicultura.
Extrarjero | ***Capitio 030 1610.060.400,00 - Ing. En Alimentos
Importaciénylo eqortacionde | iy 222091 661.602.257,10 -
meterias primas y/o productos
terminados rel acionados conla Ing. Petroquimica
ramade laindustria plasticao Ing. En Materiales
agropecuaria, transformarlos, Ing. Quimica Industrial
producirlosy comerciar estos . Capitulo 39
productos, etc. Extranjero 347.951.110,00 87.672,93
Fabricacion, venta, distribuciony . R
comercializecion de papelesy Nacional C1702.02 250.739.782,02
cartones, cajas de cartén, Ing. En Materiales
cartulina o materiales plésticos Ing. Quimica Industrial
para uso doméstico, comercial e . Ing. Industrial
industrial asi como de todo Extranjero 4%?;;“000000 o0 14.944.070,00 5.772,16
0 de envases de , etc. TR e
gener papd 4805933000
e
Elaboracion: Autores.
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6.1.4 Nivel C: Encadenamiento Organizacional

En este nivel de encadenamiento, adiferenciadel nivel B, se presentan las empresas que
proveen insumos 0 materias primas y que se relacionan con las empresas del sector de
alimentos frescos y procesados, de la misma forma se muestra larelacion con las empresas que

reciben el producto, bien o servicio.

En la etapa de abastecimiento se detallan las materias primas, nombre de proveedor
disponible localmente, origen (localidad / region / pais), codigo CIUU 4.0, partida arancelaria

en caso de ser importado e ingresos del proveedor.

En la etapa de transformacion se detalla nombre de la compafiia en andlisis, ingresos por
actividad, produccién anual en toneladas, codigo CIUU 4.0 y descripcién de la actividad.

En la etapa de venta o distribucion se describen los productos o materias primas que
requieren otros sectores diferentes al de Alimentos Frescos y Procesados, aqui se detala
ademés & nombre dd producto, cddigo CIUU 4.0 o partida arancelaria Nandina, Lugar de
destino del producto, ingresos por exportaciones y volumen de produccion en tonel adas.

En la tabla 38 se detala las empresas méas importantes de acuerdo a su actividad

econdmica representadas por € ClIU 4.0.

En las figuras 24, 25y 26 se detala la aproximacion del mapeo para € nivel C para
las divisiones A01-A03-C10, € cua representa un nivel de relacion por empresas del sector.
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Tabla 38. Principales Empresas por Actividad Econdémica Afio 2012

CliU 4 N°6 Ingresos de Actividades
Nombre de Compariia por ClasedeCIIU (Actividad Descripcion 9 Ordinarias # Trabajadores % Ingresos
econdmica)
A0122
REYBANPAC REY BANANO DEL PACIFICO CA A0122.01 Cultivo de bananosy plétanos. *$ 242.930.000 *7.662 29%
A0146
AVICOLA VITALOA SA. AVITALSA AO14601  EXplotacion decriaderosde pollosy reproduccion de aves de corrdl, pollosy $ 96001434 277 23%
gallinas (aves de la especie Gallus Domesticus).
A0311
SALICA DEL ECUADOR SA. A0311.01 Actividades de extraccion de crustaceos y moluscos marinos. $ 200.794.653 *2191 27%
A0321
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA SA. AO32102  EXxplotacion de criaderos de camarones (Camaroneras), Criaderos oe larvas $  161.027.297 *3,662 16%
de camarén (laboratorios de larvas de camardn).
C1020
Preparacion y conservacion de camardn y langostinos mediante e
EXPALSA EXPORTADORA DE ALIMENTOS SA C1020.01 congel ado, ultracongel ado secado, ahumado, salado, sumergido en salmuera $ 296.784.098 *2.554 16%
y enlatado, etcétera.
C1010
Explotacion de mataderos que realizan actividades de sacrificio,
PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. PRONACA Clol011  @enamiento, preparacion, produccion y empacado de came fresca: bovino, $  800.190.940 *7.840 67%
porcino, ovino, caprino, refrigerada o congelada en canales o piezas o
porciones individuales.
C1040
LA EABRIL SA ** G4661.03 Ventaal por mayor de c_ombustl bl%_ liquidos nafta, ,blocombustl bleincluye *$ 473.810.000 1.942 33%
grasas, lubricantes y aceites, gases licuados de petrdleo, butano y propano.
C1104
Elaboracién de bebidas no alcohdlicas embotelladas (excepto cervezay vino
sin acohoal): bebidas aromatizadas y/o
ARCA ECUADOR SA. Clio401  Sdulcoradas: limonads, naranjadas, bebidas gaseosas (colas), bebidas *$ 421.470.000 *3.629 54%

artificiales de jugos de frutas (con jugos de
frutas o jarabes en proporcion inferior al 50%), aguas tonicas, gelatina
comestible, bebidas hidratantes, etcétera

* |Informacion obtenida de la Revista Vistazo "500 Mayores Empresas del Ecuador”.
** Empresa catal ogada con otra actividad econdémica, de acuerdo a SRI su actividad corresponde a sector C1040.11.

Elaboracion: Autores.
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Figura 24. Mapeo dela Division A01 Nivel C

o Nacional A0125.03 246.435,42 o ) ) ) ) Nacionel Ucrania
Produccion de semillas de frutas. Ackfor Investigacion Agricola SA. Bananas, incluidos | os pl&tanos «plantains», frescos o secos, Tipo (cavendish 0803.90.11 Estados U,ndos
Ackforsa valery). Turquia
Extranjero Extranjero ltalia
Nacional C2012.01 3.258.051,70 Nacional Francia
Fabricaci6n de abonos nitrogenados, fosfatados y potésicos puros o . . . — 4 . X " Alemania
complejos; rea, fosfatos naturales en crudo y sales de potasio returales Irdu;msDeeretdesLaColma Bm|r1:|u.doslosplaam.s«pla1ars>,frmo&cos,TlpoBocajlllo 0803.90.12 Estados Unidos
Inducolina Cia.. Ltda. (manzanito, orito) (Musa acuminata). X
crudas. Suiza
Extranjero Extranjero Espafia
Nacional C2012.02 126.160.312,68 Nacional
Fabricaci6n de productos nitrogenados conexos: acido nitrico y . . . . .
sulfonitrico, amoniaco, cloruro de amonio, carbonato de amonio, Industrias De M ' retal esLaColina Bananas, incluidos |os platanos «plantains», frescos o secos, los demés. 08039019 HO.I anda (Paises Ba!os)
- X X Inducolina Cia.. Ltda. Emiratos Arabes Unidos
nitritos y nitratos de potasio
Extranjero Extranjero
Nacional C2100.05 3.570.478,03
Fabricaci6n de productos farmacéuti cos para uso veterinario, sean
genéricos o de marca registrada, de ventaal pdblico engereral o Farviovet
reglamentada por |as autori dades.
Extranjero
Fabricaci 6n de productos farmacéuti cos para uso veterinario, sean Necional €2100.05 3.388.651,38
geréricos o de marca registrada, de ventaal publico engereral o Equinsa
reglamentada por |as autoridades. Extranjero
REYBANPAC REY
BANANO DEL 232.117.427,51 A0122.01 Cutivo de bananos y plétanos.
PACIFICOCA
Nacional C2012.02 126.160.312,68
Fabricar, formular, comercializar, importar y exportar toda clase de
fertilizantes e insumos agricolas; Importar, exportar, comercializar, Industrias De Minerales La Colina
formular y fabricar pesticidas tanto para uso agricola como para uso Inducolina Cia. Ltda.
veterinario y humano; 3)Importar, exportar.
Extranjero
o i . Nacional C2220.91 65.941.342,62
Fabncwondeaftlcuosc_ieplaaloo parael envasado de productos: SIGMAPLAST SA.
bolsas, sacos, cajones, cajas, garrafones, botellas, etc..
Extranjero
Nacional C1702.02 102.569.656,14
Fabricacion, venta, distribuciony comercializacion de papeles y
cartones, cajas de carton, cartulina o materiales plésticos para uso
doméstico, comercial eindustrial asi como de todo género de envases Productora Cartonera
de papel, etc.
Extranjero
Nacional C1702.02 82.726.884,61
Fabricacion, venta, distribuciony comercializacion de papelesy
cartones, cajas de cartdn, cartulina o materiales plésticos para uso
doméstico, comercial eindustrial asi como de todo género de envases Gr Grupo ero
de papel, etc.
Extranjero
Elaboracion: Autores.
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Figura 25. Mapeo dela Division A03 Nivel C

Nacional C1080.02 49.545.828,56 Nacional
o ) ) . Europa
Fabricacion deellmos prg)arados'paramma’l_sdegar]a(ava Biodli CIA LTDA Camaron congel ado en bloque o en IQF en salmuera, enteros 03061711 32.000,00 Estados Unidos
ganado vacuno, porcino, etcétera), animal es acuaticos. y colas. 03061712 Asia
Extranjero - Extranjero
Nacional C2100.05 3.570.478,03 Nacional
Fabricacion de productos farmacéuticos para uso veterinario, sean Europa
genéricos o de marcaregistrada, de ventaal pablico en general o Farviovet Tilapia fresca o congelada en filetes o enteras. 03046100 5.454,54 Estados Unidos
reglamentada por las autoridades. Asia
Extranjero - Extranjero
. Explotacién de criaderos de camarones .
Nacional C2100.05 3.388.651,38 INDUSTRIAL PESQUERA A Nacional i
Febricaci6n de productos farmecéicos para uso veterinerio, sean SANTA PRISILA SA. | ® 161.027.297,07 A0321.02 | (cameroneras), criaderos de larvas de'cama'én Cor;:ahdr:&x
genéricos o de marca registrada, de vertaal pablico en general o Equinsa (Iaboratorios de larvas de cameron). Piel de tilapia congel ada en bl oques. B Japon
reglamentada por las autoridades. Tailandia
Extranjero - Extranjero
Nacional C2220.11 41.247.704,93 Nacional
S . . - . ; Europa
;a:;:(;cl 6n de semimanufacturas (semielaboradas) de productosde | Plésticos DeIS'LAnoral Plastlit Produccion de (Tommy Atkings, Kert, Keith, Haden) R 27.000,00 Estados Uridos
) Asia
Extranjero - Extranjero
o ) ) Nacional €2220.11 23.096.678,33
Fd’)n_cacl 6n de semi manufacturas (semiel aboradas) de productos de PLASTIEMPAQUES SA.
pléstico
Extranjero -
Elaboracion: Autores.
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Figura 26. Mapeo de la Division C10 Nivel C

: . Estados Unidos
Veintriago SA Nacional *AOL111 $ 2.383517.00 Camarones, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos, salados o 03.06.1 Nacioral Espafia
Extranjero Capitdo 10 - en salmuera Extranjero 29.206.653,00 FI';?:
Comercializadora de Maiz Nacional *AOL1LL $ 2.034.955,59 Nacional Esadg; lue"d”s
CULTIVO DE CEREALES. Camarones, preparados o conservados. 16.05.2 . .
Cesar VacaCevacaSA . . . Holanda Paises Bgjos
Extranjero Capitulo 10 - Extranjero 666.393,00 Argertina
Honduras
i " Pechi Nacional *A0111.1 $ 1.134.487,81 Nacional .
CormamaAgfola chal Preparaciones de | os tipos utili zados para la alimentacion de |os animales. 23.09.90.90 Co'l)arrL:m
A Extranjero Capitulo 10 - Extranjero 1.884.555,00 v o :
ALIMENTOSEEL SABOR Nacional C1079.32 $ 7.225.080,11
Elaboracion de sal'sas liquidas o en polvo: ALIMENSABOR C.LTDA. . i
Ext to21 -
mayonesa, harinay sémola de mostaza, mostaza renero Capito
;;rgaaia sdsadetomate, gji, salsade soya, ATIENTOS Preparaciony conservaci6n de camarény
era. Nacional C1079.32 $ 7.073.224,38 i i
ECUATORIANOSLOS EXPALSA EXPORTADORA 206.789.683 €1020.01 angostinos mediante &l congelado,
ANDES SA. AECDESA Extranjero Capituio 21 ~ DE ALIMENTOS SA ultracongel ado secado, ahumedo, salado,
- sumergido en salmueray enlatado, etcétera.
PLASTICOS DEL LITORAL | Nacional C2220.11 [s 41.247.704.93 |
PLASTLIT SA. | Extranjero | _ |
Fabricacion de semimanufacturas
(semielaboradas) de productos de plastico -
[ Nacional €2220.11 [s 23.096.678,33 |
PLASTIEMPAQUES SA. -
| Extranjero | - |
Explotacion de criaderos de camarones Nacioral A0321.02 )
. EXPALSA
(camaroneras), criaderos de larvas de camar6n Exranjero j j
Ferviovet [ Nacional €2100.05 [s 3570478,03 |
Fabricacion de productos farmacéuti cos para arviov | Extranjero | R |
uso veterinario, sean genéricos o de marca
registrada, de ventaal piblico en general o -
regjamentaeia por |as auteridades. Equira I Nacional €2100.05 I $ 3.388.651,38 I
Extranjero -
Nacional
Explotacion de criaderos de pollos y I Caneydspojos::ormsiblf de aves de la partida 01.05, frescos, refrigerados o 02071 ] R
reproduccion de aves de corral, pollosy PRONACA Nacional A0146.01 - congelados de gallo o de gallina Extranjero
gallinas. Extranjero -
Explotacion de mataderos que reali zan actividades de sacrificio, faenamierto, Nacional
preparacion, producciony empacado de carne fresca refrigerada o congelada en C1010.11 -
canales o piezas o porciones individual es de: bovino, porcino, ovino, caprino
Criay reproduccion de ganado bovino incluido PRONACA Nacional A0141.01 - Extranjero
la obtencion de pelo y excremento
Extranjero -
Nacional
Preparacion y conservaci 6n de carne mediante: desecacion, saladura, ahumado, 101021 ;
Criay reproduccion de cerdos PRONACA Nacional A0145.01 ° enl ’ Extranjero
Extranjero - Explotaci on de mataderos que realizan
s . . Nacional
— - PROCESADORA actividades de sacrificio, faenamiento, Fabricacion de productos carnicos: sal chichas, salchichdn, chorizo, salame, morcillas, ©1010.22
Fabricacion de productos nitrogenados conexos: Nacional C2012.02 $ 126.160.312,68 NACIONAL DE preparacion, producciony empacado de carne mortadela, patés, chicharrones ; Extranjero -
: o - - ” $ 800.190.940,20 C1010.11 ) . : . )
acido nitrico y sulfonitrico, amoniaco, cloruro Fertisa ALIMENTOSC.A. fresca: bovino, porcino, ovino, caprino,
de amonio, carbonato de amonio, nitritosy PRONACA refrigerada o congel ada en canales o piezas o
nitratos de potasio. - - - porciones individuales.
Forviovet [ Naciondl €2100.05 [s 3570478,03 |
Fabricacion de productos farmacéuticos para anviov | Extranjero | R |
uso veterinario, sean genéricos o de marca
registrada, de venta al publico en general o -
reg|amentaria por |as auteridades. i [ Nacional €2100.05 [s 3.383.651,38 |
| Extranjero | - |
o [ Nacional €1080.02 [s 49.545.828,56 |
Bioalimentar CIA LTDA -
Fabricacion de alimentos preparados para | Extranjero | - |
animales de granja (aves, ganado vacuno,
porcino, etcétera) | Nacional - | - |
PRONACA -
| Extranjero - | - |

Elaboracion: Autores.
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7. PLAN DE PROYECTO

Mediante la metodologia del PMI (Project Management Institute) que agrupa las diez
areas de conocimiento y los 47 procesos mostrados en la guia PMBOK se gestionara el
desarrollo del proyecto.

7.1 Objetivos

7.1.1 Objetivo General.

El plan del proyecto tiene como objetivo estructurar la cadena de abastecimiento
del sector de alimentos frescos y procesados, cumpliendo con el estandar de confiable,

estandarizado, disponible, integrado y periddico.

7.1.2 Objetivos Especificos.

L os objetivos especificos del proyecto son agquellos detallados como componentes

del marco |6gico de la seccién 5.5:

1) Mapade procesos del sector de alimentos frescos y procesados.

2) Disefio de lametodologia para definir fuentes de informacién actuaizaday
disponible de los sectores priorizados de la Matriz Productiva del Ecuador

3) Publicacion WEB de un sistema estadistico del sector de alimentos frescos
y procesados.

4) Plan de convenios interinstitucionales publicos y privados para recopilacion
contintia de datos de |a cadena de abasteci miento.

5) Disefio y gecucion de la capacitacion.
7.2 Gestion de Areas del Conocimiento

7.2.1 Gestion delalntegracion

Para la gjecucion de los componentes obtenidos en esta tesis se plantea comenzar
con la gestion de la integracion la cua implica tomar decisiones en cuanto a las
asignaciones de recursos, definir objetivos, evaluar alternativas contrapuestas y mangjar la
independencia de las demés areas del conocimiento aunque estas estén relacionadas unas

con otras o se superpongan durante laimplementacion.
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Una herramienta formal para dar por iniciado un proyecto y ademas da poder a
director de proyectos para asignar recursos de la empresa a proyecto naciente es €l Acta

de Constitucion del Proyecto.
El Actade Constitucion del Proyecto debe llevar |as siguientes entradas y salidas:
Entradas

Declaracion del proyecto de trabagjo.
Caso de negocio.
Acuerdos.

Factores ambientales de |la empresa.

o ~ W NP

Evaluacion del proceso organizacional.
Herramientas y Técnicas

1. Juicio de expertos.

2. Técnicasdefacilitacion.
Sdlidas

1. Actade Constitucion del Proyecto.
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Figura 27. Flujo de Proceso Gestion dela Integracion.

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

ENTRADAS

Juicio de experios

Declaracion de
proyecto de trabajc Técnicas de tacilitacion

Caso de negocio

SALIDAS
DESARROLLO
ACTA DE S
Acuerdos CONSTITUCION Acta q: Cunlsmucmn
DEL PROYECTO Hel Froyec
Q&
Factores ambientales

de la empresa

Evaluacion del proceso
organizacional

Elaboracion: Autores.

El siguiente es el formato de Acta de Constitucion del Proyecto sugerido para el proyecto.
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Figura 28. Acta de Constitucion del Proyecto.

Acta de Constitucion del Proyecto

Fecha :

18-Octubre del 2013

Descripcion del proyecto :

Definicion de la cadena de abastecimiento, estructuracion de su data e idertificacion de
fuentes de informacion que permitan la actualizacion periddica de la caracterizacion del
Sector de Alimentos Frescos y Procesados de la Nueva Matriz Productiva .

Objetivos Estrategicos

Requisitos de alto nivel

Supuestos y restricciones

Descripcion de alto nivel del proyecto y
sus limites

Riesgos de alto nivel

Resumen del cronograma de hitos

Resumen del presupuesto

Identificacion y posicionamiento de los
stakeholders.

Requisitos para la aprobacion del
proyecto:

Entregar documento de lecciones aprendidas a Program Manager alos 15 dias de
finalizados el evento explicando €l logro o no de los criterios de éxito.

Director del proyectoy nivel de
autoridad:

Responsable de : Agenda, logistica y direccion del proyecto.

Autoridad para: Seleccionar alos miembros del equipo de trabajo.

Patrocinador (Sponsor):

Personal y recursos asignados:

Aprobaciones:

Presupuesto, plan de merketing, plan de comunicaciones.

Dr.William Loyola
Gerente del Programa

Fuente: PMBOK PMI Project Management Institute.

Elaboracion: Autores
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7.2.2 Gestion del Alcance

La gestion del acance nos permitira identificar 1os procesos necesario para el
proyecto planteado en esta tesis € trabgjo requerido y Unicamente € trabgjo para
completar el mismo con éxito.

Para definir el alcance de nuestro proyecto seguiremos los 6 pasos detallados en la
guiadel PMI PMBOK:

Planificar gestion del alcance.

Recopilar requisitos.

Definir €l alcance.

Crear € EDT (Estructura de desglose de trabajo WBYS).
Validar el acance.

Controlar e alcance.

o o 0w D PE

Este dltimo Controlar €l acancé debemos tener en cuenta que existen dos
definiciones, alcance del producto y alcance del proyecto, el primero se refiere a las
caracteristicas y funciones que describen € producto o resultado y €l segundo a €l trabgjo

necesario que se debe realizar para entregar un producto, servicio o resultado.

Figura 29. Flujo de Proceso Gestion del Alcance.

Planificar _
lagestion | Recopilar | Definir el Crear el Wliclar el Conlrolar

del requisitos | alcance EDT alcance | el alcance
alcance

Elaboracion: Autores.
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Figura 30. Diagrama EDT del Proyecto.
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IMPLEMENTAR UN
SITIO WEB PARA
RECOPILAR Y
PUBLICAR LA
INFORMACION

Recopilar
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" requerimientos del
sector

__Redactar Terminos
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—Recibir propuestas
_ Adjudicar
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Elaboracion: Autores.
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7.2.3 Gestion dd Tiempo

Para la gestion € tiempo del proyecto propuesto debemos listar 1os procesos y
actividades necesarias paralaterminacion del mismo en el plazo requerido.

L os procesos de gestion del tiempo que deben ser seguidos para la elaboracion del

cronograma son.

Planificar la gestion del cronograma.
Definir las actividades.

Secuenciar |as actividades.

Estimar |os recursos de | as actividades.
Estimar la duracion de | as actividades.

Desarrollar el cronograma.

N o o b~ 0w NP

Controlar el cronograma.

Estos procesos se interrelacionan con otras areas del conocimiento, para distinguir
las actividades, recursos necesarios, periodos, avances, etc. Vamos hacer uso de la

herramienta Microsoft Project 2010.

Figura 31. Flujo de Proceso Gestion del Tiempo
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Elaboracion: Autores.
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Figura 32. Cronograma del Proyecto en Microsoft Project
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Elaboracion: Autores.
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7.2.4 Gestion delos Costos

Dentro de la gestion de los costos del proyecto hemos estimado con un presupuesto

referencial para cada actividad del proyecto.

Existen costos fijos, variables, directos e indirectos, dentro de los mismos se
consideran |os costos de |os convenios interinstitucional es. Ademas se estiman las reservas
de contingencias en caso de presentarse alguna eventualidad que represente un riesgo para

el proyecto.

A continuacion presentamos la tabla 40 resumen de presupuesto del proyecto, mas
adelante en los anexos podran observar la tabla 53, con € detale del costo por cada
actividad.

Tabla 39. Presupuesto del Proyecto.

DESCRIPCION DE LA TAREA COSTO

Estructuracion de la cadena de suministro del sector alimentos $630.437.13
frescos y procesados

Mapa de |a cadena de suministro del sector $202.231,50

disefio metodol 6gico para generar informacion $19.455,00

plan de convenios paraintercambio de informacion $221.381,00

implementar un sitio web pararecopilar y publicar lainformacion $150.384,63

Capacitacion y difusién de la cadena de abasteci miento $ 36.985,00

Elaboracion: Autores

725 Gestion dela Calidad

Para la gecucion del proyecto cuando se redlice la estructuracion de la
cadena de abastecimiento del sector se recomienda seguir el modelo CEDIP con lo
cual esperamos asegurar la calidad de la informacion en base a cinco campos.
confiable, estandarizada, disponible, integraday periddica. Ver seccién 4.5.2.

En e control de la calidad de la informacion, se debera validar con un
muestreo especifico de acuerdo a la cantidad de informacion disponible, siendo
esta una actividad importante y representativa que debera ser presupuestada ya que
la actividad conlleva muchas horas de trabajo consultando fuentes de informacién
primarias, secundarias, haciendo entrevistas con expertos y a fina tomar

decisiones en base al conocimiento que uno adquiera del sector.
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Figura 33. Flujo de Proceso Gestion del Costo
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Elaboracion: Autores.

7.2.6 Gestion delos Recursos Humanos

Una vez conformado el equipo del proyecto que va participar en la gecucion de
las actividades propuestas, estas participaran a tiempo completo o a medio tiempo, siendo
importante dentro del grupo identificar las responsabilidades de cada uno de ellos que va
de acuerdo a sus habilidades, conocimiento y experiencia.

En la gestion del recurso humano se incluyen todos |os procesos para seleccionar,
desarrollar, empoderar, retroalimentar, entrenar y de dar seguimiento a equipo del
proyecto siguiendo los siguientes pasos descritos en la guia del PMBOK (Project
Management Institute, 2013).

Dirigir el equipo del proyecto implica influenciar de manera positiva a grupo para
linear objetivos y mantener el buen ambiente dentro del grupo.

Planificar 1a gestion de recursos humanos.
Adquirir e equipo del proyecto.
Desarrollar el equipo del proyecto.

A w0 D RE

Dirigir €l equipo del proyecto.
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Figura 34. Flujo de Proceso Gestion del Recur so Humano.
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Elaboracion: Autores.

7.27 Gestion dela Comunicacion

La gestion de las comunicaciones tal como dice e PMBok debe incluir todos los
procesos de asegurar que la planificacion, recopilacion, creacion, distribucion,
almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicion fina del a

informacion del proyecto sean oportunos y adecuados.

El plan de comunicaciones va de la mano con la identificacion de los stakeholder
ya que de acuerdo a tipo de involucrado se debe disefiar un plan, método y cana de

comunicacion.
El proceso de gestion de las comunicaciones es €l siguiente:

1. Planificar la gestion de las comunicaciones.
2. Gestionar las comunicaciones.

3. Controlar las comunicaciones.
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Figura 35. Flujo de Proceso Gestion de la Comunicacion

i b

Elaboracion: Autores.

Se pretende que con la informacion proporcionada en €l andlisis de interesados se
puedan generar planes de accion teniendo en cuenta a los stakeholders relevantes para lo

cua esimportante:

Identificar el proposito.
Identificar a publico.
El mensgje

o Contenido.

o Tono.
o Lenguge.
0 Canales de comunicacion.
Recursos.
Proveer obstaculos y emergencias.
Estrategias para conectarse con otros paradivulgar €l mensgje.
Crear un plan de accion.

Decidir como se evauara

El canal de comunicacion a utilizar es muy importante que sea definido de acuerdo
alo anteriormente expuesto, existen diferentes medios en la actualidad para comunicar ya

sea por laviatradicional directa o por un medio tecnol dgico.
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Figura 36. Canales de Comunicacion
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Fuente: Principios de Gestion de los Grupos de Interés.
Elaboracién: Autores.

Para este proyecto se generd un plan de comunicaciones que debe ser gecutado alafecha,
siendo su contenido, propdsito, responsable y audiencia importantes para € normal

desarrollo del proyecto.
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Tabla 40. Plan de Comunicacion del Proyecto

CONTENIDO PROPOSITO RESPONSABLE AUDIENCIA PERIODO METODO
Vicepresidenciade la Republica
Secretaria Nacional de Planificacion y
Tres meses antes del

Linea Base del Proyecto

Informar el proyecto ala comunidad.

Director de Proyecto

Desarrollo (SENPLADES)

Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos (MICSE)

inicio del proyecto

Reunién Informativa

Aproximacion del encadenamiento del sector de

Mostrar avance del encadenamiento entre sectores,

Ministerio de Industrias y Productividad

Un mes antes del inicio

Alimentos Frescos Y Procesados actividades y empresas del sector de Alimentos Frescos | Director de Proyecto (MIPRO) del proyecto Mesa de didlogo
Y Procesados
Informar sobre el disefio a ser utilizado parala
representacion de la cadena de abastecimiento del Banco Central del Ecuador (BCE)
Disefio Metodol égico paralarecoleccién y sector de Alimentos Frescos Y Procesados . L .
: ) - — - : . — Lider de Comunicacion Mensua Mesa de didlogo
procesamiento de lainformacion Recibir sugerencias para gjustar y mejorar el disefio Ingtituto Nacional de Estadisticas v Censos
metodol 6gico paralarecoleccion y procesamiento de (INEC) y
lainformacion
Informar sobre las propuestas, cambios o gjustes Superintendencia de Compafiias y Valores
realizados en los convenios. (SUPERCIAS)
Plan de Convenios I nterinstitucional es Sensibilizar alos servidores publicos de las Lider de Comunicacion - . Semanal Reunién Informativa
T ; . Servicio Nacional de Aduanadel Ecuador
instituciones para apoyar convenios que faciliten el (SENAE)
acceso alainformacion
Informar del Plan de Capacitacion paralarecopilacion,
Capacitacion del Talento Humano procesamiento y andlisis de lainformacion necesaria | Lider de Comunicacion Sistema de Rentas Internas (SRI) Mensual Boletines Informativos
para el encadenamiento
. . Informar los avances en la caracterizacion dela S . o - .
Encadenamiento del Sector de Alimentos cadena de abastecimiento del Sector de Alimentos Lider de Comunicacion Ministerio de Industrias y Productividad Semanal Meﬁade_dlalogo, Reuniones
Frescos Y Procesados (MIPRO) Informativas
Frescos Y Procesados.
Informar los avances en laimplementacién del Portal Ingtituto Nacional de Estadisticasy Censos
Web, (INEC)
I mplementacion de Portal WEB Funcionalidades incorporadas para extragr indicadores | Lider de Comunicacion Secretaria Nacional de Planificacion Cada 15 dias Boletines Informativos
o0 estadisticas del sector de Alimentos Frescos Y Desarrollo (SENPLADES) y
Procesados.
Ingtituto de Promociones de Exportaciones e
Inversiones (PROECUADOR)
Ministerio Coordinador de la Produccion,
Empleo y Competitividad (M CPEC)
Medios de Comunicacion (Impresosy
Virtuales)
Municipios
— Cémaras y Gremios Sector Productivo . .
Resumen de Avances del Proyecto Sintesis de los avances y novedades encontradas en la Lider de Comunicacion Universidades y Centros de Educacion Superior | Mensual Boletines Informativos,

caracterizacion de la cadena de abastecimiento

Ministerio Coordinador de la Politica
Econémica (MCPE)

Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Cienciay Tecnologia (SENESCYT)

Secretaria Nacional de Administracion Pablica
(SENAP)

Empresas Publicas

Ministerio de Comercio Exterior (MCOMEX)

Reuniones Informativas

Elaboracion: Autores.
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7.28 Gestion de Riesgos

Para las actividades del proyecto debemos identificar, analizar, planear los riesgos

gue se pueden presentar antes, durante y después de g ecutar el mismo.

Empleando la metodologia del PMBOK esperamos aumentar |a posibilidad de que
ocurran eventos positivos y de disminuir la probabilidad e impacto de eventos negativos
en el proyecto.

L os pasos paraimplementar un plan para gestionar 10s riesgos son:

Planificar la gestion del riesgo.

Identificar e riesgo.

Realizar €l andlisis cualitativo de riesgos.
Redlizar €l andlisis cuantitativo del riesgo.

Planificar larespuesta alos riesgos.

© 0 A W NP

Controlar € riesgo.

Figura 37. Flujo de Proceso Gestion del Riesgo.
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Elaboracion: Autores.
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Tabla 41. Identificacién de los Riesgos del Proyecto

Numero Riesgo Categoria Tipo

La falta de fondos o recursos para la gecucion
1 de la investigacién provocaria redefinicion de Econémico Negativo
los entregabl es.

Entidades gubernamentales se interesan d
2 100% en e proyecto provocando un incentivo Gubernamental Positivo
adicional alosintegrantes del equipo.

El proyecto recibe contribuciones por parte de

3 docentes de universidades o estudiantes, Prqceﬁo. . Positivo
. L. Universitario
provocaria un entregable mas integral.
La deficiente estructuracion de la cadena RECUI'SOS
4 podrialimitar lavision del sector de Alimentos Negativo
Humanos
Frescos y Procesados.
Las diferentes concepciones, sobre la Negativo
5 estructuracion de la cadena de abastecimiento, Recursos
en e equipo podrian limitar o impulsar la Humanos
consecucion de este entregabl e. Positivo
Director del proyecto sin  experiencia Rglatiypsala i
6 . : > direccion del Positivo
provocariafalas en la gecucion del proyecto. OrOyecto
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Numero Riesgo

Categoria

Tipo

7

Definicion  del acance  incompleta
provocaria cambios constantes a proyecto.

Relativos al acance

Negativo

El cambio de la priorizacion de los sectores
en la Matriz Productiva podria dgar sin
sostenibilidad el proyecto.

Relativos a
Supuesto

Negativo

La no participacion de las instituciones
publicas o privadas involucradas podria
limitar el levantamiento de la informacion a
proyecto.

Relativos a
Supuesto

Negativo

10

El cambio en la estabilidad econémica de los
sectores  implicados  podria  requerir
modificar el alcanzable de la propuesta.

Relativos a
Supuesto

Negativo

11

La curva de aprendizaje de los implicados
retrasaria el logro de los objetivos.

Riesgos de
capacitacion

Negativo

12

Desastres naturales paralizarian € proyecto.

Riesgos externos

Negativo

13

Informacion requerida para e
encadenamiento se encuentra desactualizada
limitarialarelevancia del proyecto.

Riesgos externos

Negativo

14

Existen barreras para obtener informacion
provocando reformular los procesos de
captura de informacion o inferir resultados.

Riesgos externos

Negativo

15

Informacion obtenida no es de fuentes
confiables, € aporte a conocimiento seria
poco o nulo.

Riesgos externos

Negativo

16

Las contradicciones en la data de las
diferentes  fuentes de informacion
duplicarian los tiempos de andlisis de los
mMisSmos.

Riesgos externos

Negativo

17

El presupuesto asignado a proyecto es muy
gjustado en comparacion a alcance, lo que
provocaria una reducciéon en la calidad o
limitacion en el acceso alainformacion.

Riesgos Financieros

Negativo

18

La poca capacidad de almacenamiento en €l
soporte de la nube podria provocar la
migracion a otro servicio de
almacenamiento.

Tecnologia

Negativo

Fuente: GuiaPMBOK 5ta Edicion y Gestion de Riesgos 2da. Edicion Liliana Buchtik.

Elaboracion: Autores.
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Tabla 42. Matriz de Riesgos —Probabilidad e Impacto

Numero Riesgo

Categoria

Tipo

Probabilidad

Impacto Calificacion

Prioridad

La falta de fondos o recursos
paa la e€ecucion de la
investigacion provocaria
redefinicion de los entregables.

Econdmico

Negativo

4,36

6,21

27,08

Baa

Entidades gubernamentales se
interesan a 100% en €
proyecto provocando un
incentivo adicional a los
integrantes del equipo.

Gubernamental

Positivo

6,14

7,07

43,41

Baa

El proyecto recibe
contribuciones por parte de
docentes de universidades o
estudiantes, provocaria un
entregable més integral.

Proceso
Universitario

Positivo

6,93

52,95

Media

La deficiente estructuracion de
la cadena podria limitar la
vision del sector de Alimentos
Frescos y Procesados.

Recursos
Humanos

Negativo

521

5,64

29,38

Baa

Las diferentes concepciones,
sobre la estructuracion de la
cadena de abastecimiento, en €
equipo podrian limitar o
impulsar la consecucion de este
entregable.

Recursos
Humanos

Negativo

Positivo

4,64

23,20

Baa

Director del proyecto sn
experiencia provocaria fallas en
la gjecucion del proyecto.

Relativos a la
direccion del
proyecto

Negativo

6,07

5,93

36,00

Baa

Definicion del alcance
incompleta provocaria cambios
constantes al proyecto.

Relativos a
alcance

Negativo

5,07

20,28

Baa

El cambio de la priorizacion de
los sectores en la Matriz
Productiva podria degar sin
sostenibilidad el proyecto.

Relativos a
Supuesto

Negativo

6,93

8,07

55,93

Media

La no participacion de las
instituciones publicas o]
privadas involucradas podria
limitar € levantamiento de la
informacion a proyecto.

Relativos a
Supuesto

Negativo

5,93

7,43

44,06

Baa

10

El cambio en la estabilidad
econOmica de los sectores
implicados  podria  requerir
modificar €l acanzable de la
propuesta.

Relativos a
Supuesto

Negativo

5,29

4,93

26,08

Baa

11

La curva de aprendizaje de los
implicados retrasaria € logro de
los objetivos.

Riesgos de
capacitacion

Negativo

4,29

5,64

24,20

Baa

12

Desastres naturales paralizarian
el proyecto.

Riesgos externos

Negativo

15,00

Baa

13

Informacion requerida para el
encadenamiento se encuentra
desactudizada limitaria la
relevanciadel proyecto.

Riesgos externos

Negativo

7,5

52,50

Media

14

Existen barreras para obtener
informacion provocando
reformular los procesos de
captura de informacién o inferir
resultados.

Riesgos externos

Negativo

5,86

6,93

40,61

Baa

15

Informacion obtenida no es de
fuentes confiables, € aporte a
conocimiento seria poco o nulo.

Riesgos externos

Negativo

7,29

36,45

Baa

16

Las contradicciones en la data
de las diferentes fuentes de
informacion  duplicarian  los
tiempos de andisis de los
mismos.

Riesgos externos

Negativo

7,07

6,71

47,44

Baa
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NUumero Riesgo Categoria Tipo Probabilidad Impacto Calificaciéon Prioridad
El presupuesto asignado al
proyecto es muy agustado en
17 comparacion d acance, lo que Riesgos Negativo 5,64 31,81 Baja
provocaria una reduccion en la Financieros
caidad o limitacion en €
acceso alainformacion.
La poca capacidad de
almacenamiento en el soporte
18 de la nube podria provocar la Tecnologia Negativo 3,86 25,36 Baa
migracion a otro servicio de
almacenamiento.
Fuente: GuiaPMOK 5ta Edicion y Gestion de Riesgos 2da. Edicion Liliana Buchtik.
Elaboracion: Autores.
Tabla 43. Plan de Respuesta a los Riesgos
NUumero Riesgo Categoria Tipo Prioridad Estrategia Responsable Respuesta
El proyecto recibe
e ™ oo O e Edcuw
3 o AR Positivo Media Aceptar Director del  establecer e
universidades o Universitario
i . Proyecto alcance
estudiantes, provocaria un
entregable mas integral.
El cambio de la
priorizacion de los
3 sectores en la Matriz Relativos  d Negativo Media Aceptar Director del Paralizar el
Productiva podria degar Supuesto proyecto proyecto
sin  sostenibilidad e
proyecto.
Gestionar otras
fuentes de
Informacién requerida informacion /
para el encadenamiento se Riesgos Director del evaluar
13 encuentra desactualizada externos Negativo Media Aceptar proyecto proyecciones de los
limitaria la relevancia del datos recolectados
proyecto. hasta la fecha en

que se presenta €
riesgo.

Fuente: GuiaPMOK 5ta Edicion y Gestion de Riesgos 2da. Edicion Liliana Buchtik.

Elaboracion: Autores.
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7.29 Gestion de Adquisiciones

Unade las actividades del proyecto es adquirir un sitio WEB para procesamiento y
almacenamiento de datos del sector estratégico de alimentos frescos y procesados, las
actividades y costos para laimplementacion del portal se encuentran en e cronograma del
proyecto Figura 53.

Para cerrar € ciclo de adquisidores se debe considerar la firma de acuerdos
interingtitucionales entre el INEC (gjecutor del proyecto) y las otras instituciones publicas
(Superintendencia de Companias, Banco Central, Servicio Naciona de Aduanas del

Ecuador, Servicio de Rentas Internas).

Figura 38. Flujo de Proceso Gestion de Adquisiciones.
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Elaboracion: Autores.
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7.2.10 Gestion delnteresados

La gestion de interesados del proyecto se realiza mediante las matrices de
identificacion — calificacion, poder, legitimidad y urgencialas cuales nos serviran para ser
consolidadas obteniendo un dato numeérico donde podamos visualizar cuales son los

stakeholder con mayor preponderancia.

Para cada uno de los stakeholder se establece un plan de comunicaciones €l cual

establece el modo, frecuenciay medio por €l cual los interesados seran informados.

Figura 39. Flujo de Proceso Gestion de | nter esados.
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Elaboracion: Autores.
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Tabla 44. Plan de Gestién de los Interesados

Parte Interesada

Intereses Claves

Importancia Para El Proyecto

Influencia Sobre El
Pravecto

Participacién

Plan de Accion

Ingtituto de promociones
de exportaciones e
inversiones.

Requiere tener la cadenade
abastecimiento del sector de
alimentos mapeada.

Alta: Usuario directo de los
resultados del proyecto.

Baja: Poco interés en €l
desarrollo del proyecto.

Validar la sustitucion de
importaciones.

Satisfacer con los
entregables del proyecto y
los tiempos de entrega.

Ministerio Coordinador
de la Produccién,
Empleoy
Competitividad.

Requiere tener la cadenade
abastecimiento del sector de
alimentos mapeada.

Alta: Usuario directo de los
resultados del proyecto.

Medio: Debe entender
como esrealizado €l
mapeo de la cadenade
abastecimiento del sector.

Retroalimentar 1os
avances del proyecto.

Satisfacer con los
entregables del proyecto y
los tiempos de entrega.

Banco Central del
Ecuador (BCE)

Contar con un criterio de
segregacion por sector para
conocer el impacto a PIB de cada
uno.

Alta: Suministrainformacion
genera del sector.

Alta: Es un sUper usuario
delainformacion
generada.

Entregar
retroalimentacion
oportunaen €l proyecto.

Integrar a este grupo a
equipo del proyecto, cuenta
con super usuarios de
informacion.

Superintendencia de
Compafiiasy Valores
(SUPERCIAS)

Suministrar informacion detallada
de cada sector estratégico en todos
los niveles del ClHU.

Alta: Suministrainformacion
genera del sector.

Alta: Requiere mostrar
valores transaccionales
confiablesde las
empresas del sector.

Colaborar directamente en
€l proyecto como
proveedor de
informacion.

Integrar a equipo del
proyecto, cuenta con
informacion del sector.

Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos
(INEC)

Suministrar informacion detallada
de cada sector estratégico en todos
losnivelesdel ClIU.

Alta: Suministrainformacion
genera del sector.

Alta: Define lalinea base
del proyecto.

Colaborar directamente en
€l proyecto como
proveedor de
informacion.

Integrar a equipo del
proyecto, cuenta con |os
expertos para procesar la
data, debe liderar €
provecto

Secretaria Nacional de
Planificacion y
Desarrollo
(SENPLADES)

Suministrar informacion detallada
de cada sector estratégico en todos
losnivelesdel ClIU.

Alta: Difunde informacién
general de cada sector.

Alta: Solicitainformacion
recopilada a otras
instituciones.

Retroalimentar los
avances del proyecto.

Integrar a equipo del
proyecto, cuenta con
informacion del sector.

Ministerio Coordinador
de Sectores Estratégicos
(MICSE)

Conocer lacadenade
abastecimiento de cada sector.

Alta: Priorizalos sectores que
deben ser analizados.

Alta: Utilizala cadenade
abastecimiento parala
toma de decisiones.

Soporte directo para cada
actividad del sector.

Integrar a equipo del
proyecto, ayuda a articular
cada sector estratégico y
enlazar su cadenade
abastecimiento.

Vicepresidenciade la
Republica

Conocer lacadena de
abasteci miento de cada sector.

Alta: Auspiciael proyecto, es
promotor del proyecto.

Alta: Utilizala cadena de
abastecimiento parala
toma de decisiones.

Actuara como sponsor del
proyecto.

Integrar a equipo del
proyecto, ayudaaremover
barrerasy facilita recursos.

Servicio de Rentas
Internas (SRI)

Interés por tener actividades
categorizadas, y poder cruzar data
de las empresas de los sectores
estratégicos.

Alta: Vaidainformacion de la
actividad econdmicade las
compafiias.

Media Validala
informacion de la
actividad econ6micade la
compafiia.

Validacion de la
informacion.

Solicitar que valide
informacion fiscal de
ingresos y egresos reales de
las empresas del sector.

Ministerio de Industrias

Conocer lacadenade

Alta: Suministrainformacion

Alta: Utilizala cadenade

Validacion de la

Solicitar informacion
estadistica validada del

3 e abastecimiento de cada sector. genera del sector. abastecimi ento parala informacion. sectory \_/al_|dar tiempos
(MIPRO) toma de decisiones. para sustituir
importaciones.
Conocer la cadena de Baja: Requiere conocer cudles Socidizar los beneficios del
Pequefios Productores. abaste_C| miento y poder orientar su son sus dificultades de su Baja: Esperan € resultado Son espectadores, proyecto y dar_ visibilidad
negocio alos productos de mayor S . del proyecto. de las oportunidades de
actividad en el negocio. :
demanda. negocio.
Conocer la cadena de Baja: Requiere conocer cudles Socidizar los beneficios del
Grandes Productores. abaste_0| miento y poder orientar su son sus dificultades de su Baja: Esperan el resultado Son espectadores, proyecto y dar_ visibilidad
negocio alos productos de mayor ) . del proyecto. de las oportunidades de
d actividad en el negocio. .
lemanda. negocio.
Conocer la cadena de Baja: Requiere conocer cudles Socidizar los beneficios del
Agricultores abastecimiento y poder orientar su son sus dificultades de su Baja: Esperan el resultado Son espectadores, proyecto y dar visibilidad

negocio alos productos de mayor
demanda.

actividad en el negocio.

del proyecto.

de las oportunidades de
negocio.

Organizacion de
Naciones Unidas.

Conocer lasfortalezasy
debilidades de cada sector

Baja: Requiere conocer €l
impacto del proyecto en la

Baja: Coordinala politica
internacional de los

Esperan el resultado del
proyecto, para presentar
data de | os sectores méas

Socializar los benéficos del
proyecto para nuestro pais,
dar visibilidad de

Organizacion Mundial

estratégico en el Ecuador. region. paises. dlaborada por ClIU oportunidades para otros
P ' paises.
Media: Espera el Socializar los benéficos del

Conocer lasfortalezasy

Media: Reguiere conocer la
tendencia de importacion y

resultado del proyecto,

proyecto para nuestro pais,

de Comercio debilidades de cada sector exnortacion de mercados para presentar datadelos | Son espectadores. dar visibilidad de
’ estratégico en € Ecuador. P sectores mejor elaborada oportunidades para otros
VECiNos. .
por ClIU. paises.
Baja: Genera actividades
Conocer lasfortalezasy Baja: Utiliza con fines que pueden ser caso de Generar grupos focales y
Universidades debilidades de cada sector academicos lainformacion que | estudio, impulsala Son espectadores. discutir los beneficios del

estratégico en €l Ecuador.

entregue el proyecto.

construccion del
conocimiento

proyecto.

Cémaras de Comercio.

Conocer lasfortalezasy
debilidades de cada sector
estratégico en € Ecuador.

Media: Proporcionainformacion
de los sectores estratégicos.

Media Mantiene
informados a sus
miembros del avance del
proyecto através de un
solo canal de informacion.

Este organismo podria
proporcionar informacion
del sector o facilitar para
conseguir lamisma.

Comunicar avances del
proyecto de manera
periddica, cada semestre.
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Parte | nteresada

Intereses Claves

Importancia Para El Proyecto

Influencia Sobre El
Pravecto

Participacion

Plan de Acciéon

Ecos (Portal de

Obtener informacion validada del
sector para ser evaluaday

Alta: Suministrainformacion del
sector y ademas cuenta con

Baja: Proporciona datosy
estudios previos del

Son espectadores.

Utilizar este medio de
informacién empresarial

NEgEEieE). procesaday difundida. estudios previos. sector. gg?)fg;;lé{gcar los avances
Media: Socializalos Este grupo podria ayudar Establecer foros de

Asociacion de
Productores de
Alimentos y Bebidas.

Conocer |as oportunidades de
negocio que hay en el sector.

Alta: Suministrainformacién del
sector en algunos casos dificil de
conseguir.

beneficios del proyecto
con los miembros del
gremio.

en validar los entregabl es,
como por giemplo la
sustitucion de
imnortaciones,

discusion sobre la cadena
de abastecimiento del
sector.

Industrias del Sector de
Alimentos.

Conocer anticipadamente que
productos van a ser restringidos de
importaciones.

Alta: Suministrainformacién del
sector en algunos casos dificil de
conseguir.

Media: Disponibilidad de
la informacion de las
compahias puede
comprometer la calidad
del proyecto.

Entrega de informacién
actualizada que permita
poblar el mapeo dela

cadena de abasteci miento.

Establecer foros de
discusién sobre la cadena
de abastecimiento del
sector.

Industrias del Sector de
Bebidas.

Conocer anticipadamente que
productos van a ser restringidos de
importaciones.

Alta: Suministrainformacion del
sector en algunos casos dificil de
conseguir.

Media: Disponibilidad de
la informacion de las
compariias puede
comprometer la calidad
del proyecto.

Entrega de informacion
actualizada que permita
poblar el mapeo dela
cadena de abastecimiento.

Establecer foros de
discusién sobre la cadena
de abastecimiento del
sector.

Ministerio de Relaciones

Conocer anticipadamente que
productos van a ser restringidos de

Alta: Fecilitael dialogoy las
negociaciones para que se

Baja: Ayuda ano generar
ruido o especulacién a

Difundir los objetos

Exteriores. importaciones para comunicar a mantengan las buenas relaciones | nivel externo y no afectar | Son espectadores. estratégicos del proyecto
los paises vecinos y alianzas €on nuestros paises socios el comercio con nuestro fueradd pais.
econémicas. exportadores e importadores. SOCi0S.

Alta: Asegura que lainformacion
Conocer laclasificacion CIUU deimportacion y exportacion Media: Facilitala Son fuente de

Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador
(SENAE).

actualizada por empresa, y que esté
relacionada con cada partida
arancelaria Nandina.

productos, bienesy servicios que
cada empresa del sector entrega
seavalidada, confiable y esté
relacionada con su correcta
subpartidas Nandina

informacién necesaria
parael desarrollo del
proyecto.

informacion para el
mapeo de la cadenade
abastecimiento.

Comunicar avances del
proyecto y restricciones que
puedan encontrase.

Inversionistas privados.

Conocer las oportunidades de
negocio que hay en el sector.

Alta. Utilizalainformacion
generada sobre la cadena de
abastecimiento parainvertir,
fortalecer y desarrollar el sector.

Baja. Esperaque se
cumplacon el tiempo de
desarrollo del proyecto.

Se encuentra alaespera
delainformacion de
oportunidades de
negocios para tomar
decisiones e invertir.

Comunicar las
oportunidades de negocio
que trae e proyecto.

Céamarade Industrias.

Conocer |as oportunidades de
negocio que hay en el sector.

Alta: Suministrainformacion del
sector en algunos casos dificil de
conseguir.

Media: Si no socializalos
beneficios del proyecto a
sus miembros, €l
desarrolloy calidad del
mismo esta
comprometido.

Podria ayudar en validar
|os entregables, como por
gemplo la sustitucion de
importaciones.

Establecer foros de
discusién sobre la cadena
de abastecimiento del
sector.

Fuente: Andlisisdel poder de las partesinteresadas, iied (International Institute for Enviroment and Development, James Mayers (2005).
Elaboracion: Autores.
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8. CONCLUS ONES BENEFICIOSY RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

Una vez identificado € problema central del proyecto y luego de conocer las

necesidades de informacion y recursos para poder realizar e andlisis de la cadena de

abastecimiento del sector de alimentos frescos y procesados se tuvo que generar una

investigacion exploratoria donde se pudo determinar cudles era sus principales insumos,

actores, procesos productivos y producto manufacturados.

De este andlisis podemos concluir o siguiente:

Las principales fuentes de informacion del sector publico y privado para €

sector de alimentos frescos y procesados son:

a)

b)

€)

Superintendencia de Compafiias con € ranking empresarial emitido
anua mente.

El Banco Centra del Ecuador, con su reporte anual de
importaciones y exportaciones por producto y pais de acuerdo a las
subpartidas Nandina. Ademas del informe anual de la balanza
comercial del Ecuador.

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC con su informe
anual gecutivo de actividad agropecuaria en e Ecuador.

SENAE con la informacion de importaciones y exportaciones de
productos de acuerdo alas subpartidas Nandinas.

Revista Ekosnegocios con su ranking sectorial anua de las

empresas mas representativas.

El sector primario comprendido por la agricultura, ganaderia 'y pesca es €

mas representativo de acuerdo a su aporte a PIB del sector con e 59%,

seguido por la industria manufacturera incluyendo bebidas con & 41%,

estadisticas que corroboran la matriz productiva actual.

La informacion proporcionada por las entidades del sector publico como
SUPERCIAS y SNI trabgjan con diferentes categorizadores, ClIU 4.0 y

CIUU 3.0 respectivamente, o que demuestra una gran oportunidad de

estandari zaci6n entre instituciones.
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La importacidn y exportacion de productos no petroleros del Ecuador aun
dependen de nuestro mayor socio comercial Estado Unidos, en € afio 2012
las importaciones desde € pais dd norte fueron dé 21.5% vy las
exportaciones del 23.1%. Lo cua demuestra la importancia de diversificar
la ofertay demanda de nuestros productos en el exterior.

El Gobierno Nacional esta gecutando proyectos de desarrollo en el sector
agricola, asi por ejemplo lleva iniciativas como el “Plan de recuperacion y
fomento del cultivo de trigo en Ecuador” (INIAP) con lo cual espera poder
sustituir la importacion de este producto, gue en € afio 2012 represento €l
66% del total de ladivision de Agriculturay Ganaderia.

En laetapa de andlisis se evidencio que de las 17 empresas declaradas en la
actividad de comercializacion y fabricacion de abonos y fertilizantes para el
sector agricola, requieren importar para suplir lanecesidad del mercado.
Lainversion en laindustria de alimentos frescos y procesados es clave para
el desarrollo del sector, esto abarca la implementacion de tecnologias
relacionadas a la meora de las semillas, cultivos, insumos para la
agricultura, ganaderia, pescay productos manufacturados, en € afio 2012 la
inversion nacional y extranjera parala actividad de agriculturafue de (USD
903 millones); ganaderia (USD 482 Millones) y pesca (USD 396 Millones).
Lainformacion de produccion e ingresos de cada empresa que suministrala
SUPERCIA esincompleta, existen datos relevantes que deben ser incluidos

por gemplo la produccién anua en toneladas métricas de cada empresa.

Existen compafias las cuales deben regularizar su informacion de actividad
econdémica, ya que no estan bien clasificadas con su codigo CIIU 4.0, en unainstitucion
tiene una codificacion y en otras difiere, un gemplo es La Fabril S.A. cuando se hace la
comparacion entre laSUPERCIA y e SRI.

8.2 Andlissde Beneficios

La cuantificaciéon del beneficio esperado en la implementacion de los entregables
del proyecto son presentados basados en un andlisis cualitativo a finaizar € proyecto,

debido alanaturaleza del trabajo a g ecutar, estos se describen a continuacion:
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Un investigador o un inversionista, conocedor de la actividad productiva en
el sector de Alimentos Frescos y Procesados, tendria que invertir al menos
6 meses para recolectar y tabular lainformacion, es decir € contaria con un
equipo de trabgjo que lo soportaria en esta tarea (Especidista Clase AOL,
Especialista Clase A03, Especialista Clase C10, Especidista Clase C11), s
el costo del tiempo para € investigador es USD 4.000/Mes y € costo del
tiempo de cada especialista es USD 2.300/Mes, en total se esperarian gastar
USD 79.200/Mes para obtener dichainformacion. Esto tiene una desventgja
puesto gue la data obtenida correspondera a un periodo especifico que en
caso de requerir actuaizarlo cada semestre debera realizarse de nuevo €l
estudio, por o que e costo aproximado seria USD 475.200/Semestre.
Debido a que €l sector de Alimentos Frescos y Procesado ha sido declarado
como prioritario, se espera que grupos de investigadores e inversionistas
requieran los datos de la cadena de suministro del sector, bajo esta
expectativa se estiman 10 requerimientos anuales, € costo de cada uno de
ellos se establece en USD 475.200, en total se recaudaria la suma de USD
4.752.000/Afo.

También debemos considerar € rol habilitador para € emprendedor que
tiene la libre disponibilidad de la informacién de la cadena de suministro.
Considerando gue se genere un emprendimiento anual como minimo, solo
para giemplificar vamos a suponer que abastecemos € mercado local de
trigo con produccion nacional estimando que vamos a dgjar de importar
USD 203.139.000 / Afio, correspondientes a 565.568 TM y se producira ese
volumen locamente basados en un costo de USD 280/Ton, es decir USD
158.359.040/Afi0, lo que representa un ahorro por sustitucion de
importaciones de USD 44.779.960/Ai0.

Los beneficios econdmicos relacionados a la disponibilidad de la
informacion generada por este proyecto superan de manera contundente €l
costo de proyecto a corto plazo.
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8.3 Recomendaciones

De acuerdo a la situacion actual de nuestro sector de alimentos frescos y

procesados tenemos e gran desafio de guiar al Ecuador a una nueva etapa de

industrializacién, se pone en evidencia las principales fortalezas y debilidades del sector,

bajo este contexto podemos recomendar:

El proyecto debe tener un sponsor de alto nivel como la Vicepresidencia del
Republica para que pueda remover barreras, dificultades, recursos y 1o mas
importante que los funcionarios publicos de las diferentes instituciones
vean con mucha prioridad la gjecucion del mismo.

Una normativa legal que institucionalice, respalde y obligue a las
instituciones responsables de gecutar y actualizar la informacion del
proyecto y sus entregables.

Una campaiia de socializacién de los beneficios del proyecto no solo a los
actores del sector, también a los servidores publicos en especial a los
gecutores del proyecto y unidades de soporte como INEC y la
Superintendencia de Compaiiias.

Actualizar la cadena de abastecimiento periddicamente y que esta sea sujeto
de estudio por expertos que puedan sugerir mejoras.

Continuar con e estudio de la estructuracion y disponibilidad de la
informacion del sector de alimentos frescos y procesados con € fin de
elevar @ nivel de involucramiento de las universidades en los temas

importantes y transcendentales para el pais.
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10. ANEXOS
Tabla 45. Ingresos de actividades ordinarias sector de elaboracion de alimentos procesados (2012)
# Compafiias # Compafiias Ingresosde
Cliu Descripcion P Otro estado actividades
activas L
legal ordinarias
C1010.11 Expl oFaa on de mataderos que reallgan activi dades de sacrificio, faenamiento, preparacion, prodgcc_l ony empacado de carne 11 0 $ 81807175452
fresca: bovino, porcino, ovino, caprino, refrigerada o congelada en canales o piezas o porciones individuales.
C1010.12 Explotacién de mataderos que realizan activi dadqﬁ de SaCI‘IfI(_:IO, f%nM|_ento, preparacion, produccion y empacado de carne 5 0 $ 4.246.381.85
fresca de aves de corral, refrigerada o congelada incluso en piezas o porciones individual es.
C1010.21 Preparacion y conservacion de carne mediante: desecacion, saladura, ahumado, enlatado. 3 0 $ 3.152.289,84
C1010.22 _Fabrl cacion de producto§ carnicos: salchichas, salchichdn, chorizo, salame, morcillas, mortadela, patés, chicharrones finos, %6 3 $ 361.193.019,87
jamones, embutidos, etcétera. Incluso snacks de cerdo.
C1010.26 Produccion de harinas 0 sémolas de carne. 3 0 $ 3.986.806,35
C1020.01 Preparam On y conservacion de camaron y langostinos mediante el congel ado, ultracongelado secado, ahumado, salado, 20 5 $  712.933.550.48
sumergido en salmueray enlatado, etcétera.
Preparacion y conservaci on de pescado, crustaceos (excepto camardn y langostinos) y otros moluscos mediante € congelado,
€1020.02 ultracongelado, secado, ahumado, salado, sumergido en salmueray enlatado, etcétera. 21 624.190.363,37
C1020.03 Elaboracion de productos de camarén y langostinos. 4 0 4.925.332,81
Elaboracién de productos de pescado: cocinado, filetes de pescado, huevos de pescado, caviar y sustitutos del caviar, etcétera.
C1020.04 Elaboracion de productos de crustaceos (excepto camaron y langostinos) y otros moluscos mediante el secado, salazon, 13 2 $ 272.824.782,71
conservacion
C1020.05 Elaboracion de harina de pescado para consumo humano. 11 0 $  85.329.657,15
C1020.07 Actividades de buques-factoria que se dedican ala pescay ala conservacion de pescado, crustéaceos y moluscos. 2 1 $  23.145.427,94
C1030.11 Elaboracion de productos alimenticios compuestos (mezcla) princi palmente de frutas legumbres u hortalizas, excepto platos 16 3.490.758.45
preparados en forma congelada o enlatada listo para consumir.
C1030.12 Conservam on de frutas,,pul pa de frutas, legumbres y hortalizas mediante &l congelado, secado, deshidratado, inmersion en aceite 12 0 $ 104.686.07151
0 vinagre, enlatado, etcétera.
C1030.13 Conservacion de nueces (pasta de nueces) y otros frutos secos mediante el tostado, salado, asado, enlatado, etcétera. 1 0 $ 146.314,69
C1030.14 Fabricacion de p,roductos alimenticios a partir de (un solo componente) frutas, legumbres y hortalizas; incluso snacks de platano, 9 0 $  49.545.050,57
yuca, frutas, etcétera, excepto papa.
C1030.15 Elaboracién de jugos (zumos), néctares, concentrados de fruta fresca y hortalizas. 9 0 $ 135.581.321,42
C1030.16 Elaboracién de compotas, mermeladas y jaleas, purésy otras confituras de frutas o frutos secos. 6 0 $  28.115.556,45
C1030.17 Fabricacion de ali mentos pereci bles a base de frutas, legumbres y hortalizas como: ensaladas empaguetadas, hortalizas peladasy 6 0 $ 4.035.586,21
cortadas, tofu (cuajada de soya).
C1030.23 Elaboracion de papas fritas y snacks de papas. 1 1 $  10.259.968,06
C1040.11 El aporaa on o!e aceites cruE:Ios vegetal es (sin refinar): aceite de ol iva, acel te_ de soya, acel te de palma, aceite de semillade girasol, 26 1 $ 698.888.618.31
aceite de semilla de algodon, aceite de colza, repollo 0 mostaza, aceite de linaza, etcétera.
C1040.13 Elaboracion de aceites vegetal es refinados: aceite de oliva, aceite de soya, etcétera. 3 0 $ 243.420.477,88
C1040.22 Extraccion de aceites de pescado (higado de pescado) y mamiferos marinos. 1 0 $ 3.008.983,96
Elaboracion de leche fresca liquida, crema de leche liquida, bebidas a base de leche, yogurt, incluso caseina o lactosa,
€1050.01 pasteurizada, esterilizada, homogeneizada y/o tratada a altas temperaturas. 32 1 $ 44345542119
ESPAE 155 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO - SECTOR DE ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS

C1050.02 Elaboracién de leche en polvo, condensada sea 0 no azucarada. 2 0 $  34.275.928,92

C1050.04 Elaboracién de mantequilla, queso, cugjaday suero. 4 0 $ 26.666.231,01

C1050.05 Elaboracién de helados, sorbetes, bolos, granizados, etcétera. 13 0 $ 30.574.348,35

C1050.09 Elaboracién de otros productos |acteos. manjar de leche. 9 1 $ 4.197.946,14

C1061.11 Moliendade cereales: produccion de harina, semolina, sémolay granulos de trigo, centeno, avena, maiz y otros cereal es. 11 0 $ 123.366.963,75

C1061.12 Moliendao pilado de arroz: produccion de arroz descascarillado, blanqueado, pulido, semicocido, harina de arroz. 12 1 $  89.026.660,34

C1061.21 E! aboracién de alimentos a base de cereal es tostados, insuflados, 0 macerados, hojaldrados, granos pulidos y cerea es partidos o 8 0 $  24.204.369,51
triturados, cereales para el desayuno y snacks a base de cereales.

C1061.22 Elaboracion de harinas 0 masas mezcladas preparadas para la fabricacion de pan, pasteles, bizcochos o panqueques. 4 1 $ 6.924.471,40

C1062.01 Etl fgtgzcl On de amidones a partir de arroz, maiz (maicena), patatas, yucay otras materias vegetales incluso gluten y dextrina 5 1 $ 1.892.520.75

C1071.01 El aporam_on de pan y otros productos de panaderiaincluso secos: pan de todo tipo, panecillos, bizcochos, tostadas, galletas, 23 0 $ 214.318.368,17
etcétera, incluso envasados.

C1071.02 El ab_o_raa onde pz_;lstel esy qtros productos de pasteleria: pasteles de frutas, tortas, pasteles, tartas, etcétera, churros, bufiuel os, 19 0 $  30.549.573.90
aperitivos (bocadill0s), etcétera

C1071.09 Elaboracion de qtros productos de panaderia, incluso congelados: tortillas de maiz o trigo, conos de helado, obleas, waffles, 3 0 $ 899.355,67
panqueques, etcétera

C1072.01 Molienday extraccion de jugo de cafia (trapiche) y produccion de panela 2 0 $ 3.869.590,42

C1072.02 Elaboracion y refinado de azlcar de cafia, jarabe de azlicar de cafiay melaza de cafa. 6 0 $ 319.858.634,42

C1073.11 Elaboracion de cacao, manteca, grasay aceite de cacao. 7 0 $  47.670.493,64

C1073.12 Elaboracién de chocolate y productos de chocol ate. 8 0 $ 4.694.090,69

C1073.21 Elaboracion d_e p,roductos de confiteria: caramelos, turron, grageasy pastillas de confiteria, goma de mascar (chicles), confites 14 0 $  147.402.732.66
blandos, confiteria a base de chocolate y chocolate blanco, etcétera.

C1073.29 Elaboracién de otros dulces: melcochas, cocadas, nogadas, dulce de guayaba, alfefiiques, etcétera. 1 0 $ 105.682,37

C1074.01 El aborac_l on de pastas: tallarin, espaguetis, macarrones, lasafia, canelones, raviolesy fideos, sean 0 no cocidos o rellenos, 18 0 $  116.798.490.76
elaboracion de a cuzcuz.

C1074.02 Elaboracién de productos de pasta congelados o enlatados. 2 0 $ 321.694,35

C1075.01 Elaboracion de platos a base de carne o de pollo, congel ados, envasados, enlatados o conservados de otra manera. 12 1 $ 7.071.933,90

C1075.02 Elaboracién de platos de pescado y mariscos, incluyendo pescado con papas fritas, envasado o congel ado. 1 0 $ 60,00

C1075.03 E]I :rk:é)rr:m On de platos preparados a base de legumbres y hortalizas, congeladas, envasadas, enlatadas o conservadas de otra 3 0 $ 3.611.375.95

C1075.09 Elaboracién de otras comidas preparadas: congel adas, envasadas, enlatadas o conservadas de otra manera 1 0 $ 374.118,61

C1079.11 Actividades de descafeinado, to§tado y elaboracién de productos de café: café molido, café instantaneo (soluble), 5 1 $  236.646.322,53
extractos y concentrados de café

C1079.11 Actividades de descafeinado, togtado y elaboracién de productos de café: café molido, café instantaneo (soluble), 1 0 $ 207.791.36
extractos y concentrados de café

C1079.13 El aborag:l onde extractos,y preparados a base de té 0 mate; mezcla de té y mate, infusiones de hierbas (menta, 4 0 $ 1.043511.11
manzanilla, verbena, etcétera)

C1079.21 El ab_or_aa on de_ alimentos espem_al esparai nf_antes, leche materni zada, leche y otros alimentos complementarios para € 5 0 $  25.100.645,63
crecimiento, alimentos gue contienen ingredientes homogenei zados.
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Elaboracion de otros alimentos especiales. concentrados de proteinas; alimentos preparados con fines dietéticos, alimentos sin

C1079.29 gluten, alimentos para combatir €l desgaste causado por €l esfuerzo muscular, etcétera. 14 0 $ 43246233352
C1079.31 Procesam_ento_ de especiasy condi mentos,preparados: laurel, tomillo, albahaca, cilantro, comino, canela, pimienta, nuez 9 1 $ 3800501405
moscada, jengibre, sal de g0, de apio, etcétera.
C1079.32 Elaboraci on,de salsas liquidas 0 en polvo: mayonesa, harinay sémola de mostaza, mostaza preparada, salsa de tomate, gji, salsa 6 0 $  10.438.248,52
de soya, etcétera.
C1079.34 Procesamiento de sal de mesa; por g emplo: sal yodada. 2 0 $ 10.629.957,19
C1079.91 Elaboracion de levaduray polvos de hornear. 1 0 $  41.522.265,30
C1079.92 Elaboracién de sopas y caldos de diversos ingredientes, liquidos, solidos, polvo o tabletas. 1 0 $ 2.374.245,70
C1079.94 El abpraa On de concentrados a_lrtlfl_u aI es, polvos solubles para la preparacion de postres, torta:,s, flanes, budines, 4 0 $ 4.999.795,22
gelatinas, refrescos en polvo sin diluir, edul corantes, saborizantes, espesantes, colorantes, etcétera
C1079.99 El abora,a on de ot[os productos alimenticios. elaboracion de miel artificial, productos de huevo, claras de huevo, 3 0 $ 56.038,63
ovoal bumina, etcétera
Total 495 20 $ 6.689.804.300,63
Fuente: INEC.
Elaboracion: Autores.
ESPAE 157 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO - SECTOR DE ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS

Tabla 46. Exportacion por Productos del Sector Agricola

2011 2012
Producto Va'of FOB % Valor FOB (miles) %
(miles)
Tradicionales
Banano $ 2.145.597 339% $ 2.005.164 30,9%
Platano $ 70.036 11% $ 65.265 1,0%
Camaroén y langostino fresco, refrigerado, congelado, y en conserva $ 1.186.667 188% $ 1.286.605 19,8%
Cacao en grano $ 473570 75% $ 345.862 5,3%
Pescados o filetes frescos, refrigerado, congelado, y en conserva $ 1.118.031 177% $  1.439.866 22 2%
Total productostradicionales $ 4.993.901 79% $ 5.142.762 79%
No tradicionales
Café sin tostar y tostado, y café soluble (extractos de caf€) $ 259.970 41% $ 259 808 4.0%
Harina de pescado $ 117.151 19% $ 114.561 1,8%
Jugo de maracuya $ 69.753 1,1% $ 102.885 1,6%
Palmito $ 73443 12% $ 73.718 1,1%
Confiteria $ 47434 08% $ 44.658 0,7%
Hortalizas congeladas y demés $ 39.189 06% $ 41.835 0,6%
Mermelada, jaleay puré de frutas $ 42695 0,7% $ 41.827 0,6%
Grasay aceite de vegetales y sus fracciones incluso refinado $ 44215 07% $ 41716 0.6%
Leche liquiday en polvo $ 22987 04% $ 35.852 0,6%
Otros productos agropecuarios, agroindustriales y acuicolas $ 611374 97% $ 593.308 9,1%
Total productos no tradicionales $ 1.328.211 21,0 $ 1.350.168 20,8%
Total general $ 6.322.112 100% $ 6.492.930 100%
Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: Autores.
Tabla 47. Importaciones por Productos del Sector Agricola
2011 2012
Producto valor CIF (miles) %  Valor CIF (miles) %
Productos agropecuario, agroindustrial, acuaculturay pesca
Tortade soya $ 253.148 4% $ 251.667 4%
Trigo $ 220.798 3% $ 203139 3%
Pescado o filete fresco, refrigerado, congelado $ 278345 4% $ 177.082 3%
Aceite de Soya crudo y refinado $ 142778 2% $ 138.450 2%
Maiz amarillo $ 164.772 3% % 89.653 1%
Preparaciones las demés para alimentacién de animales $ 68.468 1% $ 84.429 1%
Autorizados de levadura $ 20.795 0% $ 55.180 1%
Semilla de varios cultivos $ 42.209 1% $ 52.159 1%
Manzanas $ 41.280 1%  $ 46.225 1%
Otros productos agropecuarios, agroindustriales y acuicolas $ 1.000.442 15% $ 985.270 16%
Total productos agropecuario, agroindustrial, acuaculturay pesca $ 2.233.035 4% $ 2.083.254 33%
I nsumos agr opecuariosy maquinaria agroindustrial
Fertilizantes |os demas $ 270.564 4% $ 238.355 4%
Urea $ 146.645 2% $ 145355 2%
Herbicidas $ 88.246 1% $ 117.928 2%
Fungicidas $ 113.609 2% $ 113.223 2%
Insecticidas $ 53.232 1%  $ 60.283 1%
Otros insumos agropecuarios y maguinaria agroindustrial $ 334.460 5% $ 352462 6%
Total insumos agropecuariosy maquinaria agroindustrial $ 4.281513 66% $ 4.142.355 67%
Total general $ 6.514.548 100% $ 6.225.609 100%
Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: Autores.
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Tabla 48. Matriz de | dentificacion — Calificaciéon de I nvolucrados

Tipo de Grupo

. . Relacion Demandaal Ofertadd
Stakeholder Sub-Stakeholder Interno / Prlmarlo_ / Positiva Proyecto Proyecto Brecha
Externo  Secundario
Agricultores Externo Primario Oportunidad dicen| Cadena d
Comunidad Pequefios productores Externo Primario Oportunidad Que se an cenia enade
— - mayor cantidad de  abastecimiento
local Grandes productores Externo  Primario Oportunidad oroductos posibles  claray confiable
Intermediarios Externo  Primario Oportunidad y

Banco Central del Ecuador Externo  Secundario  Oportunidad

Stper IQ'Eendenmade Externo  Secundario  Oportunidad

Compaiias

SENAE (Servicio

Naciona de Aduanadel Externo  Secundario  Oportunidad

ecuador)

SRI (Servicio de Rentas

Internas)

Instituto de Promociones
Bancos de de Exportacionese

Externo  Secundario  Oportunidad

Encadenamiento

Informacion  Inversiones Exteno  Secundario  Oportunidad Manejo adecuado de 3';2% F: 3??;;‘:{; Limitaciones en
(Proveedor de PROECUADOR. lainformacion obtener data
Informacion)  INEC (Instituto Nacional Externo  Secundario  Oportunidad ibr?‘rc])?crﬁa((j:ieén

de Estadisticas y Censos) P

SN (S|st§e'rnaNaC| onal de Externo  Secundario  Oportunidad

Informacién)

Organizacion de naciones : :

unidas (FAO) Externo  Secundario  Oportunidad

Organi Zacion mundial de Externo  Secundario  Oportunidad

comercio

EKOS.( Portal de Externo  Secundario  Oportunidad

Negocios)

Ministerio de Relaciones

Exteriores, Comercio e Externo  Primario Oportunidad

Integracion.

Ministerio de Industriay o .

Productividad Externo  Primario Oportunidad

Ministerio de

g%cggégﬁggoré?ne lIZo Externo  Primario Oportunidad Estandarizacion de  Incentivo ala

» EMpleoy lainformacién inversion privada

Competitividad.
Ministerio Coordinador de
Sectores Estratégicos.
Secretaria Nacional de
Educacién Superior,

Gobierno Cienciay Tecnologia
SENESCYT.

Externo  Primario Oportunidad

Externo  Primario Oportunidad

Diagramar cadena
Secretaria nacional de N . de suministros del
planificacion y desarrollo Externo  Primario Oportunidad Sector Servicios

Ambientales

Creacion de
Periodicidad dela  fuentes detrabao
informacion paralos nuevos

profesionales

Universidades Estatales Externo  Secundario  Oportunidad

Diagramar cadena

Vicepresidenciade la N . de suministros del
Reptblica Externo  Primario Oportunidad Sector Servicios

Ambientales
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Tipo de Grupo

) . Relacion Demanda al Oferta de
Stakeholder Sub-Stakeholder Interno / Prlmarlo_ / Positiva Proyecto Proyecto Brecha
Externo  Secundario
Camaras de comercio. Externo  Primario Oportunidad .
Asociacion d duct Claridad en la Que no utilicen
ds‘;‘%'rf'ot” € E;g.; O’ Externo  Primario  Oportunidad informacién quese  Cadenade irformacion
€ aimentos y bevidas S— . presentey en la abastecimiento tad I
Supermercadog Externo Pr! mario Oportun!dad cadena de claray confiable presentadaen la
Industria de alimentos Externo  Primario Oportunidad  shastecimiento cadena_de_
Industria de bebidas Externo  Primario Oportunidad abastecimiento
Inversionistas Externo  Primario Oportunidad e Proveer garantias € € sector de
Empresa Identificacion delos d . aimentosy
Privada , N . puntos débiles del € recuperacion bebidas
Firmas consultoras Externo Primario Oportunidad Marco normativo Qel capltal
invertido
Grupos de Tesis de los
Sectores: Alimentos, .,
Energias Renovables _ _ Interrelacion entre
. " Interno Secundario  Oportunidad los sectores
Construccion, roductivos
Metalmecanica, Turismo, P
Tecnologia.
Elaboracion: Autores.
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Tabla 49. Matriz de Poder

RECURSOS DE PODER

MEDIOSCOERCITIVOS MEDIOSUTILITARIOS (RECURSOS) MEDIOSSIMBOLICOS
FUERZA MATERIALES Y TECNOLOGICOS E RECONOCIMIENTO Y GRADOSDE
FISICA ARMAS FISICOS FINANCIEROS LOGISTICOS INTELECTUALES ESTIMA PODER
GRADO DE SENSIBILDAD DE LOSRECURSOS 1 1 2 2 3 3 1
STAKE HOLDER SUB-STAKEHOLDER
Agricultores 1 1 1 1 1 1 2 72
~ 1 1 1 1 1 1 2
Comunidad local Peqguefios productores 72
Grandes productores 2 2 3 3 3 4 3 146,656
Intermediarios 2 3 2 2 4 2 2 13.804
Banco Centrad 4 3 2 5 5 5 5 540,000
Superintendencia de Compariias 4 3 2 3 5 5 5 324.000
SENAE (Servicio Nacional de Aduana del ecuador) 1 1 1 1 3 4 2 864
SRI (Servicio de Rentas Internas) 1 1 1 1 2 4 1 88
Bancos de Ingtituto de Promociones de Exportaciones e 1 1 1 3 5 5 5
I nformacion Inversiones PROECUADOR. 13.500
(Proveedor  ~de |\ec (ingtituto Nacional de Estadisticasy Censos) 3 3 2 3 4 5 5
Informacion ) ( y ) 194.400
SNI (Sistema Nacional de Informacion) 3 2 4 3 4 5 4 207.360
Organizacion de Naciones Unidas (FAO) 1 1 1 1 4 4 4 2304
Organizacion Mundia de Comercio 1 1 1 1 4 4 4 2304
EKOS ( Portal de Negocios) 1 1 1 1 2 4 1 288
Mwsterp de Relaciones Exteriores, Comercio e 1 1 5 4 4 3 3
Integracion. 10.368
Ministerio de Industriay Productividad 1 1 2 3 3 4 3 7776
Ministerio de Coordinacién de la Produccién, Empleo
y Competitividad. 2 1 4 4 3 5 5 86.400
Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos. 2 1 4 4 3 5 5
Gobi 86.400
obierno Secretaria Nacional de Educacion Superior, Cienciay 1 1 4 3 4 3 5
Tecnologia SENESCYT. 10.368
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo 4 5 3 5 2 5 4 432.000
Universidades Estatales 1 1 2 3 2 3 1 1296
Vicepresidencia de la Republica 5 5 5 5 3 3 5 1.012.500
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RECURSOS DE PODER

MEDIOSCOERCITIVOS MEDIOSUTILITARIOS (RECURSOS)

MEDIOS SIMBOLICOS

FUERZA MATERIALES Y TECNOLOGICOS E RECONOCIMIENTO Y GRADOSDE
FISICA ARMAS FISICOS FINANCIEROS LOGISTICOS INTELECTUALES ESTIMA PODER
Céamaras de Comercio 1 1 3 3 3 4 1 3.888
Asociacion de productores de alimentos y bebidas. 1 1 3 3 3 3 1 2916
Supermercados 1 1 3 2 5 3 1 3.240
Industria de alimentos 1 1 5 3 5 3 1
Empresa 8.100
Privada Industria de bebidas 1 1 5 3 5 3 1 8.100
Inversionistas 1 1 1 3 3 3 1 972
Firmas consultoras 1 1 1 2 4 4 1 1152
Grupos de Tesis de los Sectores: Alimentos, Energias
Renovables, Construccion, Metalmecanica, Turismo, 1 1 1 1 2 3 3 648
Tecnologia.
Fuente: Ronald K. Mitchell, Bradley R. Agle, Donna J. Wood (1997)
Elaboracion: Autores.
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Tabla 50. Matriz de L egitimidad

NIVEL DE DESEABILIDAD GRADO DE
GRADO DE DESEABILIDAD DE LOSACTORES PARA EL PARA LA LEGITIMIDAD
PROYECTO SOCIEDAD TOTAL
STAKEHOLDER SUB-STAKEHOLDER
Agricultores 5 5 25
. Pequefios productores 5 5 25
Comunidad local Grandes productores 5 5 25
Intermediarios 5 5 25
Banco Central 5 3 15
SUper Intendencia de compariias 4 3 12
SENAE (Servicio Nacional de Aduanadel ecuador) 4 3 12
SRI (Servicio de Rentas I nternas) 5 3 15
., Ingtituto de Promociones de Exportaciones e Inversiones
Bancos de I nfor maci on (Proveedor PROECUADOR. 4 3 12
de Informacion )
INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos) 5 3 15
SNI (Sistema Nacional de Informacion) 5 3 15
Organizacion de naciones unidas (FAO) 4 3 12
Organizacion mundial de comercio 4 3 12
EKOS ( Portal de Negocios) 3 3 9
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion. 5 5 25
Ministerio de Industriay Productividad 5 5 25
Ministerio de Coordinacién de la Produccion, Empleo y 5 5 5
Competitividad.
Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos. 5 5 25
Gobierno
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Cienciay 5 5 5
Tecnologia SENESCYT.
Secretaria nacional de planificacion y desarrollo 5 5 25
Universidades Estatal es 4 4 16
Vicepresidenciade la Republica 5 5 25
Céamaras de comercio 5 5 25
Asociacion de productores de alimentos y bebidas 5 5 25
Supermercados 4 3 12
Industria de alimentos 3 3 9
Empresa Privada Industria de bebidas 4 4 16
P Inversionistas 4 4 16
Firmas consultoras 4 4 16
Grupos de Tesis de los Sectores: Alimentos, Energias
Renovables, Construccién, M etal mecéanica, Turismo, 4 3 12
Tecnologia.
Fuente: Ronald K. Mitchell, Bradley R. Agle, Donna J. Wood (1997)
Elaboracion: Autores.
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Tabla51. Matriz de Urgencia

CRITERIO DE URGENCIA

GRADO DE URGENCIA DELOSACTORES SENSIBILIDAD CRITICIDAD GRADO DE URGENCIA
TEMPORAL TOTAL
STAKEHOLDER SUB-STAKEHOLDER
Agricultores 3 3 9
. Pequefios productores 3 3 9
Comunidad |ocal Grandes productores 3 3 9
Intermediarios 2 2 4
Banco Central 4 4 16
SUper Intendencia de Compafiias 4 4 16
SENAE (Servicio Nacional de Aduana
del ecuador) 4 4 16
SRI (Servicio de Rentas Internas) 3 3 9
Instituto de Promociones de
Bancos de I nfor macion Eé%)ggﬂzng?)%l Aversiones 4 5 20
(Proveedor de Informacion . L
) INEC (Instituto Nacional de 4 4 16
Estadisticas y Censos)
SNI (Sistema Nacional de Informacion) 4 4 16
Organizacion de naciones unidas ) 2
(FAO)
Organizacion mundia de comercio 2 2
EKOS ( Portal de Negocios) 4 4 16
Ministerio de Relaciones Exteriores, 5 5 o5
Comercio e Integracion.
Ministerio de Industriay Productividad 5 5 25
Ministerio de Coordinacién de la 5 5 o5
Produccion, Empleo y Competitividad.
. Ministerio Coordinador de Sectores
Gobierno Estratégicos. 5 5 25
Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Cienciay Tecnologia 5 5 25
SENESCYT.
Secretaria nacional de planificacion y
desarrollo 5 5 25
Universidades Estatales 3 2 6
Vicepresidenciade la Republica 5 5 25
Céamaras de comercio 4 4 16
Asociacion de productores de alimentos
y bebidas 4 4 16
Supermercados 3 2 6
Industria de alimentos 4 4 16
Empresa Privada Indusma_de bebidas 4 4 16
Inversionistas 3 2 6
Firmas consultoras 3 2 6

Grupos de Tesis de |os Sectores:

Alimentos, Energias Renovables, 3 3 9
Construccion, Metalmecanica,

Turismo, Tecnologia.

Fuente: Ronald K. Mitchell, Bradley R. Agle, Donna J. Wood (1997).

Elaboracion: Autores.
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Figura 40. Cronograma de I mplementacion del Proyecto
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Elaboracion: Autores.
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Tabla52. Tabla de Costos del Proyecto.

DESCRIPCION DE LA TAREA COSTO
ESTRUCTURACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO DEL $630.437 13
SECTOR ALIMENTOS FRESCOS 'Y PROCESADOS ’ '

MAPA DE LA CADENA DE SUMINISTRO DEL SECTOR $ 202.231,50
INTRODUCCION $10.402,00
Investigacion de informes previos $ 6.664,00
Redactar datosiniciales $3.738,00
ANALISIS SECTORIAL $191.829,50
Dimensionamiento y Caracteristicas $4.302,00
Principales Empresas del Sector $4.126,50
Ubicacion geogréfica del sector $4.302,00
Encadenamiento sectorial $2.766,00
Importaciones del Sector $2.649,00
Produccion Nacional $3.007,50
Exportaciones del Sector $2.598,00
Principales Mercados Exportadores $2.481,00
Recurso Humano del Sector $1.917,00
Entrevista con Expertos $4.888,50
Resumen de Andlisis Sectorial $4.185,00
Mapa $ 154.607,00
Mapeo del Sector Finalizado $0,00
DISENO METODOLOGICO PARA GENERAR INFORMACION $19.455,00
Identificar fuentes de informacion (Confiable) $3.350,00
Definir formatos (Estandarizacion) $2.970,00
Puntos de Generacién de Informacion (Disponible) $ 10.505,00
Generadores de Informaci6n (Integrada) $1.630,00
Definir Periodos (Periodicidad) $ 1.000,00
Disefio Metodol6gico Generado $0,00
PLAN DE CONVENIOS PARA INTERCAMBIO DE INFORMACION $221.381,00
FASE 1 $177.062,00
Identificar alos participantes $ 560,00
Elaborar propuesta $102.000,00
Enviar propuesta $112,00
Negociacion $68.440,00
Recibir observaciones $714,00
Ratificar o modificar observaciones $ 476,00
Designar responsables $1.190,00
Redactar documento definitivo $3.570,00
FinFase 1 $0,00
FASE 2 $42.159,00
Organizar acto de firma de convenios $2.070,00
Firma de convenio $9.614,00
Difundir documento $30.475,00
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DESCRIPCION DE LA TAREA COSTO
Fin Fase 2 $0,00
FASE 3 $2.160,00
Plan de gjecucion $1.350,00
Plan de seguimiento $ 810,00
Fin Fase 3 $0,00
Fin de plan de convenios $0,00
Il_l\ﬁ\F;LleFl\(/)llFE{wA&ACFIQOLJ'\II\J SITIO WEB PARA RECOPILAR Y PUBLICAR $150.384,63
Recopilar necesidades y requerimientos del sector $1.918,00
Redactar Términos de Referencia $8.580,00
Cargar a Portal $8.580,00
Recibir propuestas $2.616,63
Adjudicar contratacion $3.290,00
Contrato Sitio web $108.800,00
Seguimiento ala gjecucion $16.600,00
Pagina WEB Publicada $0,00
igié%%ﬁll(ém TYODl FUCION DE LA CADENA DE $ 36.985,00
Disefio de la capacitacion $2.113,00
Establecer |os propositos del proyecto $ 416,00
Definir los objetivos del Curriculum $472,00
Formular los objetivos curriculares $180,00
Seleccionar las necesidades que se atenderan $85,00
Caracterizacion del alumno $ 300,00
Elaboracion del perfil del egresado $ 180,00
Elaboracion del plan de estudios $ 300,00
Disefio del sistema de evaluacion $ 180,00
Aprobar el Plan de capacitacion $0,00
Contratar €l proceso $7.992,00
Generar Términos de Referencia $ 498,00
Cargar a portal $16,00
Recibir propuestas $ 900,00
Analizar propuestas $1.400,00
Adjudicar contrato $ 618,00
Capacitacion de personal $4.560,00
Difusion $0,00
Monitoreo $ 26.880,00
Plan de comunicacion $ 12.600,00
Plan de transferencia tecnol6gica $ 14.280,00
Capacitacion y Difusion Redlizada $0,00

Elaboracion: Autores.
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