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1 RESUMEN EJECUTIVO

La propuesta de negocio consiste en ofrecer un parque de diversion acuético inflable, que
acogera nifios de 5 a 14 afos de edad, los mismos que se divertiran en una zona sana y
segura donde la mayoria de sus atracciones sean de tematica acuatica; el nombre de la
empresa que ofrecera este servicio es Kid’s Water Park.

Para verificar la viabilidad del proyecto mencionado, se realiz6 una investigacion del
mercado en la cual después de explicar los servicios que ofreceria Kid’s Water Park, el
cien por ciento de los encuestados manifestaron estar interesados y dispuestos a visitar €
parque. De aquéllos, € 55,7% manifestd llevar més nifios aparte de sus hijos. De éstos, €l
53% y & 40,9% manifestaron llevar 1 nifio y 2 nifios adicionales aparte de sus hijos,
respectivamente.

Con respecto a la frecuencia con la cual visitarian, los encuestados, € parque; se puede
destacar que € 62,5% de los que respondieron a esta pregunta irian a parque entre una y
dos veces ad mes, seguido del 21,3%, los cuales visitarian € parque entre tres, cuatro y
cinco veces a afio, en cambio & 16,2% iria entre uno y dos veces a la semana. Cabe
indicar que en la ciudad de Guayaquil, y en sus alrededores, existen opciones tales como
River Park, Play and Jump, tierrade la diversion entre otros.

Lainversion del proyecto y gastos iniciales ascienden ala cantidad de USD $ 112.475,93;
en cuanto a financiamiento hay aporte de los socios por vaor de USD $ 42.000,00 y un
préstamo con unatasa PYMES del 11,83% del Banco Bolivariano que asciende a USD $
80.000,00, con los cuales se adquiriran los activos fijos, pagos de constitucion, y otros
gastos para desarrollar la actividad econdmica que se requiere. El estudio de Mercado
proporciond e mercado meta con lo cual se proyectay presenta € ingreso que se tendra
con la gjecucion del proyecto.

El primer afio los ingresos ascienden a USD $ 354.987,00 que son conformados por la
venta de Tickets de entrada para € parque inflable y los ingresos que se generen del bar.
Los sueldos y saarios del persona que ganan € salario basico unificado, esta regjustada
cada afio a un incremento del 10% (tasa proyectada en base alos incremento de los Ultimos
seis anos del salario bésico unificado). Y los sueldos y salarios del persona que ganan por
encima del salario basico unificado estan regjustados cada afio de acuerdo a la inflacion
proyectada.

La evaluacion proyectada a los 5 afios de operacion de Kid’s Water Park para €
inversionista global, cuya tasa de descuento es del 12,54%, reflgjo una tasa interna de
Retorno (TIR) del 44,40% y un Valor Actua Neto (VAN) de USD $ 196.879,53 ddlares.

Los flujos acumulados positivos del proyecto que empiezan desde €l primer afio y €
periodo de recuperacion de la inversion total a los 3,71 afios lo hacen interesante, y la
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correspondiente creacion de valor es arededor de USD $ 196.879,53 ddlares que torna a
proyecto sumamente rentable, ademas que esto se ve ratificado por la gran distancia que
hay del TIR alatasa de descuento para el inversionista global.

2 NEGOCIOY LA EMPRESA

La empresa Kid’s Water Park promocionara un parque de diversion compuesto de
distracciones acuéticas y que a su vez sean inflables, que acojan nifios de 5 a 14 afios de
edad, los mismos que se divertirdn en una zona sana y segura donde la mayoria de sus
atracciones sean de temética acuética
Entre las atracciones que existiran estan las areas de resbaladeras y piscinas, compuestas
por los juegos Tobogan Ballena y Tobogan Ola de Tiburdn; ademés cuenta con zona de
bolas inflables, que consiste en una piscina donde € nifio ingresara en una esfera de aire y
podra caminar en la piscina como méax. 8 min. Otra atraccién es € de |os botes chocones,
gue seran unos botes a bateria y/o mecanico que funcionara en la piscinay que atraera a
nifios en edades de 4 a 8 anos; para los jovenes de mayor edad estén la zona de surf que
consiste en una atraccion mecanica en forma de tabla que daré la sensacion a usuario
como s estuviera surfeando; por Ultimo habra € juego paseo de agua, donde los més
chicosy jévenes, podran resbalarse en un camino de agua de 12 metros de largo.
En € interior del parque se tiene previsto que haya vestidores con casillero, bafios y
duchas, bar y una zona para parqueadero. Alrededor y en € interior del parque se buscara
gue haya éreas verdes para brindar una zona de confort y esparcimiento natural .
La idea del pargque surge en respuesta a que la ciudad cuenta con poca explotacion en
cuanto se refiere a diversion familiar y sana en Guayaquil, porque se lo relaciona a cines,
paseos a centros comerciales, malecones y centros de entretenimiento variado en cuyo
interior hay Juegos mecanicos y/o €l ectrénicos,; pero muy pocas personas asocian al parque
como un centro de entretenimiento donde padres y nifios puedan concurrir a pasar
momentos en familias.
Entre los pocos lugares de diversién existentes, entre publicos y privados, existe €
malestar de los padres ya que estos lugares pueden haber:

Videojuegos violentos.

Ruido excesivo.

Gente de distintas edades y clases economicas.

Comportamiento poco agradable y que pueden adquirir los nifios facilmente.
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Todo esto hace que los padres no se sientan comodos para llevar a sus hijos, para que asi
puedan pasar un tiempo ameno con nifos de su edad.

Ante este malestar surge Kid’s Water Park que ofrecera zonas de esparcimiento y
recreacion sana, con nifios y jovenes de la misma edad, con zonas recreacionales que
evitan que los jovenes y nifios se lastimen mientras juegan. Ademas ofrece un ambiente
seguro y de distraccion variada por su rotacion de juegos.

El estado actual del servicio esta solo en proyecto; para tornarla una realidad es necesario
que se constituya la empresa, se hagan los tramites para patentar el nombre comercial y
registrar la maca; paso que se detalla en el capitulo “8” denominado “ANALISIS LEGAL
Y SOCIAL”. En lo que respecta a la ubicacién del parque, éste estara ubicado en el cantén
Daule, en la Av. Ledn Febres Cordero, y via a Samborondon frente a conjunto residencial
Villaclub; més detalles de su ubicacion y de los elementos que contendra el parque, asi
como sus atracciones y tipo de éstas, se lo puede encontrar en e capitulo “6” titulado
“ANALISIS TECNICO”.

Lo que respecta a plan de Marketing, forma de dar a conocer la empresa, las estrategias
que se emplearan, los competidores de la empresa, plan de difusion, se ubica en e capitulo
“5” denominado “PLAN DE MARKETING”; mientras que en el capitulo “4” denominado
“ANALISIS FODA” se encuentra la fortaleza, oportunidad, debilidad y amenaza del

proyecto; asi como |os asuntos criticos a considerar en e mismo.

2.1 Mision
Kid’s Water Park tiene como misiéon brindar un pargue infantil que satisfaga la
necesidad de los padres que tienen hijos pequefios que desean compartir un momento
grato en un lugar de sano esparcimiento, que a su vez sea recreativo, divertido y
seguro sin riesgo de lastimarse, mejorando y desarrollando continuamente su servicio

y la atencion de sus colaboradores altamente calificados.

2.2 Vision
Posicionarse como uno de los mas prestigiosos parques de recreacion ubicados entre
las ciudadelas residenciales de Daule y Samboronddn; asi como los arededores de

Guayaquil y del Ecuador en los proximos 20 afios, gracias a continuo desarrollo
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organizacional cuya gestion estd basada en agregar valor a sus clientes, colaboradores,

accionistas, siendo responsables con e medio ambiente y la sociedad.

2.3

Valores Corporativos

Compromiso con € Cliente: Buscar cubrir las expectativas del cliente, otorgando la
atencion requerida del servicio.

Liderazgo: Reconocimiento por € cumplimiento de los logros de acuerdo a
cumpliendo |os objetivos trazados.

Responsabilidad: Desarrollar todas las actividades designadas con orgullo y
entusiasmo, buscando €l beneficio y satisfaccion de los clientes.

Lealtad: Desarrollar fidelidad frente a sus clientes.

Eficiencia: Cumplir con los compromisos adquiridos de la forma como € cliente 1o
requiere y de acuerdo al tiempo estimado.

3 ANALISISDEL MERCADO

3.1 Analisisdel sector y dela Compafiia

311

Diagndstico de la estructura actual y de las per spectivas del sector en € cual se
vaaentrar. Posibilidades de crecimiento.
El sector de la diversion en nuestra ciudad esta poco explotado. Por lo genera

cuando se habla de diversion en Guayaquil, en la avenida Ledn Febres Cordero
(Daule), y en la Via Samboronddn, se los suelen relacionar con bares y lugares de
entretenimiento nocturnos. Sin embargo, cuando se trae a colacién temas como
diversion sana, se lo relaciona a cines, paseos a centros comerciales de la urbe,
malecones y centros de entretenimiento variado en cuyo interior hay Juegos
mecanicos y/0 electronicos; pero muy pocas personas asocian a parque como un
centro de entretenimiento donde padres y nifios puedan concurrir a pasar momentos
en familias.

ESPAE
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Ademas, la MUY ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GUAYAQUIL, impulsa
diversos sectores. Se aprecian alrededor de 6 sitios en |os que se destacan:

Playitadel Guasmo

Pargue Acuético — Puerto Hondo

Pargue Acuético — Viernes Santo

Malecon del Salado

Malecon Simon Bolivar

Puerto Santa Ana
Ademas, en los ultimos afios, han aparecido y puesto en boga canchas de futbol con
césped sintético; los mismos que estan cerca o dentro de las urbanizaciones y de
igual forma, se encuentran los centros familiares en formato de clubes sociales cuyo
principal centro y/o atraccion gira en relacion ala piscinag, que esta a la entrada del
club. Ademés han surgido centros comerciales con vitrinas visibles a las zonas de

juego, asi como las salas de cines.

También se encuentran otros lugares como:
Cosmic Bowling, Play Zone, River Park, Play and Jump, entre otros, los cuales son
sitios considerados de diversiéon para los nifios pequefios; pero de parte de los
padres hay ciertainsatisfaccion ya que estos lugares pueden contar con:
Videojuegos violentos.
Ruido excesivo.
Gente de distintas edades y clases economicas.

Comportamiento poco agradable que pueden adquirir los nifios facilmente.

Hay, sin embargo, empresas privadas que suelen aprovechar esta situacion lo que
permite que empresas como las de comida répida busgue satisfacer esta necesidad
con sus zonas de juegos y entretenimiento infantil. Ejemplo de estos lugares, se
puede evidenciar visitando los diversos Mc Donalds, Burger King y KFC.

Es importante destacar que estos sitios son usados para seducir a los nifios y con
ello a sus padres, para que puedan aimentarse, y también usar las distracciones

para obtener un momento de esparcimiento infantil.

ESPAE
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3.13

Barreras especialesdeingreso o salida de negocios en € sector.
Las barreras que existen paraingresar a este negocio son:

Know How: Los parques de diversiones que existen actualmente, tienen
muchos afios establecidos en Guayaquil, y sus arededores. Conocen muy
bien e mango del negocio siendo éstos las politicas de |os proveedores, de
las ingtituciones publicas entre otros, procedimientos, tendencias del
mercado, gustos y preferencias de |os consumidores.

Infraestructura: Al hablar de infraestructura se refiere a espacio fisico (area)
y de elementos constitutivos como son cabafias, garitas, juegos y demés. En
este aspecto, un negocio que quiera ofrecer entretenimiento con equipos
sofisticados, dificilmente podra posicionarse con costos bagos y/o podra
deshacerse de los bienes (equipos y terrenos, entre otros) a corto plazo
donde serecupere €l valor de rescate o salvamento.

Reconocimiento: Parques de diversiones con prestigio ganado a traves de

|os afios.

Rivalidad existente entre los competidores
Entre los competidores directos se puede considerar a todos los parques de

diversiones que existen actuamente en Guayaquil, y sus arededores; entre los
cuales son: Play and Jump, Europark, River Park, Play Zone, La tierra de la
Diversion, Aventura Park aunque estos centros no sean competidores tan directos,
tienen e concepto de ofrecer diversion alos nifios de todas las edades.

River Park

Cuenta con una diversidad de juegos que van desde Golfito, carros chocones, go -
Kart, pared de escalar, hasta Barcos a motor, zooldgico y maguinas electrénicas. La
aparente debilidad apreciable de este parque de diversiones es que la mayoria de los
juegos, no presentan diferenciacion de sus atracciones por edades; sino solo por

altura. También se aprecia falta de mantenimiento de juegos mecani cos.

Play Zone

Es una cadena de entretenimiento juvenil, que esta ubicado en su mayoria en los
importantes centros comerciales de la ciudad de Guayaquil. Cuenta entre sus

atracciones un sin nimero de Juegos de videos que requieren habilidades y
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destrezas; entre los cuales se puede mencionar: baile, baloncestos, detiro al blanco,
de pelea, de carreras, de futbol, entre otros. Esto hace que las atracciones sean de

preferencia principal paralos adolescentes.

Una debilidad que tiene esta cadena de entretenimiento es que las atracciones que
ahi se encuentran, atienden a nifios y adolescentes sin distincion de edades, 1o que
hace que ciertos comportamientos de los jovenes sean asimilados por los nifios
presentes, si es que los padres no supervisan y no los llega acompaiar en su
momento de esparci miento.

Aventura Park

Es una cadena que cuenta con equipos €l ectrénicos parecidos alos de Play Zone. A
diferencia de la Cadena Play Zone, este local esta dirigido a personas de extractos

medio tipicos, amedio bajo; y en los centros comerciales de corte popular.

Europark

Es un centro de Entretenimiento con méguinas electronicas asi como méguinas de
actividad fisica de simulacién de actividades tales como de Baile, € de esquivar los
cuadros, pedal eo entre otros, ademas cuenta con atracciones como Euro Bungy. Lo
rescatable del parque es que se desarrolla en € interior del parque actividades
fisicas; 1o que lo vuelve algo novedoso, y apetecible porque permite quemar

calorias mientras se divierte.
Lo negativo, es que las atracciones en su mayoria son para adol escentes y adultos.

Play and Jump

Esta ubicado en la via a Samborondon, en NOU Camp, km 11.5 viala Puntilla- la
Aurora. Esta empresa es considerada el principal competidor del proyecto; por ser
sus distracciones de lona inflables. Entre sus atracciones incluyen el “Hyper
Jumper”, en el cual €l joven ingresa en una cama el éstica donde salta y es sostenido
por cables elésticos que permiten que e cuerpo se eleve varios metros. También
estan los Air-Bots, juego en € que los participantes se meten en un trgje de robot
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3.15

3.16

gue es inflado sobre su cuerpo y se disponen a pelear, también ofrecen juegos
plasticos como casitas y columpios asi como juegos el ectronicos.

Analisis de Competidores Potenciales
Actuamente en e mercado no existe un parque de diversiones que cuente con

diversidad de atracciones compuestos de juegos inflables acuéticos que contengan
resbaladeras y/o que desemboquen en piscina inflable. Ademas no se cuentan con
atracciones donde el nifio puede desplazarse en una esfera inflable; ni variedad en
tipo de diversion con bolainflable en € que € nifio se divierta desplazandose a lo
largo de la piscina lo que puede ocasionar que se desarrolle las destrezas motrices
de los nifios y ademés puedan compartir con jovenes de las mismas edad.

Adicionalmente los parques de diversiones que existen no llegan ofrecer una
variedad de valores agregados a sus clientes como es la diversidad en juegos

inflables acudticos.

Poder de negociacién de clientesy de proveedores
El poder de negociacion de los proveedores para con la empresa Kid’s Water Park

es muy bajo, ya que existe un sin nimero de empresas que pueden proveer servicios
y productos que necesitaria pararealizar aguellainfraestructura. En este sentido, los
proveedores serian bésicamente empresas que ofrezcan servicios como son la
Guardiania, limpieza, servicios contables, inflables, mantenimiento, entre otros. Se
espera conforme vaya creciendo € parque, este servicio sea provisto por personal
propio; sin embargo, no se puede opinar |0 mismo con respecto a los clientes,
porque su poder de negociacién es alto y dada la diversidad de atracciones naturales
y privadas en la localidad, pueden desplazarse a dichos lugares, pero salvo los
elementos diferenciadores y la seguridad gque se espera ofrecer se puede poseer

cierto nicho y segmento del mercado.

Amenaza de ingreso de nuevos productos o de sustitutos.
Como sustitutos de estos centros de entretenimiento interactivo y mecanico, se

encuentran los pargues, clubes sociales y cadenas de entretenimiento el ectronico asi

como las franquicias de comida rgpida con sus juegos infantiles. Todos estos
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3.17

3.18

3.19

lugares son considerados como sustitutos del parque acuatico inflable, porque €l
segmento al que se dirigen estos sitios son para adolescentes y jovenes, excepto las
comidas rapidas con sus juegos infantiles que se destinan mas bien a nifios
pequerios, aquellos guienes en muchas ocasiones, frecuentan estos lugares por €
hecho de tener un sitio para poder distraerse con chicos de la misma edad, pasando
un tiempo ameno y con la posibilidad de comer algo rapido que se ofrezca cerca del

lugar.

Amenaza de ingreso de nuevos negocios.
Asi como hay negocios establecidos que pueden ingresar a este sector de la

diversion, hay la poshbilidad del ingreso de negocios que puedan competir
directamente con Kid’s Water Park con mayores atracciones bajo € mismo
concepto de juegos inflables acuaticos. Una vez que Kid’s Water Park, demuestre
gue es un negocio rentable, varias personas y organizaci ones querran ingresar a este
negocio de parque inflables. Este hecho debe ser revisado cuidadosamente en el

caso gue ingresen |os nuevos competidores.

Analisis dd mercado propiamente dicho

GENERAL

3.1.10 Caracteristicas demogr éficas

» Factores geogr éficos
El mercado inicia meta es en Samborondon y Daule ubicados en los

conjuntos residenciales de estos cantones.

» Factoresdemograficos

El mercado potencia son los nifios cuyos rangos de edad comprenden
desde los 5 a 14 afios de edad, tanto del género masculino y femenino. E
igualmente puede ser considerado como cliente, aungue no como
principal, a los padres de los nifios 0 a adulto acompafiante que desea

tomar algun tipo de descanso.
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o0 Nivel delIngreso

El estrato socia ala cua pertenecen los clientes es de un nivel
socio econdmico medio ato a alto, los cuales se caracterizan por

buscar parques de entretenimiento novedosos.

Factores conductuales

Se considera que €l cliente potencia tenga €l interés o la practica
de socidizar y jugar con otros nifios, de realizar actividades
recreativas en parques, y tengan un estilo de vida saludable ya
gue estaran més predispuestos a redlizar actividades fisicas en €l

parque acuatico inflable.

Necesidades de M ercado

o0 Tendencia

Seguin un estudio realizado por la empresa Amadeus hubo cinco
tendencias que marcaron el turismo en el Ecuador en €l afio 2012.
De estas cinco tendencias, tomamos en cuenta cuatro de las
cuales creemos que puede influir en unarama del turismo la cual
es el sector de entretenimiento:

La primera tendencia es la generacion Y, la cua € estudio
demuestra que e 33% de turistas de entre 18 y 33 afios de edad
usa un Smartphone para hacer sus consultas de turismo. En base a
esto es importante que € sitio web de Kid’s Water Park sea
compatible con plataformas como Android e los, para que padres
gue estén dentro de la generacion Y puedan revisar y resolver sus
dudas como dias y horarios de atencion, precios, etc., en sus

teléfonos inteligentes.

La segunda son los servicios adicionales a la medida del cliente,
indicando que estos ingresos pueden llegar hasta e 35% de los
ingresos de las aerolineas. Para el proyecto Kid’s Water Park,

servicios adicionales a los del negocio podrian ser € servicio de
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expresos para los nifios, empleados que vigilen a los nifos,

alquiler de espacios para celebrar cumpleanios etc.

Otratendencia es la experiencia. Esto porque aproximadamente el
40% de los entrevistados en € estudio afirmaba que utilizaria
servicios gue le proveyeran de informacién en tiempo real en sus
dispositivos portétiles. Para precautelar esta tendencia en Kid’s
Water Park, tendria que tener € sitio web una parte de sesion
chat, para que puedan los usuarios preguntar y ser respondidos

en lineay en tiempo redl.

Y finamente la otra tendencia que creemos que puede influir en
el sector de entretenimiento, es la facturacion en linea. Para que
Kid’s Water Park no tenga inconvenientes con esta tendencia,
desde sus inicios deberia afiliarse, como establecimiento, con
Instituciones emisoras de tarjetas de crédito para que puedan

hacer sus pagos en € sitio web del parque de entretenimiento.

Crecimiento de mercado
Seguin datos estadisticos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010,
proporcionados por € Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), respecto del cantdon Samborondon y Daule, la poblacion
total de estos cantones es de 187.916; y de acuerdo a este
organismo, el pais bordea una tasa de crecimiento intercensa
anual de 1,52%.

De acuerdo a un informe elaborado por € Ministerio de Turismo
(Plandetur 2020), proyecta que € ingreso de divisas del sector
turistico para € 2016 es de $ 1.236.309.000,00 con una tasa de
crecimiento anual del 14,76%. Igualmente € informe detalla que
el gasto por turista por estancia proyectado al 2016 esde $ 733,13
con un tasa de crecimiento anual de gasto del 2,33%. En cuanto d
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turismo interno proyecta para € 2016 la cantidad de 1.717.021
turistas, con unatasa de crecimiento anual del 9%.

= Planteamiento del problema de Investigacion y definicion del
Problema Gerencial
0 Empresa
La empresa se llamard Kid’s Water Park y estara legalmente
constituida en € canton Daule, en la Av. Leon Febres Cordero
cerca de los conjuntos residenciales La Joya y Villaclub, siendo
constituido en el 2013. Su ubicacion fisica en este canton también

compartiralas oficinas de ventay administracion.

0 Producto
La empresa se enfoca a ofertar principamente boletos que se
venderan para €l ingreso a parque y asi puedan hacer uso de los
diferentes juegos inflables acuéticos, ademés otro ingreso a futuro
serd € aquiler de los juegos inflables y de la organizacion

personalizada de fiestas infantiles.

0 Mercado Andlisis de datos secundarios

Empresas dedicadas exclusivamente a ofrecer recreacion infantil
mediante juegos inflables acudticos, en los cantones de referencia
gue son Daule y Samborondon, no hay. Lo que si hay actualmente
en € mercado son empresas que ofrecen este tipo de
entretenimiento  pero en un segmento pequefio que esta
concentrado en otra &rea 0 tamafio del parque o a su vez ofrecen
entretenimiento con juegos inflables pero no acuaticos.

ESPAE CAPITULO 3-12 ESPOL



Kid’s Water Park S.A.

El competidor més cercano es. Play and Jump. Entre los
competidores mas distantes se encuentran: Europark, Aventura

Park, Play Zoney River Park.

Entrevista a Experto

En cuanto a expertos relacionados a nuestra actividad, se
consider6 importante entrevistar a duefio de la empresa de
nuestra competencia mas cercana, € cua es Play and Jump. Se
consulté al propietario Edwin Ronquillo, €l cual dio las siguientes

recomendaciones:

Definir bien cudl eslanecesidad que se va a satisfacer.
Estructurar bien el segmento a atender.

Identificar qué exige e segmento que se haya escogido.
Proyectar |as visitas anuales que haria el segmento.
Identificar mercados inexplorados. (Océanos azules).
Recomendacion de fondos propios para € inicio de un
negocio y dedicarle todo € tiempo.

Tratar de aprender € negocio o més pronto posible, o
asociarse con alguien, para reducir €l tiempo en la curva
de aprendizge.

Buena oferta, como saber comercializarlo, contratar a
personas que sepan como dirigirse alos padres.

Ademasindicd y narré los siguientes detalles:

Breve historia de adquisicion del Play and Jump.
Adquisicion del Know How incluida en la compra del
Negocio.

Facilidad de migracion o traslado del parque.

Inicio del parque inflable con el objetivo de darles uso méas
continuo.

Rentable si sealquila el terreno.
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0 Andisisde Datos secundarios

Determinar cuantas familias consumen entretenimiento
familiar y cudl es  monto promedio que gastan en
entretenimiento de este tipo parala poblacion objetivo.
Determinar las tendencias de consumo en entretenimiento
parala poblacion objetivo.

Determinar ubicacién de las empresas que brindan
servicios similares.

Determinar € nimero de empresas que brindan servicios
similares.

Determinar los tipos de servicios de las empresas que
brindan servicios similares.

Determinar los costos de los diferentes tipos de servicios
que brindan las empresas similares.

Determinar montos de ventas anuales o mensuales de las
empresas que brindan servicios similares.

Conocer e cuidado que se le debe dar ala zona del parque.
Conocer los tipos, frecuencias y costos del mantenimiento
del parque.

Determinar las empresas gque actualmente proveen de este
tipo de juegos inflables.

Conocer la capacidad de abastecimiento de las empresas
gue proveen de juegos inflables.

Conocer laduracion o vida ttil de los juegos inflables.
Determinar los medios de comunicacion que usan
actualmente las empresas que brindan € servicio de

entretenimiento con juegos inflables.

Definicion del Problema

o Problemade Decisién gerencial
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Conocer la aceptacién que tendria implementar un parque de
recreacion infantil basado en juegos inflables acuéticos en laAv.
Leon Febres Cordero (a la dtura de la Joya y Villa Club), del

canton Daule.

Problemas de Investigacion de Mercado
Identificar cuantos y tipos de inflables a disponer para la
recreacion infantil en € parque acuatico.
Identificar los canales de comunicacion para darnos a conocer.
Identificar el segmento del mercado a atender.

Ubicacion del parque acuético.

Preguntas de investigacion e Hipotesis
1.- Determinar qué tipo de clientes y cuantos de €ellos llevan o

envian a sus hijos a parques de entreteni miento.
2.- Determinar intencién de compra de la poblacion objetivo.

3.- Conocer donde, con qué frecuencia, qué actividades, cuanto
gasta en promedio y razones por las cuales visita actualmente los

parques de entretenimiento parala poblacion objetivo.

4.- Conocer qué no les agrada actualmente de los parques de
entretenimiento y qué conllevaria a que definitivamente dejaria

devisitarlos.

5.- Conocer y determinar grado de Interés, con qué frecuencia
visitaria, con cuantas personas iria y qué actividades le gustaria
gue incluyera un parque inflable acuaico para la poblacién
objetivo.

6.- Conocer tiempo de permanencia y nimero de atracciones que

usariala poblacion objetivo en un parque acuatico inflable.
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7.- Determinar qué facilidades o servicios adicionales desearian
gue prestara e parque inflable acuético.

8.- Determinar qué canal de comunicacion la poblacién objetivo
esta més expuesto o facil de acceder y ala que le gustaria recibir

informacion.

9.- Determinar si estdn mas dispuestos a pagar por € uso de todo
el pargue o por cada atraccion, cuanto esta dispuesto a pagar y la
forma de pago mas comoda.

10.- Determinar lugares y ubicaciones por e cual la poblacion
objetivo se sentiria més a gusto.

o Disefio delalnvestigacion
o Tipo deInvestigacion arealizar
Técnicas no probabilisticas, por conveniencia. Ya que deben
estar en el lugar correcto, para el encuestador, las familias con
nifios y nifas de entre 5 a 14 afios de edad que vivan en los
conjuntos residencial es de Samboronddn y Daule.

0 Herramientas

La herramienta que nos permitira obtener mejores resultados
de acuerdo a las preguntas de investigacion y al tipo de
investigacion que se ha decidido redizar es e méodo de
Encuestas.

o El Plan muestral

=  Poblacion Meta.
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Elemento de poblacién: Nifios y nifias de entre 5 a 14
anos de edad de nivel socio economico medio ato a alto
gue residen en los conjuntos residenciales de Daule y
Samboronddn (aledafios a la Av. Ledn Febres Cordero y
Via Samborondon).

Unidad de Muestreo: Centros Comerciales, Parques y

Centros Vacacionales.

Ubicacion: Centros Comercidles, Escudas, Parques,
Colegios y Centros Vacacionales ubicadas a alrededor de

los conjuntos residencia es de Samborondén y Daule.

Tiempo: 15 dias.

Marco Muestral
Personas asistentes.

3.1.10.1 Calculoestimado del mercado potencial.

Esta destinado a nifios y nifias de entre 5 a 14 afos de edad del nivel
socio economico medio alto a alto de Samborondon y Daule, los cuaes

representan 5007 personas. El calculo es € siguiente:
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Daule Samborondon | Total
Poblacién Total 120.326 67.590
187.916
Clase media alta 11,2 % 13.477 7.570
Clasealtal1l,9% 2.286 1.284
Total 15.763 8.854
(I;)dad 5-14: Daule 20,87 % y Samborondén 19,39 3.990 1717 5007

Tabla 1: Mercado potencial

Elaborado por los Autores

De acuerdo a INEC (en base a los resultados de la primera Estratificacion del Nivel

Socioeconémico en el 2011) los hogares del Ecuador en estrato A (nivel socio econémico
alto) son del 1,9 % y del estrato B (nivel socio econdmico medio alto) son del 11,2 %.

SUPUESTO: Se asume que estos porcentajes se repiten para € rango de edades

seleccionados — 5 a 14 anos

Y de acuerdo a Censo de Poblaciéon y Vivienda 2010 del INEC, los nifios y nifias de edad

de 5al4 de Daule son 25.114 lo cual representa el 20,87% del total y en este mismo rango

de edad en Samborondén son 13.105 lo cual representael 19,39% del total.

Daule

Padres con hijos
de5a9afosde
edad

Padres con hijos
de 10 a 14 ailos
de edad

Poblacion
Total

12.349

12.765

120.326

20,87%

10,26%

10,61%

Tabla 2: Mercado potencia de Daule

Elaborado por los Autores
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Samborondoén
Padres con Padres con Poblacion
hijosde5a9 |hijosde10a 14 Total
anos de edad |afnos de edad
6.455 6.650 67.590
19,39% 9,55% 9,84%

Tabla 3: Mercado potencia de Samborondén

Elaborado por los Autores

= Calculodelamuestra

Margen de error e= 0,05
Poblacion N= 5007
Confianza: 95%
Desviacion estandar 0= 0,5

Z=1,96

En base a esta informacion la muestra seria de 357.

En cuanto a ndmero de los que se van a encuestar por cantén y grupo de edad, se lo
describe a continuacion:
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Relacion Relacion
% en base | Samborondén | % en base | Total
al total al total
Poblacién
de edad 5-14
de NSE
medio alto a
alto 3.290 65,71% 1.717 34,29%| 5.007

Tabla 4: Mercado potencia de Daule y Samborondén
Elaborado por los Autores

Relaciéon % en Total
base al total encuestas
# de encuestas en Daule 65,71% 235
# de encuestas en
0,
Samborondodn 34,29% 122
Total 100,00% 357

Tabla 5: NUmeros de encuestas por locacion

Elaborado por los Autores

Servicio
» Descripcion detallada del producto o servicio que se van a

3.1.10.2

vender (especificaciones)
Kid’s Water Park es un parque acuatico inflable infantil de 5 a 14

anos donde la principal atraccion serén los juegos inflables. La
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atencion serd de 8:00 a 17:00 los sabados, domingos y feriados; y de

15:00 a17:00 los viernes.

* Productos competidores.

En la ciudad de Guayaquil y en sus arededores, existen 4
competidores que tienen presencia en el mercado; quienes cuentan

con atracciones eectrénicos, inflables, de habilidades, mecénicas

entre otros.

Entre los competidores considerados estan:

Atraccion Descripcion
Ubicado en Via a Samboronddn km 4 Y.
Consta de un area aproximada de 10.000
River Park metros cuadrados. Cuenta con zona de

parqueo, de servicio médico, de

boleteria, y de comedor para empleados.

Latierradela

Ubicado en Via a Samborondon km 2.5,
Cuenta con zona de parqueo todo bgo

techo; atiende eventos contratados co-

Diversion mo fiestas de cumpleafios y fiestas
para empresas € dia que seleccione €
cliente.

Se encuentra en varios lugares debido a

Play zone su ubicacién, porque esta en € interior

de los principales centros comerciales
los mismos que comprenden los centros

comercides de grupo e Rosado,
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3.1.10.3

ademas ofrecer a sus clientes e aquiler
del sitio con e fin de poner a su
disposicion la organizacion de fiestas

infantiles privadas.

Aventura Park

Una de las primeras cadenas que se
ubicd en los centros comercides de la
ciudad de Guayaquil, atracciones

similares alas ofrecidas en Play zone.

Play and Jump

Ubicada en la via a Samborondén ofrece

atracciones con inflables.

productos competidor es.

Fortalezasy debilidades de su producto frentea los

Lafortalezade Kid’s Water Park radica en:

Presentar nuevo tipo de juegos inflables y de modalidad

acudética

Altos niveles de confiabilidad y seguridad dentro del parque

de diversiones.

Precios bgjos.

Seguridad Fisica: control deingreso y salida de las personas.

Flexibilidad, escalabilidad y adaptabilidad a las exigencias

del mercado.

Atencion por personal amigable y atento.

Valores agregados en € servicio: bar y centro para padres.

Entre las debilidades de Kid’s Water Park comparado con los

parques de diversiones que existen son:

Altos costos de implementacion del servicio.

Costos elevados en gastos de publicidad y marketing
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No hay alianzas estratégicas establecidas (arranque de cero).

Limitada presencia en el mercado.

3.1.10.4 Patentes o condiciones de secreto industrial referentea su
producto o servicio.
No hay condiciones de secreto industrial, asi como no hay pago

alguno por € uso de patentes o franquicias.

Se espera poder generar un modelo de negocio que pueda convertirse
en franquiciay se pueda por ende explotar lamarca.

3.1.105 Productos o servicios posibles como complementos o
derivados del actual.
En e futuro, usando lainfraestructura del parque selo podria usar para:

Alquilar a los padres de familia que deseen hacer u organizar
fiestas infantiles a sus hijos.

Alquilar a empresas que hacen fiestas a los hijos de sus
funcionarios y colaboradores.

Hacer lanzamiento de eventos relacionados a productos
infantiles.

Alquilar las atracciones por dia.

3.1.10.6  Solucion a susdebilidadesy formas de aprovechar sus
fortalezas.

Entre las soluciones a las debilidades, puede hacer aianzas
estratégicas con ciertas empresas para no tener que comprar ciertos
activos gque pueden ser consignados. A cambio del apoyo econémico
o con € producto entregado para vender en el bar; se puede colocar
vallas publicitarias en las paredes y arededores del parque e incluso
ciertas atracciones podrian llevar € logo de aguna empresa
auspiciante.
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3.1.10.7  Factoresparadestacar del servicio

El principal atractivo, consiste en que los clientes son nifios de
edades comprendidas entre 5 a 14 afios de edad. Ademés el parque
contara con seguridad privada por |o que habra cuidado tanto en €l
exterior como en € interior del parque. Ademas existiran bar y zona

para padres de familia

3.1.10.8  Cuidados especiales con e producto o servicio.

Por ser un servicio orientado a nifios pequefios, debe existir €
cuidado durante e momento que los infantes usen las atracciones. En
caso de existir algun incidente, € pargue contara con la presencia de
colaboradores con experiencia en atencion para ese tipo de caso asi
como de personas con experiencia en primeros auxilios. Para
resguardar la seguridad fisica de los visitantes se contard con
resguardo de una entidad encargada de facilitar seguridad fisica;
ademés para mantener e control de calidad y atencion de las
personas en € interior del parque.

3.1.11Tamafno del Mercado Global.
Se prevé que para €l ingreso alas diversas atracciones de KID’S WATER PARK se emitan

tickets de entradas. Esto servira para que los nifios ingresen a parque y con ello usen las

atracciones.

El primer mes se considera emitir 1.613 tickets de entradas. Este cdculo se basa en la

investigacion de mercado, obtenido de encuestas realizadas a los padres de familia.
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Tamaiio del Mercado
ler trimestre 2do tri 3er tri 4to trimestre

im M 3M M _ |[2m 3mM im 2M 3M im 2M 3M ler afio | 2do afio [ 3er afio| 4to afio| 5to afio
Mercado Global 17.258| 17.258| 17.258|17.258(17.258| 17.258| 17.258| 17.258| 17.258( 17.258| 17.258| 17.258| 207.101| 211.140| 215.257| 219.454| 223.734

deVentas| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613] 1.763| 1.913| 2.063| 2.213| 2.363| 2.513| 22.508| 25.388| 28.268| 31.148| 34.028

Fraccién de
Mercado (%) 9% 9% 9% 9% 9% 9% 10%| 11% 12%|  13%| 14% 15% 11% 12% 13% 14% 15%
# #de # #de
Tasa Intercensal 1,95% Boletos|Visitas Boletos | Visitas
150) 69 2.880 1.329

Incremento de boletos de entrada y visitas anual a partir del 2 afio

Incremento de boletos de entrada y visitas mensual a partir del hasta el afio 5, por Plan de Marketing
)

7mo mes hasta el mes 12, por Plan de Marketing

Tabla 6: Tamario del Mercado
Elaborado por autores.

A partir del séptimo mes se prevé un incremento de ventas de boletos mensuaes de 150
tickets, que representan un aumento de 69 visitas por familias considerandose un miembro
familiar (un Padre, o Madre), un hijo y un nifio adicional. Igualmente para el segundo hasta
el quinto afo se prevé incrementos anuales en la venta del nimero de boletos por 2.880, y
que esta cifra en nimero de visitas familiares a parque representan incrementos anuales de
1.329.

Seguin la misma investigacion realizada a los padres de familia, las causas por las cuales se
puede ver afectada €l tamafio del mercado esta dado por inseguridad en €l sector, falta de

limpieza en |os sectores comunes y la excesiva aglomeracion de personas.

4 ANALISISFODA

4.1 Fortalezasy Oportunidades
Formacion Académica de Economia y de Ingenieria en Administracion de empresas; asi

como de Maestria en Administracion de empresas de |os socios. (Fortaleza)

Correcta segmentacion del mercado y establecimiento del perfil del consumidor.
(Fortaleza)

Bajainversion en infraestructura fisica. (Oportunidad)

Convertirse en una actividad recreacional novedosa para nifios. (Oportunidad)
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Expansion del modelo de negocio hacia otros atractivos turisticos y de destino familiar.
(Oportunidad)

4.2 Debilidadesy Amenazas
Limitacién de recursos econdmicos. (Debilidad)

Falta de experiencia en e manejo de operaciones de esta actividad. (Debilidad)

No cumplir con las expectativas concebidas de |os clientes en la realizacion de actividades

recreacionales. (Amenazas)

No contar con la aprobacion, financiamiento para € desarrollo e implementacion del

proyecto por parte de las instituciones financieras. (Amenaza)

Bajas barreras de entradas, 10 que ocasiona que otros proveedores puedan competir en €

mismo segmento. (Debilidad)

4.3 Competencia
De acuerdo a lo explicado en e capitulo anterior a continuacion se presentara € cuadro
comparativo de los competidores con sus principales caracteristicas, incluyendo el

proyecto Kid’s Water Park como competidor dentro del segmento a que es dirigido.
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4.4 Clavesparae Exito

Elaborado por los Autores

Tabla 7: Cuadro comparativa de los Competidores

Se considera como parte esencia para el éxito del parque acuéatico Kid’s Water Park ser
apreciado y reconocido por:

- Labuena atencién que perciban los padres de familia para con sus nifios.

- Limpieza de las areas comunales.

Larapidez con la que puedan acceder alas atracciones los infantes y jévenes.

La seguridad dentro del parque, como en sus alrededores, y

Ladiversidad de atracciones.
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Estos elementos se piensan que serian exitosos porgue le otorgaran a padre de familia la
tranquilidad y disfrute en compafiia de sus hijos pasando momentos amenos.

4.5 Asuntoscriticos
Lograr acuerdos de cooperacion con los diferentes aliados estratégicos, 10s mismos que

facilitaran la distribucion y la comunicacion constante con |os diversos clientes.

Incrementar constantemente un valor agregado para alcanzar la satisfaccion en los clientes

y poder lograr un posicionamiento real de laempresay sus productos.

5 PLAN DE MARKETING

5.1 Objetivo del Marketing.
Lograr una considerable captacion del mercado potencial por parte de Kid’s Water Park,

permitiendo que alcance por lo minimo en & primer afio del 11 % del mercado potencial.

Lograr una ata fidelizacion de los clientes, que permita garantizar €l regreso de los clientes
permanentemente a Kid’s Water Park. Esto se lograria superando constantemente las

expectativas ddl cliente.

5.2 Mercado Objetivo.

Son las familias, de Samboronddn y Daule, con nifios en edad de 5 a 14 afios.

5.3 Segmentacion Seleccionada.

Estadirigido para nifios y adolescentes del género masculino y femenino, entre el rango de
edad de 5 a 14 afos y del nivel socioeconémico medio alto a alto. Representan en total

5.007 personas.
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5.4 Posicionamiento.

Lograr posicionar la marca Kid’s Water Park en la mente de los clientes, permitiendo
como minimo ubicarla en €l tercer afio de funcionamiento entre los tres primeros lugares,
de entretenimiento para nifios, de mayor recordacion del segmento objetivo, estableciendo

asi con ellos valores compartidos y un vinculo emocional.

5.5 Estrategiay Programa de Marketing.

5.5.1 Estrategia de Precios.
El precio previsto, para el uso del servicio de juegos recreativos inflables ofrecidos en

este proyecto es de $11.00 por nifio. Este valor esta considerado para que los nifios hagan
uso del parque todo € dia implicando que no hay restricciones de nimero de veces que

puede usar |as diversas atracciones a su disposicion.

Luego del andlisis de investigacion de mercado, se determiné que la mayoria estaba
dispuesto a pagar entre 12 y 15 ddlares, pero para posicionar €l servicio ofrecido y lograr
captar un mayor porcentgje de clientes, se escogié € precio ya indicado. Los clientes
actuales de parques de entretenimiento, de Samborondon y Daule, no consideran € factor
precio como relevante de decision para dejar de llevar o enviar a sus hijos a un parque de
entretenimiento e igualmente no es un factor que les desagrada actualmente de |os parques
que visita, por lo cual Kid’s Water Park con €l transcurso del tiempo y de acuerdo a nivel
de aceptacion considerard incrementar |os precios.

Los descuentos que planea ofrecer Kid’s Water Park, por etapa de introduccion al
mercado, son por volumen es decir si el padre o madre llevaaun tercer nifio ya sea su hijo

0 no, tiene el 10% de descuento del precio para el ingreso de este nifio a parque.
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Los porcentges de venta con tarjeta de crédito, de acuerdo a los resultados de la
investigacion de mercado, son del 38,4 %. Para € ingreso y consumo en alimentos en el
Parque solo se va a aceptar pago en efectivo y tarjeta de crédito con modo de pago

corriente.

55.2 EstrategiadeVenta
Los clientes de Kid’s Water Park son nifios de 5 a 14 afios de edad, pero como estrategia

para hacerse conocer € Pargque se promaocionard inicialmente con los nifios de 5 a 11 afios,

gue estan en la etapa escolar.

De acuerdo a los resultados de la investigacion, los padres son los que toman la dltima
decision parair a un determinado parque, por lo cual e esfuerzo en venta se enfocara en
ellos y con mucho mas detalle a la madre ya que en los resultados indicaba que es €l

género femenino quien mayormente lo llevaal parque.

Las escuelas y colegios de Samborondon y Daule, son considerados lugares de ubicacion
de clientes potenciales y la forma de establecer contacto con ellos es por medio de

publicidad impresa.

Las caracteristicas del servicio que se enfatizardn en la venta son la calidad, seguridad y
amplio espacio. Estas caracteristicas son importantes, ya que en los resultados de la
investigacion se determind que la mayoria les desagrada |os parques actuales, por fata de
limpieza, seguridad y la aglomeracion de las personas. También se destaca que € parque
contara con diferentes actividades de juegos cuyo elemento incluye el agua y guarda
relacion a ésta y de caracteristicas como guardias de seguridad, parqueadero, bafios,
casilleros y bar, razones de importanciay caracteristicas que, de acuerdo a los resultados

de lainvestigacion de mercado, son muy importantes para €l cliente.
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5.5.3 Estrategia Promocional
L os mecanismos y/o medios para llevar el producto o servicio ala atencion de los posibles

compradores, serén principamente a través de publicidad en medios impresos, television y
radio. También se mantendrd informado de novedades, cualidades del servicio y
promociones que existan en el momento, a los clientes a través de diferentes redes sociaes
tales como Twitter y Facebook y también mediante envio masivos de e-mails a los que
estén registrados en la pagina web de Kid’s Water Park. Por Ultimo, ya que los nifios son
los que generalmente toman lainiciativa de ir a un determinado parque, de acuerdo a los
resultados de la Investigacion de Mercado, se entregara a los nifios un boletin en medios
impresos que sea atractivo, siendo divulgado en las escuelas y colegios de Samborondén y
Daule, informando de |os entretenimientos que posee € Parque.

Por efecto de introduccion de sus servicios Kid’s Water Park redizaria las siguientes

promoci ones.
El diadelainauguracion tendra un descuento del 25 %.

Si lleva un tercer nifio sea éste 0 no su hijo, aquel tiene & 10 % de descuento en €l
precio del ingreso al pargue por los primeros 6 meses. A partir del segundo afio
hasta €l quinto afio esta promocion estara vigente por un periodo de 4 meses, 10s

cuales serén aeatorios en latemporada de clases de la regién costa de cada afio.

Si lleva a uno 0 més nifios aparte de sus hijos, recibiran un 10% de descuento por
cada uno de agquellos nifios (los que no son hijos) en € precio del ingreso al parque.
Esta promocion estara vigente por los primeros 6 meses en €l primer afio. A partir
del segundo afio hasta € quinto afio esta promocién estara vigente por un periodo
de 4 meses, los cuales serén aleatorios en la temporada de clases de |a region costa

de cada afio.

Descuentos del 10% a los nifios de 5 a 11 afos, que previamente hayan entregado
en la entrada del Parque la volante en la cua se explicaba sobre la promocién, por
los primeros 6 meses. A partir del segundo afio hasta €l quinto afio esta promocion
estara vigente por un periodo de 4 meses, los cuales seran aeatorios en la

temporada de clases de la region costa de cada afio.
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Los nifios que acudan a parque en €l dia de su cumpleafios recibiran un descuento
del 10% de valor de la entrada, esta promocion estara vigente durante todos los

meses en |os primeros cinco afnos. (No aplica adias feriados).

5.5.4 EstrategiadeDistribucién
El servicio de juegos recredtivos inflables es dirigido a usuario fina en un lugar

determinado; por |o tanto no requiere de un gran sistema de distribucion. Kid's Water Park
busca implementar u ofrecer su servicio en un espacio fisico en € cua acuden los

consumidores.

Para €l aquiler del juego inflable, éste serd instalado en e domicilio por una persona de
Kid’s Water Park que ademas controlara e uso del mismo durante las horas que haya
alquilado € cliente y para la exhibiciéon del juego en ciertos centros comerciaes; para

estos dos casos se alquilard un vehiculo para transportar € inflable y el motor.

Las instalaciones de Kid’s Water Park contara con una bodega la cual contendra los
diferentes juegos inflables, accesorios para éstos, motores, etc.; que precautelara la vida

atil de los diferentes juegos

5.5.5 Politicasde Servicios.

Los servicios que ofrece Kid’s Water Park son para nifios y jovenes, los cuales son los que
toman lainiciativa generalmente de ir a un determinado lugar de entretenimiento, pero los
padres son los que toman la Ultima decision de ir a un determinado parque o sitio de
entretenimiento, por lo cua lapoliticade servicio a cliente haciaaellos hard énfasis en los
valores que ofrece € parque como es e de las areas seguras que posee € parque y del uso
adecuado que se le da a las instalaciones evitando cualquier tipo de aglomeracion de

personas asi como en el aseo a lugar.

ESPAE CAPITULO 5-32 ESPOL



Kid’s Water Park S.A.

Conociendo que los empleados son los que van atener contacto directo con los clientes y/o
usuarios y que ellos van a ser € filtro en cuanto a la calidad del servicio que percibe €
cliente y buscando asegurar € éxito en la implementacion del servicio de juegos inflable,
se seleccionara cuidadosamente a persona y se lo ingresara a un plan de capacitacion de
atencion a cliente que se lo redlizara constantemente para de esta manera asegurar la
calidad del servicio que se ofrece.

Para acceder al servicio que ofrece Kid’s Water Park, se dispondra de tres alternativas las
cuales son: comprar la entrada para € parque en la boleteria, reservar mediante via

telefonica o reservar por medio de la pagina web.

6 ANALISISTECNICO

6.1 Analissdel producto

Cronograma de desarrollo.
Ubicacién y alquiler del terreno.

2. Tramite de legalizacion de la Empresa.

3. Construccion vestidores, casilleros, sanitarios y cerramiento externo para el
Pargue Inflable Acuético.
Equipamiento del lugar y abastecimiento de materiales para el funcionamiento.
Realizar seleccion del persona y su correspondiente capacitacion.

6. Aperturadel establecimiento.

Pruebas del servicioy delatecnologia.
Dias antes de la apertura, se redizara invitacion a través de las redes sociales a
familias para que accedan a la pre — inauguracion con € fin revisar € estado del
servicio y convocar a las personas para que prueben e servicio que se ofrece.
Ademas se podratomar esta prueba para:

Realizar agun tipo de correccién en laforma de atencion al cliente.
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Dar a conocer |las atracciones y servicios que ofrece €l parque.

Bases cientificasy tecnoldgicas.
La empresa, Kid’s Water Park se domiciliard en el cantén Daule, en la Av. Lebn
Febres Cordero, y viaa Samborondon frente a conjunto residencial Villaclub.

Se €eligié esta zona por ser un lugar de desarrollo urbanistico y esta en constante
crecimiento, lo que brindaré la oportunidad de que futuras familias que se asienten
en la zona, la identifiquen y llegue a mismo tiempo a ser un sitio de

entretenimiento familiar para quienes lavisiten.

El lugar contara con 2 lineas telefonicas de la Compafiia Naciona de

Telecomunicaciones, CNT.

En cuanto a la posicion relativa de los clientes, estos seran principalmente de los
sectores del norte de la ciudad de Guayaquil que limitan con la Autopista Ledn
Febres Cordero - la Aurora y la Via a Samborondédn — la Puntilla; asi como las
urbanizaciones ubicadas en sus alrededores y que estan cerca de la zona.

La situacion geogréfica del parque es favorable en cuanto a las distancias a los
distintos puntos de la urbe: Riocentro Entre Rios — 27 minutos, Village Plaza — 25
minutos,; Plaza Lago — 14 minutos; Riocentro Norte — 21 minutos. Esto facilitarala

logistica con los diversos proveedores.

Contara con un terreno de aproximadamente 2.141m2; los cuales serviran para

parqueadero, areas de distraccion y areas verdes. Con respecto alas atracciones del
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parque, concretamente 10s juegos, se buscara la forma de hacerlos rotar con € fin
de evitar lamonotoniaen el parque.

El lugar serd abierto; sin techo, el local estard abierto desde las 8:00 hastalas 17:00;
hora en que se apagara | os reflectores siendo |os fines de semana y feriados los dias

gue se atienden asi como los viernes en latarde.

Kid’s Water Park tendra 2 puertas:

Una de entrada para €l respectivo registroy cancelacion por € servicio,

Otraparalasalida.

Cabe mencionar que la puerta de salida estara ubicada de un lado diferente a de la

puertade la entrada.
Lainstalacion contara con 4 tipos de servicios higiénicos:

Uno para caballeros
Uno paradamas
Uno para nifios

Uno para nifias

Estas tendrdn cada uno 3 baterias sanitarias; ademéas habra vestuario para los

nifios(as) y en los exteriores de |0s servicios higiénicos se ubicaran los casilleros.

6.2 Equiposy Maquinarias
Con respecto a las atracciones del parque, concretamente |os juegos, se buscara la

forma de hacerlos rotar con € fin de evitar lamonotoniaen € parque.

Los juegos inflables seran importados desde Argentina en su mayoria, asi como de

los Estados Unidos. Ademas, se buscara contar con proveedores nacionales con €l
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afan de obtener atracciones “Unicas” que se requieran fabricar de acuerdo a disefios
y laforma deseada.

Con respecto a la materia empleada en la fabricacion de las atracciones se dgja

explicado lo siguiente:

Lonas Guairay Nildatex, fabricadas con hilados de poliéster y con resina de PV C.

Figura 1: Lonas Guairay Nildatex

Redes tejidas tipo pescadoras de soga de 3mm de espesor de colores, o que permite

garantizar su funcionamiento y durabilidad en el tiempo.

Hilos de costura marca Pillver N° 10, lo que garantiza una costura fuerte y

duradera.

Figura 2: Hilos

Ojales para la colocacion de las redes construidas en auminio, o que permite que
no se oxiden con el tiempo, perdurando la estéticay belleza del juego.

Velcro o abrojo de excelente calidad y durabilidad.
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Pegamento PU (especifico para superficies pléasticas) paralos refuerzos criticos.

Turbinas y Sopladores de probada durabilidad, con motores blindados libres de
mantenimiento.

Kid’s Water Park contara con las siguientes atracciones:

TABLA SURF MECANICA 4 x 4 x 0,5m CON TURBINA
DIMENSIONES: LARGO 4m

ANCHO 4m

ALTOO0,75m

Figura 3: Tabla surf mecénica

PISCINA CON BOLA DE AIRE (WALKING BALL)

DIMENSIONESDE LA BOLA: DIAMETRO 2m
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Figura4: Boladeaire

DIMENSIONESDE LA PISCINA: LARGO 6m
ANCHO 6m

ALTO 1.2m

Figura 5: Piscinainflable

BOTES CHOCONES
MEDIDASDEL BOTE: LARGO 156 CM

ANCHO 110Cm

ALTO 48Cm
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Figura 6: Botes chocones

DIMENSIONESDE LA PISCINA: LARGO 6m
ANCHO 6m

ALTO 1.2m

Figura 7: Piscinainflable

TOBOGAN BALLENA
MEDIDASDEL TOBOGAN CHICO: LARGO75M

ANCHO 4,5M

ALTO 4,8M
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MEDIDASDEL TOBOGAN GRANDE: LARGO 8.5M

ANCHO 5,5M

ALTO5,5M

Figura 8: Tobogén ballena
TOBOGAN OLA TIBURON
MEDIDASDEL TOBOGAN CHICO: LARGO 7 M
ANCHO 4M
ALTO 4,5M
MEDIDASDEL TOBOGAN GRANDE: LARGO 9M
ANCHO 4,5M

ALTO 6,5M

Figura 9: Tobogén olatiburon
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PASO DE AGUA
MEDIDAS: LARGO 12 M

ANCHO 3M

ALTO 3M

Figura 10: Paso de agua

El parque ademés contara con un bar; el mismo que tendr&

Un congelador para las bebidas como gaseosas, jugos, yogurt; agua y
helados.

Un mini refrigerador paralos diversos sandwiches de Pollo y Atin. Ademas
se contara de tostadora para tostar € Pan, o calentar los sandwiches que se
oferten.

Carretilla de Canguil, hotdog y hamburguesa

Horno para Pizza.

6.3 Generalidadesy politicas del Parque
Ningun adulto puede ingresar solo, sin que previamente se identifique algun

acompariante dentro del parque.

Toda persona adulta debe entregar sus datos al momento de ingresar; esto con € fin
de poder obtener una base de datos de los concurrentes y con ello generar

promociones y publicidad para que concurran de forma constante al parque.
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En la cga del parque, se entregard la factura por el valor del servicio que haya
requerido € cliente por el servicio de uso de todo € parque.

6.4 Distribucion del Parque
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Figura 11: Plano generd de caracteristicas del parque

Elaborado por Megaestructuras, a peticién de los autores

6.5 Fotosde terreno donde se ubicaradel Parque
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Caracteristicas Generalesdel
terreno

Tipo: Terreno
Transaccion: Alquiler
m2 Totales: 2,141.00
Precio/m2: $ 3,00
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Longitudesdd Terreno
Norte: 25,00 MTRS
Sur: 25,48 MTRS
Este: 88,64 MTRS
Oeste: 83,00 MTRS

7 ANALISISADMINISTRATIVO

7.1 Grupo Empresarial

Kid’s Water Park contara con un grupo de trabajo humano con conocimientos,

destrezas y aptitudes que permiten que el negocio salga adelante.

La empresa con 2 socios que iniciarian las actividades de la empresa, los cuales
haran aporte del 34% del total de la inversion, este dinero sera cancelado a

momento de constituirse como sociedad.

Los miembros del grupo conformaran la empresa de la siguiente manera:

I nversionistas % de Aportacion
Ing. David Morales 50%
Eco. Oswaldo Jiménez 50%

Tabla 8: Inversionistas y % de aportacion

Como estrategia de crecimiento de Kid’s Water Park, consiste en reinversion de las
utilidades de la Compafiia para la inversion en ésta y con ello poderla dotar de

fondos suficientes con € fin de adquirir equipos inflables para generar diversidad

de atracciones en € parque.

7.2 Personal Ejecutivo

Los cargos bésicos identificados parainiciar con el funcionamiento de Kid’s Water

Park son:
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721

Gerente General: Quien sera e representante legal del Kid’s Water Park.
Ademas sera €l encargado de laimagen corporativa y dara los lineamientos
para la administracién de todo € negocio. Serd el encargado de planificar y
controlar las diferentes actividades del Gerente Administrativo y del
Gerente de Operaciones. Por ultimo se encargara de implementar y hacer
seguimiento de los planes de marketing con €l fin de atraer usuarios para €l
parque.
Gerente Administrativo: Se dedicara a toda la administracion del recurso
humano y e de los diversos proveedores, los que a final acaban
concretandose en recursos econdmicos y documentos o justificantes en
soportes (papel) o informatizado. Entre las tareas y funciones del Gerente de
Administracion de Kid’s Water Park estéan:

o Cobrosy Pagos

o Mantener la relacion y gestionar nuevas relaciones con clientes y

proveedores

0 Gestiony Seleccion del Talento Humano.
Gerente de Operaciones. Sus funciones como gerente de operaciones son de
Administrar y velar por € buen desempefio de las operaciones del Parque,
entre sus responsabilidades se encuentran:

o Mantenimiento preventivo y correctivo del local

0 Readlizar mgoras en las operaciones del parque

o Redizar € requerimiento de piezas esenciales para € normal

desempefio del parque.

Empleados
El nimero de personal en la parte operativa de Kid’s Water Park es de 17 personas

los cuales estarian distribuidos de |a siguiente manera:
Bar: 1 personaparacaja; 1 persona para despacho.
Cajera 2 cajeras; quienes velaran la parte de ingreso.
Supervisores (operador de juegos): 1 por cada juego inflable y mecanico
gue haya en €l parque
Animadores. 1 por cada juego inflable y mecanico que haya en €l parque y que en
conjunto cada ciertas horas realizardn animaciones especiales en € parque.

ESPAE
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Guardia: 1 guardia de seguridad parala atencion del diay de noche

Cabe mencionar que para la parte operativa que comprenden los supervisores y
animadores, entre otros, se considera tener un contrato por servicios prestados por
un afo; ademés se cancelara los valores correspondientes a beneficios sociaesy el

rol de la Compafia.

7.2.2 Organizaciones de Apoyo
La compariia subcontratara:

Servicios contables — tributarios;
Servicios legales,

Agencia de Publicidad;
Seguridad;

Sistemas

7.2.3 Organigrama
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Figura 12: Organigrama

Elaborado por: David Morales C.

8 ANALISISLEGAL Y SOCIAL

8.1 Aspectos L egales

Tipo de sociedad.
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Kid’s Water Park, se establece como una Sociedad Andénima cuya razén social serd
Kid’sWater Park S.A.

Kid’s Water Park S.A., es una organizacién de caracter civil, compuesta por
recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos, destinados a desarrollar
actividades de comercio y servicio, con la finalidad de obtener beneficios

econdmicos.

Esta compariiia se constituira con los 2 socios: David Moraes, Oswaldo Jiménez;
siendo David Morales quien se registrara como Gerente en € Registro Mercantil
hasta 30 dias luego de haber sido designado. El plazo para la duracion del cargo

como representante legal serade 5 afios luego de los cuales podra ser reelegido.

El capital aportado es de USD 42.000,00 dividido equitativamente por cada socio.

Procedimientos para la conformacién de la sociedad.
La constitucion de la compafiia sera llevada a cabo por 1a Abogada L uisa Germania

Cabezas Gonzd ez cuyos honorarios asciende a USD 500.
Para conformacion se debera presentar:
Copias a color de cédulas de ciudadania de |os accionistas;

Copias a color de certificados de votacion de los accionistas, correspondiente a la

ultima votacion;

Copia a color de cédula y certificado de votacion de quien va a ejercer la

representacion legal; y
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Origina de una factura de servicio basico (luz, agua, teléfono) del mes inmediato
anterior, o contrato de arrendamiento sellado por e Juzgado de Inquilinato y que

salga a nombre de cualquiera de |os accionistas.

Implicaciones tributarias, comerciales y labores asociadas a tipo de sociedad.

Funcionamiento

RUC entregado por € SRI

Para las empresas se requiere la escritura de constitucién de la compafiia,
Copiade lacéduladel representante legdl, v,

Llenar e formulario

Patente Municipal,

Es un comprobante de pago emitido por la Administracion Zonal correspondiente
por la cancelacion anua del impuesto de patentes municipales. Se grava a toda

persona natural o Juridica que gerza una actividad comercial o industrial.

En Guayaquil, para obtener la patente se requiere:

RUC,
Certificado de Seguridad del Cuerpo de Bomberos; y
Cédula del representante legal

El impuesto anual por la patente es de 0,70 ctvs. Pero esta patente no concede
autorizacion para el funcionamiento de Kid’s Water Parks. Requiere luego pagar la
“Tasa de Habilitacion” cuyo valor depende del tipo de negocio y capital declarado.
Para Kid’s Water Park, el costo esdel uno por mil del Capital.
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Permisos Municipaes

Tasade Habilitacion de Locales Comerciaes

Certificado de Uso de Suel o Factible (cuesta solamente la tasa de tramite
= USD 2.00)

RUC

Certificado de cuerpo de bomberos

Copia de cédula de ciudadania

Copia de patente del afio (se compra en ventanillas de financiero = USD
12.00 para personas naturales)

Tasa de tramite para la tasa de habilitacién = USD 2.00

Llenar formulario de solicitud de tasa de habilitacion

Contrato de arrendamiento

Nombramiento del representante local (Para personas juridicas)

Permiso de Espectaculo Anual

Tasade Tramite. Valor USD 2.00

Llenar formulario de solicitud de permiso de espectéculo

Visado DASE (Se consigue en la Direccion de Accidn Socia y Educacion,
Vaor USD 2.00)

Certificado de colegio de ingenieros mecanicos del guayas

Tasa de habilitacion del local

La tasa de habilitacion cuesta de acuerdo a los metros cuadrados segun la

siguiente tabla:

1-50=USD 30,00

51 - 100 = USD 60,00
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101 - 200= USD 90,00
201 - 500 = USD 120,00
501 - 1000= USD 150,00
1001 - 2500 = USD 180,00
2501 en adelante = USD 210,00
Por lo que para el parque, € costo que hay que pagar esde USD 180,00

Afiliacion ala Camara de la pequefiaindustriadel Guayas (CAPIG)

Normasy procedimientos sobre la comer cializacion de sus productos.
Se registrard e nombre Comercial “Kid’s Water Park” usando los servicios profesionales
de la Abogada Luisa Germania Cabezas quien cobrard como servicios de honorario
USD150

Pararegistrar lamarca, se debera seguir 10s siguientes pasos.

Redlizar la BUSQUEDA FONETICA DE DENOMINACION (Este trémite dura 5 dias
habiles). Para €l efecto se debe presentar una carta o enviar un correo electronico en € que
se detalle la denominacién cuya busqueda va a solicitar; asi como adjuntar el valor de USD
16,00 que corresponden a tasa que cobra INSTITUTO ECUATORIANDO DE
PROPIEDAD INTELECTUAL -IEPI.

Una vez revisado € resultado de la busgueda fonética se inicia é TRAMITE DE
REGISTRO DE MARCA Y/O NOMBRE COMERCIAL .- (Este tramite dura 6

meses aproximadamente). Para el efecto se debera presentar:
Solicitud dirigidaa IEPI con los siguientes datos:

Datos generales a favor de quién se va a registrar € Titulo de Registro de
Marca (nombres completos, nacionalidad, direccién, teléfonos, correo

electronico);
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Detalles de la marca a registrar (nombre, logo, tipo de signo, naturaleza del
signo, especificacion individualizada de los productos o servicios, signo que
acompaia al lemacomercial).

Solicitud de registro de signos distintivos, suscrita por e peticionario,
[lenada a maquina o en computador.

Dos copias de la cedula de ciudadania y del certificado de votacién del
peticionario.

Copia notariada del nombramiento del representante legal, en caso de ser
compahia.

Si la marca es figurativa o mixta, debera presentar seis etiquetas a color
tamafio 5x5 cm, en papel adhesivos.

Cancelar USD 116.00 correspondiente alatasadel IEPI.

Finalmente, cuando e IEPI concede € registro de la marca a favor del solicitante, se
iniciarda € proceso de la EMISION DE TITULO DE REGISTRO DE
MARCA/NOMBRAMIENTO COMERCIAL. (Esta parte del tramite dura 1 mes,
aproximadamente).

9 ANALISISECONOMICO

Kid’s Water Park, ha analizado la estructura gue tendria que tener la empresa para la
implementacion del negocio que es de ofrecer servicio de entretenimiento; por 1o que a
continuacion se presenta €l detalle de las inversiones valoradas en activos fijos y gastos
iniciales que son de USD $ 112.475,93 desembolsos que serén realizados para la
readecuacion de planta, compras de equipos e insumos, gastos de constitucion y gastos

iniciales de aquiler del |ote de terreno paralareadecuacion.

9.1 Inversion en Activos Fijos

Para ingresar a mercado de servicios de entretenimiento juvenil con el Parque Acuético
Inflable, la empresa incurrird en la inversion de Activos Fijos valorados en USD $
98.452,93 los cuaes incluyen los costos de los equipos inflables con € compresor y su
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importacion, readecuacion del sitio, muebles de oficina para € desarrollo de las

operaciones administrativa, bar y vestuario, tal como se lo detalla a continuacion.

Inversion Activos Fijos
Concepto Valor

Equipos y muebles de oficina 2.499,10
Equipos de computo 4.934,16
Equipos inflables 48.486,07
Bar 9.111,20
Vestuarios y Duchas 3.422,40
Adecuaciones del lugar 30.000,00

Total 98.452,93

Tabla 9: Inversion en Activos Fijos
Elaborado por los Autores

Los gastos iniciales antes de que opere Kid’s Water Park son los siguientes:

Gasto Incial en Alquiler de Terreno
Alquiler del lote 12.848,00
Total 12.848,00

Gastos De Constitucion
Gastos de Constitucion 1.175,00
Total 1.175,00

Tabla 10: Gastos Iniciales

Elaborado por los Autores

La inversion en activos fijos y gastos iniciales antes de que entre en operacion en Kid’s

Water Park se presenta con mayor detalles en los anexos de la paginas 156, 157 y 158.

El vaor de los Activos se muestran en base a su costo histérico, y la depreciacion de los
mismos se registrard conforme a las tasas establecidas en € reglamento para la aplicacion
de la Ley de Régimen Tributario Interno de acuerdo con el Articulo 28 numeral 6, segin
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corresponda su vida Util. El detalle de cada uno de los rubros de estos Activos, |os pueden
observar en latabla de Depreciacion que se detalla a Continuacion:

KID’s WATER PARK
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIIOS

METODO DE LINEA RECTA

ACTIVOS FLIOS EEBE | kR g |DePreciacion| ao1 | Afo2 | Afo3 | Afoa | Afos
Histdrico | util(afios) Mensual
Muebles de Oficina 2.231,34 10 10% 18,59 223,13 223,13 223,13| 223,13 223,13
Equipo de Computo 4.405,50 3 33,33% 122,38| 1.468,50| 1.468,50| 1.468,50 0,00 0,00
Equipos Inflables 43.291,13 10 10% 360,76| 4.329,11| 4.329,11| 4.329,11{4.329,11| 4.329,11
Bar 8.135,00 10 10% 67,79 813,50 813,50 813,50/ 813,50 813,50
Vestuario y Duchas 3.05571] 10 10% 25,46 305,57 305,57] 305,57 305,57 305,57
Adecuaciones del lugar 26.785,71 10 10% 223,21| 2.678,57| 2.678,57| 2.678,57(2.678,57| 2.678,57
TOTAL 87.904,40 818,20| 9.818,39 9.818,39| 9.818,39|8.349,89( 8.349,89

Tabla 11: Depreciacion
Elaborado por los Autores

9.2 Inversiones Amortizables
Los costos incurridos para la constitucion de la empresa seran amortizados bajo el método
de linea recta en un periodo de cinco afios, como lo permite la ley y seran registrados

dentro del Activo en € rubro de Amortizacion de Diferidos en @ Balance General.
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KID'S WATER PARK
TABLA DE AMORTIZACION DE PRESTAMO BANCARIO

Inversidn Total

Inversion activo fijo 98.452,93
Gastos de Constitucion 1.175,00
Alquiler del lote 12.848,00

Total 112.475,93
Capital de Trabajo (Aportacion Socios) 42.000,00
CAPITAL REQUERIDO 70.475,93

Condiciones del Crédito

Valor del Préstamo 80.000,00

Periodos de pago 60

Tasa de interés 11,83% Tasa mdaxima efectiva para PYMES
Forma de capitalizacion mensual a 5 afios

PAGO S 1.772,69

Tabla 12: Amortizacion

Elaborado por los Autores

Los Gastos de Constitucion incluyen el pago de los Honorarios del Abogado, escritura de
Constitucién de la Compafiiia, Compra de Extintores, Publicacién de Extractos, Inscripcion de
Nombramiento en Registro Mercantil. El detalle se presenta en el siguiente cuadro:

Gastos de Constitucion

Honorario Abogado 500,00
Escritura de Constitucion de la Compaiiia 200,00
Certificado de Integracién de Capital 30,00
Inscripcion de Escritura de Constitucion en Registro Mercantil 60,00
Inscripcion de Nombramiento en Registro Mercantil 30,00
Publicacion de Extracto en diario 50,00
Compra de Extintor 100,00
Certificado del Benemérito Cuerpo de Bomberos de Guayaquil 35,00
Pago de Patente Municipal 20,00
Otros Gastos Pre-Operacionales 150,00

Total | 1.175,00

Tabla 13: Gastos de Constitucion

Elaborado por los Autores
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9.3 Inversionesen Capital de Trabajo

Para €l inicio de las operaciones los accionistas realizaron el aporte de USD $ 42.000,00
cada una dando un total de USD $ 21.000,00 en efectivo; y un Préstamo a cinco afios
plazos con e valor USD $80.000,00 con una tasa méxima referencial del  11,83%, valor
considerado del porcentaje maximo a cobrar para PYMES de acuerdo a Banco Central.
Como se observa en la Tabla de Amortizacion del Préstamo, € resumen de los pagos

anuales de capital e intereses se detalla a continuacion:

Anos Principal Intereses

Ao 1 12.470,06 8.802,23
Afio 2 14.027,94 7.244,35
Ao 3 15.780,45 5.491,84
Afo 4 17.751,90 3.520,39
Afio 5 19.969,64 1.302,65
TOTAL 80.000,00 26.361,46

Tabla 14: Préstamo

Elaborado por los Autores

9.3.1 Poaliticade Carterade Clientes
Los principales clientes son los padres de familia quienes pagaran en efectivo para €

ingreso al parque para los cuales se cobrardn a ingreso (se cobra la entrada a los nifios).
Ademas parala alimentacion en € parque, se podra adquirir productos en e mismo, €l cual
cobrarda en efectivo; 1o que le permitira a la organizacion contar con un flujo de dinero al
Instante.

9.3.2 Politicade Compras
Se han establecidos las politicas necesarias, las cuales permitiran gestionar las actividades

de compra de forma responsable, seleccionando a los proveedores con los insumos que
presenten las cualidades necesarias requeridas, manteniendo una buena relacion con los
mismos, optimizando los recursos adquiridos. Las politicas que se han considerado son las

siguientes:
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Determinar la cantidad de compras, a través de la provision oportuna de la
demanda.

Mantener altos niveles de los Inflablesy de laatencion alos clientes.

Estudio y andlisis para futuros cambios en lista de precios.

Negociar descuentos y condiciones de pago.

Verificar e cumplimiento de las 6rdenes de pedido y sus respectivos tiempos de
entrega.

9.3.3 Palitica de Cartera de proveedores

L os pagos de los consumibles del bar se las negociarian con crédito de empresas entre 15 a
30 dias que las empresas de este tipo de servicio provean. Se espera obtener este crédito de
parte de las empresas distribuidoras de bebidas | acteas, de gaseosas, de embutidos, snacks
entre otros para € bar, una vez que sea reconocida por la atencion que tenga en € parque
en el largo plazo. Esta consideracion se la toma en cuenta luego del periodo de evaluacion

pasado |os 5 afios.

Referente a los proveedores de inflables el pago sera en efectivo (transferencia bancaria) y
de forma inmediata para que se pueda obtener orden de trabgo para el desarrollo de los
inflables dado que la mayoria de éstos son desarrollados bajo pedidos.

9.3.4 Politica de Efectivo
Los pagos redizados por los clientes seran depositados en la cuenta bancaria de la

empresa, con un tiempo no mayor a dos dias de haber recibido |os mismos.

Las cancelaciones (pagos) a los proveedores y otros gastos se realizardn con cheques,
transferencias y efectivo. Los pagos que se realicen con cheque llevaran la firma de la

personafinanciero y del Gerente Genera quienestienen lafirma autorizada.

Los pagos de los dividendos del préstamo; planillas de aportes a 1ESS y remuneraciones,
se debitaran de la misma cuenta; y los pagos a los empleados por concepto de sueldos se
los realizara con crédito directo alas cuentas personales del personal.

9.4 Presupuesto delngresos
Seguin la estimacion de la demanda obtenida en € Estudio de Mercado, la cual muestra que

los potenciales clientes corresponden al 11% del mercado Global adecuado a primer afio,
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compuesto de 207,101 boletos que podrian adquirir los nifios/as de 5 a 14 afios de edad de
Samborondén y Daule, del nivel socioecondémico medio ato aalto.

Las ventas han sido estimadas de los tipos de frecuencias de visitas que realizarian los
padres (semanal, mensual y anual), el nimero de hijos que tienen los padres y los nifios
adicionales que llevarian (aparte de sus hijos) a Kid's Water Park (los céculos
correspondientes a la estimacion de la demanda y las ventas estimadas a detalle se los

puede ubicar en los anexos de | as paginas 163 -166.

KID'S WATER PARK

PRESUPUESTO DE INGRESO

Ingresos ler Aho|2do Aiio|3er Afo|4to Afno|5to Afo
Ventas
Servicio de entretenimiento
Numero de nifios que ingresan al parque 22,508 25.388 28.268 31.148 34.028
Precio 11 11 11 11 11
Ingreso por Servicio de entretenimiento 247.587 279.267 310.947 342.627 374.307
Ventas por Serv. E Entret. (Sin Iva) 221.060 249.345 277.631 305.917 334.203
Descto 25% por dia de inauguracién 330
Descto. 10% por tercer nifo 1.765 1.157  1.289 1420 1551
Descto. 10% por nifio aparte de sus hijos 2.647 1736 1933 2130 2.327
Descto. 10% nifios de 5-11 afios con volante 951 623 694 765 836
Descto. 10% en cumpleafieros ! 221 249 278 306 334
Total de ingresos por ventas (sin lva) 215.145 245.579 273.438 301.296 329.155
IVA 25.817 29.470 32.813 36.156 39.499
Total de Ingresos por Ventas de boletos(inclu IVA) 240.963 275.049 306.250 337.452 368.653
Ventas de alimentos
Numero de visitas de familias 10.387 11.716 13.045 14.374 15.703
Gastos en promedio de la familia en alimentos 11 11 11 11 11
Ingreso por venta de alimentos 114.253 128.872 143.491 158.110 172.730
Ventas de alimentos (Sin Iva) 102.011 115.064 128.117 141.170 154.223
Descto. 10% en cumpleafieros 204
Total de ingresos por venta de alimentos (sin lva) 101.807 115.064 128.117 141.170 154.223
IVA 12.217 13.808 15.374 16.940 18.507
Total de ingresos por Ventas de alimentos (inclui lva) 114.024 128.872 143.491 158.110 172.730
Total ingresos por venta de boletos y de alimentos | 354.987| 403.921| 449.741| 495.562| 541.383|

Tabla 15: Proyeccion de Unidades a vender
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Elaborado por los Autores

9.5 Presupuesto de Personal
La estructura laboral consta de personal administrativo y operarios, los cuales estan

clasificados como Personal Administrativo, de Produccion.

Los sueldos del personal que tienen € nivel basico unificado estara regjustado cada afio de
acuerdo a la estimacion proyectada (promedio basado en |os incrementos del salario basico
unificado de los ultimos 7 afios), la cual es del 10%. Para los sueldos del personal que
estan por encima del salario bésico unificado estaran regjustados cada afio de acuerdo ala
inflacién proyectada. Y para los sueldos del personal que después de estar regjustado a la
inflacién proyectada y éstos caigan por debajo del salario basico unificado, estarén
regjustados a salario basico unificado corriente. A continuacion se presenta el rubro por
tipo de grupo de empleados, con su respectivo detalle para € primer afo, para los

siguientes afos se los puede encontrar en [os anexos de las paginas 159 y 160.

KID’s WATER PARK
PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL

Cantidad Remuneracion Total de Aportes Total

Colaboradores de Remuneracion| Remuneracion | 13ero 14to |Vacaciones| Patronal | Gastos de

Personal Mensual Mensual Total Anual (12,15%) | N6mina
Gerente General 1 700,00 700,00 8.400,00 700,00 318,00 350,00 1.020,60| 10.788,60
Gerente Administrati 1 450,00 450,00 5.400,00 450,00 318,00 225,00 656,10 7.049,10
Gerente Operativo 1 450,00 450,00 5.400,00 450,00 318,00 225,00 656,10 7.049,10
Administrador de Bar 1 400,00 400,00 4.800,00 400,00 318,00 200,00 583,20 6.301,20
Ayudante de Bar 1 318,00 318,00 3.816,00 318,00 318,00 159,00 463,64 5.074,64
Cajera 2 318,00 636,00 7.632,00 636,00 636,00 318,00 927,29| 10.149,29
Supervisor(Operador) 6 318,00 1.908,00 22.896,00| 1.908,00|1.908,00 954,00, 2.781,86| 30.447,86
Animadores 6 450,00 2.700,00 32.400,00( 2.700,00(1.908,00 1.350,00| 3.936,60| 42.294,60
Guardia 1 318,00 318,00 3.816,00 318,00 318,00 159,00 463,64 5.074,64
Servicio de Limpieza 2 320,29 640,58 7.686,96 640,58| 636,00 320,29 933,97| 10.217,80
TOTAL 22 4.042,29 8.520,58 102.246,96| 8.520,58(6.996,00 4.260,29| 12.423,01|134.446,84

Tabla 16: Presupuesto de Personal

9.6 PuntodeEquilibrio

Para determinar 1os puntos de equilibrio de cada afio, primero se determinaron los costos
fijosy variables anuales proyectados.

Elaborado por los Autores
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Los costos fijos estdn conformados por Gastos de Personal (se consideran fijos |os sueldos
de los gerentes, del administrador del bar, de un cgero, del guardia y de un auxiliar de
limpieza), Suministros de oficina, Depreciaciones, Amortizaciones y Otros gastos, en éste
altimo son considerados los servicios béasicos, alquiler del lote, gastos legales, gastos de
servicios subcontratados, impuestos municipales y tasas de funcionamiento.

Los costos variables estan conformados por Gastos de Personal (se consideran variables
los sueldos de los supervisores de juegos, |os animadores, de un cgero, de un auxiliar de
limpieza y del ayudante del bar), Suministros de limpieza, Suministros de Bar y
Publicidad.

Las fuentes de ingresos de Kid’s Water Park son las ventas de boletos por nifio para el
ingreso a parque, y la venta de alimentos y bebidas (calculo determinado por e gasto
promedio en alimentos y bebidas que realizan las familias por visita).

La proyeccion en e primer afio en € nimero de boletos para la venta y € ndmero de
visitas que tendria € parque es de 32.895, o cual da un costo promedio y un costo variable
unitariode $ 7,99 y $ 2,75 respectivamente. El precio promedio unitario y la contribucion
marginal unitaria promedio esde $ 9,82y $ 7,07 respectivamente. Lo que da un punto de
equilibrio de 24.388, que si se lo representa en nimero de boletos seria de 16.687 (minimo
avender en e afo 1) y en nimero de visitas 7.701 (minimo de visitas en € afio 1).
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ANALISIS DE COSTOS

ANO1 | ANo2 | ANO3 | ANo4 | ARNOs
COSTOS FIJOS
Gastos de Personal 46.446,19 49.183,38 52.137,02 55.474,80 59.068,14
Servicios Basicos 14.344,32 14.928,25 15.530,65 16.192,71 16.883,01]
Alquiler Lote 68.828,57 71.409,64 74.030,38 77.117,44 80.333,24
Gastos Legales 1.071,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de Servicios Subcontratados 30.000,00 31.125,00 32.267,29 33.612,83 35.014,49,
Impuestos municipales 1.071,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Tasa de funcionamiento 0,00 208,23 215,87 224,87 234,25
Suministros de Oficina 892,86 926,34 960,34 1.000,38 1.302,62
Deprec. 9.818,39 9.818,39 9.818,39 8.349,89 8.349,89
TOTAL COSTOS FlJOS 172.473,18 177.599,23 184.959,92| 191.972,93 201.185,64
COSTOS VARIABLES
Gastos de Personal 79.007,90 84.908,90 98.245,11 101.315,27 111.446,79
Suministros de Limpieza 4.285,71 4.446,43 4.609,61 4.801,83 5.002,07|
Suministros de Bar 5.357,14 5.558,04 5.762,02 6.002,29 6.252,59
Publicidad 1.785,71 1.852,68 1.920,67 2.000,76 2.084,20
TOTAL COSTOS VARIABLES 90.436,47 96.766,04 110.537,41 114.120,16 124.785,65
COSTO TOTAL 262.909,65 274.365,26 295.497,33 306.093,09 325.971,29
Numero de boletos 22.508 25.388 28.268 31.148 34.028
Numero de visitas de familias 10.387 11.716 13.045 14.374 15.703
Numero Boletos y Familias 32.895 37.104 41.313 45.522 49.731
Costo promedio por boleto y familia S 7,9 | S 7391 S 7,15 S 672 S 6,55
Costo Var Un por boleto y familia S 2,75| S 2611]S 2,68|S 2511|$S 2,51
Precio promedio unitario sin iva S 9,821|S 98215 9821|S 9,821|S 9,82
CONTRIBUCION MARGINAL| $ 707 | S 721 (S 715 | S 731 (S 7,31
PUNTO DE EQUILIBRIO 24.388 24.621 25.884 26.246 27.514
Representacion del P.E. en # boletos (68,42%) 16.687 16.847 17.711 17.958 18.826
Representacion del P.E. en # visitas (31,52%) 7.701 7.774, 8.173 8.287 8.688

Tabla 17: Punto de Equilibrio

Elaborado por los Autores

Para determinar el punto de equilibrio se aplicala siguiente férmula:

Costosfijos

P.E.:

Precio - Costo variable unitario

A continuacion se presenta latabla # 18 y lafigura # 13 en la que se aprecia € punto de
equilibrio del primer afio.
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PUNTO DE EQUILIBRIO DE KID'S WATER PARK (en el primer afio)
Unidades 0 8000 16000 24.388 32000 40000

Ventas $ $ 78.571,43 $157.142,86 $239.521,96 $ 314.28571 $392.857,14
Costos variables S $ 2199430 $ 4398861 $ 67.048,78 $ 87.977,21 $109.971,51
Margen de contribucién $ - |$ 5657713 $113.15425 $172.473,18 $226.308,50 $282.885,63
Costos fijos $ 172.473,18 [ $ 172.473,18 " $ 172.473,18 | $ 172.473,18 " $ 172.473,18 " $172.473,18
Utilidad o pérdida $ (172.473,18)| $ (115.896,06)] $ (59.318,93)[ $ - |'s s3.83532| $110.412,45
Costo Total $ 172.473,18 | $ 194.467,48 | $ 216.461,79 | $ 239.521,96 | $ 260.450,39 | $282.444,70

Tabla 18: Punto de Equilibrio

Elaborado por los Autores

Punto de Equilibrio de Kid's Water Park
(en el primer aino)

$500.000,00
$400.000,00
$300.000,00 emmw|ngresos Totales
$200.000,00 @ Costo Total
$100.000,00 e — Costos fijos

:. emw Costos variables

0 8000 16000 24.388 32000 40000

# de Boletos y Familias

Figura 13: Gréficadel Punto de Equilibrio

Elaborado por los Autores

10 ANALISISFINANCIERO

10.1 Balance I nicial

Al iniciar las operaciones de la empresa se realizaron aportaciones de los socios por el
valor de USD $ 42.000,00 en total y un Préstamo Bancario por € valor de USD $
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80.000,00 & cual se encuentra presentando en el Balance Inicial de Kid’s Water Park,

como sigue a continuacion:

KID'S WATER PARK

BALANCE GENERAL
[ Aio0 | Ado1 | ARo2 | Ado3 Afio 4 Afio 5
Activo Corriente
Efectivo 9.524,07 68.274,64 125.786,11 195.356,39 280.505,75 372.259,71
Alquiler pagado por anticipado 11.471,43

Total Activo Corriente  20.995,50 68.274,64 125.786,11 195.356,39 280.505,75 372.259,71

Activo No Corriente

Activo Fijo
Propiedad, Plantay Equipo 87.904,40 87.904,40 87.904,40 87.904,40 87.904,40 87.904,40
Depreciacion -9.818,39  -19.636,78  -29.455,17 -37.805,06  -46.154,95
Activo Intangible
Gastos de Constitucion 1.175,00
Total Activo No Corriente  89.079,40 78.086,01 68.267,62 58.449,23 50.099,34 41.749,45
TOTAL DE ACTIVOS 110.074,90 146.360,65 194.053,73 253.805,62 330.605,09 414.009,16

Pasivo Corriente

Participacion a Trabajadores 4.889,18 11.175,14 15.403,78 19.821,32 22.779,19
Impuesto a la Renta por pagar 7.170,80 16.390,20 22.592,21 29.071,27 33.409,48
Retencion por pagar IR 724,58 751,75 779,34 811,84 845,69
Retencion por pagar IVA 300,00 311,25 322,67 336,13 350,14
Iva por pagar -11.925,10 3.211,57 2.453,25 2.820,05 3.179,31 3.536,49
Total Pasivo Corriente -11.925,10 16.296,14 31.081,59 41.918,05 53.219,87 60.920,99

Pasivo No Corriente

Deuda a Largo Plazo 80.000,00 67.529,94 53.502,00 37.721,55 19.969,64 0,00
Total Pasivo No Corriente 80.000,00 67.529,94 53.502,00 37.721,55 19.969,64 0,00
TOTAL PASIVO 68.074,90 83.826,08 84.583,59 79.639,59 73.189,51 60.920,99

Capital 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00
Utilidad y/o pérdida Afios anteriores 20.534,57 67.470,15 132.166,02 215.415,58
Utilidad y/o pérdida del ejercicio 20.534,57 46.935,57 64.695,88 83.249,55 95.672,59
Total Patrimonio 42.000,00 62.534,57 109.470,15 174.166,02 257.415,58 353.088,17
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 110.074,90 146.360,65 194.053,73 253.805,62 330.605,09 414.009,16
Diferencia A-P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabla 19: Balance General

Elaborado por los Autores
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10.2 Estado de Resultados

L os resultados generados durante todos | os afios muestran utilidad, 1o que permitirarepartir
utilidades a los trabgjadores. Se ha considerado no repartir dividendos durante estos
periodos para no descapitalizar la empresa.

Se muestra a continuacion e Estado de Resultados:

Kid’s Water Park

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Ventas
Ingreso por servicio de entretenimiento 221.059,65 249.345,36 277.631,08 305.916,79 334.202,50
Ingreso por venta de alimentos 102.011,41 115.064,29 128.117,18 141.170,06 154.222,94
Total Ventas 323.071,06 364.409,66 405.748,25 447.086,85 488.425,45
Descuentos en Ventas 6.118,18 3.766,15 4.193,39 4.620,62 5.047,85

Ventas Netas 316.952,87 360.643,50 401.554,87 442.466,23 483.377,60

Costo de Venta
Compra de Insumos 892,86 5.459,32 4.974,48 1.710,99 5.545,03
Total Costo de Venta 892,86 5.459,32 4.974,48 1.710,99 5.545,03

Gastos Operacionales
Remuneraciones 125.454,09 134.092,27 144.241,81 156.790,07 170.514,94
Total Gastos Operacionales 125.454,09 134.092,27 144.241,81 156.790,07 170.514,94

(=) Utilidad Bruta 190.605,93 221.091,91 252.338,58 283.965,17 307.317,63
Gastos Administrativos 139.390,75 129.528,26 134.336,48 139.952,75 145.803,84
Total Costos y Gastos 139.390,75 129.528,26 134.336,48 139.952,75 145.803,84

Utilidad Operacional 51.215,18 91.563,65 118.002,10 144.012,42 161.513,79

Otros Gastos

Depreciacién 9.818,39 9.818,39 9.818,39 8.349,89 8.349,89
Gastos Financieros 8.802,23 7.244,35 5.491,84 3.520,39 1.302,65
Total Otros Gastos 18.620,62 17.062,74 15.310,23 11.870,28 9.652,54

(=) Utilidad antes de Impuestos 32.594,56 74.500,91 102.691,87 132.142,15 151.861,26

(-) 15% Participacioén de trabajadores 4.889,18 11.175,14 15.403,78 19.821,32 22.779,19
(-) Impuesto a la Renta 7.170,80 16.390,20 22.592,21 29.071,27  33.409,48
(=) Utilidad y/o Pérdida Neta 20.534,57 46.935,57 64.695,88 83.249,55 95.672,59

Tabla 20: Estado de Resultados
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10.3 Flujode Caja

Elaborado por los Autores

Las operaciones redizadas anteriormente permiten obtener € siguiente flujo de cga de

Kid’s Water Park, el cual se muestra en lasiguiente tabla:

PRESUPUESTO DE CAJA

Saldo Inicial
Ingresos

Ventas al contado
Total Ingresos

Egresos

Compra de Insumos
Gtos en Personal

Otros Gastos

IVA

Retenciones Iva
Retenciones IR

Imp. alaRenta

Particip. de trabajadores
Comprade A.F.

Gastos de Constitucién
Gastos Financieros

Total de egresos

Flujo de Caja

Prestamo Bancario
Amortiz. de Deuda
Aportacion de Socios
Flujo de Caja Neto

Flujo de Caja Acumulado

Inversion . . . . .
. Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Inicial
9.524,07 58.750,57 57.511,47 69.570,28  85.149,36
354.987,22 403.920,72 449.741,45 495.562,18 541.382,91
354.987,22 403.920,72 449.741,45 495.562,18 541.382,91
991,07 6.105,18 5.561,82 1.906,31 6.197,40
125.454,09 134.092,27 144.241,81 156.790,07 170.514,94
12.848,00 127.582,02 130.508,54 135.352,73 141.011,37 146.906,61
9.431,10 29.653,41 32.992,06 37.707,15  41.540,34
3.428,57 3.723,75 3.860,65 4.020,08 4.187,72
8.077,51 8.993,83 9.324,49 9.709,56  10.117,05
7.170,80 16.390,20 22.592,21  29.071,27
4.889,18 11.175,14  15.403,78  19.821,32
98.452,93
1.175,00
8.802,23 7.244,35 5.491,84 3.520,39 1.302,65
112.475,93 283.766,59 332.381,31 364.390,72 392.660,92 429.659,30
-112.475,93 71.220,63 71.539,41 85.350,73 102.901,26 111.723,61
80.000,00
12.470,06 14.027,94 15.780,45 17.751,90 19.969,64
42.000,00
9.524,07 58.750,57 57.511,47 69.570,28 85.149,36  91.753,96
9.524,07' 68.274,64 125.786,11 195.356,39 280.505,75 372.259,71

Tabla 21: Flujo de Caja del proyecto

Elaborado por los Autores

Los flujos de cgjas necesarios para medir la rentabilidad de los recursos propios (flujo de
cga del accionista) y de toda la inversion (flujo de caja del inversionista global) se
encuentran en los anexos de las paginas 174y 175.
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10.4 indices Financier os

A continuacion se presenta los Indicadores mas representativos de las operaciones de la

empresa
HIELITFT.
Afo 1 v 2 Al 3 Adiu 4 Ay §
Livuide: Conienle 4,19 4,03 .66 5,47 311
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Tabla 22: Liquidez Corriente

Elaborado por los Autores

El crecimiento de laliquidez corriente en €l periodo de andlisis, se debe a que lastasas de
crecimiento de los pasivos corrientes no son tan altas en comparacion con las tasas de
crecimiento de |los activos corrientes. Esto es que en € primer afio por cada délar de deuda
de corto plazo, la organizacion tiene para pagar $ 4,19 y ya para el quinto afio por cada
dolar de deuda, la empresatiene para pagar $ 6,11. La organizacion tiene suficiente dinero
para pagar sus deudas a corto plazo, pero seria conveniente, para un mayor analisis, que la
empresa cuente con indicadores de liquidez de laindustria para saber si esta dentro de lo
normal, ya que podriareflgjar dinero ocioso que no esta produciendo.
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Tabla 23: Razén Deuday Capital

Elaborado por los Autores
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Tabla 24: Razon de Cobertura
Elaborado por los Autores
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El comportamiento de larazon entre deuda y capital, la cual es de que se reduce

paul atinamente, se explica por € motivo de que la organizacion no vuelve aredlizar
préstamos alargo plazo (por lo menos en € periodo de andlisis) aexcepcién del que
realizé al inicio del periodo. Esto es que, en el primer afio por cada $ 100 de Patrimonio la
empresa adeuda $ 108, paraluego llegar al cuarto afio en que por cada $ 100 de Patrimonio
la empresa adeuda $ 8. Aunque la empresa empieza con un endeudamiento elevado, pero
yacon laactividad del negocio logramejorar su capacidad de apalancamiento.

La cobertura de intereses esta garantizada por parte de la organizacion, en €l primer afio
por cadaddlar de intereses, |la empresa genera $4,70 de utilidad antes de interés e
impuestos, mientras que en € quinto afio por cada ddlar de interés, la empresa genera$
117,58 de utilidad antes de intereses e impuestos.
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Tabla 25: Margen Bruto

Elaborado por los Autores
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Tabla 26: Rentabilidad
Elaborado por los Autores
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Tabla 27: ROA
Elaborado por los Autores
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Ao 1 Anm Afic 3 ano g Afio b
rendimiente scher plcapital [ROT) A3 47% T, EEL T Ei
Litllidad Meta

Maliiinonia

Rendimiento sobre el capital (ROE)

5%
105 " M
30% 3 e —
5 2
=—f=NENTASI_ICAD

2%
155
135

%

%

AFra L 4o X B L AEER Ano L
Tabla 28: ROE

Elaborado por los Autores

El margen de utilidad neta presenta crecimientos constantes, pero con crecimientos cada
vez de menor proporcion. Esto es que en el afio uno por cada dolar de ventas, la empresa
genera $ 6 de utilidad netay ya para el afio cinco por cadaddlar de ventas la empresa
genera$ 20 de utilidad neta.

El ROA de la organizacion presenta crecimientos constantes, pero en e quinto afio tiene
una caida del 2% en comparado a afio anterior. Esto es que en € afio uno por cada dolar
invertido en activos totales ésta genera $ 14 de utilidad neta, en €l afio cuatro genera$ 25
y yaen € afio cinco genera $ 23.

El ROE delaempresasi bien presenta un crecimiento considerable del afio uno al afo dos,
luego de éste va decreciendo hasta € afio cinco del andlisis. Estos es que en € afio uno por
cadaddlar de los accionistas |la empresa genera $ 33 de utilidad neta, en €l afio dos genera
$43y yaen d afio cinco genera $ 27 de utilidad neta. Esto es debido a que las tasas de
crecimiento de la Utilidad Neta son cada afio més bajas comparadas alas tasas de
crecimiento del Patrimonio, que también se estan desacel erando pero no tan rapidas como
la Utilidad Neta.

Uno de los factores que podrian haber influenciado significativamente en las tendencias de
los indicadores de rentabilidad, es el estancamiento de |os precios de aimentos y del
acceso a Parque en la evaluacion de los cinco anos.
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11 ANALISISDE RIESGOSE INTANGIBLES

Al analizar e entorno del mercado de servicios de distraccion infanto — juvenil, se han
considerado los posibles riesgos para € ingreso a esta industriay sus posibles soluciones a
fin de obtener una gran acogida en la ciudad de Guayaquil y sus arededores; pues d
ingresar con un producto, como es el de ofrecer un servicio de entretenimiento en formade
parque acuético con juegos inflables, puede ser replicable y ocasionar disminucion de
afluencia en la demanda de este servicio. En la actualidad no se haya lugares de

esparcimiento familiar de este tipo, 10 que seria este proyecto pionero en este campo.

El mayor riesgo en este aspecto se da si las empresas que ya estén posicionadas en este
mercado decidieran ofrecer e mismo tipo de producto en diferentes sitios de la urbe; y
dado su nombre posicionado en la mente del consumidor, podria ocasionar una
disminucion en la demanda de Kid’s Water Park.

Ante e riesgo antes mencionado y conociendo que €l negocio depende mucho en la
atencion prestada a sus clientes, asi como en la innovacién en sus atracciones; se espera
contrarrestarlo haciendo que en los proximos afos se hagan negociaciones con los
proveedores de inflables con el fin de obtener mejores equipos, 1o que conllevaria que se
cuente con atracciones modernas y se mantenga la variedad. Ademas se buscara
incrementar la cantidad de clientes impulsando su visita en redes sociales y los contactos
de aguellas personas gque sean usuarios del parque.

Como un riesgo posible en €l proyecto estd el aumento de los costos de importacion a los
equipos inflables, asi como €l costo por la salida de capital. Pero se deberd emplear e
invertir en productos importados por su calidad y durabilidad, a pesar de que se puede

realizar inflables de formalocal, pero su calidad y durabilidad no seiguala a importado.
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Por otra parte, se cuenta con e impulso a la generacién de proyectos que rediza €l
Gobierno Naciona, lo que conllevaria a beneficios en la disminucién de impuestos a la

renta por nuevas inversiones.

12 EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

12.1 Deter minacion tasa modelo CAPM
Para la evaluacion financiera de este proyecto se ha considerado determinar la Tasa

Modelo CAPM, aunque por motivos informativos gjenos a entorno no se cuenta con uno
de sus componentes para €l calculo como es € indice Beta (B) paralo cua se ha tomado
este dato del Beta de la Industria en el mercado Norteamericano |o que da como resultado

lasiguiente tasa CAPM:

CAPM (Costo de Capital Propio)

|Re= Rf + B(Rm-Rf) + Riesgo Pais 21,48%

Tabla 29: CAPM
Elaborado por los Autores

El completo andlisis se encuentra en los anexos de las péginas 171, 172 y 173;
conjuntamente con e flujo de Caja del Accionista, y € Flujo de Caa del Inversionista
Global.

12.2 Analisisde Sensibilidad
Este andlisis nos permite medir cuan sensible es la evaluacion realizada a variaciones en

uNO 0 MAs parametros deci sorios.

Basado en uno de los modelos de andisis de sensibilidad detallados en €l texto de Nassir
Sapag, se escogio para este andlisis e Modelo Unidimensional de la sensibilizacion del
VAN. El cua explica que dependiendo del nimero de variables que se sensibilicen en
forma simultanea, e andlisis puede clasificarse como unidimensional o multidimensional.
En el andisis unidimensional, la sensibilizacion se aplica a una sola variable mientras que

en e multidimensional se aplica a dos o mas variables relevantes. EIl modelo de andlisis de
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sensibilidad escogido para este proyecto determina hasta dénde puede modificarse el valor
de una variable para que el proyecto siga siendo rentable. Al hacer el VAN igual acero se

busca determinar e punto de quiebre o variabilidad maxima de una variable que resistiria
el proyecto.

El analisis de sensibilidad de Kid’s Water Park esta realizado primero para el flujo de cgja
del accionistay luego para el flujo de cgadel inversionista global.

Flujo de Caja del Accionista.

1.-

VeriahlesTljas
Inzrery 2nto o2 baletos de artrada y visitas arusl a partiroal 2 afo hasta el af o by, por Plan ¢z Marketing #bcletc:  #Visitas
22310 1.379
zasto promadee de l: Tamila en alimentcs porvisita 513,00

vamable Sens milhzaca

Mreciendel Boledare s eonleoed o Bicds Woilee Mk pe wiria 4 .47

| Al | Arin 1 | Alin 2 | Bii 3 | Aiin: 4 | Aiinr &
| 2247500 |-Lomes| 521507 | sae7.00 | 1230282 | 7423012

rca

TIR 27 d5%
VAR 0,00
IR 4,00
CARM 21,48%

Tabla 30: Flujo de Cgjadel Accionista

Elaborado por los autores.

Se concluye que para que €l proyecto siga siendo rentable manteniendo fijo € incremento
de boletos a partir del segundo afo y e gasto promedio de la familia en aimentos por
visita, & precio minimo a vender por boleto es de USD $ 10,42. Este precio minimo de
venta por boleto puede ser considerado muy sensible o de mucho riesgo, pero se debe a
escenario conservador del proyecto; ya que en e presupuesto de ingreso, las variables
como € precio del boleto y gasto promedio de la familia en aimentos, se mantienen fijos
de USD $ 11,00 en los 5 afios de evaluacion. Se lo considera conservador porque los
resultados de lainvestigacion de mercado indican que un 43,70 % de |os encuestados estan
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dispuestos a pagar entre USD $ 12,00 y $ 15,00 por boleto y que ademas € 61,06% de
ellos, estarian dispuestos a gastar por alimentos durante su visitamas de USD $ 10,00.

a3,-
verlakles Mjas
Freciodel boleto o= entrede 3 KId's water Fark por nifo S 100

Gandes prowne dic de B Lendliensabiomen bos porsingla S141,00

Yanable Serabalizads

Incramenta de kaletos o2 ertrads v vismas érusl a pararcal 2 650 kasta el afio b, por Plan de Markatang #Hcletos  #\Vismas
=430 1 L3S
A 0l Aiin 1 A2 Arin % Aiier 4 A&

Fla 172.47%,93 4.7 a7 Ardd ot | 6417098 13.732.5% R RE2ET

TR 11 48%

Vo [ +N i

IR 1,00

CAPM 21,48%

Tabla 31: Flujo de Cgjadel Accionista

Elaborado por los autores.

Se concluye que para que €l proyecto siga siendo rentable manteniendo fijo e precio del
boleto de entrada y €l gasto promedio de la familia por visita, e incremento minimo de

ventas de boletos y visitas anua a partir del segundo afio es de 2460 y 1.135,
respectivamente.
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Flujo de Cajadd Inversionista Global.

Wil Fij e

insreranto de boletos 02 entreday visias anuzl a partir 62l = 370 heste 2l 2hic 5. por Plan de Marketing Hinoletos  [#Wismas
2EED) 132%

Zastopremecic de la farmilia en allmentos por visita 4 1L00

varlahle senstbilizads

vreciadel boleto de entrada a kic's Water Park pc-rlF-:- 2 Hud

Moo Al 1 Ailo 2 Aflo 3 Al M=
Hig Aliradngd | Bsbaln | dlzedn | 11gesou DEOLIN | LIy U
TIR 12.54%
VAR O
] Lo
waar 17 54%

Tabla 32: Flujo de Cgjadel Inversionista Global

Elaborado por los autores.

Se concluye que paraque e proyecto siga siendo rentable manteniendo fijo € incremento
de boletos a partir del segundo afio y €l gasto promedio de lafamilia en alimentos por
visita, €l precio minimo avender por boleto esde USD $ 9,28.

varl ables rjas
Frecc ol balenc o entradda & Kic's Water Park por nino S1L0
tiasta prmetan de 1 facilie onoalimertas paraasits 211000

Wikl Semsibilizeza

Increments o2 balstos de entraday wisites enusl & partdr del Zafo hesta el afc 5 cor Plan de Merseting 2holetos  |#Wishes
Lida dad
il Aiiv 1 Kul i 3 [N | i §

i 11147508 | PANE5,2F  IR5ETS | 17E05TN 1909 | SEAT AR

11 REACE LS

WaN 0.0

IH 1, 1HE

Waal T b

Tabla 33: Flujo de Cgadel Inversionista Global

Elaborado por los autores.

Se concluye que para que €l proyecto siga siendo rentable manteniendo fijo e precio del
boleto de entrada y € gasto promedio de la familia por visita, e incremento minimo de
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ventas de boletos y visitas anual a partir del segundo afio es de 1.785 y 824,
respectivamente.

12.3 Conclusion Financiera

Kid’s Water Park, presenta crecimientos conservadores; a pesar de €llo las ventas y las
ganancias son atractivas para los inversionistas obteniendo margenes rentables. La
inversion de los accionistas es recuperada en su totalidad en a cuarto afio de operacion.

La tasa Interna de Retorno es del 44,40%; la misma que demuestra que es un proyecto
rentable ya que cubre la tasa minima requerida por 10s socios.

13 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL
NEGOCIO

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL NEGOCIO

MESES
112|3(4|]5|6|7| 8| 9]|10(11])] 12
Estudio de mercado y analisis de factibilidad X
Costitucion de la compafiia X
Obtencién de desembolso de Crédito X | x
Limpiezay nivelacion del terreno X | x
Construccidn Civil (Cerramiento, Bar, Parqueadero y Oficinas) X
Tramite y obtencion de permisos de funcionamiento
Adquisicion de maquinarias y equipos (Inflables) X
Importacion de los equipos (inflables)

Adquisicion de maquinarias y equipos de Oficina (mobiliario)
Seleccién de Personal

ACTIVIDADES

x

x |x |x |x

Contratacion y entrenamiento personal
Prueba de Maquinaria y Puesta en marcha X
Programa de atencion al publico X | x

Puesta en funcionamiento X
Arranque del Negocio X

Figura 14: Cronograma de trabgjo
Elaborado por los Autores

14 CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Una vez elaborado € estudio y & plan de mercadeo y de haber realizado un adecuado
andisis financiero, se pone en consideracion algunas conclusiones y recomendaciones.
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Conclusiones.

L as investigaciones realizadas determinan que la situacién actual del mercado es ideal para
la creacion del parque acuético inflable, 1o cual asegura una buena rentabilidad.

El proyecto del parque tiene potencial en € mercado guayaquilefio. Se puede ubicar en
cualquier locacién y su movilidad es uno de los elementos claves, porque permite ahorrar
costos en infraestructura, ademés de permitir desplazar la infraestructura a los otros sitios
donde se ubigue la demanda.

El estudio también demuestra que la operacion del prototipo de juegos implementado es
rentable, ademas de que luego del andlisis realizado se concluye que & proyecto es factible
ya que cumple con las expectativas tanto del cliente como del inversionista.

A pesar que las proyecciones del estudio estan realizadas bajo un escenario conservador,
gueda demostrado gque € proyecto en su funcionamiento es un negocio viable y atractivo
con una utilidad considerable.

Recomendaciones.

Para este tipo de proyectos debera contar con la debida asistencia y asesoramiento de
empresas y/o profesional es con vasta experiencia, dedicadas al servicio del entretenimiento
de nifios y jOvenes, para asi asegurar la calidad que ofrece € parque.

Impulsar adecuadamente el servicio de alquiler de inflables en los dias que no apertura,
paraasi darle unamayor rotacion alos mismos, ante una depreciacion inminente de estos.

Generar continuamente actividades promocionales para impulsar el crecimiento de las
visitas al parque.

Diversificar constantemente las atracciones con las que cuenta el parque, asi como los
canales de comunicacion para dar a conocer |os atractivos del parque.

Evauar la posibilidad de ampliar € proyecto a nivel nacional, tomando en consideracion el
comportamiento del mercado y las variables que o afectan directamente.
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15 ANEXO

15.1 Analisisdela encuesta
InformeKid’sWater Park

Andlisisdela encuesta

Estos resultados fueron obtenidos en base a un total de 357 encuestas realizadas en |0s cantones de
Samborondén y Daule; los cuales estan encaminados a responder los problemas de decision
gerencial.

Los resultados de las preguntas (1, 2, 6, 7y 8 del cuestionario) determinadas a conocer € tipo de
cliente y cuéntos de dllos llevan o envian a su/s hijo/s a un Parque de entretenimiento son los
siguientes:

Envia a su hijo a Par ques de Entretenimiento

Porcentgje
Frecuencia Porcentagje Porcentgje vdlido | acumulado
Vélidos Si 342 95,8 95,8 95,8
No 15 4,2 4,2 100,0
Total 357 100,0 100,0
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Ry

a0 0%

BT L=

Porcentaje

40 0%

I

4,202

0%

Tabla de contingencia Envia a su hijo a Parques de Entretenimiento * Género

Pl

Envia a su hijo 2 Parques de Entretsnimisnto

Género
Masculino | Femenino Total
Envia a su hijo a Parques Si Recuento 96 246 342
de Entretenimiento
% 28,1% 71,9% 100,0%
% dentro de Genero 92,3% 97,2% 95,8%
% del total 26,9% 68,9% 95,8%
Recuento 8 7 15
% 53,3% 46,7% 100,0%
% dentro de Genero 7,7% 2,8% 4,2%
% del total 2,2% 2,0% 4,2%
Total Recuento 104 253 357
% 29,1% 70,9% 100,0%
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% dentro de Genero 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 29,1% 70,9% 100,0%
Graflco de barras
s— Genera
I. WNaculing
[ =emenino
2007
2 1304
=
o
=
L& ]
[T}
1
1004
50
D_
i M
Envia a su hijo a Parques de Entretenimiento
Tabla de contingencia Envia a su hijo a Parques de Entretenimiento * Edad
Edad
24-30 31-40 >40 Total
Envia a su hijo a Parques Si Recuento 99 183 60 342
de Entretenimiento
% 28,9% 53,5% 17,5% 100,0%
% dentro de Edad 94,3% 96,3% 96,8% 95,8%
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% del total 27,7% 51,3% 16,8% 95,8%
No Recuento 6 7 2 15
% 40,0% 46,7% 13,3% 100,0%
% dentro de Edad 5,7% 3, 7% 3,2% 4,2%
% del total 1,7% 2,0% ,6% 4,2%
Total Recuento 105 190 62 357
% 29,4% 53,2% 17,4% 100,0%
% dentro de Edad 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 29,4% 53,2% 17,4% 100,0%
Graflco de barras
g Cdad
]
= 31-40
=40
150
(=]
St
=
o
o
o 100+
1'd
i
i ] [
M
Envia a su hijo a Parques de Entretenimiento
ESPAE CAPITULO 15-81 ESPOL




Kid’s Water Park S.A.

Tabla de contingencia Envia a su hijo a Parques de Entretenimiento * Estado Civil

Estado Civil
Casado | Soltero | Divorciado | Unidos Separados | Viudo Total
Envia Si Recuento | 248 30 20 14 29 1 342
a su
hijo a % 72,5% 8,8% 5,8% 4,1% 8,5% ,3% 100,0%
Parque
No Recuento |8 2 4 0 0 1 15
s de
Entret. % 53,3% [13,3% |26,7% 0% 0% 6,7% 100,0%
Total Recuento | 256 32 24 14 29 2 357
% 71, 7% 9,0% 6,7% 3,9% 8,1% ,6% 100,0%
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Graflco de barras

“staco
] - |
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M Casad
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10049
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Envia a su hijo a Parques de Entretenimiento

Tabla de contingencia Ingresos Familiares * Envia a su hijo a Parques de Entretenimiento

Envia a su hijo a Parques de
Entretenimiento
Si No Total
Ingresos Familiares <800 Recuento 4 0 4
% Columna 1,2% ,0% 1,1%
800-1300 Recuento 29 2 31
% Columna 8,5% 13,3% 8,7%
1301-2000 Recuento 128 6 134
% Columna 37,4% 40,0% 37,5%
2001-3000 Recuento 155 7 162
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% Columna 45,3% 46,7% 45,4%
>3000 Recuento 26 0 26
% Columna 7,6% ,0% 7,3%
Total Recuento 342 15 357
% Columna 100,0% 100,0% 100,0%

Graflco de barras

i Cia a =u hijo a
= Faques ce
Entretenimiarta
B
[ [
150
o
=
=
w
2
— 100
12
A0
D_

=3C0 402-1200 1301-2000 2001-3000 =000
Ingresos Familiares

Tabla de contingencia Posee Vehiculo * Envia a su hijo a Parques de Entretenimiento

Envia a su hijo a Parques de

Entretenimiento

Si No Total

Posee Vehiculo Si Recuento 342 15 357
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% dentro de Envia a su hijo | 100,0% 100,0% 100,0%
a Parques de

Entretenimiento

Total Recuento 342 15 357
% dentro de Envia a su hijo | 100,0% 100,0% 100,0%
a Parques de

Entretenimiento

Graflco de barras

n Cwia a =u hijo a
Aoa Faques ce
Entretenimienta

Hsi
E o

eIy

200+

Recuento

00

Si
Posee Vahiculo

Se concluye en los seis parametros de los cantones de Samborondén y Daule, que del tota
encuestados la mayoria envian o llevan a sus hijos a parques de entretenimiento, que de estos son
en su mayoria de género femenino, que se encuentran en €l rango de edad entre 31 y 40, y que
tienen un estado civil de casados. En cuanto a nivel socioecondémico de los Padres que envian o
Ilevan a parques de entretenimiento dan como resultado que en su gran mayoria tienen un nivel de
ingreso familiar de entre $ 2001 a $ 3000 y que ciento por ciento de ellos tienen auto.
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Los resultados de las preguntas (9 y 10 del cuestionario) a determinar laintencion de compra de
los clientes son los siguientes:

Iniciativa de ir a un Parque de Entretenimiento

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje |valido acumulado
Validos Padre 63 17,6 18,4 18,4
Madre 92 25,8 26,8 45,2
Hijos 188 52,7 54,8 100,0
Total 343 96,1 100,0
Perdidos  Sistema 14 3,9
Total 357 100,0
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(=T

50,09

40 £oL=

3N 1%

Porcentaje

20,0%

T L%

Lo

T
Pacdre

T
Mad-e

Ultima decision de ir a un Parque de Entretenimiento

T
Hijos

Iniciativa de ir 2 un Parque de Entretanimiento

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Validos Padre 130 36,4 37,9 37,9
Madre 136 38,1 39,7 77,6
Hijos 77 21,6 22,4 100,0
Total 343 96,1 100,0
Perdidos Sistema 14 3,9
Total 357 100,0

ESPAE

CAPITULO 15-87

ESPOL



Kid’s Water Park S.A.

40 0%~

30,0%

20 M9

Porcentaje

10,0%

o T T T
Pacdre Mad-e Hijios:

Lltima decision dair a un Parque de Entretenimiento

En base a estos resultados se concluye que la iniciativa generamente la toman los hijos, y que la
ultima decision recae equitativamente entre el padrey lamadre.

Los resultados de las preguntas (11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 y 19 del cuestionario) determinadas a
conocer donde, con qué frecuencia, que actividades, cuanto gasta en promedio y razones por la cual
visita actual mente |os parques de entretenimiento para la poblacion objetivo:
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Padres que
Parques de Entretenimiento no envian a
que lleva o envia a su hijo Sl NO P. de Entret. | TOTAL
Frec. | % Frec. | % Frec. % Frec. |%
Play and Jump 12 3,4 331 (92,7 |14 3,9 |357 100
River Park 313 87,7 |30 8,4 |14 3,9 |357 100
Play Land Park 16 4,5 327 (91,6 |14 3,9 |357 100
Play Zone 179 50,1 |164 |45,9 |14 3,9 |357 100
Aventura Park 154 43,1 |189 |52,9 |14 3,9 |357 100
Rey Park 205 57,4 (138 |38,7 |14 3,9 |357 100
Parques de Entret. que lleva o envia a su hijo
350
300
250
200
m Si
150
H No
100
50
O 4

Play and River Park
Jump

Play Land
Park

Play Zone Aventura Park

Rey Park
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Padres que
Forma en que conocio6 el P. de no envian a
Entreten. que lleva o envia a| g NO P. de Entret. | TOTAL
su hijo

Frec. (% Frec. | % Frec. % Frec. | %

Recomendacion de amigos 187 52,4 |156 |43,7 |14 3,9 |357 100
Publicidad Television 138 38,7 (205 |57,4 |14 3,9 |357 100
Publicidad Radio 98 27,5 245 |68,6 |14 3,9 357 100
Publicidad en Diarios 102 28,6 (241 |67,5 |14 3,9 |357 100
Publicidad en Revistas 136 38,1 |207 |58 14 3,9 357 100
Redes Sociales 62 17,4 (281 |78,7 |14 3,9 (357 100

Forma en que conocio el P. de Entreten. que
lleva o envia a su hijo
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0 : . . : ; Padres que no envian a P. de
5 Qo .0 S o S Entret.
o S S X > e
& 3© Qg’b (5\’?;‘\ e,“\(} oé,\'z}
e® ¥ > N & 2
e 6« . 06 b?/ Q 6@"
6\‘00 &P R F b'z’b QY
W X ] Y o)
& o o W
0@?’ ® TP
9
%Q/

ESPAE CAPITULO 15-90 ESPOL



Kid’s Water Park S.A.
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Razones de Importancia por la cual envia a
su hijo a P. de Entretenimiento

350
300 W Seguridad
250 - L
B Limpieza
200 -
150 - ~ M Activ. Recreac. Variadas
100 A -
M Cercania
50 A -
0 A B Precio
xS xS -2 -2 xS 2
@°O ,@°O ,@°O ,(b‘\o %(\O 'b‘\o N
& & &S S & & m Tamafio del Parque
\<°Q Q’\@Q \@Q \(QQ \((\Q e\@Q
> S e S
1"00 &006 ,\'90 ,\',00 ,\"0 < No escogieron esta opcion y/o
,ng’ ,;&g’ Q:Eg’ ,ng’ ,ng’ ,;&g’ no lo envian a P. de Entret.
RO .
Padres
que no
. . envian a
Tipos de atracciones que - p
. e
le ofrecen los P. de Entret.
Sl NO Entret. TOTAL
Frec. | % Frec. | % Frec. |% |Frec. (%
Piscinas 270 |75,6 (73 20,414 3,9|357 100
Piscinas con toboganes 331 (92,7 |12 3,4 |14 3,9|357 100
Canchas de futbol 247 169,296 26,914 3,9|357 100
Canchas de basquet 8 2,2 |335 |93,8|14 3,9|357 100
Zona Infantil 312 |87,4 |31 8,7 |14 3,9 (357 100
Contacto con la naturaleza | 59 16,5284 [79,6|14 3,9|357 100
Maquinas Electronicas 240 |67,2(103 (28,914 3,9|357 100
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Inflables 145 |40,6|198 |555|14 [3,9]357 |100

Paint Ball 31 |87 [312 |87,4/14 |3,9/357 |100

Tipos de atracciones que le ofrecen los
Parques de Entretenimiento

400
350
300
250 -
200 - .
150 - | Si
100 -
50 - E No
O .
P LS &L 2P & oD -
& S 0‘0 & s<z>° NS (-\\c, %& 2 Padres que no envian a P. de
® 600% b‘?’\ ®~o’?>f° Q,b\S‘ 'S"é é«o \Q\\\ Q@\Q Entret.
&L 9 @8 <€
© @& \(\'b Q& >
© L S
-Q 2 o &
& < & 2
]® RN
N
C
Gastos promedios en Alimentos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje |valido acumulado
Validos $3-$5 13 3,6 3,8 3,8
$6-$10 107 30,0 31,3 35,1
>$10 222 62,2 64,9 100,0
Total 342 95,8 100,0
Perdidos  Sistema 15 4,2
Total 357 100,0
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Gastos promedios en total en actividades de entretenimiento

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Vélidos $3-$5 1 3 3 3
$6-$8 1 3 3 ,6
$9-$11 33 9,2 9,6 10,2
$12-$15 136 38,1 39,8 50,0
$16-$18 | 65 18,2 19,0 69,0
>$18 106 29,7 31,0 100,0
Total 342 95,8 100,0
Perdidos Sistema 15 4,2
Total 357 100,0
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Le ha cobrado por actividad algun parque de entretenimiento
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje |valido acumulado
Validos Si 119 33,3 35,1 35,1
No 220 61,6 64,9 100,0
Total 339 95,0 100,0
Padres que no llevan o 18 5,0
envian a P. de Entret.
Total 357 100,0
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250+

2007
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Recuento

100
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Si

T
Mo

Le ha cobrado por actividad algun parque de entretenimiento

Cuanta paga por actividad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje |valido acumulado
Validos <$3 111 311 92,5 92,5
$3-$5 6 1,7 50 97,5
$6-$10 |3 ,8 2,5 100,0
Total 120 33,6 100,0
Padres que no llevan o 237 66,4
envian a P. de Entret. y/o
gue no le cobran por activ.
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Cuanta paga por actividad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje |valido acumulado
Validos <$3 111 31,1 92,5 92,5
$3-$5 6 1,7 5,0 97,5
$6-$10 |3 ,8 25 100,0
Total 120 33,6 100,0
Padres que no llevan o 237 66,4
envian a P. de Entret. y/o
que no le cobran por activ.
Total 357 100,0
Cuanta
aga po-
E ; u.rl.'ipaﬂ
[ e
WE3-55
Oss-3'0
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Numero de atracciones que usa cuando le cobran por actividad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Validos 4-5 16 4,5 13,3 13,3
6-10 58 16,2 48,3 61,7
>10 46 12,9 38,3 100,0
Total 120 33,6 100,0
Padres que no llevan o 237 66,4
envian a P. de Entret. y/o
gue no le cobran por activ.
Total 357 100,0
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Mumero de
stracricnas
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EE10
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Los resultados indican que € Parque de Entretenimiento que los Padres mas llevan a sus hijos es
River Park seguido de Rey Park y Play Zone. En cuanto a la forma en que conocieron los parques
de entretenimiento que actualmente Ilevan a sus hijos es mediante recomendacion de amigos. Que
como primera raz6n de importancia por la cua llevan los padres a sus hijos a un Parque de
entretenimiento son las actividades recreacionales variadas y como segunda razon es la Seguridad.
Que de los diferentes juegos de atracciones que le ofrecen los parques de entretenimiento la
mayoria le ofrecen piscinas con toboganes y zona infantil, y en mucha menor medida canchas de
basquet, paint ball y contacto con la naturaleza. Que |os gastos de alimentos que realizan |os Padres
cuando € hijo se encuentra en un parque de entretenimiento son mayores de $ 10,00. Que los
gastos en total, en actividades, que realizan los Padres cuando € hijo se encuentra en un parque de
entretenimiento es en la mayoria de entre 12 y 15 ddlares pero seguido también de un porcentgje
importante por un valor de mayor a 18 délares. Que de los Padres que llevan a sus hijos a parques
de entretenimiento € 62,6 % , lamayoria, indican que no le cobran por actividad, sin embargo alos
Padres que si le han cobrado por actividad, la mayoria paga menos de 3 ddlares y en la mayoria €l
nimero de atracciones que usa € nifio esentre6 y 10.

Los resultados de las preguntas (20 y 21 del cuestionario) destinadas a conocer gque no les agrada
actuamente de los parques de entretenimiento y que conllevaria a que definitivamente dejaria de
visitarlos:
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Padres

que no
Caracteristica que no les agrada de envian a
los P. de Entret. que lleva o envia a P. de
su hijo sl NO Entret. TOTAL

Frec. | % Frec. | % Frec. |% |Frec. |%

Seguridad 7 2 336 (94,114 3,9|357 100
Limpieza 9 2,5 [334 |93,6|14 3,9|357 100
Actividades recreacionales
variadas 3 0,8 |340 |95,2|14 3,9(357 |100
Distancia 3 0,8 |340 |95,3|14 3,9 357 100
Precio 3 0,8 |340 |95,2|14 3,9|357 100
Multitud 88 24,6255 |71,4|14 3,9|357 100
Tamaios del Parque 8 2,2 |335 |93,8|14 3,9|357 |100

400
350
300
250
200
150
100

50

Caracteristicas que no les agrada de los P. de
Entret. que lleva o envia a su hijo

m Si

® No

Padres que no envian a P. de

Entret.
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Padres

ue no
Caracteristica por la  cual ! :

. .. envian a

definitivamente dejaria de llevar o - d

. e
enviar a su hijo a un P. de

SI NO Entret. TOTAL

Entretenimiento

Frec. | % Frec. | % Frec. |% |Frec. |%

Seguridad 198 |55,5(145 |40,6|14 3,9|357 |100
Limpieza 113 |31,7|230 |64,4|14 3,9|357 |100
Actividades recreacionales

variadas 4 1,1 [339 |95 |14 3,9(357 |100
Distancia 27 |7,6 |316 |88,5|14 3,9|357 |100
Precio 28 7,8 |315 |88,2|14 3,9|357 |100
Multitud 77 21,6266 |74,5|14 3,9|357 |100
Tamaios del Parque 8 2,2 |335 |93,8|14 3,9|357 |100

Caracteristica por la cual definitivamente
dejaria de llevar o enviar a su hijo a un P. de

Entretenimiento
400
350
300
250
200 - mSi
150 -
100 -
50 i ‘ H No
O i T T T T T
\t@b & ,bbe'% &L &° &06 ,\&’QJ Padres que no envian a P. de
°$>J\ \<°Q \i\\b e Q¢ S \Q'Z’ Entret.
% v ?‘é R
&
2
’\7’&
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Esta informacién infiere que, de los que consideran, qué caracteristica, les desagrada actual mente
de los parques de entretenimiento que llevan o envian a sus hijos, la mayoria de los que eligieron
selecciond como motivo la Multitud. Mientras que la mayoria, dentro de los que consideran una
caracteristica por la cua degjarian de llevar o enviar a sus hijos a Parques de entretenimiento, es la
Seguridad.

En cuanto alos resultados de las preguntas (22, 23, 26, 33, 34, 35, 36 y 37 del cuestionario) con la
intencion de conocer y determinar grado de Interés, con qué frecuencia visitaria, con cuantas
personas iria, y que actividades le gustaria que incluyera un parque inflable acuético, una vez que
se haya explicado el proyecto del nuevo parque Kid’s Water Park.

Interés de llevarlo a KWP

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Validos  Si 357 100,0 100,0 100,0
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Interés de levarlo a KWP
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Frec. | % Frec. | % Frec. | % Frec. | % Frec. %

Lugar Cerrado 28 7,8 (218 |61,1|111 |31,1|357 100
Guardias de Seguridad 35 9,8 [159 |44,5|163 |45,7|357 100
Parqueadero 7 2 195 |54,6|155 (43,4357 100
Asistencia Médica 29 8,1 |135 |37,8|193 |54,1|357 100
Bafios y Casilleros 1 0,3 |22 6,2 (186 |52,1|148 |41,5|357 100
Locales de Bebidas y Comidas 35 19,8 |174 |48,7|148 |41,5|357 100
Alquiler del parque 43 12 |96 26,9190 |53,2|28 7,8 |357 100
Organizac. De fiestas

personalizadas 102 |28,6/114 (319|114 |31,9|27 |7,6 |357 100
Alquiler de Inflables 24 |6,7 [102 [28,6|186 |52,1(45 |12,6|357 100
Proyeccidn de videos 51 14,3131 |36,7|156 |43,7|19 |5,3 |357 100
Servicio de foto automatica 56 15,7131 [36,7 156 [43,7|14 3,9 |357 100
Espacio de reposo para

adultos 5 1,4 |46 129|189 |52,9|117 |32,8|357 100
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250

Grado de importancia sobre los servicios
gue le gustaria que tenga Kid's Water Park

200

150

100

50

B Poco Importante
B Algo Importante
Importante

B Muy Importante

Llevaria a mas nifios

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Vélidos  Si 199 55,7 55,7 55,7
No 158 44,3 44,3 100,0
Total 357 100,0 100,0

ESPAE

CAPITULO 15-106

ESPOL



Kid’s Water Park S.A.

200
1507
=]
E
]
a
o i
o 10
o
50+
o T T
Si Mo
Llevaria a mas nifios
Cuantos nifos llevaria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Vaélidos 1 106 29,7 53,3 53,3
2 81 22,7 40,7 94,0
3 10 2,8 5,0 99,0
4 2 6 1,0 100,0
Total 199 55,7 100,0
Padres que no llevarian a 158 44,3
mas nifios
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Cuantos nifos llevaria

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Validos 1 106 29,7 53,3 53,3
2 81 22,7 40,7 94,0
3 10 2,8 5,0 99,0
4 2 ,6 1,0 100,0
Total 199 55,7 100,0
Padres que no llevarian a 158 44,3
mas nifios
Total 357 100,0
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Cuantcs
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Tabla de contingencia Cuantas veces lo enviaria * Periodo en el cual lo

enviaria a Kid’'s Water Park

Periodo en el cual lo enviaria a
Kid's Water Park
Semanal Mensual Anual Total
Cuantas 1 Recuento 15 144 0 159
veces lo
enviaria % 9,4% 90,6% ,0% 100,0%
2 Recuento 42 72 4 118
% 35,6% 61,0% 3,4% 100,0%
3 Recuento 0 6 20 26
% ,0% 23,1% 76,9% 100,0%
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4 Recuento 0 1 15 16

% ,0% 6,3% 93,8% 100,0%
5 Recuento 1 0 12 13

% 7,7% ,0% 92,3% 100,0%
6 Recuento 0 0 3 3

% ,0% ,0% 100,0% 100,0%
7 Recuento 0 0 4 4

% ,0% ,0% 100,0% 100,0%
8 Recuento |0 0 2 2

% ,0% ,0% 100,0% 100,0%
9 Recuento 0 0 1 1

% ,0% ,0% 100,0% 100,0%
10 Recuento 0 0 13 13

% ,0% ,0% 100,0% 100,0%
12 Recuento |0 0 2 2

% ,0% ,0% 100,0% 100,0%

Total Recuento |58 223 76 357
% 16,2% 62,5% 21,3% 100,0%
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Meses del afio en la cual lo enviaria a Kid’'s Water Park

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Véalidos  Enero-Mayo 32 9,0 9,0 9,0
Junio-Diciembre 3 ,8 ,8 9,8
En cualquier mes 322 90,2 90,2 100,0
Total 357 100,0 100,0
400
300
2
-
a
B st
o om
o
100
o T T T
Enera-Meyo Juniz-Jiciemarz En cualquier res

Mases dal 2fio en la cual lo enviaria a Kid's Water Park
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Que dias o fechas S NO TOTAL
especiales llevaria a su

hijo a Kid's Water Park Frec. |% Frec. |% Frec. %
Lunes 2 0,6 355 99,4 |357 100
Martes 3 0,8 354 99,2 |357 100
Miércoles 7 2 350 98 357 100
Jueves 14 3,9 343 96,1 |357 100
Viernes 70 19,6 |287 80,4 |357 100
Sabado 304 85,2 |53 14,8 | 357 100
Domingo 287 80,4 |70 19,6 |357 100
Feriados 41 11,5 |316 88,5 |[357 100
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Dias o fechas especiales en que lo llevaria a

Kid's Water Park

2

37

14

W Lunes
B Martes
H Miercoles
W Jueves
B Viernes
m Sabado
= Domingo
I Feriados
Horario en que lo llevaria a Kid’'s Water Park
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje |valido acumulado
Vélidos 09:00 |8 2,2 2,2 2,2

10:00 81 22,7 22,7 24,9

11:00 | 159 44,5 44,5 69,5

12:00 |51 14,3 14,3 83,8

14:00 |53 14,8 14,8 98,6

15:00 4 1,1 1,1 99,7

17.00 |1 3 3 100,0

Total 357 100,0 100,0
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Las horas que permaneceria en Kid’s Water Park

Horario
en gue
lo
llevaria
a Kid's
Waiter
Park

WMoz oo
U NN}
100
<200
“4u0
“5 0N
<700

EEOEO®E

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje

valido

Porcentaje

acumulado

Validos 1 2

4 148

,6

11,8

21,0

41,5

,6

11,8

21,0

41,5

,6

12,3

33,3

74,8
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50 mas

90 25,2 25,2 100,0 |

Total

357 100,0 100,0 |

Las heras que

permaneceria

en Kids Water
Park

CJaomas

Después de explicar el respectivo proyecto a realizarse, Kid’s Water Park, el ciento por ciento de
los encuestados manifestd estar interesado en visitarlo. De aquellos la mayoria indicaron, que de
entre algunas caracteristicas, les gustaria que tenga € parque, por lo muy importante que son,
guardias de seguridad, parqueadero, asistencia médica, bafios y casilleros, y locales de bebidas y
comidas. Ademas también la mayoria llevaria a més nifios a parte de sus hijos, en cuanto alos que
Ilevarian a mas nifios la mayoria llevaria un nifio. En cuanto a periodo de meses la mayoria |o
enviaria o llevariaa nifio una vez al mes en todo € periodo del afio. En cuanto a los dias o fechas
especiaes la mayoria lo enviaria sabados y Domingos. A o que se refiere a horario y horas que
permaneceria el nifio en Kid’s Water Park la mayoria lo llevaria o enviaria a las 11:00 am. y
permaneceria por cuatro horas.
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En cuanto a las preguntas (27, 28, 29, 30, 31 y 32 del cuestionario) a determinar si estan mas
dispuestos a pagar por € uso de todo el parque o por cada atraccién, por cuanto esta dispuesto a
pagar y laforma de pago mas comoda.

La forma mas comoda para Usted

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Véalidos Pagar por el uso de las|7 2,0 2,0 2,0
atracciones por horas
Pagar por el uso individual | 8 2,2 2,2 4,2
de cada atraccion
Pagar una sola vez por el ] 342 95,8 95,8 100,0
uso  del parque  sin
restriccion de tiempo
Total 357 100,0 100,0
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La “o'ma mas comoca
para Lsed

Panar po- el uso delss
= atracciores por horas
O Pagar po- el ued incivdua

da cada atraccon

Fagar una soa vez por el
Ousa de pargue sin

restr celcn de tmpo

Dispuestos a gastar por alimentos en Kid’s Water Park

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia [ Porcentaje |valido acumulado
Validos  $3-$5 12 3,4 3,4 3,4
$6-$10 127 35,6 35,6 38,9
>$10 218 61,1 61,1 100,0
Total 357 100,0 100,0
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Dispuestos
a gastar
por
alimenios
en Kids
Water Park
[ R
E 55-510
C =410
Dispuesto a pagar por el uso del parque en Kid’'s Water Park
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia [ Porcentaje |valido acumulado
Validos  $6-$8 16 4,5 4,5 4,5
$9-$11 101 28,3 28,3 32,8
$12-$15 156 43,7 43,7 76,5
$16-$18 49 13,7 13,7 90,2
>$18 35 9,8 9,8 100,0
Total 357 100,0 100,0
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Dispuestos a pagar por atraccion en Kid’'s Water Park

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Vélidos  <$3 290 81,2 81,2 81,2
$3-$5 65 18,2 18,2 99,4
$6-$10 |2 ,6 ,6 100,0
Total 357 100,0 100,0

Dispuestas
apagar
por
atraccion
en Kids
Water Park

N 3=
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Numero de atracciones que usaria si le cobraran por activ.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Validos 1-3 3 .8 ,8 ,8
4-5 21 59 5,9 6,7
6-10 185 51,8 51,8 58,5
>10 148 41,5 41,5 100,0
Total 357 100,0 100,0

Niamera de
atracciones
que usara
si le
cohraran
par activ.

Wiz
Ha.5
Os-1u
W10
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Forma de Pago

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Validos Al Contado 220 61,6 61,6 61,6
Con Tarjeta de Crédito 137 38,4 38,4 100,0
Total 357 100,0 100,0
250
200
B 1507
c
@
3
o
@
1
100
50
o T T
4| Cortade Zen Tarjeta de Crédita

Los resultados reflgjaron que la mayoria le gustaria pagar una sola vez por el uso del Parque Kid’s
Water Park, que més de 10 ddlares es la cifra que la mayoria esta dispuesto a pagar por alimentos,
que por €l uso del pargue la mayoria esta dispuesto a pagar entre 12 y 15 ddlares, que s es que
Kid’s Water Park le cobraria por atraccion estan dispuestos a pagar la mayoria menos de tres
ddlares, que € nimero de atracciones que usaria sus hijos la mayoriaindicd entre 6 y 10, y que la

Forma de Pago

forma de pago preferida por la mayoria seria de contado.
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En cuanto alas preguntas (22 y 38 del cuestionario) determinadas a conocer s les agradarias que
se encontrara en e sector, ademas de conocer e cana de comunicacion de la poblacién objetivo
esta mas expuesto o fécil de acceder 0 alaque le gustaria recibir informacion.

Le gustaria en su sector

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Vélidos  Si 338 94,7 94,7 94,7
No 19 53 5,3 100,0
Total 357 100,0 100,0
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Le gustariza en su sector

SRS
Preferencias a 3
e & (]

recibir = z
informacién, S S » 3 _E

A ° -] 8 73 3 %,D £
promociones, H 5 2 s $ |5 g3 |ToA

S P & o o £ 8 &
Bl Frec Frec Frec Frec Frec Frec Frec
¢ % % % % % % %
lera 54, 10
Preferencia 194 |3 15 |4,2 |75 |21 |16 |4,5 |57 |16 357 |0
2da 22, 24, 22, 12, 17, 10
Preferencia 79 |1 87 |4 81 |7 45 |6 61 |1 4 1,1 |357 |0
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3era 11, 14, 22, 21, 10
Preferencia 40 |2 82 123 |52 |6 81 |7 26 (73 |76 |3 357 |0

4ta Razon de 11, 17, 48, 10
Importancia 22 6,2 |26 |7,3 |42 8 61 1 33 9,2 |173 |5 357 |0

5ta Razdon de 26, 55, 10
Importancia 9 25 (14 |39 |7 2 35 |98 |94 |3 198 |5 357 |0

Preferencias a recibir informacion,
promociones, novedades, etc.
250
M Television
200
150 - H Radio
100 -
M Periddico
50 -+
0 - M Revistas
@ > @ > @
& < ¥ & & :
& & & R S m Redes Sociales
Q&Q/ @ Qﬂe’ ((\Q ((\Q
& & & 2 2
N v ) & & m Padres que no escogieron esta
Q@/\’ qib’\’ opcién
b‘\' %\/b

Los resultados infieren en que la mayoria le gustaria que este en su sector, es decir entre Daule y
Samboronddn. En cuanto a las preferencias de recibir informacidn, promociones y novedades la
mayoria tiene como primera preferencia de comunicacion la televisén y como segunda
preferenciala Radio.
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Conclusiones:

En base alos resultados se indica que:

Que del total de encuestados en Daule y Samboronddn, que tienen hijos entre 5y 14 afios
de edad, lamayorialosllevan o envian a parques de entretenimiento.

Que dd total de padres que envian o llevan a sus hijo/s a parques de entretenimiento son en
su mayoria de género femenino, que se encuentran en €l rango de edad entre 31y 40, y que
tienen estado civil de casados.

Que del total de padres y madres que enviarian al Kid’s Water Park, la mayoria tienen
ingresos familiares entre 2001 a 3000 ddlares.

Que del total de padres que llevan o envian a su/s hijo/s a parques de entretenimiento, la
iniciativa generamente la toman los hijos y la Ultima decisién recae equitativamente entre
el padrey lamadre.

Que de entre los parques de entretenimiento, los Padres més llevan a sus hijos es a River
Park seguido de Rey Park y Play Zone.

Que la mayoria de padres, conocieron los parques de entretenimiento, que actualmente
llevan a sus hijos, fue mediante recomendacion de amigos.

Que como primera razén de importancia por la cual llevan los padres a sus hijos a un
Parque de entretenimiento son las actividades recreacionales variadas y como segunda
razon es la Seguridad.

Que de los diferentes juegos de atracciones que le ofrecen |os parques de entretenimiento la
mayoria le ofrecen piscinas con toboganesy zonainfantil.

Que los gastos de alimentos que realizan la mayoria de Padres, cuando € hijo se encuentra
en un parque de entretenimiento, son valores mayores de 10,00 délares.

Que los gastos en total en actividades (fuera de alimentos) que realizan la mayoria de
Padres, cuando €l hijo se encuentra en un pargque de entretenimiento, son valores entre 12
y 15 délares.
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Que la mayoria de Padres, que llevan a sus hijos a parques de entretenimiento, indican que
no le cobran por actividad.

Que la mayoria de Padres |le desagrada la multitud o la aglomeracién de personas en los
parques de entretenimiento que actua mente estén visitando.

Que la mayoria de Padres consideran que la seguridad seria un motivo por € cua degjarian
deenviar o llevar a su/s hijo/s a parques de entretenimiento.

Que del total de Padres que irian a Kid’s Water Park, la mayoria indicé que les gustaria que
tenga el parque, como caracteristicas muy importante: guardias de seguridad, parqueadero,
asistenciamédica, bafios y casilleros, y locales de bebidas y comidas.

Que la mayoria de Padres llevaria a méas nifios a parte de sus hijos al Kid’s Water Park, en
cuanto a los que llevarian a més nifios la mayoria llevaria un nifio. En cuanto a periodo de
meses lamayoria lo enviariao llevariaa nifio unavez al mes en todo € periodo del afio.

Que la mayoria de Padres lo enviaria a Kid’s Water Park los sdbadosy Domingos. A lo que
se refiere a horario y horas que permaneceria la mayoria lo llevaria o enviaria alas 11:00
am. y permaneceria por cuatro horas.

Que la mayoria de Padres le gustaria pagar una sola vez por el uso del Parque Kid’s Water
Park, que més de 10 ddlares esla cifra que la mayoria esta dispuesto a pagar por alimentos,
gue por € uso del parque la mayoria esta dispuesto a pagar entre 12 y 15 ddlares, que si es
gue Kid’s Water Park le cobraria por atraccion estan dispuestos la mayoria a pagar menos
de tres délares, que e nimero de atracciones que usaria sus hijos la mayoriaindico entre 6
y 10, y que laforma de pago preferida por la mayoria de Padres seria de contado.

Que lamayoriade Padresindico que les gustaria que Kid’s Water Park esté en su sector.

Que la mayoria de Padres prefiere recibir informacién o novedades por medio de
television, radio y periddico.

Recomendaciones.

Larecomendacion que se daes que s se deberealizar lainversiéon en laimplementacién del parque
Kid’s Water Park ya que tendria una gran aceptacion (esto debido a que todos los encuestados
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indicaron que les interesaria enviar o llevar a su/s hijo/s a Kid’s Water Park), se recomienda las
siguientes especificacionesy detalles, con d fin de atraer y retener alos clientes:

Por e perfil dd cliente, habria oportunidades para generar servicios, promocion y
publicidad d género femenino, detalles como gustos y preferencias para este género que
estarian en €l rango de edad de 31 a 40.

Por e nivel de ingresos que tendrian los clientes, la publicidad se podria enfocar a que se
destinaria a un grupo selecto.

Por la intencién de compra de los clientes, habria promocion y publicidad por una parte
destinada, a quienes toman la iniciativa, alos hijosy por otra parte para los que toman la
ultima decision quienes son |os padres.

Por lo que las atracciones que of recen los parques, las razones de importanciay laformaen
gue los conocieron, se recomendaria enfocar la publicidad en la variedad de actividades de
juegos con el agua (especificando que cuenta con toboganes y zona infantil) y la seguridad
gue la misma ofrece, generar algun tipo de servicio especial en la primeravisitadel cliente
para que este a su vez pueda recomendar el Parque.

Por las caracteristicas que les gustaria a los clientes que tenga Kid’s Water Park, la
publicidad deberia enfocarse que contiene aguellas que son guardias de seguridad,
parqueadero, asistencia médica, bafiosy casilleros, y locales de bebidas y comidas.

Por factores que le desagradan a cliente y por la cual dejarian de visitar un parque, se
deberia implementar en € parque avisos y cuidados para garantizar la seguridad en €
mismo, e instrumentos para evitar la aglomeracion de personas, aparte de exaltar estos
valores del parque en las publicidades respectivas.

Por la tendencia de los clientes en cuanto a las visitas, generar algun tipo de servicio
especia para aguellas familias que lleven a mas de un nifio, aparte de sus hijos, e
igualmente esta caracteristica se la podria realizar para aquellas familias que lo/s lleven
mas de unavez al mes al parque.

Por cuanto d horario de visitay permanencia, se recomendaria que establecieran diferentes
programas en diferentes horarios para que asi no se aglomere a las 11:00 am.; en
referencia a las horas de permanencia podrian establecer promociones por hora més de
permanenciaen el parque.
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Por los gustos y preferencias del cliente, se recomendaria que Kid’s Water Park se
encuentre ubicado en los arededores de Samborondén y Daule, que cobren el servicio del
parque por el uso de todos |os juegos mas no por atraccion, que el valor del mismo debera
estar entre doce y quince ddlares y que en cuanto a alimentos a ofrecer no restringirse a
ofrecer solo snacks, sino también a comida preparada ya que estan dispuestos a gastar méas
de diez ddlares por aimentos.

Y por cuanto a medio de comunicacion que prefiere e cliente, se recomendaria que
dependiendo del nivel de importancia del mismo se redlice la comunicacion
aternativamente entre | os tres medios que son radio, television y periédicos.
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15.2 Mapa del Plano del Parque Acuético detalles Generales.
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15.3 Ficha técnica de Equipos

DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: TABLA SURF MECANICA
Descripcion
Largo 4 mirs
Ancho 4 mirs
Alto 110,75 mtrs
Origen: Argentino
Proveedor: Jumping Planet
Sitio web htip://jumpingplanet.com.ar,
Precio: Dolares
\Valor Comercial: 5 €,665.00
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DESCRIPCION DE EQUIPO
|Equipo: |BOLA DE AIRE (WALKING BALL)
Descripcién
Diametro 2 mitrs
Espesor: 1mm
Peso: 15.5kg
|Origen: |Estados Unidos
Proveedor: AgquaOrb
Sitio web |http://esferasacuaticas.co/
Precio: IDolares
'Valor Comercial: 5 325.00
ESPOL

ESPAE CAPITULO 15-133



Kid’s Water Park S.A.

DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: PISCINA INFLABLE
Descripcién
Largo: |6 mitrs
Ancho: IG mitrs
Alto: 1.2 mtrs
Origen: |Estados Unidos
Proveedor: Agquatrb
Sitio web http://esferasacuaticas.co
Precio: Dolares
\Valor Comercial: 5 599.00

ESPAE

CAPITULO 15-134

ESPOL




Kid’s Water Park S.A.

DESCRIPCION DE EQUIPO

Equipo: IBOTES CHOCONES TEMPORIZACION MECANICO
Descripcion

Largo: 156 em

Ancho: 110 cm

Alto: A8 cm
Origen: |Estados Unidos
Proveedor: Agualrb
Sitio web Ihttg:i.{esfemsamati cas.cof
Precio: Il)nlares
Valor Comercial: 5 450.00
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DESCRIPCION DE EQUIPO

Equipo: TOBOGAN BALLENA
Descripcion

Largo: 7.5 mtrs

Ancho: 4.5 mtrs

Alto: 4.8 mtrs
Origen: Argentino
Proveedor: Jumping Planet
Sitio web http://iumpingplanet.com.ar,
Precio: Dolares
Valor Comercial: 5 4.329.00
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DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: TOBOGAN OLA TIBURON
Descripcion
Largo: 7 mitrs
Ancho: 4 mirs
Alto: 4.5 mtrs
\Origen: (Argentino
Proveedor: Jumping Planet
Sitio web http://jumpingplanet.com.ar
Precio: Dolares
Valor Comercial: 5 6,089.00

ESPAE CAPITULO 15-137 ESPOL




Kid’s Water Park S.A.

ESPAE

DESCRIPCION DE EQUIPO

Equipo: PASO DE AGUA
Descripcion

Largo: 12 mitrs

Ancho: 3 mitrs

Alto: Imitrs
Qrigen: Argentino
Proveedor: Jumping Planet
Sitio web httgzéé‘!u mggglanet.m.mé
Precio: Dolares
Valor Comercial: 5 7,000.00
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DESCRIPCION DE EQUIPO

Equipo: AQUA ROLLO - CILINDRO ACUATICO
Descripcion

Largo: 2.4 mitrs

Ancho: 2 mirs

Alto: 1.8 mtrs
Origen: Estados Unidos
Proveedor: AguaCrb
Sitio web http://esferasacuaticas.co/
Precio: Dolares
Valor Comercial: 5 760.00
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DESCRIPCION DE EQUIPO

Equipo: TELEFONO INALAMERICO MOTOROLA DECT Le01

Descripcion

Crigen: NO APLICA

Proveedor: DICELL

Sitio web http://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-402095794-te |efono-inalambrico-
jmotorola dect 1601-_IM

Precio: Dolares

Valor Comercial: S 29,98
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DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: TELEFONO PANASONIC COPIADOR FAX CONTESTADOR DIGITAL
EI_'ESCI‘T pcion
Origen: NO APLICA
Proveedor: NO APLICA
Sitic wihi http://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-402117871-te|efono-panasonic-
copiador-fax-contestador-digital-_IM
Precio: Dolares
Valor Comerdial: 5 40.00

ESPAE

CAPITULO 15-141 ESPOL




Kid’s Water Park S.A.

DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: ESTACION DE TRABAJO ECONOMICAS MUEBLES DE OFICINA
Descripcion
Origen: jauito
Proveedor: |FABRIMUEBLES
sitlowak http://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-401924005-estaciones-de-trabajo-
omicas-muebles-de-oficina-_IM
Precio: IDuIares
'Valor Comercial: 5 200.00
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DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: TACHC DE ACERD INOXIDABLE
Descripcion
|Origen: |auiTo
Proveedor:
Sitio web http://articulo.mercadolibre.com.ec/ MEC-401887556-muebles-metalicos-para-
icina-y-bancos- IM
Precia: Dolares
Valor Comercial: 5 29.50
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ESPAE

DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: I'CA.IA. REGISTRADORA SAMSUNG 45 - MODELO LI
Descripcion
Origen: |DURAN
Proveador:
Sitio wib http://articule.mercadolibre.com.ec/MEC-402103117-caja-registradora-samd-s-
ansung-modelo-ll-_IM
Precio: IDnIares
'Valor Comercial: 5 249.00
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ESPAE

DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: PROYECTOR EPSON EX3210+ 2800 LUMINES+ SVGA+ 3LCD+USB+NEW
Descripcion
Origen: GUAYAQUIL
Proveedor: NOVICUMPL
Sitiawik httP_Harhqu mercadolibre.com.ec/ MEC-402051623-proyector-epson-ex3210-
Precio: Dulares
Valor Comercial: 5 519.99
-
CEBOH B
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DESCRIPCION DE EQUIPO

Equipo: Minicomponente Panasonic SC-AKX3PN-K

Descripcion

Origen: GUAYAQUIL

Proveedor: COMANDATO

St Wik http://www.comandato.com/product info.php/minicomponente-panasonic-
akx 34pn-p-1666720sCsi d=666c884a 7d63ced35bashbldae ledacs

Precio: Dolares

Valor Comercial: 5 239.98
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DESCRIPCION DE EQUIPO

Equipo: |ARCHIVADORES DE 4 GAVETAS
Descripcion
(Origen: jauimo
Proveedor: [VITRINAS BUENARO
Sitio web
EF‘*ro.au:if:m:
Valor Comercial: 5 155.00

34 AAR . AN
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DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: IAIHE ACONDICIONADC
Descripcion
Origen: IAPON
Proveedor: [COMANDATO
— http://www.comandato.com/produet_info.php/aire-acondicionado-wi21em-p-
231 0sCsid=4e 706l 3cdbe97cB055a6b5dfafadasif
Precio: IDnIares
'Valor Comercial: S 330.00

l
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DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: MACQUINA PARA CANGUIL CON RUEDAS
Descripcian
Origen: AMERICANA
Proveedor: SUKASA
GGk Ihtmrﬂ W.s%a.m! index.php/magquina-para-canguil-con-ruedas-
nostalgia.html
Precio: IDuIares
Valor Comercial: 5 78.95
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ESPAE

DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: MAQUINA DE ALGODON DE AZUCAR CON RUEDAS
Descripcion
Origen: |AMERICANA
Proveedor: SUKASA
il W antffw.snga.mf index.php/maguina-de-algodon-de-azucar-
nostalgia.html
Precio: IDnIares
'Valor Comercial: S 686.99
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DESCRIPCION DE EQUIPO

Equipo: HORNO TOSTADOR HAMILTON BEACH

Descripcion

Origen: AMERICANA

Proveedor: SUKASA

Sitio web http://www.sukasa.com/index.php/homo-tostador-hamilton-beach-7173.htmi
Precio: Dolares

Valor Comercial: S 255.99
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DESCRIPCION DE EQUIPO

Equipo: MAQLINA PARA GRANIZADO

Descripcion

Origen: AMERICANA

Proveedor: SUKASA

Sitio web http://www.sukasa.com/index.php/maguina-para-granizado-nostalgia.html
Precio: Dolares

Valor Comercial: S 99,99
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DESCRIPCION DE EQUIPO
Equipo: CONGELADOR HORIZONTAL 16'
Descripcion
Origen: AMERICANA
Proveedor: SUKASA
Sitio web http://www.sukasa.com/index.php/congelador-horizontal - 16-electrolux.html
Precio: Dolares
Valor Comercial: S 1,021.99
r - ——
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15.4 Formulario Unico de Registro de Signos Distintivos

I TITETE

@ IEPI

(fuapRiamE NI

LE PRAFRIEAE INRRLEGTAAL

INSTITUTO ECUATORIANO DE LA PROFIEDAD INTELECTUAL IEPI
FORMATO UNICO DE REGISTRO DE SIGNOS DHSTINTIVOS

—

[ W°. de Solicitud

©) Fech e Presentacion

[€5]

Tigo de signe

hmominalion

Mlarra de Producto

Figuwration

Murra de Seri oo

i o

Nonibre Conperoal

Frd irerersioanel

Lewur Corereiel

ST Tridical Cevg/l eiemreiniciin darigen
[T TS ﬁ.]n.nf:'rn?.-e e edion
il Marca Colectiea

Ml de Certificaciion

0 o o

Raduln Fusema

Nomireys)

Thrmceion

Wt - E=reyril
Tildiopas! Fii:

Miactornndad del 5|'x.lr.\

Meciommalidad olel Solic lmnte;

(€]

Reprresenfaarde

[ l

Quien(es) actuain) a traves de

Apadenida |

|

Mol

TR reerln

I'el Horio: E-wiird]
Raogista de posder N | Fux

o

niorés real para oposicion Andine Art- 147 - Decialdn 406 CAN flanar solc de ser of casg)

Esta solicitud se presenta pava acreditar
el interds real en el Expediente N

()  Descripcidn clara y complota del signo

*Claesificacidn del efemento fgumlion
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@ Enumeracion detallada de los productos, servicios o actividades

@ Clasificacion Internacional N°.

@ Signo que acomparia al lema comercial
Denominacién

Registro N° | Afio Vigente hasta |
Solicitud N° Fecha y Aito

Clase Internacional de la solicitud o registro al que acomparia al lema comercial |

Prioridad

Solicitud N°: | |Fecha: | /] |Pa1’s: |
@ Abogado patrocinador

Nombre: Lorena de los Angeles Teran Andrade

Casillero IEPI: Quito Guayaquil | Cuenca |Casiller0 ]udicial:|

Anexos

DComprobante pago tasa N°
|:|6 etiquetas en papel adhesivo 5x5 c. m.

|:|Copia cédula ciudadania para personas naturales

|:|Copia de la primera solicitud si se reivindica prioridad

|:|Poder

[ |Nombramiento de representante legal

DReglamento de uso, (marcas de certificacion, colectivas)

|:|Designucién de zona geogrifica, (indicacion geogrifica/denominacion de origen)

|:|Reseﬁa de calidades, reputacion y caracteristicas de los productos (indicacion geogrifica/denominacion de origen)
|:|Documento en el que se demuestre el legitimo interés, (indicacion geogrifica/denominacion de origen)

I:lCopiu de estatutos de solicitante, (marcas colectivas, certificacion, indicacion geogrdfica/denominacion de origen)
|:|Lista de integrantes, (marcas colectivas o de certificacion)

@

Abogado patrocinador

Matricula:

Firma Solicitante (s) E-mail:

Los campos en los que se usen fechas, deberdin especificarse en dd/mmm/aaaa
Formato tinico, PROHIBIDA SU ALTERACION O MODIFICACION I:I
En caso de alterarse o modificarse este FORMATO, no se aceptard a tramite la solicitud
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KID’S WATER PARK
PRESUPUESTO DE INVERSION EN PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO, GTOS. DE

CONSTITUCION y EN ALQUILER

EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA Cantidad | Valor Unitario \1{212:
Mobiliario para oficina 1 211,60 211,60
Tacho de desperdicio 3 25,00 75,00
Caja registradora 1 250,00 250,00
Equipo de sonido 1 350,00 350,00
Archivador 3 101,50 304,50
Aire Acondicionado 2 469,00 938,00
Extintor 2 60,00 120,00
Suministro de Oficinas 1 250,00 250,00

Total| 2.499,10

. L Valor

EQUIPOS DE COMPUTO Cantidad | Valor Unitario -
Computadora 2 694,79 1.389,58
Impresora EPSON Multifuncién 3 en 1 1 211,10 211,10
Teléfonos Panasonic sencillo 2 15,99 31,98
Fax 1 101,50 101,50
Proyector 1 1.200,00 1.200,00
Licencias 2 200,00 400,00
Software administrativo y contable 2 800,00 1.600,00
Total| 4.934,16
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EQUIPOS INFLABLES
ATRACCIONES Cantidad |Valor Unitario|Valor Total
Walking Ball o Water Ball (Aquaball) 3 325,00 975,00
Aqua Rollo — Cilindro Acuatico 2 760,00 1.520,00
Bote Chocon Temporizador Mecéanico 3 450,00 1.350,00
Aqua Pools — Piscinas Inflables 5x5 1 790,00 790,00
Aqua Pools — Piscinas Inflables 6x5 2 999,00 1.998,00
Tobogan Ballena 1 4.329,00 4.329,00
Tobogan Ola Tiburon 1 6.089,00 6.089,00
Surf Mecanico 1 6.665,00 6.665,00
Paseo de Agua 1 7.000,00 7.000,00
Total valor FOB| 30.716,00
Flete Maritimo 3%-6% V.F 6% 1.842,96
Seguros 0,37%-2% V.F. 2% 614,32
Base Imponible de Impor.(Valor CIF) 33.173,28
Ad-valorem 30% 9.951,98
Fodinfa 0,5% 165,87
Iva 12%| 5.194,94
Costo Total| 48.486,07
BAR
Expendio de Snack y dulces Cantidad [Valor Unitario|Valor Total
Canguilera 1 800,00 800,00
Algoddn de Azucar 1 795,00 795,00
Mini Donuts 1 695,00 695,00
Churros 1 995,00 995,00
Horno 1 350,00 350,00
Corn Dog 1 1.495,00 1.495,00
Carreta de Hot Dogs 1 127,20 127,20
Drink Freezers 1 2.795,00 2.795,00
Granizados 1 739,00 739,00
Congelador 1 120,00 120,00
Cafetera 1 200,00 200,00
Total 9.111,20
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VESTUARIOS Y DUCHAS
Zona - Higiene Cantidad Valor Unitario Valor Total
lavabos 16 33,59 537,44
lavabos con anaquel 1 249 249,00
secador de manos 4 79,99 319,96
inodoro 8 152 1.216,00
accesorios 4 150 600,00
Duchas 4 125 500,00
Total 3.422,40
Otras Inversiones
Otros Cantidad Valor Unitario Valor Total
Alquiler del lote (1)? 2 6.424,00 12.848,00
Adecuaciones del lugar? 1 30.000,00 30.000,00
Total 42.848,00
Gastos de Constitucion
Honorario Abogado 500,00
Escritura de Constitucién de la Compaiiia 200,00
Certificado de Integracidn de Capital 30,00
Inscripcion de Escritura de Constitucidon en
Registro Mercantil 60,00
Inscripcion de Nombramiento en Registro
Mercantil 30,00
Publicacién de Extracto en diario 50,00
Compra de Extintor 100,00
Certificado del Benemérito Cuerpo de
Bomberos de Guayaquil 35,00
Pago de Patente Municipal 20,00
Otros Gastos Pre-Operacionales 150,00
Total 1.175,00
Total Inversion 112.475,93

! Corresponde al alquiler del lote 2 meses antes de que empiece a funcionar €l parque paralarespectiva

adecuacion del lugar.

2 Nivelacién del terreno. Cerramiento. Construccion de bafios, vestidores, oficinas y bar. Fuente:

Megaestructura S. A.
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KID’s WATER PARK
PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL

Afio 1
Cantidad . Total de Aportes Total
Colaboradores de IR Remuneraciéon| Remuneracién | 13ero 14to |Vacaciones| Patronal | Gastos de
Personal ent Mensual Total Anual (12,15%) | N6émina
Gerente General 1 700,00! 700,00 8.400,00 700,00 318,00 350,00( 1.020,60| 10.788,60
Gerente Administrativo 1 450,00 450,00 5.400,00] 450,00] 318,00 225,00 656,10/ 7.049,10
Gerente Operativo 1 450,00 450,00 5.400,00]  450,00f 318,00 225,00 656,10( 7.049,10
Administrador de Bar 1 400,00 400,00 4.800,00 400,00 318,00 200,00 583,20f 6.301,20
Ayudante de Bar 1 318,00 318,00 3.816,00 318,00 318,00 159,00 463,64| 5.074,64
Cajera 2 318,00 636,00 7.632,00 636,00 636,00 318,00 927,29 10.149,29
Supervisor(Operador) de Juegos 6 318,00 1.908,00 22.896,00| 1.908,00] 1.908,00 954,00( 2.781,86| 30.447,86
Animadores 6 349,80 2.098,80 25.185,60| 2.098,80| 1.908,00 1.049,40| 3.060,05| 33.301,85
Guardia 1 318,00 318,00 3.816,00 318,00 318,00 159,00 463,64| 5.074,64
Servicio de Limpieza 2 320,29 640,58 7.686,96 640,58| 636,00 320,29 933,97 10.217,80
TOTAL 22 3.942,09 7.919,38 95.032,56| 7.919,38| 6.996,00 3.959,69| 11.546,46|125.454,09
Afo 2
Cantidad Remuneracion Total de Aportes Total
Colaboradores de P Remuneraciéon| Remuneracién | 13ero 14to |Vacaciones| Patronal | Gastos de
Personal Mensual Total Anual (12,15%) | N6émina
Gerente General 1 726,25 726,25 8.715,00 726,25 349,80 363,13 1.058,87| 11.213,05
Gerente Administrativo 1 466,88 466,88 5.602,50 466,88 349,80 233,44 680,70 7.333,32
Gerente Operativo 1 466,88 466,88 5.602,50 466,88 349,80 233,44 680,70 7.333,32
Administrador de Bar 1 415,00 415,00 4.980,00! 415,00 349,80 207,50 605,07| 6.557,37
Ayudante de Bar 1 349,80 349,80 4.197,60 349,80 349,80 174,90 510,01 5.582,11
Cajera 2 349,80 699,60 8.395,20 699,60 699,60 349,80 1.020,02| 11.164,22
Supervisor(Operador) de Juegos 6 349,80 2.098,80 25.185,60| 2.098,80| 2.098,80 1.049,40| 3.060,05| 33.492,65
Animadores 6 362,92 2.177,51 26.130,06| 2.177,51| 2.098,80 1.088,75[ 3.174,80| 34.669,92
Guardia 1 349,80 349,80 4.197,60 349,80 349,80 174,90 510,01| 5.582,11
Servicio de Limpieza 2 349,80 699,60 8.395,20 699,60 699,60 349,80 1.020,02| 11.164,22
TOTAL 22 4.186,92 8.450,11 101.401,26| 8.450,11| 7.695,60 4.225,05( 12.320,25|134.092,27
Ao 3
Cantidad Remuneracion Total de Aportes Total
Colaboradores de N Remuneracién| Remuneracién | 13ero 14to |Vacaciones| Patronal | Gastos de
Personal Mensual Total Anual (12,15%) | N6mina
Gerente General 1 752,90 752,90 9.034,84 752,90 384,78 376,45 1.097,73| 11.646,71
Gerente Administrativo 1 484,01 484,01 5.808,11 484,01 384,78 242,00 705,69| 7.624,59
Gerente Operativo 1 484,01 484,01 5.808,11 484,01 384,78 242,00 705,69| 7.624,59
Administrador de Bar 1 430,23 430,23 5.162,77| 430,23| 384,78 215,12 627,28 6.820,17
Ayudante de Bar 1 384,78 384,78 4.617,36 384,78 384,78 192,39 561,01| 6.140,32
Cajera 2 384,78 769,56 9.234,72 769,56 769,56 384,78 1.122,02 12.280,64
Supervisor(Operador) de Juegos 6 384,78 2.308,68 27.704,16| 2.308,68| 2.308,68 1.154,34 3.366,06| 36.841,92
Animadores 6 384,78 2.308,68 27.704,16| 2.308,68| 2.308,68 1.154,34 3.366,06| 36.841,92
Guardia 1 384,78 384,78 4.617,36 384,78 384,78 192,39 561,01| 6.140,32
Servicio de Limpieza 2 384,78 769,56 9.234,72 769,56| 769,56 384,78 1.122,02| 12.280,64
TOTAL 22 4.459,83 9.077,19 108.926,31| 9.077,19| 8.465,16 4.538,60| 13.234,55(144.241,81
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Ano 4
Cantidad Remuneracién Total de Aportes Total

Colaboradores de Mensual Remuneraciéon| Remuneracién | 13ero 14to |Vacaciones| Patronal | Gastos de

Personal Mensual Total Anual (12,15%) | Némina
Gerente General 1 784,30 784,30 9.411,59 784,30 423,26 392,15/ 1.143,51| 12.154,81
Gerente Administrativo 1 504,19 504,19 6.050,31 504,19 423,26 252,10 735,11 7.964,97
Gerente Operativo 1 504,19 504,19 6.050,31 504,19 423,26 252,10 735,11 7.964,97
Administrador de Bar 1 448,17 448,17 5.378,05 448,17 423,26 224,09 653,43 7.127,00
Ayudante de Bar 1 423,26 423,26 5.079,10 423,26 423,26 211,63 617,11 6.754,35
Cajera 2 423,26 846,52 10.158,19 846,52 846,52 423,26 1.234,22| 13.508,70!
Supervisor(Operador) de Juegos 6 423,26 2.539,55 30.474,58| 2.539,55| 2.539,55 1.269,77| 3.702,66| 40.526,11
Animadores 6 423,26 2.539,55 30.474,58| 2.539,55| 2.539,55 1.269,77| 3.702,66| 40.526,11
Guardia 1 423,26 423,26 5.079,10 423,26 423,26 211,63 617,11 6.754,35
Servicio de Limpieza 2 423,26 846,52 10.158,19 846,52 846,52 423,26 1.234,22| 13.508,70
TOTAL 22 4.780,40 9.859,50 118.313,99| 9.859,50( 9.311,68 4.929,75( 14.375,15|156.790,07

Afo 5
Cantidad Remuneracién Total de Aportes Total

Colaboradores de Mensual Remuneraciéon| Remuneraciéon | 13ero 14to |Vacaciones| Patronal | Gastos de

Personal Mensual Total Anual (12,15%) | Némina
Gerente General 1 817,00 817,00 9.804,06 817,00 465,58 408,50 1.191,19| 12.686,34
Gerente Administrativo 1 525,22 525,22 6.302,61 525,22 465,58 262,61 765,77| 8.321,78
Gerente Operativo 1 525,22 525,22 6.302,61 525,22 465,58 262,61 765,77| 8.321,78
Administrador de Bar 1 466,86 466,86 5.602,32 466,86! 465,58 233,43 680,68| 7.448,87
Ayudante de Bar 1 465,58 465,58 5.587,01 465,58 465,58 232,79 678,82| 7.429,79
Cajera 2 465,58 931,17 11.174,01 931,17 931,17 465,58 1.357,64| 14.859,57
Supervisor(Operador) de Juegos 6 465,58 2.793,50 33.522,03| 2.793,50| 2.793,50 1.396,75| 4.072,93| 44.578,72
Animadores 6 465,58 2.793,50 33.522,03| 2.793,50| 2.793,50 1.396,75| 4.072,93| 44.578,72
Guardia 1 465,58 465,58 5.587,01 465,58 465,58 232,79 678,82| 7.429,79
Servicio de Limpieza 2 465,58 931,17 11.174,01 931,17 931,17 465,58 1.357,64| 14.859,57
TOTAL 22 5.127,80 10.714,81 128.577,69| 10.714,81 10.242,84 5.357,40( 15.622,19|170.514,94

KID'S WATER PARK

TABLA DE AMORTIZACION DE PRESTAMO BANCARIO

Inversidn Total

Inversion activo fijo 98.452,93
Gastos de Constitucion 1.175,00
Alquiler del lote 12.848,00

Total 112.475,93
Capital de Trabajo (Aportacion Socios) 42.000,00
CAPITAL REQUERIDO 70.475,93

Condiciones del Crédito

Valor del Préstamo 80.000,00

Periodos de pago 60

Tasa de interés 11,83% Tasa maxima efectiva para PYMES
Forma de capitalizacion mensual a 5 afios

PAGO $ 1.772,69
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Ainos Principal Intereses
Afo 1 12.470,06 8.802,23
Afio 2 14.027,94 7.244,35
Afio 3 15.780,45 5.491,84
Afio 4 17.751,90 3.520,39
Afio 5 19.969,64 1.302,65
TOTAL 80.000,00 26.361,46
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No. Principal Intereses Pago Am’ort.
Prést.
0 1.772,69 80.000,00
1 984,02 788,67 1.772,69 79.015,98
2 993,73 778,97 1.772,69 78.022,25
3 1.003,52 769,17 1.772,69 77.018,73
4 1.013,41 759,28 1.772,69 76.005,31
5 1.023,41 749,29 1.772,69 74.981,91
6 1.033,49 739,20 1.772,69 73.948,41
7 1.043,68 729,01 1.772,69 72.904,73
8 1.053,97 718,72 1.772,69 71.850,76
9 1.064,36 708,33 1.772,69 70.786,40
10 1.074,86 697,84 1.772,69 69.711,54
11 1.085,45 687,24 1.772,69 68.626,09
12 1.096,15 676,54 1.772,69 67.529,94
13 1.106,96 665,73 1.772,69 66.422,98
14 1.117,87 654,82 1.772,69 65.305,11
15 1.128,89 643,80 1.772,69 64.176,22
16 1.140,02 632,67 1.772,69 63.036,20
17 1.151,26 621,43 1.772,69 61.884,94
18 1.162,61 610,08 1.772,69 60.722,33
19 1.174,07 598,62 1.772,69 59.548,26
20 1.185,64 587,05 1.772,69 58.362,62
21 1.197,33 575,36 1.772,69 57.165,28
22 1.209,14 563,55 1.772,69 55.956,15
23 1.221,06 551,63 1.772,69 54.735,09
24 1.233,09 539,60 1.772,69 53.502,00
25 1.245,25 527,44 1.772,69 52.256,75
26 1.257,53 515,16 1.772,69 50.999,22
27 1.269,92 502,77 1.772,69 49.729,30
28 1.282,44 490,25 1.772,69 48.446,85
29 1.295,09 477,61 1.772,69 47.151,77
30 1.307,85 464,84 1.772,69 45.843,91
31 1.320,75 451,94 1.772,69 44.523,17
32 1.333,77 438,92 1.772,69 43.189,40
33 1.346,92 425,78 1.772,69 41.842,49
34 1.360,19 412,50 1.772,69 40.482,29
35 1.373,60 399,09 1.772,69 39.108,69
36 1.387,14 385,55 1.772,69 37.721,55
37 1.400,82 371,87 1.772,69 36.320,73
38 1.414,63 358,06 1.772,69 34.906,10
39 1.428,57 344,12 1.772,69 33.477,52
40 1.442,66 330,03 1.772,69 32.034,86
41 1.456,88 315,81 1.772,69 30.577,98
42 1.471,24 301,45 1.772,69 29.106,74
43 1.485,75 286,94 1.772,69 27.620,99
44 1.500,39 272,30 1.772,69 26.120,60
45 1.515,19 257,51 1.772,69 24.605,41
46 1.530,12 242,57 1.772,69 23.075,29
47 1.545,21 227,48 1.772,69 21.530,08
48 1.560,44 212,25 1.772,69 19.969,64
49 1.575,82 196,87 1.772,69 18.393,82
50 1.591,36 181,33 1.772,69 16.802,46
51 1.607,05 165,64 1.772,69 15.195,42
52 1.622,89 149,80 1.772,69 13.572,53
53 1.638,89 133,80 1.772,69 11.933,64
54 1.655,05 117,65 1.772,69 10.278,59
55 1.671,36 101,33 1.772,69 8.607,23
56 1.687,84 84,85 1.772,69 6.919,39
57 1.704,48 68,21 1.772,69 5.214,92
58 1.721,28 51,41 1.772,69 3.493,64
59 1.738,25 34,44 1.772,69 1.755,39
60 1.755,39 17,31 1.772,69 0,00
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CALCULO DE LA DEMANDA DE KID'S WATER PARK Y DEL MERCADO GLOBAL

Porcentaje Cantidad  |Nro. Total Porparte |Porcentaje |#de Padres que [Por parte de los [Nro. De nifios que
Porcentaje de Padres totalde  |denifios |Porcentaje | #de Padres|de los de padres |llevariaamas |padres, el # irian a KWP
de Padres  |#Padres de de acuerdo |#Padres de #de hijos |Porcentaje [visitasde |(hijosde [de Padres [al mesque |padres,el [queal mes [nifios aparte de [adicional de incluido los hijos
de acuerdo |acuerdoala al#de acuerdoal # |#Visitas de |# Visitas de delos [depadres [padresal |los que llevariaalllevariaa  [Nro. Nifios |llevariaa [sus hijos de nifios que de los
altipode |frecuencia |#vecesque [veces que |devecesque |padresala [padresal |#Visitasde | padres |distribuidos |mesde encuestadomas nifios  |mas nifios |que llevaria|mas nifios |acuerdoala  [llevariaaparte [encuestadosy los
frecuencia |que lo lo enviariaaflo enviariaalloenviariaa [semanaen |mesen padresal |encuestado |de acuerdo al|acuerdo al #|s) que irian [aparte de sus|aparte de |aparte de |(aparte de [cantidad de de sus hijosen |nifios adicionales
los padres |de visita  |enviaria Kwp Kwp Kwp total total afio en total s #de hijos  [dehijos  |aKWP hijos sushijos  |sushijos [sushijos |nifios el mes que llevarian
1 27,59% 16) 16| 64 768 1 70,87% 528 528 55,70% 294 1 53,30% 157 157
Semanal 16,25% 58 2 72,41% 4 84 336 4.032 2 40,70% 120 239
100,00% 58 400 4.800 3 5% 15 44
4 1% 3 12
Mensual 62,46% 23 1 64,57% 144 144 1.728 294 452 979
2 32,29% 72 144 1.728
3 2,69% 3 18 216
4 0,45% 1 4 48 2 27,17% 202 405 55,70% 113 1 53,30% 60 60
100,00% 23 310 3.720 2 40,70% 46 9
3 5% 6 17
Anual 21,29% 76 2 5,26% 4 1 8 4 1% 1 5
3 26,32% 20 5 60 113 173 578
4 19,74% 15 5 60,
5 15,79% 12 5 60)
6 3,95% 3 2 18 3 1,96% 15 a4 55,70% 8 1 53,30% 4 4
7 5,26% 4 2 28 2 40,70% 3 7
8 2,63% 2 1 16 744 976 3 5% 0 1
9 1,32% 1 1 9 4 1% 0 0
10, 17,11% 13 1] 130 8 12 56
12, 2,63% 2 2 24
ool wmm W - T
357 ‘ 744‘ Relacion invariable de demanda de boletos de entradas al mes, al total de visitas al mes 46,15%
Padres Total Total visitas
encuestados al mes
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357 Padres en encuesta

# Hijos % de Padres| Padres Nifios
1 70,87 253 253
2 27,17 97 194
3 1,96 7 21
100 357 468
76,28%| Relacion invariable de nifios a padres.
Nifios Padres
5007 76,2821% 3.819
3819 Padres del mercado global
# Hijos % de Padres| Padres Nifios
1 70,87 2.706 2.706
2 27,17 1.038 2.075
3 1,96 75 225
100,00 3.819 5.006|Margen de error de 1 nifio debido al redondeo de cifras enteras
76,28%
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Por parte de los
padres, el #
adicional de
nifios que
llevaria aparte
de sus hijos en
el mes

1.676
2.559
472
126
4.832

642
981
181
48
1.853

46
71
13
3
134

Nro. De nifios que
irian a KWP
incluido los hijos
de los
encuestados y los
nifios adicionales
que llevarian

10.476

6.180

602

Demanda de boletos del mercado global en el mes 17.258

Porcentaje Cantidad  |Nro. Total Porparte |Porcentaje |#de Padres que
Porcentaje de Padres total de de nifios  [Porcentaje [ #de Padres|de los de padres [llevariaamas
de Padres [#Padres de de acuerdo |#Padres de #de hijos |Porcentaje [visitasde [(hijosde [de Padres [al mesque [padres,el |queal mes |nifios aparte de
Tipo de de acuerdo [acuerdoala al #de acuerdo al # [#Visitas de |# Visitas de delos |depadres |padresal |[los que llevariaalllevariaa  |Nro. Nifios |llevariaa [sus hijos de
Frecuencia |altipode [frecuencia |#veces que |[vecesque |de vecesque|padresala |padresal |#Visitasde | padres [distribuidos [mesde encuestado|mas nifios  |mas nifios [que llevaria [mas nifios |acuerdoala
de visita de |frecuencia |que lo lo enviaria aflo enviariaa{lo enviariaa [semanaen |mesen padresal | encuestado [de acuerdo al{acuerdo al #s) que irian |aparte de sus|aparte de |aparte de [aparte de |cantidad de
los padres [devisita  [enviaria Kwp KWp KWP total total afio en total s #de hijos  |de hijos aKkwp hijos sus hijos  [sushijos  |sushijos  |nifios
1] 27,59% 171 171 685 8.219 1 70,87% 5.644 5.644 55,70% 3.144 1 53,30% 1.676
Semanal 16,25% 621 2, 72,41% 449 899 3595 43.139 2 40,70% 1.280
100,00% 621 4280 51.358 3 5% 157
4 1% 31
Mensual 62,46% 2385 1 64,57% 1.540 1540) 18.483 3.144
2 32,29% 770 1540 18.485
3 2,69% 64 192 2.310]
4 0,45% 11] 43 515 2 27,17% 2.164 4.328 55,70% 1.205 1 53,30% 642
100,00% 2.385 3316 39.793 2 40,70% 491
3 5% 60
Anual 21,29% 813 2 5,26% 43 7 86 4 1% 12
3 26,32% 214] 53 642 1.205
4 19,74% 160 53 642
5 15,79% 128 53 642
6 3,95% 32 16| 193 3 1,96% 156 468 55,70% 87 1 53,30% 46
7 5,26% 43 25 299 2 40,70% 35
8| 2,63% 21 14 171 7.964,17 10.440 3 5% 4
9 1,32% 11] 8 97 4 1% 1
10| 17,11% 139 116 1391 87
12| 2,63% 21 21 257
Total  100,00% 3819 100,01% 813 368 4.419
3.819 7.964)
Total Padres Total visitas
Mercado al mes del
Global total de
padres en
el MG
ESPAE CAPITULO 15-165 ESPOL




Kid’s Water Park S.A.

KID'S WATER PARK

TAMANO Y FRACCION DEL MERCADO

Tamano del Mercado
ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

im 2M 3M im 2M 3M im 2M 3M im 2M 3M ler aino | 2do afio| 3er afio | 4to aino | 5to ano
Mercado Global 17.258]| 17.258| 17.258|17.258| 17.258| 17.258| 17.258]17.258| 17.258| 17.258]|17.258| 17.258| 207.101| 211.140| 215.257| 219.454| 223.734

Volumen de Ventas| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.763| 1.913| 2.063| 2.213| 2.363] 2.513| 22.508| 25.388| 28.268| 31.148| 34.028

Fraccion de
Mercado (%) 9% 9% 9% 9% 9% 9% 10%| 11% 12% 13%| 14% 15% 11% 12% 13% 14% 15%
# #de # #de
Tasa Intercensal 1,95% Boletos|Visitas Boletos | Visitas

150 69 L . . 2.880 1.329
Incremento de boletos de entraday visitas anual a partir del 2 afio

Incremento de boletos de entrada y visitas mensual a partir del
7mo mes hasta el mes 12, por Plan de Marketing

hasta el aifio 5, por Plan de Marketing
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(1) EI Mercado Global esta compuesto de 5007 nifios (es el numero de nifios y nifias de 5 a 14 afios de edad de Samboronddn y Daule, del nivel sociecondmico medio alto a alto) que llevado al nimero de Padres que lo componen da como resultado 3819.
Tomando en cuenta el comportamiento de los padres (confirmado en la IDM) en las frecuencias de visitas, ademas de la distribucién del nimero de hijos y los nifios adicionales que llevarian (aparte de sus hijos) da como resultado una demanda de boletos del
mercado global mensual de 17258. La poblacidn crece a una tasa intercensal del 1,95 % anual.

(2) El volumen de ventas calculado tomé en cuenta los tipos de frecuencias de visitas que realizarian los padres (semanal, mensual y anual), el nimero de hijos que tienen los padres y los nifios adicionales que llevarian (aparte de sus hijos) a Kid's Water Park
(datos recolectados en la Investigacidon de Mercado).

(3) Fraccion de Mercado. Se considera que en el séptimo mes habria un incremento en las ventas de 150 boletos por mes hasta el mes doce del primer afio, debido al efectivo plan de marketing. Y en el segundo afio habria un incremento de 2880 boletos hasta el
afio 5.
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Programa de juegos

Apertura 2:00

lerciclo lera Activ. 8:10)  8:35|25 minutos juego inflable (Rota en 5 juegos)
2da Activ. 8:35|  9:00/25 minutos en actividades recreacionales
Ira Activ. 9:00  9:25|25 minutos de descanso y break.

Turno 2do ciclo lera Activ. 2:25|  9:50{25 minutos juego inflable (Rota en 5 juegos)
Madi 2da Activ. 9:50| 10:15|25 minutos en actividades recreacionales
3ra Activ. 10:15| 10:40|25 minutos de descanso y break.

Jer ciclo lera Activ. 10:40| 11:05|25 minutos juego inflable (Rota en 5 juegos)
2da Activ. 11:05| 11:30{25 minutos en actividades recreacionales
3ra Activ. 11:30| 11:55|25 minutos de descanso y break.

lerciclo lera Activ. 11:55| 12:20|25 minutos juego inflable (Rota en 5 juegos)
2da Activ. 12: 12:45|25 minutos en actividades recreacionales
3ra Activ. 12:45| 13:10{25 minutos de descanso y break.

2do ciclo lera Activ. 13;10| 13:35|25 minutos juego inflable (Rota en 5 juegos)

Turna Tarde 2da Activ. 13:35| 14:00|25 minutos en actividades recreacionales
3ra Activ. 14:00( 14:25|25 minutos de descanso y break.

3er ciclo lera Activ. 14:25| 14:50|25 minutos juego inflable (Rota en 5 juegos)
2da Activ, :50| 15:15)25 minutos en actividades recreacionales
3ra Activ. 15:15| 15:40{25 minutos de descanso y break.

ler ciclo lera Activ. 15:40| 16:05|25 minutos juego inflable (Rota en 5 juegos)
2da Activ. 16:05| 16:30|25 minutos en actividades recreacionales
3ra Activ. 16:30| 16:55(25 minutos de descanso y break.

17:00 Cierre
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Capacidad maxima:

Ninos Niinos
Total Max. por Activ. 5 4|Juegos 20
nifos 8 3|Juegos 8
Maximo 5 nifios por inflable.
(toboganes, Surfy Paseo de agua) 20 Max. Por ciclo 28 3|Activid 84
Maximo 1 nifio por walking ball 3 Max. Por Turno 84 1|Turno 84|Asumiendo los resultados de la IDM de que permanecerian 4 hrs
Maximo 2 nifios por cilindro acuatico 2 , 84 2|Turnos 168
— — Max por dia —
Maximo 1 nifio por bote chocon 3 28 3|Activid 84
Dias a
Interaccién 5 minutos. Max. Por semana 252 3|la Sem 756
Sem al
Max. Por mes 756 4|mes 3024
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KID’s WATER PARK
PRESUPUESTOS DE COSTOS DE INSUMOS

INSUMOS ler mes 2do mes 3er mes | 4to mes [ 5to mes 6to mes 7mo mes | 8vo mes|9no mes| 10mo mes | 11mo mes | 12mo mes| Afio1| Aio2 | Afo3 | Aiio4 | Afo5
Walking Ball o Water Ball (Aquaball)
Cantidad a comprar 2
Costo Unitario 492,67
Costo Total 985,35
Aqua Rollo - Cilindro Acuatico
Cantidad a comprar 2
Costo Unitario 1.111,31]
Costo Total 2.222,62|
Bote Chocon Temporizador Mecénico
Cantidad a comprar 1
Costo Unitario 710,61
Costo Total 710,61,
Aqua Pools — Piscinas Inflables 5x5
Cantidad a comprar 2 2
Costo Unitario 1.155,18 1.299,53
Costo Total 2.310,36) 2.599,07
Aqua Pools - Piscinas Inflables 6x5
Cantidad a comprar 2 1
Costo Unitario 1.514,40 1.643,34
Costo Total 3.028,80 1.643,34
Suministros de oficina
Cantidad a comprar 1 1 1 1 4 4 4 4 5
Costo Unitario 223,21 223,21 223,21 223,21| 223,21 231,58 240,08 250,10 260,52
Costo Total 223,21 223,21 223,21 223,21| 892,86 926,34 960,34| 1.000,38| 1.302,62|
COSTO DE INSUMOS 0,00 0,00 223,21 0,00 0,00 223,21| 0,00 0,00[ 223,21] 0,00 0,00 223,21| 892,86| 5.459,32| 4.974,48| 1.710,99| 5.545,03
(+) IVA (12%) 0,00 0,00 26,79 0,00 0,00 26,79 0,00 0,00 26,79 0,00 0,00 26,79 107,14 655,12 596,94 205,32 665,40
(-) Retencidn en la Fuente 0,00 0,00 2,23 0,00 0,00 2,23 0,00 0,00 2,23 0,00 0,00 2,23 8,93 9,26 9,60 10,00 13,03
(-) Retencidn del IVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTO TOTAL DE INSUMOS 0,00 0,00 247,77 0,00 0,00 247,77 0,00 0,00, 247,77 0,00 0,00 247,77| 991,07| 6.105,18| 5.561,82| 1.906,31| 6.197,40
Pago de Contado actual (100%) 0,00 0,00 247,77 0,00 0,00 247,77 0,00 0,00| 247,77 0,00 0,00 247,77| 991,07| 6.105,18| 5.561,82| 1.906,31| 6.197,40
Porcentaje de Retencion de IVA a Sociedades y Persona
Natural obligada a llevar contab. 0,00|
Porcentaje de Retencion en la Fuente 1,00
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KID WA

R PARK

PRESUPUESTOS DE OTROS GASTOS

10mo 11mo 12mo
Concepto lermes |2do mes |[3er mes |4to mes |5to mes |6to mes |7mo mes |8vo mes [9no mes |mes mes mes Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Aiho 5
Servicios Basicos
Electricidad 545,36] 545,36] 545,36] 54536] 54536] 54536] 54536] 54536] 54536] 545,36] 545,36 545,36] 6.544,32] 6.789,73] 7.038,92] 7.332,44] 7.638,20
Ret. IR 1% 5,45 5,45) 5,45) 5,45) 5,45) 5,45) 5,45) 5,45) 5,45) 5,45) 5,45) 5,45) 65,44 67,90 70,39 73,32 76,38
Agua 400,00]  400,00] 400,00 400,00] 400,00 400,00 400,00 400,00] 400,00] 400,00] 400,00] 400,00] 4.800,00] 5.008,32] 5.22568] 5.452,48] 5.689,11
Teléfono 150,00] 150,00] 150,00] 150,00] 150,00] 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00] 1.878,12] 1.959,63] 2.044,68] 2.133,42]
Internet 100,00] 100,00] 100,00] 100,00] 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00] 1.252,08] 1.306,42] 1.363,12] 1.422,28
Total] 1.189,91] 1.189,91] 1.189,91] 1.189,91] 1.189,91] 1.189,91] 1.189,91] 1.189,91] 1.189,91] 1.189,91] 1.189,91] 1.189,91] 14.278,88] 14.860,35] 15.460,26] 16.119,39] 16.806,63
Alquiler Lote 5.735,71] 5.735,71] 5.735,71] 5.735,71] 5.735,71] 5.735,71] 5.735,71] 5.735,71] 5.735,71] 5.735,71] 5.735,71] 5.735,71] 68.828,57] 71.409,64| 74.030,38] 77.117,44] 80.333,24
IVA 688,29] 688,29] 688,29 68329 68829 688,29 68829 68829 68829 68829 68829 688,29 8.259,43] 8.569,16] 8.883,65] 9.254,09] 9.639,99
Ret. IR 8% 458,86| 458,86] 458,86] 458,86] 458,86] 458,86] 458,86] 458,86]  458,86] 458,86  458,86]  458,86] 5.506,29] 5.712,77] 5.922,43] 6.169,40] 6.426,66
Ret. IVA 0% 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total| 5.965,14] 5.965,14] 5.965,14] 5.965,14] 5.965,14] 5.965,14] 5.965,14| 5.965,14| 5.965,14] 5.965,14] 5.965,14] 5.965,14] 71.581,71] 74.266,03] 76.991,59] 80.202,14] 83.546,57
Suministros de Limpieza 357,14] 357,14 357,14] 357,14 357,14] 357,14] 357,14] 357,14] 357,14] 357,14] 357,14] 357,14] 4.28571] 4.446,43] 4.609,61] 4.801,83] 5.002,07
IVA 42,86 42,86 42,86 42,86 42,86 42,86 42,86 42,86 42,86 42,86 42,86 42,86 514,29 533,57, 553,15 576,22 600,25,
Ret. IR 1% 3,57, 3,57] 3,57 3,57] 3,57, 3,57] 3,57 3,57] 3,57 3,57] 3,57, 3,57] 42,86 44,46 46,10 48,02 50,02
Ret. IVA 0% 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total] 396,43 396,43] 396,43] 396,43] 396,43] 396,43 396,43 396,43] 396,43] 396,43] 396,43] 396,43] 4.757,14] 4.935,54] s5.116,67] 5.330,04] 5.552,30
Suministros de Bar 446,43 446,43  446,43] 446,43| 446,43]  446,43]  446,43] 446,43] 446,43] 446,43 446,43 446,43| 5.357,14] 5.558,04] 5.762,02] 6.002,29] 6.252,59
IVA 53,57 53,57 53,57 53,57 53,57 53,57 53,57 53,57 53,57 53,57 53,57 53,57 642,86, 666,96 691,44 720,28 750,31,
Ret. IR 1% 4,46 4,46 4,46 4,46 4,46 4,46 4,46 4,46 4,46 4,46 4,46 4,46 53,57 55,58 57,62 60,02 62,53
Ret. IVA 0% 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Totall 49554] 495,54] 495,54] 495,54 495,54] 495,54] 495,54| 495,54| 495,54]  495,54]  495,54]  49554] 5.946,43] 6.169,42] 6.395,84] 6.662,54] 6.940,37
Gastos Legales 1.071,43 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00] 1.071,43 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA 128,57 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 128,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Ret. IR 10% 107,14 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 107,14 0,00 0,00 0,00 0,00
Ret. IVA 100% 128,57 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 128,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Total| 964,29 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 964,29 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de Servicios Subcontratados 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 30.000,00] 31.125,00] 32.267,29] 33.612,83| 35.014,49
IVA 300,00 300,00 300,00 300,00] 300,00 300,00] 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00] 3.600,00] 3.735,00] 3.872,07] 4.033,54| 4.201,74
Ret. IR 10% 250,000  250,00] 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00] 3.112,50] 3.226,73] 3.361,28] 3.501,45
Ret. IVA 100% 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00] 300,00] 30000 300,00 300,00 300,00 300,00] 300,00] 3.600,00] 3.735,00] 3.872,07] 4.033,54] 4.201,74
Total| 2.250,00] 2.250,00] 2.250,00] 2.250,00] 2.250,00] 2.250,00] 2.250,00 2.250,00] 2.250,00] 2.250,00] 2.250,00] 2.250,00] 27.000,00] 28.012,50] 29.040,56| 30.251,55] 31.513,04
Impuestos municipales (Tasas municipales, in] 1.071,43] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.071,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Total| 1.071,43 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 1.071,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Tasa de funcionamiento 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00) 208,23 215,87 224,87 234,25
Total 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00] 208,23 215,87, 224,87 234,25
Gastos Publicidad 714,29 0,00) 0,00 357,14 0,00 0,00 357,14 0,00) 0,00 357,14 0,00 0,00l 1.785,71] 1.852,68] 1.920,67] 2.000,76] 2.084,20
IVA 85,71 0,00) 0,00 42,86 0,00 0,00) 42,86 0,00) 0,00 42,86 0,00 0,00) 214,29 222,32 230,48 240,09 250,10
Ret. IR 1% 7,14] 0,00) 0,00 3,57] 0,00 0,00) 3,57, 0,00) 0,00 3,57] 0,00 0,00) 17,86) 18,53 19,21] 20,01 20,84
Ret. IVA 0% 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total| 792,86 0,00) 0,00 396,43 0,00 0,00 396,43 0,00) 0,00 396,43 0,00 0,00 1.982,14] 2.056,47] 2.131,95] 2.220,85] 2.313,46
Total Otros Gastos 13.091,79] 10.234,65| 10.234,65| 10.591,79] 10.234,65| 10.234,65| 10.591,79| 10.234,65| 10.234,65| 10.591,79] 10.234,65| 10.234,65| 126.744,32| 129.528,26/ 134.336,48| 139.952,75/ 145.803,84
Total Iva 1.299,00] 1.084,71] 1.084,71| 1.127,57| 1.084,71] 1.084,71] 1.127,57| 1.084,71] 1.084,71] 1.127,57] 1.084,71] 1.084,71] 13.359,4a3| 13.727,01] 14.230,80] 14.824,22| 15.442,39
Total Retenciones por pagar IVA 428,57 300,000 300,000 300,000 300,000 300,00 300,000 300,000 300,000 300,000 300,00f 300,00 3.72857] 3.735,00] 3.872,07] 4.033,54] 4.201,74
Total Retenciones por pagar IR 836,63| 722,35| 722,35] 725,92 722,35] 722,35 725,92 722,35] 722,35] 725,92| 722,35] 722,35| 8.793,16] 9.011,74] 9.342,47] 9.732,05] 10.137,88
Total Otros Gastos Netos 13.125,58] 10.297,01 10.297,01] 10.693,44] 10.297,01] 10.297,01] 10.693,44] 10.297,01] 10.297,01] 10.693,44] 10.297,01] 10.297,01] 127.582,02] 130.508,54] 135.352,73] 141.011,37] 146.906,61|

ESPAE

CAPITULO 15-171

ESPOL



Kid’s Water Park S.A.

CALCULO DEL WAAC. KID'S WATER PARK
. Datos_________ |

Deuda 65,57%
Capital 34,43%
Tasa Impositiva (22% + participacion trabajadores) 33,70%
% Apalancamiento del Mercado 37,75%
Beta del sector 1,18
Prima de Riesgo (Rm-Rf) 6,00%
Tasa Libre de Riesgo (Rf) 4,12%
Kd 11,83%
Riesgo Pais 8,50%
Costo del Accionista 21,48%
Beta Apalancado 1,48
WAAC 12,54%

Beta Patrimonial Desapalancada

|B sd= (1-Apalancamiento Mercado)*B 1,18

Beta Patrimonial Apalancada

|B cd= Bsd/(1-Costo de la deuda) 1,48

CAPM (Costo de Capital Propio)

|Re= Rf + B(Rm-Rf) + Riesgo Pais 21,48%|

Costo de la Deuda

[Rd=Kd | 11,83%|

|WACC= (E/V) Re + (D/V) (1-T) Rd | 12,54%|
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Year US Treasury Bonds Rates
2003 5,068
2004 4,822
2005 4,547
2006 4,818
2007 4,459
2008 2,691
2009 4,641
2010 4,362
2011 2,889
2012 2,952
41,249
TIR 4,12%

4,1249

Préstamo
Aportacién de Socios
Total

80.000,00
42.000,00
122.000,00

66%
34%

Total Imptos.

http://finance.yahoo.com/echarts?s=%5ETYX+Interactive#isymbol=%5Etyx;range=my;compare=;indicator=volume;charttype=area;crosshair=on;ohlcvalues=0;logscale=off;source=undefined;

Beta
Industry Name Number of Firms Average Beta _ Tax Rate Unlevered Beta
Recreation 51 1,45 37,75% 20,31% 1,11 5,79%

1,18

http://people.stern.nyu.edu/adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html

Country Region Local Currency Rating | Adj. Default Spread | Total Risk Premium | Country Risk Premium
|Ecuad0r Central and South America Caa2 850 18,75% 12,75%
Riesgo Pais 8,50%
Prima de riesgo 6,00%
www.drkask nm'/ri+n,/infln pl’\p)npfinn
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Crecimiento Econdmico, Inflacion y Salario Basico Unificado

http:/fwww.indexmundi.com/g/g.aspx v=668c=echl=es

Definicion de Producto Interno Bruto (PIB) - Tasa de Crecimiento Real: Esta variable da el oecimiento anual del PIB ajustado por lainflacion y expresado como un porcentaje.

2001 2002| 2003 2004 2005 2006 2007) 2008] 2000] 2010 2011Promedio
0,043 0,033 0,025 0,058 0,047 0041 002 0065 0004 0032 D078  4,05%
Promedio
(2007-2013)| 2017| 2016| 2015| 2014] 2013|  2012) 2011| 2009 2008 2007 2006
Salario
Basico |
Unificado 10,36% 465,58| 423,26| 384,78| 349,800 318 292 264 240 218 200 170 160
Incremento | 10,00% | 10,00%/ 10,00%| 10,00% 8,90%|  10,61%)| 10,00% | 10,09%| 9,00%)| 17,65%/ 6,25%

Principales Indicadores Macroeconomicos

2012-2015
Variables 2011 ) 2012 o) 20130s] 2014 s} 2015 fa) ~ Peri odo - 20011| 2012 2013 2014 20151 2016 2017
A SECTOR REAL Inflacion promedio del A47%| 514%| 3.826|3,75%| 3,67% 4,17%|4,17%
Inflackin promedio del penodo 44T 514% 182% 1% 1ems
Crecimsenso resl PIB B.50S 535% 43 30% 0%
PIB neensmal {mullones dilares) BLB4S 2 T.E254 TTAMY EIMB BATA 3
Tata de vaearion del dellacios ded PIB E.BO% 110% 161% 4 18% 3%

Fuente: Ministerio de Coondinacidn de la Politiea Econdmien
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Kid's Water Park

Flujo de Caja del accionista

Inversién
Inicial lermes 2domes 3ermes 4to mes Stomes 6tomes 7momes 8vomes 9nomes 10mo mes 11mo mes 12momes| Afol Afio2 Afo3 Anod Afo5
21.900,37 2223044 22.230,44 2223044  22.230,44 22.230,44 25.274,50 27.424,72 29.574,94 31.72516 33.875,38 36.025,60 316.952,87 360.643,50 401.554,87 442.466,23 483.377,60
(+) Total Ingresos afectos a imptos. 21.900,37 22.230,44 22.230,44 22.230,44 22.230,44 22.230,44 25.274,50 27.424,72 29.574,94 31.725,16 33.875,38 36.025,60 316.952,87 360.643,50 401.554,87 442.466,23 483.377,60
Compra de Insumos 0,00 0,00 223,21 0,00 0,00 223,21 0,00 0,00 223,21 0,00 0,00 223,21 892,86 5.459,32 4.974,48 1.710,99 5.545,03
Gtos en Personal 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 '125.454,09 134.092,27 144.241,81 156.790,07 170.514,94
Otros Gastos 12.848,00 13.091,79 10.234,65 10.234,65 10.591,79 10.234,65 10.234,65 10.591,79 10.234,65 10.234,65 10.591,79 10.234,65 10.234,65 126.744,32 129.528,26 134.336,48 139.952,75 145.803,84
Gastos Financieros 788,67 778,97 769,17 759,28 749,29 739,20 729,01 718,72 708,33 697,84 687,24 676,54 8.802,23 7.244,35 5.491,84 3.520,39 1.302,65
(-) Total de egresos afectos a imptos. 24.334,96 21.468,12 21.681,54 21.805,57 21.438,44 21.651,56 21.775,30 21.407,87 21.620,70 21.744,13 21.376,39 21.588,91 261.893,49 276.324,20 289.044,61 301.974,20 323.166,45
(-) Deprec. Y Amortiz. (Gtos no desemb.) 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 9.818,39 9.818,39 9.818,39 8.349,89 8.349,89
(=) Utilidad antes de impuestos -3.252,79 -55,87 -269,29 -393,33 -26,19 -239,32 2.681,00 5.198,65 7.136,04 9.162,83 11.680,78 13.618,49 45.240,99 74.500,91 102.691,87 132.142,15 151.861,26
(-) 15% Particip. De Trabaj. 6.786,15 11.175,14 15.403,78 19.821,32  22.779,19
(-) 22% Impuesto a la renta 9.953,02 16.390,20 22.592,21 29.071,27  33.409,48
(=) Utilidad Neta 28.501,82 46.935,57 64.695,88  83.249,55  95.672,59
(+) Deprec. Y Amortiz. (Ajustes por G. no D) 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 9.818,39 9.818,39 9.818,39 8.349,89 8.349,89
Comprade A.F. 98.452,93
Gastos de Constitucion 1.175,00
IVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.333,83 243749 2.679,45 2.980,33 9.431,10 29.653,41 32.992,06 37.707,15 41.540,34
Retenciones Iva 428,57 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3.428,57 3.723,75 3.860,65 4.020,08 4.187,72
Retenciones IR 836,63 722,35 724,58 725,92 722,35 724,58 725,92 722,35 724,58 725,92 722,35 8.077,51 8.993,83 9.324,49 9.709,56  10.117,05
(-) Total de egresos no afectos a imptos. 112.475,93 0,00 1.26520 1.022,35 1.024,58 1.025,92 1.022,35 1.024,58 1.025,92 2.356,18 3.462,07 3.705,37 4.002,68 20.937,18 42.370,99 46.177,20 51.436,79  55.845,11
(+) Préstamo 80.000,00
(-) Amortizacion de la deuda 984,02 993,73  1.003,52 1.013,41 1.023,41 1.033,49 1.043,68 1.053,97 1.064,36 1.074,86 1.085,45 1.096,15 12.470,06 14.027,94 15.780,45 17.751,90  19.969,64
Valor de Desecho 97.786,62
-32.475,93 4912,97 35503 12.556,62 22.410,75 125.994,35
Flujo de Entrada Acumulados 4.912,97 5.268,00 17.824,62  40.235,37 166.229,72
Afio 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Calculo Valor de desecho

|FCa -32.475,93 4.912,97 355,03 12.556,62 | 22.410,75 | 125.994,35 Flujo de Caja del ultimo afio 28.207,73

Tasa de crecimiento 4,05%

Depreciacion 8.349,89
PR 3,65 Afios 44 Meses Tasa de descuento 21,48%
TIR 44,92% Valor de desecho| 97.786,62
VAN 36.735,55
IR 2,13
CAPM 21,48%

ESPAE CAPITULO 15-175 ESPOL



Kid’s Water Park S.A.

Kid's Water Park
Flujo de Caja del Inversionista Global

Inversién
Inicial lermes 2domes 3ermes 4to mes Stomes 6tomes 7momes 8vomes 9nomes 10momes 1lmomes 12momes| Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afio5
21.900,37 22.230,44 2223044 22.230,44  22.230,44 22.230,44 25.274,50 27.424,72 29.574,94 3172516 33.875,38 36.02560 316.952,87 360.643,50 401.554,87 442.466,23 483.377,60
(+) Total Ingresos afectos a imptos. 21.900,37 22.230,44 22.230,44 22.230,44 22.230,44 22.230,44 25.274,50 27.424,72 29.574,94 31.725,16 33.875,38 36.025,60 316.952,87 360.643,50 401.554,87 442.466,23 483.377,60
Compra de Insumos 0,00 0,00 223,21 0,00 0,00 223,21 0,00 0,00 223,21 0,00 0,00 223,21 892,86 5.459,32 4.974,48 1.710,99 5.545,03
Gtos en Personal 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 10.454,51 '125.454,09 134.092,27 144.241,81 156.790,07 170.514,94
Otros Gastos 12.848,00 13.091,79 10.234,65 10.234,65 10.591,79 10.234,65 10.234,65 10.591,79 10.234,65 10.234,65 10.591,79 10.234,65 10.234,65 126.744,32 129.528,26 134.336,48 139.952,75 145.803,84
Gastos Financieros 788,67 778,97 769,17 759,28 749,29 739,20 729,01 718,72 708,33 697,84 687,24 676,54 8.802,23 7.244,35 5.491,84 3.520,39 1.302,65
(-) Total de egresos afectos a imptos. 24.334,96 21.468,12 21.681,54 21.805,57 21.438,44 21.651,56 21.775,30 21.407,87 21.620,70 21.744,13 21.376,39 21.588,91 261.893,49 276.324,20 289.044,61 301.974,20 323.166,45
(-) Deprec. Y Amortiz. (Gtos no desemb.) 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 9.818,39 9.818,39 9.818,39 8.349,89 8.349,89
(=) Utilidad antes de impuestos -3.252,79 -55,87 -269,29 -393,33 -26,19 -239,32 2.681,00 5.198,65 7.136,04 9.162,83 11.680,78 13.618,49 45.240,99 74.500,91 102.691,87 132.142,15 151.861,26
(-) 15% Particip. De Trabaj. 6.786,15 11.175,14 15.403,78 19.821,32  22.779,19
(-) 22% Impuesto a la renta 9.953,02 16.390,20 22.592,21  29.071,27  33.409,48
(=) Utilidad Neta 28.501,82 46.935,57 64.695,88  83.249,55  95.672,59
(+) Deprec. Y Amortiz. (Ajustes por G. no D) 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 818,20 9.818,39 9.818,39 9.818,39 8.349,89 8.349,89
(+) Gastos financieros (Ajustes por G. no D) 788,67 778,97 769,17 759,28 749,29 739,20 729,01 718,72 708,33 697,84 687,24 676,54 8.802,23 7.244,35 5.491,84 3.520,39 1.302,65
Egresos no afectos aimpuesto
Comprade A.F. 98.452,93
Gastos de Constitucion 1.175,00
IVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.333,83 2.437,49 2.679,45 2.980,33 9.431,10 29.653,41 32.992,06 37.707,15 41.540,34
Retenciones Iva 428,57 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3.428,57 3.723,75 3.860,65 4.020,08 4.187,72
Retenciones IR 836,63 722,35 724,58 725,92 722,35 724,58 725,92 722,35 724,58 725,92 722,35 8.077,51 8.993,83 9.324,49 9.709,56 10.117,05
(-) Total de egresos no afectos a imptos. 112.475,93 0,00 1.26520 1.022,35 1.024,58 1.025,92 1.022,35 1.024,58 1.025,92 2.356,18 3.462,07 3.705,37 4.002,68 20.937,18 42.370,99 46.177,20 51.436,79  55.845,11
Valor de Desecho 344.076,83
TGN ENeETE]  -112.475,93 26.185,26 21.627,32 33.82891 43.683,04 393.556,85
Flujo de Entrada Acumulados 26.185,26 47.812,59 81.641,50 125.324,54 518.881,39
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Valor de Desecho

|FCig -112.475,93 | 26.185,26 | 21.627,32 | 33.828,91 | 43.683,04 | 393.556,85 Flujo de Caja del ultimo afio 49.480,02

Tasa de crecimiento 4,05%

Depreciacion 8.349,89
PR 3,71 Aios Tasa de descuento 12,54%
TIR 44,40% Valor de desecho| 344.076,83
VAN 196.879,53
IR 2,75
WAAC 12,54%

ESPAE CAPITULO 15-176 ESPOL
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