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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Contexto General

Este documento es uno de los entregables del programa de investigacion sobre la cadena
de abastecimiento de los sectores productivos que han sido priorizados por e gobierno
del Ecuador. Este programa, que comprende Siete tesis, uno por cada sector, es €
primero en su categoria en ser g ecutado dentro del programa de Maestria de Gestion de
Proyectos (MGP) y e segundo en la Escuela de Postgrados en Administracion de
Empresas — ESPAE.

Esta iniciativa, que de manera especifica puede ser descrita como un programa de
“planes para estructurar y difundir la informacion de la cadena de abastecimiento de los
sectores priorizados en el cambio de la matriz productiva del Ecuador”, esta orientado a
proponer proyectos que hagan disponible, de manera confiable, estandarizada e
integrada en una sola fuente, y actualizada en forma periodica la informacion sobre los
actores, insumos, actividades productivas y los productos de los sectores priorizados.
Informacion que hoy, como se documenta en cada tesis, no siempre esta disponible o es
confiable, y que definitivamente requiere de enormes esfuerzos de consolidacion debido

alavariedad de fuentes de informacion.

Este programa tiene sus inicios en un llamado que realizara el profesor William Loyola
en e curso de Desarrollo de Habilidades Gerenciales para poner en préctica los

conceptos de colaboracion, sinergiay relevancia en nuestros proyectos de graduacion.

En un proceso que requirio varias sesiones, entre ellas observar la sustentacion del
programa de cinco tesis del grupo los Avengers de la Promocion XV de la Maestria
Ejecutiva en Administracion de Empresas (EMAE), 13 alumnos de la Promocion V111,

uno de laPromocion 1V y uno delaPromocion V dela MGP aceptamos € reto.

En ese contexto, empoderados del programa, comenzamos a tomar decisiones.
Considerando que € gobierno habia priorizado 14 sectores en € cambio de la matriz
productiva, seleccionamos siete sectores de acuerdo al interés individual de los

participantes, para finalmente organizarnos de la siguiente manera:
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Sector Participantes
Alimentos Frescos y Ivan Moregjon, Danny Brito
Procesados
Construccion Jessica Alvarado, Marco Ordefiana
Energias Renovable Daniel Chica, Christian Espinoza
Servicios Ambientales Narcisa Alvarez, Ronny ZUfiiga
M etalmecanica Geovanny Vasquez, Fernando Lopez
Tecnologias de Informacion Byron Mora, David Guevara
Turismo Tamara Pérez, Emilia Rivadeneira, Cristian Zuiiga

Cada uno de estos sectores contribuye de manera importante ala economia del pais, asi:

Alimentos Frescos y Procesados aporta € 11,3% del PIB, lo que representd 7.205
millones de USD en e afio 2012 segin € BCE, con 6.150 empresas que ocupan
305.047 empleos directos segun SUPERCIAS.

El sector Construccion, en € afio 2012, representd € 9,76% del PIB segin € BCE, con
24.749 empresas registradas segun € INEC, |o que genero ingreso de 5.051 millones de

USD, con un crecimiento de 21,56% con respecto al afio anterior.

En e sector de Energias Renovables, en e afio 2013, en base a datos extrapolados del
CONELEC y de SUPERCIAS, operaban 24 empresas con ingresos superiores a los 36

millones de USD, las cuales generaban aproximadamente 430 plazas de trabagjo directas.

El sector Servicios Ambientales represent6 € 0,82% del PIB en € 2013 segin el BCE y
estqd concentrado en 18 empresas segun la SUPERCIAS. Las empresas privadas

invirtieron 87.4 millones de USD, y las publicas 378 millones en servicios ambientales.

El sector Metalmecanico represento € 1,8% del PIB segin el BCE en € afio 2012, con
ingresos de 1.146 millones de USD, ocupando 25.000 puestos de trabagjo directo en
9.299 empresas segun la SUPERCIAS.

El sector Tecnologia de informacién aport6 con 0,47% a PIB segun e BCE, con 2.417
empresas, 14.722 puestos directos e ingresos superiores a los 1.063 millones de USD
segun la SUPERCIAS. Las ventas de este sector al gobierno corresponden a 452
millones de USD, segun el SERCOP.
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El sector Turismo aportd € 2,0% al PIB segin € BCE, 1o que representd ingresos de
2.385 millones de USD en € afio 2013. La capacidad instalada de 4.618 hoteles generd

empleo directo para 34.470 personas segun €l MINTUR para el mismo afio.

PIB 2012
Alimentos Frescos y Procesados Tﬁ 11_5,3[]%

Construccion :_ 9,76%
Turismo | 2 ,00%
Metalmecénica - ,80%
Servicios Ambientales - 0.82%

Tecnologias de Informacicn |8 0,47%

Energias Renovable |1/0,06% | |

Integrar los esfuerzos de estos siete proyectos fue una experiencia de aprendizaje en si
misma. Uno de los retos méas importantes fue mantener una fluida comunicacién, en
especial s consideramos que 4 de los 15 integrantes residian fuera de la ciudad (2 en
Quito, 1 en Quinindéy 1 en Machala), y que todos nosotros teniamos trabajos de mucha

presion y familias que atender.

Ello requirid gestionar prioridades familiares y laborales y usar tecnologia para facilitar
el intercambio de informacion. El grupo, autodenominado Titanes, logrd construir un
entorno interactivo para las 24 horas del dia, apoyandose en un servicio en la nube para
hospedar documentos y compartir y reportar € progreso (Box.net), en la mensgjeria
instantanea (WhatsApp) para consultar répidamente y monitorear participacion, y en la
red social (Facebook) para publicar memorias visuales sobre €l esfuerzo del equipo y asi

divertirnos y motivarnos.

Este proyecto tuvo en total 77 reuniones grupales con un promedio de 6 horas de
duracion. De ellas, 22 se desarrollaron en e domicilio del Doctor Loyola, en un
ambiente que apreciamos por su hospitalidad y facilidades. Cinco de estas jornadas
fueron intensas y duraron hasta el amanecer. La biblioteca de la ESPAE también fue

poblada por los Titanes con frecuencia, lamentando eso si que la cierren tan temprano.
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Todo esto sin considerar las muchas y extensas jornadas de trabgjo que cada sub-grupo
realizo.

Desayunos, amuerzos, cenas, vinos y bocaditos compartidos, también fueron parte de

este proceso. El permanente contacto permitié mantener la motivacion en el equipo.

Lugar de Reunion Cantidad de Reuniones Horas Estimadas de Trabajo

Biblioteca ESPAE 40 240
Casade William Loyola 22 132
Casa de Geovanny V ésguez 6 36
Aulas ESPAE 4 24
Casade Daniel Chica 4 24
Casa Marcos Ordefiana 1 6

Total 77 462

El enfoque colaborativo facilito la etapa de formulacion de la estructura del proyecto,
asl la interaccién de las multiples visiones de sus integrantes otorg6 riqueza al alcance
del proyecto

Sin embargo, pasar de definir el problema a enmarcar las soluciones fue mas complego
de lo que supusimos a principio. Los bancos de informacion proporcionaban una data
gue no guardaba relacidon entre ellos, las entrevistas a profundidad con expertos nos
brindaba luces pero ellas muchas veces estaban sesgadas por las propias agendas.
Cuando desarrollamos un mejor entendimiento del sector logramos reconocer la

informacion relevante y aprendimos a validarla cruzandola con otras fuentes.

Es con esta no muy productiva experiencia que adquirimos real conciencia de la
importancia de este proyecto: aquellos que tienen que tomar decisiones sobre invertir,
expandir, o especializar sus actividades productivas en un sector no cuentan con un
mapa que ilustre sus decisiones, y tratar de contar con esta informacion tiene costos

elevados para cada ocasi on.

Cada uno de los 7 proyectos propuestos comparte ciertos componentes, como |los
criterios del modelo CEDIP desarrollado por todo e grupo para evaluar las
caracteristicas de las fuentes de informacion (Confiable, Estandarizado, Disponible,

Integrado y Periddico), e enfoque de Marco Ldégico aplicada para caracterizar €l
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problema y sus soluciones, y la guia de las &reas de conocimiento del PMI guio la
estructuracion del plan del proyecto.

Sin embargo, las particularidades de cada sector afecta la especificidad de todos los
componentes y actividades de cada proyecto. Asi, por gemplo en Servicios
Ambientales y en Tecnologia de Informacién la ausencia de codificacién dificulta la
organizacion de la informacion, por ello fue necesario proponer un esguema de

clasificacion para organizar la datay presentarla de manera estructurada.

También pudimos observar que en Energias Renovables y Servicios Ambientales la
normativa es e elemento que dinamiza estos sectores y por ello la importancia de
conocerla e incorporarla en la caracterizacion de la cadena de abastecimientos de estos

dos sectores.

En cada caso, los retos de identificar (@) los elementos estructurales de la cadena de
abastecimiento, (b) las fuentes de informacion que describen estos elementos y (c) los
mecanismos utilizados para vincular esta data para representar mapas de la cadena de
abastecimiento requirié métodos de exploracion que hicieron Unica, en la especificad,

cada uno de |os siete planes de proyecto.

Si bien cada tesis serd sustentada y eventualmente defendida por cada integrante,
debemos de recalcar que & enorme esfuerzo persona y € apoyo entre los miembros del
equipo fue lo que hizo posible esto que consideramos un gran logro y contribucion. En
la perspectiva del programa de estudios de la Maestria de Gestion de Proyectos y de
nuestra formacion en general esta experiencia nos permitid crecer como profesionales 'y
como personas, desarrollando habilidades individuales, interpersonales y grupales.

Cerramos esta seccion introductoria con una frase de J.P Sergent que resume mucho de
lo vivido en este programa: “El éxito no se logra con cualidades especiales, es sobre

todo un trabajo de constancia, de método y de organizacion”.
1.2  Contexto Especifico

El sector metalmecanico, segun e BCE, aportd con 1,80% al PIB rea € afio 2012, con
unatasa de crecimiento mayor a 5%. Este sector forma parte del Sector
Manufacturero (13,46% del PIB) y sus principales productos son fundiciones (63.37%)
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y linea blanca (14.8%). De acuerdo a la SENAE las importaciones ascienden a
4.884 millones de USD y exportaciones por 492 millones de USD vy los datos del INEC
indican que genera 24.000 plazas de trabajo directas y cerca de 70.000 indirectas, la
oferta académica existente de acuerdo ala SENESCY T son ingenierias y tecnologias en

mecanica, industrial y quimica.

En el sector operan 9.290 empresas de acuerdo a censo del INEC 2010, sin embargo
anicamente 25 capturan més del 95% de las ventas y sus principales industrias se

concentran en 4 provincias: Cotopaxi, Guayas, Pichinchay Azuay.

Este es un sector priorizado en la transformacién de la matriz productiva del plan del
buen Vivir 2013 — 2017, plan en € que se busca la creacion de industrias para
la sustitucion de importaciones. Identificar estas oportunidades demanda de informacion
sobre los productos, servicios ofertados y demandados en € sector, sin embargo la
experiencia derecabar informacién de las principales fuentes secundarias y de las
entrevistas con expertos; revel6 que los datos no son confiables, no son consistentes

entre las fuentes, y que algunos no estan disponibles, ni actualizados.

El enfoque del marco 16gico nos permitio hacer un andlisis de las causas que generan €l
problema (ver Figura 26) y de los involucrados en la generacion y calidad de los datos
(ver Tabla 8). Para entender |os aspectos técnicos del mapeo y caracterizar la cadena de
abastecimiento del sector, recurrimos a modelo SCOR del Supply Chain Council (ver
figura 36).
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Utilizando la informacion publicada en € sitio web de la SENAE?! sobre |as subpartidas
arancelarias NANDINA? con los cadigos del 72 al 85 para agrupar importaciones y
exportaciones, los codigos ClIU 4.0° C24, C25, C28 y C30 para actividades economicas
de la Supercias y CIUO* para la codificacion Ocupacional del IEES, logramos modelar
3 niveles de mapas de cadena de suministro del sector metalmecanico. El mapa de nivel
A presenta la relacion insumo - producto - sector expresado con CIIU 4.0 nivel 2,
division 2 digitos (ver Tabla 25), € nivel B presentalarelacion insumo - abastecimiento
- producto con CIIU 4.0 nivel 2, division 2 digitos (ver Tabla 26), y € nivel C presenta
la relacion entre organizaciones con ClIU 4.0 nive 6, actividad 6 digitos (Ver Anexo
5). Las empresas incluidas en este modelamiento fueron seleccionadas con € criterio
50+1% del total de losingresos declarados para el periodo fiscal 2012 del sector.

Con la experiencia de construir estos mapas de |a cadena de abastecimiento emergieron
(1) & modelo CEDIP® que caracteriza la calidad de los datos de este proyecto, € cual
propone gue la misma debe ser Confiable, Estandarizada, Disponible, Integrada y que

tenga actualizacion Periddicay (2) lalinea base para definir el plan del proyecto.

Para €l desarrollo del plan de proyecto se utiliz6 la guia de las buenas préacticas para la
Direccion de Proyectos del PMI® la cua contiene los siguientes entregables:
(a) Socializacion delos beneficios del proyecto a los interesados, (b) Mapeo en tres
nivelesla cadena de abastecimientodel sector, (c) Plande convenios inter-
institucionales entre organizaciones generadoras, de almacenamiento y recepcion de la
data (d) Plan de capacitacion a las instituciones participantes en los métodos (SCOR) y
clasificaciones requeridas (ClIIU 4.0, CPC’ 2.0 y Subpartidas NANDINA para la
estandarizacion de la informacion (e) Plan para Desarrollar un Sitio WEB que
permitael libre acceso de la informacién y contenidos e-learning que facilitan la
difusion de las herramientas de consulta de la cadena de abastecimiento del sector

metal mecanico.

1 SENAE Secretaria Nacional de Aduana del Ecuador

2 NANDINA Partidas Arancelarias del Pacto Andino

3 ClIU Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de Actividades Econémicas
4 CIUO Codigo Internacional Uniforme de Ocupaciones

5 CEDIP Confiable Estandarizado Disponible Integrado y Periodico

5 PMI Project Management Institute

7 CPC Clasificador Central de Productos

ESPAE 19 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO — SECTOR METALMECANICO.

Para la valoracion de beneficios que generaria la implementacion del proyecto, se
deberia utilizar la metodologia de “Valoracion Contingente”, que es una técnica para

estimar el valor de bienes ya sean productos o servicios paralo que no existe mercado.
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. DESCRIPCION DEL SECTOR METALMECANICO

El Ecuador se ha caracterizado por la produccién y exportacion de bienes primarios
(café, banano, cacao, petroleo) es decir proveedora de materias primas en e mercado

internacional y al mismo tiempo importadora de bienes y servicios de mayor valor

agregado.

Los bienes primarios tienen un bajo nivel de industrializacion y corresponden a bienes
obtenidos directamente de la naturaleza sin pasar por un proceso industrial con poca o
nula tecnificacion y sin que genere un valor agregado adicional, desaprovechando

oportunidades de creacion de riquezas para €l pais.

La matriz productiva es cOmo se organiza la sociedad para producir determinados
bienes y servicios, esto no se limita Unicamente a los procesos técnicos 0 econdmicos,
sino también tiene que ver con todo € conjunto de interacciones entre los distintos

actores que utilizan recursos relacionados asus actividades productivas.

A este conjunto gque incluye productos, procesos productivos y las interacciones sociales
gue participan en estos procesos se lo denomina matriz productiva;, distintas

combinaciones de estos el ementos generan un determinado patron de especializacion.

El desarrollo industrial del Ecuador se lo puede visuaizar a través del consumo de
energia y en nuestro pais e sector industrial ha tenido € mismo nivel de consumo
energético, porgue no se ha desarrollado en las Ultimas décadas; por ello se plantea un
proceso de industrializacion gque es parte de la matriz productiva. Dado que “No puede
haber cambio de la matriz productiva, si no hay cambio de la matriz Energética”
(Ing. Jorge Glas, Vicepresidente del Ecuador, 2013-2017).

Consciente de esta situacion, el gobierno ha impulsado un proceso de cambio del patrén
de especiaizacion productiva de la economia, que le permita al Ecuador generar mayor
valor agregado a su produccion en e marco de la construccion de una sociedad del

conocimiento.

Transformar la matriz productiva es un reto ambicioso del pais, € que permitiria a
Ecuador reemplazar €l actua modelo de generacion de riquezas basado en recursos
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naturales, por un modelo que selecciona de manera explicita los patrones de

especializacion productiva.

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES, 2013) ha
priorizado 14 sectores productivos 'y 5 industrias estratégicas para el proceso de cambio
de la matriz productiva, para lo cua se formé un Comité Interinstitucional con los

siguientes ministerios:

Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad M CPEC
Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos M| CSE

Ministerio Coordinados de la Politica Econémica M CPE

Ministerio Coordinador de Conocimiento y Taento Humano MCCTH
Ministerio de Comercio Exterior MCOMEX

Secretaria Nacional de Educacién Superior, Cienciay Tecnologia SENECY T

Los cuales definieron los objetivos estratégicos que impulsarian a cambio de la Matriz

Productiva, como se detalla a continuacion:

1. Incrementar la produccion intensiva en innovacion, tecnologia y conocimiento.

2. Incrementar valor en la produccion e incorporar € componente ecuatoriano.

3. Incrementar la productividad y la calidad.

4. Diversificar la produccién y los mercados.

5. Aumentar y diversificar las exportaciones.

6. Sustituir estratégicamente las importaciones.

7. Generar empleo de calidad.

8. Reducir las brechas de productividad territorial, sectorial y por tamafio de empresa.

9. Promover la sostenibilidad ambiental
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Tabla 1 Sectores Productivos Priorizados

Sector Industria
BIENES 1) Alimentos frescos y procesados
2) Biotecnologia ( Bioquimicay Biomedicina)

3) Confecciones y Calzado

4) Energias Renovables

5) Industria Farmacéutica

6) M etalmecanica

7 Petroquimica

8) Productos forestales de madera.
SERVICIOS 9) Servicios Ambientales

10)  Tecnologiade informacion.

11)  Vehiculos, automotores, carroceriasy partes.
12)  Construccién

13)  Transportey logistica

14)  Turismo

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, SENPLADES (2013).
Elaboracion: Autores

Tabla 2 Industrias Estratégicas

Industria Proyectos
1. Refineria - Proyectos Refineriadel Pacifico.
2. Adtllero - Proyecto de implementacion de astillero en Posorja.

Estudios para la produccion de urea y fertilizantes
3. Petroquimica nitrogenados.
Planta Petroquimica Bésica.

- Sistema para la automatizacion de actividades de
4. Metalurgia(cobre) catastro seguimientos y control minero, seguimiento
control.

Mapeo geoldgico a nivel nacional para las zonas de

5. Sidertrgica - L .
mayor potencial geoldgico minero.

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, SENPLADES (2013).
Elaboracion: Autores
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2.1 Antecedentes

El sector metalmecanico en e mundo posee un gran potencial integrador, los productos
elaborados dentro de este sector van destinados a proyectos tales como petréleos,
telecomunicaciones, mineria, eléctricos, hidroeléctricos, inmobiliarios, maquinarias y
envases para alimentos.

En este rol integrador laindustria metal mecanica recurre a proveedores de chatarra, gas,
materiales y equipos eléctricos, ademés esta relacionado con € textil y confecciones,

maderero, imprenta, financiero eincluso en e alimenticio.

Actualmente en e mundo los directivos y gerentes conciben que la competencia ya no
es empresa frente a empresa, sino que sale de este plano generandose una competencia

cadena de abastecimiento frente a cadena de abasteci miento.

El disefio de la cadena de abastecimiento viene definido, en buena parte, por las
caracteristicas del sector a que pertenece, menciona la espafiola Patricia Carbajo de
Lera, Directora del Dpto. Economia Financiera y Direccion de Operaciones,
Universidad de Sevilla, en su estudio The Supply Chain in the metallurgical sector : an
analysis of the main links.

Se denomina cadena de abastecimiento a conjunto de empresas integradas por
proveedores, fabricantes, distribuidores y vendedores (mayorista y minoristas)
coordinados eficientemente por medio de relaciones de colaboracion en sus procesos
clave para colocar los requerimientos de insumos o productos en cada eslabon de la
cadena en € tiempo preciso al menor costo, buscando € mayor impacto en la cadena de
valor de los integrantes con e proposito de satisfacer los requerimientos de los

consumidores finales (Jiménez & Hernandez,2002,Supply Chain Council, 2010).

Este sector metamecanico es un pilar fundamental en e desarrollo de proyectos
estratégicos y gran generador de empleo ya que necesita de operarios, mecanicos,
técnicos, herreros, soldadores, €electricistas, torneros e ingenieros en su cadena

productiva.

ESPAE 24 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO — SECTOR METALMECANICO.

2.2

Caracteristicas Generales del Sector

El Sector metalmecanico se define como aguel que se encarga de transformar materia

prima como hierro, hierro gris (o fundido), aceros, aluminio, bronce, cobre, plomo y

zinc en:

Productos Semi-elaborados que son considerados como un paso intermedio
entre una materiaprimay un bien de consumo, por gjemplo la chatarra (materia
prima) se transforma primero en plancha (producto semi-elaborado) y

posteriormente se fabrica una cocina (bien de consumo).

Herramientas y piezas de maquinas para las fabricas del mismo subsector o de

otros tales como: construccion, carpinteria, papeleria, plasticos, etc.

Productos para €l uso doméstico como radio, television, cocinas, refrigeradores,
efc.

El sector metalmecanico comprende las maquinarias industriales y las herramientas

proveedoras de partes a las demés industrias metdlicas, siendo su insumo béasico €

metal y las aeaciones de hierro para su utilizacion en bienes de capital productivo.

El acero estd constituido principalmente de aleaciones de hierro con porcentgjes de

carbono que van desde € 0.08% hasta €l 2.14%, mientras que para elaborar piezas

como un bloque de motor, se requiere fundir € hierro con proporciones mayores a

2.14% de carbono. Otros elementos aeantes son el niquel, cromo, molibdeno; que son

utilizados para mejorar las caracteristicas de resistencia, dureza, tenacidad a la fractura,

el acero también contiene impurezas como el fosforo y azufre.

Parafundir €l acero selo realiza principa mente de dos formas:

1.

Alto Horno cuya materia prima proviene de los minerales (hierro, coque, caliza)
gue ingresan a una cesta para fusion. Luego € acero fundido se vacia
directamente en una cuchara que acciona una vavula que esta ubicada en €

fondo del horno mientras se agregan ferroal eaciones, cales y carbones.

En la méquina de colada continua, se transforma el acero liquido en sdlido,

formando palanquillas con los que se elaboran |os productos largos y planos.
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Las palanquillas se cargan directamente en e horno de recalentamiento de 1100
a 1200 °C y luego pasan por €l proceso de laminado en caliente, atreves de las
cagjas de desbaste, €l tren intermedio y las cgjas terminadoras, parala fabricacion

de barras o0 alambroén (ver Figura 1).

En € caso de las barras rectas, después de la planchada de enfriamiento, se
cortan a largos establecidos y, por un sistema automéatico, se forman paguetes de
fijacion eizaje. En lafabricacion derollos, € proceso terminaen e formador de
espiras, luego pasan a la zona de compactacion, atados y érea de despacho
(Acerbrag, 2014).

Asi mismo existe un gran niumero de productos como son barras cuadradas,
angulos, canales, secciones estructurales generalmente en formadel, H, Uo C
gue se utilizan para aplicaciones de fabricacion de ingenieria y en la
construccion de grandes estructuras como puentes, edificios y maquinaria
pesada.

Los planos, que a su vez se sub-clasifican por € proceso utilizado de su materia
prima en: bobinas laminadas en caliente las cuales se fabrican a partir de las
planchas que se vuelven a laminar por encima de la temperatura de
recristalizacion® para producir una hoja més fina (entre 1 y 20 mm). Esta hoja
larga de acero se puede enrollar en forma de bobina, o cortar alo largo o entiras
mas estrechas para darle la forma deseada (placas de un espesor de entre 5y 150

mm) Ver figura 2.

Los principales usos son los fabricantes de tubos, doblan y sueldan las bobinas,
hojas o tiras de acero para fabricar tubos con distintas aplicaciones. Los
productos laminados en caiente también son materia prima que se sigue
procesando para lograr productos de valor industrial mas elevado. Se pueden

modificar en los trenes de laminacién en frio o aplicando diferentes capas.

8 Recristalizacion, s un metal previamente deformado en frio es recocido a una temperatura
suficientemente alta, aparecen nuevos cristales en la microestructura, los que tienen identica
composicion y estructura reticular.Estos nuevos cristales surgen en zonas con ata densidad de
dislocaciones.
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Las bobinas, hojas y tiras laminadas en frio se producen a partir de la
laminacion de bobinas laminadas en caliente a una temperatura® por debajo de la
recristalizacion hasta lograr un espesor de hasta 0.2 mm. Este proceso mejora la

resistencia del acero hastaun 20% y mejora € acabado superficial.

Los usos més comunes son la fabricacion de tuberias y cafierias,
electrodomeésticos, también se cortan longitudinamente y se someten a una
transformacion posterior con gavanizados y revestimientos para lograr
productos de mayor valor agregado. Las bobinas laminadas en frio de grado

superior se utilizan para aplicaciones en automocion.

Existe también & proceso de galvanizacién en caliente por inmersion que es €
proceso de recubrir € acero con una delgada capa de zinc sumergiendo el metal
en un bafio de zinc fundido. El recubrimiento del zinc previene la oxidacion del

metal protegido ya que aumenta su resistencia ala corrosion.

El adambron en bobinas es e insumo para € proceso de trefilacion®, que
después de pasar por un proceso de decapado (quitar oxido superficia), €
alambroén sufre una transformacion en frio, reduciendo su diametro de acuerdo a
las necesidades, € producto en forma de bobina puede ser producto final o
materia prima para otros productos como son los alambres negros y

galvanizados, mallas, clavos, etc.

Para el sector alimenticio se proporciona como insumo los productos de hojalata

gue son las industrias de los envases como por gjemplos |as |atas de atun.

Horno de Arco Eléctrico, su principal materia prima es la chatarra metdlica que
es fundida utilizando €l calor generado por un arco que pasa a través de un
electrodo de grafito para fundir la carga que se encuentra depositada en un
crisol, se obtienen temperaturas del orden de 3500°C. En este equipo

Unicamente se pueden elaborar largos. (Ver Figura 3).

9 La temperatura de recristalizacion corresponde a la temperatura aproximada a la que un
material altamente trabajado en frio se recistaliza por completo en una hora, la recistalizacion es
sensible a cambios en la temperatura a la que se realiza, mas que a variaciones de tiempo a
temperatura constante.

10 Es la operacion de conformacion en frio, la cual consiste en la reduccién de seccion de un
alambre o varilla haciendolo para a traves de un orifiio conocico practicado en una herramienta
[lamada hilera o dado.
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Figura 1: Procesos de Produccion del Acero por Horno Eléctrico
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Elaborado: Autores
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Figura 2: Proceso de Laminacion del acero
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Figura 3: Cadena Productiva del Acero
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Elaborado: Autores
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Las empresas que integran este sector tenemos a aguellas dedicadas a procesos de
manufacturas'! y transformacion de materias primas bésicas relacionadas con metales
ferrosos y metales no ferrosos en sus diversas formas y calidades, incluida la fabricacion
de

1. Equipos paralaindustria de Hidrocarburos.
2. Equipos 'y componentes que la industria de generacién y transmision de energia
eléctrica, entre otros:
Compuertas planas y radiales.
Puente grlias y estructural es pesadas.
Tuberiade presion, bifurcadores, trifurcadores, multiples.
Cajaespira, tubo de aspiracion, soporte de turbina, transiciones.
Cerchasy estructuras paratuneles.
Revestimiento de pozo.
Productos para el sector vial y de construcciones;
Productos de lafundicion de metales.
Productos basicos de acero: varillas, perfiles, barras, alambres, paneles y sus
derivados, estanterias y estructuras livianas.
6. Fabricacion de cables, conductores y dispositivos de control para el ectricidad.
Bienes de capital parala agroindustria.
8. Autopartes y carrocerias, remolques, semirremolques, sus partes y piezas, y

otros tipos de equipo de transporte.

9. Reciclamiento de desperdicios y desechos metdlicos.
2.3  Caracteristicasdel Sector a nivel Mundial

El sector metalmecanico, a diferencia del siderurgico (Explotacion de acero) son los
mercados de alcance global (material eléctrico, bienes de capital y maguinaria) y otros
de alcance regional (estructuras y galvanizados, materiales de construccién). A nivel de
empresas, en los sectores mas globalizados dentro de la cadena metalmecénica existe
una elevada concentracion debido a la necesidad de economias de escalas para poder

mantener una posicion competitiva.

1 Producto elaborados con las manos o con ayuda de maguinaria, a partir de una materia prima.

ESPAE 31 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO — SECTOR METALMECANICO.

Existe una clara diferenciacion entre empresas competidoras lideres, generalmente con
origen en EEUU, Union Europea, 0 Japon y especializadas en productos de ato valor
agregado y presencia global.

Por eiemplo en el caso de bienes de capital las 30 compafiias de mayor facturacion es
mayoritaria la presencia de empresas europeas, japonesas 0 estadounidenses, siendo la
excepcion las empresas con origen en vias de desarrollo como china o India, que en la
industria sidertrgica China es el principal exportador de acero e india ocupa € 5 lugar
respectivamente.

Figura 4: Productores de Bienes de capital a Nivel Mundial
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Fuente: Forbes, VDMA, Andlisis Idom Consulting.

Elaborado: Autores
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La exportacion del sector ha variado en los dltimos afios desde registrar una
disminucion importante en el 2009, a una recuperacion en e 2010. Las exportaciones en
el 2012 fue de USD 3.400,040 millones, dando una tasa de crecimiento promedio anual
de 1.19% (ver figura).

Figura 5: Exportaciones Anuales a Nivel Mundial
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Fuente: Banco Central Ecuador, BCE.

Elaborado: Autores

Los principales productos exportados en el 2012 lo encabezan materiales eléctricos con
63.24%, seguido de fundicién de hierro y acero con 12.46% y manufactura de hierro y
acero con 8.89%. Estos 3 productos acaparan € 84.60% de participacion. (Ver figura 6)

Figura 6: Exportaciones Principales Productos del Sector M etalmecanica
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Fuente: Pro Ecuador, 2012.
Elaborado: Autores
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Europa concentra més del 50% de las exportaciones a nivel mundial, seguido por Asia,
cuyo peso ha aumentado del 21% en 2001 a 31% en 2011. Alemania es e mayor
exportador concentrando €l 16% de las exportaciones a nivel mundial, si bien las

exportaciones chinas (13%) han crecido a un 18% anual desde 2006.

Meéxico y Brasil concentran el 90% de las exportaciones y € 60% de las importaciones
de bienes de capital de Latinoamérica. Destaca € crecimiento de las exportaciones de
Chile (21%) y Peru (20%), y € aumento de las importaciones de Brasil (24%) entre
2006 y 2011.

El Este de Asia, Europa del Este y Latinoamérica muestran las mayores expectativas de
crecimiento en e sector. Se prevé un sector més dindmico donde especializacion,
innovacion de productos, oferta de servicios y enfoque de ventas a mercados

emergentes cobraran protagonismo.

El sector de bienes de capital, proveedor de bienes de apoyo a la fabricacion de otros
productos, depende de la evolucién de los demés sectores manufactureros. La prevision
de crecimiento anual del comercio de bienes de capital estimada por Idom Consulting
para 2027 es de 4,5%, superior alaprevision anual de crecimiento del PIB (3,7%), en la
figura n°7 se muestra la participacion en porcentaje de los principales paises
productores de bienes de capital del afio 2012.

Figura 7: Procedencias de principales productos de bienes de capital
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Fuente: Forbes, VDMA, Andlisis Idom Consulting.
Elaborado: Autores
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24 Caracteristicas del Sector a nivel Local

Ecuador es un pais importador de productos siderdrgicos, sin embargo en los ultimos
anos esta industria ha tenido una tendencia creciente importante que ha permito cubrir la
demanda nacional en los diferentes sectores.

L os principales productos que se importan a pais son: (1) alambron, (2) palanquilla, (3)
bobinas en frio y caliente, (4) planchas, (5) perfiles, (6) varillas. Esta materia prima esta
destinada principalmente para la construccion de la obra publica.- la que se ha
incrementado significativamente a través de proyectos de viaidad e infraestructura - y
la obra privada con los proyectos inmobiliarios apoyados con lineas de créditos

hipotecarios.

El medio de transporte utilizado para las importaciones de este sector es el maritimo. El
terminal multipropdsito concesionado a Andipuerto Guayaguil S.A. asi como también €l
de Contecon Guayaquil S.A. mangjan un porcentaje importante, con € cual, abastecen
la industria siderdrgica de esta ciudad, la region central y sur del pais, mientras que €

puerto de Esmeraldas provee ala ciudad de Quito y € norte del pais.
L os principal es paises de origen de este tipo de carga son EEUU, China. Brasil.

En términos generales Ecuador importa mucho mas productos planos que largos (ver
figura 8). Esto debido a que existe produccién local de productos largos. Hasta € afio
2008 las fébricas locales dependian casi exclusivamente de la importacion de su

principal materia prima, la palanquilla.
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Figura 8: Importacion por tipo de acero
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Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.
Elaborado: Autores

A partir del 2009 muchos de los productores locales instalaron sus propios hornos de
arco eléctrico parafundir chatarray producir su propia palanquilla. Como consecuencia
de esto laimportacion de palanquilla se redujo a menos de la mitad (400.000 tonel adas
en 2007-2008 a menos de 200.000 en 2011).

Esta disminucion impactd principamente al puerto de Esmeraldas (ver figura9).

Figura 9: Importacién de acero por puerto de descarga
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Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.
Elaborado: Autores
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De este grafico se concluye también que mas del 80% del acero importado Ilega por €l
puerto de Guayaquil.

El volumen de importacion de productos de acero (excluyendo palanquilla) viene
creciendo a un ritmo del 10% anual (ver figura 10), siendo €l crecimiento de productos
planos ligeramente superior a de los largos como consecuencia del incremento en la
produccion nacional. Se estima que en €l corto plazo esta tendencia se mantenga.

Ladistribucion tipica de las importaciones se describe en la siguiente ilustracion:

Figura 10: Importacion por tipo de Acero
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Elaborado: Autores
L os productos siderurgicos se descargan, principa mente por 1os puertos de Guayaquil y
Esmeraldas, utilizando las grias del buque a costado del muelle, trasladandolos
posteriormente a los patios y bodegas de amacenamiento dentro del puerto haciendo
uso de montacargas, cabezales/plataformas y equipo portuario. Existen en e pais
Terminales Portuarios que se han especializado en este tipo de mercaderias logrando un
mangjo diferenciado por tipo de producto siderirgico con exitoso manipuleo,
almacenamiento y despacho.

El pais ha incrementado en los Ultimos afios € tonelaje de importacion de productos
siderurgicos debido a la alta demanda generada en la industria de la construccién, tanto

publica como privada, paralo cual los Terminales Portuarios que han tenido lavisiéon de
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invertir en maguinaria, equipo portuario y personal capacitado tienden a obtener una
mayor participacion en operaciones de productos siderargicos. También observamos en
el mercado una creciente importacion de chatarra proveniente; en un alto porcentgje, de
la importacion de buques para desguace y su posterior fundicion en los hornos locales

de las principales siderurgicas de pais.

Es muy importante saber amacenar los productos siderdrgicos de acuerdo a sus
caracteristicas y tipo: mercaderias en frio, galvanizadas, perfiles, angulos, vigas,
platinas, bajo cubierta mientras, mercaderias en caliente como planchas, bobinas,

palanquilla, varillas, podrian estar en patios abiertos.

Fernando Espinosa considera que ha habido una mejora en la calidad del mangjo y
manipuleo de los aceros en los terminales portuarios que se han especializado en este
tipo de producto. Un gemplo es € mango del alambron. Este producto sirve como
materia prima para producir alambres mediante el proceso de trefilacion que consiste en
estirar en varios pasos € aambre reduciendo su diametro; el cua se ve afectado cuando
el alambron ha sido lacerado por cuanto se rompe durante el proceso reduciendo asi de
manera importante la productividad. Para evitar esto se ha implementado una serie de
medidas preventivas como € uso de madera en los patios de desembarque y
almacenamiento, € uso de spreaders y eslingas no metdlicas para la descarga,

montacargas con ufias cilindricas, etc.

En un mediano plazo se dara un importante incremento en la importacion de chatarra de
acero toda vez que la generacion doméstica de esta materia prima no abastece €
consumo de las acerias locales. Existen otras aternativas a la chatarra como € hierro
esponja o las briquetas. Estos volumenes de importacion pueden llegar a representar

cifras importantes.

Crnel. Nelson Perugachy, Gerente General ANDEC indica que Ecuador no dispone de
unaindustria basica siderurgica, por caracteristicas propias. No tenemos minas de hierro
donde se extraiga, se hagalareduccién y se obtenga el producto base para la produccion

de todos los derivados del acero.

Andec importa palanquilla y esporadicamente chatarra fragmentada, lista para ingresar
al horno de fusidon. El resto de chatarra se la recoge localmente generando una
importante fuente de trabgjo indirecto através de | os recol ectores.
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Los principales paises de origen de las importaciones son: EEUU, México, Brasil,
Venezuela, Chile, Turquia, Ucrania, Rusia, Espafiay eventualmente China.

Este sera el Ultimo afio que se importe palanquilla, trabajaremos con chatarra por temas

econdémicos.” (Camara Maritima del Ecuador, 2012)

Tabla 3 Estadisticas de laimportacién de productos Sider Ur gicos -2011

Unidad

Puerto Producto Tonelada
Alambrén 122.362
Esmeraldas Palanquillas 25.915
Otros 68.953
Total = 217.230

Alambrén 16759]
. |Palanquillas 155.329

Guayaquil

Otros 585.117
Total = 757.205
Manta Alambron 8.247
Total = 8.247
Afo 2011 982.682

Fuente: Empresa de Manifiestos
Elaborado: Autores

De ser un pais en € que, € consumo de productos de acero dependia en un 94% de las
importaciones de materias primas, en los Ultimos afios registro una mayor dindmica de

crecimiento con la produccion de palanquillat? disminuyendo este porcentaje a un 67%.

25 Justificacion del Sector

El ambito de la cadena siderirgica y metalmecéanica, a igual que en los demas paises
del mundo, en e Ecuador es amplio y abarca multiples sectores de actividades
econdémicas; en la siderurgia mediante la obtencion y utilizacion del hierro, € acero,
aluminio, bronce y en metalmecanica con relacién a los productos obtenidos en los
procesos metal Urgicos, para la fabricacion de partes, piezas 0 productos terminados.

Nuestro interés profesional y personal por estudiar €l sector metalmecanico, es porque
lo consideramos como una fuente de oportunidades para emprender, mejorar, tecnificar

y generar valor agregado a muchos productos e insumos que son necesarios para

12 Materia prima que sirve para la fabricacion de nuevos elementos o piezas de mayor funcionabilidad,
tiene por lo regular una forma rectangular y es también conocida como lingote de acero.
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nuestras empresas manufactureras, € sector metalmecanico es e ge de la produccién
industrial dado que la mayoria de los productos eaborados estdn encadenados con

diferentes sectores econdémicos.

Ademas existen muchas partes y piezas de excelente calidad que se fabrican en nuestro
pais 'y gque por desconocimiento o beneficios de ciertas autoridades publicas y privadas,
se importan quitando plazas |aborales a nuestra gente y encareciendo el producto final.

Es por este desconocimiento que nuestro proyecto plantea definir la estructuracion de la
cadena de abastecimiento del sector metalmecanico dado que no existe datos
actualizados periédicamente sobre las empresas manufactureras del sector, llamese a

estas pequeiias, medianas y grandes.

Existen datos muy esporadicos pero que no especifican detalladamente los productos
que se elaboran en € pais, la mano de obra utilizada, |as plazas laborales directas e

indirectas, la capacidad de fabricacién y la ubicacién estratégica.

Ademas se implementara un Plan de convenios institucionales para que se mantenga la
informacion actualizada, |as conclusiones que determinaran donde se puede crear valor,

y las recomendaciones identificando que mas se puede hacer parafortalecer € sector.
26 Justificacion dela metodologia

Para poder tener claro e problema que pretendemos resolver, respondiendo a las
necesidades de los beneficiarios y que se cumplan los objetivos del proyecto propuestos,
utilizaremos @ enfoque del Marco |6gico, que nos permite en forma clara, resumida y
estructurada lalégica de laintervencion arealizar.

La informacion contenida en la Matriz de Marco Légico es una buena base para la
planificacion de la gecucion, seguimiento y control del proyecto, ademas que €

enfoque nos permitira responder alas siguientes preguntas:
> ¢Cudl eslafinalidad que se persigue con la gjecucion del proyecto?
> ¢Qué impacto se espera alcanzar?

> ¢Queé bienes o servicios seran producidos?
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> ¢Cuanto va a costar producirlo?

Por otro parte, para poder gestionar € plan del proyecto utilizaremos los estandares del
Project Management Institute, que esta basado en las buenas practicas para la direccion
de proyectos, utilizando sus 10 areas de conocimientos las mismas que estan agrupadas

en los 5 grupos de procesos.

Finamente, luego de identificar las principales dificultades durante el proceso de
recopilacion e integracion de la informacion sobre la actividad productiva del sector, €l
equipo del programade las 7 tesis discutio y desarrollo un modelo (CEDIP) que permita
(a) evauar de manera sistematica € estado de lainformacion del sector y que pueda ser
usado como criterio de calidad en €l plan del proyecto. (b) EI modelo CEDIP tiene cinco
dimensiones que plantean que la informacion de la cadena de suministro debe ser
confiable, estructurada, disponible, integraday ofrecida con una periodicidad Gtil parala
toma de decisiones.

Figura 11: Modelo CEDIP
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Elaborado: Autores
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. ENMARCANDO EL PROBLEMA

Si bien & enfoque del marco 16gico es una herramienta muy Util y recomendada para la
gestion dd ciclo de vida de los proyectos, esta debe ser utilizada en conjunto con otras
técnicas y métodos. Asi, antes de poder preparar la Matriz de Marco Loégico es
indispensable realizar un trabajo previo de preparacion y evaluacion de la situacion, es

por esto que la aplicacion del enfoque seladividiraen 2 partes.

En este capitulo se tratara el andlisis de involucrados € cua nos ayudara a sistematizar
y analizar lainformacion sobre la oposicion y apoyo que puede provocar laintervencion
de las autoridades gubernamentales u otras organizaciones, asi como la poblacion a la

implementacion del mismo.

En € capitulo cinco se tratara especificamente sobre el andlisis del problema, |as causas
que lo generan y los efectos que provocarian, asi también como los entregables y las

actividades necesarias parala solucion del mismo.

31 Definicion del Problema

Para poder crear un mayor valor agregado a la produccion del sector y poder ser
competitivos con los paises de la region, se debe conocer nuestra industria
manufacturera, qué y como producimos en base a la tecnologia para la transformacion
de productos metalicos, quién es nuestro principal proveedor de materia prima, quienes
son nuestros principales compradores y competidores, existe recurso humano calificado
paralas necesidades afuturas del sector?

Existen muy pocos estudios del sector, ciertainformacion no siempre esté disponible de
una manera abierta 0 cuando existe no siempre es confiable, dado que la fuente de
procesamiento de la informacion tienes diferente criterios de tabulacion y no esta

actualizada.

Utilizando e enfoque del Marco Légico se ha identificado € problema central de este
proyecto que es la deficiencia en la estructuracion de la informacion del sector
priorizado Metalmecanico de la Matriz Productiva del Ecuador, acorde a los objetivos
del Plan Nacional del Buen Vivir 2013- 2017.
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3.2 Analisisde Involucrados

Los Sakeholder o Involucrados en un proyectos tienen diferentes niveles de influencia
o poder y un determinado nivel de interés o dependencia, dada la percepcion de cada

uno sobre la problematica existente o planteada.

Debido a su potencia para apoyar 0 amenazar la implementacion del proyecto, sus
respectivos objetivos, o simplemente las redes o relaciones que hay entre los diferentes
Stakeholder, se utilizaran la matrices para serviran para analizar y comparar su Poder e

Interés.

Las siguiente Matriz clasificara a los Stakeholder en relacion a poder que poseen, su
legitimidad y al grado de interés que demuestran por laimplementacion del proyecto. El
poder es definido por la capacidad que tiene e involucrado para persuadir, inducir o
gjercer una presion coercitiva®® o directa sobre e proyectos o sobre otros involucrados

para gque emprendan determinadas acciones.

Esta matriz ayuda a establecer € tipo de relacion que la organizacion, debe de tener con
cada grupo de interés, convirtiéndose asi en una herramienta politica, tanto para valorar
lafactibilidad o dificultad de aplicar determinadas estrategias.

Basados en la Matriz de Consolidacion — indice de Preponderancia los principales
involucrados seguin su grado de poder, legitimidad y urgencia son la Vicepresidencia del
Ecuador como uno de los encargados directos del cambio de la matriz Productiva,
Fedimetal como una de la organizaciones particulares que relne a las principales
empresas metalmecanicas del sector, MIPRO y SENPLADES como organismos
publicos encargados de varios temas de investigacion en sectores priorizados y
estratégicos, y ala empresas publicas involucradas en la recopilacion y procesamientos
de informacion como la SUPERCIAS, MICSE, BCE, INEC, SENAE, SRI.

13 Coercitivo,-va adj. Que coerce, reprime o impide hacer algo.
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Tabla 4: Matriz deldentificacién y Calificacion de Stakeholder

TIPO DE GRUPO

: : RELACION RELACION
STAKEHOLDER SUB-STAKEHOLDER Interno / Externo Prlmarlo'/ POSITIVA NEGATIVA
Secundario
Camaras_de ! ndL.Jsm as de Externo Secundario Apoyo Amenaza
Guayaquil y Quito
Asociacién y Gremios — -
Federacién Ecuatoriana de
Industrias del Metal Externo Primario Apoyo Amenaza
FEDIMETAL
. Escuela Superior Politécnica .
Centros de Educacién del Litoral ESPOL Externo Secundario Apoyo Amenaza
Ministerio Coordinador de
Conocimiento y Talento Externo Secundario Apoyo Indiferente
Humano
V|cqpr$ denciade la Externo Primario Apoyo Amenaza
Republica
Ministerio Coordinador de
Sectores Estratégicos Externo Secundario Apoyo Amenaza
MICSE
Ministerio Coordinador de
la Politica Econémica Externo Secundario Apoyo Amenaza
MCPE
. _ Ingtituto de Promociones de
Ministeriosy Gobierno Exportaciones e Inversiones Externo Secundario Apoyo Indiferente
PRO ECUADOR
Ministerio de Comercio .
Exterior MCOMEX Externo Secundario Apoyo Amenaza
SecretariaNacional de
Educacion Superior, Ciencia Externo Primario Apoyo Amenaza
y Tecnologia SENECYT
Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo Externo Secundario Apoyo Amenaza
SENPLADES
Ministerio de Industrias y . )
Productividad MI1PRO Externo Secundario Apoyo Indiferente
Consgjos Provinciales Externo Secundario Apoyo Indiferente
Gobiernos Aut6nomos
Descentralizados L . .
Municipios Externo Secundario Apoyo Indiferente
Empresas Privadas Sgctot M etaldrgico'y Externo Secundario Apoyo Indiferente
Siderurgico
Superi nf,endenc' a d_e Externo Primario Apoyo Amenaza
Companiias Supercias.
Banco Central del Ecuador Externo Primario Apoyo Amenaza
Fuentes de Informacion Instituto Nacional de o
Estadisticas y Censos INEC Externo Primario Apoyo Amenaza
Servicio Naciona de L
Aduana del Ecuador Externo Primario Apoyo Amenaza
$|V icio de Rentas Internas Externo Primario Apoyo Amenaza
Medios de Medios de Comunicacion
L (Revistas, Diarios) impresos Externo Secundario Apoyo Amenaza
Comunicacion y virtuales

Elaborado: Autores
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Tablab: Matriz de Poder

MATRIZ DEPODER

RECURSOS DE PODER
MEDIOS COERCITIVOS MEDIOS UTILITARIOS (RECURSOS) MEDIOS
SIMBOLICOS
MATERIALES Y TECNOLOGICOS E RECONOCIMIENTO Y| GRADOS DE
FUERZA FISICA ARMAS FISICOS FINANCIEROS LOGISTICOS INTEL ECTUAL ES ESTIMA PODER
GRADO DE SENSIBILDAD DELOS RECURSOS 1 1 2 1 1 3 1
I i il
gz?t'iras de Industrias de Guaayquil y 1 1 3 1 3 5 4 1.080
Asociaciony Gremios Federacién Ecuatoriana de Industrias del
Metal EEDIM ETAL 1 1 4 1 4 5 5 2.400
Escuela Superior Politecnicadel Litoral
Centros de Educacion | oo oo & Hperior Folitecnica det Litor 1 1 3 1 4 3 4 864
ESPOL
Ministerio Coordinador de Conocimiento 1 1 2 1 1 2 2 8
y Talento Humano
Vicepresidencia de la Republica 1 1 5 1 5 5 5 3750
Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos MICSE 1 1 3 ! L 2 L £
Ministerio Coordinador de la Politica
Ecénomica M CPE ! 1 3 1 1 2 3 108
Instituto de Promociones de
Bqportaciones e Inversiones PRO 1 1 3 1 1 3 3 162
Ministerios y Gobierno |gcuaDOR
Ministerio de Comercio Exterior
1 1 2 1 1 4
MCOM EX 3 144
Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Cienciay Tecnologia SENECYT 1 L 3 ! L 2 4 144
Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo SENPLADES 1 1 4 ! 5 5 5 3000
Ministerio de Industrias y Productividad
MIPRO 1 1 4 1 5 5 5 3.000
Gobiernos Autdonomos Q)nsejos Provinciales 1 1 1 1 1 1 1 6
Descentralizados | Municipios 1 1 1 1 1 1 1 6
Empresas Privadas Sector Metalurgico y Siderurgico 1 1 1 1 1 1 1 6
Superintendencia de Compariias y Valores 1 1 5 1 5 5 5 3.750
Banco Central del Ecuador 1 1 5 1 5 5 5 3.750
Fuentes de Informecion |!Stituto Nacional de Estadisticas y 1 1 5 1 5 5 5 3750
Censos
Servicio Nacional de Aduanadel Ecuador 1 1 5 1 5 5 5 3750
Sistema de Rentas Internas 1 1 5 1 5 5 5 3.750
M edios de Comunicacion M_ed_los Qe Conunlca_clon (Revistas, 1 1 2 1 1 3 3 108
Diarios) impresos y virtuales
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Tabla 6: Matriz de L egitimidad

MATRIZ DE LEGITIMIDAD
NIVEL DE DESEABILIDAD
GRADO DE LEGITIMIDAD
GRADO DE DESEABILIDAD DE LOSACTORES PROYECTO SOCIEDAD TOTAL
STAKEHOL DER sus-sTAKEHOL DER | N
Camaras.de I ndL_Jstrl asde 4 3 12
Guayaquil y Quito
Asociaciony
Gremios Federacion Ecuatoriana de
Industrias del Metal 5 4 20
FEDIMETAL
Escuela Superior
centros e Politécnicadel Litoral 4 5 20
ESPOL
Ministerio Coordinador de
Conocimiento y Talento 1 3 3
Humano
VICEPI’QSI denciadela 5 4 20
Republica
Ministerio Coordinador de
Sectores Estratégicos 4 3 12
MICSE
Ministerio Coordinador de
la Politica Econémica 4 4 16
MCPE
L Instituto de Promociones
Ministeriosy de Exportaciones e 4 4 16
Gobierno Inversiones PRO
ECUADOR
Ministerio de Comercio
Exterior MCOMEX 4 3 12
Secretaria Nacional de
E(_jucapon Supenor,, 5 4 20
Cienciay Tecnologia
SENECYT
Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo 4 5 20
SENPLADES
Ministerio de Industrias y 4 5 20
Productividad MIPRO
Gobiernos Consgjos Provinciaes 1 1 1
Auténomos
Descentralizados Municipios 1 1 1
Empresas Privadas 59“0( Metal urgicoy 4 3 12
Siderdrgico
Superintendenciade
Compafiiasy Vaores 5 5 ES
Banco Central del Ecuador 5 5 25
Fuentes de Instituto Nacional de 5 5 5
Informacion Estadisticas y Censos
Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador 5 5 25
Sistema de Rentas Internas 5 5 25
. Medios de Comunicacién
conedios de (Revistas, Diarios) 4 4 16
omunicacion . .
impresos y virtuales

Elaboracién: Autores
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Tabla7: Matrizde Urgencia

MATRIZ DE URGENCIA

CRITERIO DE URGENCIA

GRADO DE URGENCIA DE LOSACTORES SENSIBILIDAD CRITICIDAD GRADO DE
TEMPORAL URGENCIA TOTAL
STAKEHOLDER SUB-STAKEHOLDER
Cémaras de Industrias de 3 3 9
o Guayaquil y Quito
Asociaciony
Gremios Federacion Ecuatoriana de
Industrias del Metal 5 4 20
FEDIMETAL
Centros de Escuela Superior Politécnica del 3 3 9
Educacion Litoral ESPOL
Ministerio Coordinador de 2 2 4
Conocimiento y Talento Humano
Vicepresidencia de la Republica 5 5 25
Ministerio Coordinador de 3 3 9
Sectores Estratégicos MICSE
Ministerio Coordinador de la 3 3 9
Politica Econémica M CPE
Instituto de Promociones de
Ministerios y Exportaciones e Inversiones PRO 2 3 6
Gobierno ECUADOR
Ministerio de Comercio Exterior 3 3 9
MCOMEX
Secretaria Nacional de
Educacién Superior, Cienciay 4 5 20
Tecnologia SENECY T
Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo 4 5 20
SENPLADES
Ministerio de Industrias y 4 5 20
Productividad MIPRO
Gobiernos Consgjos Provinciales 1 1 1
Autobnomos
Descentralizados Municipios 1 1 1
Empresas . .
Privadas Sector MetalUrgico y Siderargico 1 1 1
Superintendencia de Compariias 5 5 o5
y Vaores
Banco Central del Ecuador 5 5 25
Fuentes .d,e Instituto Nacional de Estadisticas
Informacion 5 5 25
y Censos
Servicio Nacional de Aduana del 5 5 o5
Ecuador
Sistema de Rentas Internas 5 5 25
. Medios de Comunicacién
Medios de (Revistas, Diarios) impresosy 3 3 9

Comunicacion

virtuales

Elaboracién: Autores
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Tabla 8: Matriz de Consolidacion

MATRIZ DECONSOLIDACION - INDICE DEPREPONDERANCIA
ACTORES GRADO DEPODER GRADO DELEGITIMIDAD GRADO DE URGENCIA TOTAL INDICE DE
TOTAL NORMALIZADO (A) |TOTAL| NORMALIZADO (B) | TOTAL | NORMALIZADO (C) AxBxC PREPONDERANCIA
STAKEHOLDER | Nro. SUB-STAKEHOLDER
o 1 [Cémaras de Industrias de Guayaquil y Quito 1.080 0,67 12 0,73 9 0,64 0,31 0,14
Asociacion y
Gremios 2 |Federacion Ecuatoriana de Industrias del Metal FEDIMET AL 2.400 1,50 20 1,21 20 1,41 2,57 1,16
3.480
Centros de 3 |Universidades y Centros de Educacion Superior 864 0,54 20 1,21 9 0,64 0,42 0,19
Educacion 864 | 9] | o]
4 [Ministerio Coordinador de Conocimiento y Taento Humano 48 0,03 3 0,18 4 0,28 0,00 0,00
5 |Vicepresidencia de la Republica 3.750 2.34 20 1.21 25 1.77 5.03 2.27
6 |Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE 36 0,02 12 0,73 9 0,64 0,01 0,00
7 |Ministerio Coordinador de la Politica Economica MCPE 108 0,07 16 0,97 9 0,64 0,04 0,02
Ministerios y Instituto de Promociones de Exportaciones e Inversiones PRO
Gobierno 8 |EcuaDor 162 0,10 16 0,97 6 0,42 0,04 0,02
9 |Ministerio de Comercio Exterior MCOMEX 144 0.09 12 0.73 9 0.64 0.04 0.02
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Cienciay
10 Tecnologia SENECYT 144 0,09 20 1,21 20 1,41 0,15 0,07
11 |Secretaria Naciona de Planificacion y Desarrollo SENPLADES 3.000 1,87 20 1,21 20 1,41 3,22 1,45
12 |Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO 3.000 1,87 20 1,21 20 1,41 3,22 1,45
10.392 139
Gobiernos 13 [Conseios Provincides 6 0.00 1 0.06 1 0.07 0.00 0.00
Auténomos 14 |Municipios 6 0.00 1 0.06 1 0.07 0.00 0.00
Descentralizados 12 2 - _ﬂ
Empresss | 15 |Sector Metaluraico v Siderurgico el o000l 12  o73] o o007l o000l 000
Privadas 6 1] | o]
16 [Superintendencia de Compafias v Vaores 3.750 2.34 25 1.52 25 1.77 6.28 284
17 [Banco Central del Ecuador 3.750 234 25 1,52 25 1.77 6.28 2.84
Fuentes de 18 [Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 3.750 2.34 25 1,52 25 1.77 6.28 2.84
Informacion 19 |Servicio Nacional de Aduana del Ecuador 3.750 2.34 25 1.52 25 1.77 6.28 2.84
20 |Sistema de Rentas | nternas 3.750
18.750
Medios de 21 Medlos de Comunicacion (Revistas, Diarios) impresos y 108 0,07 16 0,97 9 0.64 0,04 0,02
L virtuales
Comunicacion
Total
Nro. de stak eholders
Promedio
Elaborado: Autores
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3.21 Matrizdelnterés— Poder

Una vez seleccionados |os involucrados se los clasificara dentro de la matriz de Interés
— Poder, la cual esta dividida en cuatro cuadrantes, donde cada uno se caracteriza por su
nivel de poder e interés, adiciona mente que nos permitira conocer la comunicacion que
se debe implementar con cada grupo de interesados, € cual selo tocard en el Capitulo 7
seccion 7.7 Gestion de la Comunicacion.

Figura 12: Matriz Interés— Poder

POCO INTERES MUCHO INTERES
SATISFACER COLABORAR
1. Ministerio Coordinador de . . . L
< Sectores Estratégicos (MICSE) 1. Vicepresidenciade la Republica
(z) 2. Ministerio Coordinador dela
% Politica Econémica (M CPE) 2. Ministerio de Industrias y
= 3. Instituto de Promociones de Productividad (MIPRO)
zZ Exportaciones e Inversiones (PRO 3. Superintendencia de Compafiias
< ECUADOR) (SUPERCIAS).
5 4. Ministerio de Comercio Exterior 4. Instituto Nacional de Estadisticasy
S (MCOMEX) Censo (INEC)
= 5. Secretaria Nacional de Educacién 5. Secretaria Nacional de Planificacion y
Superior, Cienciay Tecnologia Desarrollo (SENPLADES)
(SENESCYT) 6. Servicio de Rentas Internas SRI
OBSERVAR COMUNICAR
. L 1. Federacién Ecuatoriana de Industrias
< 1. Mediosde Comunicacion del Metal FEDIMETAL
g 2. Municipios 2. Céamaras de Industrias de Guayaquil
|
3 3. Concegos Provinciales 3. Camarade Industrias de Quito
T
5 . .
Z 4. Industrias del Sector Privado 4. Escuela Superior Politécnica del
8 . . Litoral
o) 5. Universidades
e 5. Ministerio Coordinador de
Conocimiento y Talento Humano
(MCCTH)
POCO INTERES MUCHO INTERES

Elaboracion: Autores
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3.2.2 Primer Cuadrante

A este primer grupo de involucrados es el que tiene un nivel de riesgo muy ato, dado
gue aunque tenga un bajo nivel de interés, posee un alto grado de influencia, € cua le
permite pasar o trasadarse a su inmediato superior cuando ellos lo consideren o
beneficiar aterceros, por lo tanto este grupo siempre debe estar muy bien comunicado y
monitoreado.

Figura 13: Matriz Interés— Poder, Primer Cuadrante

POCO INTERES

SATISFACER

1. Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos (MICSE)

2. Ministerio Coordinador dela
Politica Econémica (M CPE)

3. Instituto de Promociones de
Exportaciones e Inversiones (PRO
ECUADOR)

4. Ministerio de Comercio Exterior
(MCOMEX)

5. Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Cienciay Tecnologia
(SENESCYT)

MUCHA INFLUENCIA

Elaborado: Autores

3.2.3 Segundo Cuadrante

El segundo cuadrante corresponde a los involucrados que tienen mucho Interés y un alto
grado de influencia directamente en € desarrollo del proyecto, dentro de este grupo de
interés se encuentran el patrocinador'* La colaboracion y participacion directa e
indirecta de este grupo es muy importante para € desarrollo del proyecto, tanto es asi
que e plan de comunicaciones definido para estos involucrados es muy detallado y

periddico ya que una malainformacion podria hacer que el proyecto se fracase.

Figura 14: Matriz Interés— Poder, Segundo Cuadrante

MUCHO INTERES

14 De acuerdo al PMBOK, El Patrocinador es la persona o grupo gue proporciona los recursos financieros,
en efectivo o en especie para el proyecto. Es quien define el proyecto inicialmente.
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COLABORAR

Vicepresidenciade la Republica

2. Superintendencia de Compafiias
SUPERCIAS

3. Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo SENPLADES

4. Servicio de Rentas de Internas SR
Ministerio de Industriay Productividad
MIPRO

6. Instituto Nacional de Estadisticasy Censo
INEC

MUCHA INFLUENCIA

Elaborado: Autores

3.24 Tercer Cuadrante

Aqui se ubican los Stakeholder o involucrados que tienen muy bajo nivel de interés 'y
un bajo grado de influencia dentro del proyecto, que consideran que no existe ningin
beneficio a cambio si se implementa o no € proyecto. Sin embargo este grupo hay que
observarlo como se comportan dentro del desarrollo e implementacion del proyecto, por

lo tanto se o debe de considerar en €l plan de comunicacion.

Figura 15: Matriz Interés— Tercer Cuadrante

POCO INTERES

OBSERVAR

1. Medios de Comunicacion
2. Municipios
3. Concgos Provinciales

4. |Industrias del Sector Privado

POCA INFLUENCIA

5. Universidades

Elaborado: Autores

3.25 Cuarto Cuadrante

En este cuarto cuadrante corresponden a los involucrados que tienen mucho interés para

que € proyecto se desarrolle, implemente y se gecute, sin embargo tienen poco grado
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de influencia de acuerdo a andlisis de involucrados que se realizd, sin embargo es muy
importante dentro del plan de comunicaciones mantener a este grupo comunicado con €l
avance y novedades gque presente el proyecto.

Figura 16: Matriz Interés — Cuarto Cuadrante

MUCHO INTERES

POCA INFLUENCIA

Elaborado: Autores

3.2.6 Resumen del Anélisisdeinvolucrados

Del andlisis realizados se puede concluir que existe una relacion muy fuerte entre e
problema existente que es las deficiencias en la informacidn del sector y los principales
organismos publicos encargados de procesarla.

Ademas no existe un ente regulador de lainformacion que aimacene y que regule en un
mismo esténdar paratodas las entidades o que |a haga disponible.
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4. ANALISISSECTORIAL

En e presente capitulo se abordara las principales caracteristicas cuantitativas y
cualitativas del sector metalmecanico ecuatoriano, asi como la veracidad de las fuentes

de informacion que se detectaron a partir de la investigacion readlizada y de las

entrevistas o juicios a expertos.

4.1

Para poder levantar la informacion del sector se realizo una investigacion exploratoria,
la cual se caracteriza por ser un proceso flexible y no estructurado, otra caracteristica
muy importante es que la muestra es pequefia y no muy representativa, que sus
hallazgos deberian considerarse como tentativos o como aportaciones para futuras

Tipo de Investigacion

investigaciones (Mal hotra,2008).

Las fuentes utilizadas fueron primarias, secundarias y se realizaron juicios a expertos

para convalidar lainformacion encontrada y caracterizar cualitativamente el mercado.

Figura 17: Estructura Investigacion Exploratoria

Exploratoria

_—

i
L

Directo

Materiales publicados Focus group

Bases de datos

Fuentey elaboracion: Naresh K. Malhotra (Investigacion de Mercado)
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Figura 18: Fuentes Secundarias Utilizadas

Datos Secundatios publicados

1
Datos estadisticos Datos del Censo Otras publicacionesdel gobierno

Fuentey elaboracion: Naresh K. Malhotra (Investigacion de Mercado)
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Tabla 9. Esquema del levantamiento deinformacion

FIESEMECI Enfoquedela CEAPAEIIES Preguntas de I nvestigacion DIEEIE
Decision I nvgi aci6n (Objetivos (egb. ativos E ecifigcos) Exploratorio de Fuente
Gerencial g Generales) ) $ I nvestigacion
Actividades Cudles son los codigos de -Cl ‘."'S'f' cacion
L o Fuentes Nacional de
Econdmicas del actividad ClIU que representan Secundarias Actividades
Sector el sector metalmecanico L
Economicas (INEC)
- Directorio de
Cuantas empresas existen por Fuentes Empresas
cadaCIIU Secundarias (Superintendenciade
Companias)
- Directorio de
Cuantas empresas se encuentran  Fuentes Empresas
activas Secundarias (Superintendenciade
Companias)
- Directorio de
Empresas del Cuantas empresas se encuentran  Fuentes Empresas
Sector inactivas Secundarias (Superintendenciade
Companias)
, - Directorio de
e i T Foites s
presas que rep > "7 Secundarias (Superintendencia de
Redlizar la delas ventas del sector turismo Compaiias)
estructuracion . : - Directorio de
A cuanto ascienden las ventas de
dela I ddl sect Fuentes Empresas
informacion de & Zlmpres,qag Sector Secundarias (Superintendencia de
lacadenade  Determinar s metalmecanico Compafiias)
abastecimiento esviablela _ - Gremios
del Sector obtencién de ) , Entrevistaa - Ministerio de
Metalmecanico Informacion Cudles son los bienes que se expertos/ Industrias y
que forma para describir ofertan en las empresas Fuentedﬁ . Productividad
patedela  lacadenade  productos del secundarias gy o5 Negocios
matriz abastecimiento  gector 4 | . ] . - Gremios
productivadel  del 50+1 del Cu €s son |os servicios mas Entrevistaa - Ministerio de
Ecuador, sector representativos en lasempresas  expertos/ Industrias y
acorde alos M etal mecanico que representan e 50% +1 del Fuentes Productividad
objetivos del sector Secundarias - Ekos Negocios
i Cuantos trabajadores tienen - Directorio de
del Buen Vivir Plazas de Trabgjo ; A Fuentes Empresas
2013-2017. del Sector gﬁggs actuamente |as Secundarias (Superintendenciade
Compahias)
Que productos importan las - Estadisticas de
em r%ws ] reﬁenpt) ativas del Fuentes Comercio Exterior
SecF:or P Secundarias (Empresa Manifiestos -
SENAE)
Que productos exportan |as - Estadisticas de
em r%ws ] reser?t ativas del Fuentes Comercio Exterior
Insumos del Sector SecF:or P Secundarias (Empresa Manifiestos -
SENAE)
Cudles son los equipos que se Entrevistaa ) Gr_er_nl 0s
. : - Ministerio de
necesitan pararealizar los expertos/ Industrias
productos que representan el Fuentes Produ ctivi?:ll ad
50% + 1 delasventas del sector Secundarias
I dentificar las Creacion de un Astillero en Fuentes _ProEcuador
estrategias para Posorja Secundarias
potenciacion del Creacion de una empresa Fuentes ProEcuador
sector Siderurgica Secundarias

Fuente: Naresh K. Malhotra, Quinta edicién 2008
Elaboracion: Los autores
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4.2 Criteriosde analisis

El objetivo principal del andlisis del sector tiene como finalidad identificar las
principales organizaciones, sus actividades, su relacion proveedor — cliente, sus

principal es mercados nacionales como internacionales, la mano de obra empleada, etc.

El criterio de andlisis que se utilizo, fue representar € 50+1% de los ingresos totales
generados en € periodo fiscal 2012 reportados a SRI de la empresas metal mecanicas,
lo cua nos permite abarcar, bosquejar y cuantificar cuales son las organizaciones que

dinamizan € sector.
4.3 Resultado del Analisis

4.3.1 Dimensionamientoy Caracteristicas

El sector metalmecanico es de gran importancia en e desarrollo de la industria de un
pais ya que sus productos de acero, hierro, aluminio, cobre y elaborados de metales
estan encadenados con otros sectores productivos que van desde alimenticio, eléctrico,
petrolero, construccion, generando bienes de capital y la mano de obra que va desde €l
pedn que configura las varillas de hierro en la industria de la construccion, o €
montador que realiza e izgje de estructuras de acero, la elaboracion de los envases de
alimentos, la elaboracion de moldes de aluminio, etc.

Gracias a este sector se ha generado 23.600 empleos directos y han generado 70.000
empleos indirectos segun e censo econdmico 2012 del Instituto Nacional de Estadistica
y Censo (INEC).

El sector metalmecénico representa e 1.80% del PIB TOTAL y e 13.08%
correspondiente d PIB MANUFACTURERO en base al PIB Real™® de acuerdo alas
estadisticas del Banco Central del Ecuador afio 2012.

15 Producto Interno Bruto (PIB) Real, es la produccion de bienes y servicios finales producidos en un pais
pero a precios constantes, el cual se calcula a partir de los precios de un afio que se toma como base y
permite, por tanto aislar los cambios ocasionados en |os precios, lo cual nos da la posibilidad de comparar
la produccién real de un determinado pais en periodo de tiempos diferentes.
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Esta conformado por una gran diversidad de industrias entre ellas se encuentran las
destinadas a la fabricacion de elementos menores hasta la produccion de material que

demanda una gran base tecnol6gicay transferencia de conocimiento.

Debido a que la produccion de bienes de mayor valor agregado requiere en gran medida
gue la mayoria de sus partes sean producidas por e mismo sector, es necesario
potenciar lainvestigacion.

En la Figura 19 se muestra los conceptos de los encadenamientos directos y totales
definidos por e BCE.
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Figura 19: Encadenamiento Directoy Totales
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Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE. Elaborado: Autores
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En la figura 20 se muestra la matriz de encadenamiento directo hacia atras y hacia
delante de los diferentes sectores, el metalmecénico se encuentra en Manufactureros /
Destino intermedio puesto que méas del 70% de su produccién es destino para otros

sectores como el Agricola, Alimenticio, Petrolero, automotriz, energéticos entre otros.

Figura 20: Encadenamiento Directo hacia atrasy hacia adelante

- Manufacturer os/Destino
Inter medio

Son Industrias que

No M anufactureros/
Destino Final

Son Industrias que no
compran
significativamnete a las
demas ni les venden sus
insumos

N J

4 +
Encadenamientos dir ectos hacia atr as

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.

Elaborado: Autores
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Encadenamientos dir ectos hacia adelante

En lafigura 21 se muestra los tipos de encadenamiento hacia atrés y hacia adelante de
acuerdo al Banco Central. El cédigo ClIU 4.0 la Seccion C Division 24 se encuentra en

el cuadro clavey ladivision 25 en € cuadro motor.

Figura 21: Tipos de encadenamiento del sector metalmecéanico

) CLAVE
BASE Son sectores claves
+ Se presentan cuando aquellosen los que sus
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MOTOR

L os Sectores motor son
aguellosen los que los
encadenamientos hacia
atras son mayores y los

encadenamientos hacia
adelante son menores a
los generados en
promedio por la
economia

- Encadenamientos directos hacia atras +

]

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.

Elaborado: Autores
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4.3.2 Rédacion entre Nandinay ClIU 4.0

Es importante especificar que para describir un determinado sector es necesario hacerlo
con el uso de estandares internacionales, de esta forma tenemos que para laimportacion
y exportacion de productos a nivel mundia se usa las partidas y subpartidas
arancelarias. La NANDINA es la Nomenclatura Arancelaria Comin de los paises
Miembros del Acuerdo de Cartagena (Comunidad Andina), basada en e Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion de mercaderias aprobada por la Decision
249 de la Comision del indicado acuerdo, publicada en la Gaceta Oficial € 10 de agosto
de 1989. La NANDINA es aplicada a la universalidad de los productos y a la totalidad
del comercio de cada uno de los paises Miembros de la Comunidad Andina, la cual esta
abierta a fraccionamientos adicionales en su propia nomenclatura arancelaria o
estadistica, utilizando para esos efectos dos digitos adiciénales a los 8 del codigo

numeérico de la Nomenclatura Arancelaria Comun.

Las siglas ClIU serefieren ala Clasificacion Industria Internacional Uniforme de todas
las actividades econdmicas, su fin es establecer su codificacion armonizada a nivel
mundia. La CIIU desempefia un papel importante a proporcionar € tipo de desglose
por actividad necesario para la compilacion de las cuentas nacionaes desde el punto de
vistadel producto.

La clasificacion tiene una estructura jerarquica piramidal, esta integrada por seis niveles
de categorias mutuamente excluyentes, lo que facilita la reunion, la presentacion y el
andisis de los datos correspondientes a niveles detallados de la economia en forma
estandarizada 'y comparable internaciona mente.

Las categorias del nivel superior de la clasificacion se denominan secciones, que son
categorias identificadas por un codigo afabético (A-U). Enseguida se ubican en
categorias cada vez mas detalladas, identificadas por un codigo numérico: dos digitos
para las divisiones; tres digitos para los Grupos; cuatro digitos para las Clases; cinco
digitos para las Subclases; y, seis digitos para la actividad econdmica a nivel mas
desagregado.
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Figura 22: Relacion entre Nandinay Cl1U 4.0

A
oo

Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas ( ClIU Rev.4,0)

Nivel Nomenclatura ClIlURev.40 |ClIURev.3

Nivel 1 | Seccion | Alfanumérico 21 47
Nivel 2 | Division | 2 Digitos 38 60
Nivel 3 | Grupo 3 Digitos 238 159
Nivel 4 | Clase 4 Digitos 419 292
Nivel 5 | Subclase |5 Digitos 542 373
Nivel 6 |Actividad |6 Digitos 1737 1484

Fuente: Servicio Renta Interna (SRI) y Superintendencia de Compafiias

Elaborado: Autores

A continuacion se muestra una a ficha técnica de las barras de acero en donde constan

|as dos clasificaciones
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Producto Barrasy varillas de acero maguinable, sin mas elaboracion

Especifico: que lalaminacion en caiente, no estiradas ni extrusionadas,
pero incluso las platinas y las barras o varillas, torsionadas
después de lalaminacion.

Nombre Barras, varillas, platinas

Comercidl:

Cddigo CPC 41242.00.02

V.2.

Cddigo ClIU C2410.22

4.0:

Cadigo Nandina 7214.30.10

2007:
PROPIEDADES GENERALES

Descripcion: Barras de seccidn cuadrada o rectangular y varillas de

seccion circular, lisas, laminadas en caliente cuya
maguinabilidad permite comparar la facilidad con que
puede ser mecanizado por arrangque de viruta que requiere
potencias y fuerzas de corte reducidas.

Usos. Se utilizan principalmente en & sector metalmecanico en la
fabricacion de muebles, cerrgeriaornamental, verjasy
cerramientos, elaboracion de herramientas manual es,
agricolas y de multiples usos, gesindustriales, pernos

especiales, etc.
Magnitud: Peso y longitud
Unidad de Kilogramo y metro
Medida:
Presentacion Barras, varillas
Comercidl:

PROPIEDADES ESPECIFICAS
Peso: Desde 0,375 kg/m hasta 1,766 kg/m

Dimensiones: Se producen en longitudes estandar de 6 metros

Capacidad:

Resistencia Resistencia alatraccion desde 3400 kgf/cm? hasta 4800
kgf/cm?

Voltge:

Potencia

Fuente: Portal de Compras Publicas
Elaborado: Autores

4.3.3 Principales Empresasdel Sector

Se logré determinar mediante e Censo Econdmico del afio 2010, realizado por €
Instituto Nacional de Estadisticas y Censo INEC, que en € Ecuador existen
aproximadamente 9.299 empresas metalmecanicas entre micro, pequefias, medianas y
grandes, las cuales se dedican desde la recoleccion de la chatarra hasta la produccion de

materia prima para otros sectores que demandan una base tecnoldgica y capacidad de
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produccion muy ata. En latabla 9 se adjunta la clasificacion de las empresas por su de
volumen de ventas anuales y su personal ocupado de acuerdo a la Comunidad Andina
de Naciones, en la ultima columna se incluyen el nimero de empresas del sector de

acuerdo a esta clasificacion para el afio 2012.

Tabla 10: Numer o de empresas por su Clasificacion CAN

Clasificacion de las VolUumenes de Venta NuUmero de
Personal Ocupado
empresas anuales Empresas
Micro empresa Menores a 100,000 1ad9 8.573
Pequefia empresa De 100,001 a 1°000,000 10a49 626
Medianaempresa"A" | De 1'000,001 a 2'000,000 50 a99 45
Mediana empresa"B" | De 2'000,001 a 5'000,000 100 a 199 18
Grande empresa De 5°0001,001 en adelante | 200 en adelante 37

Fuente: Censo 2010, INEC.
Elaborado: Autores

Para tener |a certeza de que € nimero de empresas relacionadas a las actividades de la
industria metalmecanica es |o mas cercana a la realidad, se tomaron otras fuentes de
recoleccion de la informacion por g emplo la Superintendencia de compaiiias, Servicio
de Rentas Internas, Fedimetal, entrevista con expertos, etc., esto debido a que existen
fuentes de informacién de tipo primario donde la data existente en ellas no tiene
relacion con €l mercado, para citar un ggemplo € Banco Central del Ecuador y en otros
casos especificos lainformacion no esté disponible total ni parcial.

Estas empresas fueron clasificadas por su actividad econdmica de acuerdo a ClIU y €

rango de Ingresos anuales tal como se detallaen el Anexo 1.

Una vez clasificadas las compafiias por su actividad y rango de ingresos, se procedio a
identificar a las organizaciones més grandes, las que acaparan y mueven e sector
metalmecanico en funcidn de sus ingresos reportados en € transcurso del gjercicio fiscal
2012 obtenido del Servicio de Rentas Interno SRI.

En latabla 10 se adjuntan las 25 empresas mas representativas del sector metalmecanico
en e Ecuador de acuerdo a su volumen de ventas en el afio 2012 con su respectiva
clasificacion CI1U4.0

16 CAN Comunidad Andina de Naciones
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Tabla 11: Ranking delas 25 Empresas metalmecanicas mas importantes del

Ecuador segun susingresos del afio 2012.

Rk Raz6n Social Iatslsdnj :I’I‘g;zz‘)’ chu
1 Aceriadel Ecuador C.A ADELCA 331,17 C2410.22
2 Novacero S.A 252,17 C2410.22
3 IPACSA 235,42 C2410.21
4 Acerias Nacionales del Ecuador Sociedad Anonima A.N.D.E.C 206,10 C2410.22
5 Ideal Alambrec S. A 134,29 C2599.12
6 Fabrica de Envases S.A FADESA 104,27 C2591.00
7 Dipac Marta S.A 83,45 C2410.17
8 Cubiertas del Ecuador KU-BIEC S.A 63,21 C2410.21
9 Corporacion Ecuatoriana del Aluminio S.A CEDAL 59,54 C2420.24
10 Envases del Litoral S.A 59,32 C2599.11
11 Rooftec Ecuador S.A 44,10 C2410.21
12 FISA Fundiciones Industriales S.A 35,09 C2420.24
13 Ferro Torre S.A 33,39 C2410.21
14 Fibro Acero S.A 32,50 C2750.03
15 Conduit del Ecuador S.A 32,40 C2410.25
16 TECSA Ingenieriadel Ecuador S.A 32,07 C2511.01
17 SEDEMI 27,76 C2410.21
18 Tuberia Galvanizada Ecuatoriana S.A 27,68 C2410.22
19 CEDETEC SA 22,23 C2599.13
20 PEC Project Engineering Construccion Cia. Ltda. 20,11 C2511.01
n Respuestos, Fabricacion y Trasnisé)nA de Motores Electricos Molemotor 17,44 C2410.21
22 Industria de Caucho y Acero Viteri INCAVIT S.A 17,36 C2410.21
23 ATU Articulos de Acero S.A. 15,87 C3100.02
24 UMCO SA. 14,99 C2599.21
25 Bagant Ecuatoriana Cia. Ltda. 14,33 C2511.01
Total = 1916,26
Fuente: SRI y Superintendencia de Compafiias
Elaborado: Autores
ESPAE 65 ESPOL




CADENA DE ABASTECIMIENTO — SECTOR METALMECANICO.

Figura 23: Porcentaje deingresos de las Empr esas metalmecanicas mas importantes del Ecuador del afio 2012
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Fuente: Servicio RentaInterna (SRI) y Superintendencia de Compariias
Elaborado: Autores

ESPAE 66 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO — SECTOR METALMECANICO.

4.34 Estructurasde Sector Metalmecanico

El sector metalmecanico esta encadenado con muchos sectores y por una gran
diversidad de industrias, dado que es un sector de gran potencia integrador, forman
parte ded sector todas las industrias manufactureras dedicadas a la fabricacion,
reparacion, ensamble y transformacion del metal, se divide en términos generales en

varios subsectores:
M etalicas Basicas

Moldeo por fundicion de piezas metélicas
Industrias bésicas del acero y acero inoxidable

Industrias basicas del aluminio

0
0
0
0 Industrias basicas de otros metales no ferrosos
o Preparacion, cortey plegado de chapay perfileria
0 Prensay matriceria

0

Recubrimientos y terminados metdlicos.

Productos M etalicos

o Fabricacion de productos metdlicos, forjados y troquel ados.
Herramientas de mano sin motor y utensilios de cocina metalicos
Carpinteriametalica
Herrgjesy cerraduras.

Alambre, productos de alambre y resortes.

O O O O o

Piezas metdlicas y fabricacion de tornillos
Magquinarias no eléctricas

o Cadderas, tanques, silos.
o Maquinariay equipos paralaindustria agropecuaria.

0 Construccion eindustria extractiva
Maquinarias eléctricas

0 Maquinariay equipos para el sector.

0 Maquinariasy equipos para otras industrias manufactureras.
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0 Motores de combustion interna, turbinay transmisores.
Material de Transportey carroceria

o Fabricacion de autopartes
o Fabricacion de acoplados, remolques, vagones, carrocerias

0 Sefdizacion vertical

Bienes de Capital

o Instalaciones térmicas. conductos, cafierias de vapor, hornos, gquemadores
industriales, etc.

o Sistemade aire acondicionado, calefaccion, refrigeracion, industrial y comercial.

o Sistema de extraccion, produccion y transporte de petréleo, combustible liquido
Y gaseoso.

o Sistemade generacién y transmision eléctrica.

4.3.5 Ubicacion geogr éfica del sector

Las principales industrias metamecanicas estan ubicadas en las provincias de
Pichincha, Guayas, Azuay, Tungurahua y Cotopaxi, donde se ha desarrollado con gran

éxito.

En la siguiente tabla se detallan e nimero de empresas manufactureras a nivel nacional
y en la siguiente columna el nimero de empresas metalmecanicas, con lo que se puede
concluir que de 100% (45.925) de empresas manufactureras, € 20.25% (9.299)
corresponden a sector metalmecanico, basados en e Censo Econdémico 2010, realizado
por el INEC.
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Tabla 12: Total de empresas Manufacturerasy metalmecanicas

Total Empresas | Total Empresas

ATIEE! Manufactureras | M etalmecanicas
Pichincha 11.102| 24,17% |2.171| 23,35%
Guayas 8.958 | 19,51% |1.655| 17,80%
Azuay 4586 | 9,99% | 920 | 9,89%
Tungurahua 2.658 | 5,79% | 546 5,87%
M anabi 2620 | 570% | 524 | 5,64%
El oro 1770 | 3,85% | 415 | 4,46%
Loja 1705 | 3,71% | 400 | 4,30%
Santo domingo 1346 | 293% | 345 3,71%
Imbabura 1.753 | 3,82% | 332 3,57%
Los Rios 1387 | 3,02% | 316 | 3,40%
Santa Elena 656 143% | 260 | 2,80%
Chimborazo 1750 | 3,81% | 247 2,66%
Esmeraldas 803 1,75% | 204 | 2,19%
Cotopaxi 1304 | 284% | 173 1,86%
Caiar 859 1,87% | 158 1,70%
Sucumbios 359 0,78% | 115 1,24%

Morona Santiago 422 0,92% 92 0,99%
Zamora Chinchipe| 314 0,68% 88 0,95%

Carchi 353 0,77% 79 0,85%
Bolivar 344 0,75% 66 0,71%
Pastaza 300 0,65% 58 0,62%
Napo 208 0,45% 56 0,60%
Oréllana 245 0,53% 438 0,52%
Galgpagos 88 0,19% 23 0,25%
Zonano

delimitada 35 0,08% 8 0,09%
TOTALES 45.925| 100% |9.299| 100%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo, INEC 2010

Elaborado: Autores

En lafigura 24 se muestrala cantidad de empresas agrupadas por rango de ingresos y de
acuerdo a su clase de ClIU 4.0. Se puede concluir que existen para el C2511 Productos
Metalicos para uso industrial, un promedio de 2.500 empresas con ingresos entre 0 y
$25.000,00 anuales. La C2750 Aparatos de uso doméstico tiene bagja cantidad de

industrias, sin embargo sus ingresos anuales son en promedio de $300.000,00
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Otro dato importante es que € cédigo C Fabricacion especifica o bienes de capital
tienen baja cantidad de industrias con ingresos anuales en promedio de $300.000,00

Figura 24: Rango de I ngresos, cantidad y tipo deindustrias metalmecanica Cl1U 4.0

Tipos de Industrias - Ingresos
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Fuente: Vicepresidencia de la Republica
Elaborado: Autores

4.3.6 Encadenamiento sectorial

Un gemplo de laintegracion del sector metalmecénico con otros sectores industriales es
a través del encadenamiento hacia atrés, es decir con proveedores de materiales,
productos y servicios, y del encadenamiento hacia adel ante con sectores abastecidos por
el sector metalmecanico de materiales, productos y servicios; lo cual se detala en la
tabla12.
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Tabla 13: Encadenamiento Sectorial

ENCADENAM IENTOSHACIA ATRAS SECTOR METALM ECANICO ENCADENAMIENTOSHACIA DELANTE
COD DESCRIPCION COD DESCRIPCION COD DESCRIPCION
72 |Fundicion, hierro y acero Fabricacién de metales B06 |Extraccion de Petroleo Crudo y Gas Natural
73 |Manufacturas de fundicion, hierro o acero comunes y de productos C20 |Fabricacion de Substancias y productos Quimicos
C24 | eaborados de metal Fabricacion de Productos de Informetica, electronicay
74 |Cobrey sus manufacturas . . C26 . o . .
y 3 (Tuberias perfiles, Optica (Tableros, cagjetines, equipos de medicion, etc)
76 |Aluminio y sus manufacturas varillas, barras, planchas, , |.€2750 Fabricacion de Aparatos de Uso Doméstico
- _ — . - — , — ,
81 Los demas metales comt neg cermets, Maguireria, equipo y < | o8 M aqumam equipo y aparatos eléctricos; partes, piezas <
manufacturas de estas materias < | < o pd Yy acCesorios 0 < 'E
Herramientas y tiles, articulos de cuchilleria = C28 aparalos electricos; < O = @)
. , nlx |8 partes, piezasy Z Fabricacion de Vehiculos (Fabricacion de partes, piezas| I [ o | © o
82 |y cubiertos de mesa, de metal comin; partes <|x|2 . O [ C29 . . ) O3]z X
. . < 0 accesorios o y accesorios de carrocerias para vehiculos automotores)| 2 < L
de estos articulos, de metal com(n AL i < |4 2lulo - 21Z|w W
83 |Manufacturas diversas de metal comin E ﬁ ) g § OO: § olalelo 8 8 C30 [Fabricacion de otros tipos de equipos de transporte. x OO 5‘ § 3
Reactores nucleares, calderas, méguines, |0 [ £ [2 |S | | @ . wlZ|31T |2 (w|o Flel2(<s|al2
L < Ololx|lw Fabricaciondeotros | [S |5 |2 (2 [O]| & L .. wlslolalxz|©
aparatos y artefactos mecanicos, partesde | = | = >|lo|o , . ololzl|= O | a [ C31 |Fabricacionde muebles metalicos |2 > |o|lo
. x|,la >|=|C30| tiposdeequposde |2 | o|lR|z HE 2|3

84 |estas mAguinas o aparatos lI.I_J o< F_D = ranepore = ||l E ol a LIDJ L12|< E ZlY

Maqines, aparatos y meteriales eléctricosy | < | z | 2 = o & a Industrias Basicas Manufactureras (Instrumentos ABIE <
s |w|> < | C32 | .. .. Z <!> n
85 |suspartes Oz 3 medicos y odortologicos) = = W
Explotacion de Otras Minas y Canteras x [0 o = . o . & O 2
B08 . o 0| < Fabricacionde = | C33 | Reparacionde Maquinaria parala Industria < <
(Piedray Arena para la Limpieza) o
—- . Productos Elaborados de| < — — .
Fabricacion de Substancias y Productos O Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
C20 .. . . Metal excepto D35 .
Quimicos (Gases Industriales y Pinturas) Maouinarias v EQLinos acondicionado
Fabricacion de Otros Productos Minerales C25 A y . aup Recoleccion Tratamiento y Eliminacion de Desechos,
Cc23 . ) (partes, recipientes, E38 . .
No metalicos (Piedras de amolar)C2399 estruciuras metlicas Recuperacion de Materiales
C27 | Fabricacion de Equipo Electrico R ’ F41 |Construccion de Edificios
Y . ———— articulos de mano, ——
E38 Recoleccion Tratamiento y Eliminacion de ferreteria, etc) F42 |Obras de Ingenieria Civil
Desechos, Recuperacion de Materiales FA3 | Actividades especializadas de la Construccion
Subpartidas arancelarias Nandina Cliu4.0
Fuentey Elaboracién: Autores
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Los capitulos arancelarios del sector metalmecanico van desde el capitulo 72 a 85 (en

su mayoria) de acuerdo a codigo arancelario NANDINA.Y

Tabla 14: Estructura Arancelaria NANDINA
Capitulos del Sector M etalmecanico

CAPITULOS DESCRIPCION

72 Fundicion, hierro y acero.

73 Manufactureras de fundicon, hierro o acero.

74 Cobre y sus manufacturas.

75 Niquel y sus manufacturas.

76 Aluminio y sus manufacturas.

78 Plomo y sus manufacturas.

79 Zinc y sus manufacturas.

80 Estafnio y sus manufacturas.

81 Los demas metales comunes; cerments, manufacturas de estas metarias.

8 Herramientas y utiles, articulos de cuchilleria'y cubiertos de mesa, de metal comun; parte de
estos articulos, de metal comun.

83 Manufacturas diversas de metal comin.

84 Reactores nucleares, calderas, méquinas, aparatos y artefactos mecanicos, partes de estas
maguinas 0 aparatos.
Maquinas, aparatos y meterial electrico, y sus partes; aparatos de grabacion o reproduccion de

85 sonido, aparatos de grabacion o reproduccion de imagen y sonido en television, y las partes y
accesorios de estos aparatos.

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.

Elaborado: Autores

4.3.7

Importaciones del Sector Afio 2012

Las importaciones del sector metalmecanico segun las fuentes del Banco Central del

Ecuador para € afio 2012, representaron 4.884 Millones de dolares y se planted sustituir
para € 2014 un ahorro de 327 millones de dblares, para € 2015 un ahorro de 254

millones con lo cual hasta el 2017 se plantea un ahorro en sustitucion de productos de

1.092 millones de ddlares lo que representa € 22.36% de total que actuamente se

importa. En la siguiente tabla se detallan las importaciones y sus sustituciones por

Sector.

17 Nomenclatura Arancel aria Comuin de los paises del comunidad Andina (noviembre 2007).

ESPAE 72



CADENA DE ABASTECIMIENTO — SECTOR METALMECANICO.

Tabla 15: Importaciones para Sector Industrial en Millonesde USD

. Valor estimado | Sustitucion | Sustitucion | Sustitucion | Sustitucion | Sustitucion
de importacién 2014 2015 2016 2017 2014 - 2017
Metalmecarico 4884 327 287 254 225 1093
6,70% 5,88% 5,20% 4.61% 22,38%
Plastico y caucho 751 174 105 I 9 469
3,56% 2,15% 1,86% 2,03% 9,60%
Tecnologia 1458 52 94 100 141 387
1,06% 1,92% 2,05% 2,.89% 7,.92%
- 180 21 126 40 367
Farmacéutico 1110
3,69% 0,43% 2,58% 0,82% 7,51%
Alimentos y behidas 1214 41 59 66 66 232
procesadas 0,84% 1,21% 1,35% 1,35% 4,75%
10 41 78 75 204
Forestal, pul |, 677
PUpay pape 020% 084% 160% 154% 418%
Confecciones,cuero y 968 50 40 41 40 171
calzado. 1,02% 0,82% 0,84% 0,82% 3,50%
Petroquimico 515 8 A 52 52 145
0,16% 0,70% 1,06% 1,06% 2,99%
Vehiculos 885
Clinker y cerdmica 141 ’ 21 14 1l 3
0,14% 0,43% 0,29% 0,23% 1,09%
Total 12603 849 702 822 749 3122

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.

Elaborado: Autores

4.3.7.1 Importaciones Principales Productos del Sector

En e aflo 2012 las importaciones redlizadas acanzaron las 919.394,42 Ton,
representando en ingresos un valor FOB de 873 Millones de Ddlares. Los principales
paises de donde importamos elaborados de acero y materia prima los encabeza China
con una participacion del 23% del total anua reportado por € Banco Centra del
Ecuador, en segundo lugar estd México con una participacion del 9%, seguido de Brasil

y Japdn con 8.37% y 7.46% respectivamente.
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Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.

FOB
PAIS TON MILES USD %
China 209.14557 | $ 210.125,02| 24,05%
México 63.629,27 | $ 78.593,38| 8,99%
Brasil 105.881,92 | $ 73.140,80| 8,37%
Japén 9431695 | $ 65.22414| 7,46%
Rusia 55.44518 | $ 37.57313| 4,30%
Colombia 2211246 | $ 31.96359| 3,66%
India 2943052 | $ 28.782,69| 3,29%
Indonesia 1476315 | $ 27.348/43| 3,13%
Otros 324.669,40 | $ 321.084,95| 36,74%
TOTAL GENERAL: 919.394,42| $ 873.836,13 |100,00%

Elaborado: Autores

Tabla 16: Importaciones por Paisesdel Sector M etalmecanico afio 2012

Figura 25: Importaciones por Paises del Sector M etalmecanico afio 2012

Mexico
7%
Colombia
2%
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.
Elaborado: Autores
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A continuaciéon se detalla un resumen de las importaciones con su correspondiente

subpartida, la descripcién de la misma, € pais de origen de las importaciones, la

cantidad en toneladas y el Vaor FOB en miles de ddlares. Unicamente se han incluido

|os rubros de metal es comunes.

Tabla 17: Principales Productos | mportados del Sector por Subpartida afio 2012

SUBPARTIDA FOB MILES
NANDINA DESCRIPCION TON USD
7304290000 Los demés (Chatarra) 98.898,76| $  209.567,46
7208399900 Los demas (Planos) 110.867,54| $ 75.580,78
Con un contenido de cromo, niquel, cobre
7213911000 y molibdeno inferior a 0,12 % en total 89.44593| $ 59.942.21
7210490000 Los demas (Productos Laminados Planos) 51.144,05| $ 45.377,32
7210610000 gﬁ‘]’:ﬂ'd"s de Aleaciones de Aluminioy 3867478 $ 3811363
7208399100 De espesor inferior oigual a1,8 mm 51.67532| $ 35.366,73
7213990000 Los demas (Alambres) 53.940,10| $ 34.742,07
Con un contenido de carbono superior o
7207200000 igual al 0,25% en peso 50.225,95| $ 30.829,31
7208511000 De espesor superior a12,5 mm 34.178,77| $ 29.348,18
7210410000 Ondulados 18.250,25| $ 22.336,89
Con un contenido de carbono superior o
7208391000 igual 20,12% en peso 33.080,17| $ 21.596,41
7208379000 L os demas (Productos Laminados Planos) 32.716,27| $ 21.885,08
7204100000 Desperdicios y desechos, de Fundicion 61.863,32| $ 21.033,04
7209170000 | D €SPesor superior 20,5 mm peroigual o 2117425 $  19.503,99
menor que 1 mm
9403200000 L os deméas muebles de metal 427305 $ 16.456,73
Con muescas, cordones, surcos o relieves,
7214200000 producidos en d laminado o sometidas 20.468,15| $ 14.736,23
7304310000 Estirados o laminados en Frio 5.033,63| $ 12.234,93
7602000000 Desperdicios y desechos, de Aluminio 7.18529| $ 10.889,00
8421399000 'é;’;;)emas (aparatos parafiltrar o depurar 671,38| $  10.827.56
7208529000 Los demés 13.98793| $ 10.489,65
Otros 120954,13| $ 121582,73
TOTAL GENERAL 919.394,42 $873.836,13

Fuente: Banco Central del Ecuador, Fedimetal
Elaborado: Autores
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En la Anexo 2 se detallan las exportaciones en e afio 2012 en valor FOB, la subpartida
arancelaria Nandina, la descripcion del producto, el pais de procedenciay € peso en
Toneladas.

4.3.8 Produccion Nacional Ao 2012

La produccion anivel nacional del sector se laha dividido en 8 sectores de acuerdo ala
codificacion CIIU 4.0 a nivel 6.
Tabla 18: Produccién Nacional a Cl1U 4.0 Nivd 4 y6

CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD

Productos para la electricidad (conductores de Cuy

€2599.12 | Conductores de Al, bandejas porta cables, racks, 16.801,00 | Ton.
gabinetes y armarios)

C2511 Estructuras 12.191,00 Ton.

C2410.22 | Fundiciones 495.822,00| Ton.

C2410.21 |Laminados 60.213,00 Ton.

C2410.21 | Conformados planos 34.979,00 Ton.

C2410.22 | Conformados largos 10.798,00 Ton.

C2511 Bienes de capital 35.770,00 Ton.

C2750.03 | Linea Blanca 230000 unidades aproximadamente 230.000,00 c/u

Fuente: Fedimetal
Elaborado: Autores

En la siguiente tabla se resume la produccion nacional en CIHU anivel 2.
Tabla 19: Produccion Nacional a Cl1U 4.0 Nivel 2

CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD

C24 Fabricacion de Metales Comunes 601.812,00 | Ton.
Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto

C25 maquinaria y equipo. 64.762,00 |Ton.

Cc27 Fabricacion de equipo eléctrico. 115.800,00 |Ton.

Fuente: Fedimetal
Elaborado: Autores

4.3.9 Exportacionesdel Sector Afio 2012

El monto en vaor FOB¥en dolares de las exportaciones ecuatorianas del sector
metalmecanico hacia e mundo presenta un crecimiento del 4.14% en términos FOB en
el periodo 2007 — 2012, pero un decrecimiento en € mismo periodo del 12.32% en
toneladas.

18 Free on Board, “libre a bordo™. Se refiere al vaor de venta de los productos en su lugar de origen més el costo de
los fletes, segurosy otros gastos necesarios para hacer llegar |a mercaderia hasta la aduana de salida.
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Tabla 20: Exportacionesdel Sector (FOB — TON)

VALORESMILESUDS FOB Y PESO EN TONELADAS PERIODO 2007-2012
. : TCPA
Unidad de M edida 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 |Acumulado 2007-2012
2007-2012
FOB 439.286| 483.076| 341.170( 399.406( 413.333| 494.229| 2.570.500 4,14%
TONELADAS 241450 | 211.807| 163.727| 112511| 107.318| 117.290| 954.103 -12,32%

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.
Elaborado: Autores

En la tabla 19 se detalla las exportaciones correspondientes a cada capitulo de la
nomenclatura Nandina que va desde e 73 a 85 para e sector metalmecanico, cuyo

periodo es del afo 2007 hasta € afio 2012.

En latabla 20 se detallan las exportaciones del sector por subpartida arancelaria, de los
principales productos exportados en el afno 2012, considerados en valor el Vaor FOB
(Free on Board) en USD, la Subpartida de cocinas de combustibles gaseosos con una
participacion sobre el total anual exportado del 21.20%,seguido por los desperdicios y
desechos de cobre con 11.13% y con menor participacion las méguinas para tratamiento
de arroz con 3.03%, maguinas de sondeo de perforacion con 2.92% y las demas

manufacturas de hierro o acero con 2.83%.
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Tabla 21: Exportacionesdel Sector por Capitulo

Exportaciones Ecuatorianas del Sector M etalmecénica
Capitulos 72 al 85 - Valor en Miles de Dolares
CAPITULOS DESCRIPCION 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012
73 M anufacturas de fundicién,hierro o acero. 112474  133.344 122.688 119.581 116.691 140.690
Reactores nucleares,calderas,maguinas,aparatos y
84 artefactos mecanicos, partes de estas maguinas o
aparatos. 87463  133.532 102.130 147.752 112.164 138.206
85 M aquinas,aparatos y meteriales electricos y sus
partes. 77324 69.294 34.083 33.789 53.549 72.937
74 Cobres y manufacturas. 51444 50.996 24.637 38.769 52.855 57.700
72 Fundicion,hierro y acero. 41002 52.810 23.060 16.690 23.380 27.635
76 Aluminio y sus manufacturas. 56444 26.908 12.908 17.856 27.250 27.095
83 M anufacturas diversas de metal comin. 6352 7.228 9.497 10.001 8.839 8.783
78 Plomo v sus manufacturas 2443 4.951 7.513 8.746 12.312 13.597
Herramientas y Utiles,articulos de cuchilleriay
82 cubiertos de mesa, de metal comin;partes de estos 3.366 4.065 5.546 4.866 5.485
articulos. 2052
79 Zinc y sus manufacturas 1382 621 566 639 1.410 2.076
81 Los demés metales comunes 5 26 11 9 11 18
75 Niguel y sus manufacturas 1 - 12 24 5 8
80 Estafno y sus manufacturas - - - 4 1 0
Total Sector M etalmecénica = 439.286 483.076 341.170 399.406 413.333 494.229

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.

Elaborado: Autores

ESPAE

78

ESPOL




CADENA DE ABASTECIMIENTO — SECTOR METALMECANICO.

Tabla 22: Exportaciones por Subpartida afo 2012

EXPORTACIONES SECTOR METALMECANICA

VALORESMILESUSD FOB Y PESO EN TONELADAS ANO 2012

)
SubPartidas Descripcion FOB 2012 Ton . /0 -
Participacion
7321111900 [Las demés cocinas de conbustibles gaseosos 104,779 23.393,00 21,20%
7404000000 |[Desperdiciosy desechos de cobre. 55,029 8.868,00 11,13%
8437809100 [Las demas maguinas o0 aparatos para tratamiento de arroz| 14,983 67,00 3,03%
8431439000 [Las demés partes de maguinas de sondeo o perforacion 14,428 280,00 2,92%
Las demas manufacturas de hierro o acero, no
7326909000 |contempladas en otra parte 13,998 3.383,00 2,83%
Las demas maquinas y aparatos descascarilladoras y
8438801000 |despulpadoras de café. 13,235 38,00 2,68%
Combinaciones de refrigerador y congelador con puertas
8418103000 |exteriores separadas, de volumen superior o igual a 269 11,023 2.157,00 2,23%
pero inferior a 382 It.
7602000000 [Desperdiciosy desechos de auminio 10,922 7.207,00 2,21%
Mé&quinas y aparatos para la preparacion de frutos u
8438600000 |hortalizas 10,337 240,00 2,09%
7604292000 |Los demés perfiles de aleaciones de aluminio 9,879 2.669,00 2,00%
7801100000 |Plomo refinado 9,712 4.703,00 1,97%
Los demés tubos y perfiles huecos, soldados, de seccion
circular, de hierro 0 acero sin alear, no contermplados en
7306309900 |otra parte 9,544 8.077,00 1,93%
Los demés conductores eléctricos para una tension
inferior o igual a 1.000, excepto los provistos de piezas de
8544499000 |conexion, los demas excepto cobre 8,222 2.444.,00 1,66%
Los demés tubos soldados de seccién cuadrada o
7306610000 |rectangular 7,046 7.316,00 1,43%
8527210090 |Los demés equipos de radiodifusion para vehiculos 6,383 118,00 1,29%
7608200000 | Tubos de aleaciones de aluminio 6,294 1.708,00 1,27%
Los demés conductores eléctricos para una tension
8544491000 |inferior o igual a 1.000 v, de cobre,excepto los provistos 6,234 886,00 1,26%
de piezas de conexion
7217200000 |Alambre de hierro o0 acero sin alear o cincado 5,527 4.457,00 1,12%
Depositos, cisternas, cubasy - depdsitos, cisternas, cubas
2309000000 |Y recipientes similares para cualquier materia (excepto gas 5323 2.316,00 1,08%
comprimido o licuado), de fundicién, hierro o acero, de
capacidad superior a 300 |, sin dispositivos mecanicos ni
térmicos, incluso con revestimiento interior o calor
8412290000 |Los demés motores hidraulicos 5,097 75,00 1,03%
Los demas 166,235 36.889,00 33,64%
Total =| 494,230 | 117.291,00 100,00%

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.
Elaborado: Autores
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4.3.10 Principales M ercados Exportador es

Las mayor exportacion de productos metalmecénicos generado en € afio 2012, se

encuentra en la region con una participacion del 62.59% del total FOB de todas las

exportaciones, siendo Venezuela e principal consumidor con 23.63%, seguido de
Colombia con una participacion del 18.75%, Per con 12.46%, Chile con 4.17%, Brasil
con 2.41%, Boliviay Trinidad y Tobago con € 1.17%.( ver tabla 22).

Tabla 23: Principales M ercados Exportadores del Sector

Exportaciones del Sector M etalmecanica
Valores Miles de UDS FOB y Peso en Toneladas afio 2012
Region % Pais FOB Ton %
Venezudla 116.809,00 14.512,00 23,63%)
g Colombia 92.652,00 29.957,00 18,75%|
7 < |Perd 61.595,00 20.071,00 12,46%)
3 B [Chile 20.612,00 7.422,00 4,17%)
8 © |Brasl 11.929,00 3.644,00 2,41%]
& Bolivia 2.850,00 579,00 0,58%|
< Trinidad y Tobago 2.908,00 1.650,00 0,59%)
o EEU.U 38.156,00 6.561,00 7,72%|
5 Mexico 6.903,00 503,00 1,40%]
o Panamé 16.491,00 2.103,00 3,34%|
2 g o [CostaRica 2.529,00 865,00 0,51%|
S S [Puerto Rico 4.524,00 1.324,00 0,92%|
T E ~ Republica Dominicana 4.157,00 961,00 O,84%|
g Guatemala 4.073,00 1.020,00 0,82%|
i El Salvador 3.530,00 924,00 0,71%]
= Nicaragua 3.137,00 935,00 0,63%|
< Honduras 2.197,00 590,00 0,44%)
_ |Japon 13.051,00 2.772,00 2,64%|
o 8{3 Coreadel Sur 6.776,00 1.314,00 1,37%)
< 5 |Hong kong 3.003,00 146,00 0,61%|
China 55.178,00 13.399,00 11,16%|
> _ |Holanda 2.813,00 1.256,00 0,57%|
g S = |Esparia 2.485,00 750,00 0,50%)
E b S |Grecia 1.459,00 207,00 0,30%]
India 1.376,00 826,00 0,28%|
Resto del M undo 13.037,00 3.000,00 2,64%|
Total =| 49423000 | 11729100 | 100,00%

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.

Elaborado: Autores
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El segundo destino con mayor participacion para € pais es Norte y Centro América,
teniendo Estados Unidos de América una participacion del 7.72% seguido de México
con el 1.40%.

El sector metalmecanico también tiene participacion en € continente Asiatico con €l
15.78%, uno de sus principales compradores es China con una participacion 11.16%,
este es un dato muy interesante dado gque la Republica China es uno de los principales
proveedores mundiales de materia primay Corea del Sur uno de los paises con la mayor

industria metal Grgica a nivel mundial.

En la tabla 23 se muestra en detalle las exportaciones realizadas por Subpartidas
arancelaria Nandina, su correspondiente descripcion, valor de las exportaciones en
términos FOB vy la cantidad exportada en Ton.
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Tabla 24: Principales Mercados Exportadores del Sector por Subpartida

EXPORTACIONES ECUATORIANAS SECTOR METALM ECANICA
VALORESMILES USD FOB Y PESO EN TONELADAS ANO 2012

Pais SubPartidas Descripcion 2012 FOB Ton % Participacion
China 7404000000 Desperdicios y desechos de cobre. 55.029,000 7.252,00 11,13%
Venezuela 7321111900 s demas cocinas de combustible gaseosos 32.939,00 7.654,00 6,66%
Per(i 7321111900 Ls demas cocinas de combustible gaseosos 23.793,00 5.195,00 4,81%
Colombia 7321111900 |Lsdemsas cocinas de combustible gaseosos 18.566,00 4.327,00 3,76%
Venezuela 8437809100 L as demas maguinas o aparatos para tratamiento de arroz 14.983,00 67,00 3,03%
Japon 7326909000 L as demés manufacturas de hierro o acero, no contermpladas en otra parte 13.998,00 2.692,00 2,83%
Venezuela 8438801000 |Las demas maguinas y aparatos descascarilladoras y despulpadoras de café. 13.235,00 16,00 2,68%
Chile 7321111900 Ls demas cocinas de combustible gaseosos 10.639,00 1.921,00 2,15%
Venezuela 8438600000 |Méaguinasy aparatos para la preparacion de frutos u hortalizas 10.324,00 240,00 2,09%
Colombia 7604292000 L os demés perfiles de aleaciones de aluminio 9.629,00 2.603,00 1,95%
China 7602000000 Desperdicios y desechos de aluminio 7.865,00 5.446,00 1,59%
E.EU.U 8431439000 |Las demés partes de maguinas de sondeo o perforacion 6.704,00 149,00 1,36%
Colombia 7608200000 | Tubos de aleaciones de aluminio 6.290,00 1.707,00 1,27%
Colombia 8527210090 Los demas equipos de radiodifusion para vehiculos 6.116,00 113,00 1,24%
Corea el Sur 7404000000 Desperdicios y desechos de cobre. 5.892,00 859,00 1,19%

Los demas tubos y perfiles huecos, soldados, de seccion circular, de hierro o acero sin
Colombia 7306309900 aear, no contemplados en otra parte. 5.760,00 4.901,00 1,17%
Los demas conductores eléctricos para una tension inferior o igual a 1.000, excepto los
EEU.U 8544499000 provistos de piezas de conexion, los deméas excepto cobre 5.280,00 1.719,00 1,07%
Combinaciones de refrigerador y congelador con puertas exteriores separadas, de
Venezudla 8418103000 |volumen superior o igual a 269 pero inferior a 382 It. 4.934,00 854,00 1,00%
Combinaciones de refrigerador y congelador con puertas exteriores separadas, de
Perti 8418103000 volumen superior o igual a 269 pero inferior a 382 It. 4.757,00 1.022,00 0,96%
L os demas Paises 237.497,00 68.554,00 48,05%
Total =| 494.230,00 117.291,00 100,00%

Fuente: Direccion de inteligencia Comercia e Inversiones Extranjera, Pro Ecuador.

Elabor ado: Autores.
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4.3.11 Recurso Humano del Sector

En laTabla 24 se detdlala codificaciéon y la descripcién del cargo profesiona que se

desempefia en & sector Metalmecénico de acuerdo a CIUO™® 08.

Tabla 25: Ocupaciones L aborables Sectoriales— CIUO 08

CIUO 08 Titulo Servidor Publico
13 Directores y gerentes de produccion y operaciones
132 Directores de industrias manufactureras, de mineria, construccion y distribucion
1321 Directores de industrias manufactureras
1322 Directores de explotaciones de mineria
2141 Ingenieros industriales y de produccién
2144 I ngenieros mecanicos
2146 Ingenieros de minas, metal irgicos y afines
31 Profesionales de las ciencias y laingenieria de nivel medio
3115 Técnicos en ingenieria mecanica
3116 Técnicos en quimicaindustrial
3117 Técnicos en ingenieria de minas y metalurgia
312 Supervisores en ingenieria de minas, de industrias manufactureras y de la construccion.
3122 Supervisores de industrias manufactureras
313 Técnicos en control de procesos
3135 Controladores de procesos de produccion de metales
72 Oficialesy operarios de la metalurgia, la construccion mecanicay afines
721 Moldeadores, soldadores, chapistas, caldereros, montadores de estructuras metdicasy afines
7211 Moldeadores y macheros
7212 Soldadores y oxicortadores
7213 Chapistas y caldereros
7214 Montadores de estructuras metélicas
722 Herreros, herramientitas y afines
7221 Herreros y forjadores
7222 Herramientitas y afines
7223 Reguladores y operadores de maquinas herramientas
7224 Pulidores de metalesy afiladores de herramientas
723 Mecanicos y reparadores de maquinas
7231 Mecanicosy reparadores de vehiculos de motor
7232 Mecanicos y reparadores de motores de avion
7233 Mecanicosy reparadores de méquinas agricolas e industriales
7234 Reparadores de bicicletas y afines
81 Operadores de instalaciones fijas y maquinas
82 Ensambladores
821 Ensambladores
o3 Peones de la mineria, la construccién, laindustria manufactureray el transporte
Fuente: IESS Elaborado: Autores

19 Cadigo Internacional Unificado de Ocupaciones Laborables, Version 8
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En e anexo 3 se muestra la relacion entre la estructura ocupacional sectorial n°8,
correspondiente al sector metalmecénico y las diferentes ramas de las actividades
econdémicas del sector, también se muestra e codigo de asignacion del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social IESS y su salario minimo asignado re acuerdo a

ministerio de relaciones laborales MRL.
4.3.12 Oferta Académica Existente— Requerida

La Oferta académica y las entidades educativas que las ofrecen se muestran en la
tabla 25, también existen organismos publicos como la SETEC® que dando
cumplimiento a su objetivo basico “articular la gestion de la formacion vy
capacitacion profesional, tiene diferentes perfiles profesionades en cuanto a
capacidades que necesita el persona en e sector, a continuacion se resumen los

perfiles:

= Perfil eectricistaindustrial

= Perfil inspector de soldadura

= Perfil operador en proceso PAC (corte por arco plasma)

= Perfil operario en pintura metalmecanica

= Perfil Operario especializado en armado de Estructuras Metdlicas
= Perfil soldador en mantenimiento

= Perfil soldador en proceso (SAW)

= Perfil soldador en proceso GMAW (MIG:MAG)

= Perfil soldador en proceso GTAW

= Perfil soldador SMAW arco con electrodo metélico revestido
= Perfil soldador

También existen otros organismos privados como Fedimetal, Ademinsa, Jupesa,
SGS, Sendre, Indura, WeldTest y Linde que brindan los servicios de capacitacion y

calificacion de soldadores.

2 SETEC Secretaria Técnica de Capacitacion
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Tabla 26: Carreras Existentesy Requeridas en el sector metalmecanico

Producto

Producto de hierroy acero

Provincias

Cotopaxi,Pichinca y Guayas

Necesidades del
Conocimiento

Metalurgia.Metalmecénica.Biometalurgia
.Bioremediacién

Redes

Nucle : EPN, ESPOL

Carreras Existentes

Mecanica :
ESPE,EPN,ESPOCH,ESPOL,UTA,UTM,UTEQ,U

Necesidades de
Carreras

Metalurgia:EPN,ESPOL,UTC

Metalmecanica : UTC,EPN,ESPE,ESPOL.

Ciencias Requeridas

Fisicas
Aplicadas,matematicas,quimica,biologia.

Fuente: SENESCYT
Elaborado: Autores

En la tabla 26 se detalla €l andlisis de las carreras priorizadas requeridas para €

sector y laindustria estratégica relacionas, paratitulos de tercer nivel.

En la tabla 27 € requerimiento para las industrias estratégicas para oferta

académica de institutos técnicos y tecnol égicos.
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Tabla 27: Andlisisde Carreraspara Industria Estratégicasy Productos

Sector

Carreras Priorizadas

Perfil

M etalmecanica

Tecnoblogia en Soldadura

Andlisis y seleccion de materiales,herramientas y tecnicas adecuadas de soldadura seguin los
requerimentos de calidad del producto.Planificacion y preparacion de procesos de soldadura.

Carrer as par a Sector es Estrategicos y pr oductos

Sector

Productos

Necesidades del Conocimiento

Carrer as Existentes

Carreras Necesarias

M etalmecanica

Clinica eléctricade induccion y
otros implementos de hogar.

Microelectrénica

Prodcutos de Hierro y Acero.

Metalurgia, M etalmecanica
Biometalurgia

Ingenieria
Industrial,Ingenieriade la
Produccion y Operaciones.

Ingenieria Industrial
electromecénico,Ing.Materiales,Ing.
M etalurgia,Ing.Microelectronica,Ing.
Industrial de metales,laminasy
soldaduras.

Andlisis de Carrerade Grado

Industrias Estrategicas

Ciencias de Fronteras

Carreras Existentes

Carreras Necesarias

Astillero

Ciencias de los materiales, M etalurgia, Microelectronica.

Ing.M ecénica,

M ecatrénica,Eectromecanica,
Industrial,Electronicay
Telecomunicaciones.

Ing.Naval,Ciencias
Navales,Ing.Materiales,Ing.Industria
| en contrucciones
navales,Ing.Metalmecanicaen
Contrucciones Navales.

M etalurgia del Cobre

M etalurgia, Ciencias de los M ateriales

Ing.M ecénica,Industrial.

Ing.Quimicaen
metalurgia,Ing.Metalurgia
Industrial,Ing.M ecanico en

metalurgia.

Siderurgia

M etalurgia,Ciencias de los M ateriales

Ing.M ecanica, Industrial.

Ing.Metalurgia en Siderurgicay
fundicién. Ing.Industrial en
Sderurgia.

Fuente: SENESCYT
Elaborado: Autores
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Tabla 28: Andlisisde Carreraspara | ndustrias Estratégicas

Instituto Técnicos y Tenoldgicos

Industrias Estrategicas Carreras Nuevas para la Renovacion
Procesos de Produccion en el area metalica y de transporte
Adtillero maritimos.
Quimico metalurgico
M etalurgista en soldadura
Metalurgica del Cobre Metalurgista y Ensayador

M etalurigca en fundicion y tratamientos termicos

Mecanico - fundidor

Aceracion y tratamiento termicos

Laminacion y acabados

Siderurgia — —
Procesos primarios y aceracion

M antenimientos mecacnico - electrico de minas

Fuente: SENESCYT

Elaborado: Autores

4.3.14 Entrevista con Expertos

En esta seccion hemos seleccionado a expertos que trabajan en e mejoramiento de
la cadena productiva del Sector Metamecanico, € presidente del gremio méas
grande en e Ecuador y del gerente de una de las compariias Metalmecanicas que

mueve € sector.

Pedro Castro, Asesor de la Vicepresidencia en temas de Matriz Productiva

sector M etalmecanico.

En nuestro sector debemos de enfocarnos en creacion de bienes de capita
(Fabricacion de turbinas, bombas, generadores, torres de generacion), explotar
nuestro potencial en e sector Energético para ser pioneros en la regiéon. Las
empresas en e Ecuador son muy diversas y lo que tratamos con Matriz Productiva
es incentivar alas que estan en primer y segundo nivel, llegar a un tercer nivel de
formacion en sostenibilidad, que genere valor a mercado, que los trabajadores

reciban un trato y salario justo, que €l sector muevay dinamice la economia.

También debemos de alinearnos a los dos objetivos estratégicos de la Senplades en
este sector 1os mismos que son Estudio de pre factibilidad para una planta de acero

en e Ecuador con capacidad de 1°000.000 Toneladas de acero a afio para la
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fabricacion de largos y planos. Adicionalmente € Estudio de Factibilidad e
ingenieria Bésica para nuevo Astillero de Ecuador para una produccién equivaente

de 40 mil toneladas de acero por afio.
Guillermo Pavon, Director de Fedimetal.

Debemos enfocarnos en las capacidades con la cuales contamos actuamente en
nuestro sector y que por desconocimiento de las autoridades no estan siendo
explotadas en un 100%, existen compaiias que estan exportando bienes de capital
para América, Europa y Asia con gran aceptacion y confiabilidad, bajo estrictas
normas de calidad por lo que vamos ganando mayor mercado. Hemos venido hace
algunos afos con nuestros agremiados tratando de mejorar y de explotar los nichos
de mercado, inclusive presentamos un informe sectorial a Mipro para que puedan

conocer més acercadel campo metal mecanico.
Armando Villavicencio C., Gerente General de Molemotor S.A.

El sector metalmecanico es una fuente de ingreso muy grande en el Pais, se mueve
transversalmente por todos los sectores de la Economia. Nuestra vision es que
debemos enfocarnos en los proyectos de Cobre como nuestro principal ingreso a
largo plazo no solo en la extraccion sino en e procesamiento, dejar de ser
proveedores de materia prima a ser exportadores de bienes de capital, somos
capaces de producir todo tipo de equipos y estructuras desde hace muchos afos, sin
embargo primero se debe cambiar la cultura de la gente, primero Ecuador, saber
gque lo que se hace, se lo hace con caidad, bgo normas internacionales.
Particularmente nosotros contamos con una certificacion para fabricacion del
Instituto Americano de Construcciones en Acero, la primera y Unica en Ecuador,

sin embargo en e mercado aln no se reconocen estos esfuerzos.

4.3.15 Normas de produccion

Al andlizar las oportunidades presentadas por los principales importadores del
sector, detallados en @ capitulo anterior nos damos cuenta de la potencialidad que
representa el sector, lo cua se convierte en una excelente oportunidad para los
importadores de la industria metalmecanica. En la actualidad se requiere que los

productos que demanda e sector cumplan con las certificaciones nacionaes e
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internacionales exigidas, tales como INEN, ASME, API, 1SO, UNE, ASTM, entre
otras.

En e anexo 4 se muestra la convalidacion entre las normas del reglamento técnico
ecuatoriano aplicado a la produccion del sector y las normas internacionales y su

respectiva denominacion.

4.3.16 Comportamientosy mejoras

Los paises més desarrollados en la rama metalmecanica del mundo son: Estados
Unidos, Japon, China, Alemania y Espafia, los cuaes mantienen filides de
multinacionales en varios paises para laimportacion de sus maguinas y la puestaen
marcha de tecnologia para un mayor desarrollo industrial.

El sector metalmecanico al tener una relacion directa con los grandes proyectos que
desarrollen los gobiernos, espera la puesta en marcha de politicas integrales y a
largo plazo que favorezcan la expansion del sector productivo. En este sentido, los
empresarios requieren que se pueda solucionar los problemas relacionados con tasa
de cambio, tasa de interés, impuestos, créditos e infraestructuras, para asi generar
las condiciones que permitan mejorar la competitividad de la industria,
modernizando tecnologias, reponiendo equipos, y/o agrandando plantas de

produccion.

En Europa a lo largo las dltimas décadas se han introducido innovaciones
tecnologicas en procesos productivos, existen también una répida automatizacion
donde la robdtica e informética contribuyen fuertemente a la mejora de la calidad
de los productos y la reduccion de costos de produccion.

Las empresas del sector deberan enfrentarse en el corto plazo a una serie de retos
dirigidos ala mejora de la productividad y competitividad de sus productos, con €
fin de enfrentar a la creciente competencia procedente de paises asidticos y e este

de Europa.

 En lo concierne a megjorar de nuevas tecnologias se destacan los siguientes

puntos.

» Especializacion de los procesos productivos.
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» Personalizacién de produccion, incremento de niUmero de variantes ofrecidas.

e Introduccion de herramienta T.I.C (Tecnologias de informacion vy

comunicacion) parala gestion de los procesos.

Un elemento comln a la consecuencia de dichas acciones es la necesidad de
invertir en acciones de investigacion y desarrollo en la Universidades en forma de
mejorar la tecnologia, maquinaria, gestion y disefio, internacionaizacion vy

cuaificacion de los trabajadores.

Un sustento para e fortaecimiento y desarrollo del sector siderdrgico y
metalmecanico es sin duda € que se puede acanzar a través de la capacitacion del
personal técnico y operativo en la que la opcion del cambio y transformacion

deberia ser progresivay permanente.

En entrevista a expertos con € Ing. Guillermo Pavon gerente de FEDIMETAL,
consideramos y concluimos que es necesario e desarrollo de un programa
orientado fundamentalmente a la certificacion de mandos medios técnicos en las

diferentes actividades de la soldadura 'y en la gestién de los procesos de produccion.

4.3.17 Tendencias de Sector

4317.1 Nuevo Estandar del Hierro Modular

Aungue no es una norma oficia, muchas empresas de la Unién Europea ya
solicitan a las fundiciones que suministren hierro nodular de acuerdo a estandar
EN1563.

La fundicion de este se produce con la fusion de arrabio y chatarras mezclados con
coque y piedra caliza, para producir la estructura nodular € hierro fundido que sale
del hormigdn se inocula con una pequeiia cantidad de materiales como magnesio,
cerio 0 ambos. Esta microestructura produce propiedades deseables como alta
ductilidad, resistencia, buen maguinado, buena fluidez para la colada, buena
ductilidad y tenacidad.

Este tipo de fundicién se caracteriza porque en ella e grafico aparece en forma de
esferas minusculas y asi continuidad de la matriz se interrumpe muchos menos que

cuando se encuentraen formalaminar.
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Es importante que los exportadores de paises en vias de desarrollo como Ecuador
tengan en cuenta la importancia de este requerimiento. Esta norma ha establecido
un nuevo requisito en lo que se refiere al alargamiento del material. Mientras que
anteriormente se exigia unaresistencia de traccion de 600 combinada con un 3% de

elongacion, la nueva norma exige un alargamiento del 10%.
4.3.17.2 Nuevastendenciasde AL y MG en € coste de Fundicién.

En los dltimos afios, la Unién Europea ha demostrado ser €l lider en lo que se
refiere al uso novedoso del aluminio, por delante de Norteamérica y Japén. En €
caso del magnesio, a pesar del mayor coste de la tecnologia para su fundicion, este
mineral se sigue manteniendo como una solucién barata. Tan pronto como se
desarrolle una tecnol ogia mas barata, la demanda de magnesio crecera rgpidamente
siempre y cuando € precio del material en bruto no se incremente (como por otra

parte ha sucedido recientemente).
4.3.17.3 Tendencia Verde

El cuidado por € medio ambiente se ha convertido en una cuestion estratégica
politica en la Union Europea. La busgueda de la eficiencia y la limitacion de
emisiones de gases de efecto invernadero han llevado a una creciente aplicacion de
la eficiencia energética ha puesto de relevancia e uso de la e ectricidad en muchas
industrias, tales como € transporte y € tratamiento de residuos. En los ultimos
anos, los mercados de produccion de electricidad a partir de energia edlica, la
compresion de gas y la manipulacion de materiales han supuesto un crecimiento
relativamente ato. Al igual que el mercado de los motores eléctricos, € mercado de
los generadores esta mostrando un constante crecimiento. Como resultado de esto,
las perspectivas de uso piezas fundidas y forjadas en este tipo de aplicaciones son
destacables.

4.4 Resumen Sectorial

En la tabla 28 se resumen todas las variables del sector consideradas importantes

COMO Son:
Ubicacién principales Empresas M etal mecanicas

NUmero de empresas
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Principales empresas por sus ingresos generadas
NUmero de empresas manufactureras

Personal ocupado directo e indirecto

Ndmero de eslabones de la cadena
Importaciones

Principal es productos

Exportaciones

Cadigo ClIU dd Sector.

Cddigo Nandinadel Sector.

Estructura Ocupacional

En lafigura 26 se muestra el flujo de los productos de aceros elaborados en Ecuador y los

gue importamos.
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Tabla 29: Tabladeresumen Sectorial

Se ctor Metalme canica
Principales Provincias Guayas - Pichincha - Cotopaxi -Azuay
Total de Empresas 9.299
Principales Empresas 25
Aporte al PIB 1,93%
Aporte al PIB Manufacturero 13.46%
Numero empresas manufactureras 46.500
Ingresos $ 1.646.113.00000
Personal Ocupado 25.000
Personas indirecto 70.000

CUATRO. Materias Primas - Tratamiento de Metal -

BRoED O Sssabones Fabricacion de Producto - Clientes
Eslabones de mayor participacion Construccion y Automotriz
Eslabones de menor informacion Magumas y Equipos
Importaciones 23 98% |Los demas (Chatarra)
8,65% |Los demas (Planos)

6,86%

Con un contenido de cromo, niquel, cobre y molibdeno
mnferior a 0,12 % en total

5.19%

Los demas (Productos Laminados Planos)

436%

Resvestidos de Aleaciones de Aluminio y Zinc

4.05%

De espesor inferior o iguala 1.8 mm

3.98%

Los demas (Alambres)

42.93%

Otros

2.15%

Productos para la eléctricidad (conductores de Cu y
Conductores de Al bandejas portacables, racks,
gabinetes y armarios)

1,56%

Estructuras

6337%

Fundiciones

7.70%

Laminados

447%

Conformados planos

1,38%

Conformados largos

4,57%

Bienes de capital

14,80%

Linea Blanca 230.000 unidades aproxmadamente

Exportaciones

21,20%

Las demds cocinas de combustibles paseosos

11,13%

Desperdicios y desechos de cobre.

3,03%

L.as demas maqunas o aparatos para tratamiento de
arroz

2.92%

Las demds partes de maquinas de sondeo o perforacion

2.83%

Las demds manufacturas de hierro o acero, no
contempladas en otra parte

2.68%

Las demas maquinas y aparatos descascarilladoras y
despulpadoras de café.

2,23%

Combinaciones de refrigerador y congelador con puertas
exteriores separadas, de volumen superior o igual a 269
pero inferior a 382 It

221%

Desperdicios y desechos de aluminio

2,09%

Méquinas y aparatos para la preparacion de frutos u
hortalizas

2.00%

Los demis perliles de aleaciones de aluminio

47 68%

Cros

Productes CHIU 4.0

C24, C25, C27, C26, C30, C31

NANDINA

T2 -73-74- 81 -82 -83 -84 -5

Remuncrecion Minima Unificada

$ 340,00

Tistructura Ocupacional

B1-132-B33-C1-C2-C2-D2-T12

Elaborado: Autores
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Figura 26: Flujo de Manufacturasde Acero Local e mportado
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Elaborado: Autores
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4.5

Fuentes de I nformacion y Hallazgos

Del andlisis sectoria realizado y tomando las fuentes de informacion a las distintas

instituciones publicas que la proveen, se puede concluir lo siguiente:

Accesibilidad alainformacién, es restringida en formatotal o parcial en ciertas

instituciones.
» Existeinformacion que no esta actualizada.

* Existeinformacion que tiene diferentes codificaciones para €l procesamiento de

lainformacion.

» Existe organizaciones que estén reportadas en e SRI para redizar una

actividad, y sin embargo en larealidad realiza otras actividades.

De las deficiencias en la generacion, recopilacion y procesamiento de la
informacion encontradas en el sector, se analizaron las variables las cuales eran
repetitiva en la mayoria de las fuentes, por tal razén basado en las deficiencias de
esas variables los autores del presente estudio plantean un modelo denominado
CEDIP?, & cual permitiria que la informacion proporcionada por la diferente
organizaciones publicas y privadas sea Confiable, basada en un Estandar unificado
de procesamiento de la data, y que esté disponible en su totalidad e integrada con

diferentes &reas |o cual permitiria su actualizacion Periodica.

21 Modelo CEDIP : Confiable,Estandarizada,Disponible,Integraday Periodica.
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Institulo

Tabla 30: Fuentesde I nformacion y Hallazgos

1 o U
- s 41 Anilisis Sectorial | | Todo |Pigina| Faia informacion por
i Metabmecanica prbkeo | web Empresas
MYETHONES
Probcuador
No detallada por
Superi in de 7 o . Todo | Pag . B, ¢
U}m?mmutm_wm *| Ranking Empresaril Anual sl il anpams{ S
Compaiizs piblco | web calagormen, no
consulia masiva
= orfil de] Se i
nuiFl::l mﬁﬁ:i: I ;r'ﬁlmt Tm] i Cad 8 1. Oobe solictr,
i L] s Y H Ly £ i g i
m, e * ,t H i Lmmitado | Digital| mformacion umicamente
del Ecuador Metahmecanico 3 afos de los agremiados
"FEDIMETAL®". Ecuatorian ere
Li.l:m_:smn Indicadores . . o )
Econdmica para SR fodo | Paginal Fala mformacion por
; : Fcondamicos por Amal
Amenca Latma y ¢l Sector por Pais pubbco | web Frnpresas
bl ]
Carbe Cepal b
'&'“m]: '".'“.“““:' Censo de Pobbciony| Ulkimo | Todo |Pigina e
stadisticas : ; il
c INEC Vivicnda 2009 plblkco | web
Servicio de Rentas | Ingresos Amuales por nimial | Lisitadi Migina Errnn_:s 4.11
Intermas (SRI) Empresa weh caleguriacn
i o o Todo |Pagma .
Fkos Negocios | Ranking Fpresarial Al piblico | web Pagim welb
Banco Central del Estadisticas Todo [Pigan| o outimbisTio
) 3 . Amea] . estandarim y no
Eouador Sectoriakes pibbeo | web e
pendidicas
Seerctaria Nacional s Todo |Péaina
Aduanera del :;[m mmm_s‘ Mensual bkco w;:h No es ficil de encontrar 12
Eeundor SENAE i 3
Mlimisterio de
. - -
PLT;S,I::;; q Informes Sectoriaks Anteal Plﬁg:} : jﬂ:ﬂ Mo es peribdicn
MIPRO
Se i i
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: la ; Informacion Obsoleta
Desarrolio it Prodiictivg 4 afios pilbeo | web
SENPLADES
Elaboracion: Autores
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5.

ENMARCANDO LA SOLUCION

Utilizando e enfoque del Marco Légico se ha identificado el problema central de
este proyecto que es la deficiencia en la estructuraciéon de la informacion de la
cadena de abastecimiento del sector priorizado Metamecanico de la Matriz
Productiva del Ecuador, acorde a los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir
2013- 2017.

Para poder redlizar un buen trabajo de preparacion y evaluacion del proyecto, se

procedi6 aredlizar las siguientes actividades:

Identificacion del problema.

Andlisis de Causas y efecto (Arbol del problema)

Planteamiento de fines y determinacién de medios para la solucion ( arbol
de objetivos)

Arbol de Objetivos Ajustado ( més aléadel andlisis causal)

Andlisis de aternativas

EAP Estructura Analiticadel proyecto

Matriz de Marco Logico ( Matriz 4 x 4)

5.1 Arbol deProblema, Objetivoy Ajustado

Se analizan a continuacion las causas que generan €l problema central.

1. Escasa disponibilidad de informacion del sector metalmecanico, 1o que
dificultad tener una base de datos actualizadas de los principales productos e
industrias manufactureras del sector.

2. Bajo nivel de confiabilidad de la informacion disponible del sector
metalmecanico, es causado porque la poca informacion existente generada por
entidades publicas muchas veces difiere de larealidad del sector.

3. Baja periodicidad de la informacién del sector, dificulta la actualizacion de
la informacion, ya que esta solo se actualiza cuando es necesaria para un
determinado proyecto o cuando se le paga algun consultor externo para que la
realice.
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4, Deficiente estandarizacion de la informacién del Sector, es otra causa por la
cua se dificulta procesar la informacién, debido a los diferentes modelos

empleados en la recopilacion de datos.
5.2  Causasde Segundo Nivel

1. Desconocimiento de la cadena de abastecimiento de los procesos
productivos del sector metalmecanico, actualmente no esta mapeada, ni se conoce
cuales son los principales actores que interactlan en € sector, ni como esta
encadenada o relacionada con otros sectores estratégicos, con lo cua se podria
determinar 0 enfocar los nichos existentes entre un ge y otro para futuros

emprendimientos.

2. Alta confidencialidad de la informacién generada por |os involucrados en el
sector, existen ciertas entidades publicas y privadas que mantienen una base de
datos exacta de quienes son los principales exportadores o fabricante, proveedores
de la materia prima que se importa 0 g se exporta pero es de muy dificil acceso,
ocasionando un vacio de la informacion, lo cual no nos permite ser mas

competitivo.

3. Deficiencias de convenios publicos y privados para recopilacion contintia de
datos de las cadenas de abastecimiento, no existe convenios entre instituciones
publicas, privadas y establecimientos educativos, que fomenten y desarrollen la
buena practica para mantener una base de datos confiable, actualizadas

periodicamente y estandarizadas.
5.3  Causasdeultimo Nivel

1 Escaso conocimiento de fuentes de informacion de |os procesos productivos
del sector, no es oculto que nosotros no poseamos una base de datos estadisticas ni
mantengamos unas fuente de datos actualizadas como los deméas paises
desarrollados, o cual se esta tratando de cambiar en el actual gobierno, lo cual nos
permita tener registro de nuestras industrias manufactureras para tener claro cudles
son nuestras fortalezas y dependencia para ser competitivos a nivel de laregion.
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Estas causas son € origen del problema identificado, que a su vez genera varios
efectos que finalmente constituyen un factor muy importante en el cambio de la

matriz productiva.

Este andlisis se grafica en e Arbol de problemas de lafigura 27, a partir del cual se
plantea una situacion positiva de la misma obteniendo € arbol de objetivos (figura
28), mismo que se gjusta para mgjorar € planteamiento de los resultados (figura
29).
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Figura 27: Arbol de Problema

Desconocimiento para
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emprendimiento

Ddicienda de Indicadores
macroecomicos en los componentes
de lacadena de abasted miento del
sector.

T

Ddiciendas en laestructuracion de lainformacidn de la cadenade abastecimiento del
sector priorizedo Metalmecanico que forma parte de lamatriz productiva del Ecuador,
acordealos objetivosdd Plan Naciond del Buen Vivir 2013-2017.
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C3.1Desconocimiento delacadena de
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C3.2 Escaso conocimiento de fuentes
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Elaborado: Autores

C2.3Ddicienteintegradon delos
criterios y mecanismos de recopilacion
y presentad 6n dela informecion del
Sedor por los organismos
gubernamentdes

C3.3 Ddicienda de convenios
interingtituciondes publicos y privados
pararecopilacion continua de datos de

lacadena de abastecimiento
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Figura 28: Arbol de Objetivos
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Elaborado: Autores
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Figura 29: Arbol de Objetivos— Ajustado
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Productiva.
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Elaborado: Autores
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54  Andalisisdealternativas

Para cada uno de los componentes del proyecto (Ultimo nivel del arbol de objetivos
ajustado?) se plantea acciones que pueden ser complementarias o excluyentes, en
este caso, solamente para e quinto componente “CAPACITACION” se plantea

acciones complementarias:

Figura 30: Acciones propuesta Excluyentes del Primer componente

Matriz de Caracterizacion de La Esquema Grafico de Caracterizacién
Cadena de Abastecimiento del Sector de La Cadena de Abastecimiento del
Metalmecanico Sector Metalmecdanico

Elaborado: Autores

La accion “Caracterizacion de la Cadena de Abastecimiento del sector
Metalmecanico” ha sido seleccionada debido a que permite evidenciar de manera
especifica la informacion existente de los involucrados en e encadenamiento del
sector. De manera adicional esta alternativa nos permite una amplia gama de

posibilidades para el post-procesamiento de lainformacion de la cadena.*

Figura 31: Acciones propuesta Excluyente del Segundo componente

Disefio de metodologia para la Adaptaci 6n de metodologias exi stentes
generacion de informacion Confiable, para generaci 6n de informacion
estandari zada, disponible, integrada y Confiable, estandarizada, disponible,

periédica. integrada y periddica..

2 Arbol de Objetivos Ajustado, se realiza més ala del andlisis causal para contribuir con los objetivos
planteados.
* El alcance de cada entregabl e se encuentra detallado en el capitulo 7 Plan del Proyecto seccion 7.2.2
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Elaborado: Autores

La accion “Disefio de la metodologia para la generacion de informacion
confiable, estandarizada, disponible, integrada y periddica” garantiza
totalmente la aplicacion del modelo CEDIP para nuestro entorno local, debido a
gue es desarrollada basada en los hallazgos del proceso de investigacion. *

Figura 32: Acciones propuesta Excluyentes del Tercer componente

Plan de convenios | nterinstitucional es Propuesta de enmienda de laLey
para intercambio continuo de datos de la Organicade Transparenciay acceso dela
cadena de abastecimiento. informacion (LOTAIP)

Elaborado: Autores

La accion “Plan de convenios Interinstitucionales para intercambio continuo
de datos de la cadena de abastecimiento” presenta ventgjas con respecto a
tiempo y costo, debido a los procesos legales para g/ ecutar una enmienda en la Ley

Orgénicade transparenciay acceso de lainformacién LOTAIP. *

Figura 33: Acciones propuesta Excluyentes del cuarto componente

Implementacion de un portal WEB para Recopilacion fisicay publicacién impresa
recopilacion y publicacién dela de lainformacion de la cadena de
informacion de la cadena del Sector abastecimiento del sector

Elaborado: Autores
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La accién “Implementacion de un portal WEB para recopilacion y publicacion
de la informacion de la cadena del sector” nos permite una interaccion &agil y
masiva de |os usuarios de consulta por medio de tecnologias informaticas y brindar
un proceso automatico para la publicacion de informacion, garantizando la
dimensién disponibilidad y periodicidad del Modelo CEDIP. *

Figura 34: Acciones propuesta Complementarias del Quinto Componente

Capacitacion del personal, para
conoci miento del disefio
metodol 6gi co que permitala
recopilacion y procesamiento de
informacion

Difusion del encadenamiento
del Sector Metalmecani co

Elaborado: Autores

Estas acciones son complementarias para lograr e objetivo de Socializar la
importancia del encadenamiento sectorial, por o tanto se considerala promocion

del proyecto asi como la capacitacion alos usuarios del mismo. *

Es decir, que la dternativa para resolver e problema plateado es tomar las

siguientes acciones:
1) Mapa de procesos productivos del sector metal mecanico.

2) Disefio metodolégico para la generacion de la informacion actualizada,
disponible y confiable.

3) Publicacion WEB de un sistema estadistico del Sector metal mecanico.

4) Plan de convenios Interinstitucionales (Publicos y Privados) para

recopilacién contintia de datos de la cadena de abasteci miento.

5) Capacitacion y difusion.
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5,5  Estructura Analitica del Proyecto EAP

Las acciones de la mejor aternativa seleccionada se convierten en los nuevos
componentes del proyecto, por lo cua junto con € problema central y € Ultimo
nivel de objetivos, constituyen la estructura analitica del proyecto.

A partir de esta estructura se desarrollara la Estructura de Desglose de Trabgjo, que
nos permitira establecer 10s paquetes de trabajo y € orden de las actividades a ser
gjecutadas para cada uno de los componentes, con lo cua se puede eaborar la

matriz de marco | gico.

Es decir, la mgor aternativa para resolver €l problema planteado es tomar las

acciones mostradas en la figura 36.
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Figura 35: Estructura Analitica del Proyecto

Fin
Prondsito El sector Metalmecdnico que conforma la matriz productiva del Ecuador, acorde a los objetivos del plan de Buen Vivir 2013-2017, cuenta con la identificacién de su cadena de
pos abastecimiento que permita su caracterizacion y actualizacidn periddica.
o -
o ﬁ

Elaborado: Autores
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Para construir la matriz de marco légico se identifican las actividades principales
gue se requieren para la realizacion del proyecto, y que constituyen paquetes de
trabajo que deben gecutarse para obtener |os productos deseados.

5.5.1 Objetivos

A partir de la EAP, donde se establecieron las acciones que constituyen la mejor
aternativa de solucion a problema planteado (5 Componentes), se establecen las
actividades a gjecutar en cada uno de estos componentes.

A medida que se desarrolla e proyecto, estas actividades podran reordenarse segiin
la gestion del tiempo, en donde se determina la dependencia entre ellas.

5.5.2 Indicadores

Los indicadores mostrados en la Matriz de marco Logico son establecidos en la
etapa de formulacién del proyecto y nos permitiran medir e grado de avance del
proyecto, tanto durante la gjecucién del mismo.

Estos indicadores no estan incluidos en la gestion del tiempo (hitos) sin embargo

ayudan aidentificar la secuencia de | as actividades.

5.5.3 Mediosde Verificacion

Se han establecidos los medios de verificacion que nos permitiran evidenciar €

avance, gecucioén y fin de cada actividad u obtencion de un objetivo.
5.5.4 Supuestos

El principal supuesto en este proyecto es que existan cambios politicos y que €

sector deje de ser prioritario para el cambio de la Matriz Productiva.
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56  MatrizdeMarco Logico

Resumen Narrativo de Objetivos

Indicadores

M edio de Verificacion

Supuestos

Incremento de la produccién Nacional basados en los sectores
priorizados, incorporando tecnologia y conocimiento, que permita el
cambio de Matriz Productiva.

Incrementar al 50% la participacion de exportaciones

de productos con intensidad tecnolégica

alta, media, baja'y basado en recursos naturales al finalizar el
2017

Estadisticas de la SENAE de las exportaciones e
importaciones del Sector metalmécanico del afio
2017.

Reducir un 40% de las importaciones no petroleras
de bienes primarios y basados en recursos naturales, al finalizar
e 2017.

Boletin anuariol del Banco Certral del Ecuador de
las exportaciones e importaciones del Sector
Metalmcanico del afio 2017

El Sector Metalmécanico se mantendra priorizado dentro de la propuesta de
cambio de la Matriz Productiva del Ecuador.

PROPOSITO

El sector Metalmécanico que conforma la metriz productiva del Ecuador,
acorde a los objetivos del plan de Buen Vivir 2013-2017, cuenta con la
identificacion de su cadena de abastecimiento actualizada

1 Reporte a 30 de marzo de los afos 2015-2016-2017, que
visudlice la actualizacion de la cadena de abastecimiento del
Sector Metalmécanico.

Seccion reportes del portal web de la entidad que
opera el proyecto.

El Sector Metalmécanico se mantendra priorizado dentro de la propuesta de
cambio de la Matriz Productiva del Ecuador.

periddicamente.
COM PONENTES
_ o Entrega de la informacion por parte de las instituciones publicas y privadas.
Caracterizacion de la Cadena de Abastecimiento del Sector 50% de caracterizacion de la Matriz de la Cadena de gﬂbjgé?;gﬁilzg?;(ﬁ:dmgz i Anani
Cc1 L I.1 |Abastecimiento - Informey Base de Datos unificado | M.1 . Comportarmiento estable del Sector Metalmecanica
M etalmécanico. (Sector, Producto, Orgarizacion) a Octubre 2015 por parte de la ertidad que opera el
'  reen proyecto. El Sector Metalmécanico se mantendr& priorizado dentro de la propuesta de
cambio de la Matriz Productiva del Ecuador.
1 Manual de Metodologia CEDIP para generacion de Un documento con la M etodologia CEDIP
C.2 [Metodologia para la generacion y recopilacion de informacion 1.2 |informacidn de la cadena de abastecimiento a Julio M.2 |aplicado a Sector Metalmécanica publicado| L as instituciones publicas y privadas suministran su informarcion.
2016 en la seccion descargas del portal web.
El Sector cuenta con un sitio para la recopilacion y publicacion El portal web es amigeble con los 05V con las personss aue b
C.3 |de lainformacion que carateriza la cadena de abastecimiento del| 1.3 |1 Portal web implementado a febrero 2017 M.3 |Direccion de pagina web habilitada i nl‘grnmi()n y P g
Sector .
. ) . e T I inf i6 ument i I . )
C.4 |Plan deintercambio de informacion interinstitucional 1.4 _Odas as empreéas proveedoras de informacion M.4 DO.C 0s del Planes de converios en la I nstituciones muestran interés en el plan de convenios
firmen el convenio a enero de 2015 entidad que opera €l proyecto
L 1 Documento del plan de comunicacion del
1 Informe de Entrega del Plan de Comunicacidn ) . . L
proyecto en custodia de la entidad que Involucrados externos estables durante la g ecucion del proyecto.
del Proyecto a enero 2017
opera €l proyecto.
C.5 |Socializacion del encadenamiento del sector M etalmécanico. 1.5 M.5
1 Informe de Capacitacion a mayo de 2017 Registro de asistencia a capacitaciones Involucrados externos estables durante la € ecucion del proyecto.
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ACTIVIDADES

A.C-1

Investigacién

Analisis Sectorial

Contratacion de la | nvestigacion

A.C-2

Mesas de trabajo para la coordinacion

Tabulacion de los datos

Estructuracién de la Cadena de Suministro

A.C-3

Plan para Convenios - Fase |

Disefio metodologico aprobado para la recopilacion.

Plan para Convenios - Fase Il

Definicién de entidades publicas y privadas a
participar en el convenio

Plan para Convenios - Fase Il

Disefio del Convenio para la transferencia de
informacion.

A.C-4

Repositorio WEB

Firma del (os) convenio (s) interinstitucionales

Ejecucién del Servidor

Disefio de la pagina WEB para laintegracién de la
informacion

A.C-5

Disefio de la Capacitacion

Definicion del lugar fisico donde operara €l repositorio

Contratos Firmados
Los estudios y contrataciones son gjecutadas en los plazos establecidos.
Informe Sectorial
Persondl Contratado Que €l disefio CEDIP 'propL'Jesto para Ig rec'o,lecmon.de lainformecion tenga
deficiencias en la aplicacion practicas.
Entidades Definidas
Disefio aprobado Que las entidades generadoras de Ig informacién no quisieran compartir la
misma.
Plan de Convenios Firmados
Disefio Aprobado del Sitio WEB Que d disefio de la pagina WEB no sea amigable con los usuaruios.

Controlar el proceso

Contratacion de 2 capacitaciones

Puesta en Marcha del Repositorio

Que los usuarios tengan problemeas tecnicos a la hora de descargar o ver la
informacion.

Monitoreo

Asistencia del Personal

Contratos firmados

Que los expositores no tengan la experiencia pedagogica suficiente

Actas de asistencia firmadas

Que € personal capacitado no entienda a 100% la importancia del proyecto.
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6. CARACTERIZACION DE LA CADENA DE
ABASTECIMIENTO SECTOR METALMECANICO

En e presente capitulo se abarcard la estructuracién de la cadena de abastecimiento del
sector metalmecanico, cdmo se relaciona con otros sectores hacias atras y hacia delante,

principales proveedores, clientesy empresas que mueven €l sector.
6.1 Metodologia

Para la estructuracion y € moldeamiento de la cadena de abastecimiento de las
empresas del sector metalmecanico, es necesario presentar a continuacion algunos de
los model os conceptual es sobre las organizaciones y su madurez, asi como e modelo de
la cadena de suministro o abastecimiento utilizando el método de SCOR (Supply Chain
Operations Reference, por sus siglas en inglés) para procesos de la cadena.

La cadena de suministro se puede resumir que se conforma por distintos eslabones que
permiten llevar productos o servicios de un consumidor, pasando por distintas
organizaciones que van desde la extraccién de 10s recursos naturales o materias primas,
la transformacién de productos y su distribucion hastala venta a consumidor, tal como

se ilustra a continuacion:
Figura 36: Representacion Cadena de Suministro

e

Abastecimiento Transformacion
- Extraccion

== v

Fabricas

L 2

Referencia : (Bowersox, Closs & Cooper, 2008); (Pires & Carretero-Diaz, 2007); (Chase, Jacabs, &
Aquilano, 2009); (Ballou, 2004); (Chopra& Meindl, 2008).
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Hay que tomar en cuenta que esta representacion de cadena de abastecimiento en
términos generales es muy genérica 'y que puede ser aplicada a una empresa como a un
sector, sin embargo la gjecucion de estos procesos es mucho mas compleja si tomamos
en cuenta que se debe generar valor agregado a los resultados esperados.

Se utilizara el modelo SCOR como herramienta para mapear, representar y anaizar la
Cadena de suministro del sector metalmecanico, este método fue desarrollado por €l
consgjo de la cadena de suministro, Supply Chain Council (SCC) en 1996, como una
herramienta de diagnéstico Estandar Inter — Industrias para la gestion de la Cadena de
Suministro.

Figura 37: Representacion Cadena de Suministro Modelo SCOR

Gestion del Producto

Disefio del

Do

Cadena de Suministro SCOR™ .' TN

Soporte y Ventas

Fuente: AMR 2009 - SCC & SCOR Executive Overview

SCOR contiene mas de 200 elementos de procesos, 550 meétricas, y 500 mejoras
préacticas incluyendo riesgo y gestion empresarial.

6.2 Mapade Cadena de Abastecimiento

La metodologia se caracteriza por cinco principales procesos de gestion gue son

Planear, Abastecer, Transformar, entregar y devolver como se ilustran a continuacion.
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Figura 38: Procesos del Modelo SCOR

Cadena de Suministros
r o

Planear

Procesos del
Proveedor

U3l |[ap S0S820.d

Fuente: AMR 2009 - SCC & SCOR Executive Overview

Por cada proceso se plantea 3 niveles de jerarquia, en € primer nivel se define el
alcance y contenido de la cadena de suministro, este nivel es la base de los objetivos de
una cadena de suministro. En el segundo nivel se define las operaciones, se definen las

capacidades de procesos para la cadenay en € tercer nivel se define las capacidades de

los procesos.
Figura 39: Niveles Jerarquicos de SCOR
Level Examiphas Commenis
# Descnplion
|1 Fy Praceas Types Fian, Smeee, Maka, Daliver, | Lavel-1 defings soope and conbent
| Y | Sonpe) Relurn and Enashble ol a supply char Al leved1 the
£ Y basis-af-compeiitian perffammance
£ b | targets for a supply chai ang sat,
2 A Prooess Calegenes | Make-io=Slock, Make-to- Leved -2 defines the operations
AR [Configuration) Cwddor, Englinese-to-Drtlar stratey, A aval-2 the process
) Delactive Products, MRO capssts Mies for a aupgly chain ara
Wilhin A Praducls. Excess Products it (Make-to-Stock, Make-o-Dider)
| ;:ape 3 Fi) Process Ebenants + Schedula Delvariss Lawed-3 cefings the configuratian of
SCOR AN | S1ene] + Mecaive Product Individual procaaeas. At lavel-3 the
- « ey Froduct abdity lo exscule s ea. Allevald
) + Transter Product the focus i an the right
¢ AuhonzEs Peymant |+ Processes
+ Inpuils &nd Culpits
v Procsss sssRumanos
* Praclices
| = Technokey capabiliiies
| + Gells of staff
Molin [ | 4 i Activilles Industry-, companty-, location- | Leve'- cescribes 1he aclivives
sCape f_‘ Y {implarmeantation) andior tachnology specifc | parfonmied vwithin the suppsy chain,
4 5 shaps | Comparies stedamen! industoyg-,
- ! corpany-, andior localien-specilic
| processas ard practices 2 achivan
| reauired parfarmance

Fuente: AMR 2009 — SCC & SCOR Executive Overview

ESPAE

113 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

SCOR no intenta prescribir como una organizacion debe llevar a cabo su negocio o
adaptar sus sistemas o flujo de informacién. EI modelo trata de implementar mejoras en
la cadena de suministro utilizando procesos, sistemas y préacticas de industrias, de

organizaciones.

En e presente trabgo se van a mapear los 3 procesos que conforman la cadena,
suministro, abastecimiento, transformacion y producto, los cuales se analizaran en los 3

niveles jerarquicos.

Para mapear |a cadena de abastecimiento del sector metalmecanico se ha considerados
las empresas més representativas del sector, las que por sus venta representan € 51%
del aporte a PIB, las cuales fueron analizadas en €l capitulo anterior.

6.2.1 Nive A: Insumo — Producto — Sector

El nivel A de la cadena de abastecimiento del sector metalmecanico revela dos tipos de

relaciones:

Rdaciéon Insumo-Producto: describe que productos son utilizados como insumos de
otro producto dentro del sector metalmecanico. Los esquemas de categorizacion que
habilitan los criterios Estructuracion e Integracion del modelo CEDIP son la
clasificacion CPC (Clasificador Centrd de Productos) y la Subpartida Nandina.

Rdaciéon Producto-Otro Sector: describe que productos son utilizados como insumo
en un sector diferente d metalmecanico. El esquema de categorizacion que habilitan
los criterios de Estructuracion e Integracion del modelo CEDIP es la clasificacion de

actividades productivas Cl1U4 (Clasificacion Internaciond Industria Uniforme).

A continuacion la Tabla 30 propone d detdle de lainformacion que debe exponer cadatipo

de nodo. En lamisma se puede apreciar lariqueza de data descriptivay cuantitativade nodo.

Luego de ello se muestra una representacion grafica del mapa del sector metal mecanico
(Figura 39). En & mapeo se han integrado las dos cadenas de abastecimiento, la
Siderirgicay laMetdlica.
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Tabla 31: Informacion Expuesta por los Nodos del Nivel A dela Cadena de Suministro del Sector M etalmecanico

Nodo | nsumo

Nodo Producto

Nodo Sector

o bk W N

10
11
12
13
14
15

16

Nombre del Producto

Descripcién del Producto

Enlace Wikipedia del Producto
Clasificador central de productos (CPC)
Subpartida Nandina del Producto
Unidad de Medida del Producto

Imagen/Foto del Producto
Precio de Venta Promedio del Producto
% de Variacién de Precio del Producto

Criterio 1 de Variacion del Precio
Criterio 2 de Variacion del Precio
Cantidad Importada del Producto
Precio Promedio de Compra Importada
Cantidad Producida Locamente

Lista de Productos que Utiliza este Producto
Cantidad promedio de Utilizacion de este

producto en c¢/otro producto

Elaborado: Autores

o b WN R

10
11
12
13
14
15

16

Nombre del Producto

Descripcion del Producto

Enlace Wikipedia del Producto
Clasificador central de productos (CPC)
Subpartida Nandina del Producto
Unidad de Medida del Producto

Imagen/Foto del Producto
Precio de Venta Promedio del Producto
% de Variacion de Precio del Producto

Criterio 1 de Variacion del Precio
Criterio 2 de Variacion del Precio
Cantidad Importada del Producto
Precio Promedio de Compra Importada
Cantidad Producida Locamente

Lista de Productos que Utiliza este Producto
Cantidad promedio de Utilizacion de este

producto en c/otro producto

o s, W N P

Nombre del Sector

Caodigo CllU4 del Sector
Valor Facturado en el Sector
Vaor del PIB del Sector
Contribucién a PIB Nacional

Cantidad de Persona Directo

Lista de productos ofrecidos por €l
Sector

Cantidad de Productos ofrecidos

Lista de productos demandados por
el Sector

Cantidad de Productos demandados
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Figura 40: Cadena de Suministro del Sector M etalmecanico Flujo dela Transformacion de Productos hasta su Destino a Otr os Sector es
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Elaborado: autores
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Tabla 32: Cadena de Abastecimiento al Nivel A — Insumo —Producto — Sector

NODO INSUM O NODO PRODUCTO NODO SECTOR
COD DESCRIPCION COD DESCRIPCION COD DESCRIPCION
72 Fundicién, hierro y acero B06 |Extraccion de Petroleo Crudo y Gas Natural
73 Manufacturas de fundicion, hierro o acero Fabricacion de metales comuresy C20 |Fabricacion de Substancias y productos Quimicos
coa de productos elaborados de metal
f (Tuberias perfiles, varillas, barras, Fabricacion de Productos de I nformetica, electronicay Optica
“ Cobrey sus acturas planchas, etc) 26 (Tableros, cajetines, equipos de medicion, etc)
- Aluminio y sus manufacturas C2750 | Fabricacion de Aparatos de Uso Domestico
81 Los demés metales comunes; cermets acturas de C28 Maquinaria, equipo aratos eléctricos; partes, piezas y accesorios
estas meterias Maquinaria, equipo y aparatos « equpoy ap partes, p y
' i it illeri i C28 eléctricos; partes, piezas . R o . .
Herramientas y Utiles, artlculos de CUCh"e”an cubiertos 'cos, p es, b y Fabricacion de Vehiculos (Fabricacion de partes, piezas y accesorios
82 de mesa, de metal comin; partes de estos articulos, de accesorios C29 . .
. de carrocerias para vehiculos automotores)
metal comin
83 Manufacturas diversas de metal comin C30 [Fabricacion de otros tipos de equipos de transporte.
Reactores nucleares, calderas, maguinas, aparatos y c30 Fabricacion de otros tipos de C31 |Fabricacion de muebles metdlicos
84 |artefactos mecanicos; partes de estas maguinas o aparatos equipos de transporte.
C32 Industrias Basicas M anufactureras (I nstrumentos medicos y
85 Maguinas, aparatos y materiales electricos y sus partes odontologicos)
BO8 Explotaqon (.je Otras Minasy Canteras (Piedray Arena C33 Reparacion de Maquinaria para la Industria
parala Limpieza)
Fabricacion de Substancias y Productos Quimicos (Gases . . : .
C20 Industrialesy Pirturas) Fabricacion de Productos D35 |Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
. . . Elaborados de Metal excepto . : o .
Fabricacion de Otros Productos Minerales No metalicos . . P Recoleccion Tratamiento y Eliminacion de Desechos, Recuperacion
C23 . C25 Maguinarias y Equipos (partes, E38 .
(Piedras de amolar)C2399 . . de Materiales
recipientes, estructuras metalicas,
C27 | Fabricacion de Equipo Electrico articulos de mano, ferreteria, etc) F41  |[Construccion de Edificios
£38 Recoleccion Tratamiento y Eliminacion de Desechos, F42 |Obrasde Ingenieria Civil
Recuperacion de Materiales F43 Actividades especializadas de la Construccion
Subpartidas arancelarias Nandina Cliu4.0

Elaborado: Autores
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

6.2.2 Nive B: Insumo — Abastecimiento — Produccién - Venta - Producto

El nivel B de la cadena de abastecimiento del sector metalmecanico revela tres tipos de

relaciones:

Rdaciéon Insumo — Actividad de Abastecimiento: Describe que productos de otros
sectores son utilizados como insumos de en una actividad de abastecimiento del sector
metalmecanico (encadenamiento hacia atrés). Los esquemas de categorizacion que
habilitan los criterios Estructuracion e Integracion del modelo CEDIP son la
clasificacion CPC (Clasificador Central de Productos) y la clasificacién de actividades
productivas Cl1U4 (Clasificacion Internaciona Industria Uniforme).

Reacion Actividad — Actividad: Describe que actividades estan relacionadas a que
actividades en la secuencia abastecimiento-produccion-venta. El esquema de
categorizacion que habilitan los criterios Estructuracion e Integracion de moddo
CEDIP es la cladficacion de actividades productivas CllU4 (Clasficacion

Internacional Industria Uniforme).

Reacion Actividad de Venta — Producto: Describe que actividad de venta del sector
metalmecanico abastece que producto en otro sector (encadenamiento hacia adelante).
Los esquemas de categorizacion que habilitan |os criterios Estructuracion e Integracion
dd modelo CEDIP son la clasificacion CPC (Clasificador Central de Productos) y la
clasificacion de actividades productivas Cl1U4 (Clasificacion Internaciona Industrial

Uniforme).

A continuacion la Tabla 32 propone d detdle de lainformacion que debe exponer cada tipo

de nodo. En lamisma se puede apreciar lariqueza de data descriptivay cuantitativade nodo.

Luego de ello se muestra una representacion grafica del mapa del sector metalmecanico
(Tabla 33). En e mapeo se han integrado las dos cadenas de abastecimiento, la
Siderdrgicay laMetdlica.

ESPAE

118 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Tabla 33: Informacion Expuesta por los Nodos del Nivel B dela Cadena de Suministro del Sector M etalmecanico

Insumo (Producto Origen)

Actividad de Abastecimiento

Actividad de Produccioén

Actividad de Venta

Producto (Destino)

1 | Nombre dd Producto . . 1 | Nombre dd Producto
g;:pwdad de Abastecimiento de Actividad de Produccién de Origen Actividad de Venta de Origen
2 | Descripcion del Producto 'gen 2 | Descripcion del Producto
3 | Enlace Wikipediade Producto 3 | Enlace Wikipediade Producto
ClUU dela Actividad de ClIU de la Actividad de Produccion ClIU de laActividad de Ventade
4 | Clasificador centra de productos (CPC) Abastecimiento de Origen de Origen Origen 4 Elcl:ela:)sgcador centra de productos
= | Subpartida Nendina del Froducio Descripcion de la Actividad de Descripcion de la Actividad de Descripcion de la Actividad de o | Subpartioa Nandina del Froducto
6 | Unidad de Medida del Producto Abastecimiento Produccion Venta 6 | Unidad de Medida del Producto
7 | Imagen/Foto del Producto L L L 7 | Imagen/Foto del Producto
Nombre de la Organizacion Nombre de la Organizacion Nombre de la Organizacion
8 | Precio de Venta Promedio dd Producto Abastecedora Productora Vendedora 8 Precio de Venta Promedio ddl
Producto
L . % de Variacion de Precio de
9 | % deVaniacion de Precio del Producto Localidad de la Actividad de la Localidad de la Actividad de la Localidad delaActividad dela | 2 | Producto
Organizacion Organizacion Organizacion
10| Criterio 1 de Variacion del Precio 10| Criterio 1 de Variacion del Precio
11| Criterio 2 de Variacion del Precio Ingresos de la Organzacion para Ingresos de la Organzacion para € Ingresos de la Organzacion para 11| Criterio 2 de Variacion del Precio
12 | Cantidad Importada del Producto = CIYeeAloz=izeli e Silee=eeliesen =G eeVeETR 12 | Cantidad Importada del Producto
. . Precio Promedio de Compra
13| Precio Promedio de Compra Importada Lista de Actividades de . . Lista de Actividades de 13 P
) Lista de Actividades deVenta que o . Importada
Produccion que abastece esta Ny Abastacimiento de Destino que
Actividad abastece esta Actividad abast esta Actividad
14 | Cantidad Producida Locamente ctivi ece estaActivi 14 | Cantidad Producida Locamente
15 Lista de Actividades de Abastecimiento 15 Listade Actividades de Venta
que Utilizan este producto que Proveen este producto
Elaboracion: Los autores
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Tabla 34: Cadena de Abastecimiento Sector M etalmecanico Nivel B — Abastecimiento — Producto — Venta

MAPEO DEL SECTOR M ETALM ECANICO

Abastecimiento (Bien o Servicio)

Produccién (Bien o Servicio)

Venta (Bien o Servicio)

1Nsumo

Produccion / Conversion / Transformacion

Distribuye / Vende / Entrega

Se Distribuye y/o

M aterias Primas Origen Actividad Cl1U4 0 Ingresos o Estructura Cliu Descripcion Ingresos Regiones Numero de | Estructura Cllu Descripcion Ingresos Vende localmente e
/Insumos requeridos 9 Nandina Importaciones  [Ocupacional P 9 €d trabajadores [ Ocupacional P 9 A Exporta A:
E38 Recoleccion Bl1-B2-B3 Fabricacion de metales Petroecuador )
Nacional | tratamiento y eliminacion Cl-C2- comunesy de productos Costa Bl-B2-B3 Extraccion de Petroleo Petroamezonas | 200s Uridog
y . $ 301.753.250,24 c24 elaborados de metal $ 1.499.833.241,00 } 7.164 |C1-C2-C3 B06 6.265.242.000,00 . China
45% | de desechos, recuperacion C3 (Tuberias perfiles, varill Sierra £2- D2 Crudo y Gas Natural Andes Petrolium
de meteriales. E2- D2 5 varres PDVSA
barras, planches, etc)
Cheatarra
Bl1-B2-B3 Fabricacién de productos Bl-B2- B3 Fabrlzzc;ﬁogﬁggmtos Chile
Bxtranjero Capituio 72 $365513.70800 | 11 C%" cos | Gaporadosdemstd, | ooy 079 s0530] SO 7.231 |c1-c2-C3 c76 dlectronicay Optica 221.053.840,42 | D'ePolt Ecuador 1 1o Uridos
55% C3 excepto maquinariay Sierra L Verditop SA.
£2- D2 LibO E2 - D2 (Tableros, cajetines, Panama
qUpo. equipos de medicion, etc)
Maq;narlelaés?iup? y Fibroacero Peru
c28 apa‘;"tr °Siezas oS 150.501.183,50 Indurama Colombia
partes, p y Mabe Bolivia
accesorios
B(131 BEZ I:D’S Fabricacion de equipo Costa Bl-B2-B3
Extranjero Capitulo 73 $ 254.105.204,00 c27 CesUPO | ¢ 299701.14570 | 3150 |c1-C2-C3 o
C3 electrico Sierra £2- D2 Fabricacion de Vehiculos
E2- D2 (Fabricacion de partes, General Motors
C29 |piezasy accesorios de 2.152.065.913,00 Aymesa Venezuela
Acero (Largosy carrocerfas para vehiculos Maresa
Planos) automotores)
C24. Fabricacion de
metales comunesy de Bl1-B2-B3 . . Colombia
_ o Bl1-B2-B3 Hidalgo e Hidalgo )
1-C2- F M
Nacional | Productoseiaborados de | oy 1o ga3 41 00| ©12C cog |FbricadiondeMagunaniay o o ) a3y | COSA 1351 |C1-C2-C3 F42  |Obras de Ingenieria Civil 1.225.924.297,70 Panavid Estarlos Unidos
metal (Tuberias perfiles, C3 y equipo N.C.P Sierra - D2 Fopeca Mexico
varillas, barras, planches, E2- D2 P Canada
etc)
Elaborado: Autores
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6.2.3 Nive C: Organizacional

En e Anexo 5 se describe la cadena de abastecimiento del sector metalmecanico de
Nivel C que a diferencia €l nivel B, detallan las materias primas, € origen de donde
provienen, su actividad industrial CIIU o la partida arancelaria s el producto es
importado, la cantidad de productos (expresado en toneladas) y las principales

organizaciones gque participan de este sector.

En & proceso de transformacion se detallan las organizaciones, sus ingresos anuales
reportados, su localidad (provincia, ciudad), € niumero de empleados, la codificacion de
su actividad industrial, las actividades que readlizan y la capacidad montada de

produccion.

En la actividad de venta de describen las entradas de productos o a su vez materia prima
para un sector diferente a metalmecanico, la actividad industrial, la localidad de los
centros de distribucion, la cantidad de productos (en toneladas), € valor de venta

nacional o el valor importado y lalocalidad del destino de exportacion.
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

/. PLAN DEL PROYECTO

Para la realizacion del plan del Proyecto se usara la guia metodol 6gica del PmBok 5ta
edicion, es importante citar que en las 10 &reas de conocimiento siempre existen
entradas y salidas, |0 mismo que ocurre en la cadena de abastecimiento del sector
metalmecanico, estas entradas y salidas se denominan grupos de procesos y se los

describe a continuacion:
Figura 41: Grupos de Procesos PmBok

- R
\’L> Control K“* Ciure J
_,r"r/ i >

W

\\ $hiy i s, Planifica- o &
> lmeiacion . o ¥ Bleeucion
/ clon /

Fuente: PmBok 5ta edicion
Elaborado: Autores

En e gréfico 38 se muestra los flujos y los actores principales para la reaizacion del
proyecto los mismos que son la Organizacion, € Patrocinador, 1o Involucrados, los

procesos, los entregables, losregistros y el usuario final en este caso €l Pais.

Figura 42: Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Usuaria Final

Planificacion

Entregables

Repgistrosdel
Proyecio

Procesos de la \
Organizacion /
G //

INVOLUCRADOS O

Fuente: PmBok 5ta edicion
Elaborado: Autores
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

En la presente tesis se abordara con mayor énfasis el grupo planificacion que es el punto
mas importante para la proyeccion de cdmo quedaria estructurada la informacion de la

cadena de abastecimiento del sector.

Es necesario, de acuerdo a tipo de organizacion ya sea esta Funcional, Proyectada o
Matricial, que se designe a un Gerente de Proyecto quien debera tener claro varios
conceptos para la toma de decisiones entre ellos € triangulo de restriccion, s se
modifica algun elemento con respecto a alcance, e tiempo o € costo, la calidad se vera
afectada.

Figura 43: Triangulo de Restriccion

CALIDAD

ALCANCE

Fuente: PmBok 5taedicion

Elaborado: Autores
La organizacion gue esté a cargo de la recoleccion, procesamiento y almacenamiento de
lainformacion, deberd asignar un grupo para el desarrollo del proyecto, sin embargo, €l
director del Proyecto sera € Unico responsable de los resultados, puede hacer uso de los
recursos de la organizacion, debera controlar y tomar decisiones, hacer uso del

presupuesto y resolver conflictos.
7.1 Gestion delalntegracion

Incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar, unificar y
coordinar los diversos procesos y actividades de la direccion del proyecto. El principal
entregable es € acta de constitucion, que es un documento firmado por € patrocinador
gue formaliza e comienzo del proyecto y que nombra a Director y su nivel de
autoridad. Las entradas parala elaboracion del acta son el enunciado del trabgjo, €l caso

de negocio en donde incluye la necesidad del mercado, costo-beneficio, necesidad
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

social; acuerdos; factores ambientales de la organizacion encargada de la recoleccion de
la informacion y los activos o mejor [lamados lecciones aprendidas de proyectos o

estudios previos. Ver anexo 6 como referencia.

Figura 44: Gestion deIntegracion

Desarrollar el Plan para
la Direccion del Proyecto

Fuente: Project Management Institute, PMBOK Guide, Fifth Edition.
Elaborado: Autores

7.2 Gestion del alcance

7.2.1 Alcancede proyecto

El alcance del proyecto se encuentra definido por los entregables del mismo, los cuales
mediante & enfoque del marco |6gico fueron obtenidos como la mejor aternativa para
la solucién del problema, |os cuales se describen a continuacion:

a) Mapade procesos productivos del sector metal mecanico.

b) Disefio metodol6gico del modelo CEDIP

c) Publicacion WEB de un sistema estadistico.

d) Plan de convenios Interinstitucionales (Publicos y Privados).

e) Capacitacion del Personal

Una vez definido los entregables mediante la Estructura de desglose de trabgjo (EDT)
se procedié a descomponer en paquetes de trabajo, como se detallaen el anexo 7.

7.2.2 Alcancedelosentregables

Una vez definido el alcance del proyecto se define e alcance de cada entregable o

especificacion técnica

1) Mapa de Procesos Productivos, utilizando la metodologia de SCOR (Supply
Chain Operations Reference, por sus siglas en inglés) para caracterizar 3 niveles

segun su madurez |los cuales tienen 3 etapas que son :
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Transformacion Distribucion o
Abastecimiento |:"> :’>
o Produccion Venta

a) Nivel A : Insumo —-Producto — Sector, describe basicamente como
entradas (inputs) los insumos vistos como sector, los cuales son
transformados de acuerdo a una actividad industrial definiday se obtiene
como salida (outputs) productos elaborados de acero que son a la vez
insumos de otros sectores. En el nivel A se identifican los sectores por
Seccionesdel ClIU 4.0

b) Nivel B: Insumo - Abastecimiento — Produccion - Ventas -
Producto, describe e encadenamiento del sector metalmecanico hacia
atras (sectores de insumo) y hacia adel ante (sectores abastecimiento), con
un nivel de madurez o de detale técnico més amplio. Este nivel llega
hasta las divisiones del ClIU revision 4.0

c) Nivel C: Organizacional, se caracteriza porque proporciona las
organizaciones que proveen de insumos a sector y su procedencia, las
organizaciones metamecanicas que transforman esos insumos en
productos de acero, que a su vez abastecen a otras organizaciones
perteneciente a otros sectores productivos. El nivel de desagregacion
segun € ClIU 4.0 eslaactividad

2) Disefio Metodologico para la generacidn de la informacion que sea confiable,
estandarizada, disponible, esté integrada y permita su actualizacion periodica,
mediante e modelo CEDIP.

a) Abastecimiento ( Materiaprimaolnsumo)

i. Clasificacion de materia prima/insumos

ii. Origen de materia prima/insumo (Nacional/Extranjero)
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Vi.

Vii.

viii.

Actividades economicas con CIIU Rev.4.0

Ruc y nombre de empresas

Subpartida NANDINA y vaor de importaciones (FOB)
Cantidad empresa

Cantidad de empleados

Ingresos totales

b) Proceso detransformacién o Produccion

Vi.

V

Clasificacion de Proceso productivo

. Actividades econdmicas con ClIU Rev.4.0

Ruc y nombre de empresas
Cantidad empresa
Cantidad de empleados
Ingresos totales

Ubicacion (Domicilio de la Empresa)

c) Proceso deDistribuciény Ventas

Actividades econdmicas con Cl1U Rev.4.0
Total de ventas

Sector a que se entrega el bien o servicio

iv. Rucy nombre delaempresa

3) Publicacion WEB de un sistema estadistico de informacion del Sector: Se

especificaran las caracteristicas minimas de infraestructura l0gica (sistema

ESPAE

126



CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

4)

5)

operativo, memoria, procesador, capacidad de almacenamiento, tecnologia de
desarrollo) sobre las que debe estar soportado e sitio WEB. El disefio e
implementacion de un portal web de libre acceso a la informacidn se contratara
por parte de la organizacion que administrara y gestionara la captura y
publicacion de data. Se debera cotizar € disefio, desarrollo, pruebas, integracion
con fuentes de informacién (base de datos digitales) de los entes publicos o

privados que acepten compartir lainformacion.

No incluye la seleccion del proveedor 0 negociacion de valores de
implementacion del portal web o de los equipos requeridos como infraestructura
fisica o aojamiento.

Plan de convenios Interinstitucionales (Publicos y Privados) para recopilacion
continua de datos de la cadena de abastecimiento: Incluye las propuestas de
convenios para las diferentes instituciones publicas y privadas que fueron
identificadas como fuentes de informaciéon. Se especifican la data que es
demandada para amacenarla en un repositorio Unico, homologarla, procesarlay
publicarla en € portal web para consumo de cualquier usuario con acceso a

internet.

No incluye la firma de las instituciones publicas o privadas, ni la gestion ante

estas ingtituciones paralarevision de la propuesta de convenio.

Capacitacion del personal, para conocimiento del disefio metodolégico que
permita la recopilacion y procesamiento de la data: Se especificara los temas en
los que deben ser capacitados € persona que cumplira las funciones de
recopilacion y validacion de la data. La contratacion de los recursos para la
capacitacion deberd ser redlizada por la organizacion que administrara y

gestionara la captura y publicacion de data.

En lafig. 44 se muestralos procesos necesarios de acuerdo al PMI parala definicién del
alcance.
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Figura 45: Gestion de Alcance

Planificar la |

o Gestion de Alcance |

sz Recopilar
| Requisitos

| 53 Definir el Alcance

| 54 Crear la EDT/WBS

Fuente: Project Management Institute, PMBOK Guide, Fifth Edition.
Elaborado: Autores

7.3 Gestion del Tiempo

Utilizando la estructura de desglose de trabajo anteriormente definida, se procedié a
definir las actividades de cada componente, estimar la respectiva duracion de cada
actividad y definir los recursos necesarios para su gecucion, se utilizo la herramienta de

Microsoft Project, la duracion total del proyecto es de 12 meses. (Ver anexo 8).

En la fig. 45 se muestran los procesos requeridos de acuerdo a PMI para la correcta
gestion del tiempo.
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a1

Figura 46: Gestion de Tiempo

TIEMPO TIEMPO.

Plenificar la Gestion 82  Delinir las Aclividades
dal Cronograma

TIEMPO TIEMPO
Estimar los Recursos
_ . ; v . 6.4 i
£3 Sccucnciar las Actividades da 155 Ackividsdes
TR TIEMPO.
BE Estimar la Duracion - ee Deszrrollar el Cronograma

de las Rctividades

Fuente: Project Management Institute, PMBOK Guide, Fifth Edition.
Elaborado: Autores

74 Gestion delos Costos

En la etapa de definicion del proyecto se han determinado € presupuesto referencial
haciendo referencias en |os costos variables, costos fijos, costos directos e indirectos de
las diferentes actividades que conforman los paguetes de trabgjo.

Dentro el presupuesto se han considerado € costo que tendria realizar los convenios
interinstitucionales, la capacitacion del personal y la creacion de un repositorio (Sitio
WEB) para que la informacion proporcionada esté disponible y sea confiable,

estandarizada y pueda ser actualizada periodicamente.

En la planificacion de los costos también sea considerado las reservas de gestion?® y de
contingencia®®. En la tabla siguiente se muestra un resumen de los componentes del
proyecto y su respectivo costo, en el anexo 9 se detalla e presupuesto completo por
actividad.

2 Se la considera para riesgos no previstos dentro del proyecto.Esta reserva no forma parte de la linea
Base, por |0 que no se considera dentro del calculo del valor ganado.

2 Selo redliza para agquellas actividades o eventos previstos pero inciertos.
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Tabla 35: Presupuesto Referencial — Resumen

DESCRIPCION COSTO

ESTRUCTURACION Y DIFUSION DE LA

INFROMACION DE LA CAQENA DE SUMINISTRO $ 629.165,46

DEL SECTOR METALMECANICO.

1.0 MAPA DE LA CADENA DE SUMINISTRO DEL SECTOR $134.133,00
1.1 INTRODUCCION $6.722,00
1.2 ANALISISSECTORIAL $127.411,00

|2,.\?FO|:)F|{SMEXlgI l\o/ll\IlETODOLOGI CO PARA GENERAR $153.832.50
2.1 ANALISISY PROCESAMIENTO DE LA DATA EXISTENTE $53.057,00

T?R;ZA\ BCA(38§)D| NACION DE ENTREGABLES (MESAS DE $95.803.00
2.3 ESTRUCTURACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO $4.972,50

3.0 CAPACITACION EN DISENO METODOLOGICO $ 53.854,00
3.1 DISENO DE LA CAPACITACION $6.294,00
3.2 CONTRATACION DE PROCESOS $30.899,00
3.3 MONITOREO Y CONTROL $16.661,00

I4,.\?FOPF|EQNA([:)Ilzocl\IONVEN|OS PARA INTERCAMBIO DE $90.187.33
41 FASE1 $11.842,00
42 FASE?2 $40.061,00
43 FASE3 $2.000,00
4.4 PLAN DE PROYECTO $36.284,33

50 IMPLEMENTAR UN SITIO WEB PARA RECOPILAR Y $197.158 63

PUBLICAR LA INFORMACION ’

Elaborado: Autores

Para |la etapa de monitoreo y control se recomienda la metodologia del Vaor Ganado

gue sirve paraevauar € avance de los costos y tiempo.

En lafig. 46 se muestran los procesos requeridos de acuerdo al PMI para la correcta

gestion de |l os costos.
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Figura 47: Gestion de Costos

'71 Planificar la Gestion
de los Costos

I
|
| | -.:-:. .

7.2 Estimar los Costos

| "..‘
”

7.4 Determinar el Presupuesto

Fuente: Project Management Institute, PMBOK Guide, Fifth Edition.
Elaborado: Autores

75 Gestion dela Calidad

El grado de calidad con la que se gestione las variables del modelo CEDIP descrito a
inicio de este capitulo, tendra incidencias directas en la estructuracion de la cadena de

abasteci miento.

Dado que e grado de calidad que se requiera implementar, conllevara a un grado de
productividad mayor que dara como resultado un incremento en los costos y € tiempo

de gecucion del mismo.

Dado que “la Calidad es el grado en el que un proyecto cumple con los requisitos”
American Society for Quality, 2014, toda la informacion recibida de las diferentes

organizaciones se debera validar en al menos un 20% déel total recibido.
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Figura 48: Gestion de Calidad

Planificar la Gestion
de la Calidad

E.1

Fuente: Project Management Institute, PMBOK Guide, Fifth Edition.
Elaborado: Autores

76 Gestion delos Recur sos Humanos

Uno de los principales factores de éxito o de fracaso de un proyecto son los recursos
humanos, dado que la gestiéon de proyecto no son solo tablas, ni plantillas de cdlculo ,
diagramas de Gantt, presupuestos, etc. Son las personas que haran realidad un proyecto
exitoso y de ali laimportancia de saber liderarlos, motivarlos y retribuirlos de manera
apropiada.

Cuando se planifican los miembros de un equipos de proyectos, es en esta etapa donde
se definen los roles de cada participante, responsabilidades y habilidades de cada

miembro, como también | as rel aciones de comunicacion.

Gestionar € equipo de proyecto es megorar las competencias y las habilidades de

interaccion entre sus miembros llevandol os a ser un equipo altamente competitivo.
En latabla siguiente se detalla a equipo minimo paralaimplementacién del proyecto.

Figura 49: Gestion deR.R.H.H

RECURS0S HUMANOS

Planificar la Gestion
de Recursos Humanos

Fuente: Project Management Institute, PMBOK Guide, Fifth Edition.
Elaborado: Autores
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7.7 Gestion dela Comunicacion

La comunicacién efectiva es uno de los factores mas importantes que contribuyen al

éxito de un proyecto.

En lamatriz de poder e influencia de la seccion 3.2 seidentifican alos Involucrados que
deben ser considerados en € proyecto y sobre los cuales se deben realizar gestiones de
comunicacion mantenerlos en los cuadrantes de observacion, satisfaccion,

comunicacion y colaboracion.

Los tres procesos para la gestion de la comunicaciéon son planificar la comunicacion,

gestionarlay controlarla.

Figura 50: Gestion delas Comunicaciones

COMUNICACIONES

Planificar la Gestidn
de las Comunicaciones

Fuente: Project Management Institute, PMBOK Guide, Fifth Edition.
Elaborado: Autores

A continuacion se incluye un modelo de plan de comunicacion a seguir con los

principales involucrados quienes tienen poder e influencia principa mente:
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Contenido

Tabla 36: Plan de comunicacion

Propdsito

Responsable

Audiencia

Periodo

M étodo

Linea Base

Cadena de Abastecimiento del Sector
M etalmecanica

Disefio Metodolégico para la recoleccion y

procesamiento de la informacién

Plan de Convenios I nterinstitucionales

Capacitacién del Talento Humano

Encadenamiento del Sector M etalmecanico

I mplementacion de Portal WEB

Resumen de Avances del Proyecto

Informar €l inicio del proyecto

Estructuracion de la cadena de abastecimiento , principales actores,
logros encontrados, encadenamientos con otros sectores

Informar sobre el disefio para la representacion de la cadena de
abastecimiento del sector metal mecanico
Ajustes o mejoras en e MODELO CEDIP para la recoleccién y
procesamiento de lainformacion.

Informar sobre las propuestas, cambios 0 gjustes realizados en los
convenios.

Incentivar a otras instituciones para firmar Convenios que faciliten
el acceso alainformacion.

Informar del Plan de Capacitacién en la captura, procesamiento y
andlisis de lainformacion necesaria para el encadenamiento
Informar los avances en la caracterizacion de la cadena de

abasteci miento

Informar los avances en laimplementacion del Portal Web

Nuevas funcionalidades incorporadas para extraer indicadores o
estadisticas del sector.

Sintesis de los avances y novedades encontradas en la

caracterizacion de la cadena de abastecimiento

Director Proyecto

Director Proyecto

Director Proyecto

Director Proyecto

Director Proyecto

Director Proyecto

Director Proyecto

Director Proyecto

Vicepresidenciade la Republica

Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (SENPLADES)

Ministerio de Industrias y Productividad
(MIPRO)

Banco Central del Ecuador (BCE)

Ingtituto Naciona de Estadisticas vy
Censos (INEC)

Superintendencia de Compafiias vy
Valores (SUPERCIAS)

Sistema de Rentas Internas (SR1)

Ministerio Coordinador de Sectores

Estratégicos (M1 CSE)

Ministerio Coordinador de la Politica
Econémica M CPE

Ingtituto de Promociones Exportaciones
e Inversiones PROECUADOR

Ministerio de Comercio Exterior
MCOMEX
Secretaria  Naciona de Educacion
Superior, Ciencia y  Tecnologia
SENECYT

Tres meses antes del inicio
del proyecto
Un mes antes del inicio del

proyecto

Mensual

Semanal

Mensual

Semanal

Cada 15 dias

Mensual

Reunién Informativa

Mesa de didlogo

Mesa de diadlogo

Reunién Informativa

Boletines Informativos

Mesa  de didogo,

Reuniones Informativas

Boletines Informativos

Boletines Informativos,

Reuniones Informativas
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7.8  Gestion de Riesgos

El presente capitulo permitird establecer los posibles riesgos, a nivel cudlitativo de la
propuesta del programa; las herramientas usadas para cumplir con este objetivo son
entre otras. Estructura de Desglose de Trabajo, lluvia de ideas, andlisis de sensibilidad,
analisis de escenarios..., por ultimo se presenta una estrategia de mitigacion o

contingencia para hacerle frente a riesgo.

Figura 51: Gestion de Riesgos

RIESGOS

11 Planificar la Gestion
de los Riesgos

RIESGOS RIESGOS
112 |dentificar los Riesgos 1.3 HE?“Z.EI' 2l Anqlms
Cualitativo de Riesgos
RIESGOS RIESGOS
vk Realizar el Analisis 115 Planificar las Respuesta
Cuantitativo de Riesgos a los Riesgos

Fuente: Project Management Institute, PMBOK Guide, Fifth Edition.
Elaborado: Autores

7.9  Gestion delas Adquisiciones

Como gestion de las adquisiciones del proyecto se encuentran los planes
interinstitucionales que se deben de llevar a cabo entre | as diferentes organizaciones que
recopilan y procesan la data, €l objetivo de esto es que la informacion sea compartida,

transparente y exista un estandar de codificacién unificado.

ESPAE

135 ESPOL



CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Figura 52: Gestion de Adquisiciones

Planificar la Gestion

1 de las Adquisiciones

Fuente: Project Management Institute, PMBOK Guide, Fifth Edition.
Elaborado: Autores

7.9.1 Plan de Convenios Interinstitucionales

Las empresas que generan informacion de cada sector y que fueron anaizadas en la
seccion cuatro, numeral 4.5 deberan entregar sus informes de la siguiente manera:

- Estructurado, es decir que se respete | as unidades de medida de cada sector
- Peri6dicamente, coordinar una fecha tope cada cierto tiempo.

Laestructura esla siguiente:

Figura 53: Flujo de Informacion

Generaclon

Elaborado : Autores
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Tabla 37: Fuentes de informacion

Generacion de

. Tipo de I nformacion| Frecuencia | Acceso| Canal Almacenamiento
I nformacion
I nstituto de
eiriﬁgﬁﬁféee Andlisis Sectorial .
P _I M etalmecanica
inversiones
ProEcuador
Superintendencia de| Ranking Empresarial Anal
Comparias Consultas masivas
Federaciéon de Andlisis Sectorial.
Industrias Metalicas| Resumen de cuentas Anal
del Ecuador Nacionales y
"FEDIMETAL". Regionales
C<?mson Indicadores
Economica para ..
. . Economicos por Anual
AmgricaLatinay € Sector por Pais
Caribe Cepd P
I nstituto N acional INEC
de Estadigticasy | Censo de Industrial Anual
Censo INEC o esos Arales bor Todo |Paginal Integracion
Servicio de Rentas | 9 e secto? Arcal publico| web Repositorio
Internas (SRI) Empresay _ ’ Consuita
recategorizar Descarga
Ranking Empresarial.
. Resumen de cuentas
Ekos Negocios . Anud
op Nacionales y
Regionales
Banco Certral del Estadisticas
Ecuador Sectoriales Mensual
Secretaria Naciond Imoortaciones
Aduanera del nEf o rtacion&sy Mensual
Ecuador SENAE P
Ministerio de
Industrias y Andlisis Sectorial Anal
Productividad M etalmecanica
MIPRO
Secretaria Naciond .
. Proyecto Cambio d
de Planificacion y royecto a 0 de Cada
Desarrollo . . 4 afos
SENPLADES Matriz Productiva

Elaborado: Autores
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Figura 54: Areasdelnicioy Planificacion del Proyecto

PLANIFICACION |

INICIO

s Planificar la | ;1 Planificar la Gestion N tm- !
Geslida de Alcance ’ de los Costos 4y _ Desarollarel Actade <~ | Identificar a los
o ' i ! " Constitucién del Proyecto ' Interesados
s |
P AeaNeER
[
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MU ). Mo | e L i” de la Calidad *1 de Recursos Humanos de las Comunicaciones
_ | g i ]
.~ MCANCE |
p'e :  ADQUISICIONES
#4] Crear la EDT/WBS : ., Desarrollar el Plan para ~» ., Planificar la Gestién 1az  Planificar la Gestion
la Direccién del Proyecto de las Adquisiciones de los Interesados
=
= = = = = = |
h N
f————— —— — — — — — — — — — — —
Planificar la Gestion | Planificar la Gestion
1 dil Lronseaitia &2 Definir las Actividades | 1.4 de los Riesgos
| I
| [
© new  mewo niescos —
I
83 Secuenciar las Actividades o s | ™2 Identificar los Riesgos i I S )
|
E : "4k
- TEweo U RIESGOS RIESGOS.
I
- Estimar la Duracion le. Realizar el Analisis Planificar las Respuesta
85 da las Activi (&% Desarrolfar el Cronograma | 1.4 c itativo de Riesgos 1.5 5 o6
|

Fuente: Project Management Institute, PMBOK Guide, Fifth Edition.
Elaborado: Autores
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8. CONCLUSIONES, BENEFICIOSY RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

Cuando identificamos & problema en primera instancia, entendido de manera sencilla
como la necesidad de contar con un mapa que muestre |os actores, insumos, procesos de
transformacion y los productos de manera encadenada, reconociamos las dificultades de
acceso a la informacion sobre este sector; sin embargo es hasta que decidimos que este
proyecto requeria una articulacion metddica y un gercicio de exploracion en e campo,

que logramos caracterizar € problemaen su rea dimension.
Sobre este tema compartimos nuestras conclusiones:

Las principales fuentes de informacién del sector publico para € sector

metal mecanico son:
a) INEC con € censo poblacional 2010,

b) Superintendencia de Compafiias con € ranking empresaria 2012, la
categorizacion de la actividad empresarial segun CIIU version 4.0 seccion

C, divisiones 24, 25, 28, 30 y € reporte del persona ocupado,
c) SRI con losingresos declarados para el gercicio fiscal 2012,
d) BCE con susinformes anuales por sectores de la economia,

e) COMEX y SENAE con lainformacion de importaciones y exportaciones en
las Subpartidas Nandina 72 al 85,

f) Caddigo Internacional Unificado de Ocupaciones Laborables, versién 8.0
cuya division para € sector estd dada 13,21,31,72,81,82,93 y la subdivision
2141, 2144 y 2146.

Existe una irreconciliable diferencia entre la cantidad de empresas reportadas
con actividad en & sector metalmecanico entre e BCE dd afio 2012 (54), €
Censo Econémico del INEC de afo 2010 (9.299) y la Superintendencia de

compaiiias (967).
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La informacion de los ingresos del 2012 segin el BCE (1.146 millones USD)
difieren a los obtenidos por e presente estudio utilizando como fuente
SUPERCIAS. Seleccionando las 25 empresas mas reconocidas en e medio
utilizando juicios de expertos se calcul6 2.200 millones USD para el mismo afio.
La cifra total de ingreso del sector con facilidad podria exceder los 3.000

millones USD.
Contrastar importaciones vs exportaciones del BCE y nuestra data.

La principa fuente de informacion privada del sector es FEDIMETAL. Esta
organizacion brinda asistencia técnica, capacitacion, desarrollan propuestas de
normalizacion de productos metalmecanicos, ofrece €l servicios de veeduria de
compras publicas y asesora en los procesos de internacionaizacion de las
empresas del sector y presenta informes anuales sobre la actividad de sus
afiliados (43).

Los informes de FEDIMETAL del afio 2009 difieren de los oficiales del BCE
sustancialmente en los siguientes rubros. Cantidad de empresas (19.000 vs 58),
ingresos por ventas (1231 vs 2417,2 Millones de Ddlares), y exportaciones (494

vs 388 Millones de Délares).

El sector metalmecanico presenta un encadenamiento transversal con respecto a
los principal es sectores de la economia puesto que vende (més de 2.200 millones
USD) bienes de capital a las Agroindustria (6,49%), Construccién (59,23%),
Manufacturera (15,75%), y Otros (18,55).

El sector metalmecanico en e Ecuador se puede caracterizar dos cadenas de
abastecimiento claramente segmentadas. € Siderdrgico y Metdlico. Estas
cadenas en conjunto generan aproximadamente 25.000 fuentes de empleo
directo (6,7% del total) y aportan con € 14% a PIB manufacturero con respecto
a afo 2012.

En €l afo 2012 en & Ecuador las principaes empresas Siderargicas, en funcién
de sus ventas, son: Adelca (331.17 Miles UDS), Novacero (252.17 Miles USD)
y Andec (206.10 Miles USD).
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En e afio 2012 el Ecuador las principaes empresas Metdicas en funcion de sus
ventas reportadas son: Ideal Alambrec (134.29 Miles USD), Fadesa (104,27
Miles USD), Envases del Litora (59.32 Miles USD), Conduit del Ecuador
(32.40 Miles USD) y Tesca (32.07 Miles UDS).

La materia prima para la Cadena de Suministro Siderdrgico son la palanquilla
con € 12% y la chatarra metdlica con un 40%. Considerando € 50%+1 de las
empresas del sector las importaciones provienen de China (24.05%), México
(9.0%) y Brasil (8.37%).

Las materias primas para la Cadena de Suministro Metdlica son: largos con €l
30% y planos con & 70%. Son principalmente importadas de China, México,
Brasil y Japon.

Otra materia prima importante de importacion es el alambron el mismo que se
importan arededor de 150 Toneladas por afio procedente de China, Brasil y
Japon.

La cadena de suministro del sector siderargico se compone principalmente de las
siguientes actividades:. [1] recepcion de chatarra (33%), [2] fundicidn (40%), [3]
laminacion (14%), [4] distribucion (2%) y [5] ventas (1%); los porcentgjes estan

expresados en términos de |os ingresos.

Los principales productos de exportacién de la cadena metdlica son; Cocinas de
combustible gaseoso ($104.779), méquinas o aparatos para tratamiento de arroz
($14.983) y méaguinas de sondeo o perforacién ($14.428) en €l afio 2012.

Los principales destinos de importacion son a los siguientes paises. Venezuea
(20%), Colombia (17%), Perti (15%), EEUU (11%) y China (10%).

La cadena de suministro del sector metalmecanico se compone principa mente
de las siguientes actividades: recepcion de perfiles largos (10%), recepcion de
planos (30%), procesos de transformacion (corte, armado, soldadura, limpieza
superficial y pintura) (55%), distribucion (3%) y ventas (2%).
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8.2

Beneficios

Por otro lado, este al ser un proyecto con un entregable que no tiene comparacion con

otro existente, la evaluacion de sus beneficios tiene un caracter contingente; es decir

estamos limitados a compararlos con las aternativas que podrian tener los potenciales

actores demandantes para obtener una prestacion similar.

Con este enfoque contingente a continuacion se presenta una lista de beneficios que la

gjecucion de este proyecto traeria:

Un investigador o un inversor, conocedor de la actividad productiva en el sector
metalmecanico, tendria que invertir al menos 6 meses de su tiempo a recol ectar
y tabular la informacién, es decir: $5,000 x 6 meses = $30.000 como costo por

estudio. Con la desventgja de que o que obtiene es para un periodo especifico.

Dado que el sector metalmecanico ha sido declarado prioritario, se podria
esperar que varios investigadores e inversores requieran los datos sobre la
cadena de suministro del sector, y por la naturaleza del uso de los entregables
esto no es compartido. Con esta premisa nos atrevemos a proponer 10
reguerimientos anuales como un nimero conservador. Implicando un valor de 10
estudios x $30.000 costo = $300.000.

También debemos considerar €l rol habilitador para el emprendedor que tiene la
libre disponibilidad de la informacion de la cadena de suministro. Al no existir
las barreras de acceso a la informacién, e buscador de oportunidades buscara
nichos para sustituir importaciones o formas de crear valor o reducir costos que
antes requerian esperas e inversion por datos. Considerando que este servicio
habilite procesos productivos que represente el 0,1% de la facturacion anual del

sector, e vaor creado seria de $2.200 millones x 0,001 = 2,2 millones.

En resumen el potencial conservador de ahorros de este proyecto es de 2,5

millones de USD para el primer afio.
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8.3

Considerando los costos totales del desarrollo del proyecto (629.165,46 USD), €
beneficio neto y los ahorros del mismo para € primer afo, € beneficio neto
conservador es de 1.570.834,54USD.

Recomendaciones

El impacto en la cultura de los funcionarios publicos de un proyecto que hace

disponible informacién que su condicion de restringida contribuye a poder del

puesto, demanda de:

a)

b)

d)

f)

Un auspiciante de alto nivel del gobierno para €l proyecto, ideamente la
Vicepresidencia de la Republica (ver Tabla 8, Cap.3 Andlisis de

Involucrados).

Una normativa que institucionalice, que proteja el proyecto y €l proceso
rutinario posterior mas all&d del auspiciante oficia (ver Tabla 31).

Un cuidadoso proceso de sociaizacion para reducir resistencias de los
funcionarios publicos de la Supercias, SRl y SENAE y COMEX a cargo
de la data para complementar su orientacién del control.

Un experto en modelamiento de la cadena de suministro del sector

metal mecanico aplicado herramientas como SCOR.

El disefio e implementacion de un confiable proceso de integracion de la
data del sector para que puede g ecutarse fluidamente con |la periodicidad

requerida.

Desarrollo de cursos en linea (e-learnig), como parte del sitio Web que
faciliten la educacion en demanda del modelo de la cadena de suministro

del sector y la consulta de lainformacion.
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Anexo: 1 Distribucion de Empresas Metalmecanicas por sus rangos de Ingresos

[$1a [$10,000 a [$30,000 a [$30,000a | [$70,000a | [$90,000a M s de M s de
DESCRIPCION CI1U PRINCIPAL A CUATRO DIGITOS $10,000) $30,000) $50,000) $70,000) $90,000) $200,000) $200.000 | $400.000 Total

C2410 [ Industrias bésicas de hierro y acero. 29 28 14 5 4 9 7 19 115
C2420 |Productos primarios de metales preciosos y metales no ferrosos. 31 16 9 2 1 3 - 7 69|
C2431 |Funcidicion de hierro y acero. 8 6 4 1 - 3 4 6 32|
C2432 [Fundicién de metales no ferrosos. 2 1 - - - - - 1 4
C2511 [Productos metélicos para uso estructural. 2753 2173 667 195 119 169 58 67 6201
C2512 [Tanques, dep6sitos y recipientes de metal. 4 12 8 2 2 6 5 9 48]

Fabricacion de generadores de vapor, excepto calderas de agua caliente para
C2513 o

calefaccion central. - - - - 1 - - - 1
C2520 | Fabricacion de armas y municiones. 3 3 1 - - - - - 7
C2591 | Forja, prensado, estampado y laminado de metales; pulvimetalurgia. 6 1 - 1 - - - 8
C2592 | Tratamiento y revestimiento de metales; maguinado. 645 254 50 22 8 18 8 5 1010|
C2593 | Fabricacién de articulos de cuchilleria, herramientas de mano y articulos de ferreterig 282 77 13 5 4 6 3 8 398]
C2599 | Fabricacién de otros productos elaborados de metal n.c.p. 133 80 32 8 8 15 8 14 298|
C2640 [ Fabricacion de aparatos electrénicos de consumo. 4 1 1 - - - - - 6
C2651 | Fabricacion de equipos de medicion, prueba, navegacion, control y de relojes. 2 4 - - - 2 - - 8
(C2652 | Fabricacion de relojes.
C2660 | Fabricacién de eguipo de irradiacion, y equipo electrénico de uso medico y terapéut 1 1 1 - - - 2 - 5
C2670 [ Fabricacion de instrumentos épticos y eguipo fotogréficos. 3 4 1 - - - - 3 11
C2710 Fabricacion de motores, generadores, transformadores eléctricos y aparatos de

distribucion y control de la energia eléctrica. 2 1 2 1 - 4 10 20|
C2720 | Fabricacién de pilas, baterias y acumuladores. - - - - - - 1 1
C2732 | Fabricacion de otros hilos y cables eléctricos. - - - - - - - 3 3
C2733 | Fabricacion de dispositivos de cableado. 1 2 1 - - - 1 - 5
C2740 | Fabricacion de equipo eléctrico de iluminacion. 10 5 2 1 1 - - 2 21
C2750 | Fabricaciéon de aparatos de uso doméstico. 32 24 12 7 3 5 3 12 98|
C2790 | Fabricacién de otros tipos de equipo eléctrico. 2 2 - - 2 - 1 7
c2811 Fabricacion de motores y turbinas, excepto motores para aeronaves, vehiculos

automotores y motocicletas. - 3 2 - - 1 1 - 7
C2812 | Fabricacién de eguipo de propulsién de fluidos. - 1 - 1 - 2 - 1 5
C2813 | Fabricacién de otras bormbas, compresores, grifosy valvulas. 1 1 2 1 2 1 - 13 21
C2814 | Fabricacion de cojinetes, engrangjes, trenes de engrangjes y piezas de transmision. 21 39 9 2 6 6 2 3 88
C2815 [ Fabricacion de hornos y quemadores. 5 6 2 4 1 5 - 2 25
C2816 | Fabricacion de eguipo de elevacion y manipulacion. - 1 1 1 1 1 1 2 8
C2817 Fabricacion de maquinaria y equipo de oficina (excepto ordenadoresy

equipo periférico). 3 1 1 - 1 - - 6
C2818 | Fabricacion de herramientas de mano motorizadas. - 3 1 2 - - - 1 7
C2819 | Fabricacion de otros tipos de maguinaria de uso general. 9 15 4 3 - 4 6 4 45
(C2821 | Fabricacién de maquinaria agropecuaria y forestal. 2 4 5 1 - 9 1 8 30|
C2822 Fabricacion de maquinaria para la conformacion de metales y de

méaguinas herramienta. 12 17 5 2 6 3 3 1 49
C2823 | Fabricacion de maguinaria metallrgica. - 2 - 1 - - 3 1 7
C2824 Fabricacion de maquinaria para la explotacion de minas y canteras y

para obras de construccion. - 2 8 3 2 4 4 2 25|
C2825 [ Fabricacion de maguinaria para la elaboracién de alimentos, bebidas y tabaco. 12 17 8 - 3 9 4 7 60
C2826 Fabricacion de maquinaria para la elaboracion de productos textiles,

prendas de vestir y cueros. 4 2 2 2 - 2 - 1 13
C2829 | Fabricacién de otros tipos de maguinaria de uso especial. 2 1 2 1 - - - - 6
C2910 [ Fabricacion de vehiculos automotores. 1 3 - 1 1 1 - 4 11
C2920 Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de

remolques y semirremolques. 36 44 22 11 10 23 12 24 182]
(C2930 | Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores. 74 67 24 9 10 9 2 9 204
C3011 [ Construccién de buquesy estructuras flotantes. - - 2 1 - 2 1 2 8
C3012 [ Construccion de embarcaciones de recreo y deporte. 3 4 - - - 1 2 10
C3020 | Fabricacion de locomotoras y material rodante. 1 2 2 - 1 1 - 1 8
C3030 | Fabricacién de aeronaves y naves especiales y maguinaria conexa. - 1 - - - 1 - - 2
C3091 [ Fabricacion de motocicletas. 3 2 2 - - 1 - 1 9
C3092 [ Fabricacion de bicicletas y de sillas de ruedas para invalidos. 5 2 1 1 - 1 - 2 12

5 1

Elaborado: Autores
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Anexo: 2 Importaciones por Subpartida y por Pais Afio 2012

SUBPARTIDA FOB
IATIVA DESCRIPCION PAIS TON ILESUSS
China 42514,2 80001,1
México 22442,87 48443,95
Indonesia 14763,15 27348,43
Rumania 4098,98 16666,41
Argentina 7995,6 16211,99
7304290000 L os demés Colombia 3809,68 8266,21
Estados Unidos 1466,16 6434,71
Malasia 498,53 2530,93
Per( 420,91 1453,91
Italia 425,09 1138,74
gg;iil(i?::%é 463,59 1071,08
Brasil 35138,44 25646,18
Japon 31561,33 20573,99
Rusia 24754,24 16348,81
China 16156 10889,92
Luxemburgo 946,45 672,04
7208399900 Losdemés | Suiza 1141,82 658,75
Estados Unidos 815,22 561,38
Taiwan 197,06 125,13
(Formosa)
Corea (Sur),
Republ(i ca ()Jle 156,98 104,58
Egégzd y 3343388 22535,59
México 27569,92 18931,19
Con un contenido de | china 10519,51 6164,24
7213911000 | cromo, niquel, cobre g - 5050,09 363348
y molibdeno inferior
2012 %entota | Venezuela 3990,21 2773,92
Japon 4140,32 2732,89
L uxemburgo 2238,06 1610
Estados Unidos 2503,94 1560,9
China 24701,1 21160,72
India 17685,3 16555,75
gg;i?)l(i?:g%é 3640,12 20424
Colombia 2701,86 2823,37
7210490000 , Japén 945,75 635,86
Losdemds o qdica 594,06 498,01
Singapur 380,51 304,38
México 294,17 245,57
Estados Unidos 179,1 183,75
(Tlf(‘) ‘;"rﬁgsﬂ) 22,08 27,51
Bélgica 10528,69 10415,99
China 10871,77 10024,8
India 8745,52 9032,14
Luxemburgo 3878,68 3782,59
gg;i?)l(i?:g%é 2176,11 2109,17
México 1062,07 1110,88
7210610000 Revestidosde  egaios Unidos 461,82 481,2
Aleaciones de -
Aluminioy Zinc | Chile 179,59 398,64
Holanda
(Paises Baj 09 362,98 361,03
CostaRica 160,45 147,61
Japon 111,72 116,98
Alemania 93,94 91,49
Tawén 41,44 4,11
(Formosa)
| Japbn 20075,35 134731
7208399100 | De espesor inferior o o 1267067 8749,61
igual 21,8 mm -
Brasil 10045,2 7722,99
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China 2920,29 22844
Estados Unidos 2602,64 1524,82
Luxemburgo 750,86 538,5
Suiza 575,88 340,55
Bélgica 486,25 307,15
Corea (Sur),
Republ(i ca ()Jle 4781 30511
Tawan 118,02 74,95
(Formosa)
Turquia 52,06 45,55
China 52402,26 33746,67
L 0 demés Brasil 644,00 428,01
7213990000 (Alambres) Japén 608,40 366,26
Trinidad y
Tobago 285,44 201,13
Con un contenido de | Brasil 40226,95 25709,69
7207200000 carbono superior o
igual a 0,25% en | Canada 9999 5119,62
peso
Ucrania 13227,29 10666,33
China 12784,34 9681,41
Japén 6240,96 7165,41
Tallandia 395 490,64
Rusia 659,52 465,97
7208511000 | D©€SPesor superior | Brasil 434,16 535,54
alz,smm Estados Unidos 118,48 223,83
Bélgica 109,4 104,48
Hong Kong 139,72 93,47
Colombia 56,81 79,11
gg;r)i?al(i?:gr()j'e 13,00 43,99
Colombia 15350,36 19355,52
India 2421,46 2489,94
7210410000 Bélgica 293,95 291,77
Ondlados Canada 137,62 147,12
Perti 45,95 52,27
China 0,91 0,27
Japdn 19259,63 12682,94
Con un contenido de | Brasi! 9885,86 64403
7208391000 | carbono superior o | Estados Unidos 1454,1 1010,58
igual a0,12%en | China 1514,65 905,71
peso Rusia 938,47 539,93
Bélgica 27,46 16,95
Japén 11043,26 7107,2
China 8576,08 5915,98
7208379000 . Rusia 8320,6 5352,61
Losdemds g il 3058,67 2311,25
Estados Unidos 908,99 631,77
Luxemburgo 808,67 566,27
CostaRica 21458,57 7260,73
Venezuela 22000,00 7043,96
Desperdiciosy Panama 9757,63 3524,77
7204100000 | desechos, de Republica
Fundicion Dominicana 4347,78 1598,44
Puerto Rico 3755,34 1425,26
Estados Unidos 544,00 179,88
China 9322,53 7329,93
Rusia 4913,74 3971,43
Bélgica 2912,12 2416,04
México 2229,51 2105,6
5 ) Portugal 565,9 2010,79
€ espesor superior
7209170000 | O,?r?]m peropigual gg;i?)l(i%‘;%é 227 599,51
0 menor que 1 mm
El Salvador 481,63 416,02
Holanda
(Paises Bajos) 132,11 370,87
India 221,24 159,74
Estados Unidos 168,47 124,06
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Estados Unidos 1204,01 6838,12
China 2380,02 4707,24
Colombia 165,19 1136,02
Espafia 98,82 919,07
Chile 75,42 829,09
Argentina 49,05 688,86
9403200000 Los demas muebles | Panama 125,65 490,47
de metal Brasil 32,69 315,47
Hong Kong 75,09 223,02
Taiwan 19,90 109,97
(Formosa)
México 13,75 95,25
India 11,46 53,42
Vietnam 22,00 50,73
Con muescas, México 9998,86 7498,65
cordones, surcos o
7214200000 (rg 'ﬁ%ﬁ;ggg%dos Turquia 1046929 7237,58
sometidas
Corea (Sur),
Republica de 1306,31 8788,35
China 3450,86 3017,22
Estirados o Ucrania 145,18 166,15
7304310000 laminadosen Frio | Estados Unidos 61,70 141,60
Brasil 30,01 54,70
Alemania 24,10 35,58
Colombia 15,47 31,33
China 5424.6 7831,21
Estados Unidos 553,76 1199,29
Corea (Sur),
Republ(i ca ée 408,81 629,59
Desperdiciosy | !ndia 345,54 491,7
7602000000 desechos, de Perd 251,31 332,88
Aluminio Japon 79,09 207,4
(TF"i‘) ‘;Vrﬂgsa) 50,02 95,8
Malasia 41,97 69,26
Espafia 21,19 31,87
Estados Unidos 256,02 3956,89
China 119,65 2354,17
Bélgica 52,88 1055,70
Corea (Sur),
Republicade 56,22 954,73
L o dermi » Alemania 31,11 582,92
8421399000 pgrsa filtrer gag;ug Espana 42,32 450,80
gases) Chile ' 42,05 477,22
Colombia 13,09 272,03
Brasil 8,88 214,15
México 18,12 162,29
Venezuela 12,02 144,74
Italia 8,32 108,20
Panama 10,70 63,72
China 5486,8 4110,03
Ucrania 4598,66 3695,74
7208529000 . Rusia 3187,94 214477
Los dems Brasi 426,97 331,04
Japdn 251,14 162,11
Estados Unidos 36,42 45,96
Otros 121639,53 132978,93
TOTAL GENERAL.: 919.394,42| $ 873.836,13

Fuente: BCE, Comercio Exterior

Elaboracion: Autores
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Elaborado: Autores

Anexo: 3 Estructura Ocupacional

ESTRUCTURASOCUPACIONALESY REMUNERACION MINIMA SECTORIAL N°8" METALMECANICA".

Ramas de Actividades
Econdmicas

1.- Industrias béasicas del hierro, acero y metales no ferrosos
2.- Fabricacion de muebles y accesorios metélicos

3.- Fabricacion de otros productos metalicos (envases,recipientes,utensillos de uso doméstico,productos de tornilleria, clavos
4.- Tuercas articulos de alambre), excepto maquinaria y equipos
5.- Fabricacion de productos metalicos estructurales

ESTRUCTURA SALARIO
CARGO /ACTIVIDAD OCUPACIONAL COMENTARIOS/DETALLESDEL CARGO O ACTIVIDAD CODIGO IESS MINIMO
SECTORIAL 2014
. . Bl Incluye: jefe de mantenimiento, jefe de distribucion y logistica, jefe de contral de
Jefe de primer nivel del sector . '
de metalmecanica Supervision calidad, jefe de recursos humanos, jefe de produccion, jefe de bodega, jefe de planta,| 810000000001 [ $ 353,46
General jefe de proyecto, jefe de ventas, jefe de compras
B2 Incluye: jefe de seccion, jefe de instalacion, jefe de taller, jefe de enderezador, jefe
Jefe/coorc!m.ador del sector de Supervision de. maestranz'a, je?\f’e dg méquinas y herramien"[as; jefg de matriceros. inf:luye I‘Odi|,|0'S Y| 804289300002 | $ 35336
metalmecanica Técnica cajas de laminacion, jefe de talleres de repetidores, jefe de mantenimiento mecanico
y eléctrico
_ o Incluye: supervisor de produccion, supervisor de mantenimiento mecanico, supervisor
Analista/especialista/ B3 de mantenimiento electrico, supervisor de maguinas y herramientas, supervisor de
inspector/ SUpervIsor del sector Supervision patios y movimiento, supervisor de enderezadora, supervisor de bodega, supervisor| 830000000003 | $ 35323
de metalmecanica Operativa de abastecimiento de materia prima, inspector de control de calidad, inspector de
palanquilla, inspector mantenimiento electrico preventivo, inspector mantenimiento
mecanico preventivo
- C1 . . . . L.
Técnicos qe! sector de Operacion IncIuy,e.. operador oxicorte digital, operador baroladora ,dlgltal, electromecan!(fo, 820000000006 $ 3312
metalmecanica olizada electrénico, operador de corte de hilo, operador de maquinas de electrorosion,
I preparador de colores, operador de seccion, tornero, soldador especializado,
electricista especializado, mecanico especializado, operador senior
Operador general de o
. : 2 I .
maguinaria/equipo del sector de ¢ (_)rze;rn?(r;clon Incluye: operador junior, cerrajero 820000000005 | $ 352,89
metalmecanica
Esmqltador y enlozador fje C3 Opgrmlon 804289900106 $ 35289
utensillos de uso domestico Basica
Auxiliar / :fly.udante del sector de D2 A\ssFenma Incluye: ayudaries en gererdl 8 % 35071
metalmecanica Técnica
Auliar / ?y.udan'te del sgctor' de E2 Sopgrte Incluye: ayudantes sin experiencia previa 820000000010 | $ 348,50
metalmecdnica sin experiencia Operativo
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Ramas de Actividades

6.- Fabricacion de cuchilleria, herramientas manuales y articulos de ferreteria

Econdmicas
ESTRUCTURA p PORCENTAJE
CARGO /ACTIVIDAD OCUPACIONAL COMENTARIOS/DETALLESDEL CARGO O ACTIVIDAD CODIGO IESS APROBADO

Jefe de primer nivel del sector B1 Supervision
de metalmecanica General Fabricacion de cuchilleria, herramientas manuales v articulos de ferreteria 081 1001 35546
Jefe/coordinador del sector de B2 Supervision
metalmecanica Técnica Fabricacion de cuchilleria, herramientas manuales v articulos de ferreteria 08 1002 35536
Analista/especialista/ .
inspector/supervisor del sector BSOSuF;eart\i/\lljon (0830000001003 353,23
de metalmecéanica pe Fabricacion de cuchilleria, herramientas manuales v articulos de ferreteria
Operador especializado de -
macinaria/equipo del sector de (él Opfa:f‘c'on 0810000001004 35312
metalmecanica Spec Fabricacion de cuchilleria, herramientas manuales v articulos de ferreteria
Operador general de -
macinarialequipo del sector ge | C2 Operaracion 0820000001005 35289

L. Tecnica L o . . .
metalmecanica Fabricacion de cuchilleria, herramientas manuales v articulos de ferreteria
Técnicos del sector de C2 Operaracion
metalmecanica Técnica Fabricacion de cuchilleria, herramientas manuales v articulos de ferreteria 08 1006 35289
Auxiliar / ayudante del sector de D2 Asistencia

e .. L . . . . 1007 71
metalmecanica Técnica Fabricacion de cuchilleria, herramientas manuales v articulos de ferreteria 082000000100 30
Auxiliar / ayudante del sector de E2 Soporte
metalmecanica sin experiencia Operativo Fabricacion de cuchilleria, herramientas manuales y articulos de ferreteria 0820000001008 34850

Fuentes: Ministerio de Relaciones Laboraes

Elaborado: Autores
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Anexo: 4 Normas del Reglamento Técnico

RTE - NTE INEN / -
PRODUCTO INEN DENOMINACION INTERNACIONAL DENOMINACION
210 Conductores, dlambres y cables para uso € éctrico.
2173 Alambre de cobre duro de seccion circular para uso el éctrico.
2174 Alambre de cobre semiduro de seccion circular para uso €l éctrico.
Alambres de cobre blando o recocido de seccion circular para uso
2175 el éctrico.
andgctores Conductores de cobre Cond,uct_ores de cobre duro, semiduro o blando, cableado
eléctricos de 153 desnudo 2214 concéntrico.
cobre
Conductores de cobre trenzado unidireccionalmente de
2577 combinacion de 19 alambres para su posterior aislamiento.
Conductores circulares compactados de cobre trenzados de paso de
2578 cableado concéntricos.
Reference Standard for Electrical Wires. Cables and Flexible
UL1581 Cords.
Alambres de aluminio desnudo de seccion circular para uso
331 el éctrico 1350-H19.
335 Cable desnudo de aluminio 1350 para €l éctrico.
Conductores de aluminio cableado concéntrico, reforzado con
2170 nucleo de acero recubierto.
2171 Alambres de aeacién de aluminio 6201-T81.
Conductores de aluminio Cableado Concéntrico aleacion 6201-
2172 T81
Alambres de aluminio 1350 de seccién circular, recocidos y de
2545 temples intermedios para uso €l éctrico.
Conductores de aluminio cableado concéntrico, reforzados con
2546 aleacion de Aluminio ACAR 1350/6201.
Alambres de aeacion de auminio de la serie 8000 recocido
2547 intermedios y suave para uso el éctrico.
Conductores Conductores de
eléctricos de 154 L Conductores concéntricos de Aleacion de Aluminio serie 8000
- aluminio desnudo . . . .
auminio 2548 para su posterior recubrimiento o aislamiento.
Cable pre-ensamblado soportado por un neutro portante con
2572 aislamiento extruido resistente a la intemperie hasta 600 voltios.
Conductores de aluminio trenzado unidireccionalmente de
2573 combinacién de 19 alambres para su posterior aislamiento.
Conductores de aleacion de aluminio de paso de cableado
2575 concéntrico reforzado con acero (AACSR) (6201).
Conductores de aluminio cableado concéntrico reforzado con
acero revestido de aluminio para su uso como conductores
2576 el éctricos aéreos. (ACSR/AW).
Standard Specification for Compact Round Concentric - Lay -
ASTM B 400 Stranded Aluminum 1350 conductors
Standard Specification for Compact Round Concentric - Lay -
ASTM B 399 Stranded Aluminum - Alloy 6201 - T81 Conductors.

Elaborado: Autores
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Anexo: 5 Cadena de Abastecimiento nivel C

ABASTECIMIENTO PRODUCCION ENTREGA
Materia Prima Produccion Ventas
Actividad ClI1U4 [ CSSE Capacidad Actividad Cl11U4 o Centro de - Paises a
M aterias Primas Origen MP o Ton 9 . Vendedores M P COMPANIAS Ingresos Provincia|Empleados| CllU4 Descripcion Procesos Produccion Principales Productos ) Distribucion y Ton 9 . los que se
' ' i ' ' Importaciones; ' ' ¥ ¥ } ' ' ' h Subpartida ' ' Exportaciones; '
X X Nandina | * i = X | & X i~ & & "] Anua Ton ™ X Ventas [ X i~ Exporta | *
Fabricacion de recipientes
metdlicos utilizados para el Libano
i te de
Belgica 14428 Thyssenkrupp ENVase o fransporte ! A0311.01 Salica del Ecuador 2216 | $ 3.524.77000 Peru
rasselstein gmbh ENVASES DEL mercancias: barriles, latas, |  Corte de bobinas Tapas de Hojalata Alemania
Hojalata $59.319.825,00 Guayas 435 C25%9.11 | tambores, cubos, cajas, Embutido ) Holanda
LITORAL . X Tres embases
tarros, incluso tapas corona Barnizado
(cierres metélicos) y latas
para productos alimenticios, —
tubos y cajas plegables Espana
Corea del Sur 5464 Hyosung corporation €1020.02 Conservas | sabel 16.378,00 $142.899.424 Chile
Colombia
Fabricacion de estructuras
de metal marcos o
armazones para Corte
Planchas L .
Planchones construccion y partes de Sﬁlﬁﬁroa Tanques Estados Unidos
Tubos Ecuador c241021 20400000 | $  235.416.50965 | esas esTUCHLIaS 1OMTES, | | ;- ieza Superficial 12000 Tuberias Petroecuador 58196271 | $14,846,322,846 Chille
Platinas : U T pac TESCA $32.068.01500 | Pichincha C2511.01 méstiles, armaduras, o Pint rper Torres de Perforacion B e Peru
. puentes, etcétera; marcos u ? Torres de Transmision Japon
Perfiles . . X Mantenimiento
industriales de metal: marcos .
Canales . Industrial
para altos hornos, equipos de
elevacion y manipulacion,
etcéte
Ecuador C2410.17 72.00000 | $  83.450.474,00 Dipac L6810.02 Nobis $ 6,941,700
E38 Recoleccion
A Recynter
tratamiento y :
Ecuador A Practipower
eliminacion de 134.24000 | $ 193.435.13500 Intercia C2410.22 Adelca 34843083 | $ 325.161.094,95 Ecuador
desechosrecupera
cion de materiales. Rymesa
Chatarra 3
CostaRica 2145857 | $  7.260.73000 Iman SA. apon
- . Las demas manufacturas Peru
Panama 7204100000 9757631 $ 352477000 Iman SA. o . Varila Ssmoresistente 7326009000 dehierooacero,no | 142086 |$ 587916000 —S00mba
Republica $ 150844000 \man SA Fabricacion de barras, Separacion de Alambre conterpladas en otra perte Estados
Dominicana 4.347,78 T ) varillas y secciones sdlidas Chatarra Perfiles Tee P Unidos
Puerto Rico ST631S 142526000 Iman SA. ADELCA $3BL167.8415 | Pichincha| 1214 | coat0.22 | 98 METOY acero laminadas | Fundicion de Chatara | g,y i ) Barras cuadadas Peru
Con muescas. en caliente y mediante en Horno Electrico Platinas
i surco'; o estirado en frio y en caliente, Laminado Malla electrosoldada
relieves, producidos en Mexico 7998700000 9998,86) 7498650,00) rectificacion o torneado. Vigay vigueta
€l laminado o
sometidas -
Turquia 10469,29 7237580,00)
Con muescas, cordones,
Gas 02 Ecuador c2011.11 $ 4394432800 Ag 7214200000 SLrcos o relieves, 148,3146 $127.57920 Colombia
producidos en el laminado
0 sometidas
$  24.996.594,00 Indura
E38 Regolecuon Pefiafiel Mosquera Ventaal por mayor de
Ecuador tratamientoy Jessica materiales de construccion:
eliminacion de 134.24000 | $ 301.753.250,24| Bosques Ruiz Orlando (4663.13 ' $ 47377113300 Ecuador
. arena, grava, cemento,
desechos,recupera Flores Ramirez . . .
) X " o Varilla Sismoresistente etcétera
cion de materiales. Vargas Llerena Euclide Fabricacion de barras, )
. . o Separacion de Alambre
Chatarra varillas y secciones sdlidas !
Costa Ri 2145857 | $ 7.260.730,00 | SA de hierro y acero laminadas Chatarra Perfiles Tee J
arica 25, 200, 730 man SA. ANDEC $206.096.007.79 | Guayas | 809 | cC241022 Y . Fundicion de Chatarra |~ 250.00000 Barras cuadradas apon
Venezuela 22.00000 | $ 7.043.960,00 en caliente y mediante . . . Peru
P 975763 | $__ 3524.77000 Imen SA estirado en frioy en caliente,| oMo Eléctrico Platinas Las demés manufacturas Colomb
a”a”.‘a — — man SA. e, y ! Laminado Malla electrosoldada 7326909000 de hierro o acero, no 879,58 $ 3.639.480,00 ombia
Republica 7204100000 s 1.598.44000 ImEn SA rectificacion o torneado. Vioay viqueta contempladas en ofra parte Estados
Dominicana 4.347,78 T i gayvig P Unidos
Puerto Rico 375534 | $ 1.425.260,00 Iman SA. Peru
Estados Unidos 54400 | $ 179.880,00 Con muescas, cordones, Colombia
$  43.944.328,00 Aga 7214200000 surcos o relieves, 91,8138 789776
Gas 02 Ecuador C2011.11 ) ,
$  24.996.594,00 Indura producidos en el laminado
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

ABASTECIMIENTO PRODUCCION ENTREGA
Materia Prima Produccion Ventas
Actividad Cl1U4 e — Capacidad Actividad Cl1U4 o Centro de T — Paises a
M aterias Primas Origen MP 0 Ton 9 . Vendedores M P COMPANIAS I ngresos Provincia|Empleados| CllU4 Descripcion Procesos Produccion Principales Productos . Distribucion y Ton 9 . los que se
I f . I I Importaciones, I f I I I I I ! h Subpartida I I Exportaciones; I
2 2 Nandina [~ L [ 2 = L 2 2 2 & =] Anua Toni= = Ventas = = \=] Exporta =
E38 Recoleccion
tratamiento y
Ecuador eliminacionde | 134.24000 | $ 30175325024 Japon
desechosrecupera Varillas corrugadas
cion de materiales. Fabricacion de barras Fundicion de Chatarra Paneles Metalicos Las demés manufacturas
Chatarra Costa Rica 21.45857 | $ 7.260.730,00 Iman SA. varillas v secciones 53|Id68 Horno Eléctrico, Perfiles 7326909000 de hierro o acero, no 879,58 3.639.480,00 Peru
Venezuela 22.00000 | $ 7.043.960,00 @2 hiem;/ —————— galvanizado, Corte de Paneles Metalicos contempladas en otra parte| Colombia
NOVACERO $252.169.23886 | Cotopaxi 1199 C2410.22 . Y . bobinas 300.000,00 Tuberias Estados
$ 3.524.770,00 Iman SA. en caliente y mediante N 3
Panama 9.757,63 . B . Fabricacion de Canales| Placas Colaborante Unidos
— 7204100000 estirado en frio y en caliente, .
Republica $ 159844000 Iman SA e gy | C, G, woosy flejes Invernaderos P
Dominicana 4.347,78 T mansA. : Distribucion Puentes Metalicos e
Puerto Rico 375534 | $ 1.425.260,00 Iman SA. Con muescas, cordones,
Estados Unidos 54400 | $ 179.880,00 7214200000 sur_cos o reheveg 01,8138 780776 Colombia
Gas 02 Ecuador 201111 $  43.944.32800 Aga producidos en el laminado
' $  24.996.594,00 Indura 0 sometidas
Planchas Estados Unidos
Planchones A Chile
. Ecuador C2410.21 204.00000 | $ 235.416.509,65 Ipac Fabricacion de productos de Petroecuador 581.962,71 | $14,846,322,846
Tubos Platinas ] ek Peru
Perfiles acero laminados planos en Torres
aliente y frio, angul Corte, armado, rolado, Plantas Industrial .
Candles Ecuador C2A10.17 7200000 | § 8345047400 Dipac ¢ plemg yr;‘;ccim;s gljadal:ra L?rr;jez; asue o rieies C2394.01 Holcim $498.002.914 Ecuador
DEMI 27.763. Pichi 2410.21 . . S 12.
$  43.944.32800 Aga SE $27.763.450,00 ichincha C2410. larminacss, acero enlingotes|  superficial, pintura, 000,00 Galpones B0610.00 Repsol YPF $ 209,708,363 =
y secciones sdlidas de acero galvanizado Bandejas portacables R c i d
Gas 02 Ecuador c2011.11 por trefilado, molido o epublica
$  24.996.5%4,00 a F4390.11 Santos CMI $ 42,583,780 Dominicana
doblado en frio e
Guatemala
Indura Peru
Planchas Fabncacm GEIESEs Corte Estructuras
acero laminados planos en o
Planchones Ecuador C241021 | 20400000 | $ 23541650965 | caliente y frio, angul Armado Edficios Holci Ecuado
Tubos Platinas ou : 000, -416.509, pac peﬁ";’ i Sdldadura Galpones €2394.01 cim $498.002.914 cuador
Perfiles MOLEMOTOR | $17.437.291,00 Guayas 240 C2410.21 ; Y . Limpieza Superficial 6000 Puentes
laminadas, acero en lingotes ; . .
Canales . " Pintura Equipos para la Industria
y secciones solidas de acero L L .
. Mantenimiento Mantenimiento Industrial
Ecuador C2410.17 7200000 | $ 83.450.474,00 Dipac por e Industrial
doblado en frio €2391.03 Intaco $ 54,414,086 Ecuador
$  43.944.32800 Aga
Gas 02 Ecuador C2011.11 -
$  24.996.59400 Indura C2394.01 Cementos Chimborazo $47,350,211 Ecuador
; Benxi beiying iron and 2271,94] $2.886.44000| Venezuela
China 52402,26 3374667
steel group imp. And 550,91 $ 747.650,00 Peru
439,26 $459.690,00] Puerto Rico
Brasi 644,00 42801 De Acero SA. de DV 795 636521000 T#”'dad y
Fabricacion de cables de &6’76 3 357' 110’00 B g
metal con o sin aislamiento - — anama
ue no se pueden utilizar Colombia
Los demas Metal one corporation IDEAL L qcomo cor%mtores de Trefilacion Alambre de hierro o acero 15L15 $ 175.590,00
Japon 7213990000 608,40 366,26 P $134.285.710,66 | Pichincha 672 C2599.12 - . . ) 7217200000 Ideal Alambrec 1252 $153.520,00| Estados Unidos
(Alambres) (korea) Itd ALAMBREC electricidad, trenzas de Recocido sin alear o cincado -
iieE | F e ey S Es 12041 $138.430,00] Mexico
o >y 67,39 $73.0000 __ Hait
similares de hierro, acero,
aluminio o cobre. i
2014 g5162000 COHRICa
- Acelormittal point lisas 48,28 $49.500,00] Barbados
Trinidad y Tt 28544 201,13 .
y Tobago limited 225 $43.14000]  Jamaica
Antillas
24,02 $25.690,000 Holandesas
Elaborado: Autores
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Anexo: 6 Acta de Constitucion del Proyecto / Project Charter

Acta de Constitucion del Proyecto

Fecha:

25-Noviembre del 2014

Nombre del Proyecto :

Plan para la estructuracion y difusion de la Informacion de la Cadena de Simunistro del Sector
Metalmecanico.

Justificacion del proyecto:

El sector metalmecanico es parte de los 14 sectores priorizados por el Gobierno del Ecuador,
impulsando el cambio de matriz productiva, dado que es un sector integrador con otros areas
productivas, se necesita identificar los principales actores ( proveedor - productor - vendedor)
cuantitativa y cualitativamente, lo cual permitira caracterizar y actualziar periodicmante la cadena de
suministro.

Objetivos Estrategicos

1.- Contribuir a Incrementar la produccién intensiva en innovacion y conocimiento.

2.- Contribuir al Incremento del valor en la produccion e incorporar el componente ecuatoriano.

3.- Contribuir al Incremento la productividad y la calidad.

4.- Sustituir estrategicamente las importaciones

5.- Generar empleo de calidad

6.- Reducir las brechas de productividad territorial,sectorial y por tamario de empresas.

7.- Impulsar la Innovacion y el emprendimiento en el sector.

Entregables

1.- Mapa de la Cadena de Suministro del Sector

2.- Disefio Metodologico para generar |nformacion.

3.- Capacitacion en disefio Metodoldgico

4.- Plan de Convenio I nterinstitucionales para el intercambio de Informacion.

5.- Implementar un Sitio Web (Repositorio) para recopilar y pdblicar la informacion.

Criterios de Exito

Actualmente no esta definida la cadena de abastecimiento del sector, lo cual dificulta la identificacion
de oportunidades de crecimiento, innovacion y emprendimiento.

Requisitos de Alto Nivel

Estandarizar la fuentes de informacion (Data) de las diferentes entidades que la generan, lo cual
permitiria caracterizar al 95% el sector.

Riesgos de alto nivel

Que el sector metalmecanico priorizado deje de serlo, lo imposibilitaria que se pueda determinar
convenidos para la transferencia de informacion.

Mapa de la Cadena de Suministro del Sector $ 134.133,00
Disefio Metodoldgico $153.83250
Capacitacion en disefio Metodoldgico $53.854,00
Resumen del Presupuesto

Plan de Convenio | nterinstitucionales $90.187,33
Implementar un Sitio Web (Repositorio) $197.158,63
Total (USD) = $629.165,46

Director de Proyecto : Ing.José L 6pez Espinoza

Director del Proyectoy
Nivel de Autoridad :

Aprueba : Presupuesto,Plan de comunicaciones.

Responsable : Agenda, Logistica y direccion del proyecto.

Dr.William Loyola
Gerente del Programa

Fuente: Project Management Institute, PMI.
Elaborado: Autores
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Anexo: 7 Estructura de Desglose de Trabajo EDT/WBS

Cronograma de Cadena de Suministro revd

CSTRUCTURACION
DE LA CADENA DE
SUMINISTRO DEL

SECTOR

MAPADE LA TISERC c ION EN FLAN DE IMPLEMENTAR UN
CADENA DE METODOLOGICD DISENO CONVENIOS PARA SITH) WEE PARA
SUMINISTRO DEL PARA GENERAR METODOLOGICO INTERCAMBIO DE RECOPILAR Y
SECTOR INFORMACHOM INFORMACION PUBLICAR LA
INFORMAC KN

’_l_‘ |

Mesas de trabajo Disefio de [a Confratar el Manitores I | | |

|para coordinacion =t
| wmanumml | Jaists I e Enfrigralion Capacitacson proceso I [Fase1 | |Fasez I | FasEs | | PLaN DE PROYECTO |
| |

ESTRUCTURACION
Investigacion de Redactar datos DE LA CADENA DE
informes previos inkciales SUMINISTRO

Elaborado: Autores
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Cronograma 1-3

Anexo: 8 Cronograma del Proyecto
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Cronograma 2-3
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Anexo: 9 Presupuesto

Presupuesto 1-3

DESCRIPCION COSTO
ESTRUCTURACION Y DIFUSION DE LA INFORMACION DE LA $629.165.46

CADENA DE SUMINISTRO DEL SECTOR METALMECANICO. '
1.0 MAPA DE LA CADENA DE SUMINISTRO DEL SECTOR $134.133,00
1.1 INTRODUCCION $6.722,00
Investigacion de informes previos $4.244,00
Redactar datos iniciales $2.478,00
1.2 ANALISISSECTORIAL $127.411,00
Dimensionamiento y Caracteristicas $2.512,00
Principal es Empresas del Sector $2.062,50
Ubicacion geogréfica del sector $2.238,00
Encadenamiento sectorial $2.121,00
Importaciones del Sector $2.004,00
Produccion Nacional $2.345,00
Exportaciones del Sector $2.004,00
Principal es Mercados Exportadores $2.151,00
Recurso Humano del Sector $2.597,50
Entrevista con Expertos $1.828,50
Resumen de Andlisis Sectorial $2.189,50
Mapa $ 103.358,00
2.0 DISENO METODOL OGICO PARA GENERAR INFORMACION| $153.832,50
2.1 ANALISISY PROCESAMIENTO DE LA DATA EXISTENTE $53.057,00
Andlisis de lainformacion existente $ 28.692,00
Andlisis de las Instituciones generadoras de informacion $24.365,00

2.2 COORDINACION DE ENTREGABLES (MESAS DE

TRABAJOS) ( $95.803,00
Determinacion de personal de Mesas de Trabgjo $11.880,00
Determinacion de unidad de medida $692,00
Determinacion de |a periodicidad $692,00
Determinacion del medio de verificacion $692,00
Acuerdos Interinstitucional es para flujo de Informacion $1.730,00
Coordinacion de Institucién que Genera Informacion $692,00
Determinacion de formatos $692,00
Mapa de la Cadena $78.733,00
2.3 ESTRUCTURACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO $4.972,50
Metodologia $4.972,50
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Presupuesto 2-3
DESCRIPCION COSTO

3.0 CAPACITACION EN DISENO METODOLOGICO $ 53.854,00
3.1 DISENO DE LA CAPACITACION $ 6.294,00
Establecer los propdsitos del proyecto $ 486,00
Definir los objetivos del curriculum $ 810,00
Formular los objetivos curriculares $ 648,00
Seleccionar |as necesidades que se atenderan $ 810,00
Caracterizacion del alumno $1.744,00
Elaboracion del perfil del egresado $ 486,00
Elaboracién del plan de estudios $810,00
Disefio del sistema de evaluacion $ 500,00
Aprobar e Plan de capacitacion $0,00
3.2 CONTRATACION DE PROCESOS $30.899,00
Generar documento TDR $2.430,00
Cargar al portal $324,00
Recibir propuestas $1.944,00
Analizar propuestas $2.180,00
Adjudicar contrato $ 396,00
Capacitacion de personal $23.625,00
3.3 MONITOREO Y CONTROL $ 16.661,00
Plan de comunicacion $ 4.580,50
Plan de transferenciatecnol 6gica $12.080,50
Fin de capacitacion $0,00

40 PLAN DE CONVENIOSPARA INTERCAMBIO DE
INFORMACION DB
41 FASE 1 $11.842,00
Identificar alos participantes $ 460,00
Elaborar propuesta $1.800,00
Enviar propuesta $92,00
Negociacion $4.040,00
Recibir observaciones $ 654,00
Ratificar o modificar observaciones $ 436,00
Designar responsables $1.090,00
Redactar documento definitivo $3.270,00
Finfase 1 $0,00
42 FASE?2 $40.061,00
Organizar acto de firma de convenios $1.930,00
Firma de convenio $7.786,00
Difundir documento $30.345,00
43 FASE 3 $ 2.000,00
Plan de gecucion $1.250,00
Plan de seguimiento $ 750,00
Fin de plan de convenios $0,00
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CADENA DE ABASTECIMIENTO: SECTOR METALMECANICO.

Presupuesto 3-3
DESCRIPCION COSTO
4.4 PLAN DE PROYECTO $ 36.284,33
Gestion de la Integracion $3.876,50
Gestion del Alcance $2.756,50
Gestion del tiempo $2.915,00
Gestion de los Costos $4.171,00
Gestion dela Calidad $2.990,50
Gestion de los Recursos Humanos $4.911,00
Gestion de la Comunicacion $3.749,39
Gestion de Riesgos $3.418,50
Gestion de las Adquisiciones $3.760,94
Gestion de Interesados $3.735,00
Fin de Plan de Proyecto $0,00
5.0 IMPLEMENTAR UN SITIO WEB PARA RECOPILAR Y $197.158 63
PUBLICAR LA INFORMACION ’
Evaluar propuestas de |os sistemas del sector $ 1.665,00
Redactar Términos de Referencia $7.550,00
Cargar a Portal $ 7.550,00
Recibir propuestas $2.348,63
Adjudicar contratacion $2.905,00
Contrato Sitio web $ 162.000,00
Seguimiento alagecucion $13.140,00
Fin de publicacion Web $0,00

Fuentey Elaboracién: Autores
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