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RESUMEN EJECUTIVO

En presente es un proyecto de tipo Social para la Asociacion de Pequefios
Productores (menos de dos hectareas de cultivo) Organicos del cantdn
Santiago "APPOS", y se pretende incrementar la productividad del cacao
nacional fino de aroma en el cantdon Santiago, debido a que actualmente es
inferior a 8 quintales por hectarea lo que genera una rentabilidad negativa
(-3%) del mencionado cultivo.

Las principales causas de la baja productividad son el bajo rendimiento de
las variedades actualmente utilizadas; no contar con suficiente abono
organico para fertilizar las plantaciones, el escaso asesoramiento técnico
para el correcto manejo de esta esterculidcea (pues no existe servicio de
extension rural) y finalmente la escasa gestién para solucionar dicho
problema por el bajo nivel organizativo que existe en este grupo de
agricultores.

La vision del proyecto es contribuir al desarrollo sustentable de los
Pequefios Productores Organicos del Cantén Santiago "APPOS”
dedicados a la siembra de cacao nacional en la provincia de Morona
Santiago.

El proposito del proyecto es incrementar productividad de cacao nacional
de fino aroma aplicando tecnologia amigable con el ambiente en las
plantaciones de los socios de la APPOS del cantdén Santiago en la provincia

de Morona Santiago.
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Por medio del proyecto los socios contardn con plantas mejoradas de
cacao nacional, para lo cual se dotara a la APPOS de un adecuado vivero
en donde se realizaran trabajos para producir sustrato, enfundar sustrato,
injertar plantas de cacao y mantener el mencionado vivero, toda esta fase
de operacion se conseguirda por medio de mingas organizadas por los
Beneficiarios de este proyecto.

También el proyecto dotara a la APPOS de un canchon con todos los
materiales para la produccién de abonos organicos (liquido), en donde la
materia prima (Excretas de ganado bovino) se conseguira del camal
Municipal de Santiago y la mano de obra es el aporte de los beneficiarios.
Luego se fortalecerd el nivel organizativo de la APPOS con talleres de
asociatividad, dando a conocer los derechos y obligaciones de los grupos
organizados, también se capacitard a los socios en costos de produccién
para evitar confusiones a la hora de rendir cuentas de recursos econéomicos
y también los socios se capacitaran en temas de tributacién lo cual ayudara
a no ser clausurados por el Sistema de Rentas Internas (SRI)

Finalmente los socios recibiran asesoramiento técnico, por medio de dos
dias de campo y la visita personalizada en cada plantacién, ya que el
disefio de cada huerto cacao sera en base a un plan de finca que permita
producir cacao nacional sin perjudicar los recursos naturales sobre todo al
agua, para lo cual se respetara los bosque de ribera (filtros bioldgicos) de
rios y quebradas, ademas se conseguird el compromiso de conservar el

bosque primario aun existente en las fincas de cada asociado.
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Las metas del proyecto son:

-Mejorar la rentabilidad del cacao en los huertos de los socios de la
APPOS hasta llegar a un 35%

-Incrementar la productividad de cacao hasta 18 quintales por hectarea.
-Construir un vivero de cacao nacional de 1000m2 de construccion.
-Producir en un afio 42.000 plantas mejoradas de cacao nacional

-Construir un canchén de 16m2 de construccion para producir abono liquido
organico.

-Producir anualmente 12.000 litros de abono liquido organico.

-Implementar 50 hectareas de cacao nacional en base a un plan de finca.
-Adquirir 50 compromisos de conservacion de bosques primarios y de
riberas de rios (filtros biolégicos).

-Capacitar al menos al 85% de los asociados en temas de asociatividad,
costos de produccion y tributacion.

-Dictar un dia de campo para implementar y manejar el cacao en base a un
plan de finca.

El proyecto se ejecutara en la provincia de Morona Santiago, canton
Santiago incluye a las parroquias de Méndez, Tayuza, Chinimbini y Patuca
y el area de influencia directa (donde se implementaran los huertos de
cacao) es todo el territorio que esta dentro del Valle del Rio Upano. Los
viveros y canchon de abonos se construiran en el sector de Bella Union, via
a Macas (Recinto Ferial) de la parroquia Méndez.

El costo total del proyecto es de $131.509,30 y el principal patrocinador del

proyecto sera la Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP con un
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monto de $76.055,44 (57.8%) y apoyara con infraestructura, equipos,
materiales en insumos, el siguiente patrocinador sera el Municipio de
Santiago con un monto de $5.918,61 (4.5%) apoyara con transporte,
semillas, e imprevistos y finalmente la contraparte de los Beneficiarios es
de $49.535,25 (37.7%) y corresponde a la mano de obra no calificada y

material vegetativo proveniente de sus propias fincas.

Grafico resumen del Proyecto
DESARROLLO MEJORAR PRODUCTIVIDAD DE CACAO NACIONAL
SUSTENTABLE )

[UTILIZANDO TECNOLOGIAS AMIGABLES CON EL AMBIENTE)

BENEFICIARIOS:

ASOCIACION DE PEQUEROS PRODUCTORES
ORGANICOS DEL CANTON SANTIAGO “APPOS™

CANTON SANTIAGO
PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO

PATROCINADORES: (VALLE DEL RiO UPANO)

CELECEP Y GADC DE SANTIAGO

PRODUCCION DE PLANTAS
MEIORADAS DE CACAD FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL _EXTENSION RURAL

SOMAL T PRODUCCION DE Talleres: Costos de Produceién, Asssoramiento, Demastraciones
WAGIONA ABONOS ORGANICOS Tributscién v Asociatividsd vSguimients

g CONSTRUCCION DE CANCHON . TR

A PARA PRODUCIR ABONO MOTIVAR ATRABAJAR EN A TR LR
CONSTRUCCION DEVIVERD GRUPO Y CUMPLIR CON SUS SEMBRAR EL CULTIVO ENBASE A

OBLIGACIONES DEACUERDO UM PLAN DEFINCA QUE PERMITA
COM LA LEY COMSERVAR EL RECURSO AGUA

Elaborado por Autores
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

Antecedentes

En el Ecuador existen en la actualidad aproximadamente 370.000 hectareas
de cacao (Theobroma cacao) en 750.000 unidades de produccion. El cacao
es el cuarto producto de exportacion del Ecuador, y el 75% de la produccién
es considerada como cacao fino de aroma, denominado con sabor “Arriba”,
por cultivarse en la region arriba de la cuenca del rio Guayas, Este cacao,
proviene de la variedad conocida como Nacional (FAO 2000)

La aparicién de las enfermedades escoba de bruja (Crinipellis perniciosa) y
monilia (Moniliophthora roreri), provocé un marcado descenso en la
produccion de cacao, conllevando al Ecuador a vivir en una crisis econémica
y politica, por constituirse en aquel tiempo como la principal fuente de divisa
al pais™.

El Ecuador y la comunidad internacional han reconocido la necesidad de
mantener el mercado de cacao basado en la calidad, siendo urgente la
recuperacion de nuestras huertas, con estrategias que permitan mejorar la
productividad del cultivo, en base a las exigencias de un nuevo mercado cada
vez mas exigente y competitivo.

En el ano del 2005 un grupo de pequefios agricultores del canton Santiago,
deciden organizarse para mejorar la gestiéon en cuanto a la cadena productiva
del cacao nacional fino de aroma; es asi que, por medio del Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, quince campesinos adquieren la

! Guia para el manejo del cultivo del Cacao en el cantén Santiago INIAP, ECORAE y Municipio de
Santiago 2009 p.9
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personeria juridica con el nombre de Asociacion de Pequerfios Agricultores
Organicos del cantéon Santiago (APPOS). Desde la fecha dicho grupo ha
crecido hasta llegar a ser 50 socios, cuyo principal objetivo es el de mejorar
su calidad de vida de manera sustentable.

En el 2006 el Municipio de Santiago en convenio con el INIAP implementa un
ensayo estadistico para estudiar la adaptacion de 25 clones mejorados de
cacao nacional fino de aroma (Evaluando ademas el clon de cacao llamado
CCN-51), como resultado de este estudio se comprueba la eficiente
adaptacion de cinco clones de origen amazonico los que, por su alto
rendimiento, brindan una alta rentabilidad del cultivo. Mediante el mismo
proyecto los socios de la APPOS fueron debidamente capacitados en el
manejo del cultico de cacao e inclusive en técnicas de injertos.

En el afio 2008 el Municipio de Santiago y la presencia de varias ONGs,
logran apoyar a la APPOS para que de valor agregado a su produccion, de tal
manera que implementan una planta productora de chocolate en barra,

produccion que es acogida por una cadena de mercados en Alemania

Problematica

Los socios de la Asociacién Pequenos Productores Organicos del canton
Santiago, ubicados en el valle del Upano del mencionado cantén, a pesar de
contar con un gran potencial para la siembra de cacao nacional fino de aroma
debido a la calidad de sus suelos y a la tipica caracteristica de su clima no
han logrado superar el problema de la productividad de este cultivo
amazonico cuyas principales causas son el bajo rendimiento de las
variedades actualmente utilizadas; no contar con suficiente abono organico

para fertilizar las plantaciones, el escaso asesoramiento técnico para el



correcto manejo de esta esterculiacea (pues no existe servicio de extensiéon
rural) y finalmente la escasa gestion para solucionar dicho problema por el
bajo nivel organizativo que existe en este grupo de agricultores.

Segun datos del INIAP la productividad de cacao nacional en la region
amazonica es inferior a los 8 quintales hectarea ano, lo cual no cubre ni
siquiera el costo de la mano de obra, generando este cultivo una utilidad
negativa. Como lo afirma el censo agropecuario® las plantaciones en el
Ecuador, en su mayoria, son viejas y poco productivas, tal es el mismo caso
en nuestra Amazonia en donde las variedades utilizadas son muy sensibles a
plagas y enfermedades (Miniliophthora rereri, Crinipellis perniciosa, etc.) y su
genética en si, es de bajo rendimiento.

Los pequefios productores organicos de la APPOS a pesar de poseer
pequefios jardines clonales de cacao nacional de alta genética entregados
por la Municipalidad de Santiago hace aproximadamente cuatro afios, no han
podido multiplicar a gran escala estos clones debido a que no cuentan con la
infraestructura necesaria para armar un vivero asociativo de cacao nacional a
este problema se suma la escasez de materiales e insumos. EIl problema se
agrava debido a que el cantén Santiago ha disminuido el apoyo al pequefio
productor en cuanto al asesoramiento técnico en el campo y los pocos grupos
que se han organizado se debilitan por escasos conocimientos en cuanto a
temas de asociatividad, no saben llevar al dia los costos de produccién lo que
genera desconfianza a la hora de rendir cuentas y también tienes problemas

tributarios debido al desconocimiento de esta ley.

? Encuesta de superficie y produccidon Agropecuaria continta. INEC.ESPAC 2004
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En resumen la baja calidad genética de las variedades de cacao nacional, el
escaso abono organico para fertilizar sus plantaciones ,el bajo fortalecimiento
organizacional, la escasa asesoria y seguimiento en el campo genera una
baja productividad y por ende afecta la rentabilidad en los cultivos, lo cual
recae en los ingresos econdmicos de la familias, desmotivando terriblemente
al agricultor con respecto al cacao, como consecuencia de esto se ha podido
ver un constante crecimiento en las actividades ganaderas extensivas no
sustentables, también crece la mineria ilegal, ocasionando la destruccién del
ambiente, afectando a las fuentes de agua, ademas de un impacto social, ya

que, al no tener trabajo local, el habitante se ve obligado a la migracion.

Justificacion

El proyecto toma su importancia porque pretende incrementar la
productividad de cacao nacional en el canton Santiago de 8 sacos a 18 sacos
de cacao seco por hectarea afo, para lo cual la nueva tecnologia a ser
aplicada tiene como estrategia trabajar con variedades de cacao nacional de
alta calidad genética, resistente a plagas y enfermedades , las mismas que
seran producidas por los agricultores de la APPOS y por medio de ellos en el
futuro se beneficiara al resto de pequefos productores ubicados en el valle
del Upano del cantén Santiago.

Para la produccion de plantas se dotara a la APPOS de un vivero de cacao
nacional adecuado con un sistema de riego, cubierta plastica y sombra;
ademas el proyecto apoyara con materiales e insumos durante el primer afio
de ejecucion.

También para reponer de manera natural lo que los cultivos extraen del suelo

los socios de la APPOS produciran abono liquido organico a gran escala para
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lo cual se dotara a la mencionada asociacion de un canchon de 16 m2 de
construccion con su respectivos materiales y accesorios, tomando en cuenta
que la materia prima (rumex de vacuno) se conseguira en el camal municipal
lo cual ayudara a disminuir la contaminacion de estas excretas hacia el rio
Paute.

Ademas la nueva tecnologia brindara conocimiento (o know how) en el
manejo de la cadena productiva que va desde la siembra hasta la cosecha
por medio de un eficiente servicio de extensiéon rural el mismo que esta
compuesto por dias de campo, asesoria y seguimiento en las plantaciones de
cada beneficiario del proyecto. Recalcando que la nueva tecnologia
incrementara la productividad de cacao nacional usando de manera eficiente
los recursos naturales, y por medio de un plan de finca protegera el bosque
primario existente, evitara la contaminacion del suelo por el uso de pesticidas,
respetara los margenes de rios y quebradas (Filtros bioldgicos?).

Para fortalecer la organizacion el proyecto dictara talleres de asociatividad ,
costos de produccion y tributacion con el propdsito que los socios continuen
motivados a trabajar en grupo, ademas que el mal manejo de recursos no
cree conflictos entre asociados y que los procesos tributarios mal llevados no

destruyan a este grupo organizado.

Propuesta de valor
La propuesta de valor del presente proyecto se basa en su vision, la misma
que ha sido elaborada desde un punto de vista social, econémico y ambiental,

pilares fundamentales para el desarrollo sustentable ya que, al mejorar la

® Filtros bioldgicos: Segln Mc Kee, et. al 1996 corredores de vegetacion adyacentes a los canales

de los rios que evitan la contaminacion del agua, disminuyen sedimentos en los rios y reducen las
tasa de erosidn, permiten al agua permanecer mas tiempo dentro del sistema y son el refugio de
varios animales silvestres.



productividad del cacao nacional con bajos costos de produccion, mejora la
rentabilidad e ingresos econdmicos de los pequeinos productores. Lo antes
descrito se logra con la transferencia de una tecnologia amigable con el
ambiente aplicada en la produccion de plantas mejoradas de cacao;
produccion de abono liquido organico a gran escala; fortalecimiento del nivel
organizativo de los asociados y un servicio calificado de extension rural a
través de un plan de finca que permita el manejo eficiente y sostenible de los

recursos naturales, sobre todo, del recurso agua

Cuadro de sistematizacion de la propuesta de valor

Mision:Mejorar Mejorar ingresos
. Incrementar ..
productividad de cacao Rentabilidad econémicos de los
nacional de la APPOS socios de la APPOS
Produccién Produccién Fortalecimiento || Extensién rural Visién: Contribuir al
de plantas de abono organizacional asesoramiento Desarrollo
mejoradas liquido dela APPOS en enel campo Sustentable de los
de cacao organicoa base a talleres para menejo ios de la APPOS
nacional gran escala de del cacao socios de la
para las asociatividad, (siembra Ejes: Social,
plantaciones || costosde cosecha) en Ecnémico y
de cacao producciény base a un plan Ambiental
nacional tributacion definca
Bajos costos
de o 7 .
produccién Utl!lzando Técnicas
Transferenciade amigables conel

ambiente (cuidado
del Agua)

tecnologiaalos
sociosde la APPOS

Elaborado por Autores

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivos propuestos para el proyecto

Objetivo principal

Incrementar la productividad del cacao nacional de fino aroma en las fincas

de los socios de la Asociacion de Pequefios Productores Organicos del
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canton Santiago “APPOS” ubicados en el valle del Upano del mencionado

canton en la provincia de Morona Santiago

Objetivos especificos

Producir por medio de los socios de la APPOS plantas de cacao nacional

de alto rendimiento y resistentes a plagas y enfermedades.

Producir abono liquido organico a gran escala para fertilizar las

plantaciones de cacao.

Fortalecer en nivel organizativo de los socios de la APPOS y productores

no asociados.

Brindar a los beneficiarios del proyecto un eficiente servicio de extension
rural que permita transmitir las nuevas innovaciones de manera muy

eficiente.

Implementar cultivos de cacao nacional en base a un plan de finca.

1.5.2 Objetivos de las tesis

Objetivo general:

Elaborar un proyecto a nivel de factibilidad para la Asociacion de Pequeios
Productores Organicos del Cantén Santiago “APPOS” en torno al manejo
de la cadena productiva del cacao nacional, que va desde la siembra hasta

la cosecha.

Objetivos especificos:

Realizar una investigacion de mercados: Para identificar y definir los

principales problemas, necesidades, estrategias y otros requerimientos
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necesarios para la toma de decisiones en la formulacién y disefo del

mismo.

Realizar un estudio de analisis técnico: Con la finalidad de conocer las
mejores alternativas y usar de manera eficiente los recursos. En este
estudio se analizaran cada estrategia a implementar como procesos de

produccion, localizacidn, tamano, sensibilidad etc.

Realizar un analisis de impacto ambiental: De tal manera que se
identifiquen las actividades que podrian generar algun impacto negativo y
disefiar un plan de mitigacion de los mismos. Como referencia para el
estudio se tomara el Texto Unificado de Legislacion Ambiental (TULAS)

considerando el medio biotico y abidtico.

Realizar un analisis financiero: Con la finalidad de medir el beneficio
social del proyecto, definir los costos de produccion, asignar recursos y
financiamiento para cada actividad. Los resultados de calculo seran
concluidos por medio de los indicadores econdmicos y financieros como la

Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN).

Localizacion

Localizacion del proyecto (general)

Provincia: Morona Santiago

Canton: Santiago
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Parroquias: Méndez, Tayuza, Chinimbimi, Patuca, (Valle del rio

Upano)

Area de influencia: aproximadamente 40.000 hectareas (Cartografia base del
IGM-ODEPLAN, DRIMA Macas)

Mapa de area de influencia del proyecto.

300000 304000 308000
Area dellnfluencia del Proyecto (aproximadamente 40.000 hectareas) /
g Pdiroquia A\
” N Chinimbimi

Viaa
Cuenca

\ Viveros)y

9704000

9700000

producgion de Parroquia/ }

io'Upano

R?o\f’aute ¥ 1
i

-

9700000

o
g S Ensay
o
g Rio decaca
= Negro

Rio Canton:'Santiago

Namangoza Provincia: Morona |Santiago

gt 808000 UTMWGS 84

9696000

Elaborado por Autores

Localizacion infraestructura (viveros)

Provincia: Morona Santiago
Canton: Santiago

Parroquia: Méndez
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Sector: Bella Unién
Direccion: Via a Macas s/n Recinto Ferial de Santiago

Resultados

Los resultados esperados en el proyecto son:

» Durante el primer afo de ejecucion los socios de la APPOS han
implementado 50 hectareas de cacao nacional fino de aroma, utilizando
plantas mejoradas y practicas amigables con el ambiente.

» Durante el primer trimestre de ejecucidén se ha construido para los socios
de la APPOS un vivero de cacao nacional de 1000 m2 de construccion en
el sector de Bella Union.

» Durante el primer afio de ejecucion los socios de la APPOS han producido
42.000 plantas mejoradas de cacao nacional fino de aroma.

» Durante los dos primeros meses de ejecucién se ha construido para los
socios de la APPOS un canchdon de 16m2 de construccion para la
produccion de abonos organicos en el sector de Bella Union.

» En el primer afo los socios de la APPOS han producido 12.000 litros de
abono liquido organico, el mismo que servira para fertilizar y controlar
enfermedades en las plantaciones de cacao de los beneficiarios.

» Durante el primer semestre de ejecucion se ha capacitado al menos al 80%
de asociados en temas de Asociatividad, Costos de Produccién y
Tributacion.

» Durante el primer afio de ejecucion 50 socios de la APPOS han recibido
asesoria y seguimiento por parte del Técnico ejecutor del proyecto en sus

plantaciones de cacao nacional.
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» Durante el primer afo de ejecucion el Técnico ejecutor del proyecto junto
con los socios de la APPOS han realizado un dia de campo para aprender

a manejar el cultivo de cacao en base a un plan de finca.
1.8. Beneficiarios
Beneficiarios directos: 50 familias de la APPOS

Beneficiarios Indirectos: 400 familias ubicadas en el valle del Upano.
1.9. Financiamiento

FINANCIAMIENTO (PORCENTAIE)
Municipio
CELECEP |de Beneficiarios| Total $
Santiago (APPOS)
$76.055,44| $5.918,61| $49.535,25|5131.509,30

57.8% 4.5% 37.7% 100%

Elaborado por Autores

1.9. Tipo de proyecto: Social

1.10. Presentacion de la Organizacién

Asociacion de Pequenos Productores Organicos del cantén Santiago
con sus siglas "APPOS”

¢Quiénes Somos?
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La APPOS es una organizacion que agrupa a pequefios productores (Menos
de dos hectareas de cultivo) quienes se dedican a la produccion,
comercializaciéon, y transformacion de cacao nacional en forma asociativa.
Cumpliendo estrictas normas de calidad, sociales y de seguridad laboral, con
respeto al ambiente.

Misién de la Organizacién

La APPOS es una organizacion dedicada a satisfacer las exigencias de
nuestros clientes con alta calidad, bajo el sistema de comercio justo buscando
el mejoramiento de las condiciones de los socios y el mejoramiento de
nuestro entorno en términos sociales, ambientales y laborales.

Visién de la Organizacion

En el 2018 la APPOS sera el lider Provincial en la exportaciéon de cacao
nacional en el mercado de comercio justo, controlando la logistica,
diversificando su gama con otros productos tropicales, siendo un modelo de
organizacion socio-empresarial con participacion en las decisiones de
politicas agrarias nacionales.

Con respecto al proyecto

Los socios de la APPOS desean producir de manera asociativa sus propias
plantas de cacao nacional, lo que les permitira abaratar los costos de las
plantas y evitar el engafio de vendedores que les venden a precio muy
costoso plantas de cacao poco rendidoras. También desean producir abono
liquido a gran escala ya que el que existe en los mercados es muy costoso,
también desean fortalecer su organizacién aprendiendo los principios de

asociatividad, costos de produccién y tributacion. Finalmente desean producir
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sin causar dafo al ambiente por lo que esperan el asesoramiento técnico en
el campo para implementar sus cultivos en base a un plan de finca.
Detalle fotografico

Fotos: Nombramiento de nueva Directiva de la APPOS (Presidente sr Rafael Ruiz)

Fotografia tomada por Autores

Foto Compra y fermentado de cacao en baba a pequeiios productores

¢
£
A%

Fotografia tomada por Autores

Fotos: Elaboracion de pasta de chocolate



Fotografia tomada por Autores

Producto terminado (Pasta de chocolate)

T
: L-/ salel (ue dole u boea ecnce! .

PRODUCCION LIBRE DE QUIMICOS
B4 COLORANTES Wi PRESERVANTES

Fotografia tomada por Autores

Direccién de la Organizacion:

17
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Las oficinas y planta productora de chocolate se encuentran ubicadas en la
via a Macas, sector de Bella Unidn, en las instalaciones del Recinto Ferial de
la parroquia Méndez en el canton Santiago.

Teléfono: (07) 2760-007

Personas de contacto:

Sefor Rafael Ruiz (celular: 0980202567)

Sefior Carlos Duran (celular: 098263390)
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CAPITULO 2

PLANIFICACION DEL PROYECTO

2.1. Linea Base
2.1.1. Socio-econémico

Segun varios estudios realizados, se cuenta con una poblacién de jovenes
adultos que fluctua entre los 31 y 40 afios con hogares estables ya el 83% de
las personas estan casadas con muy bajos indices de divorcio y viudez, son
familias numerosas que constan entre seis y nueve integrantes, la mayoria
admitié ser agricultor aunque realizaban pequenas tareas de ganaderia, mas
del 50% de los encuestados solo han llegado a terminar la primaria y apenas
un 9% cuenta con estudios superiores otra dato preocupante es que el 78%
tienen ingresos por debajo de los 200 ddlares, la extensién de sus fincas
tienen un promedio de 50 hectareas, los productos que mas se siembran es
en primer lugar el platano, luego la yuca y papa-china, los productos
mencionados |la mayoria son utilizados para el auto consume y una pequefia

cantidad se vende dentro del mismo canton.

2.1.2. Con respecto al proyecto

Con respecto a los problemas percibidos por parte de los agricultores en
primer lugar tenemos que existe una deficiente asistencia técnica ya que los
productores perciben que los talleres no son practicos ademas no existe un

seguimiento continuo en el campo. En segundo lugar tenemos que el precio
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de compra era muy bajo ya que la mayoria de agricultores opinaban que el
precio justo seria de cincuenta centavos la libra de cacao en baba problema
que ya fue solucionado con la implementacién de la planta productora de
chocolate en pasta administrada por la APPOS, asi que en este proyecto no
trataremos de mejorar precio sino productividad. En tercer lugar tenemos que
el huerto cacao demora mucho tiempo para generar ingresos (5 afos) y en
cuarto lugar no se cuenta con suficientes recursos econémico para conseguir

insumos y sobre todo plantas de calidad.

Actualmente la rentabilidad que obtienen la mayoria de los pequefios
productores ubicados en el valle del Upano del canton Santiago es una
rentabilidad negativa, no llega al punto de equilibrio, es decir no llega ni
siquiera a los 12 sacos de cacao seco por hectarea afio, ya que segun
investigaciones del INIAP la productividad de cacao nacional en la Amazonia

sur en inferior a 8 quintales por hectarea.

En cuanto a su nivel de organizacion el afno pasado y en este afio no se ha
incrementado el numero de socios a la APPOS, igualmente los asociados han
disminuido su colaboracién con la organizacion debido a la falta de
transparencia en el manejo de los recursos econdomicos ya que la rendicién
de cuentas por parte de las Directivas de turno no han sido claras por no
saber elaborar balances financieros que explique los costos reales de

produccion y defina las utilidades existentes.

Los asociados comentan que de sus variedades de cacao con alta calidad

genética (Donadas por Municipio de Santiago) no multiplican ni una sola
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planta debido a que la organizacién no cuenta con un metro cuadrado de

vivero.

2.1.3. Con respecto a la nueva tecnologia a implementar.

El proyecto cuenta con una aceptacién promedio del 87% lo cual se califica
como alto, con lo cual tenemos luz verde para implementar las nuevas
innovaciones propuestas en este proyecto, recalcando que agricultores que
no pretendan cumplir con lo establecido en esta propuesta no seran
beneficiarios de este proyecto ya que la responsabilidad ambiental es un

componente vital en este emprendimiento.

Porcentaje de aceptacion de las innovaciones propuestas

Porcentaje de
Numero INNOVACIONES Aceptacion

Respetar bosque primario a la hora de implementar nuevas

1 plantaciones de cacao (plan de finca) 81
Disposicion para Producir plantas de cacao de manera

2 asociativa. 86

3 Sembrar Cacao En Asocio con otros cultivos (plan de finca) 90

4 Evitaria el uso de herbicidas Quimicos los primeros afios 60

5 Le Gustaria Aprender a injertar sus plantas de cacao 99

6 Le Gustaria Aprender a podar sus arboles de cacao 99

7 Asociarse para mejorar el Precio 90

8 Le Gustaria aprender a producir abono organico 91
Respetar franjas de bosque adyacentes a los causes de los rios

9 y quebradas (10 m) (plan de finca) 86

Promedio de la aceptacion de innovaciones 87 %

Elaborado por Autores
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2.1.4. Biofisico

Climatologia

Precipitacion: 2.500 mm
Clima: Sub —tropical humedo
Temperatura promedio:  22,3° Celsius

Geomorfologia: segun INFOPLAN en el afo 2002 lo califica como una

terraza de topografia casi plana.

Uso actual del suelo: en su mayoria pasto, platano, yuca, frutales, papa

china etc.
Uso potencial: frutales, cultivos de ciclo corto, pastos de corte.

Altitud: el Valle del Upano tiene una altitud que va desde los 450msnm hasta

los 700msnm

Hidrografia: La zona de influencia se encuentra en su mayoria en el margen
izquierdo (aguas arriba) del rio Upano, que se une con el rio Paute y forman
el rio Namangosa, y sus aguas drenan en el rio Santiago , luego al rio

Amazonas que finalmente muere en el océano Atlantico.
Flora

Formaciones vegetales: Bosque siempre verde piemontano: con pocas
especies de arboles que superan los 30 metros, el sub-dosel y sotobosque
son muy densos, a menudo manchas de Guadua (Sierra et al. 1999). La
presencia de especies de género tipo andino como Saurauia , Hedyosmum,

Brunellia, y weinmannia.

Bosques riberefios: este tipo de vegetacion esta presente a lo largo del curso
de quebradas y drenaje principal de rio Upano y estan siendo amenazadas
por la ganaderia bovina, entre las especies mas observadas tenemos la

Balsilla, Balsa, Guarumo, Achotillo.
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Bosque primario: se encuentra en porcentaje muy bajo tiene especies
intermedias entre arbol , arbustos y hierbas, estos ecosistemas amazonicos y
de transicion (Amazonia-andes) se muestran las principales especies
presentes: Cedro, copal, porotillo, higuerdn, Sierra, apai, cedrillo, sanén,
guabilla, guaba, caneldn, sangre, uva de monte, guarumo, sangre de gallina,

ipianumi, palma, orquidea, bromelia, saca , entre otros®.
Fauna

Las zonas donde se presentan una gran variedad de habitats son las que
mayor riqueza de especies presentan, sin embargo las zonas de bosque
maduro son las mas sensibles (amenazadas por la ganaderia bovina) , al
albergar una gran cantidad de especies raras y altamente dependientes de
este ecosistema por lo que es importante establecer areas de manejo
intangibles y de recuperacidn para la supervivencia de la fauna en general.
Entre las especies mas comunes encontramos: Armadillo, zarigleya lanuda
del oriente, guanta, guatusa, Ardilla de cola roja, conejo silvestre, caoti,
cusumbo, comadreja etc. Entre la poco comunes encontramos: raposa de

agua, tigrillo, venado colorado etc.

Medio antrépico: mas del 50% se encuentra habitada por familias mestizas y
en porcentaje menor encontramos familias de la etnia Shuar, los colonos o
mestizos hablan el castellano y los pueblos indigenas abalan el idioma shuar

y castellano.

4 Programa de Gestidn para las microcuencas de los rios Cuchentza y Yucal 2011



24

Cuadro de sistematizacion de la linea base.

LINEA BASE

LINEA META

Productividad de cacao nacional inferior a 8 quintales

de cacao seco por hectarea afio

Productividad de cacao nacional de 18 quintales de

cacao seco por hectarea afo, a partir del 5to afio

Ingresos econémicos promedio mensual $200

Ingresos econdémicos promedio mensual $402,27

(incremento en mas de un 100%) en el 5to afio

Rentabilidad negativa -3%

Rentabilidad del 35% a partir del 5to afio

El huerto cacao genera ingresos en el largo plazo
(mas de tres anos)

El huerto cacao genera ingresos en el corto plazo

(un ano)

Cero socios de la APPOS capacitados en el manejo

de cacao nacional en base a un plan de finca

Al menos 45 socios son capacitados en el manejo

de cacao nacional en base a un plan de finca

Por medio de la APPOS no se beneficia a ningun
pequefio productor que no se encuentra asociado del
valle del Upano en cuanto al cultivo de cacao

nacional.

Por medio de la APPOS se beneficia a mas de 400
pequefos productores que no se encuentran

asociados en cuanto al cultivo de cacao nacional

Cero plantas de cacao nacional altamente rendidoras

son producidas por los socios de la APPOS

Los socios de la APPOS producen 42.000 plantas
de cacao nacional altamente productivas durante el

primer afio de ejecucion

La APPOS cuenta con cero metros cuadrados de

viveros para la produccién de cacao

La APPOS cuenta con 1000 metros cuadrados de

viveros para producir cacao nacional

Los socios de la APPOS no han sido capacitados en
temas de asociatividad, costos de produccion y

tributacion.

Al menos 45 socios seran capacitados en temas de
asociatividad, costos de produccion vy tributacion

Actualmente los socios no cuentan con un canchoén

para producir abono organico

En el primer afo los socios contaran con un
canchon de 16 metros cuadrados para producir

abono organico

Los socios de la APPOS no producen ni un litro de
abono liquido organico para sus plantaciones de

cacao nacional.

En el primer afio los socios produciran 12.000 litros
de abono liquido organico para sus plantaciones de

cacao nacional

Actualmente ningun socio recibe asesoria técnica en

sus plantaciones de cacao

En el primer afio 50 socios de la APPOS reciben al
menos 4 visitas técnicas cada uno en sus

plantaciones de cacao nacional

Cero hectareas de cacao implementadas en base a

un plan de finca.

50 hectareas de cacao implementadas en base a un

plan de finca.
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2.2. Marco légico
2.2.1. Conceptos claves (Segun los autores citados en el literal 2)

Definicidn: El marco légico es una herramienta de planificacion que se ha
constituido en un “lenguaje” internacional para la formulacién, disefio vy

evaluacién de proyectos®

Proyecto social: Se define como proyecto social al conjunto de actividades
que se desarrollan en un sector y tiempo determinados, para propiciar la
resolucion de un problema o necesidad humana insatisfecha considerada
como relevante y prioritaria para el Desarrollo humano de un determinado

grupo , localidad o region.

Empresa social: Se define a toda organizacion de desarrollo que tiene la
capacidad de aplicar el enfoque de gestiébn empresarial en la resolucion de
problemas o necesidades humanas y sociales para la produccion de
transformaciones concretas y evaluables que tangan impacto sostenible en el

nivel de desarrollo en un determinado grupo en la sociedad.

Indicadores sociales: Se entiende por indicadores sociales a los criterios o
patrones de valoracion del comportamiento o modificaciones que ocurren en
las variables que se utilizan para describir un determinado fenémeno,

problema o necesidad dentro del campo del Desarrollo Social y Humano.

Medio Ambiente: comprende el conjunto de factores fisico-naturales, sociales,
culturales, econémicos y estéticos que interactuan entre si, con el individuo y
con la comunidad en la que vive, determinando su forma, caracter, relacién y

supervivencia.

Sustentabilidad: Uso optimizado de los recursos naturales por parte de
individuos, instituciones, organizaciones o proyectos, dentro de niveles y
condiciones que no pongan en riesgo su disponibilidad y utilizacién en el

futuro, por parte de las nuevas generaciones.

> GUIA METODOLOGICA: MARCO LOGICO PARA EL DISENO Y CONCEPTUALIZACION DE PROYECTOS. Autores
Luis Alfredo Cevallos, Alfredo Bastidas T, William Zury O . Loja Julio del 2003 p.2
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2.2.2. Procedimientos generales: (Segtin los mismos autores citados anteriormente)

a)

b)

c)

Enunciado del problema central del proyecto a partir de la definicién
de la situacion negativa que afecta a un determinado grupo humano y
dentro de un determinado espacio geografico.

Analisis de involucrados a partir del problema central y enfocado
en los intereses, problemas percibidos, recursos y mandatos, y
conflictos de cada actor respecto al problema central.

Analisis de problemas para la construccion del arbol de problemas
a partir del problema central y la columna de los problemas percibidos
en el analisis de involucrados y enlazandolos en relaciones de causa-

efecto.

d) Analisis de objetivos para la construccion del arbol de objetivos

estableciéndoles a partir del arbol de problemas y enunciandolos como

estados positivos enlazados en relaciones medios —fines.

e) Analisis de Alternativas, que comprende identificar las cadenas o

ramas de objetivos enlazados en relaciones de tipo medios-fines que
aseguren el cumplimiento de los objetivos de jerarquias superiores y
representadas en “amebas”

construccioén del diagrama de estrategias a partir de las cadenas de
objetivos enlazados llenar la matriz estrategias consignando los
objetivos en sus niveles de jerarquias correspondientes: Finalidad,
propdsito, componentes y objetivos especificos (estos ultimos son la
referencia para definir indicadores y actividades en el marco I6gico)
Preparacion del marco légico del proyecto a partir del diagrama de
estrategias, arbol de objetivos y las soluciones seleccionadas como los
componentes del proyecto.

Narracion del proyecto. Esta parte corresponde a la elaboracion de la
plantilla del proyecto cuya estructura o formato muchas veces varia de
la acuerdo a los criterios de entidad o equipo que formula el proyecto.
En muchas ocasiones esta estructura se basa en los lineamientos de
los inversionistas (Donantes-prestamistas).

Procesos para armar el marco légico
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Cuando se disefia un proyecto usando Marco Logico, el proceso implica en
formular un conjunto de predicciones denominadas hipotesis que se las

expresa en términos de®:

a. Sl las actividades son administradas adecuadamente ENTONCES los

componentes resultados seran logrados

b. SI se producen los componentes, ENTONCES, se lograra el propdsito.

c. Si se logra el propésito, ENTONCES, se contribuira al logro de la finalidad.
2.2.3. Desarrollo de marco légico del proyecto

Definiciéon del problema central del proyecto:

Baja productividad del cacao nacional fino de aroma en las fincas de los
Pequefios Productores (menos de 2 hectareas del cultivo de cacao)

Organicos del canton Santiago con sus siglas “APPOS”

Diagrama para definir el problema central

Cacao nacional no Pequefios productores Disminuyen fuentes de trabajo
generaunabuena desmotivados abandonan el sustentables enel sectorrural del
rentabilidad cultivode cacao cantdn Santiago

—

PROBLEMA CENTRAL Baja productividad del cacao nacional finode aroma |prRoBLEMA CENTRAL
enlas fincas de los socios de la APPOS del cantdn

Santiago en la provinciade Morona Santiago

i,

Sociosde la APPOS no Pequefios productores || Bajo fortalecimiento Socios de la APPOS
cuentan con variedades no cuentan con organizacional de los recibenun deficiente
de cacao nacional suficienteabono sociosde la APPOS servicio de extension
altamente productivas organico para sus rural

plantaciones

Elaborado por Autores

Analisis de fuerzas: para determinar la intensidad de las relaciones causa

efecto que se producen dentro de una determinada problematica.

® GUIA METODOLOGICA: MARCO LOGICO PARA EL DISENO Y CONCEPTUALIZACION DE PROYECTOS. Autores
Luis Alfredo Cevallos, Alfredo Bastidas T, William Zury O. Loja Julio del 2003 p.4



Cuadro de analisis de fuerzas

ANALISIS DE FUERZAS

Situacidon Empeorada Situacion Situacidon Mejorada
Actual
Baja
productividad
de cacao
Incremento de la pobrezay nacional en las . . .
presidn hacia los recursos fincas de los Mejora los |ngresosieconom|cos
. y se protege el ambiente
naturales socios de la
APPOS del
cantén
Santiago

Fuerzas Impulsoras | |PC| I | PC|Fuerzas Bloqueadoras
Programa cacao fomentado por Los Municipios ya no tienen la
Gobierno Provincial 1 | 3|2 2 [competencia de produccién
MAGAP y sus escuelitas 1130213 Diferencias politicas desintegra
comunitarias al grupo
CELEC-EP con su apoyo a Asociados no disponen de un
proyectos productivos con vivero asociativo

[ . 4 [5[3]5
responsabilidad social y
ambiental

No disponen de abono a gran

APPOS cuenta con adecuado escala para fertilizar los cultivos
espacio para implementar 4 15]13]5
infraestructura
El Municipio de Santiago cuenta Escaso asesoramiento y
con Técnicos especialistas en la seguimiento en el campo
materia 41514]53
Socios de la APPOS cuentan con Bajo fortalecimiento
arboles madres de cacao organizacional
altamente productivos 415134
El cacao cultlyado es de 4 [5[2] 3 |Suelos ligeramente acidos
excelente calidad
En el valle del Upano los suelos Presencia de plagasy
son excelentes para el cultivode | 3 [ 5 [ 4 [ 5 [enfermedades
cacao
Presencia de ONGs en el cantdn 2 | 3 |3 | 3 |Noexiste investigacion local

28
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Existen minas de cal que podria Bajo espiritu asociativo
ayudar a solucionar el problema
de los suelos acidos 2 13(3]|4
El Centro Agricola cantonal Ingresos en el largo plazo
apoya a la APPOS con sus 314|3]s
instalaciones

2 | 4 |Bajo precio del cacao

Elaborado por Autores

En el cuadro anterior de analisis de fuerzas para determinar causa efecto del
problema central se dibuj6 un campo de fuerza en T , en el centro superior
del grafico se escribié el problema central que es la baja productividad de
cacao nacional , en el extremo superior derecho podemos encontrar la
situacion deseada y en el centro superior izquierdo podemos encontrar la
situacion empeoradas y con socios de la APPOS se realizé una tormenta de
ideas para identificar las fuerzas impulsoras y las fuerzas bloqueadoras |,
luego se valord la intensidad del efecto (I), como también el potencial de
cambio del problema central a partir de la neutralizacion de la fuerza
bloqueadora o el aprovechamiento de la fuerza impulsora. Finalmente

seleccionamos los factores con mayor potencial de cambio.

La intensidad del efecto (I) que re realiza la pregunta ¢ el nivel de impacto de
la fuerza sobre la problematica? y el Potencial del Cambio que pregunta
¢, Cuanto se puede modificar o aprovechar la fuerza para llegar a la situacion

deseada?’

La intensidad y el potencial del cambio fueron cuantificados por medio de la

siguiente escala:

7 GUIA METODOLOGICA: MARCO LOGICO PARA EL DISENO Y CONCEPTUALIZACION DE PROYECTOS. Autores
Luis Alfredo Cevallos, Alfredo Bastidas T, William Zury O . Loja Julio del 2003 p.9
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VALOR | CALIFICACION
1 MUY BAJO

2 BAJO

3 MEDIO

4 ALTO

5 MUY ALTO

Elaborado por Autores

2.2.3 Sintesis del analisis de fuerzas

Se ha considerado las fuerzas impulsoras con una intensidad minima de 3 y

un potencial de cambio minimo de 4, y tenemos las siguientes:

La presencia de la Corporacion Eléctrica del Ecuador CELE-EP con su
presupuesto destinado al apoyo de proyectos productivos con

responsabilidad social y ambiental.

La APPOS cuenta con adecuado espacio fisico para implementar
infraestructura con fines productivos, recalcando que el terreno lo tiene por
medio de un comodato de 20 afios entregado desde el Centro Agricola

cantonal de Santiago.

El Municipio de Santiago cuenta con Técnicos especializados en el manejo de
cacao nacional, es una gran ventaja para solicitar el asesoramiento y

seguimiento de este proyecto.

Los socios de la APPOS cuentan con arboles madres de cacao nacional
altamente productivos, los mismos que servirian para multiplicar material
vegetativo con caracteristicas de buena resistencia a plagas y enfermedades

y altamente productivo.

El cacao nacional que se cultiva en el cantdon Santiago es de excelente

calidad, debido a su excelente aroma floral, lo cual es apetecido en el
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mercado internacional a un buen precio, lo cual motiva a los pequefos

productores a continuar manejando este cultivo.

En el valle del Upano que esta ubicado en la cuenca baja del rio Upano los
suelos son de excelente calidad para este cultivo, y el ensayo estadistico de
caco nacional fue realizado en este sector, concluyendo que se podria

alcanzar hasta 18 sacos de cacao nacional seco por hectarea afo.

Segun las fuerzas bloqueadoras en donde se puede modificar o aprovechar la
fuerza para llegar a la situacion deseada se ha considerado a las fuerzan
desde una intensidad minima de 3 y un potencial de cambio minimo de 4 y

son las siguientes:

Asociados no disponen de un vivero asociativo, esta fuerza bloqueadora es
facil de cambiar por medio de la gestién de la organizacién por lo tanto una
vez adquirida la infraestructura se convertiria en una fuerza impulsora para

cambiar la situacion actual.

Asociados no disponen de abono organico a gran escala para fertilizar sus
plantaciones de cacao, igualmente la asociacién puede solucionar este
problema produciendo abono organico a gran escala de manera asociativa,
usando como materia prima el rumex del ganado bovino procedente del

camal Municipal.

Escasa capacitacién técnica al igual que la anterior se podria modificar por
medio de la gestion de la APPOS.

Escaso asesoramiento y seguimiento en el campo de la tecnologia
transmitida, igual que las fuerza anteriores se puede modificar por medio de
la gestidon de los asociados.

Bajo fortalecimiento organizacional igualmente es una fuerza modificable
mediante ayuda externa a la organizacion para mejorar el nivel organizativo
de la APPOS.

Presencia de plagas y enfermedades en el cultivo de cacao, igualmente es
una fuerza modificable, por medio de la produccién de plantas de cacao

nacional resistentes a estas plagas y enfermedades.
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Bajo espiritu asociativo de los pequeinos agricultores, igualmente al demostrar
las ventajas de la asociatividad se puede motivar a los campesinos a trabajar

en grupo.

Ingresos en el largo plazo del huerto cacao, esta fuerza con el cultivo de
cacao en asocio con productos de ciclo corto como el platano, yuca, etc.
modificaria la situacion actual ya que se adquiririan beneficios en el corto

plazo tanto para la venta como para el auto consumo.

2.2.3. Mapeo mental de involucrados: permite representar la estructura
de elementos del problema en varios niveles de jerarquias.

Fondode
Compensacion .
Directiva
Ambiental
Organizados ™ ) ]
i CELEC-EP
l'. | Centro X
\ - —_\ | Agricola \
AV J| E |
/" Productores — / EEEEMETTEE
l.-' .'I | J/ de Desarrollo
\ / | 7 // sustentable
\ / | —
No _ vl \\-————«f*’ - Y (i N . -
organizados Produccion — de Santiago
de cacao | ,.l
nacional \ /
a4
Local Consumidores Minoristas
\ /"l [ /~ Comerciantes i
\/\h // --—‘-l '|
T—— /" Industria \ //
Nacional ( [ _
\ A
Internacional
APPOS

Intermediarios

Trabajadores
(Socios)

Elaborado por Autores

En este mapa mental podemos observar los principales involucrados que

podrian participar en la ejecucién de este proyecto.
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2.2.4. Analisis de involucrados

Procedimientos:

-ldentificar los intereses, necesidades o ventajas particulares que cada actor
tiene con respecto al problema central , sin importar su legitimidad frente a la
sociedad. Considerar todas aquellas motivaciones que impulsan el
comportamiento de los actores involucrados y que explican sus roles, poder

de injerencia y actuacion frente al problema.

-ldentificar los problemas percibidos por los actores. Describir todas aquellas
situaciones que afectan, limitan o condicionan negativamente la capacidad de
actuar y los intereses de los involucrados. Considerar aquellas condiciones o
situaciones que, para cada actor, se han convertido en problemas que deben

solucionarse, si se quiere modificar el problema central.

-Establecer qué tipo de recursos, mandatos, capacidades, motivaciones o
posibles compromisos tienen los diferentes grupos de involucrados para
contribuir a la solucion del problema central, incluyendo recursos politicos,
legales, humanos o financieros, asi como los compromisos que
eventualmente éstos podrian asumir frente al proyecto y su capacidad de

participar.

-ldentificar los intereses de los actores con relacion al proyecto, considerar
expectativas o necesidades que tienen los actores involucrados y que se

espera que el proyecto pueda responder o no en el futuro.

-ldentificar los posibles niveles de cooperacién o conflicto que podrian
producirse entre los actores involucrados resultantes de intereses
contrapuestos que puedan afectar las posibilidades del proyecto o ponerlo en
riesgo en razén de que no fueron considerados o manejados adecuadamente;

y en lo opuesto, facilitar las posibilidades del proyecto.

Cuadro de Matriz de analisis de involucrados

Baja productividad de cacao nacional en el cantén Santiago

ANALISIS DE INVOLUCRADOS
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Actores Intereses Prob.Ie.mas Capacidades Cooperacién
percibidos mandatos y Intereses sobre el | y conflictos
recursos proyecto potenciales
Socios de la | Necesitan Variedades de Aportar con Mejorar conflicto por
APPOS mejorar la cacao nacional mano de productividad de | bajos
produccidn utilizadas no obra no cacao nacional ingresos
son resistentes | calificada por econémicos
aplagasy medio de
enfermedades mingas
Necesitan Tienen Ser capacitados Conflicto por
diversificar personeria en el manejo de tener menos
la juridica lo cacao nacional opciones de
produccidn cual ayuda a trabajar la
de sus fincas | Escasa la gestidn de finca de
con un capacitacion recursos manera
producto tedrica- préctica sustentable
rentable y y no hay
amigable seguimiento
con el técnico en el
ambiente campo
Recibir Conflicto
La falta de Cuentan con | asesoramiento con el
transparencia terreno continuo en sus avance de la
estd disponibley | fincas para el ganaderiay
destruyendo el | adecuado manejo del cacao | mineria que
nivel para parecen
organizativo y implementar rentables
por ende la infraestructu pero no
gestion de la ra con fines sustentables

organizacién

productivos

Multiplicar

) suficientes
Tle?gn la plantas de cacao
pol|t|Fa £e altamente
trabajar de productivas, por
mar}e‘ra ) medio de la
orgf;\n|Fa, SN adquisicién de
perjudicar los infraestructura,
FECUrsos materiales e
naturales, y iNSUMOS
sobre todo
apoyando a
productores
gue no se
encuentran
organizados
Incrementar

el nUumero de
sus asociados
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CELEC-EP Apoyar Malas practicas | Ensu Que el proyecto Financiar el
iniciativas agropecuarias reglamento cumpla con los proyecto
que mejoren | estd terminando | consta el objetivos del
la con la fertilidad | apoyo a Fondo de
produccién de los suelos y grupos Compensacion
sin el resto de organizados | Ambiental
perjudicara | recursos con fines
los recursos | naturales productivos
naturales

Las La CELEC-EP | Que contribuya a
comunidades por medio general fuentes
solamente del Fondo de | de trabajo sin
presentan Compensacio | perjudicar los
proyectos de n ambiental, | recursos
salud, cuanta con naturales
educaciény presupuesto
saneamiento para apoyar
ambiental y mas | proyectos
no proyectos productivos
productivos con
agricolas responsabilid
ad social y
ambiental
Apoyar Se ha pedido | Que el proyecto El Municipio
proyectos = s la fortalezca las de Santiago
gue mejoren presupuesto concurrencia | fuentes de cuenta con
la participativos al Gobierno empleo de los recurso
produccién las Provincial agricultores humano
Municipio de | del cacao comunidades para apoyar | beneficiados por | especializad
Santiago nacional designan muy proyectos este o en el tema
poco agropecuario | emprendimiento
presupuesto =
para la
produccién
agropecuaria
Centro Apoyar Capacidad de | Vender insumos Aporte con
Agricola iniciativas de realizar agricolas terreno por
cantonal de produccién Los agricultores | convenios de medio de
Santiago agricola invierten muy cooperacion comodato
poco en con grupos
comparacion organizados
con los
ganaderos
Productores Mejorar la Son duefios Ser beneficiados Es dificil
no produccion Escsasja y de la tierra por mediodela | canalizar
organizados | de cacao deﬂcnf_-ntet ) APPOS recursos
nacional capacitacion materiales a
sobre el manejo favor de

de cacao
nacional

estos grupos
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Sintesis de la matriz de involucrados:

Las necesidades de la APPOS que son mejorar la produccion de cacao de
manera sustentable cumplen con la normativa y politicas de la CELE-EP y del
Municipio de Santiago, por lo tanto, estas dos entidades se convertirian en los
patrocinadores del proyecto ya que tienen intereses reciprocos. En cuanto a
la APPOS con el Centro Agricola Cantonal se puede aprovechar la prestacion
del terreno por medio del comodato (20 afios) para implementar los viveros
que hacen falta ya que mencionado lugar cuenta con todos los servicios
necesarios (Agua, luz, teléfono, guardiania y acceso), en cuanto a los
agricultores no asociados se puede aprovechar sus intereses para invitarles a
formar parte de la APPOS, recalcando que por medio de la APPOS estos
productores se han sido beneficiados desde hace varios afios atras, y ahora
con la ejecucion del proyecto podrian beneficiarse con la capacitacion que

impartira el proyecto en cada parroquia.

2.2.5. Espina de pescado

Cuadro de la Espina de pescado de la problematica
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FUERZAS IMPULSORAS
POSIBLES SUPUESTOS: El cultivo de cacao nacional mejoraingresos econémicos de los

pequefios productores

Plantasde Altonivel A

cacao organizativo Iegu.lmlento :
resistentesa de los técnicoenlas | Producirabonos
plagasy agricultores fincas orgam-coscon
R . materialesdel

Productividad
incrementada
de cacao
nacionalenel
cantén

\\\ medio
Baja productividad de cacao \

nacional en el cantdn Santiago

Santiago
Faltade
transparencia M
alas o i
destrre |a 1as Altaincidencia || Escasosabono
lyela practicas de plagasy organico para
organizacion agricolas

enfermedades fertilizar

Situacion Empeorada: Abandono del cultivo de cacao e incrementalaganaderiay mineriano
sustentable deteriorando el ambiente (fuentes hidricas)
FUERZAS RESTRICTIVAS

Elaborado por Autores
Sintesis del analisis de la espina de pescado:

Podemos notar que las fuerzas impulsoras al cambio de la situacién actual (Baja
productividad de cacao) seria el uso de variedades de cacao nacional resistentes a
plagas y enfermedades y con un genotipo de alto rendimiento, a esto se suma el
asesoramiento técnico y seguimiento en el campo, la produccién de abonos a gran
escala utilizando materiales del medio y finalmente el fortalecimiento organizacional

es imprescindible para gestionar los mencionados recursos.

Las fuerzas restrictivas que no permiten el cambio, seria la presencia de plagas y
enfermedades en el cultivo de cacao y esto se agrava con las malas practicas
agricolas que utiliza el agricultor, también afecta el escaso abono para fertilizar los
cultivos. La situacidén actual podria continuar y agravar el problema si se destruye la
organizacion de los productores debido a varios problemas, especialmente por la

falta de transparencia en el manejo de los recursos econémicos.
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2.2.6. Andlisis causa efecto®:

Objetivos del Analisis Causal

a- A partir del problema central y los problemas percibidos por los

involucrados, analizar las relaciones causa y efecto entre los mismos.

b- Establecer los distintos niveles de causalidad entre los problemas (Causas

directas, secundarias y estructurales)

d- Visualizar estas relaciones en un diagrama denominado Arbol de

Problemas.
Procedimientos para la construccion del Arbol de Problemas

1. Llegar a un acuerdo sobre el problema central de la situacion que se esta

analizando.
2. Anotar las causas del problema central
3. Anotar los efectos provocados por el problema central

4. Elaborar un esquema que muestre las relaciones de causa- efecto en

forma de un arbol de problemas utilizando tarjetas.
5. Revisar el esquema completo y verificar su validez e integridad.
Criterios para la definicion de los problemas especificos

1. Redactar cada problema (percibido por los involucrados) como una

condicion negativa (no ambigua)
2. Escribir solamente un problema por tarjeta.

3. Identificar unicamente los problemas existentes, no problemas posibles o

potenciales.

4. Un problema no es la ausencia de una solucion, es un estado existente

negativo.

¥ GUIA METODOLOGICA: MARCO LOGICO PARA EL DISENO Y CONCEPTUALIZACION DE PROYECTOS. Autores
Luis Alfredo Cevallos, Alfredo Bastidas T, William Zury O . Loja Julio del 2003 p.12, 13,14.
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Pregunta para identificar las causas ¢,Por qué hay el mencionado problema?

Pregunta para identificar efectos: Cual es la consecuencia del mencionado

problema?
Analisis de alternativas y estrategias

Llevando a positivo el arbol de problemas buscamos las soluciones y los
medios para llegar a las mismas y luego completamos la matriz de marco

l6gico.

Lluvia de ideas: fue la metodologia para adquirir la informacién antes
descrita y con ello se construyd el marco logico, se contd con la asistencia de
la mayoria de los socios de la APPOS (33 socios) y el taller de trabajo fue

realizado en las instalaciones de Centro Agricola Cantonal de Méndez.



Arbol de problemas

Bajo desarrollo sustentable de los Pequefios Productores Organicos del Canton Santiago
“"APPOS" dedicados alasiembrade cacao nacional en la provinciade Morona Santiago

Incrementalapobreza
en el cantdn Santiago

1

Bojosingresos
econdmicosde los
pequefios
productores

Cacao nacional no
generaunabuena
rentabilidad

T

Deterioro ambientalsobre
todoen las fuentes hidricas

I

Actividades comolaganaderia
no sustentable, mineria
irresponsable crecensin control
en el canton Santiago

i

Pequefios productores
desmotivados abandonan
el cultivo de cacao

Deteriorosocial

Incrementa
migracion
hacia sectores
urbanos

1

Disminuyen fuentes
de trabajo
sustentablesenel
sectorrural del
Canton

//—>

Baja productividad del cacao nacional fino de aroma

enlas fincasde los socios de la APPOS del cantén
Santiago enla provincia de Morona Santiago

Sociosde la APPOS no
cuentan con variedades
de cacao nacional
altamente productivas

Sociosde la

Pequefios productores
no cuentan con
suficienteabono
organico para sus
plantaciones

Bajo fortalecimiento
organizacional de los
sociosde la APPOS

Sociosde la APPOS
reciben un deficiente
servicio de extensién
rural

Sociosno Asociados Asociados Sociosno se
APPOSno cuentan con no se desmotivados capacitanen
multiplicana un canchon agrupan para trabajar en temasde
gran escalasus para producir para grupoporquela || asociatividad Pequefios
variedadesde abono producir rendicion de productores
cacao orgénico abono cuentas no es no reciben
altamente organicoa muy clara asesoramiento
productivas gran escala técnicoy
seguimiento
ensus fincas
Sociosdela
APPOSho Socios no . Beneficiarios
cuentan Beneficiarios saben Socios no reciben
conun no se calcular desconocen dia de
vivero agrupan costosde Ia.ley . campo para
adecuado para operar produccion tributaria implementar
para viverode desus un plande
producir cacao productos fincay
plantas de elaborados manejarsus
cacao éngrupo cultivos
nacional

Elaborado por Autores
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Arbol de Objetivos

Contribuir al desarrollo sustentable de los Pequefios Productores Organicos del Cantén Santiago
“"APPOS" dedicados alasiembra de cacao nacional enla provincia de Morona Santiago

i

Disminuirlapobrezaen Disminuirel deterioro ambiental Disminuirel
el canton Santiago sobre todo en lasfuentes hidricas deteriorosocial
Mejorar losingresos Contribuiradeteneractividades comola D|.sm|n.u’|rla
econdmicosde los ganaderiano sustentable , mineria mlg.racmn
pequefios productores irresponsable en el cantén Santiago hacia sectores
urbanos
Mejorar Motivar a los pequefios Contribuiraincrementar
rentabiidad de L .| productoresalasiembra fuentes de trabajo
cacao nacional de cacao nacional sustentables en el sector

rural del cantén

— ==

Incrementarla productividad del cacao nacional fino de
aroma enlas fincas de los socios de la "APPOS “del cantdn
Santiago en la provinciade Morona Santiago

Socios de la APPOS Pequefios Productores Fortalecimiento Socios de la APPOS
cue.ntan con plantas Organicos cuentan con organizacional dela recibenun eficiente
mejoradas de cacao suficienteabono APPOS servicio de extension
nacional orgdnico para sus rural

cultivos de cacao

Sociosdela Socios Asociados Crece espiritu Socios se
APPOS cuentancon se asociativo por capacitanen
multiplicana un canchon organizan quelarendicion || temasde
gran escalasus para producir para decuentasdela | asociatividad Pequefios
variedadesde abono producir Asociacién es productores
cacao organico abono muy clara reciben
altamente orgénicoa asesoramiento
productivas gran escala técnicoy
seguimiento
ensus fincas
Sociosdela
conun se agrupan calcular conocen|a ;ea .
vivero pgra operar costos de Ie.y . € campo
viverode C, tributaria para
adecuado produccién sembrar
cacao
para desus cacao en
producir productos base a un
plantasde elaborados plan de finca
Cacao engrupo
nacional

Elaborado por Autores
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MATRIZ DE MARCO LOGICO RECURSOS (USSD)
L lE Tl Beneficiarios
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES PROYECTO FUNTES DE VERIFICACION SUPUESTOS CELEC EP de (APPOS) Total
Santiago

FIN: Contribuir al desarrollo sustentable de
los Pequefios Productores (menos de 2
hectareas de cultivo) Organicos del Cantén
Santiago "APPOS" dedicados a la siembra
de cacao nacional en la provincia de
Morona Santiago

En indice de pobreza del canton
Santiago disminuye en un 3% luego
de 8 anos de implantado el
proyecto (2021)

INEC, Censo de Poblacién y
Vivienda, estadisticas sociales

PROPOSITO: Incrementar productividad
de cacao nacional fino de aroma en el
cantén Santiago provincia de Morona
Santiago

A finales del 2018, luego de 5 afios
de haber implantado el proyecto, la
productividad de cacao nacional se
incrementa de 8 hasta 18 quintales
de almendra seca en el valle del
Upano del cantén Santiago

INEC, Encuesta de Superficie y
Produccion Agropecuaria
Continua ESPAC, Registros de
produccion del MAGAP (Unidad
Técnica del Cantén Santiago)

Recursos llegan de
acuerdo a lo planificado

COMPONENTES

1. Socios de la APPOS cuentan con
plantas mejoradas de cacao nacional

A finales del primer trimestre del
2014 socios de la APPOS cuentan
con un vivero de cacao de 1000 m2
de construccion en el sector de
Bella Unién y al final de ese mismo
ano producen 42.000 plantas
mejoradas de cacao nacional

Informe del Técnico ejecutor, en
donde contemple los documentos
legales de recepcion de las obras
de construccion. Registro del
inventario de produccién de
plantas de la APPOS.

Fotografias

El clima es favorable
para realizar los trabajos
de campo

2. Pequefios Productores Organicos
cuentan con suficiente abono organico para
sus cultivos de cacao

Al finalizar el primer trimestre del
2014 socios cuentan con un
canchon de 16m2 de construccion
en el sector de Bella Unién y hasta
Diciembre del mismo afio producen
12.000 litros de abono organico
durante el primer afo

Informe del Técnico ejecutor, en
donde contemple los documentos
legales de recepcion de la obra,
registro de produccion de abono
disponible en la oficina de la
APPOS

La materia prima (rumex
de ganado bovino) esta
siempre disponible en el
Camal Municipal

3. Fortalecimiento organizacional de la
APPOS

Al finalizar el primer semestre del
2014 al menos el 80% de los socios
de la APPOS se capacitan en
temas de asociatividad, costos de
produccion y tributacion

Informe del Técnico ejecutor del
proyecto, Registros de asistencia,
fotografias

Diferencias politicas se
mantienen alejadas del
espiritu asociativo

4. Socios de la APPOS reciben un eficiente
servicio de extension rural

Hasta el 31 de Diciembre del 2014
se implementan 50 hectareas de
cacao nacional en base a un plan
de finca y agroforesteria.

Informe de Técnico ejecutor del
proyecto, visitas en el sitio ,
fotografias

Excelente coordinacion
entre Técnico ejecutor
del proyecto y
Beneficiarios. El clima
favorece para realizar
trabajos en el campo

ACTIVIDADES




1.1. Realizar tramites legales para contratar

Hasta el 6 de enero del 2014 se ha
elaborado los pliegos con los
términos de referencia para

Requerimientos elevados al

Los requerimientos
cuentan con la
respectiva certificacion

43

obra (vivero) contratar construccion del vivero Portal de compras publicas financiera $1.105,20 $22,10 $1.127,30
Hasta el 16 de enero del 2014 se
ha adjudicado la cosntruccion del Documento bajado del Portal de | Los procesos en el portal

1.2. Adjudicar contratos vivero a un contratista calificado compras Publicas se dan con normalidad $ 27,60 $ 0,55 $ 28,15
Hasta el 20 de enero del 2014 se
ha adecuado 1200 m2 de terreno Informe del Fiscalizador,

1.3. Adecuar terreno para construir vivero | en el sector de Bella Union fotografias El clima es ideal $11,04 $ 552,00 $ 563,04
Hasta el 21 de enero del 2014 se

1.4. Construir bases para la infraestructura | ha construido 25 bases de cemento | Informe del Fiscalizador,

del vivero de cacao armado fotografias El clima es ideal $ 294,20 $ 5,88 $ 300,08
Hasta el 1 de febrero del 2014 se Recurso humano

1.5. Armar infraestructura metalica del ha construido toda la estructura Informe del Fiscalizador, calificado disponible en

vivero de cacao metalica del vivero fotografias el sector $9.801,60 $ 196,03 $9.997,63
Hasta el 5 de febrero del 2014 se

1.6. Colocar cubierta y paredes en vivero ha colocado el plastico de Informe del Fiscalizador, Existe ausencia de lluvia

de cacao invernadero en el techo y paredes | fotografias y vientos fuertes $5.942,30 $ 118,85 $6.061,15
Hasta el 7 de febrero se ha Recurso humano

1.7. Instalar sistema de riego en vivero de instalado el sistema de riego por Informe del Fiscalizador, calificado disponible en

cacao aspersion fotografias el sector $2.192,80 $ 43,86 $ 2.236,66
Hasta el 7 de febrero del 2014 se El Técnico realiza su

1.8. Fiscalizar construccion de vivero de tomado los datos para realizar el Informe del Fiscalizador, trabajo de acuerdo a lo

cacao informe final de fiscalizacion fotografias planificado $ 306,00 $6,12 $ 312,12
Hasta el 12 febrero del 2014 el

1.9. Firmar acta de entrega y recepcion de | contratista entrega formalmente el | Documento legal firmado, Contratista cumple con

vivero de cacao vivero construido fotografias sus plazos $ 37,70 $1,07 $ 16,00 $ 54,77

Los requerimientos

Hasta lunes 6 de febrero se ha cuentan con la

1.10. Realizar tramites para adquirir realizado los pliegos en base a los | Requerimientos elevados al respectiva certificacion

recursos para operar vivero términos de referencia del proyecto | Portal de compras publicas financiera $ 25,60 $ 0,51 $ 26,11
Hasta el jueves 16 de febrero se ha
adjudicado el contrata a un Documento bajado del Portal de Los procesos en el portal

1.11. Adjudicar contrato proveedor calificado compras Publicas se dan con normalidad $12,80 $0,26 $ 13,06
Hasta el 21 de marzo del 2014 el

1.12. Recibir materiales, insumos y proveedor entrega los recursos Acta de entrega y recepcion, Proveedor cumple con

herramienta solicitados fotografias SU compromiso $ 66,00 $1,32 $67,32
Hasta el 22 de enero del 2014 se

1.13. Entregar herramienta a beneficiarios | entregan los recursos materiales a | Acta de entrega y recepcion, Los recursos llegan de

para producir sustrato la APPOS fotografias acuerdo a lo planificado $1.429,70 $ 28,91 $ 16,00 $1.474,61
Hasta el 2 de enero de 2014 se ha

1.14. Entregar herramienta para injertar entregado herramientas para Acta de entrega y recepcion, Los recursos llegan de

plantas injertar a los beneficiarios fotografias acuerdo a lo planificado $ 954,70 $ 19,41 $ 16,00 $ 990,11




1.15. Realizar reunién para iniciar ejecucion

Al jueves 2 de enero de 2014 se
realiza una reunion con los
beneficiarios, para iniciar el

Existe cuérum para
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del proyecto proyecto Registro de asistencia, fotografias | iniciar reunion $ 421,30 $8,43 $ 429,73
Hasta el lunes 17 de febrero de

1.16. Realizar mingas para producir 2014 se ha realizado 4 mingas para Clima es ideal para

sustrato la produccidn de sustrato Registro de asistencia, fotografias | extraer sustrato $ 502,00 $ 781,84 $1.870,00 $3.153,84
hasta el 21 de febrero de 2014 se

1.17. Realizar mingas para enfundar ha realizado 4 mingas para Beneficiarios cumplen

sustrato enfundar sustrato Registro de asistencia, fotografias | con sus compromisos $ 1.366,00 $ 52,40 $1.254,00 $2.672,40
Al 3 de marzo de 2014 se ha

1.18. Realizar mingas para siembra y realizado 2 mingas para la siembre El liquido vital siempre

resiembra de semillas de cacao y resiembra de cacao Registro de asistencia, fotografias | esta disponible $ 544,00 $17,72 $ 342,00 $ 903,72
Hasta el 29 de abril de 2014 se ha
realizado el mantenimiento por 75 El liquido vital siempre

1.19. Cuidar y mantener plantulas de cacao | dias del vivero del cacao Registro de asistencia, fotografias | esta disponible $1.186,00 $41,72 $ 900,00 $2.127,72
Hasta el miércoles 28 de mayo se
ha injertado 42.000 plantas de Beneficiarios cumplen

1.20. Injertar plantas de cacao cacao Informe del Técnico, fotografias CON SUS COMPromisos $ 5.022,00 $ 143,64 $ 2.160,00 $ 7.325,64
Al 3 de julio de 2014 se ha
mantenido por 50 dias las plantas Beneficiarios cumplen

1.21. Cuidar y mantener plantas injertas injertas de cacao Informe del Técnico, fotografias CON SUS COMPromisos $ 672,00 $ 2544 $ 600,00 $1.297,44
Al 30 de Julio de 2014 se ha

1.22.Entregar plantas de cacao mejoradas | entregado a los beneficiarios las Las plantas estan listas

a beneficiarios 42.000 plantas de cacao mejoradas | Actas de entrega y recepcion para ser trasplantadas $ 548,00 $ 22,96 $ 600,00 $1.170,96
Hasta el 6 de enero del 2014 se ha Los requerimientos
elaborado los pliegos con los cuentan con la

2.1. Realizar tramites legales para contratar | términos de referencia para Requerimientos elevados al respectiva certificacion

obra (canchoén) contratar construccion del canchén | Portal de compras publicas financiera $ 25,60 $ 0,51 $ 26,11
Hasta el 16 de enero del 2014 se
ha adjudicado la construccion del Documento bajado del Portal de | Los procesos en el portal

2.2. Adjudicar obra (canchén) canchdn a un contratista calificado | compras Publicas se dan con normalidad $12,80 $0,26 $ 13,06

2.3. Adecuar terreno de canchon para Hasta el lunes 20 de enero de 2014 | Informe del Fiscalizador, El clima es ideal para

abono organico se adecua unos 24 m2 de terreno | fotografias realizar trabajos $1,46 $72,80 $ 74,26

2.4. Construir piso en canchon de abono Hasta el 23 de enero de 2104 se Informe del Fiscalizador, El clima es ideal para

organico construye el piso del canchon fotografias realizar trabajos $ 505,50 $ 14,48 $ 218,40 $ 738,38
Hasta el 25 de enero de 2014 se

2.5. Levantar infraestructura en canchon de | construye la infraestructura del Informe del Fiscalizador, Materiales disponibles

abono organico canchén fotografias en el mercado $ 886,00 $ 20,63 $ 145,60 $ 1.052,23

2.6. Colocar techo en canchon de abono Hasta el 28 de enero del 2014 se Informe del Fiscalizador, Existe nula o escasa

organico coloca el techo del canchén fotografias lluvia y viento $ 654,00 $ 15,99 $ 145,60 $ 815,59

2.7. Colocar paredes en canchén de abono | Hasta el 29 de enero se coloca Informe del Fiscalizador, El plastico de calidad

organico paredes del canchén fotografias esta disponible $ 168,00 $4,82 $72,80 $ 245,62

2.8. Instalar sistema de agua en canchén Hasta el 30 de enero de 2014 se Informe del Fiscalizador, Técnico calificado

de abono organico instala sistema de agua en el fotografias disponible $ 86,00 $3,18 $72,80 $ 161,98




canchén
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2.9. Fiscalizar construccion de canchoén de

Hasta el 30 de enero de 2014 se
toman todos los datos para el

Documento legal firmado,

El Técnico realiza su
trabajo de acuerdo a lo

abonos organicos informe final del fiscalizador fotografias planificado $ 180,00 $ 3,60 $ 183,60
Hasta el 31 de enero de 2014

2.10. Firmar acta de entrega y recepcion de | contratista entrega formalmente la | Acta de entrega y recepcion, Contratista cumple con

canchon de abono organico obra fotografias sus plazos $ 53,70 $1,07 $ 54,77
Hasta el 22 de enero de 2014 se ha

2.11. Dotar de recursos materiales para entregado recursos materiales a la Recursos disponibles en

equipar canchén APPOS Informe del Técnico promotor el mercado $1.361,50 $ 27,55 $ 16,00 $ 1.405,05
Hasta el 16 de octubre de 2014 se
ha recolectado 15.000 litros de Materia prima disponible

2.12. Recolectar materia prima rumex Informe del Técnico promotor en el camal Municipal $ 204,00 $ 129,36 $ 144,00 $ 477,36
Hasta el 23 de octubre de 2014 se
ha aplicado microogamismos

2.13. Aplicar Microorganismos Eficientes y | eficientes y suplementos al rumex Bacterias disponibles en

suplementos fermentado Informe del Técnico promotor el mercado $ 552,00 $11,76 $ 36,00 $ 599,76
Hasta el 30 de octubre de 2014 se
ha dado mantenimiento y aplicado Beneficiarios cumplen

2.14. Estabilizar pH y oxigeno cal agricola al rumex fernentado Informe del Técnico promotor CONn sus compromisos $ 229,60 $5,31 $ 36,00 $ 270,91
Hasta el 8 de noviembre de 2014 La fermentacion se ha
se ha tamizado 12.000 litros de Acta de entrega y recepcion, completado de manera

2.15. Tamizar y entregar abono organico abono organico fotografias exitosa $ 188,00 $4,48 $ 36,00 $ 228,48
Hasta el 29 de enero de 2014 se ha Existe courum para

3.1. Dictar taller de asociatividad dictado un taller de asociatividad Registro de asistencia, fotografias | dictar taller $ 405,30 $8,11 $ 413,41
Hasta el 30 de enero de 2014 se ha Existe courum para

3.2.. Dictar taller de tributacion dictado un taller de tributacion Registro de asistencia, fotografias | dictar taller $ 405,30 $8,11 $ 413,41
Hasta el 5 de febrero de 2014 se ha
dictado un taller de costos de Existe courum para

3.3. Dictar taller de costos de produccién produccion Registro de asistencia, fotografias | dictar taller $ 405,30 $8,11 $ 413,41
Hasta el 3 de enero de 2014 se ha

4.1. Realizar dia de campo para disefiar realizado un dia de campo con los El clima es ideal para dia

parcelas en base a un plan de finca beneficiarios Registro de asistencia, fotografias | de campo $ 215,50 $4,31 $ 219,81
Hasta el 13 de enero de 2104 se ha | Informe de Técnico ejecutor del

4.2. Preparar terreno para la preparado 50 hectareas de terreno | proyecto, visitas en el sitio , Beneficiarios cumplen

implementacion de cultivos en asocio para la siembra del huerto cacao fotografias Con sus compromisos $ 384,00 $ 103,68 $4.800,00 $ 5.287,68
Hasta el 16 de enero de 2014 se ha | Informe de Técnico ejecutor del
trazado y balizado 50 hectareas de | proyecto, visitas en el sitio , Beneficiarios cumplen

4.3. Trazar y balizar parcelas de cacao terreno fotografias CON SUS COMPromisos $ 128,00 $ 38,56 $ 1.800,00 $ 1.966,56
Hasta el 28 de enero de 2014 se ha | Informe de Técnico ejecutor del
sembrado plantas de ciclo corto en | proyecto, visitas en el sitio , Semillas disponibles en

4.4. Sembrar plantas de ciclo corto 50 hectareas de los beneficiarios fotografias cada finca $ 18.682,50 $ 421,65 $2.400,00| $21.504,15




Hasta el 5 de agosto de 2014se
han sembrado 50 hectareas de
cacao nacional en el Valle de

Informe de Técnico ejecutor del
proyecto, visitas en el sitio ,

Las plantas de cacao
estan listas para ser
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4.5. Sembrar plantas de cacao nacional Upano fotografias trasplantadas $ 66,40 $ 3.320,00 $ 3.386,40
Al 9 de agosto de 2014 se ha Informe de Técnico ejecutor del Técnico promotor
4.6. Finalizar trabajos de implementacion finalizado los trabajos en las proyecto, visitas en el sitio , cumple su trabajo de
de parcelas parcelas de cacao fotografias acuerdo a lo planificado $ 256,00 $5,12 $ 261,12
Hasta el 22 de enero de 2014 se ha
4.7. Dotar de recursos materiales para entregado recursos materiales ala | Acta de entrega y recepcion, Estan disponibles en el
mantener parcelas APPOS fotografias mercado $ 10.064,50 $ 201,61 $16,00| $10.282,11
Al 17 de noviembre de 2014 se han | Informe de Técnico ejecutor del Existe buena
4.8. Asesorar y dar seguimiento en el realizado 5 deshierbas en la proyecto, visitas en el sitio , coordinacion entre
desmalezado de parcelas parcelas implementadas fotografias Técnico y Beneficiarios $1.974,75 $ 216,45 $8.847,50 | $11.038,70
Hasta el 4 de diciembre de 2014 se | Informe de Técnico ejecutor del
4.9. Asesorar y dar seguimiento en han realizacdo 5 aplicaciones de proyecto, visitas en el sitio , Existe ausencia de lluvia
fertilizacién de los cultivos fertilizantes en el huerto cacao fotografias y vientos fuertes $ 3.998,29 $ 151,76 $ 3.589,71 $7.739,76
Hasta el 31 de Diciembre del 2014 | Informe de Técnico ejecutor del
4.10. Asesorar y dar seguimiento en el se han realizado 4 controles de proyecto, visitas en el sitio , Existe ausencia de lluvia
control de plagas y enfermedades plagas y enfermedades fotografias y vientos fuertes $ 1.008,00 $ 267,68 $12.376,04 | $13.651,72
Hasta el 26 de Diciembre del 2014
se ha realizado 1 poda de Informe de Técnico ejecutor del
4.11. Asesorar y dar seguimiento durante mantenimiento en el cultivo de proyecto, visitas en el sitio , Plantas han alcanzado
podas de mantenimiento cacao fotografias su tamario ideal $ 320,00 $ 18,40 $ 600,00 $ 938,40
Hasta el 30 de diciembre de 2014
se ha realizado la primera cosecha | Informe de Técnico ejecutor del
4.12. Realizar cosecha de cultivos ciclo de los productos de ciclo corto del | proyecto, visitas en el sitio , Productos alcanzan un
corto huerto cacao fotografias nivel optimo de madurez $ 2.598,00 $ 2.400,00 $4.998,00
Hasta el 2 de enero de 2015 se ha
realizado la reunion de cierre del
4.13. Realizar reunién de cierre del proyecto para el primer afo de Existe courum para
proyecto ejecucion Registro de asistencia, fotografias | realizar reunion $ 243,80 $6,16 $ 64,00 $ 313,96
Elaborado por Autores
Totales | $ 76.055,44 | $ 5.918,61 $ 49.535,25 | $ 131.509,30
% de Aportacién 57,8% 4,5% 37,7% 100,0%

Cronograma de Actividades




Mombre de tarea Duracion [Comienzo Fin 3 |DE ene '1d 70 ene '14 |ESfEh'14 [
Mls [x[olsJo]vim]s|[x]p]l
1 [Transferencia de Tecnologia a los pequeiios Hidias jue 02/01/14 vie 02/01,/15 | @ —
productores de cacao nacional fino de aroma
ubicados en el valle del Upano del cantdn
Santiago perteneciente a la provincia del
2 Socios de la APPOS cuentan con plantas 179 dias jue 02/01/14 mié 30/ 07/ 14 | E—————,
mejoradas de cacao nacional
Construccidn de vivero de cacao nacional 34dias  sab 04/01/1amié 12/02/14 e
4 Realizar tramites legales para contratar 2 dias sab 04/01/14 lun 06/01,/14 -ﬂ
obra {viverao)
5 Adjudicar contratos 1 dia jue 16/01/14 jue 16/01/14 .j'
= Adecuar terreno para construir vivero 1 dia lun 20/01,/14 lun 20/01/14
Caonstruir bases para la infraestructura 1 dia mar mar 21,/01/14
del vivero de cacao 21/01/14
8 Armar infraestructura metalica del vivero 10 dias mié sab 01/02/14
de cacao 22/01/14
8 Colocar cubierta y paredes en vivero de i3 dias lun 03/02/14 mié 05/02/14
10 Instalar sistema de riego en vivero de caci 2 dias jue 06/02/14 vie 07/02/14
11 Fiscalizar construccidn de vivero de cacao 17 dias  lun 20/01/14 vie 07/02/14
12 mié mié 12/02/14 [ ]

Firmar acta de entrega y recepcicn de 1dia

vivero de cacao

12/02/14
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Mombre de tarea Duracion |Comienzo Fin |EE ene '14 |1? ene '14 |1;.- feb
v | s [ o [ L [ m ][ x ] )
13 Dotar a Beneficiarios de recursos materiales16 dias  sab 04/01/14 mié 22/01/14 P—
para operar vivero
14 Realizar tramites para adguirir recursos 2 dias sdb 04/01/14 lun 06/01/14
para operar vivero
15 Adjudicar contrato 1 dia jue 16/01/14 jue 16/01/14
16 Recibir materiales, insumos y herramient 1 dia mar 21/01/1¢mar 21/01/14
17 Entregar herramienta a beneficiarios paral dia mie mié 22/01/14
producir sustrato 22/01/14
18 Entregar herramienta para injertar planta:1 dia mié 22/01/1¢mié 22/01/14
19 Beneficiarios se organizan para operar viver 179 dias  jue 02/01/14 mié 30/07/14 :
20 Realizar reunidn para iniciar ejecucion 1 dia jue 02/01/14 jue 02/01/14 ¥
del proyecto
21 Realizar mingas para producir sustrato  4dias  jue 13/02/14 lun 17/02/14
22 Producir sustrato minga 1 1 dia jue 13/02/14 jue 13/02/14
23 Producir sustrato minga 2 1 dia vie 14/02/14 vie 14/02/14
24 Producir sustrato minga 3 1 dia sab 15/02/14sab 15/02/14 ll
Producir sustrato minga 4 1dia ]

lun 17/02/14 lun 17/02/14




Nombre de tarea Duracién |Comienzo E Emljre [21 febrero (01 mayo [11 ju |:|=
30/12 | o3/02 | 1003 | 14/04 | 1g9/05 | 23/06 | 28
26 Realizar mingas para enfundar sustrato 4 dias mar 18/02/1¢
3z Realizar mingas para siembra y resiembra 8 dias sdb 22/02/14
de semillas de cacao
35 Cuidar y mantener plantulas de cacao 75dias  mar 04/03/14
42 Injertar plantas de cacao 6dias  vie 30/05/14
49 Cuidar y mantener plantas injertas S50dias  vie 06/06/14
54 Entregar plantas de cacao mejoradasa 3 dias mar
heneficiarios 05/08/14
58 Pequeiios productores cuentan con suficiente 264 dias  sdh 04/ 01/ 14 P .,
abono organico para sus cultivos de cacao
59 construir canchén para abono organico 24dias  sab 04/01/14|Y—p
60 Realizar tramites legales para contratar 2 dias sédb 04/01/14
obra {canchdn)
61 Adjudicar obra (canchan) 1 dia jue 16/01/14
b2 Adecuar terrenco de canchon para abono  1dia lun 20/01/14
organico
63 Construir piso en canchon de abono orgar 3 dias mar 21,/01/1¢
B4 Levantar infraestructura en canchdn de 2 dias vie 24/01/14
abono organico
85 Colocar techo en canchdn de abono 2 dias lun 27/01/14




50

Mambre de tarea Duracidén |[Comienzo Fin |Ener-:| |fEI:|rer-:| -
30/12 | osf01 | 13/01 | 20001 | 27/01 | 03/
= Colocar paredes en canchon de abono 1 dia mie mié 29/01/14
organico 29/01/14
57 Instalar sistema de agua en canchdn de 1 dia jue 30/01/14 jue 30/01/14
abono organico
58 Fiscalizar construccion de canchon de 10dias  lun 20/01/14 jue 30/01/14 =
abonos organicos
&9 Firmar acta de entrega y recepcion de 1dia vie 31/01/14 vie 31/01/14
canchdn de abono organico
70 Dotar de recursos materiales para equipar 16dias  sab 04/01/14mié 22/01/14 PSS
canchan
71 Realizar tramites para adquirir recursos 2 dias sab 04/01/14 lun 06/01/14
para equipar canchon
72 Adjudicar contrato de recursos para 1dia jue 16/01/14 jue 16/01/14
canchan
73 Recibir recursos materiales para canchdn 1 dia vie 17/01/14 vie 17/01/14
74 Entregar equipamiento para cachdnde 1dia mie mié 22/01/14 v
abono orgdnico 22/01/14




51

05/02/14

d Mombre de tarea Duracion |[Comienzo Fin e ||31 mayo 01 septiembre
20/01 | 17703 | 12/05 | o7/07 | o1/09 | 27/10
75 Asociados se organizan para producir abono 239 dias  lun 03/02/14 sd3b 08/11/14 | I —S—S—S—_—_"S
orgénico
TG Recolectar materia prima 219 dias lun 03/02/14 jue 16/10/14 | ——
88 Aplicar ME y suplementos 217 dias mié 12/02/1¢jue 23/10{14 4
102 Estabilizar pH y oxigeno 217 dias mié 19/02/1¢jue 30/10f14 R EEEEEE————————————.
115 Tamizar abono orgénico 219 dias mié 26/02/1:54b 08/11/14 R EEESSSSSSS——————.
128 Fortalecimiento organizacional de la APPOS 7 dias mié mié 05/02/14 |
29/01/14
129 Dictar talleres para el fortalecimiento de la 7 dias mié mié 05/02/14 |99
organizacion 20/01f14
130 Dictar taller de asociatividad 1dia mié mié 29/01,/14
29/01/14 .l
131 Dictar taller de tributacidn 1dia jue 30/01/14 jue 30/01/14
132 Dictar taller de costos de produccion 1dia mié mié 05/02/14




d Mombre de tarea Duracion [Comienzo Fin 15 05 ene '14 13 ene '14
X[ ]v sfoli[m]x]slv]sololm]x]s ¥
133 Socios de la APPOS reciben un eficiente 317 dias  vie 03/01/14 siab 10/01/15
servicio de extension rural
134 implementar parcelas 194 dias vie 03/01/14 lun 18/08/14 e ——
135 Realizar dia de campo para disefiar 1 dia vie 03/01/14 vie 03/01/14
parcelas en base a un plan de finca
136 Preparar terreno para la implementacion 8 dias sdb 04/01/14lun 13/01/14
de cultivos en asocio

137 Preparar terreno para la siembrade 8 dias sab 04/01/14 lun 13/01/14

cultivos ciclo corto
138 Brindar asesoria y seguimientoenla 6dias mar lun 13/01/14

preparacion de terreno 07/01/14
139 Trazar y balizar parcelas de cacao 3 dias mar jue 16/01/14 C——

14/01/14
-
140 Trazary balizar parcelas 3 dias mar jue 16/01/14
14/01/14

141 Brindar asesoria y seguimientoenel 2 dias mar mié 15/01/14

trazado v balizado del parcelas 14/01/14




parcelas

Finalizar trabajos de implementacion de 4 dias

jue 14/08/14 lun 18/08/14

d Mombre de tarea Duracién |Comienzo Fin 0 ene 14 27 ene '14
Jlv s]pli mlx i ]v]s]|p|L [m[x]
142 sembrar plantas de ciclo corto 10dias  vie 17/01/14 mar 28/01/14 | PEEEEEEEE——
145 Sembrar plantas de ciclo corto 4 dias vie 17/01/14 mar 21/01/14
144 Brindar asesoria y seguimientoenla 3 dias vie 17/01/14 lun 20/01/14
siembra de plantas de ciclo corto
L
145 Igualar actividades retrasadas en 2 dias lun 27/01/14 mar 28/01/14 [
cultivos ciclo corto
d I Mombre de tarea Duracign |Comienzo Fin 11 a0 '14 18 gEo '14
s vis]ololmlx|s|vs|{olL|[m|x]
146 Sembrar plantas de cacao nacional 5 dias vie 08/08/14 mié 13/08/14 —h
147
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d Mombre de tarea Duracign |Comienzo Fin 13 06 ene '14 |13 ene '14 70 ene '14
J slofxwv]omls]s{L]x]w
148 Dotar de recursos materiales para 16 dias sdb 04/01/14mié 22/01/14 R
mantener parcelas
149 Realizar tramites para adguirirrecursos 2 dias sab 04/01/14 lun 06/01/14 [
materiales para mantener parcelas i
150 Adjudicar contrato de recursos para 1 dia jue 16/01/14 jue 16/01/14
mantener parcelas
151 Recibir recursos materiales para 1dia mar mar 21/01/14
mantener parcelas 21/01/14
152 Dotar de equipos de fumigacion 1dia mig mié 22/01/14 ]
22/01/14
d Mombre de tarea Curacién |Comienzo Fin e (01 =bri (o1 julio [o1 octubre [o1 et

os/01 | 17/02 | 31505 [ 13405 | 23706 | o408 | is/09 | 27710 | o1z [T

154 Asesorary dar 212 dias wie 14/03/14 lun 17/11/14
seguimiento en el
desmalezado de

parcelas
165 Asesorary dar 212 dias mar jue 0a/12/14 T )
seguimiento en o1/04/14
fertilizacion de los
cultivos
180 Asesorary dar 280 dias jue 06/02/14 mié 31/12/14 b

seguimiento en el
control de plagas y
enfermedades

189 Asesorary dar 5 dias sab 20/12/1avie 26/12/14 L
seguimiento
durante podas de
mantenimiento
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d Mombre de tarea Curacicn (Comienzo Fin D1 junio 21 julio 11 septiembre 01 noviemhre 21 dicieml
02706 | 23/06 | 14/07 | 04j08 | 25/08 | 15/09 [o6/10 [ 27/10 [ 17711 [08/12 | 29/12 jo1
192 Realizar cosecha de 158 dias  vie 27/06/14 mar 30/12/14 L e
cultivos ciclo corto
193 Realizar cosecha 2 dias vie 27/06/14 sih 28/06/14
1 de primer
grupo cultivos
194 Realizar cosecha 2 dias lun 30/06/14 mar 01/07/14
1desegundo
grupo cultivos
195 Realizar cosecha 2 dias lun 29/12/14 mar 30/12/14 [
2 de cultivas ciclo
corto
196 Realizar reunidn de 1dia vie 02/01/15 vie 02/01/15

cierre del provecto

|
- === ol
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Datos del proyecto en Project 2010 listo para ser controlado y monitoreado en base

al Valor Ganado. (Mas detalle ver en archivo digital, trabajar con linea base 1)

Elaborado por Autores

Tareas criticas y con holgura a ser consideradas en la ejecucion del proyecto. (Mas detalle ver archivo
digital)

Elaborado por Autores

Costo presupuestado en trimestres (mas detalle ver archivo digital)

Informe de costo presupuestado

B Costo presupuestado

120000

100000

80000 -+

60000

Costo

40000 -+

20000 -

=}
1

2014 2015

Elaborado por Autores

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Esta herramienta se usara para gestionar el alcance del proyecto ya que desglosa el proyecto en
piezas mas pequefias y manejables, se utilizd el programa WBS CHART en interconexién con el
Project 2010

Diagrama de la EDT del proyecto (ver con mas detalle en archivo digital WBS CHART)
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Transferencia de
tecnologia para la
siembra de cacao a
la APPOS
3ldas | 0%
020114 | 02/01/15
|

1.1 | 1.2 1.3

14
Socios de la APPOS Pequeiios Fortalecimiento Socios de la APPOS
cuentan con plantas productores organizacional de reciben un eficiente
mejoradas de cacao cuentan con E la APPOS - servicio de
o nacional = suf'ici.ente abono 7 dias | 0% = extension rural
179 dias | 0% il organico para sus 29/01/14 [ 05/02/14 310 dias | 0%
02107714 | 3007714 cultivos de cacao 03/01714 | 02/01/15
i 251dias [ 0% 1.3 | i
20001714 | 0811714 Dictar talleres para |
1.1.1 1.1.2 el fortalecimiento 1.4.1 14.2
Construccion de Beneficiarios se 1.2.1 S| dela organizacion implementar Mantener parcelas
vivero de cacao organizan para construir canchon T 0% = parcelas E 294 dias 0%
L nacional =| operarvivero para gb_ono 2801114 | 0502114 | 187 dias 0% 2200114 | 0200115
36 dias 0% 162 dias 0% 2 organico 03/01M14 | 09/08/14
020114 | 12/02114 220114 | 3000714 11 dias 0% 1.3.1.1 14.21
20/0114 | 3110114 Dictar taller de 1.4.1.1 Dotar de equipos
1.4.4.1 14.21 | asociatividad Realizar dia de L de fumigacién
Tareas previas Realizar mingas 122 = 1 dia | 0% campo para - 1 dia | 0%
=17 dias | 0% para producir — - disenhar parcelas 220114 |22,.01‘,.14
Asociados se 29/01/14 | 28/01/14 @
0201114 | 210114 2 sustrato organizan para | en base aun plan
Zadas | 0% - 1.3.1.2 de finca
.| Pproducir abono - g 1.4.2.2
220114 [1Tzna | s 2 Dictar taller de 1dia [ 0%
1.1.1.2 organico ; s Asesorar y dar
oE 0 - tributacion 03/01/14 | 03/01/14 -
Construccion de 245 dias 0% e o % seguimiento en el
obra fisica 1.1.22 2210114 | 0811714 ] | |g| desmalezado de
21 dias | 0% Realizar mingas 30/01/14 | 30/01/14 1.4.1.2 - parcelas
20/01/14 | 1202114 para enfundar 1343 Preparar terreno 212,03 dias | 0%
= sustrato T para la
= " 14103014 1811714
Adiaz | n% e ' | implementacion de |

Elaborado por Autores

2.3. Propuesta de valor del proyecto

2.3.1. Propésito de la propuesta de valor

Gestionar al principal involucrado para tratar de conseguir el financiamiento
para este proyecto con los fondos que designa cada ano la CELEC EP al

Municipio de Santiago.

2.3.2. Principales involucrados a ser gestionados con la propuesta de
valor

Involucrado 1 (Solicita financiamiento) Institucion= Asociacion de Pequefios

Productores Organicos del cantén Santiago APPOS

Involucrado 2 (Principal Patrocinador) Cliente= Corporacién Eléctrica del
Ecuador CELE-EP

Involucrado 3 (Canaliza recursos) neutro= Municipio de Santiago, es neutro

porque solamente canaliza los recursos mas no decide sobre la eleccion de
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los proyectos a financiar , ademas los proyectos se envian directamente a la

CELE EP con una copia la Municipio de Santiago.

2.3.3. Elementos de la propuesta de valor desde el punto de vista de la
Corporacion Eléctrica del Ecuador CELE-EP (cliente)

Descripcion: La Corporacion Eléctrica del Ecuador por medio de su Fondo
de Compensacion Ambiental asigna un presupuesto anual para financiar

proyecto a los cantones ubicados en su area de influencia.

Necesidades: El fondo de compensaciéon ambiental de la CELE-EP busca
mitigar los efectos ambientales que ocurren en su area de influencia, como
también busca la sostenibilidad de los recursos naturales en especial del
recurso agua ya que la misma es un factor vital en la produccién de energia

eléctrica.

Motivaciones: Comunidades organizadas con conciencia ambiental en
cuanto al eficiente uso de los recursos naturales de tal manera que sus
procesos productivos sean rentables pero sin destruir los recursos agua,

suelo y vegetacion.

Descripcion del producto: El proyecto ofertado por la APPOS a diferencia
de otros proyectos su visidbn se encamina en tres ejes como es el caso del
social, productivo y ambiental. Ya que permite el desarrollo del talento
humano por medio de la capacitacion y fortalecimiento organizacional,
también fortalece las fuentes de ocupacion, genera ingresos econdémicos,
mejora productividad utilizando técnicas amigables con el ambiente, sobre

todo cuidando el recurso agua.

Estandares de servicios: el proyecto cuenta con herramientas que tienen
indicadores que permiten medir el alcance de sus resultados, los mismos
estaran disponibles por medio de la pagina web del Municipio de Santiago e
informacion disponible en la APPOS. Los servicios requeridos podran ser
atendidos por la Directiva de la APPOS los mismos que responderan a los

requerimientos de la fiscalizacion para el correcto manejo de los recursos.



59

2.3.4. Elementos de la propuesta de valor desde el punto de vista de la
APPOS (Institucién)

Objetivo estratégico: la APPOS pretende mejorar la productividad de cacao
nacional fino de aromo utilizando variedades de cacao altamente productivas,
eficientes tecnologias muy amigables con el ambiente con la finalidad de

mejorar sus ingresos economicos sin destruir los recursos naturales.

Estrategia comercial: El proyecto sera el comienzo para crear conciencia
ambiental en el canton Santiago, demostrando que si se puede producir sin la
necesidad de destruir los recursos naturales, dando solucion a los problemas

ambientales que se generan por la pobreza de los pueblos.

Recursos utilizados: el proyecto necesita recurso humano especializado en
el area agronémica, como también en el rubro de mano de obra no calificada.
También necesita infraestructura fisica como invernaderos, sistema de riego,
también necesita material vegetativo de arboles madres altamente productivo,

insumos, materiales, etc.

Rentabilidad esperada: con el proyecto se espera incrementar la

rentabilidad del cultivo de cacao hasta en un 35%.

Sistema de informacién gerencial: el seguimiento del proyecto se realizara
por un Promotor rural (Ing. Agronomo) designado por el Municipio de
Santiago, el mismo que en coordinacion con la Directiva de la APPOS seran
los responsables del cumplimiento de todas las actividades y también

rendiran cuentas a los fiscalizadores asignados por la CELEC EP.

Para poder evaluar el proyecto este documento, cuenta con herramientas

como el marco légico, presupuesto, cronograma de actividades, etc.

Procesos: el proyecto transmitira la tecnologia por medio de talleres y dias
de campo con asesoramiento técnico continuo en las fincas de cada

beneficiario.

La multiplicacion de las plantas de cacao nacional altamente productivas
estara a cargo de los socios de la APPOS, quienes por medio de mingas

procederan a elaborar el sustrato, sembrar patrones de cacao, injertar los
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patrones de cacao con varetas de arboles madres seleccionados y finalmente

se dedicaran al mantenimiento del vivero en general.

La produccion de abonos organicos se realizara con el rumex del ganado
vacuno procedente del camal municipal del cantén Santiago, en donde los
socios seran encargados de los procesos de fermentacion y la multiplicaciéon

de los micro-organismos eficientes.

Los procesos descritos anteriormente seran asesorados por expertos en la

materia conseguidos por medio del proyecto.

Estandares de calidad: con la finalidad de cumplir con las normativa
ambiental vigente y los objetivos de la CELE-EP el proyecto utilizara técnicas
amigables con el ambiente y como estrategia utilizara clones de cacao
nacional resistentes a plagas y enfermedades de tal manera no sera
necesario el uso de pesticidas con alto grado de toxicidad, también el buen
manejo del cultivo como podas vy fertilizacién organica contribuiran a evitar el

uso de productos toxicos.

También hay que considerar el compromiso adquirido por parte de los
beneficiarios en la formulacién y disefio de este proyecto y es el respeto hacia
los bosques primarios, bosques adyacentes a los cauces de rios y quebradas

(bio-corredores) a la hora de implementar nuevas plantaciones.



61

2.3.5. Metodologia de la propuesta de valor:

La estrategia competitiva consiste en ser diferente. Significa elegir
deliberadamente un conjunto diferente de actividades para brindar una

mescla unica de valor (Michael Porter)

El proyecto buscara una mescla unica de productos, servicios, beneficios y

valores agregados.

Como punto de partida para realizar la propuesta de valor se realizaron las

siguientes preguntas®:

¢ Cuales son las motivaciones de los principales involucrados para participar

en el proyecto?
¢ Qué esperan los beneficiarios y patrocinadores de la propuesta de valor?

¢ Qué tan importante es la relacién, personalizada o masiva que se disponga

como parte de la propuesta de valor?

La respuesta a estas preguntas obtenidas mediante la investigacion de
mercados, mas las estrategias a implementar y la razon de ser de cada
institucion involucrada fueron los insumos basicos para desarrollar la

propuesta de valor.

Previo a iniciar el estudio en este proyecto de tipo social-productivo-ambiental
se defini6 a la institucién y al cliente en base a los intereses percibidos por el
proyecto, y en este caso los socios de la APPOS buscan financiamiento para

su proyecto por parte de la Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC EP.

2.4. Desarrollo de la propuesta en base a lo planificado
El proyecto sera ejecutado por la Asociaciéon de Pequenos Productores del

canton Santiago APPOS y el principal patrocinador sera la Corporacion

? Carlos Alberto Mejia La Propuesta de Valor Documentos Planning .Julio del 2003 p.1
http://www.planning.com.co/bd/archivos/Julio2003.pdf
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Eléctrica del Ecuador CELEC-EP ya que por medio del Fondo de
Compensacion financiara el 57,8% del costo del proyecto la contraparte de la
APPOS sera de un 37,70% y el Municipio de Santiago aportara con el 4,50%.
Por medio de la APPOS se pretende beneficiar aproximadamente a 400
familias de pequefios productores que no se encuentran organizados, con la
esperanza que en el futuro gran parte de estos se integren a la mencionada
organizacion.

Para comenzar la ejecucion del proyecto el Municipio de Santiago dotara a la
APPOS de un Promotor comunitario con titulo de ingeniero agrobnomo, con
experiencia en manejo de cacao y extension rural, mencionado técnico sera
responsable de promover la ejecucion de las actividades descritas en este
documento para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

El Promotor rural para recibir su remuneracion mensual presentara informes
cada mes al Presidente de la APPOS y previo a la autorizacién de la CELEC
EP recibira el pago en ventanilla del Municipio de Santiago.

El promotor del proyecto convocara a una reunidon para socializar a los socios
de la APPOS la ejecucion del proyecto en donde se planificaran las
actividades y se asignara los respectivos compromisos a cada socio, también
coordinara la realizacion de los diferentes talleres y dias de campo a dictarse
y organizara las mingas para la produccion de plantas injertas de cacao.

El promotor se capacitara junto con los técnicos locales en cuanto a las
nuevas tecnologias a utilizar y brindara el servicio de extension rural a socios
de la APPOS como también a pequefios productores que no pertenecen a la

asociaciéon y que se encuentran ubicados en el valle del rio Upano.
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También el Promotor en base a los términos de referencia de la construccion
de los viveros de cacao y canchén para producir abono organico, procedera a
contratar su construccion por medio del portal de compras publicas.

El promotor sera el responsable que se cumplan los resultados de este
proyecto, por lo tanto en las reuniones se trataran temas de los avances del
proyecto y en caso de haber algun problema dificil de solucionar comunicara
por medio de informe a la directiva de la APPOS y luego la directiva en caso
de no poder solucionar se comunicara al Administrador del proyecto por parte
de la CELEC-EP ya que los mismos cuentan con gran experiencia en este
tipo de proyectos y podria contribuir en encontrar soluciones a determinados
inconvenientes.

Los socios de la APPOS seran los responsables de toda la mano de obra no
calificada que requiere el proyecto sobre todo en la produccion de planta
injertas de cacao nacional y en la produccion del abono liquido organico,
también un grupo reducido en base a sus actitudes llevara gran parte de los
procesos financieros (costos de produccion-Ingresos) y un pequeno grupo se
encargara del manejo especializado del vivero sobre todo en la injertacion de
las plantas de cacao.

En resumen la APPOS producird o multiplicard a gran escala las variedades
de cacao nacional altamente productivas como también abono organico, los
socios que hayan cumplido con todos sus compromisos sobre todo en el
cumplimiento de las mingas podran adquirir las plantas sin ningun costo, el
costo por planta y por litro de abono para cada socio dependera del numero
de mingas no asistidas, ya que actualmente en el mercado el costo por planta

es de un dodlar al igual el litro de abono organico se cotiza en un 0,5 ddlar,
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para los pequenos productores del valle del Upano que no se encuentran
asociados y que se encuentran participando del proyecto el costo por planta y
litro de abono sera el mismo que el del mercado. Este tipo de reglamento
puede ser modificado mediante resoluciéon de asamblea general.

Los especialistas transmitiran las nuevas innovaciones a los beneficiarios del
proyecto y el Técnico promotor dara el respectivo seguimiento en las fincas
con la finalidad de aplicar lo aprendido.

Finalmente para lograr la sustentabilidad del proyecto no se tiene que olvidar
que la transferencia de tecnologia incluye el respeto hacia bosques primarios
a la hora de implementar nuevos cultivos, igualmente el respeto hacia los
margenes de rios y quebradas y evitar el uso de pesticidas de alta toxicidad a
la hora de controlar plagas y enfermedades del huerto cacao. Todo lo anterior
se tiene que visualizar en el disefio de un plan de finca, para lo cual el
Promotor dibujara un croquis indicando el lugar y coordenadas donde se
implementaron los huertos y las obras de conservacion, con el propdésito que
a final este mapa referencial sirva para elaborar las actas de compromiso que
firmaran los socios de la APPOS.

2.5. Entregables del proyecto solicitados al Promotor comunitario
(Consultor)

-Implementaciéon de 50 hectareas de cacao nacional en base a un plan de
finca. (Dentro el area de influencia del proyecto)

-50 croquis donde se detalle nombre del beneficiario, sector, coordenadas del
huerto cacao, coordenadas y extension de los filtros biolégicos, coordenadas
y area de los bosques primarios a conservar.

-Construccion de un vivero de cacao con un area de 1000m2
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-Produccion de 42000 plantas injertas de cacao nacional (en un afio)
-Construccion de un canchéon de 16m2 de construccién para producir abono
organico.

-Produccién de 12000 litros de abono liquido organico (en un afio)

-Un dia de campo con los agricultores para disefiar e implementar un plan de
finca.

-Un dia de campo con los agricultores para ensenar a fertilizar, podar y
contralar plagas y enfermedades en el cultivo de cacao.

-Un taller de asociativismo dictado a los socios de la APPOS.

-Un taller de costos de produccién dictado a los socios de al APPOS.

-Un taller de tributacion dictado a los socios de la APPOS.
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CAPITULO 3

ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Introduccién del Estudio de Mercado
El presente estudio pretende identificar en primer lugar el problema Gerencial
y en base al mencionado problema encontrar el o los problemas de
Investigacion de Mercado, en este caso, la investigacion de mercado no
buscara vender algun producto, sino definir la demanda de los pequefos
productores del canton Santiago en torno al cultivo de cacao, y luego tomar
las mejores decisiones para cuando se elabore el plan estratégico, es decir,
preparar una eficiente oferta técnica y social cuya finalidad sera solucionar
los problemas que no permiten el desarrollo sustentable de los agricultores

dedicados al cultivo de esta esterculiacea.

El contexto del problema fue realizado por medio de entrevistas personales a
individuos que toman decisiones y que pertenecen al Canton, también se
entrevistd de manera personal a expertos de la materia, y se analizé toda la
informacion secundaria existente como proyectos anteriores ejecutados,

guias técnicas, estudios socio-econémicos, etc.

Con lo anteriormente descrito se cuantificé la informacion, utilizando
informacion primaria por medio de encuestas, conociendo de esta manera la
intensidad de los problemas y el grado de aceptacion de las estrategias

dispuestas a solucionar los problemas identificados.
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Esta investigacion de mercado es una herramienta para consensuar
acciones entre agricultores, técnicos e instituciones, todas encaminadas a

cumplir con la mision y vision redactadas en este proyecto.

3.2. Definicion del Problema del Estudio de Mercado

A.- Problema gerencial:

El problema gerencial es la Deficiente Transferencia de tecnologia para el
cultivo de cacao nacional el mismos que se encuentra afectado por los
siguientes factores como es la deficiente capacitacion en cuanto al manejo
del cultivo de cacao que va desde la siembra hasta la cosecha, también algo
negativo de la tecnologia actual utilizada en el canton Santiago es la
utilizacién de clones de cacao poco rendidores a este problema afecta
también las practicas no ambientales utilizadas en el manejo e
implementacion del cultivo, lo cual no permite la sustentabilidad de los
recursos naturales y también es una traba para gestionar recursos, finalmente

tenemos la escasa gestion de la organizacion frente a esto problemas.

B.- Problema de la Investigacion de Mercados.

Tomando en cuenta que la situacidn actual del Agricultor es que sus
plantaciones tienen bajos rendimientos y la cadena de produccion local
adolece de varios problemas, se ha elaborado un Menu de Alternativas

Tecnoldgicas dirigidas a:

1.-Elevar la productividad y diversificar las fincas de cacao.

2. Conservar los recursos naturales de las fincas de los asociados.

3.-Mejorar la organizacion de los productores y la comercializacion del Cacao.



Pérdida de
motivacién para
sembrary
mantener el cacao

Baja
productividad
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Costos de
produccién muy
elevados

No se organizan
para manejar
mercados

Deficiente transferencia de Tecnologia.

Deficiente capacitacion
en cuanto al manejo
del cultivo (siembra-
cosecha)

Variedades de
cacao poco
rendidoras

Figura 3.1 Problematica de investigacion

Practicas no
amigables con
el ambiente

Escasa gestion de
la organizacion

Entonces para cumplir con los objetivos planteados el problema de

investigacion de mercados estara dirigida a:

v' Conocer

la disposicibn para aceptar

las nuevas alternativas

tecnolégicas de los pequenos productores ubicados en el valle de rio

Upano.

v' Conocer los factores socio-econémicos que pueden afectar en la

aceptacion de las nuevas alternativas tecnoldgicas.

de Aroma en el Canto Santiago.

Adopcidn de las innovaciones tecnoldégicas para la producciéon de Cacao Nacional Fino
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Disposicion para Factores Socioeconémicos que

aceptar las nuevas expliquen sus decisiones

Figura 3.2 Sistematizacion de objetivos de investigacion

3.3 Metodologia del estudio de mercado:

Investigacién exploratoria.

Primero se realizé una investigacion exploratoria’® por medio de entrevistas
a profundidad con el Presidente de la APPOS el mismo que dentro la
metodologia se considera como un tomador de decisiones, luego se realiz6
una entrevista al Alcalde del cantén Santiago y finalmente se realizdé una
entrevista a la Gerente del Fondo de Compensacion Ambiental de la
CELEC-EP

También se realizaron entrevistas a profundidad a expertos en la materia,
esperando conocer la parte técnica y otros factores que se asocien en éste

campo.

Como expertos se considerd a un investigador del INIAP, un Técnico del

Municipio de Santiago y un Técnico del MAGAP

Las preguntas de la entrevista a profundidad se realizaron en torno al

cultivo de cacao nacional en base a los siguientes puntos:
» Pronostico e Informacién pasada

» Recursos y Limitaciones

1% Naresh K. Malhotra Investigacién de Mercado PearsonEducacién de México S.A. de C.V. 2007 pag 104
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» Objetivos del Tomador de Decisiones
» Ambiente tecnoldgico
» Ambiente econémico
» Ambiente legal

También en el presente se analiz6 toda la informacion secundaria existente
utilizando datos de censos, proyectos anteriores realizados, estudios de la

zona, planes estratégicos de desarrollo, etc.

Una vez sistematizada la informacion exploratoria que en su mayoria fue
cualitativa, se procedid a cuantificarla preguntando a los pequefios
productores ubicados en el valle del rio Upano, mediante un disefio de
investigacion descriptiva y se recolectaron los datos por medio de una

encuesta.

Técnica para la obtencién de datos cuantitativos.

Para esto se usara el método de la encuesta personal realizada en el valle
der rio Upano del cantdon Santiago y sus parroquias de Tayuza,
Chinimbimi, Patuca y Méndez debido a su similar tamafio se decidio
realizar 25 encuestas en cada parroquia , dando un total de 100 encuestas.

La unidad en estudio es el propietario de la UPA.

Se tiene claro que el objeto de la investigacion concluyente (Descriptiva) "
es contrastar la investigacion cualitativa'® a través de los cuales se

obtendran datos de comportamientos, intenciones, actitudes, conocimiento,

" Naresh K. Malhotra Investigacién de Mercado PearsonEducacién de México S.A. de C.V. 2007 pag 180
2 Naresh K. Malhotra Investigacién de Mercado PearsonEducacién de México S.A. de C.V. 2007 pag 140
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motivaciones, asi también como caracteristicas demograficas y de su estilo

de vida.

Diseno de cuestionario.

Con los resultados de la informacion cualitativa se disefiara un cuestionario
para los agricultores ubicados en el valle del rio Upano del cantén
Santiago, una vez disefiado el cuestionario se realizara una prueba piloto,

lo cual ayudara a perfeccionar el mismo.

Tomando en cuenta que la realizacion de los cuestionarios esta basado en
hipotesis, y ya que se necesita conocer el grado de aceptacion de cada
innovacion y la dependencia de cada variable, se estara utilizando la
prueba de chi cuadrado de Pearson, que mide el valor observado frente al

valor esperado y se califica en base al siguiente criterio:

HO: El factor socio-econdémico es independiente de la innovacién propuesta
H1: El factor socio-econdmico tiene relacién con la innovacion propuesta
Con P menor a 0,05 se rechaza HO

Con P mayor a 0,05 no se rechaza HO

Los datos fueron tabulados usando los programas EXCEL y SPSS

Procedimiento de medicién y escalamiento

Para la medicidon se usaran las escalas de medicion basicas para medir
actitudes, preferencias, u otras caracteristicas, de los agricultores

involucrados en el presente estudio, asi como también la escala de Likert
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para indicar el grado de acuerdo o desacuerdo de los mencionados o
algunas afirmaciones sobre el proyecto que esta investigacion de

mercados propone y con el respectivo financiamiento se haran realidad.

3.4. Diseino de la investigacion de mercado

El Estudio pretende analizar las Siguientes Hipotesis.

A.- La disposicion de los Agricultores para aceptar o no las innovaciones

propuestas.

B.- Determinar los factores socioeconomicos que puedan explicar sus

decisiones.

Primer analisis:

A.- Para conocer la disposicidén de los Agricultores necesitamos reconocer el
conjunto de innovaciones tecnologias a utilizar en el proyecto. En donde

tenemos las siguientes:
Viveros: Producir plantas en viveros de manera asociativa.

Material Genético: Usar plantas injertadas & clones mejorados.

Preparacion del sitio: Evitar el uso de quimicos para controlar malezas

Diserio de la plantacién: Policultivo (cacao, platano, yuca, papa-china, maiz,

papaya, madera y cobertura.)

Poda y manejo de plantaciones:

o Utilizar todos los tipos de podas. (Formacion, sanitarias y mantenimiento)

B http://www.eco-finanzas.com/diccionario/E/ESCALA_DE_LIKERT.htm
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o Usar fertilizantes organicos.

o Aprender a injertar.

Organizacion y Comercializacion:

- Asociacién para mejorar precio.

- Vender el cacao a la APPOS

Para calcular las mencionadas variables se tiene que calcular los porcentajes

de disposicion para adoptar la nueva tecnologia.

Segundo analisis:

B.- Para analizar la dependencia entre variables por medio de una prueba del
Chi cuadrado Pearson que predijera el porcentaje de adopcion de la
innovacion en funciébn de las caracteristicas socioeconémicas de los

productores del Canton Santiago, se escogieron 12 variables:

a. Intencién de sembrar mas cacao.

b. Sexo.

c. Conocimiento de las nuevas variedades de cacao adaptadas al medio del
canton Santiago.

d. Tamafio de la finca o Area total del lote.

e. Numero de hijos

f. Edad del jefe de familia.

g. Afos de dedicacion a la Agricultura

h. Asistencia a cursos sobre agricultura.

i. Pertenencia a una cooperativa.

j- Nivel de estudios del Agricultor.



k. Realizacion de giras de observacion

I. Posesion de libros o articulos de agricultura organica

m. Venta de cacao a la APPOS

Determinacién del disefio de la Investigacion:
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Para el presente estudio de adopcion de Tecnologia en el Cantén Santiago

de acuerdo a las variables identificadas se ha determinado utilizar el siguiente

disefno:

- Concluyente

- Descriptivo

- Transversal

Usando datos:

- Primarios

- Cuantitativos

- Descripticos

- Datos de encuesta

Plan muestral

Técnica de Muestreo:

Unidad de muestreo:

Elemento:

Poblacién Objetiva:

MAS

La Familia

Jefe/a o representante de familia.

400 familias
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Foérmula para calcular el tamafio de la muestra
Para calcular el tamafio de la muestra suele utilizarse la siguiente formula:

B No2Zz2
(N —1)e?2 40222

n

Donde:

n = el tamafo de la muestra.

N = tamafio de la poblacién; (400)

o = Desviacién estandar de la poblacion; 12%

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza; 95%
e = Limite aceptable de error muestral: 1%

Tamano de la Muestra calculado: 98 familias

Tamano de la Muestra realizado: 100 familias

Localizacién: 4 Parroquias del Cantdon Santiago (Chinimbimi, Tayuza,
Patuca, Méndez), zonas ubicadas la cuenca baja del rio Upano o mas

conocido como Valle del rio Upano.

Trabajo de Campo
v' Para realizar el estudio se realiz6 una encuesta a ser ejecutada de
manera personal.

v Entrenamiento de los Encuestadores. (3 Encuestadores)
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v' Se realizd primero un pequefio sondeo con 10 agricultores y luego se
corrigieron los errores del Cuestionario.

v Se procedid a llenar los cuestionarios en todas las parroquias del Cantén.

v" Una vez recopilado la informacién se procedié a digitar en los programas

EXCEL Y SPSS para poder tabular la informacion.

Diseio de formulario

1.-Sexo

M) 2(F)__

2.-Edad

1(0-18) __  2(19-30) __ 3(31-40)___ 4 (41-50)
5(1-60)  6(61-70) 7 (70 en adelante)

3.-Estado civil

(1 Soltero) (2 Casado) (3 Divorciado) (4 Uniodn libre)
(5 Viudo)

4.-Ocupacioén

(1 Agricultor) (2 Ganadero) (3 Que aceres domésticos) (4
Chofer)

(5 Profesor)

5.-Numero de Hijos..........ccccovvnennnns

6.-Ingreso Mensual en délares

1(0-200) 2(201-400) 3(401-600) 4(601-900) 5(801-1300)
6(1300 en adelante)
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7.- ¢ Nivel de educacion?:

(1 Ninguno) (2 Primaria) (3 Secundaria) (4 Universidad)
(5 Posgrado)

8.- ¢ De cuantas hectareas es su finca?

1(1-50) 2(51-100) 2(100 en adelante)

9.-Enumere del 1 al 3 los productos que mas siembra en su finca,
siendo el 1 el producto de mayor cantidad.

(1 Papa-china.................. ) (2Maiz......... ) (3 platano.............. )

(1 Papa-chingl $...... ) (2Maiz gl §............. ) (3 Platano racimo $.............. )
(4 Yuca Ib$............... )

11.-Los productos que menciond anteriormente son:

(1 Para la venta) (2 Para el autoconsumo) (3 Las
dos anteriores)

12.-Donde vende los productos mencionados anteriormente

(1 Dentro del cantén) (2 Fuera del canton,
especifique..........c.oooiiiiinn. )

13.-Aproximadamente cudles son sus ingresos cada vez que saca sus
productos al mercado

(1 Menos de $30) (2 De 31-50) (3 De 51-80) (4 De 80-
110) (Mas de 110)

14.-Cada cuanto saca sus productos a la venta



(1 Cada dia) (2 Cada semana) (3 Cada 15 dias)
(4 Cada mes)

15.- ¢ Tiene algun tipo de formacién Agropecuaria Titulada?

1SI( ) 2NO( )

16.- ¢ Ha sido Ud. Agricultor toda suvida? 1SI( ) 2NO( )

17.- ¢ Qué extension de cacao nacional tiene sembrado en su finca?

1(Menos de 1 ha) 2(Mas de 1 ha hasta 2 has) 3(Mas de 2 hasta
3) 4(Mayor a 3 has)

18.- ¢ Estd Pensando Sembrar (mas) Cacao? 1SI( ) 2NO( )

19.-De acuerdo al grado de importancia seiale cual es el problema
mas importante que le desmotiva la siembra del cultivo de cacao.

(1. El precio de compra es muy bajo......... ) (2. Deficiente asistencia
técnica............ )

(3. Variedades muy sensibles a plagas y enfermedades............. )

(4. Escasos recursos para manejar cultivo............. )

(5 .Se tarda mucho tiempo para generar ingresos................ )

20.- ; Ha asistido Ud. Alguna vez a algun curso de Agricultura?
1SI( ) 2NO( )

21.- ; Dispone Ud. de algun Manual o algun libro de Agricultura
organica? 1SI( ) 2NO( )

22.- ;Ha realizado Alguna Gira de Observacion para visitar algun
cultivo Agricola? 1SI( ) 2NO ( )

78



79
23.- ; Conoce las nuevas variedades de cacao nacional producidas
por el Municipio de Santiago?

1SI( ) 2NO( )

24.-;Le vende su produccion de cacao a la APPOS?

1SI( ) 2NO( )

INNOVACIONES PROPUESTAS POR EL PROYECTO

25.- ; Respetar bosque primario a la hora de implementar nuevas
plantaciones? 1 SI( ) 2NO ()

26.- ; Estaria dispuesto a producir plantas de cacao de manera
asociativa? 1SI( ) 2NO( )

27.- ; Estaria dispuesto a sembrar Cacao en asocio con otros cultivos
como: Platano, Yuca, frutales, Papa-china, madera, etc.

1SI( ) 2NO( )

28.- ¢ Evitaria los herbicidas Quimicos para controlar las malas
hierbas durante los primeros ainos del cultivo?

1SI( ) 2NO( )

29.- ;s Le gustaria aprender a Injertar sus propias plantas de Cacao?
18SI( ) 2NO( )
30.- ¢ Le Gustaria aprender a Podar sus propios Arboles de Cacao?

1SI( ) 2NO( )

31.-¢ Le Gustaria asociarse para mejorar el precio de venta del Cacao?

1SI( ) 2NO( )
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32.- ; Le gustaria aprender a producir su propio abono organico?

1S1( ) 2NO( )

33.- ¢ Respetaria los bosques adyacentes (10 m) a los causes de los
rios y quebradas?

18I() 2NO()

34.- ; Le gustaria participar en el proyecto?
1SI() 2 NO ()
GRACIAS POR SU COOPERACION

3.5. Resultados de la investigacion exploratoria

Prondéstico e informacion pasada:

» El abandono por parte de las autoridades de turno no ha permitido el
desarrollo del cultivo de cacao.

» Mucho tramite burocratico en cuanto a gestionar recursos humanos y
materiales que solucionarian los problemas del cultivo de cacao.

» La tecnologia transmitida ha sido deficiente, ya que los técnicos agricolas
no eran especializados en el manejo del cacao.

» Las plantas de cacao entregadas por los gobiernos de turno eran de bajo
rendimiento.

» Los costos de Inversion y mantenimiento siempre han sido muy elevados.

» Hace seis afnos el Municipio en convenio con el INIAP comenzd un

proyecto de Investigacion del Cacao para incrementar la produccion.
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» Las Entidades locales responsables del problema han trabajado cada
quien por su lado, sin lograr un eficiente gasto de sus recursos.

» En la Amazonia Ecuatoriana se han montado varios ensayos
investigativos de Cacao, pero la mayoria de ellos han sido abandonados
por parte de las autoridades locales.

» Las diferencias politicas llevadas de la falta de transparencia en los
procesos productivos ha bajado el nivel organizacional de la APPOS.

» Motivo de lo anterior se ha dejado de exportar pasta de chocolate hacia
Alemania.

» El chocolate que produce la APPOS solamente se vende en el mercado

local de Méndez y otro porcentaje sale hacia la ciudad de Cuenca.

Recursos y Limitaciones:

e Existe una planta para procesar pasta de chocolate pero la falta de
transparencia esta destruyendo poco a poco a la organizaciéon duefa de
la fabrica. Presencia de ONG y OG pero hay mucha burocracia que
entorpece los procesos.

e Existen 2 asociaciones de Agricultores con personeria juridica, pero la
mayoria no tiene motivacion para asociarse.

¢ Un ensayo estadistico de cacao destinado a incrementar la productividad,
pero no cuenta con suficiente material vegetativo para producir plantas
altamente productoras y cubrir la gran demanda solicitada.

e Ventaja competitiva es la Calidad que se encuentra limitada por la baja
productividad.

e El canton Santiago tiene su propia tecnologia pero necesita desarrollarse.
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e Las competencias de produccion pasaron a la prefectura y los municipios
ya no tienen competencia directa en este campo.

e La cuenca baja del rio del Upano o lo que los pobladores la conocen
como valle del Upano, tiene buenas caracteristicas agronémicas para el

cultivo de cacao nacional o cualquier otro frutal.

Objetivos del Tomador de Decisiones:

o Mantener en funcionamiento la planta procesadora de pasta de Chocolate
para dar un valor agregado al producto y poder pagar un precio justa a
los pequenos productores asociados y no asociados.

o Reducir los costos de Inversion produciendo de manera asociativa las
variedades de cacao nacional altamente productivas.

o Multiplicar a gran escala los clones Identificados como altamente
productivos para cubrir la demanda insatisfecha de plantas de cacao
nacional.

o Transmitir la tecnologia generada a los Agricultores del Cantén.

o Coordinar entre todas las entidades locales responsables del problema
para transmitir la nueva tecnologia.

o Capacitar y dar seguimiento al agricultor a nivel de parroquias y
comunidades.

o Motivar a los Agricultores para que siembren cacao, a través de los
beneficios que brindan los nuevos clones identificados.

o Reducir los costos de produccion iniciando con cultivos de transicion
orientados a terminar con un cultivo 100% organico.

o Asociar el cacao con otros cultivos de ciclo corta para generar una utilidad

a corto plazo.
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O

Motivar al Agricultor a producir sus propias plantas mejoradas, para bajar
los costos de inversion.

Iniciar el cultivo con una hectarea o menos al inicio del proyecto.

O

Apoyar proyectos que tengan una orientacion social, productiva y

O

ambiental.

o Fomentar la agricultura sostenible en el canton Santiago.

Comportamiento de las personas:

En la mayoria se ha recibido una excelente colaboracién para dar la
informacion, también se ha notado un gran interés por el proyecto, aunque no
comparten el problema principal del proyecto que fue planteado como la baja
productividad de la zona, sino que piensan que el problema es la baja
motivacion del agricultor para la siembra de cacao, debido a que la tecnologia

generada no esta bien desarrollada y transmitida al productor.

Solamente un tomador de decision piensa que no se deberia trabajar con
cacao ya que genera utilidades a largo plazo y eso ha desmotivado a una

gran parte de Agricultores a la siembra y mantenimiento del cultivo de cacao.

Ambiente leqal:

v’ Existen 2 asociaciones juridicas de Agricultores y 2 pre-asociacion.

v’ La asociacion de Pequenos Agricultores Organicos cuentan con los
permisos Sanitarios y de Exportacion del cacao.

v La asociacion de pequefos productores organicos estan gestionando la

certificacién organica.
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v El proyecto cumple con los objetivos del Fondo de Compensacion de la
Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC-EP' por tener una vision:
social, productivo y ambiental.

v El proyecto se relaciona con el plan de desarrollo local 2012-2018, segun
el Capitulo Il de la propuesta del Plan de Desarrollo Cantonal de Santiago
y segun el literal 2.5 el proyecto se relaciona con los programas de
desarrollo agricola y pecuario, como también con el cuidado de las
cuencas hidricas de dicho canton.

v" En cuanto al Fondo de Compensacion de la CELEC-EP, especificamente
se relaciona con el Numeral 3: Apoyar el desarrollo de tecnologias de
produccion amigables con el ambiente y en el Numeral 5 consta el apoyo

para el desarrollo productivo agropecuario.

Ambiente Econdmico:

Las asociaciones no cuentan con suficientes recursos econdmicos para

producir plantas de calidad.

El municipio de Santiago cuanta con bajos recursos de logistica como para

poder atender a todas las parroquias y comunidades del Canton.

El Consejo Provincial del Morona Santiago y el MAGAP cuentan con recursos
que podrian ayudar a desarrollar el proyecto en el Cantén, pero tenemos que
coordinar entre todos los actores y de esta manera direccionar bien los

fondos y sacar mas provecho de dichos recursos econémicos.

La Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC-EP asigna cada afo al

Municipio de Santiago por medio del Fondo de Compensacion Ambiental un

" http://agropecuarias.ucuenca.edu.ec/fca/
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monto de 300.000 ddélares para proyectos que cumplan con los objetivos del

mencionado fondo.

Ambiente Tecnolbqgico:

Existe una tecnologia que ha generado el Municipio de Santiago en convenio
con el INIAP, que es el aumento de la productividad del Cantén ya que antes
era menor a 8 quintales por hectarea afo, mientras que ahora podemos

esperar superar los 18 quintales de cacao seco por hectarea afo.

Esta tecnologia tiene que ser acompafada con un sistema de asocio de
cultivos, para aprovechar mejor la mano de obra y generar algun beneficio a

corto plazo.

También se necesita desarrollar un poco mas la tecnologia ya que no existe
suficiente material vegetativo para atender la demanda de plantas

productivas.

La tecnologia necesita empezar como cultivo en transicion en cuanto a lo
organico ya que la escasa mano de obra hace que el control de la maleza se

convierta en un rubro muy costoso.

En un futuro se puede mejorar el precio a través del procesamiento de cacao

y la exportacién del producto incrementaria la rentabilidad.

El municipio de Santiago cuenta con Técnicos muy capacitados en cuanto al
manejo del cacao nacional y también dispone de jardines clonales para la

multiplicacion de plantas altamente productivas.

Datos secundarios:

En el 2008 se ha comprado 150 sacos de cacao seco.
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Segun datos del INEC-ESPAC 2004 el 88% de la superficie de cultivos
permanentes del pais se concentra en cinco productos (café, cacao, banana,

palma africana y platano)

Segun el SIISE ™ en el Cantén Santiago existen aproximadamente 3000

agricultores.

Segun los datos Registrados en la Organizacion de Pequenos Productores de
Santiago'® existen aproximadamente 400 agricultores que venden cacao a la

Asociacion.

Segun datos del INEC — ESPAC'" 2004 el 51% de las plantaciones de
cultivos permanentes de nuestro pais son viejas y superan los 20 afos de
edad y gran parte de las plantaciones de café y cacao son afectadas por este

fendmeno.

Segin datos del MAGAP'™ en el cantdn existen 2 asociaciones de
Agricultores que cuentan con Personeria Juridica y dos asociaciones que no

tienen Personeria Juridica.

Seguin datos del INIAP'® |a productividad de cacao en la Amazonia Sur esta

por debajo de los 8 quintales de cacao seco por hectarea afio.

> http://www.desarrollosocial.gob.ec/?p=2858/sistema-integrado-de-indicadores-sociales-del-

ecuador-siise

®http://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/10338/22/Dinamica_cadena_cacao_Ecuad

or.pdf

v http://www.revistalideres.ec/economia/Encuesta-Superficie-Produccion-Agropecuaria-
Continua_LIDFIL20120627_0001.pdf

'8 Direccién Provincial Agropecuaria de Zamora



87

Segun los Datos obtenidos en el Municipio de Santiago los 5 clones de cacao
identificados en el Cantén (EET-576, EET-95, EET-96, EET-400 Y A-2176),
brindan una productividad con un promedio de 18 sacos de cacao seco por

ha/ano.

Analisis de la investigacion exploratoria:

El principal problema percibido es la baja productividad del cultivo de cacao
nacional fino de aroma, el mismo que lo cuantifica en menos de 8 quintales
de cacao seco por hectarea afo, se identificaron las causas que ocasionan el

problema y tenemos los siguientes:

Existe una deficiente asistencia técnica, ya que la misma llegdé de una manera
no especializada y con poca cobertura, ya que en la década de los 80, los
productores no pudieron controlar el ataque de enfermedades como la monilia
y escoba de bruja lo cual disminuyd notoriamente la productividad de este
cultivo, asi que tuvieron que abandonar esta actividad y dedicarse a la

ganaderia bovina.

Desde los afios 2000 se han venido implementando proyectos para fomentar
el cultivo del cacao pero la tecnologia no demostré ser eficiente, ya que las
plantas entregadas eran variedades de bajo rendimiento e igual el
seguimiento en el campo era deficiente, esta experiencia credé gran

desconfianza en los agricultores, que cada vez se volvian mas ganaderos.

9 http://www.soscacao.com/pdf/revista-agricultura-sustentable-APOV.pdf
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Durante el aino 2006, por medio del alcalde de aquella época se trata de
reactivar de manera muy seria el cultivo en el cantdon Santiago, asi que en
convenio con el INIAP se realiza un ensayo para probar la adaptacion de 25
clones mejorados de cacao nacional y segun las aptitudes de suelo y clima se
decide implementar en el valle del rio Upano y se analizé por un lapso de 5
anos, estudios investigativos que culminaron con la salida del mencionado
Alcalde, luego después este ensayo estadistico de cacao ya no conto con el
apoyo politico y fue abandonado. Pero en el transcurso de 5 afios se adquirio
informacion muy valiosa, ya que se identificaron 5 clones altamente

productivos con un promedio de 18 sacos por hectarea afio.

Un pequefio porcentaje de estas variedades altamente productivas fueron
entregadas a los socios de la APPOS mediante convenio de cooperacion
entre el Municipio y la APPOS que igualmente culmind poco tiempo después

del cambio de turno.

Los socios de la APPOS pretenden ampliar la produccién utilizando estos
clones mejorados, pero la falta de recursos no les permite multiplicar este

material genético a gran escala.

Durante los ultimos afos, la APPOS ha disminuido notablemente su poder de
gestion , debido a diferencia politicas han perdido el apoyo de los gobiernos
de turno, esto sumado a la falta de transparencia en los procesos productivos
de pasta de chocolate, ha originado desconfianza y falta de cooperacién por

parte de sus asociados.

Los cooperantes o patrocinadores de proyectos productivos, tiene como

requisito la no destruccion de los recursos naturales y el impacto social que
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se genere con el proyecto, por lo tanto las tecnologias a utilizar tienen que ser

amigables con el ambiente y socialmente rentables.

Se ha pensado recibir financiamiento de la Corporacion Eléctrica del Ecuador
CELE-EP debido a que la vision de su Fondo de Compensacion Ambiental,
que es: social, productivo y ambiental, y como una gran estrategia, el
proyecto se disefiara en base a la visién de la entidad mencionada, ya que
cada afno designa 300 mil dolares a favor de este tipo de proyecto. Con la
informacion recolectada, se planea disefar un proyecto cumpliendo con los

objetivos del fondo de compensacién de la CELEC-EP

Por lo tanto se investigaran innovaciones que permitan incrementar la
productividad del cacao nacional utilizando tecnologia amigable con el

ambiente.

Toda la informacion exploratoria sirvio como base para realizar el disefo de la

investigacion descriptiva.

3.6 Resultados de la investigacion descriptiva

Analisis del porcentaje de adaptacion de las nuevas alternativas tecnologicas:

Segun la primera interrogante planteada por el problema de Investigacion de
Mercado, en donde la inquietud era si los Agricultores estarian dispuestos a
aceptar o no las innovaciones propuestas por el proyecto y comparando con
los criterios para analizar los niveles de aceptacion de las nuevas
innovaciones, podemos notar que la mayoria tiene un nivel alto de
aceptacion, excepto la innovacion que dice: ¢ Evitaria el uso de herbicidas

quimicos durante los primeros afios de implementacion los cultivos de cacao?
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la misma que obtuvo un nivel medio de aceptacion, el promedio total de
aceptacion de todas las innovaciones ofertadas por el proyecto es de un 87%
lo cual lo significa que el proyecto tiene un nivel alto de aceptacion por parte

de los beneficiarios.

Tabla 3.1: Porcentaje de Aceptacion de las 9 innovaciones propuestas por el proyecto

Porcentaje de
Numero INNOVACIONES Aceptacion

Respetar bosque primario a la hora de implementar nuevas

1 plantaciones de cacao 81
Disposicién para Producir plantas de cacao de manera

2 asociativa. 86

3 Sembrar Cacao En Asocio con otros cultivos 90

4 Evitaria el uso de herbicidas Quimicos los primeros afios 60

5 Le Gustaria Aprender a injertar sus plantas de cacao 99

6 Le Gustaria Aprender a podar sus arboles de cacao 99

7 Asociarse para mejorar el Precio 90

8 Le Gustaria aprender a producir abono organico 91
Respetar franjas de bosque adyacentes a los causes de los rios

9 y quebradas (10 m) 86

Promedio de la aceptacion de innovaciones 87 %

Elaborado por Autores

Tabla 3.2: Criterios para analizar los niveles de aceptacion

NIVEL DE
PORCENTAJE DE ACEPTACION ACEPTACION
Menor o igual al 50% Bajo
Desde el 51 hasta el 80% Medio
Del 81% en adelante Alto

Elaborado por Autores

Graéfico: Aceptacion de Propuesta
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3.7 Resultados de la investigacion de los factores socioeconémicos.

Segun los resultados de las hipétesis planteadas para conocer los factores

socio-econdmicos que pueden explicar la disposicion de los Agricultores

para aceptar las innovaciones propuestas por el proyecto, tenemos los

siguientes resultados:

Tabla 3.3: Factores socio econdmicos que afectan la aceptacion de tecnologia

Factores socio-econdmicos (chi cuadrado
menor a 0,05)

Cantidad de innovaciones

%

Vender el Cacao a la APPOS 112|3|4|5 6| 7| 78
Esta pensando sembrar mas cacao nacional 1(2(3|4]|5 6| 7| 78
Ha sido Agricultor toda su Vida 33
Ha Asistido alguna vez a un curso de Agricultura 33
Tiene Algun Tipo de Formacion Agropecuaria 1]2 22
Dispone de Algun Manual de Agricultura

Organica 1]2 22
Ha realizado Alguna gira de observacion a

sembrios de cacao 1(2 22
Conoce la Nuevas Variedades de Cacao

nacional que produce el Municipio de Santiago | 1 | 2 22

Elaborado por Autores

Podemos notar que los productores que venden la produccion de cacao a la

APPOS y estan pensando sembrar mas cacao nacional son los que mas
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estan dispuestos a aceptar las nuevas innovaciones ofertadas por el
proyecto, ya que tienen relacion con un 78% de las innovaciones ofertadas

por el proyecto.

Las variables que se encuentran en segundo plano son los productores que
han sido agricultores toda su vida y han asistido alguna vez a un curso de
agricultura ya que estos factores se relacionan con el 33% de las

innovaciones ofertadas.

Finalmente en tercer plano podemos observar que los productores que tienen
algun tipo de formacion agropecuaria, disponen de algun manual de
agricultura organica, han realizado alguna gira de observacién a sembrios de
cacao y conocen las nuevas variedades de cacao producidas por el Municipio
de Santiago se relacionan con un 22% de las innovaciones ofertadas en este

proyecto.

Los factores que no se relacionan con las innovaciones ofertadas por el

proyecto son:

-Sexo

-La edad del Agricultor.

-Tamanfo de la finca o Area total del lote.

-Numero de hijos

-Nivel de Ingresos.

-Estado civil

-Nivel de educacion
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3.8 Otros hallazgos.

Para desarrollar el proyecto se cuenta con una poblacion de jovenes adultos
que fluctua entre los 31 y 40 afios, con hogares estables, ya que el 83% de
las personas estan casadas con muy bajos indices de divorcio y viudez , son
familias numerosas que constan entre seis y nueve integrantes, de los cuales
un promedio de tres se dedican a trabajar en sus fincas, la mayoria admiti
ser agricultor , aunque realizaban pequefias tareas de ganaderia asi como
también se dedican a la ensefianza y la conducciéon profesional. Un dato
preocupante es su nivel de educacion, puesto que mas de la mitad de los
encuestados solo han llegado a terminar la primaria y otro tanto la secundaria
con tan solo un 9% que cursé la universidad, con cero estudios de posgrado.
También sus ingresos son muy bajos ya que el 78% tiene ingresos por debajo
de los $200 a pesar de que poseen fincas que en su mayoria llega hasta las
50 hectareas, en donde el producto que mas se viene sembrando es en
primer lugar el platano, seguido por la yuca, luego la papa-china y el maiz,
por lo que resulta ideal continuar con este cultivo con la progresiva
introduccidén del cacao nacional como plantea el proyecto en general. Los
mencionados productos agricolas sirven para el auto consumo como para la
venta con precios manejados solo dentro del mercado local. Pues la mayoria
de las ventas se lo realiza s6lo a nivel del Santiago y cada quince dias con un

promedio de venta de $45,00 cada vez que salen al mercado.

En cuanto al cacao en si, un pequefo porcentaje de la poblacion en estudio
lo tiene sembrado en sus fincas de manera muy empirica y sin fines
especificos mas que la venta fortuita, los principales problemas percibidos en

torno al cacao nacional en la asistencia técnica en primer lugar, luego
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tenemos el precio de venta que es muy bajo, luego tenemos el bajo
rendimiento de las variedades de cacao debido a la baja resistencia de plagas
y enfermedades, y finalmente tenemos los escasos insumos y materiales que

dispone el agricultor.

3.9 Conclusiones

El proyecto de transferencia de tecnologia a los pequefios productores se
puede desarrollar, ya que las nuevas alternativas tecnologicas tienen un nivel
alto de aceptacidon por parte de los agricultores que viven el valle del rio
Upano, también se concluye que los productores que venden su produccion
de cacao a la APPOS y estan pensando en ampliar la siembra de este cultivo
son los mas acertados para formar parte del proyecto, también aunque en
menor grado las personas que han sido agricultores toda su vida y han
asistido alguna vez a un curso de agricultura tienen predisposicion para el
proyecto y en menor incidencia que los anteriores también se puede trabajar
el proyecto con agricultores que tienen algun tipo de formacién agropecuaria,
disponen de algun manual de agricultura organica, ha realizado alguna gira
de observacion a algun sembrio de cacao y conocen las nuevas variedades

de cacao adaptadas y producidas por el Municipio del Santiago.

Se puede determinar que la nueva innovacion de respetar bosque primario a
la hora de implementar nuevas plantaciones de cacao nacional es mas
aceptada por agricultores que ya tienen cacao nacional sembrado lo

comercializan por medio de la APPOS, han sido capacitados en temas de
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agricultura organica por medio de cursos, giras de observacion y material

bibliografico.

La innovacion de producir plantas de cacao de manera asociativa tiene buena
aceptacion con productores que ya tienen cacao sembrado, ya que Io
comercializan por medio de la APPOS y estan pensando ampliar su

produccion.

La estrategia de sembrar cacao en asocio con otros cultivos como platano,
yuca, frutales, madera etc., tienen mejor aceptacion con productores que ya
tienen cacao sembrado, estan pensando en sembrar mas cacao y han
asistido a alguna gira de observacion para ver plantaciones similares, ya que

lo comercializaran por medio de la APPOS,

La innovacion de evitar la utilizacion de herbicidas quimicos durante los
primeros aios de manejo del cultivo tiene mejor aceptacidn con agricultores
que han recibido algun tipo de formacion agropecuaria, se han capacitado en
agricultura organica por medio de cursos y material bibliograficos y conocen

las nuevas variedades adaptadas por el Municipio de Santiago.

Las técnicas de aprender a injertar y sembrar las plantas de cacao se
relacionan con productores que ya comercializan su cacao por medio de la

APPOS.

Asociarse para mejorar precio se adapta mejor con agricultores que ya
comercializan su cacao por medio de la APPOS y estan pensando en

sembrar mas plantas de cacao nacional.
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La iniciativa de aprender a producir abono organico, es mejor adaptada por
productores que se han dedicado a la agricultura toda su vida , venden su
produccion de cacao a la APPOS, estan pensando sembrar mas cacao y han

recibido algun curso de agricultura organica.

La innovacién de respetar franjas de bosque adyacentes a los cauces de los
rios y quebradas (10m) se adaptan mejor con productores que se han
dedicado toda su vida a la agricultura, venden su cacao a la APPOS y estan

pensando en sembrar mas cacao.

Finalmente se concluye que los agricultores que han sido capacitados en el
manejo del cacao, han logrado tener ingresos por la venta del producto, han
asistido a cursos de agricultura organica y estan pensando sembrar mas
cacao utilizando los clones mejorados, son los mas interesados en adaptar

las innovaciones ofertadas por el proyecto.

3.10 Recomendaciones

Segun los resultados obtenidos de los Analisis se recomienda comenzar el
proyecto con Agricultores que ya tienen sembrado el cacao nacional, y que lo
comercializan por medio de la APPOS y sobre todo que estan pensando en
sembrar mas cacao nacional, de esa manera trataremos de Liderar el
Proyecto de manera Imitativa para el resto de Agricultores que no esta al nivel

de los Agricultores anteriormente mencionados.

La acogida del proyecto se puede fortalecer educando al Agricultor por medio
de cursos practicos de Agricultura organica acompafados de material

bibliografico y con giras de observacion a plantaciones ya existentes.
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Se recomienda invitar a productores no asociados a estos dias de campo, ya
que tienen relacidén con la adaptacion de las nuevas innovaciones propuestas

en este proyecto.

Se tiene que dar a conocer con mayor claridad los nuevos clones mejorados
que dispone el Municipio de Santiago, ya que los resultados de los estudios
también lo pone esta variable como factor que afecta en la aceptacion de las

nuevas innovaciones.

En vista que la organizacién tiene planeado incrementar el numero de socios,
se recomienda analizar a los aspirantes por medio de los factores
identificados en este estudio y se daria preferencia a productores que han
sido agricultores toda la vida, y que tienen sembrado cacao nacional, lo que
comercializan por medio de la APPQOS, tienen algun tipo de formacién
agropecuaria, ha asistido a cursos de agricultura organica, ha participado en
giras de observacion a plantaciones de cacao existentes, sobre todo a
visitado el ensayo de cacao implementado por el Municipio de Santiago, toda
esta informacion se puede conseguir en los registros de la APPOS ya que
por varios anos la institucion ha servido también a productores no asociados y
mantiene registros de asistencia a cursos, giras y de personas a quien ha

comprado cacao por varios anos.

Para los talleres de capacitacion se recomienda entregar triptico o folletos de
la tecnologia a implementar y relacionados con la conservacién de los
recursos naturales ya que este factor afecta en la adopcion de las

innovaciones ofertadas por el proyecto, sobre todo los dias de campo realizar
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en plantaciones bien manejadas de tal manera que se convierta en una gira

de observacion local.

En vista que los agricultores han aceptado las innovaciones propuestas en
este proyecto, lo cual significa que van a producir cacao nacional sin
perjudicar los recursos naturales, sino al contrario protegerlos, se recomienda

aprovechar esta fortaleza, para gestionar recursos.

CAPITULO 4

ANALISIS TECNICO

4.1. MACROPROCESOS Y MICROPROCESOS

Concepto

Un macro-proceso consta de multiples segmentos que llamaremos micro-
procesos y cada micro-proceso puede ejecutarse dentro de una sola unidad
organizativa funcional®.

Sistematizando los resultados de la investigacion de mercados se procedi6 al
disefio de las estrategias a implementar y se dividié en tres macro-procesos

como son la capacitacién, produccion y la implementacion.

Diagrama de macroprocesos y microprocesos

2% JURAN Y EL LIDERAZGO PARA LA CALIDAD 1990, Ediciones Dias Santos p. 212
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PATROCINADORES: Talleres: Asociatividad, costos de
CELECEPY producciény tributacion
Municipio de

S Dias de campo: disefiode plande

Capacitacion fincay manejo de cacao

Asesoriaenlas plantaciones para
aplicarlo aprendido

BENEFICIARIOS: Plantas mejoradas de cacao

APPOS Produccién (viveros)

Abono liquido orgdnico
(canchon)

Implementaciéon de cultivos de

Implementacion .
P ] cacao en base a un plande finca

Elaborado por Autores

El macro-proceso de capacitacion se dividen en los siguientes micro-
procesos como son el taller de asociatividad, taller de costos de produccion,
taller de tributacion, dias de campo para disefiar un plan de finca, dia de
campo para manejo de cacao y asesoramiento técnico en las plantaciones

para aplicar lo aprendido.

El macro-proceso de produccion se divide en los siguientes micro-
procesos como es la produccién de plantas mejoradas de cacao nacional
para lo cual antes, se tiene que construir un vivero, luego esta la produccién
de abono liquido organico, para lo cual antes se tiene que construir un

canchon.

El macro-proceso de implementacion se refiere a cada hectarea de cacao
nacional implementada con cada beneficiario en base a un plan de finca que

permita utilizar de manera eficientes los recursos naturales.

Proceso de fiscalizacion:
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Para el proceso de fiscalizacidon los beneficiaros deberan cumplir con sus
compromisos y permitir la observacion y recopilaciéon de lo cumplido al
Técnico promotor, el mismo que en coordinacion con la directiva de la
APPOS realizaran en un informe trimestral del avance del proyecto en
base a los indicadores descritos en este documento (marco légico,
resultados, cronograma), luego este informe sera entregado al Fiscalizador
designado por la CELEC-EP, el mismo que dispone de una garantia de fiel
cumplimiento?' de parte de la APPOS hacia la CELEC-EP, recalcando que
la directiva de la APPOS vy el Técnico Promotor deberan dar todas las
facilidades para la verificacion de los resultados en las fincas de los
beneficiarios y en el informe también deberan constar los gastos con sus
respectivas facturas de respaldo (cuadro de presupuesto general del
proyecto), la garantia se trata de una acta de compromiso firmadas por los

‘Beneficiarios.

Diagrama de fiscalizacion del proyecto

| _ Garantias de

respaldo
Directivade la
7 APPOS INFORME: en b
B e ’ R base alos FISCALIZADOR:
Sne :cwnos. _ A indicadores del CELEC-EP
cumplensus ¢ / proyecto
COMPromisos . V.
Tecnico |/
promotor

Elaborado por Autores

2! CELEC-Fondo de Compensacion Ambiental Reglamento Produ-Paute literal 9 p. 4
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4.2. Definicién de la alternativa tecnolégica:

Los estudios de mercado recomendaron una alternativa en donde el huerto
cacao esté asociado con otro tipo de plantas como platano, yuca, frutales,
madera, etc. También recomendd que se trabaje con variedades mejoradas
de cacao nacional, estos resultados fueron evaluados con el estudio técnico
indicando una rentabilidad a favor del agricultor del 25% el proyecto en
general se ubica en el valle del Upano del cantén Santiago y el vivero
asociativo se ubica en los predios de la APPOS ubicado en el sector de Bella

Unidn de la parroquia Méndez.

La alternativa encamina a implementar por medio de la transferencia de
tecnologia un sistema agroforestal en torno al cacao que mejora la
productividad del mismo, respetando los principios ambientales en base a la

ley ambiental vigente.

4.3. Definicion del tamano del proyecto

La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta
principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y los costos
que se calculen y por tanto, sobre la estimacion de la rentabilidad que podria

generar su implementacion?

La determinaciéon del tamafio responde a un analisis interrelacionado de una
gran cantidad de variables de un proyecto: demanda disponibilidad de

insumos, localizacion, plan estratégico entre otras'.

22,28y 29

181

Preparacion y evaluacion de proyectos. Argentina, Colombia, Chile y México, McGraw-Hill, p.
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El criterio que se emplea en este calculo es el mismo que se sigue para
evaluar el proyecto global. Mediante el analisis de los flujos de caja de cada
tamano y resulta mas simple calcular el valor actual neto de cada una de ellas

y elegir el tamafio que tenga el mayor valor actual neto asociado?.

4.4. Evaluacion de las alternativas tecnolégicas

Alternativa 1:

Sistema actual, Tecnologia tradicional y Utilizando plantas tradicionales:
monocultivo

El cultivo de cacao utiliza plantas no mejoradas de muy baja productividad
y utiliza un sistema de monocultivo. (Tasa social de evaluacion del

proyecto)

TASA 12% VAN =-945.20

Alternativa 2:

Sistema Nuevo, Tecnologia asocio de cultivos con platano, oro, yuca,
papachina, pina, maiz; y Utilizando plantas mejoradas.

El cultivo de cacao utiliza plantas mejoradas altamente productivas y
asocia con todos los cultivos apetecidos en la zona no requiere de mucha

mano de obra al inicio del proyecto.

TASA 12% VAN =$ 1368,16

Alternativa 3:

Sistema Nuevo, Tecnologia monocultivo y Utilizando plantas mejoradas.
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El cultivo de cacao utiliza plantas mejoradas altamente productoras pero no

asocia con ningun cultivo.

TASA 12% VAN = $ -83.90

Tabla 4.1 Sistematizacion de la alternativas estudiadas

TECNOLOGIA ALTERNATIVA VAN VALOR INGRESOS
Tradicional ALTERNATIVA 1 12% $-945.20 | Largo plazo
Nueva con asocio ALTERNATIVA 2 12% $ 1.368,16 | Corto plazo
Nueva sin asocio ALTERNATIVA 3 12% $-83.90 Largo plazo

Elaborado por Autores

4.5. Analisis de sensibilidad de la propuesta:

El anadlisis de sensibilidad estima los resultados de un proyecto (VAN) a
cambio de un parametro. Analisis “que pasa si” .Permite conocer qué
variables de riesgo son importantes (como fuente de riesgo).Una variable es

importante dependiendo de:

a) Su participacion porcentual en los beneficios o costos.

b) Surango de valores probables.

El analisis de sensibilidad permite determinar la direccion del cambio en el

VAN

EL analisis de punto de quiebre permite determinar cuanto una variable

puede cambiar hasta que su VAN se vuelva negativo.

Segun el Analisis Técnico Econdmico de las Diferentes Alternativas podemos

notar que el proyecto es sensible a las siguientes variables:

v" Productividad

v' Costos de inversion - costos de plantas mejoradas
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v Precio del producto en el mercado

Cuadro de analisis de sensibilidad (Tasa social del VAN 12%)

Caso |Precioqq$ | Costo Planta |Costo Abono |TIR VAN Productividad
1 125 1,36 0,41| 12%| -534,7923 18
1 125 1,35 0,41| 12%| 869,3775 18
2 125 0,87 2,36 12%| 159,4219 18
2 125 0,87 2,35 12%| 508,7045 18
3 125 0,87 0,41 9% | -13045,31 11
3 125 0,87 0,41 13% 4934,279 12
4 90 0,87 0,41| 12%| -930,7837 18
4 91 0,87 0,41| 12%| 1046,368 18
5 125 1,11 1,385 12% 514,3997 18
6 108 0,87 0,41| 14%| 8391,006 15
7 104 0,87 0,41 12% 1455,249 15
8 108 0,92 0,41| 12%| 1370,157 15
9 125 1 1 -3% | -69122,14 8

10 87,5 1 1| -17%| -113706,4 8

Elaborado por Autores

Al ser un proyecto social hemos considerado la tasa social que evalua
a todo el proyecto que es del 12%, y se ha observado que el proyecto
es muy sensible a un factor externo como es precio del mercado, a otro
factor como es la productividad del cultivo, luego va por el precio por
planta mejorada y el costo del abono organico, dicha observacion
podemos apreciar en los siguientes casos:

Caso 1: El costo por planta maximo tiene que ser maximo de $1,35 ya
que si sobrepasa afecta a la rentabilidad minima esperada, esto es
siempre y cuando se mantenga los valores descritos en el cuadro de
venta por quintal de cacao, la productividad y el precio del abono
organico.

Caso 2: el costo por litro de abono organico maximo tiene que alcanzar

un costo de $2,35 para que no afecte la rentabilidad minima esperada
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y siempre y cuando se mantengan los valores de las otras variables
presentes en el cuadro.

Caso 3: la productividad esperada tiene que ser minimo de 12
quintales por hectarea caso contrario no cumple con la rentabilidad
esperada, el resto de variables tienen que conservar sus valores
originales presentes en el cuadro.

Caso 4: el precio por quintal de cacao seco tiene que ser minimo de
$91 (equivale a pagar a 50 centavos la libra de cacao en baba a filo de
carretera) para alcanzar la rentabilidad esperada, siempre y cuando se
mantenga los valores de las otras variables escritas en el cuadro.

Caso 5: si se mantiene la productividad del cacao en 18 quintales, el
precio por quintal en $125, el precio por planta pueden subir de 87
centavos hasta $1,11 y del abono organico de 41 centavos hasta $1,38
Caso 6: con el proyecto mantenemos los costos de las plantas y del
abono de $0,87 y $0,41 respectivamente y conocemos la minima
productividad que tiene que rendir el proyecto (12 quintales) como
también la maxima esperada (18 quintales) , entonces podemos
calcular un valor promedio de productividad esperada que es de 15
quintales por hectarea. Igualmente conocemos el precio minimo de
cacao seco que soporta el proyecto ($0,91) como también conocemos
el precio maximo esperado ($125) con estos datos calculamos el precio
medio que el proyecto puede soportar que es de $108 por quintal de
cacao seco, con estos datos calculamos los ingresos econdémicos
promedios esperados que es de $913,85 anual que da igual a $ 76,15

mensual
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Caso 7: manteniendo los precios originales de las plantas y abono,
considerando el valor promedio de la productividad (15 quintales) el
precio del quintal de cacao puede bajar has $104 para no afectar la
rentabilidad minima esperada.

Caso 8: manteniendo los valores promedios de precio y productividad
$108 y 15 quintales respectivamente y manteniendo el costo original
del abono organico el precio por planta de cacao maximo tiene que ser
de 92 centavos para no afecta la rentabilidad minima esperada.

Caso 9: situacion actual los socios de la APPOS al no contar con una
buena productividad de cacao (maximo 8 quintales por hectarea), al
conseguir plantas de cacao nacional a precios altos de $1 doélar por
plantas con tendencias a subir a $1,5 (en la mayoria de las veces son
engafados en cuanto a la calidad de las plantas), el abono organico
que consiguen es de $1, como resultado de lo anterior descrito el
pequefio productor obtiene una rentabilidad negativa ( -3%) , lo que
desmotiva a la siembra de este cultivo y los cultivos que existian fueron
reemplazados por pastizales.

Caso 10: productores no organizados obtienen un precio por quintal de
$87,5 una productividad maxima de 8 quintales por hectarea, precio
por planta de $1 y abono $1 por litro, con lo que consiguen una
rentabilidad negativa peor que los del caso 9 que es del -17%, por tal
motivo la mayoria de agricultores del cantéon Santiago lo abandonaron
por completo y se dedicaron a otras actividades como la ganaderia,

mineria, migraron a otros paises, etc.
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4.6. Conclusion final de las alternativas econdémicas dirigidas al
agricultor

Segun los Datos observados en el Analisis Econdmico, la Alternativa 2 es la
elegida para el proyecto, porque econdmicamente es viable y rentable y
ademas da solucion a todos los problemas que desmotivan al agricultor a

implementar y mantener el cultivo de cacao.

La alternativa 2 ofrece: accesibilidad, rentabilidad, ingresos a corto plazo,
gran diversificacion de productos en la huerta y no requiere de excesiva mano
de obra al inicio del proyecto ni en sus fases de operacién y finalmente utiliza
la capacidad ociosa del terreno, optimizando el uso de la mano de obra en los

procesos de desmalezado del cultivo de cacao.

4.7. Definicion del tamaio de un micro-proceso del proyecto
(construccion de vivero)

Se consideraron los siguientes factores:

» Cantidad de varetas de arboles madres de cacao que se pueden
adquirir durante un afo, dando un valor aproximado de 50.000
unidades.

» Cantidad de mingas que se pueden realizar durante el afio dando un
promedio de 45

» Cantidad de injertos que los socios pueden realizar durante un afo

dando un valor aproximado de 60.000 unidades.

En base a estas limitantes se ha considerado producir 42.000 plantas de
cacao al afo para lo cual se requiere de un invernadero de 1000 metros

cuadrados. Y el principal factor que ha limitado ha sido el numero de mingas
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que se tiene que organizar durante el ano, luego la cantidad de injertos que
los socios puede realizar y finalmente la cantidad de varetas de arboles

madres de cacao disponibles.

4.8. Ingenieria del proyecto de la alternativa a implementar:

Propésito de la tecnologia a transmitir:

La tecnologia a trasmitir tiene como propoésito trabajar sobre los factores
criticos para que el cultivo sea amigable con la biodiversidad, el cultivo de
cacao de variedad nacional se parece mucho a un bosque y por lo tanto
puede ser considerado como un ecosistema formado por el ser humano.
Sin embargo, el manejo que le dé el finquero permitira que el cultivo y el
bosque se parezcan o se diferencien tanto en sus partes como en sus
funciones. Diferentes actividades pueden afectar sus caracteristicas, por
ejemplo, el abuso en la aplicacion de quimicos, la existencia de un solo tipo
de hojarasca u hojas secas (monocultivo de cacao). Muchos seres vivos
intervienen en el buen funcionamiento del suelo y el sistema por lo que su
presencia es fundamental en el buen desarrollo del cultivo. Existen 9
practicas basicas a implementar para tener un cultivo con practicas

amigables con la biodiversidad?*:

v" No transformar los bosques a cultivo.

v Incrementar la diversidad de arboles de sombra (no la cantidad, solo la
variedad)

v Proteger las fuentes de agua con especies adecuadas.

v Incrementar la variedad de hojarasca.

29

Larrea, M.2008. el cultivo de Cacao Nacional: un bosque generoso “Manual de campo para la

implementacion de practicas amigables con la biodiversidad en cultivos de Cacao Nacional” Eco ciencia/CORPEI

p.15
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v" Formar bordes de proteccion.

Proteger y mantener la fauna asociada.

Grafico de modelo de un plan de finca
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Manejo en la cadena productiva del cacao nacional (siembra-cosecha)
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Preparacion del terreno: Para la preparacion del terreno empezamos por el

socole® y luego la tumba de arbustos.

Trazado y balizado®®: Para ésta parte trazamos de tal manera que entre

planta y planta quede un espacio de 3m y entre fila y fila de plantas una
distancia de 4m; y balizamos con estacas de 1 m de altura, dejandola
enterrada alrededor de 20 cm.

(Balizas La distancia entre balizay N
baliza debera serde 3
metros
*
- * +
- + —J’;S ks .\{
m *
Y ) | La distancia entre
. e [ . ' fila y fila de las
* * * . KL balizas debera ser
*
\j | v . + 4m de 4 metros
+ * | ¢ N
- +
3
-
L ‘
* " +
* -
+ + . s u Lf -

e + * * A

Figura 4.3 Trazado y balizado proyecto cacao

Siembra de los cultivos de relleno: Para esta actividad se deberan

conseguir con anticipacion los colines de musaceas y las semillas de yuca,
pelma y papa china y deberan ser sembradas (de acuerdo a la preferencia
y necesidad del agricultor) una planta en medio de cuatro balizas,
respetando siempre la corona de las plantas de cacao; esta siembra no se

debe realizar en un dia soleado.

Grafico de siembra de productos de ciclo corto

*Desbroce de la vegetacion herbacea y semi lefiosa
*® Guia para el manejo del cultivo del Cacao en el cantdn Santiago, INIAP, ECORAE, Municipio de Santiago.2009

p. 38
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Cada cuatro balizas se ™
debera sembrar una
i planta de ciclo corto
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Elaborado por Autores

Manejo de los productos de ciclo corto

Platano: Luego de 5 a 6 meses de haber sembrado el platano debera
realizarse el llamado "‘raleo’ de colines que consiste en dejar 3 colines por
mata, dichos colines deberan tener tres tamarios distintos de tal manera

que se pueda distinguir a los colines abuela, hija y nieta.

Grafico de manejo de platano

4 N

Deshije de las plantas de
platano. Tres colines por
planta.

Elaborado por Autores
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Yuca, papa china y pelma: Se debera realizar un aporcado luego de 3

meses de haberlos sembrado, asimismo el deshierbe que se lo debera
hacer en toda la parcela para evitar cualquier tipo de maleza.

Cosecha: Luego de los seis meses y el afio ya se podra empezar la
cosecha de los productos de ciclo corto, lo cual servira como sustento de

las familias hasta que el cacao pueda proporcionar sus frutos.

Siembra del cacao: Una vez sembrados los productos de ciclo corto,

debera sembrarse el cacao justo al pie de cada uno de los balizados, para

lo cual se requieren los siguientes clones?®:
EET-576; EET-95; EET-97; EET-400; A-2126

Estas 5 variedades han sido comprobadas estadisticamente su
adaptabilidad y ofrecen una productividad minima de 18 quintales por
hectarea ano. Por otro lado, aqui el policultivo es muy importante puesto
que, al menos, los dos primeros anos el cacao necesita de sombra para su
optimo crecimiento. Tomando en cuenta que no todas las plantas se
adaptan al cien por ciento, luego de los 3 0 4 meses se debera realizar la
re-siembra. Luego de 6 meses se debera realizar la primera poda de

formacion.

Grafico de podas de formacion

** Guia para el manejo del cultivo de cacao en el cantdn Santiago , INIAP, ECORAE, Municipio de Santiago, 2009

p.36



113

Podas de formacidn de
las plantas de cacao,
donde se les da la
llamada forma de
““pata de gallina™,
cuyas ramas
permanecen a la misma
altura.

Elaborado por Autores

Y al ano se debera dar la segunda poda de formacion donde se le da la
llamada forma de pata de gallina, cuyas tres o cuatro ramas deberan
permanecer a la misma altura®. La altura del arbol de cacao debera estar
entre 2,5 y 3 metros lo cual ayudara a una mejor productividad de la mano

de obra al momento de la cosecha.

Las podas sanitarias deberan realizarse en el momento que se lo requiera
con el objetivo de evitar las malezas y ahi se realizara el llamado
deschuponado que consiste en dejarlo al arbol libre de todo tipo de ramas

pequenas para optimizar los nutrientes en el arbol.

a) Fertilizacién con productos organicos

En esta fase se le proporcionara a la planta todos los nutrientes que

necesita para su 6ptimo desarrollo.

b) Control de plagas y enfermedades

% Guia para el manejo del cultivo de cacao en el cantdn Santiago, INIAP, ECORAE, Municipio de Santiago, 2009

p.45
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Con una dosis de 2 cm’/litro se debera preparar la sustancia que
servira para el control de las plagas y enfermedades que puedan atacar

a las plantas de cacao.

Por ultimo, durante el tercer y cuarto afo se debera ir controlando el
espacio de la corona de cada planta de cacao ya que al llegar al quinto afo

éste debera crecer como monocultivo.

Producir plantas de cacao nacional altamente productivas. La asociacion
APPOS, adecuara un espacio de 1.000 m? en el que se emplazara el
nuevo invernadero ubicado en el Recinto Ferial del Canton Santiago, para
lo cual sera entregado en comodato un area de 1.500 m? a favor de la
APPQOS. Por parte de los socios habra un técnico que se contrate para la
ejecucion del proyecto, el mismo que hara el seguimiento del proceso de

emplazamiento del invernadero, propagacion, distribucion a nivel de finca.

Construccion del vivero

El vivero se considera como el area delimitada de terreno y debidamente
preparada, con el propésito fundamental de obtener la multiplicacion vy
produccion resistentes, libres de enfermedades y con caracteristicas
fenotipicas y genotipicas unicas, hasta el momento en que estén en

condiciones para ser plantadas en el sitio definitivo.

Disefno: El establecimiento de la infraestructura basica de un invernadero,
depende principalmente de la cantidad y diversidad de plantas que

demande la Provincia de Morona Santiago.

Caracteristicas del nuevo invernadero; Se construira modulos metalicos

cubiertos con plastico calibre 8-10 para invernaderos de alta durabilidad.
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Esto no permite la proliferacion de ciertos insectos u hongos que comun

mente viven en la madera.

El area construida y cubierta de 1.000 metros cuadrados tiene capacidad
de 42.000 plantulas de cacao ubicadas en surcos con el ancho de 5

plantas.

Grafico de estructura del vivero de cacao nacional
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Elaborado por Autores
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Ubicacion: El vivero estara ubicado aledafio a una via, donde facilitara la
entrada de insumos y materiales y el cargue directo de las plantulas al
vehiculo sin tener que manipularles demasiado y poder conservarlas en un
buen estado hasta su llegada al sitio de destino. Igualmente el sitio dispone
de una fuente de aguazg. La Asociacion preparara el terreno presentando
un piso con un ligero desnivel (2-3%) considerando que se instalara

internamente de agua para riego por aspersion.

Construccion del invernadero: Una vez seleccionada el terreno, se nivela

para lograr la misma altura de los postes en todos los extremos y evitar
que queden unos mas profundos que otros, luego se disefia el area con las
medidas determinadas. En la actualidad tiene un costo de 19,09 dolares
americanos el metro cuadrado de construccion e instalacién en el canton
Santiago. (incluye sistema de riego). Al término de su emplazamiento,
daremos uso esta infraestructura para la siembra y multiplicacién de

plantas de cacao.

Produccién de plantas mejoradas de cacao nacional

Obtencidén y preparacion del sustrato: La Asociacién se responsabiliza del

Sustrato: para alimentar y sostener a la plantula desde la germinacion

hasta el trasplante al terreno definitivo.

Se manejara en la siguiente proporcién del sustrato: 3 carretilladas de

tierra agricola, 2 de composty 1 de arena de rio, (3:2:1).

Llenado de las fundas: Una vez que los socios preparen el sustrato, se

procedera al llenado de fundas conocidas como fundas de vivero con un

* Guia para el manejo del cultivo de cacao en el cantdn Santiago , INIAP, ECORAE, Municipio de Santiago, 2009

p.32
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tamano de 5x8 — 5x7 de color negro, para cumplir con las expectativas del
proyecto, un trabajador deberia llenar minimo un total de 300 fundas por

dia de trabajo.

Construccién de camas: Se considerara el ancho de cinco fundas llenas,

con la finalidad de brindar un desarrollo adecuado, de las plantas luego de
su germinacion y sus respectivos cuidados agrondomicos en transcurso de

obtener una planta injerta de cacao.

Seleccion de las semillas para patrones: La Asociacion dispondra de las

semillas del jardin clonal, de produccion de semilla de calidad para patron
los mismos que son identificados como tolerantes a condiciones adversas
de ambiente, suelo y/o patdgenos y presentar las caracteristicas exigidas a
un patrén entre las que se destacan: vigor, precocidad, tolerancia a

condiciones adversas del suelo, tolerancia a enfermedades.

Siembra de patrones: El patrén es la planta que recibe la yema (injerto), y

conforma el sistema radical el cual es esencial para la nutricion de la planta
injerta y constituye una de las bases fundamentales para el éxito comercial
de un cultivo de cacao. Los Socios cosecharan la mazorca que hayan
cumplido su ciclo vegetativo; se les extraera y se les lavara las semilla
con el propdsito de quitarle el mucilago y se dejara almacenada en un
lugar bajo sombra por tres dias para que germine y de la guia de siembra
que da como resultado un desarrollo uniforme. La semilla que no germine a
los (3) dias se humedece y se deja por otros 3-5 dias, al cabo de los cuales

si no responde a la germinacién, se debe desechar.
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La semilla de cacao demora de 2,5 - 3 meses para crecer y estar lista para
ser injertada, este proceso se puede adelantar con la aplicacion de bio-
estimulantes, esto es debido a que la plantula debe tener el diametro de un

lapiz para poder se injertada.

Riego de las plantulas: Los socios coordinaran el riego, considerando que

el vivero tendra el sistema de riego por aspersion.

Controles fitosanitarios: El control estara coordinado por el técnico

encargado en el asesoramiento sobre el manejo del vivero.

Control de malezas: Los socios se encargaran de mantener libre de

malezas el vivero, considerando que las malezas son el hospedero para

los insectos y ciertos patdgenos.

Produccién de clones de cacao: La Asociacion se dedicara a la produccidn

de clones de cacao considerando como una actividad de alta
trascendencia para la modernizacion de la cacaocultura del cantén
Santiago, ya que la calidad del material producido depende, en gran parte

de la seleccion de un buen patrén y del estado nutricional y sanitario.

Jardines clonales productores de varetas para injertos: Los socios de la

APPQOS disponen de un jardin clonal para produccion de varetas, que es el
area de terreno en donde estan sembrado los clones plenamente
identificados para cada region, que hayan pasado por una rigurosa
seleccion de mejoramiento, cuyos arboles se preparan para proveer
constantemente de material vegetal fresco, joven y sano. Estos arboles

deben ser auto e intercompatibles, tolerantes a plagas y enfermedades de
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buen indice de semilla y grano, adaptados al ambiente y con buenas

caracteristicas industriales.

Seleccion de varetas: La seleccion de varetas porta-yemas realizaran los

socios que se hayan capacitado para esta actividad, considerando que es
muy importante para el éxito de la injertacion. Lo ideal es utilizar varetas
que tengan mediano grado de madurez y estén provistas de yemas no muy

pronunciadas, localizadas en el pentltimo estado de crecimiento®.

Las varetas se recolectan antes de las 9 de la mafana, con el fin de evitar
que se deshidraten. Una vez recolectadas se les cortan las hojas y se deja
solo una porcién de peciolo de un (1) centimetro aproximadamente. Se

colocan a la sombra mientras se realizan el proceso de enjertacion.

Método y edad de injertacion: EI método de injertacion que se aplicara se

conoce como cuia lateral doble y simple con el cual se obtiene un
prendimiento del 95% en patrones de 90 dias. Este tipo de injerto, consiste
realizar un corte lateral en el patrén y colocar la vareta que contiene de 3-4
yemas, de ahi que sea necesario amarrar bien la vareta con cinta plastica.
La vareta se coloca sobre el patron lo mas rapidamente posible para evitar

oxidacion de tejidos.

Para la injertacion se deben seguir los siguientes pasos:

v" Recolectar la varetas y se les coloca en papel periédico himedo para ello

deben seleccionadas de plantas libres de plagas y enfermedades y

*° Guia para el manejo del cultivo de cacao en el cantdn Santiago , INIAP, ECORAE, Municipio de Santiago, 2009

p.28
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almacenarles en un lugar fresco en el transcurso del proceso de
injertacion.

Seleccionar patrones listos para injertas, como referencia deben tener el
grosor de un lapiz.

Regar el patron abundante mente 24 horas antes para que la planta se
encuentre hidratada

Foto de riego del patrén

Fotgrafia tomada por Autores

Se realiza una limpieza con un trapo limpio el tallo considerando la parte
donde se va a realizar el injerto.
Se debe desinfectar la tijera y navaja con alcohol o limon.

Luego se elimina el follaje dejando un 20% es decir con 2 o 3 hojas en
mitades y cortamos el apice con la finalidad que la planta quede

despuntada.

Foto de eliminaciéon de follaje de plantas de vivero



Fotgrafia tomada por Autores
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Realizamos el corte en el patron al mismo tiempo necesitamos transformar

la vareta en una pua con 3-4 yemas para Yy luego pegar la vareta en la

planta madre y cubrir el corte

transparente.

Proceso de injertacién en forma de cuia simple

Corte del patron Corte de la vareta

Injerto

con el tiras (2-3 cm) de plastico

Amarrado

Fotgrafia tomada por Autores

A los 15-20 dias eliminar los plasticos, siempre y cuando se verifique que

existan los brotes, los mismos que daran lugar a la nueva planta de cacao.

Foto eliminacién de plastico de amarre
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Fotgrafia tomada por Autores

Para darle fuerza al desarrollo de los brotes, podemos fumigar el vivero

con algun bio-estimulante

Control fitosanitario, aplicar hidroxido de Cobre: quimico aceptado por las
normas de Agricultura Organica sirve para prevenir la infestacion de

hongos en el vivero.

Unas ves eliminadas el plastico la planta demora 2 meses mas para que
pegue y se desarrolle bien el injerto, es decir una planta demora 5 a 6

meses para salir injertada desde la siembra por semilla en las fundas.

Aclimatacion de las plantas clonadas, es fundamental que las plantas
queden expuestas a campo libre, para que al momento de ser llevadas al

campo definitivo y trasplantadas no sufran estrés.

Entrega de plantas injertas a los agricultores interesados en incrementar el

area cacaotera.

La produccién de plantas de cacao nacional fino de aroma, por parte de la

asociacion APPOS, permite ampliar el area productiva y caracterizar a la
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asociacion por la produccién de plantas injertas de cacao nacional fino de

aroma de calidad.
Durante el proceso de debe considerar lo siguiente:

Un vivero tiene como mision producir plantas de calidad a gran escala con
la vision de mejorar la productividad de cierto producto en una zona
determinada.

Se debe contratar una empresa con experiencia en construccion e
implementacion de invernaderos, el mismo que se pagara por m? de
construccion.

Para producir una planta injertada se necesita los siguientes elementos:
Sustrato de calidad.

Fundas plasticas para vivero de buena calidad.

Fundas plasticas transparentes para el amarrado de los injertos

Semilla de calidad para patrones

Varetas de los clones seleccionados en la zona de produccion.

Para poder cumplir con el proceso de produccion necesitamos:

Personal calificado (Técnico- Injertadores)

Personal no calificado para el llenado de fundas y riego

Herramienta menor como: tijera de podar, navaja de injertar etc.

Materiales para desinfectar (alcohol) y limpieza (franela).

El vivero a implementar es de 20mX 50m = 1000m2 para producir un total

de 42000 plantas.
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Criterios para seleccionar arboles madres a ser clonados®'.

1.-Seleccidon Masal: Seleccionar de los Jardines existentes, arboles de

cacao que posean un numero minimo de 80 mazorcas afo.

Foto de seleccion de arboles i
o - \ gt -5 ‘ G

2.-Seleccionar los arboles que tengan un indice de Semilla superior a 1

3.-Seleccionar los arboles de cacao que tengan un indice de Mazorca

inferior a 22

4.-Seleccionar los arboles de cacao que tengan un porcentaje de frutos

enfermos inferior al 10%.

5.-Arboles Madres: se obtienen de arboles que cumplen con las
caracteristicas de los pasos 1, 2, 3,4. (Los arboles madres se encuentran

disponibles en las instalaciones de la Granja Municipal)

6.-Clasificacion de Mazorcas de los arboles Madres: forma normal y

tamano grande.

*Guia para el manejo del cultivo de cacao en el cantén Santiago , INIAP, ECORAE, MUNICIPIO DE SANTIAGO,
2009 p.24
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Foto de Clasificacion de la Mazorca de cacao

Fotgrafia tomada por Autores

7.-Clasificacion de semilla da las mazorcas seleccionadas en el paso 6 (no

cogemos las almendras de los extremos)



126

Foto de clasificacion de las semillas de cacao

Fotgrafia tomada por Autores

8.-Siembra de la semilla seleccionada.

Foto de semillas a ser sembradas en el vivero

Fotgrafia tomada por Autores

9.-Mejoramiento de los jardines implementados: Todo arbol que no cumple
con las caracteristicas 1, 2,3 y 4 tiene que ser injertado utilizando las

varetas de los Arboles Madres del paso 5.
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Foto de Injerto en arboles de cacao establecidos

Fotgrafia tomada por Autores

10.-El manejo de viveros y plantaciones implementadas seran con técnicas

organica

11.-El sistema de siembra es por medio del asocio del cacao con otros

cultivos como son platano, yuca, papa-china, papaya, maiz etc.

Foto de sistema de siembra en forma de asocia

Fotgrafia tomada por Autores
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12.-Toda esta tecnologia tiene que ser transmitida a través de la
Capacitacion de manera muy practica y poco tedrica y complementada

con el servicio de extension rural.

Foto de asesoramiento técnico en las plantaciones

Fotgrafia tomada por Autores

Produccién de abonos organicos.

El suelo es un ser vivo que se recupera, mantiene y mejora gracias a la
abonadura, las formas de labranza y otras practicas de cultivo. El objetivo
de la abonadura es recuperar, mantener y aumentar la fertilidad del suelo y
su actividad biolégica para lograr la presencia equilibrada de nutrientes y
materia organica y una favorable estructura resultante de la actividad

dptima de la fauna y flora que deben estar presentes®2.

El uso de estiércol animal en especial el de bovino como abono organico
tiene la finalidad de acondicionar el suelo mejorando su contenido de
humus y su estructura estimulando la vida micro y meso bioldgica del

suelo, al mismo tiempo se fertiliza el suelo con micro y macro nutrientes

*? Normas bésicas para la préctica de la agricultura biolégica PROBIO 2005
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contiene 1.1-3% de N, 0,3-1% de P, y 0.8-2% de K, estos nutrientes se
liberan paulatinamente al contraste con el fertilizante quimico, el estiércol
bovino libera aproximadamente la mitad de sus nutrientes el primer afio y
no tiene problemas de mal olor y parasitos que pudieran contaminar al
hombre. Se tiene que recolectar el estiércol proveniente del camal o de
otras fuentes y guardar en un lugar fresco ventilado libre de la presencia de

lluvia y sol.

Luego se procedera a fermentar con la aplicacion de ME (Microorganismos
eficientes) unas 50 libras en un tanque de 200 litros de agua y se deja
reposar por un tiempo de 10 dias. Las aplicaciones dependeran de las
recomendaciones de los Técnicos a cargo del proyecto. Este es un gran
inicio para la produccion de abonos organicos a gran escala ya que luego
se pueden realizar proyectos para fortalecer esta actividad por medio de

convenios con universidades o centros de investigacion.
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Grafico de canchén para producir abono organico

Microorganismos
eficientes (chicha)

Tanques fermentadores

iifi

. 3,80m ,

2,8m
1,85

70,10m

Fotgrafia tomada por Autores

4.10. Definicién de la localizacion del proyecto:

Al ser un proyecto social-productivo dirigido a los pequefios productores
ubicados en el valle del Upano, pues el proyecto aplicara a zonas de
influencia en la cuenca baja del rio Upano afectando parte de las parroquias
de Tayuza, Chinimbimi, Patuca y Méndez del cantén Santiago en la provincia
de Morona Santiago, En cuanto a la localizacion del componente 3 de este
proyecto, como es la localizaciéon de un vivero para la APPOS se ha

considerado los Factores de localizacion descritos a continuacion®®:

*Preparacion y evaluacion de proyectos. Argentina, Colombia, Chile y México, McGraw-Hill, p. 204




131

v' Medios y costos del transporte

v Disponibilidad de terreno

v Disponibilidad de agua, energia y otros suministros.
v' Topografia de los suelos

v Posibilidad de desprenderse de los desechos

v Guardiania

v Comunicaciones

La infraestructura del proyecto (vivero) se ubicara en las instalaciones de la
APPOS entregada mediante comodato desde el Centro Agricola de Méndez a
la Organizacién, debido a que no cuenta con otros predios, pues este lugar es
el ideal debido a que cuenta con suficiente agua, cuanta con una via de
acceso, posee guardiania, esta cerca de la planta de chocolate de la APPOS,
también esta cerca de la cabecera cantonal del cantdon Santiago, con servicio
de buses, posee red telefonica, también cuenta con energia eléctrica (trifasico
y monofasico), se encuentra ubicado en el sector de Bella Unién en la via
Méndez-Macas a 3km del Méndez y es el lugar donde se realizan la mayoria

de mingas y talleres de capacitacion.

4.11. Organigrama y organizacion del proyecto
Para nuestro caso usaremos un organigrama vertical que muestra las

jerarquias de arriba hacia abajo.

En el siguiente organigrama de jerarquia podemos notar que la CELEC-EP

como patrocinador del proyecto tiene la maxima jerarquia por lo tanto

** http:/les.wikipedia.org/wiki/Organigrama
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cualquier cambio o modificacién al proyecto en el transcurso de su ejecuciéon
tiene que ser consultado y aprobado por la CELE-EP; siguiendo el siguiente
organo regular: los beneficiarios comunicaran al Técnico promotor designado
por el Municipio de Santiago, luego el Técnico promotor en coordinacién con
el presidente de la APPOS y de ser necesario con los vocales, solicitaran el

pedido mediante oficio a la Corporacién Eléctrica del Ecuador.

Diagrama de organizacioén del proyecto

PATROCINADOR
CELEC-EP

|

MUNICIPIO DE
VOCALES —— PRESIDENTEDE LA APPOS % SANTIAGO

{(PROMOTOR RURAL)

SECRETARIA

"

TESORERO

BENEFICIARIOS

Elaborado por autores

CAPITULO 5
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

5.1 Antecedentes.

Hace décadas los agricultores de Canton Santiago se dedicaban al Cultivo
del Cacao Fino de Aroma, pero con la presencia de enfermedades que
afectaron gravemente al mencionado cultivo, los agricultores decidieron
abandonar el cultivo y dedicarse cada vez mas a la ganaderia bovina. Debido
a aquello empezo6 una fuerte presion hacia los Bosques Primarios, ya que
para manejar una cabeza de ganado al afno, necesitaba minimo tener 1,2
hectareas y para que la ganaderia sea rentable se necesitaba tener minimo
40 reses; a esto se suma la deforestacion indiscriminada que ocurrié con el

afan de mejorar su situacion econémica.

En razon a esto y cumplimiento con lo establecido en la Legislacion Ambiental
vigente la APPOS ha decidido efectuar el Estudio de Impacto Ambiental del
Proyecto a fin de lograr una sustentabilidad del proyecto evitando acciones

negativas tanto al Medio Ambiente como a la Sociedad.

5.2 Objetivos del estudio de Impacto Ambiental

Objetivo general

El objetivo general es realizar el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) para el
proyecto “Transferencia de Tecnologia a los pequenos productores de cacao
nacional fino de aroma ubicados en el valle del Upano del cantéon Santiago
perteneciente a la provincia del Morona Santiago” de acuerdo con las leyes
ambientales vigentes.

Objetivos especificos

v Analizar el marco juridico ambiental para el proyecto
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v Definir y delimitar las areas de influencia del proyecto.

v' Evaluar la situacién medioambiental de la Zona de Influencia del Proyecto
y efectuar la caracterizacion del medio fisico, biético y abidtico de la zona.

v Establecer las condiciones socio-econémicas de los grupos poblacionales
de la zona de influencia y los efectos que sobre éstos puedan ocurrir
durante la ejecucion del proyecto.

v Identificar los impactos ambientales potenciales que podrian ocurrir como
consecuencia de la ejecucion del proyecto y recomendar medidas
correctoras en lo que concierne al tratamiento de problemas ambientales e
impactos al medio natural.

v' Formular el Plan de Manejo Ambiental considerando:

» La identificacion de las medidas de mitigacién ambiental, que prevengan
o contrarresten los impactos negativos previstos.

» E| detalle de las medidas de mitigacion y determinacion de los
responsables de su implementacion y costos

5.3 Metodologia

Para cumplir con los objetivos propuestos del presente Estudio de Impacto

Ambiental se realizaron varias actividades en sus diferentes componentes, los

mismos que se detallan a continuacion:

v Descripcion del Proyecto. Se elabor6é la descripcion del proyecto,
incluyendo los criterios para establecer el tamafio del mismo y las
actividades a realizar

v' Caracterizaciéon de la linea base. Se recopild informaciéon fisica
(hidrologia, clima), bidtica (flora y fauna), socioeconémica y etnocultural

y se definieron éareas sensibles. Esto incluyé la revision de la



5.4

135

informacion anterior, utilizando literatura y mapas regionales existentes,
como sustento de los estudios de campo especificos.

Se efectud la Identificacion y Valoraciéon de Impactos Ambientales
reales y potenciales.

Se analizaron y evaluaron los riesgos. Proposicidon de alternativas
correctoras, de prevencion y control.

Se realizé la Formulacion del Plan de Manejo Ambiental (PMA) en las
fincas a desarrollarse el proyecto.

Se indicara al final la lista de profesionales que participaron en la
elaboracién del estudio.

Marco Legal

El analisis de Impacto Ambiental y el Plan de Manejo fueron elaborados

tomando en cuenta las leyes ecuatorianas vigentes como:

v Ley Forestal y Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre

v Regulaciones del Texto Unico de Legislaciéon Ambiental Secundaria

TULAS y su libro VI de calidad ambiental

v' Ley de Prevencién y Control de la Contaminacion Ambiental

5.5

Localizaciéon Geografica del Proyecto

Division politica del Cantén Santiago’



770000

790000 800000 810000

820000

‘20000

MAPA CANTON SANTIAGO

CHUPLANZA =~
SAN LUIS DE EL AGHO (CAB EN EL ACHO)

70000

L i
Ugars

R/o.:

San $Simon de Iplank

Pia

Yukianzd

770000

730000 800000 810000

820000

Grafico 5.1 Division politica del canton Santiago

136

9720000

9710000

9700000

9570000

Ubicacion.- El Cantdén Santiago se encuentra ubicado en el centro geografico

de la Provincia de Morona Santiago, en el valle del rio Upano; sus

coordenadas son: 2°40’ latitud Sur 'y 78° 17’ longitud Oeste.

Limites.- Limita al Norte con los cantones de Sucua y Logrono, al Sur con el

canton Limon Indanza, al Este con el canton Logroio y al con el cantdn

Sevilla de Oro.

' Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantén Santiago, Gobierno

Auténomo del Cantén Santiago

Extension.- El Cantén cuenta con una extensién aproximada de 1.981,3 km?.
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Division Politica del Cantén.- La cabecera cantonal del Canton Santiago es
Santiago de Méndez, este cantén esta conformado por 7 parroquias: Santiago
de Méndez, Copal, Chupianza, San Luis del Acho, San Francisco de

Chinimbimi, Patuca y Tayuza.

5.6 Linea base del proyecto

Unos los objetivos del EIA fue caracterizar la situacion actual del area de
influencia del proyecto y determinar la interaccién del mismo con los
diferentes componentes ambientales: abidtico, bidtico, socioecondmico y
cultural.

Componente Abiético:

Analisis Biofisico.- El relieve del Canton Santiago es basicamente montafioso,

con areas de sabanas tropicales hacia los declives de los grandes rios,
prevalecen los geoldgico.

La cabecera cantonal de Méndez esta situada en una reducida superficie
plana por cerros y por el rio Paute. Las principales elevaciones son:
v" Al Norte: Las cordilleras de Tem-Naida y Nashupi — Naida
v Al Sur: Con estribaciones de la cordillera con Limén Indanza.
v' Al Oeste: El Cerro Negro y el Cruzado o Zapote -Naida que son ramales de

la cordillera central de los Andes.

Analisis Hidroldqico.-
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Grafico 5.2 Analisis Hidrologico del rio Paute

Este canton se ubica actualmente a ribera del rio Paute (17.980km2), cuyo
sistema hidrografico del cantdn lo constituyen los rios: Paute, Negro, Upano y
Namangoza que confluyen en el Santiago. El rio Paute recibe como afluentes
a los rios Pescado, Negro, Copito, Corderillo, Lucero, Cuchanza y el

Kamanchai.

La unién de los rios Paute y Upano forman el Namangoza en cuyo cauce
recibe las aguas del rio Zamora desembocando en el rio Santiago, el cual es
el mas caudaloso de la zona oriental ya que, ademas recibe las aguas de una

parte de la serrania ecuatoriana.

El rio Negro, afluente del Paute desemboca a 4km. de la ciudad de Méndez.

El rio Cuchanza es utilizado como bebedero para la ganaderia aunque

también es utilizado con fines recreativos.
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El rio Pescado es uno de los menos afectados por la ganaderia, asumiendo

que sus aguas son poco contaminadas.

El rio Kamanchai divide al area urbana en dos partes, uno de los tramos que

cruza la ciudad es utilizado como descarga de las aguas servidas.

El sistema hidrografico es importante para el desarrollo ganadero
presentando ya contaminacién que impide considerarlo como fuente de

abastecimiento para agua potable, a excepcién del rio Zancudo.

Clima.- Por encontrarse en un valle bajo y bastante cerrado por geografia, su
vegetacion y el sistema hidrografico, es predominante el clima humedo sub-

tropical perseverante que le da las caracteristicas propias a su vegetacion.

Temperatura: La temperatura media promedio es de 22.3 °C.

Precipitacion: La precipitacion media anual de 2500 mm, presentando lluvias

frecuentes de diciembre a julio.

Altitud: La altitud media del cantdn es de 650 msnm, sin embargo la altitud de

la cabecera Cantonal es de 484 msnm.

Componente Biético:

Flora y Fauna.

Existe abundante vegetacion tropical, con presencia de bosques primarios
donde se encuentran arboles maderables de excelente calidad como: cedro,
caoba, balsa, laurel, guayacan, copal, presencia de una gran cantidad de
palmeras, plantas medicinales, orquideas y plantas endémicas, asi como

frutos propios de recoleccion como la chonta, copoasa entre otras.
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Grafico 5.3 Fauna y flora del sector

La fauna esta conformada por 54 especies y 66 géneros que contienen
especies de mamiferos como dantas, osos de anteojos, tigrillos, jaguares,
nutria, guatusas, armadillos, etc., de aves como el colibri, colibri andino,
condores, gallo de la pefia, bombonera, colibri gigante, pato zumbador,
gallinazo rey, guacamayos, tucanes, pacharacas etc. En peces se cuenta
con: bocachico, barbudo, pachi y otros también reptiles, insectos y anfibios,
dentro de las cuales existen mas de 14 especies de ranas todo esto
demuestra que los bosques de este cantdn constituyen verdaderos refugios

de la vida silvestre.

Componente Socioeconémico.

Actividad productiva.- La principal fuente de ocupacién en el Canton es la

Ganaderia bovina, en donde el ganadero ha ocasionado una fuerte presion

hacia los bosques primarios, esto es debido a que la ganaderia es rentable
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cuando se tiene un numero elevado de cabezas y los pastos no podian

mantener mas de 1 cabeza de ganado por hectarea.

Uso del suelo.- Algo muy importante que ha afectado a la economia del

canton es la tala indiscriminada de madera; es asi que muchas especies
maderables ya no existen en el Canton. Esta deforestacion a gran escala ha
ocasionado la entrada de mas pastizales en el Cantéon. También la mineria ha
estado afectando los recursos naturales del Canton, ya que se extrae los

recursos sin ningun plan de manejo Ambiental.

Medio Cultural,- En el Cantén la Cultura Shuar conserva sus costumbres con

sus tipicas comidas y su sistema de siembra con cero labranza y ademas se
dedican a la casa y la pesca. La raza mestiza mantiene sus tradiciones
traidas desde la sierra sobre todo en su manera de trabajar la tierra y es el

que mas se dedica a la ganaderia.

5.7 Definicion del area de Influencia del proyecto

Para establecer el ambito socio-ambiental del proyecto se consideran las
transformaciones que el proyecto ocasionara, durante su operacion y retiro,
sobre determinados elementos que conforman el espacio socio ambiental
receptor (factores ambientales). Cuando es considerado desde la perspectiva
del proyecto, se codifica como “entorno ambiental del proyecto” y las

alteraciones como “impactos ambientales”.

Los impactos se presentan al interior de “areas de influencia”, y pueden ser

positivos o negativos.

La definicion de las areas de influencia directa e indirecta, se realiza en

funcidn de la Linea Base tomando en cuenta los aspectos fisicos, bibticos y
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socioculturales del area de analisis y las caracteristicas y objetivos del

Proyecto.

Area de influencia directa

El area de Influencia Directa es el Cantén Santiago que es donde se
capacitaran a los agricultores con la tecnologia descrita anteriormente.

Area de influencia indirecta

El area de Influencia Indirecta son los habitantes de las parroquias aledanas a
la parroquia Santiago como: Chupianza, San Luis del Acho, San Francisco de

Chinimbimi y Patuca.

5.8 Analisis de las alternativas del proyecto

Las alternativas que seran analizadas son:
v Alternativa cero.
v" Uso de clones y Huertos.

Alternativa cero.- Esta alternativa consiste en no realizar el proyecto

Uso de clones vy Huertos.-

Clones: Una de las principales actividades es la multiplicacién de los mejores
clones de Cacao disponibles en el Cantén, para lo cual contamos con los
siguientes: EET- 576, EET-95, EET-96, EET-400, A-2126

Estas 5 variedades de clones han sido comprobadas estadisticamente en su
adaptabilidad y ofrecen una productividad minima de 18 quintales por
hectarea ano. El proyecto pretende multiplicar estas variedades en las
mismas fincas de los Agricultores para de esta manera rebajar los costos de

Produccion y hacer que el proyecto sea mas viable.
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Huertos: Otra actividad es el mejoramiento constante de los huertos de cada

Agricultor, ya que para tomar dicha decisién tenemos que tomar en cuenta las

siguientes variables:

a)

f)

Toda plantacion tiene que tener una poblacién minima de 830 plantas
por hectarea en caso de faltar plantas tenemos que resembrar.

Se pretende utilizar variedades de cacao nacional resistentes a plagas
y enfermedades.

Se espera que las futuras plantas de cacao rindan un indice de
Mazorca inferior a 22, un indice de semilla superior o igual a uno y
como indicador de campo que cada planta produzca minimo 50
mazorcas al afo.

Se eliminaran bajo criterio técnico plantas que no cumplan con las
especificaciones técnicas mencionadas.

Se tienen que realizar todos los tipos de poda dentro de los cultivos.

La fertilizacion también es importante, para lo cual el proyecto propone
la elaboracibn de abonos organicos con todos los materiales

disponibles en las mismas fincas.

Toda esta Tecnologia sera transmitida a través de la capacitacion que es

totalmente practica, realizando capacitaciéon y demostraciones de campo, en

las fincas de los mismos agricultores.

5.9 Descripcion de las actividades del proyecto

Durante las fases de diseno, implementacion, operacién y evaluacion, se van

a realizar talleres y reuniones para:
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Socializacién del proyecto.- Esta actividad no produce impacto negativo y

consiste en informar a la comunidad para adquirir compromisos, cumplir

responsabilidades y dar a conocer los beneficios que dara el proyecto.

Tramites legales.- Actividad que no produce impactos negativos y consiste en

la actualizacion de los convenios, contratacion de obras por medio del portal

de compras publicas.

Infraestructura fisica.- Esta actividad consiste en implementar dos naves que

serviran como vivero de cacao, al tratarse de infraestructura pre-fabricada y
ademas se implementara en terrenos intervenidos generan un impacto
negativo poco significativo. También se construira un canchén para la

proteccion de los tanques que contendran el abono organico.

Elaboracion de sustrato.- Fabricar sustrato para producir plantas de cacao y

un componente principal de este es la tierra agricola, lo cual podria generar

un impacto ambiental negativo si no se toma las medidas preventivas.

Enfundar sustrato y sembrar semillas de cacao.- Esta actividad consiste en

enfundar el sustrato para producir patrones y no genera impacto ambiental

negativo significativo.

Injertar_patrones de cacao nacional.- Esta accion consiste en injertar los

patrones anteriormente descritos utilizando varetas o material vegetativo

procedente de arbolas madres de cacao nacional altamente productivos.

Dar mantenimiento al vivero en general.- Esta actividad consiste en dar riego

a las plantas de cacao, quitar malezas, acomodar, fertilizar, controlar plagas y



145

enfermedades, sobre todo mantener limpio todas las instalaciones del vivero

y no genera impacto ambiental significativo.

Produccion del abono organico,- Actividad_que consiste en obtener del camal

la materia prima; el rumex bovino mediante la accion de bacterias benéficas
se convierta en fertilizante liquido organico. Esta actividad no produce

impactos negativos al proyecto.

Analisis_financiero y costos de produccién.- Esta actividad no produce

impacto negativo significativo y consiste en capacitar a los asociados en lo
que respecta a las finanzas de la organizacion y costos de produccion con la

finalidad de conocer la utilidad.

Talleres de Tributacién.- Capacitar a los asociados en el correcto uso de

facturas, notas de venta, declaracion de ventas y compras, anexos tributarios,

etc. Esta actividad no produce impacto negativo

Plan de finca.- Realizar el ordenamiento territorial de cada finca, con la

finalidad de usar de manera eficiente los recursos naturales. También se
realiza una capacitacion teorica practica en el manejo de la cadena productiva
del cacao que va desde la siembra hasta la cosecha, esta actividad al
realizarse en su gran mayoria en las fincas particulares podria generar un
impacto negativo por la basura inorganica que podrian dejar los participantes

en cada finca.

El impacto negativo podria estar generado por los refrigerios y refrescos que
podrian llevar los agricultores a capacitarse, lo cual generaria desechos
sélidos inorganicos y si no se toman las respectivas medidas se podria

contaminar o afectar el paisaje de cada finca visitada
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Implantacion de cultivos.- Es la siembra de las variedades mejoradas de

cacao, producidas por los asociados en cada finca.

5.10. Identificacién y valoracion de los impactos ambientales

En el proceso de desarrollo en el estudio de Impacto Ambiental se evaluaron

las fases de Implementacion y la fase de Operacion del proyecto. Para

identificar de manera mas especifica los impactos, se analizaron los

siguientes componentes haciéndonos la pregunta ¢ producira el proyecto?:

Tabla 5.1 Valoracion de impactos ambientales

. | Puede
Si No
ser
COMPONENTE FiSICO
Pendientes o terraplenes inestables? X
Una amplia destruccion del desplazamiento del suelo? X
Contaminacién del Suelo? X
Cambios en las formas del terreno, orillas, cauces de cursos o riberas? X
Destruccién, ocupacioén o modificacion de rasgos fisicos singulares? X
Efectos que impidan determinados usos del emplazamiento a largo
plazo? X
Emisiones de contaminantes que excedan los estandares nacionales o
provoquen deterioro de la calidad del aire? X
Olores desagradables? X
Alteracion del aire, por humedad o temperatura? X
Emisiones de contaminantes peligrosos regulados por la ley? X
Vertidos a un sistema publico de aguas? X
Cambios en las corrientes o movimientos de masa de agua dulce? X
Puede

Si ser No
Cambios en los indices de absorcién, pautas de drenaje o el indice o
cantidad de agua de escorrentia? X
Alteraciones en el curso o en los caudales de avenidas? X
Modificaciones de algun cuerpo de agua? X
Vertidos en aguas superficiales o alteraciones de la calidad del agua
considerando la temperatura, y la turbidez? X
Alteraciones de la direccion o volumen del flujo de aguas subterraneas? X
Alteraciones de la calidad del agua subterranea? X
Contaminacién de las reservas publicas de agua? X
Infraccién de los Estandares Nacionales de calidad de Agua, si fueran de
aplicacién? X
Riesgo de exposicion de personas o bienes a peligros asociados al agua
tales como inundaciones? X
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Impacto sobre o construccién en un humedal o llanura de inundacion
interior? X
Residuos solidos o basuras en volumen significativo? X
Aumento de los niveles sonoros previos? X
Mayor exposicion de la gente a quimicos téxicos? X
RECURSOS NATURALES
¢Aumentara la intensidad del uso de algun recurso natural? X
Destruira sustancialmente algun recurso no reutilizable? X
Se situara en una area designada o que esta considerada reserva natural
0 reserva ecoldgica X
ENERGIA
¢ Utilizara cantidades considerables de combustible o de energia? X
Aumentara considerablemente la demanda de las fuentes actuales de
energia? X
Aumentara el nivel de radiacion electromagnética natural? X
COMPONENTE BIOTICO
VIDA VEGETAL
Cambios en la diversidad o productividad o en el nimero de alguna
especie de plantas? X
Reduccion del numero de individuos o afectara el habitat de alguna
especie vegetal considerada como Unica o en peligro de extincion? X
Introduccion de especies nuevas dentro de la zona o creara una barrera
para el normal desarrollo pleno de las especies existentes? X
Destruccién de Bosque Primario? X
VIDA ANIMAL
¢ Reducira el habitat o numero de individuos de alguna especie animal
considerada como Unica, rara o en peligro de extincion? X
¢Introducira nuevas especies animales en el area o creara una barrera a
las migraciones o movimientos de los animales terrestres? X
¢ Provocara la atraccién o la invasion, o atrapara la vida animal? X
¢ Dafara el actual habitat natural? X
¢ Provocara problemas de interaccidn entre los humanos y los animales? X
COMPONENTE SOCIOECONOMICO
USO DEL SUELO
Puede

Si Ser No
¢ Alterara sustancialmente los usos actuales o previstos del area? X
TRANSPORTE Y FLUJOS DE TRAFICO
Un movimiento adicional de vehiculos? X
Alteraciones sobre las pautas actuales de circulacion y movimiento de
gente y/o bienes? X
Un aumento temporal de los riesgos del trafico para vehiculos
motorizados, bicicletas o peatones? X
SERVICIO PUBLICO . TENDRA EL PROYECTO UN EFECTO SOBRE,
O PRODUCIRA, LA DEMANDA DE SERVICIOS PUBLICOS NUEVOS O
DE DISTINTO TIPO EN ALGUNA DE LAS AREAS SIGUIENTES:
Proteccién contra incendios? X
Escuelas? X
Otros servicios de la administracion? X




INFRAESTRUCTURAS ;EL PROYECTO PRODUCIRA UNA DEMANDA
DE SISTEMAS NUEVOS O DE DISTINTO TIPO DE LAS SIGUIENTES
INFRAESTRUCTURAS:
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Energia y gas natural?

Sistemas de comunicacion?

Agua?

Sistema de Saneamiento o pozos sépticos?

Red de aguas blancas o pluviales?

XXX X (X

RIESGO DE ACCIDENTES

Implicara el riesgo de explosion o escapes de sustancias potencialmente
peligrosas incluyendo, petrdleo, pesticidas, productos quimicos, u otras
sustancias toxicas en el caso de un accidente o una situacion
«desagradable»?

SALUD

Creara algun riesgo real o potencial para la salud?

ECONOMIA

Tendra efecto adverso a las condiciones econdmicas locales o
regionales?

REACCION SOCIAL

Conflicto en potencia?

Una contradiccion respecto a los planes u objetivos ambientales que se
han adoptado a nivel local

PAISAJISMO

Cambiara una vista escénica o un panorama abierto al publico?

Creara una ubicacion estéticamente ofensiva abierta a la vista del
publico?

Cambiara significativamente la escala visual o el caracter del entorno
proximo?

ARQUEOLOGIA, CULTURA E HISTORIA

Alterara sitios, construcciones, objetos o edificios de interés arqueoldgico,
cultural o histérico?

RESIDUOS PELIGROSOS

Implicara la generacion, transporte, almacenaje o eliminacion de algun
residuo peligroso regado?

Elaboracién por autores

5.10 Revisién y Valoraciéon General de los Impactos del Proyecto

Vamos a realizar la valoracion de cualitativa de 6 actividades (las mas
representativas respectos de los posibles impactos negativos); esto durante

las fases de implementacion, operacion y monitoreo. Usando el Método

Delphi? le asignamos pesos a cada elemento ambiental, de acuerdo a lo

siguiente:

Tabla 5.2 Valoracién cualitativa de actividades
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Componente Medio / actividad Peso
Aire Calidad del aire 0,08
Agua Calidad del agua 0,14
Fisico

Ruido nivel de ruido 0,02
Suelo calidad del suelo 0,18
Flora Diversidad 0,15

Bioldgico
Fauna Diversidad 0,15
Productividad 0,06
Salud y socio- SpiEe e
economia Salubridad 0,10
Riesgo de accidentes 0,02
Total 1,00

Elaboracién por Autores

Usaremos la Matriz de Leopold?®, para darle una magnitud valorada de 0 a
10 (+6 -) después realizaremos la valoracion de la Importancia del Impacto
(Im) de acuerdo a la propiedad del impacto:

23 Garmendia A; Salvador A; Crespo C; Garmendia L, Evaluacion de Impacto

Ambiental, Pearson Prentice Hall 208

Acumulacion (A); Extension (E); Intensidad (In); Persistencia (P);
Reversibilidad (Rv); Recuperabilidad (Rc); Periodicidad (Pr); Momento
(Mo); y efecto (Ef); de donde tenemos: Im=+-(A+E+In+P+Rv+Rc+
Pr + Mo + Ef).

Tabla 5.3 Valoracién de la Importancia del Impacto

Talleres de actualizacion Implementacién de naves
z N z N
=l =) o9 =2 v Q|9 o922 @
< | < | < S1Z2|la 9 = < | < é Sl1Z|la E =
0O|ag|X |- w | = < | < a| o = w | = < | <
F S|l lwjlo|<< ||l |Z Fls|lslw|jlo|<<|E|®]|Z2
Medio | X |Q |2 |D|n|2|e|ld|u|2|2|%x|Q|2|5|n|2|o|k|uw|l=|=2
||z |lojn|2|g|u|=|2|x|W|Q|Z|0|n|(2|a|YW|=|2|x
TIEIE(Y3|8(2(2|”|9| |BIEIB|¥|3|5|8|8|7|9
z L = z L =
o | = O @ < o | = O x <
< | * S < |® S
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Elaboracién por Autores
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El “valor matriz” mostrado corresponde a la sumatoria de cada importancia
después de haber sido normalizada. Esto se lo realiza dando un valor maximo

posible de 49 y un valor minimo posible de 9; y aplicando la férmula:

o Immin )

o Immin )

~ (‘Im ].

normal i~ —
(Im

x 10

max

Grafico 5.4 Formula de valor de matriz

Valoracion objetiva de la Magnitud de los Impactos.

La magnitud del impacto resulta del cambio en el componente ambiental entre

la situacién CON y SIN proyecto.

v" Magnitud mas alta = 10

v" Magnitud mas baja = 0

Luego aplicamos la férmula:

M = f (M con proyecto ) o f (Msin pm}.’ecro)

Grafico 5.5 Formula de magnitud de impactos

Se calcula el valor del indice ambiental (VIA) para cada impacto que afecta

un factor ambiental.

VIA = Im x M x PeSOfactor Ambiental

Im:0-10; M:0—-10; Pesora:0—1— % (Pesogai)=1

La suma total de valores VIA en una actividad especifica del proyecto variara

entre 0 y 100. Los Valores VIA deberan ser diferenciados a través de una
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escala de colores para ver impactos a ser corregidos con medidas; de

acuerdo a:
Tabla 5.4 Valoracion de impactos a corregir
VIA Descripcion del impacto Plan
0a10 Compatible con el proyecto No se necesitan medidas
correctoras
10 a 40 Impacto Moderado Medlda_s cor:reptoras de
baja prioridad
40a70 Impacto Severo Medld_as_corrector_as de
prioridad media
” Medidas correctoras de
Impacto Critico .
alta prioridad

Elaboracién por Autores

Calculando el Valor de indice Ambiental VIA, tenemos:

Tabla 5.5 Célculo del valor de Indice Ambiental

fase de implementacion fase de operacion T d_e’
evaluacion

Valor de

an:t?\?iit‘l)a/d Peso ac;lt-sgﬁ;zzign In}prl]zr::Snt. Cefpmeseion \w\?:rtos{, sllzjlsitr)ét/o ol ar:’"lnb(:ti;ial
VIA
Aire 0,08 2,25 0,18
Agua 0,14 3,5 3,5 0,98
Ruido 0,02 3 0,06
Suelo 0,18 3,25 3,75 3,5 2,1
Flora 0,15 3,25 3,25 0,91
Fauna 0,15 3,25 3,25 0,91
productividad 0,06 3,5 3,5 0,7
Empleo 0,1 4,75 3 3,35 1,11
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salubridad 0,1 4,5 0,27
riesgo de 0,02 5 0,1
accidentes

1,00 1,56 1,03 1,08 1,33 1,43 0,73 7,14

Elaboracién por autores

5.11 Conclusién del analisis de alterativas

La Alternativa con Proyecto resulta beneficiosa tanto para el Agricultor, como
para el Medio Ambiente, ya que el proyecto fue disefiado buscando una
responsabilidad social, productiva y ambiental. En los resultados del estudio,
donde se revisaron las actividades del proyecto, se pudo observar que la
mayoria de actividades no generan un impacto negativo significativo, sino al
contrario contribuyen a mitigar los dafos al medio ambiente producido por las

malas practicas agricolas.

Segun los resultados del Valor de Impacto Ambiental (VIA) solamente las
actividades: “Realizar talleres de actualizacion”, “Mantenimiento de viveros” y
“Elaborar sustrato” podrian generar un pequefio valor de impacto ambiental
debido mas a su importancia del impacto antes que a su magnitud, es decir, a
pesar de la importancia de los recursos naturales a intervenir su magnitud es
muy insignificante y por lo tanto segun la normativa se califica con un valor de
uno y menor a uno respectivamente, puntaje que se ubica en el primer rango
de uno hasta 10 lo cual lo vuelve compatible con el proyecto y solamente

necesita medidas preventivas de bajo costo.

Analisis en base a criterios

Tabla 5.6 Andlisis VIA

VIA $ P TOTAL




154

VIA X 0 0 0
$ 1 0 1
P 1 1 X 2

Elaboracién por autores

Segun el Analisis de criterios el proyecto en primer lugar necesita la acogida
de los beneficiarios ya que el VIA tiene un rango compatible con el Proyecto y

no necesita medidas correctoras. En sequndo lugar necesita el financiamiento

para que los agricultores usen la nueva tecnologia a favor de su economia y

el medio ambiente.

Segun la tabla de valoracion General el proyecto tiene mas beneficios
positivos a largo plazo antes que negativos, y si usamos el agua como
indicador general de los recursos naturales, este proyecto ayuda a proteger y

conservar el liquido vital.

5.12 Plan de manejo ambiental
El Plan de Manejo Ambiental (PMA), ha sido establecido de acuerdo a los
resultados obtenidos en la valoracion e identificacion de los impactos. El plan

propuesto tiene como objetivos:

v" Minimizar los Impactos sobre los Recursos Naturales del Cantén, sobre
todo en el recurso suelo, a la hora de implementar los cultivos.

v" Proporcionar a los directivos del Proyecto, un instructivo que les
permita manejar las actividades en condiciones ambientales eficientes,
que les permita preservar la Naturaleza, a fin de cumplir con lo

establecido en las Leyes y Reglamentos ambientales vigentes.
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v" Mantener un programa de seguimiento y evaluacion de las Medidas
Ambientales que se adopten.

v Ejecutar medidas de mitigacion, prevencioén y control:

A continuacion se detallan las actividades del PMA:

Actividad: Para no dafar el Paisaje se recomienda al final del taller
recolectar todos los desechos inorganicos de los alrededores y hacer llegar
los mismos al relleno sanitario del Municipio de Santiago para su debido

manejo.

Plazo de ejecucion: Al inicio y durante todo el proyecto
Responsable: APPOS por medio de Promotor rural y Coordinador

Costo: $ 150,00

Actividad: Recoleccion de tierra agricola para sustrato en lugares que no
tengan conflicto de uso, sobre todo respetando las fuertes pendientes y
humedales, luego de la extraccidén se tiene que cubrir el area explotada con
hojarasca y luego sembrar estacas vivas de arboles leguminosos, la
explotacion sera inferior a 40 m3 diarios es decir es de uso exclusivo para el
vivero de cacao y se explotara de manera artesanal, la mano de obra para
esta actividad se contempla en la actividad llamada elaborar sustrato y se
debe contemplar unas 200 estacas vivas de arboles leguminosos para mitigar

esta accion
Plazo de ejecucion: Durante la implementacion del vivero.
Responsable: APPOS por medio de Promotor rural

Costo: $ 200,00
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Actividad: En los talleres de capacitacion se tiene que realizar una minga de
limpieza del lugar y llevar toda la basura a un lugar apropiado. Para esta
actividad se necesita adquirir bolsas de basura y el debido transporte hacia el
relleno sanitario, es decir necesitamos 1 docenas de bolsas de basura y 2

fletes.

Plazo de ejecucién: Al inicio y durante todo el proyecto
Responsable: APPOS por medio de Promotor rural y Coordinador
Costo: $ 160,00

El costo total de plan de manejo ambiental es de $510,00 el mismo que ya
estd contemplado en el presupuesto general del proyecto, y debe ser

considerado por el Técnico ejecutor del proyecto.

En las instalaciones Municipales, en las Juntas Parroquiales y cada Comuna,
existira toda la informacion necesaria del Proyecto y la lista con informacion

de los Técnicos a cargo del Proyecto.

En la Pagina Web Municipal también constara la informacion necesaria del

proyecto a implementar en el Cantén Santiago.

Monitoreo Ambiental del Proyecto

El monitoreo Ambiental se realizara durante la implementacion y operacion
del proyecto y estara a cargo de los técnicos administradores del proyecto del
Fondo de Compensacién Ambiental de la CELEC-EP, y para el cumplimiento

se contara con la ayuda del Promotor rural nombrado en el proyecto.

Plan de Contingencia.

En caso de no cumplirse con las recomendaciones de este plan de manejo el

Coordinador y la Directiva de la APPOS tomaran cartas en el asunto y en
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base a esta herramienta llevaran a cabo las acciones para evitar un impacto

ambiental negativo.

En caso de tener algun problema de dafio ambiental se debera contar con el

apoyo de las instituciones competentes como el Ministerio del Ambiente de la

region 6, también se cuenta con el apoyo del MAGAP, Gobierno Provincial y

Municipio de Santiago.

5.13

Lista de profesionales que participaron en la elaboracion del
estudio

Ing. Agronomo Galo Minchala: especialista en el cultivo de Cacao
Nacional Fino de Aroma, con 5 afnos de experiencia en el manejo del
cultivo de Cacao Organico, realizando proyectos comunitarios
sustentables direccionados a la implementacion de Fincas Integrales.
Ing. Ambiental Roberto Castillo: con 4 anos de experiencia realizando
estudios de Impacto tanto en obras civiles como en proyectos sociales
en el caso de la Municipalidad ha realizado los estudios de Impacto del
Relleno Sanitario del Cantéon Santiago, como también el proyecto de
manejo de la basura domiciliaria del Cantén Santiago.

Economista Agricola Hugo Mata: con 8 afos de experiencia profesional
ha llevado a cabo varios proyectos de desarrollo rural.

Ing. Eléctrico Mauricio Llerena: con 15 anos de experiencia profesional,
especializado en proyectos de construccidn y mantenimiento de
estaciones de baja tension, estaciones celulares, subestaciones

eléctricas, instalaciones de baja tension.
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CAPITULO 6

EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

Con la evaluacion econdmica se medira los costos del proyecto versus los
beneficios  que genera a favor de un grupo social organizado (APPOS) con
miras a lograr la sustentabilidad de sus actividades socio-economica, es
decir, se tomara como objetivo la identificacion del impacto del proyecto sobre
el bien estar econdmico de un pais, grupo o comunidad, como un todo>°.

En este capitulo calcularemos la rentabilidad econdmica del proyecto, sin
considerar subsidios, impuestos y gastos financieros, al tener claramente
definidos los beneficios que genera el proyecto a los socios de la APPOS ,
utilizaremos la técnica del Analisis Costo Beneficio para evaluar la

rentabilidad econdmica del proyecto.

6.1. Metodologia de la evaluacion econémica por medio del Analisis
Costo Beneficio (ACB)

Todo proyecto implica costos y cuando los resultados y costos del proyecto
pueden traducirse en unidades monetarias su evaluacion se realiza utilizando
la técnica del ACB*, que es una metodologia que de evaluar proyectos
generalmente del sector publico, en relacidon a su contribucion a determinados

objetivos.

* Evaluacién Econémica y Financiera en proyectos de inversion. Elsa Gladys Alvarez Bautista. Universidad
Nacional del Centro del Peru. 2011
*® Evaluacion de Proyectos Sociales. Ernesto Cohen y Rolando Franco. México 2006
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El ACB se basa en un principio muy simple compara los beneficios y los
costos de un proyecto y si los primero exceden a los segundos entrega un
elemento de juicio inicial que indica su aceptabilidad. Si, por el contrario, los
costos superan a los beneficios, el proyecto debe ser en principio rechazado.

Para realizar este analisis se tienen que considerar los siguientes conceptos:

6.2. Identificacion de Beneficios

La naturaleza de los beneficios por que al incrementar productividad también
incrementa rentabilidad y por ende mejora los ingresos econdmicos de los
beneficiarios. El proyecto también genera mejoras ambientales que no han
sido considerados debido a la escasa informacion de sus variables no permite

cuantificarlas de manera objetiva.

6.3. Cuantificacion de Beneficios

A partir del quinto afo los socios de la APPOS cuentan con una
productividad de 18 sacos de cacao seco, también se benefician de los
cultivos de ciclo corto (platano, yuca, maiz, etc.) sembrados en asocio con el
cultivo, finalmente el proyecto beneficia con la disminucién de los costos de

produccion en cuanto a plantas mejoradas y abono organico.

6.4. Valoracion de los beneficios

En esta valoracién no se considerd ni impuestos ni subsidios, es la venta de

cacao nacional seco y los cultivos de ciclo corto.
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Cuadro de valoracién de beneficios del proyecto por venta de productos

Concepto | Presentacion | Cuantificacion

$ 125,00

Cacao Quintal
$ 3,00

Platano Racimo
$ 10,00

Yuca Quintal
$ 20,00

Maiz Quintal
$0,25

Papaya Unidad
$ 12,00

Papa china | Quintal

Elaborado por Autores

Cuantificacion del beneficio por plantas de cacao

DATOS VALOR

Costos de operacion plantas de cacao 19.081,45
Depreciacion vivero 2565,87
Depreciacion herramienta menor 841,14
Total $ 22.488,46
Costo unitario por planta 0,54
Precio de mercado 1,00
Ahorro por planta 0,46
Ahorro por afo 19511,54

Elaborado por Autores

Cuantificacion del beneficio por abono liquido

organico

DATOS VALOR
Costos de operacién abono organico 1.576,56
Depreciacidon canchon 293,67
Depreciacion materiales 145
Total $ 2.015,23
Costo unitario por litro 0,17
Precio de mercado 0,50
Ahorro por litro 0,33
Ahorro por afio 3.984,77

Elaborado por Autores
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6.5. Identificacion, cuantificacion y valorizacion de los costos

En este estudio se identificé la necesidad de mano obra, asesoramiento
profesional, materiales, insumos agricolas, equipos agricolas, infraestructura
y transporte, los mismos que se cuantifican y valorizan en base al mismo

criterio de los beneficios y se expresa en el siguiente cuadro:

Cuadro de cuantificaciéon de los costos del proyecto

Nombre del recurso Trabajo Costo Unitario | Costo $

Abogado 2 tramite 150 300
Abono foliar 250 litro 10 2500
Afiches asociatividad 300 Unidad 0,4 120
Afiches plan de finca 100 Unidad 0,4 40
Alcohol 18 litro 2 36
Baldes 4 galones 4 Unidad 5 20
Barreta 5 Unidad 18 90
Bolsa de basura 20,5 docena 3 61,5
Bomba de fumigar 10 Unidad 1000 10000
Cal agricola 48 Kilo 0,2 9,6
Carretilla 8 Unidad 50 400
Cernidor metalico 5 Unidad 30 150
Cernidora 8 Unidad 45 360
Cinta 10 Unidad 4 40
Cloro 12 litro 2 24
Contador 8 horas 18,75 /hora 150
Detergente 12 Kilo 2 24
Escobas 4 Unidad 3 12
Estacas vivas 200 Unidad 1,25 250
Fertilizante organico 15 Kilo 25 375
Flete plantas 50 flete 10 500
Franela 18 metro 2 36
Funda transparente 60 ciento 3 180

44.000
Fundas de vivero Unidad 0,02 880
Fungicida organico 215 Kilo 25 5375
Guineo orito 10.000 colin 0,3 3000
Guineo seda 10.000 colin 0,6 6000
1.212,82

Ing. Agronomo horas 8,00 /hora 9702,55
Ing. comercial 8 horas 18,75 /hora 150




Insecticida orgdnico 215 Kilo 25 5375
Jarra litro 5 Unidad 3 15
Local 5 Unidad 25 125
Maiz 250 Libra 0,25 62,5
Manguera 1 100 metro 1,3 130
Mano de obra calificada | 720 horas 3 2160
Mano de obra no
calificada 22840 horas 1,5 34305,75
Marcadores 4 Unidad 1,5 6
Melaza 48 Galdén 2 96
Microorganismos
eficientes 12 Kilo 25 300
Navajas de injertar 17 Unidad 30 510
Palas 20 Unidad 16 320
Papa china 25 quintal 12 300
Peachimetro 1 Unidad 350 350
Pelma 5.000 Unidad 0,05 250
Picos 20 Unidad 12 240
Platano 10.000 colin 0,85 8500
Pre inversion 1 Unidad 750 750
Presidente APPOS 20 horas 8,00 /hora 160
Refrigerios 723 Unidad 2 1446
Secretaria 84 horas 1,85 /hora 155,4
Semillas de cacao 46200 0,01 462
Servicios basicos 5 Unidad 12 60
Socidlogo 8 horas 18,75 /hora 150
Suministros de oficina 1 Global 200 200
Tachos plasticos 100 Its 10 Unidad 25 250
Tachos plasticos 200 Its 10 Unidad 50 500
Tierra agricola 84 m3 5 420
Tijeras de podar 17 Unidad 25 425
Transporte abono
organico 12 flete 10 120
Transporte de sustrato 8 Volquete 90 720
Traslado de cosecha 100 Global 25 2500
Vivero 1000m?2 19,09 19088,89
Canchon 16m2 202,66 3242,51
42.000
Varetas de cacao Unidad 0,1 4200
Yuca 5.000 estaca 0,05 250
Imprevistos 2% 128930,70 2578,61
Total S| 131.509,31

Elaborado por Autores

6.6. Flujo de Beneficios Netos

162
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Con los beneficios y costos proyectados se calcula el flujo de caja, podemos

notar la ausencia de impuestos, pero, se aprecia las inversiones iniciales,

depreciaciones, costos operativos, capital de trabajo y el valor de desecho ya

que parte de la inversion no culmina su vida util con el horizonte del proyecto.

Cuadro de flujo de caja

Concepto Ao 0 Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5
Beneficios (+) 47.700,00 | 126.650,00 | 226.150,00 | 341.200,00 | 448.700,00
Asesoria (-) -6593,75

Infraestructura (-) -23574,99

Materiales y equipos (-) -13595,00

Otros gastos iniciales (-) -3297,61

Costos operativos (-) 84447,95| 119149,75| 143159,10| 169282,02 | 235907,22
Depreciacion (-) 5616,48 5616,48 5616,48 5616,48 5616,48
Impuestos (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad después de impuestos 0,00 1883,77| 77374,42| 166301,50| 207176,30
Depreciacion (+) 5616,48 5616,48 5616,48 5616,48 5616,48
Valor de Salvamento (+) 9553,40
Capital de trabajo (-) -84447,95

Recuperacidn capital de trabajo

(+) 84447,95
Total S -131509,31| -36.747,95 7.500,25| 82.990,90|171.917,99 |306.794,12

Elaborado por Autores

En este proyecto de desarrollo social no se considera impuesto ni subsidios ya que

los beneficios terminan en cada beneficiario, asi que cada beneficiario realizara su

declaracion individual, ademas la utilidad generada con el proyecto para cada

beneficiario es inferior al monto impuesto por el Servicio de Rentas Internas del afio

en curso.

6.7. Indicadores de Rentabilidad Econémicos
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A partir de los flujos de beneficios netos, se calculé los indicadores de
rentabilidad como el Valor Actual Neto Econémico (VAN) y la Tasa Interna de

Retorno Econdmico (TIR).

6.7.1. Valor Actual Neto (VAN)

VAN: valor actual neto; calcula el valor neto presente de una inversion a partir
de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros (valores negativos) e

ingresos (valores positivos).
Este se calcul6 de acuerdo a la siguiente formula:

VAN:-I:ﬂ'é

t
t-1 {1+r}

BNt

Dénde:
lo = Inversion inicial
BNt = Beneficio neto del periodo t

n = horizonte de evaluacion

r = tasa social de descuento

El criterio de decision al utilizar el VAN es el siguiente:
Si el VAN es positivo: es conveniente ejecutar el proyecto
Si el VAN es igual a 0: es indiferente ejecutar el proyecto

Si el VAN es negativo: no es conveniente ejecutar el proyecto



165

6.7.2. Tasa Social de Descuento (TSD)*

La tasa social de descuento mide el costo efectivo para la sociedad de utilizar
capital en una inversion y es utilizada para descontar los beneficios y los
costos futuros de un proyecto de inversion gubernamental y convertirlos en
valores presentes. Su utilizacion permite no solamente determinar la
conveniencia de llevar a cabo un determinado proyecto, sino de compararlo
con otros proyectos cuyos flujos tienen estructuras temporales distintas y
establecer un ranking de prioridades de inversidbn cuando los recursos
disponibles son escasos.
Existen varias maneras para determinar la TSD, para nuestro ejercicio vamos
a estimar el 12% segun lo establecido por el Banco del Estado®® y desglosado
mediante la siguiente formula:

TSD= I+ ((TAR+TPR)/2)
Dénde:
I= Inflacién promedio 2012 y 2013, TAR= Tasa Activa Referencial de Mayo
2013, TPR= Tasa Pasiva referencial de Mayo 2013
Vale la pena recalcar que esta metodologia toma gran parte de los insumos
para realizar un analisis de la Tasa Minima Aceptada de Rendimiento TMAR,
la diferencia es que no contempla el Riesgo Pais debido a que este tipo de

proyectos no tiene fines de lucro.

Realizando el calculo del VAN tenemos el siguiente resultado:

37(

2012, 10). Tasa De Descuento Social. BuenasTareas.com. http://www.buenastareas.com/ensayos/Tasa-De-

Descuento-Social/5803188.html

% Estimacion de tasas de descuentos para Evaluaciones Econdmicas de Proyectos Sociales en el Ecuador 2004-
2005, Departamento de Manejo de Proyectos del banco del Estado.


http://www.buenastareas.com/ensayos/Tasa-De-Descuento-Social/5803188.html
http://www.buenastareas.com/ensayos/Tasa-De-Descuento-Social/5803188.html
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Cuadro de Valor Actual Neto del Proyecto

VAN $184.070,67
TASA SOCIAL DE
DESCUENTO 12%

Elaborado por Autores

En el cuadro podemos notar que el valor actual neto econdmico es positivo
($ 184.070,67) por lo tanto es conveniente ejecutar el proyecto ya que tendra

un impacto positivo para el grupo organizado de la APPOS.

6.7.3 Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno mide la rentabilidad promedio que tiene un
determinado proyecto. Matematicamente, corresponde a aquella tasa de
descuento que hace el VAN igual a cero.

El criterio de decision al aplicar la TIR es el siguiente:

Sila TIR es mayor que la tasa social de descuento: es conveniente ejecutar el
proyecto

Si la TIR es igual que la tasa social de descuento: es indiferente ejecutar el
proyecto

Si la TIR es menor que la tasa social de descuento: no es conveniente
ejecutar el proyecto

Realizando los célculos tenemos el siguiente resultado:

Cuadro de Tasa interna de retorno econémica del proyecto

| TIR | 35%
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Elaborado por Autores

Podemos notar que la TIR es mayor que la Tasa Social de Descuento (35%

mayor que 12%) por lo tanto definimos que es conveniente ejecutar el

proyecto en beneficio de este grupo organizado.

Grafico del analisis econémico

EVALUACION | oo 9 VAN TIR | Viabilidad
Viable
ECONOMICA 12% $ 184.070,67 35%
Tasa social

Elaborado por Autores

6.8. Comparacion linea base con linea meta (flujos)

Segun el analisis costo beneficios, se debe comparar la rentabilidad de los
beneficios que generara el proyecto (linea meta) con la situacion social actual
que viven las personas que se van a beneficiar con el proyecto (linea base) y
tenemos la siguiente conclusién:

Actualmente el cacao genera una rentabilidad negativa (TIR -3%) lo que
significa que los aparentes ingresos que perciben los pequefios productores
es el pago de la mano de obra a precios muy bajos y que los pequefos
productores lo confunden con rentabilidad, a continuacion se expresa los

indicadores sociales de linea base y linea meta

Cuadro comparativo entre linea base y linea meta social
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LINEA BASE SOCIAL

LINEA META SOCIAL

VAN -15773,32 (TSD 12%)

VAN $184.070,67 (TSD 12%)

TIR -3%

TIR 35%

Elaborado por Autores

6.9. Relacion Costo Beneficio de Proyecto

Mide la relacion entre los costos y los beneficios, en este proyecto los

beneficios superan a los costos, los mismos que se actualizaron con una tasa

social del 12% (usada para evaluar todo el proyecto) nos da un valor de 1,29

lo que demuestra que es superior a uno, por lo tanto el proyecto tiene una

rentabilidad aceptable.

Cuadro de valor actual de costos y beneficios

ARO | oopucCion| FACTOR | ACTUAL | TOTALES | ACTUAL
0 1 131509,31 | 131509,306
1 47.700,00 0,89 42589,2857 | 84.447,95 |75399,9554
2 126.650,00 0,80 100964,605 | 119.149,75 | 94985,4512
3 226.150,00 0,71 160969,103 | 143.159,10 | 101897,82
4 341.200,00 0,64 216838,768 | 169.282,02 | 107581,781
5 541.923,81 0,57 307502,122 | 235.907,22 | 133860,093

Beneficio S | 828863,88 Costos $ | 645234,41

Elaborado por Autores

Cuadro de Beneficio/Costo

B/C

1,29

TASA

12%

Elaborado por Autores
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6.10. Conclusion de la evaluacion econémica

El proyecto es viable socialmente, ya que podemos observar un VAN de
$184.070,67 (TDS 12%), la relacion costo beneficio nos da un valor de 1,29
y la TIR nos da un valor de 35% lo que demuestra que si justifica financiar
este proyecto ya que tendra un impacto muy significativo en la calidad de vida

de este grupo organizado y también de sus beneficiarios indirectos.

ANEXOS

Cuadro de desglose de financiamiento

CONCEPTO CELECEP MUNICIPIO DE SANTIAGO | BENEFICIARIOS
Abogado 300,00
Abono foliar 2500,00
Afiches asociatividad 120,00
Afiches plan de finca 40,00




Alcohol 36,00

Baldes 4 galones 20,00

Barreta 90,00

Bolsa de basura 61,50

Bomba de fumigar 10000,00

Cal agricola 9,60

Carretilla 400,00

Cernidor metalico 150,00

Cernidora 360,00

Cinta 40,00
Cloro 24,00

Contador 150,00

Detergente 24,00

Escobas 12,00

Estacas vivas 250,00
Fertilizante organico 375,00

Flete plantas 500,00
Franela 36,00

Funda transparente 180,00

Fundas de vivero 880,00

Fungicida organico 5375,00

Guineo orito 3000,00
Guineo seda 6000,00
Ing. Agrénomo 9702,55

Ing. comercial 150,00

Insecticida organico 5375,00

Jarra litro 15,00

Local 125,00

Maiz 62,50
Manguera 1 130,00

Mano de obra calificada 2160,00

Mano de obra no

calificada 34305,75
Marcadores 6,00

Melaza 96,00

Microorganismos

eficientes 300,00

Navajas de injertar 510,00

Palas 320,00

Papa china 300,00

Peachimetro 350,00

Pelma 250,00

Picos 240,00

Platano 8494,99 5,01

Pre inversion

750,00

170
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Presidente APPOS 160,00
Refrigerios 1446,00
Secretaria 155,40
Semillas de cacao 462,00
Servicios basicos 60,00
Sociélogo 150,00
Suministros de oficina 200,00
Tachos pldsticos 100 Its 250,00
Tachos plasticos 200 Its 500,00
Tierra agricola 420,00
Tijeras de podar 425,00
Transporte abono
organico 120,00
Transporte de sustrato 232,49 487,51
Traslado de cosecha 2500,00
Vivero 19088,89
Canchén 3242,51
Varetas de cacao 4200,00
Yuca 250,00
Imprevistos 2578,61
TOTALS 76055,44 5918,61 49535,26

Elaborado por autores

Depreciaciéon estructura metadlica de vivero de cacao

Costo $10.751,41
Valor residual (10%) $1.075,14
Vida en Afos 10
o Saldo en libros al Carga anual a Depreciacion Valor neto en
Anos L. o A .
inicio de cada afo depreciacidn acumulada libros

$10.751,41

$10.751,41 $ 967,63 $ 967,63 $9.783,78

$9.783,78 $ 967,63 $1.935,25 $ 8.816,16
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3 $ 8.816,16 $ 967,63 $2.902,88 $ 7.848,53
4 $7.848,53 $ 967,63 $3.870,51 $ 6.880,90
5 $ 6.880,90 $ 967,63 $ 4.838,14 $5.913,28
6 $5.913,28 $ 967,63 $ 5.805,76 $ 4.945,65
7 $ 4.945,65 $ 967,63 $6.773,39 $3.978,02
8 $3.978,02 $ 967,63 $7.741,02 $3.010,40
9 $3.010,40 $ 967,63 $ 8.708,64 $2.042,77
10 $2.042,77 $ 967,63 $9.676,27 $1.075,14

Elaborado por Autores

Depreciacion Cubierta de vivero de cacao

Costo $6.163,14
Valor residual (3%) $ 184,89
Vida en Afnos 5

o Saldo en libros al Carga anual a Depreciaciéon Valor neto en
Anos inicio de cada afio depreciacion acumulada libros

0 $6.163,14
1 $6.163,14 $1.195,65 $1.195,65 $ 4.967,49
2 $4.967,49 $1.195,65 $2.391,30 $3.771,84
3 $3.771,84 $1.195,65 $ 3.586,95 $2.576,19
4 $2.576,19 $1.195,65 $4.782,60 $ 1.380,54
5 $ 1.380,54 $1.195,65 $5.978,25 $ 184,89

Elaborado por Autores

Depreciacion Sistema de Riego de vivero de cacao

Costo $2.236,66

Valor residual (10%) $ 223,67

Vida en Afos 5
o Saldo en libros al Carga anual a Depreciacion Valor neto en

Anos inicio de cada afio depreciacion acumulada libros

0 $2.236,66
1 $2.236,66 $ 402,60 $ 402,60 $ 1.834,06
2 $ 1.834,06 $ 402,60 $ 805,20 $1.431,46
3 $1.431,46 $ 402,60 $ 1.207,79 $ 1.028,86
4 $ 1.028,86 $ 402,60 $1.610,39 $ 626,26
5 $ 626,26 $ 402,60 $2.012,99 $ 223,67

Elaborado por Autores



Depreciacion Bombas de fumigar a motor
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Costo $ 10.000,00

Valor residual (10%) $ 1.000,00

Vida en Afios 5

Afos .Sglf:io en libros ?I Carga a.nu?all a Depreciacion Van.r neto en
inicio de cada afo depreciacidn acumulada libros

0 $ 10.000,00
1 $ 10.000,00 $ 1.800,00 $ 1.800,00 $ 8.200,00
2 $ 8.200,00 $ 1.800,00 $ 3.600,00 $ 6.400,00
3 $ 6.400,00 $ 1.800,00 $ 5.400,00 $ 4.600,00
4 $ 4.600,00 $ 1.800,00 $ 7.200,00 $ 2.800,00
5 $ 2.800,00 $ 1.800,00 $ 9.000,00 $ 1.000,00

Elaborado por Autores

Depreciacion tachos de plastico de 100 y 200 litros

750,00
Costo
22,50
Valor residual (3%)
5

Vida en Anos

~ Saldo en libros al Carga anual a Depreciacion Valor neto en
Anos .. o . .
inicio de cada afio depreciacion acumulada libros
750,00
0
750,00 145,50 145,50 604,50
1
604,50 145,50 291,00 459,00
2
459,00 145,50 436,50 313,50
3
313,50 145,50 582,00 168,00
4
168,00 145,50 727,50 22,50
5

Elaborado por Autores

Depreciacion Canchon de abonos organicos

$3299,60
Costo
$659,92
Valor residual (20%)
10

Vida en Anos




174

o Saldo en libros al Carga anual a Depreciacion Valor neto en
Anos L. o o .
inicio de cada afio depreciacidn acumulada libros

3299,60

0
3299,60 263,97 263,97 3035,63

1
3035,63 263,97 527,94 2771,66

2
2771,66 263,97 791,90 2507,70

3
2507,70 263,97 1055,87 2243,73

4
2243,73 263,97 1319,84 1979,76

5
1979,76 263,97 1583,81 1715,79

6
1715,79 263,97 1847,78 1451,82

7
1451,82 263,97 2111,74 1187,86

8
1187,86 263,97 2375,71 923,89

9
923,89 263,97 2639,68 659,92

10

Elaborado por Autores

Depreciacién navajas de injertar

Costo $ 1.500,00

Valor residual (3%) $ 45,00

Vida en Afios 5
o Saldo en libros al Carga anual a Depreciacion Valor neto en

Anos L. o A .
inicio de cada afio depreciacidén acumulada libros

0 $ 1.500,00
1 $ 1.500,00 $ 291,00 $ 291,00 $ 1.209,00
2 $ 1.209,00 $ 291,00 $ 582,00 $ 918,00
3 $ 918,00 $ 291,00 $ 873,00 $ 627,00
4 $ 627,00 $291,00 $ 1.164,00 $ 336,00
5 $ 336,00 $ 291,00 $ 1.455,00 $ 45,00

Elaborado por Autores
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Costo $ 1.375,00

Valor residual (10%) $ 137,50

Vida en Afos 5

Afos .Sglf:io en libros ?I Carga a.nu?all a Depreciacion Valor neto en
inicio de cada afio depreciacion acumulada libros

0 $ 1.375,00
1 $ 1.375,00 $ 247,50 $ 247,50 $1.127,50
2 $1.127,50 $ 247,50 $ 495,00 $ 880,00
3 $ 880,00 $ 247,50 $ 742,50 $ 632,50
4 $ 632,50 $ 247,50 $ 990,00 $ 385,00
5 $ 385,00 $ 247,50 $ 1.237,50 $ 137,50

Elaborado por Autores

Depreciacion herramienta menor (picos, palas, barreta, cernidores)

Costo $ 1.560,00
Valor residual (3%) $ 46,80
Vida en Afos 5
Afos .Sélfjo en libros ?I Carga a.nufall a Depreciacion Valor neto en
inicio de cada afo depreciacion acumulada libros
0 $ 1.560,00
1 $ 1.560,00 $ 302,64 $ 302,64 $ 1.257,36
2 $1.257,36 $ 302,64 $ 605,28 $ 954,72
3 $ 954,72 $ 302,64 $ 907,92 $ 652,08
4 $ 652,08 $ 302,64 $1.210,56 $ 349,44
5 $ 349,44 $ 302,64 $1.513,20 $ 46,80
Elaborado por Autores
Proyeccion de costos de produccion
CONCEPTO Aho O Aho 1 Ao 2 Ano 3 Aio 4 Ao 5
Ing. Agrénomo 9593,75| 3000,00| 3000,00| 3000,00| 3000,00( 3000,00
Mano de obra no calificada | 34305,75 | 34305,75 | 63481,25| 80656,75| 97832,25|115007,75
Socidlogo 150,00
Ing. Comercial 150,00
Contador 150,00 | 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Secretaria 103,60 103,60 103,60 103,60 103,60 103,60
Yuca 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Afiches plan de finca 40,00
Suministros de oficina 200,00 200,00| 200,00 200,00 200,00 200,00
Servicios basicos 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Marcadores 6,00




Maiz 62,5 62,5 62,5 62,5 62,5 62,5
Afiches asociatividad 120,00

Local 125,00

Refrigerios 1446,00| 1446,00| 1446,00 1446,00 1446,00 1446,00
Presidente APPOS 128,00

Estacas vivas 250,00| 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Bolsa de basura 55,50 55,50 55,50 55,50 55,50 55,50
Peachimetro 350,00

Vivero 20275,39

Transporte de sustrato 720,00 720,00 792,00 799,20 871,92 886,39
Tierra agricola 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00
Picos 240,00

Palas 320,00

Carretilla 400,00

Cernidora 360,00

Barreta 90,00

Fundas de vivero 880,00 880,00 880,00 880,00 880,00 880,00
Semillas de cacao 462,00 462,00 462,00 462,00 462,00 462,00
Varetas de cacao 4200,00| 4200,00( 4200,00| 4200,00| 4200,00| 4200,00
Funda transparente 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Alcohol 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
Franela 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
Navajas de injertar 510,00

Tijeras de podar 425,00

Fertilizante organico 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00
Pelma 250,00| 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Platano 8500,00| 8500,00| 8500,00| 8500,00| 8500,00( 8500,00
Manguera 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
llave de riego 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Acople 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Bridas 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Canchoén de abono

organico 3299,60

Papa china 300,00| 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Tachos plasticos 100 It 250,00

Tachos plasticos 200 It 500,00

Traslado de Cosecha 2500,00| 2500,00| 2750,00| 3025,00 3327,5 3660,25
Cernidor metalico 150,00

Melaza 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
Microorganismos

eficientes 300,00| 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Guineo orito 3000,00| 3000,00| 3000,00| 3000,00| 3000,00( 3000,00
Baldes 4 galones 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Jarra litro 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Cloro 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
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Detergente 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Escobas 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Bomba de fumigar a motor | 10000,00
Transporte abono organico 120,00 120,00 132,00 145,20 159,72 175,69
Injertadores 2160,00| 2160,00| 2160,00| 2160,00( 2160,00| 2160,00
Insecticida organico 5375,00| 5375,00| 5375,00| 5375,00| 5375,00f 5375,00
Flete plantas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Fungicida Organico 5375,00| 5375,00| 8062,50| 12093,75| 18140,63| 27210,94
Cal agricola 9,60 9,60 14,40 21,60 32,40 48,60
Abonos Foliares 2500,00| 2500,00| 5000,00| 7500,00( 10000,00| 50000,00
Guineo seda 6000,00| 6000,00| 6000,00| 6000,00( 6000,00| 6000,00
Imprevistos 2578,61

Total $ | 131509,31 | 84447,95 | 119149,8 | 143159,10 | 169282,02 | 235907,22
Elaborado por Autores
CAPITAL DE TRABAJO PARA UN ANO
Ing. Agrénomo 3000
Mano de obra no calificada 34305,75
Contador 150
Secretaria 103,6
Yuca 250
Suministros de oficina 200
Servicios basicos 60
Maiz 62,5
Refrigerios 1446
Estacas vivas 250
Bolsa de basura 55,5
Transporte de sustrato 720
Tierra agricola 420
Fundas de vivero 880
Semillas de cacao 462
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Varetas de cacao 4200
Funda transparente 180
Alcohol 36
Franela 36
Fertilizante organico 375
Pelma 250
Platano 8500
Manguera 130
llave de riego 18
Acople 18
Bridas 9
Papa china 300
Traslado de Cosecha 2500
Melaza 96
Microorganismos eficientes 300
Guineo orito 3000
Baldes 4 galones 20
Jarra litro 15
Cloro 24
Detergente 24
Escobas 12
Transporte abono organico 120
Injertadores 2160
Insecticida organico 5375
Flete plantas 500
Fungicida Organico 5375
Cal agricola 9,6
Abonos Foliares 2500
Guineo seda 6000
TOTALS 84.447,95
Elaborado por Autores
Cuadro de beneficios del Afio 1
Ingresos por Numero Unidad Unidades | Precio Total
de de producidas |unitario Ingresos
Hectireas | medida |por (USD S)
Hectdrea
125,00 0,00
Hectdrea 1 de cacao 50| qq 0
125,00
Hectdrea 2 de cacao 50| qq
125,00
Hectdrea 3 de cacao 50| qq
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125,00
Hectdrea 4 de cacao 50| qq
125,00
Hectdrea 5 de cacao 50| qq
3,00 28.500,00
Hectdrea 1 de platano 50 | Racimo 200
3,00
Hectdrea 2 de platano 50 | Racimo
3,00
Hectarea 3 de platano 50 | Racimo
3,00
Hectarea 4 de platano 50 | Racimo
3,00
Hectarea 5 de platano 50 | Racimo
10,00 6.000,00
Hectarea 1 de Yuca 50| qq 12
10,00
Hectarea 2 de Yuca 50| qq
10,00
Hectdrea 3 de Yuca 50| qq
10,00
Hectdrea 4 de Yuca 50| qq
10,00
Hectdrea 5 de Yuca 50| qq
20,00 5.000,00
Hectdrea 1 de maiz 50| qq 5
20,00
Hectdrea 2 de maiz 50| qq
20,00
Hectdrea 3 de maiz 50| qq
20,00
Hectdrea 4 de maiz 50| qq
20,00
Hectdrea 5 de maiz 50| qq
0,25 1.000,00
Hectdrea 1 de papaya 50 | Unidad 80
0,25
Hectdrea 2 de papaya 50 | Unidad
0,25
Hectdrea 3 de papaya 50 | Unidad
0,25
Hectdrea 4 de papaya 50 | Unidad
0,25
Hectdrea 5 de papaya 50 | Unidad
12,00 7.200,00
Hectdrea 1 de papa china 50| qq 12
12,00
Hectdrea 2 de papa china 50| qq
12,00
Hectédrea 3 de papa china 50| qq
12,00
Hectdrea 4 de papa china 50| qq
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12,00
Hectdrea 5 de papa china 50| qq
Elaborado por Autores Total afio 1 $ 47.700,00
Cuadro de beneficios del Aio 2
Ingresos por Numero Unidad Unidades | Precio Total
de de producidas |unitario Ingresos
Hectareas | medida |por (USD $)
Hectarea
5 125,00 31.250,00
Hectarea 1 de cacao 50| qq
Hectdrea 2 de cacao 50| qq
Hectdrea 3 de cacao 50| qq
Hectdrea 4 de cacao 50| qq
Hectdrea 5 de cacao 50| qq
190 3,00 28.500,00
Hectdrea 1 de platano 50 | Racimo
190 3,00 28.500,00
Hectdrea 2 de platano 50 | Racimo
Hectdrea 3 de platano 50 | Racimo
Hectdrea 4 de platano 50 | Racimo
Hectdrea 5 de platano 50 | Racimo
12 10,00 6.000,00
Hectdrea 1 de Yuca 50| qq
12 10,00 6.000,00
Hectdrea 2 de Yuca 50| qq
Hectdrea 3 de Yuca 50| qq
Hectdrea 4 de Yuca 50| qq
Hectdrea 5 de Yuca 50| qq
5 20,00 5.000,00
Hectdrea 1 de maiz 50| qq
5 20,00 5.000,00
Hectdrea 2 de maiz 50| qq
Hectédrea 3 de maiz 50| qq
Hectdrea 4 de maiz 50| qq
Hectdrea 5 de maiz 50| qq
80 0,25 1.000,00
Hectdrea 1 de papaya 50 | Unidad
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80 0,25 1.000,00
Hectdrea 2 de papaya 50 | Unidad
Hectdrea 3 de papaya 50 | Unidad
Hectdrea 4 de papaya 50 | Unidad
Hectdrea 5 de papaya 50 | Unidad
12 12,00 7.200,00
Hectarea 1 de papa china 50| qq
12 12,00 7.200,00
Hectarea 2 de papa china 50| qq
Hectarea 3 de papa china 50| qq
Hectarea 4 de papa china 50| qq
Hectarea 5 de papa china 50| qq
Elaborado por Autores Total afio 2 | $ 126.560,00
Cuadro de beneficios con precios sociales del Afio 3
Ingresos por Numero Unidad Unidades Precio Total Ingresos
de de producidas unitario
Hectdreas | medida por (USD $)
Hectarea
125,00 62.500,00
Hectdrea 1 de cacao 50| qq 10
125,00 31.250,00
Hectdrea 2 de cacao 50| qq 5
Hectdrea 3 de cacao 50
Hectdrea 4 de cacao 50
Hectdrea 5 de cacao 50
3,00 22.500,00
Hectdrea 1 de platano 50 | Racima 150
3,00 28.500,00
Hectdrea 2 de platano 50 | Racima 200
3,00 28.500,00
Hectdrea 3 de platano 50 | Racima 200
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Hectdrea 4 de platano 50
Hectdrea 5 de platano 50
10,00 5.000,00
Hectdrea 1 de Yuca 50 | saco 10
10,00 6.000,00
Hectdrea 2 de Yuca 50 | saco 12
10,00 6.000,00
Hectarea 3 de Yuca 50 | saco 12
Hectarea 4 de Yuca 50
Hectarea 5 de Yuca 50
20,00 3.000,00
Hectarea 1 de maiz 50| qq 3
20,00 5.000,00
Hectarea 2 de maiz 50| qq 5
20,00 5.000,00
Hectdrea 3 de maiz 50| qq 5
Hectdrea 4 de maiz 50
Hectdrea 5 de maiz 50
0,25 500,00
Hectdrea 1 de papaya 50 | unidad 40
0,25 1.000,00
Hectdrea 2 de papaya 50 | unidad 80
0,25 1.000,00
Hectdrea 3 de papaya 50 | unidad 80
Hectdrea 4 de papaya 50
Hectdrea 5 de papaya 50
12,00 6.000,00
Hectdrea 1 de papa china 50| qq 10
12,00 7.200,00
Hectdrea 2 de papa china 50| qq 12
12,00 7.200,00
Hectdrea 3 de papa china 50| qq 12
Hectdrea 4 de papa china 50
Hectdrea 5 de papa china 50
Elaborado por Autores Total afio 3 $ 226.150,00

Cuadro de beneficios con precios sociales del Afio 4
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Ingresos por Numero Unidad Unidades | Precio Total
de de producidas | unitario (USD |Ingresos
Hectareas |medida |por S)
Hectarea
125,00 87.500,00
Hectdrea 1 de cacao 50| qq 14
125,00 62.500,00
Hectdrea 2 de cacao 50| qq 10
125,00 31.250,00
Hectdrea 3 de cacao 50| qq 5
125,00 0,00
Hectdarea 4 de cacao 50| qq
125,00 0,00
Hectarea 5 de cacao 50| qq
3,00 18.000,00
Hectarea 1 de platano 50 | Racima 50
3,00 22.500,00
Hectarea 2 de platano 50 | Racima 150
3,00 28.500,00
Hectarea 3 de platano 50 | Racima 200
3,00 28.500,00
Hectdrea 4 de platano 50 | Racima 200
Hectdrea 5 de platano 50
10,00 2.500,00
Hectédrea 1 de Yuca 50 | unidad 5
10,00 5.000,00
Hectdrea 2 de Yuca 50 | unidad 10
10,00 6.000,00
Hectérea 3 de Yuca 50 | unidad 12
10,00 6.000,00
Hectdrea 4 de Yuca 50 | unidad 12
Hectarea 5 de Yuca 50
20,00 2.000,00
Hectdrea 1 de maiz 50| qq 2
20,00 3.000,00
Hectdrea 2 de maiz 50| qq 3
20,00 5.000,00
Hectdrea 3 de maiz 50| qq 5
20,00 5.000,00
Hectdrea 4 de maiz 50| qq 5
Hectdrea 5 de maiz 50
0,25 250,00
Hectdrea 1 de papaya 50 | unidad 20
0,25 500,00
Hectdrea 2 de papaya 50 | unidad 40
0,25 1.000,00
Hectdrea 3 de papaya 50 | unidad 80
0,25 1.000,00
Hectdrea 4 de papaya 50 | unidad 80
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Hectdrea 5 de papaya 50
12,00 4.800,00
Hectdrea 1 de papa china 50| qq 8
12,00 6.000,00
Hectdrea 2 de papa china 50| qq 10
12,00 7.200,00
Hectdrea 3 de papa china 50| qq 12
12,00 7.200,00
Hectarea 4 de papa china 50| qq 12
Hectarea 5 de papa china 50
Elaborado por Autores Total afio 4 $ 341.200,00
Cuadro de beneficios con precios sociales del Afio 5
Ingresos por Numero de | Unidad Unidades | Precio Total
Hectareas |de producidas | unitario Ingresos
medida | por (USD $)
Hectdarea
125,00| 112.500,00
Hectdrea 1 de cacao 50| qq 18
125,00| 87.500,00
Hectdrea 2 de cacao 50| qq 14
125,00 62.500,00
Hectdrea 3 de cacao 50| qq 10
125,00 31.250,00
Hectdrea 4 de cacao 50| qq 5
125,00 0,00
Hectdrea 5 de cacao 50| qq
3,00 0,00
Hectdrea 1 de platano 50 | Racima 0
3,00| 18.000,00
Hectdrea 2 de platano 50 | Racima 50
3,00| 22.500,00
Hectdrea 3 de platano 50 | Racima 150
3,00| 28.500,00
Hectdrea 4 de platano 50 | Racima 200




3,00| 28.500,00

Hectdrea 5 de platano 50 | Racima 200
10,00 0,00

Hectédrea 1 de Yuca 50 | unidad 2
10,00 2.500,00

Hectdrea 2 de Yuca 50 | unidad 5
10,00 5.000,00

Hectdrea 3 de Yuca 50 | unidad 10
10,00 6.000,00

Hectarea 4 de Yuca 50 | unidad 12
10,00 6.000,00

Hectarea 5 de Yuca 50 | unidad 12
20,00 0

Hectarea 1 de maiz 50| qq 0
20,00 2000

Hectdrea 2 de maiz 50| qq 2
20,00 3000

Hectarea 3 de maiz 50| qq 3
20,00 5000

Hectdrea 4 de maiz 50| qq 5
20,00 5000

Hectdrea 5 de maiz 50 5
0,25 0

Hectdrea 1 de papaya 50 | unidad 0
0,25 250

Hectdrea 2 de papaya 50 | unidad 20
0,25 500

Hectdrea 3 de papaya 50 | unidad 40
0,25 1000

Hectdrea 4 de papaya 50 | unidad 80
0,25 1000

Hectdrea 5 de papaya 50 | unidad 80
12,00 0

Hectdrea 1 de papa china 50| qq 0
12,00 4800

Hectdrea 2 de papa china 50| qq 8
12,00 6000

Hectdrea 3 de papa china 50| qq 10
12,00 7200

Hectdrea 4 de papa china 50| qq 12
12,00 7200

Hectdrea 5 de papa china 50 |qq 12
Elaborado por Autores Totalafio5 | $453.700,00
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