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CAPITULO |
1.1 GENERALIDADES

Los canales de television a nivel nacional e irderonal enfocan sus
proyectos directamente hacia la programacion nati®TVECUADOR y su canal
ECUADORTYV como Television Puablica dentro de susaegps de emision tiene una
amplia gama de programacion nacional dirigida as$)ifibvenes y adultos de toda
condicion socioecondémica. La programacion de ECURD® se sustenta en su Politica
de Calidad que es “Brindar a la ciudadania contentélevisivos y radiofénicos que
satisfagan sus necesidades y requerimientos dedammanformacion y entretenimiento

con un enfoque basado en valores y sustentado 8istema de Gestion de la Calidad.”

El no tener herramientas y procesos adecuadosagoétan identificar los costos
en que se incurren al producir y emitir un progrageatelevision, ocasiona que las
decisiones relacionadas con dichos programas puealaar las mas acertadas. Asi por
ejemplo, se pueden asignar demasiados recursop@girama o que ocasiona que se
retrase la produccion de otros programas 0 Se puasignar escasos recursos a un
programa lo que origina que dicho programa norseite a tiempo, generando retrasos

y costos adicionales.

De esta forma, el costeo dentro de la Televisidnli€al es imprescindible para
determinar la cantidad de recursos a asignarsdgpraduccion de nuevos programas y
por lo tanto, se puede medir la viabilidad del ndsem base a su costo y horario de
emision. Ante esto es imprescindible desarrollar poocesos y procedimientos que
permitan la identificacion de los costos y acerqgaela Gerencia a la realidad de la
operacion del canal. En este caso, la aplicacidnndalelo de costos ABC (Activity
Based Costing) permite la evaluacion de los costadgdentificacion de las actividades
de cada programa por separado y en conjunto, Ideailitara la toma de decisiones sobre

los emprendimientos en materia de produccion denfaresa.
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1.2 INTRODUCCION.!

El primer enfoque metodoldgico sobre costos pocgsos se elabora en 1987 por
los profesores Robert S. Kaplan y Robin Cooperarate el Costeo Basado en
Actividades o costeo ABC (Activity Based Costingy [sus siglas en inglés, publicado
en la Harvard Business School Press. En dicha qadifin se propone una nueva
metodologia para la gestion de los costos, coéultbise en una herramienta esencial
para identificar costos, eficiencia en los procesgestion en general para la toma de

decisiones.

Siendo la produccion y programacion el principabducto de la Television
Publica, el andlisis de costos de su producto peblema trascendental a resolver para
la 6ptima operacién del canal. El modelo ABC amalas actividades de los diferentes
departamentos dentro de la Television Publicacgatga de costos que estos generan a los
diferentes programas que se producen y se emiteasfa manera se puede determinar la
cadena de valor que compone un determinado progr&in@onjunto de la programacion.
En consecuencia, se puede determinar que progrgma@mas consumen demasiados

recursos o cuales tienen costos razonables deqmiédu

Debido a que la Television Puablica no tiene finedudro, sus emisiones no tienen
auspiciantes al momento y por tanto no se puedanaggerdidas ni ganancias, sino mas

bien asignacion de recursos de produccion y progeam.

En sintesis, los Costos basados en Actividades f&rmiECUADORTV medir
la productividad y eficacia en el uso de recursodaeproduccion y emision de sus

programas.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos de la presente tesis son:

1. Medir los costos que involucran a los recursoszatilos en la produccion de
programas de television.
2. Facilitar la toma de decisiones sobreprtauccion de programas nuevos,

la continuidad de los programas existentes o saliiacion.

! http://lwww.plusformacion.com/Recursos/r/Costeo-BlasActividades
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3. Medir el desempefio de cada actividad para elingharal uso de recursos.

4. Determinar la mejor forma de asignar costos paeaegtos se vean involucrados
directamente en el producto final.

5. Obtener los costos de produccién reales de losamuas.

Determinar el flujo de actividades relacionadas palorar el costo.

1.4 METODOLOGIA

Para conseguir los objetivos planteados necesaniamequerimos desarrollar
una metodologia que nos permita obtener la des@niptel proceso actual de compras
de bienes, insumos y servicios para la empresa;rdigtar recursos, actividades, objetos

de costos, determinar los Cost Drivers, determo®Activity Drivers.

1.5 ESTRUCTURA

Esta tesis estd compuesta de 5 capitulos, en &escse busca implementar la

metodologia del costeo por actividades (ABC) ehdivision Publica de Ecuador.

* En el primer capitulo se expone los antecedentdsQI#ADORTYV, asi como los
problemas a ser resueltos, mediante la metodofmgiauesta, en la cual se deben
determinar las variables y datos a ser estudiados.

» En el segundo capitulo se considera el marco ®6ra analisis y disefio de la tesis,
los conceptos basicos a emplearse.

* En el tercer capitulo se analizaran los requigira la implementacién del costeo
ABC.

» El cuarto capitulo se elaborara el analisis dgtosesos y el analisis numérico para
obtener los costos de produccién de ECUADORTV.

* En el quinto capitulo se obtendran las conclusigmesomendaciones de la tesis.

1.6 HISTORIA DE LA EMPRESA

Después de menos de un afio de sus primeros estiedfastibilidad, el jueves
29 de noviembre de 2007 se inauguro el primer Castdtal denominado ECUADOR
TV, canal encargado de trasmitir el itinerario im@o por la Asamblea Nacional
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Constituyente instalada oficialmente el jueves 2hdviembre del mismo afo. En el
2012 la Television Publica cumple 5 afios de exéséemstitucional, siendo el primer
canal de Television Publica de Ecuador con coleettal a nivel nacional incluyendo

Galapagos en sus sefales VHF 7, UHF 48 y 49, yirakpo con sefial digital 7.0y 7.1.

RTVECUADOR E.P. es la Empresa Publica que admaistrlos Medios
Publicos de Ecuador en los que se incluyen Raditidade Ecuador, ANDES (Agencia

Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica) gaelal de television Ecuador TV.

“Hoy en dia el pais cuenta con un total de 64 drgaiones dedicadas a brindar

servicios de television abierta en el pais tanttadsanda VHF como UHP”

1.7 ANTECEDENTES.

Ecuador TV es una institucién estatal, siendoprgher canal de Television
Publica del Ecuador y el primero en su género,t@oto no hay referentes nacionales
qgue permitan hacer una comparacion cuantitativa gererminar los costos que atafien
a su operacion, adicionalmente el incremento yildistion de bienes (como equipos de
tv, vehiculos, terrenos para estaciones de trai@misstaciones repetidoras, unidades
moviles, sedes administrativas), personal, etaa [ cobertura a nivel nacional de
ECUADORTV y la logistica relacionada para cumptin@l objetivo de llegar a todo el
pais requiere identificar los costos de emisionpoEgramas, costos de produccion
nacional, costos de uso de estudios, costo de asandlades moviles, costo de
movilizacion de personal y equipo, costos de emesodesde el extranjero, costo
operativo de cada repetidora, entre muchos otresglos o combinados conforman la

operacion del canal.

En esta situacion, es conveniente la aplicaciaumndgstema de costeo ABC para
los productos de ECUADORTYV que permita estructoradelo para gestion gerencial,
mejorar la calidad de la informacién para la torealdcisiones, elimine actividades que
no aportan valor, identifiqgue los recursos conswsigor actividad, redefina costos y

gastos para enfocarlos Unicamente como recursdgneaxostos en base a las

2 http://es.wikipedia.org/wiki/Televisién_en_Ecuador
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actividades, permita la identificacion y recorridel flujo de actividades para su

evaluacion individual.

1.8  SITUACION ACTUAL.

RTVECUADOR en la actualidad maneja un sistema dgmasion de costos por
centro de costos que no permite identificar de maaetectiva los costos relacionados a
la produccion y emision de programas, no obstantaripresa no puede identificar los
procesos relacionados con la producciéon de losranogs y tampoco establece con
precision los costos involucrados en cada programsu emision. Esto genera

distorsiones en la asignacion de recursos desttedaion de los presupuestos anuales.

1.9 SOLUCION DEL PROBLEMA.

La implementacion de un sistema de costeo ABC BEledio de Comunicacion
Estatal no se ha desarrollado hasta el momentbEruador, esto debido a que a partir
del afio 2007 se crea el primer Canal de TeleviBidinlico ECUADORTYV; ante estas
circunstancias y ante la ausencia de referentesiaemnovacion el desarrollo del costeo
ABC que proporcionara informacion de gran imporiare la gerencia de la entidad.
Mediante el modelo interdepartamental se determimhraporte de costos de cada

departamento y su impacto a los diferentes produttda empresa.
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CAPITULO I
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CAPITULO Il

El segundo capitulo del presente trabajo considlem@arco tedérico o el andlisis

y disefio de la tesis, los conceptos basicos a ensgle

2.1 ANALISIS Y DISENO DEL PROYECTO?

El método de Costeo Basado en Actividades o coSB® por sus siglas en
inglés (Activity Based Costing) permite identificaptorgar costos a las diversas tareas
o actividades que acttan en la creacidén de prosuxgervicios, los cuales consumen
recursos, por lo que en principio se costean lagi@@des y luego el costo de dichas
actividades es cargado a los diferentes objetosodéo que pueden ser productos,
procesos, grupos de clientes, regiones, servietos,que demandan dichas actividades;

lograndose mucha mas precision en la determinatgdostos y de la utilidad.

Con la metodologia tradicional de distribucién dstos indirectos, se prorratean
los costos de los centros de servicios o admitigdsa los centros de produccion;
posteriormente, los costos acumulados en los cepimductivos son cargados a los
productos o procesos basandose en las horas madubres hombre o unidades
producidas. Sin embargo, con el método tradiciomake reflejan con precision los
recursos consumidos por los diferentes productesnacios. Por otra parte el método
de costeo ABC no pretende costear los esfuerzgsadieiccion u obtener el costo del
producto terminado; aunque ciertamente, tiene uramismo que permite el calculo de
dicho costo. El objetivo del ABC es identificar losstos que permiten obtener el
producto o servicio final. El costeo ABC trata dstablecer cuanto cuestan las

actividades y procesos que se realizan para olidener

Esta caracteristica del método de Costeo ABC ha rsidy apreciada por las
grandes corporaciones asi como también por lasepaguy medianas empresas, las
mismas que lo han adoptado por sus grandes besefoguie incluyen tanto el
mejoramiento de la calidad de gestion asi como itamdd elevar su competitividad.

3 http://www.sht.com.ar/archivo/Management/costeo.Bwsteo Basado en Actividades (ABC) Aporte a laavaa empresas
competitivas. Por Mauricio Le6n Lefcovich
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2.2 METODO DE COSTEO ABC*

El Método ABC fue desarrollado para dar solucidesdimitaciones que muestra
el método de costeo tradicional que basicamente laoimcapacidad de reportar los
costos de productos individuales con un alto ndeelprecision y a la incapacidad de
retroalimentar a la administracion de la empresaiotormacion atil y confiable que
permita una mejor gestion en el control de las agenes. En consecuencia, los
directivos de las empresas que venden una varigegaroductos y servicios se ven
forzados a tomar decisiones cruciales para la argeidn basdndose en una informacion
de costos notoriamente inexacta e inadecuadapaqurel la determinacion de precios, la
composicién de productos y la tecnologia de pra&escaplicarse para el mejor
desempefio competitivo de la empresa se frustralafédta de informacion confiable

como puede verse resumido en el gréfico 1.

Gerentes de .
OaEEenes Vs ! Productos de Cada A los clientes
|
aFl;andonan angncia sin fabricacion departamento no perciben las
& . compleja producen | Maneja su propio variaciones de
productos con explicacién - | Sl (
emialEEd grandes ganancias precios de los

Costos insumos.

Informes de Costos
cambian con
nuevas
regulaciones de la
Contabilidad
Financiera

Los precios de la
competencia
estan por debajo
de la realidad del
mercado

Sistema de
costos
Las ofertas de los . . |
proveedores de < tradicional Los resultados de
insumos son mas a las ofertas de
bajas de lo insumos no
previsto . pueden explicarse
Grafico 1. Sistema dde costos tradicional Elaborado por: PRaktidasR

El Método ABC permite identificar mejor los factereconémicos qupasaban

desapercibidos a la la operacion de la empresa, é@pidose mas exactitud en los costos

4 http://www.sht.com.ar/archivo/Management/costeo.htm
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de los productos o servicios gracias al flujo de informacion gene@deste método,

tal como puede apreciarse en el grafico 2.

RECURSOS

(Personas,
Tecnologia,

PRODUCTO

\YELPIRERED)

Actividades ( S.ff:'g;% \ (
(Comprar, mantener, —>

elaborar, ensamblar etc.) \_/

Gréfico 2.Flujo de Costos del Método ABC

PROCESO 6

Los métodos tradicionales de costos fundamentan el proceso de eostéo

Elaborado por: Pablo Bastidas R

producto o servicio. Los costos se cargan al producto ya que se agle cada
componente del producto consume los recursos de forma proporciovalu=len
producido. Por esto, los rubros de volumen del producto, tales como mantwade
directa, horas maquina, materiales o materia prima, se&asan“direccionadores” para
asignar costos indirectos. Estos direccionadores de volumeambargo, no observan
la diversidad de productos por su forma, tamafio o complejidad. Asd¢anmay una

relacion directa entre el volumen de produccién y el consumo de costos.

Por el contrario, el Costeo Basado en Actividades establececelsprde costeo
en funcién de las actividades, por lo que los costos se generaradesctevidades hacia
los productos, basandose en la demanda de productos para estdadastidurante el
proceso de produccién. De esta manera, los componentes de lamdesyitales como
horas de tiempo de preparacion, o nimero de veces involucradotljize& como

“direccionadores” para asignar los costos indirectos.
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2.3 ORIGEN DEL METODO DE COSTEO ABC®

Muchos administradores, directores y gerentes en las empatsascon certeza
gue sus sistemas contables provocan distorsiones en el calcus destos de los
productos y servicios, por lo que ajustes a priori para tratitéeer costos reales. Esta
practica obviamente no puede proyectar la magnitud y el impadius dgustes que
deberian hacerse para obtener costos reales. Es asi que egstittores que se
presentan de forma independiente y simultdnea que justifican Isideatg la practica
del ABC:

La estructura de costos, ha cambiado notablemente por el aganokgjico y
esto puede notarse en el porcentaje de participacion de los @ifecemponentes del
costo que a principios del siglo veinte se distribuian como: manobide directa
representaba aproximadamente el 50% de los costos totales dedtprodientras que
los materiales representaban un 35% y los gastos generde%.eAhora, los gastos
generales normalmente ascienden a cerca del 60% del costo dettprozbn los
materiales en el orden del 30% y la mano de obra directa endlmrus 10%.
Obviamente, el empleo de las horas de mano de obra directa ceendebasignacion

tenia sentido hace 90 afos, pero no tiene validez dentro de laueatdectostos actual.

El incremento de participantes en el mercado, tanto a nivebmgumidores
como de ofertantes ha motivado que el nivel de competencia quetandrenayoria de
las empresas haya aumentado notoriamente. El entorno competithdiaines una
realidad cambiante cuya tendencia a evolucionar y revolucibmaereado involucra
tener la tecnologia adecuada para producir pero principalmentenithetede manera

precisa los costos reales de los productos y servicios ofertados.

La Tecnologia De Procesamiento De Informacion actualmente peobitiéner
informacion especializada de cada uno de los procesos con costos atenbajes,
hasta imperceptibles, lo que era inimaginable a principiosgleX ya que se hubiese
requerido muy grandes cantidades de recursos econémicos y humanpsogesar la
informacion de la época y el beneficio no hubiese compensado @brzsf
Definitivamente era otro mercado y otra realidad totalmengeatife a la actual, incluso

hace veinte afios, el costo de acumular, procesar y analizdatliss necesarios para

> http://www.sht.com.ar/archivo/Management/costen.ht
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ejecutar un sistema de ABC habria sido prohibitivo. Hoy enafitps sistemas de
medicion de actividades no sélo son accesibles, sino que una gran pag&a®s ya
existen en alguna forma dentro de la organizacion. Por lo queétedonABC es
sumamente valioso para las organizaciones, porque brinda infomsadire el costo,

alcance y consumo de las actividades operativas.

Los beneficios y usos que pueden obtenerse a través de este método son
determinar las causas que originan las actividades de los proces@is coOstos,
implantarse en cualquier tipo de organizacién, se relaciona cmétetlo de Costos
Totales, se ajusta a los costos histéricos y a los costodasd, eliminacion de las
actividades que no generan valor y que por lo general no sonniigxsibidos por los
clientes, permite el célculo de costos e impacto de actiddpuke se deseen incorporar
en el proceso, establece el nivel real de competitividad demf@esa, permite
pronosticar las posibilidades de éxito o fracaso frente a lpetemcia, asi como
también, resalta la importancia del analisis de lasidaties y el valor agregado que

generan.

2.4 LOS PRINCIPIOS DE LA METODOLOGIA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC). ©

Son dos las ideas que fundamentan la metodologia en desarjollms a
productos consumen actividades, no costos, y b) Las actividades eonserursos.
Estas ideas nos llevan a enfatizar que la gestion de los cestasts en las actividades
gue les dan origen, optimizando su desempefio y fomentado su reducwfuse su
eliminacion. Asi mismo, se debe establecer la relacion kdest entre las actividades
y los productos o servicios, determinandose que hay una relacion rdeatdéa
proporcional entre actividades/costos; es decir, que a mayor cordiractividades

corresponde una mayor carga de costos y viceversa.

Finalmente hay mayor objetividad en la asignacién de los costoedueda en

la identificacién apropiada de los recursos consumidos por cadaladtiyiermitiendo

6 BENDERSKY, EDUARDOABC- ABMGestion De Costos Por ActividadésR EDITORIAL DE LAS CIENCIAS, Buenos Aires,

2002. Pagina 37
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gue la valoracion del producto o servicio sea en funcién de lagdackes que haya

consumido.

El Método ABC permite analizar la informacién y detectar aqaeifabajos,

tareas o actividades innecesarias que se deben modificarameejocluso eliminar.

_>I iiiil iﬁuiin ‘
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Grafico 3.- ESQUEMA OPERATIVO DEL METODO ABC

Elaborado por: Pablo Bastidas R

2.5 CONCEPTOS CLAVE DEL METODO DE COSTEO ABC’

Los sistemas administrativos de costos basados en activi@di@scargan los
costos generales a las actividades especificas que los originda,cual se proporciona
un costo mas confiable de los productos. Hay cuatro conceptos fundameotles
diferencian los sistemas de contabilidad de costos basados wdades de los de
contabilidad de costos tradicional, que permiten a los sistemagpABOrcionar datos

de costos del producto con mucha mas precision:

2.5.1 CONCEPTO DE CONTABILIZACION DE ACTIVIDADES &

En el sistema ABC, el costo del producto es igual la suraateriodos los costos
requeridos para fabricar y entregar el producto. Las actividdeesrolladas por la
entidad consumen recursos y la disponibilidad y uso de esos recemsoargcostos. La
contabilidad de actividades enfoca a la organizacion como una estrdetactividades,

7 BENDERSKY, EDUARDOABC- ABMGestién De Costos Por Actividadeb.Cit p 41
8 BENDERSKY, EDUARDOABC- ABMGestién De Costos Por Actividadeb.Cit p46
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proporcionando un analisis razonado de causa y efecto de cémo los osbjetiv

fundamentales y sus actividades asociadas crean costos y tiemen resultado

productos. Un sistema ABC efectivo usa la siguiente metodologia:

1.

Identificacién de las actividades fundamentales que se generanlgggar los
objetivos de una empresa o institucion. Las actividades perraitesualizar como
y en qué grado una compainiia utiliza sus recursos para lograr stigostpasicos.
Obtencién de las relaciones causales, que permiten que losdesyjteoductos o
servicios) se imputen a los recursos (insumos). La mageriestas relaciones se
fundamentaran en mediciones no relacionadas con el volumen de producaon, si
mas bien en el nimero de componentes de los diferentes procesosltpian a la
obtencion de un producto o un disefio nuevo.

Cuantificacién del costo de salida, de una actividad midiendo winesl que dicha
actividad ocupa en el proceso del negocio, para obtener el costo deli@rathic
Un ejemplo de ello puede ser el nUmero de configuraciones que serelelzar a
una maquina dentro del proceso de fabricacion de un producto intermeti o fi
Vinculacién de las actividades con los productos (u otros compongakegrminar
cuanto de cada actividad se incorpora a ellos, generandose astfuctaie de costo
en funcién de una lista de actividades, que describe cada patron de calestan
actividad por el producto.

Determinacion de los factores fundamentales de éxito que guiartiladaales de
la empresa y que se alinean con los objetivos estratégicosgulanst De este modo
se puede establecer si la compafiia opera de manera efedtvaés de sus
actividades

Determinar en funcion de la filosofia de mejoramiento contingogpertunidades
de mejora de la productividad que se identifican en los pasos A-&stBenanera
se puede evaluar la efectividad y eficacia; es decirodugtividad de los procesos

lo cual es una herramienta importante y esté disponible paadriagistradores.

2.5.2 CONCEPTO DE INDUCTORES DE COSTOS (COST
DRIVERS)®

Un inductor de costos o Cost Driver es una actividad que afectstal de un

grupo de actividades relacionadas. Los conductores de costos ineluyémero de

3 BENDERSKY, EDUARDOABC- ABMGestion De Costos Por Actividad&3b.Cit p 75
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configuraciones de maquinaria, nimero de avisos de cambios denf@g nimero de
ordenes de compra. Los conductores de costos muestran las dersabdadas
actividades en los niveles de actividad y produccion. Al comteblzonductor de costos,
pueden eliminarse los costos innecesarios, lo que produce una meg@reosto del

producto.

2.5.3 CONCEPTO DE IDENTIFICACION DIRECTA
La identificacion directa es atribuir costos a aquellos productprocesos que
consumen recursos. Muchos costos generales ocultos se pueddicadgntiargar de

forma efectiva a los productos, proporcionando un costo del productexaés.

2.5.4 CONCEPTO DE COSTOS AGREGADOS QUE NO APORTAN
VALOR

En los procesos de produccion, se pueden observar que ciertas @desivida
agregan valor al producto o servicio. Por medio de la identifinasé los conductores
de costos, una empresa puede detectar con precision cuales sotokgoesesarios.
Los sistemas de costos basados en actividades identificanay aargcosto sobre las
actividades ejecutadas, ya sean estas actividades que agleggracéividades que no
lo agregan, de tal manera que la administracién puede defiganiusios necesarios en
los requerimientos de recursos para cada actividad. En taetifpguie de los sistemas
de costos tradicionales calculan los costos mediante partidasedeptesupuestaria y

por funciones.

Estos cuatro conceptos basicos se incluyen en los sistemasitdbilddad de
costos basados en actividades, y conducen a que la informacion geparada
contabilidad de costos sea mucho mas precisa. Ademas, los sistec@ntabilidad de
costos ABC son mas versatiles que los sistemas tradicsopalgue producen una
variedad de cifras de costos utiles para el andlisis del aécvida, la contabilidad de
costos de productos y la contabilizacidén de la tecnologia. Adestas, cifras de costos
se aplican en la toma de varias decisiones trascendentesclyjyen la determinacion
de presupuestos, niveles de inventarios, prondéstico de la deraadatisis de linea de
productos, decisiones inversion, orientacion de la produccion (bacemprar) y el

disefio de costos.
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En consecuencia tenemos que para poder competir en el ambitandgdomos
de hoy, las empresas requieren informacién sobre los cpséosentabilidad real del
negocio que les permita tomar decisiones en forma acertada parmizar los
beneficios del negocio, esto se logra con La implantacion dehfisle costeo ABC
para lograr la reduccion de los costos, incrementar las utilidendgsrar el desempefio
y permitir o viabilizar la mejora continua ya que los sistedesontabilidad de costos
tradicionales ya no son eficaces.

A continuacién, un esguema que muestra la metodologia a utilizarepar
desarrollo de la tesis:

Determinaci6 Ww\.
Busqueda de

n de las
los Inductores [ agrupaciones ETAPA 4

actividades
de costos de actividades| T ansferencia |

de costo dg
actividades al
costo de
producto.

Grafico 4. ETAPAS DEL MODELO ABC APLICABLES A LA PRSENTE TESIS
Elaborado por: Pablo Bastidas R
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CAPITULO 1l
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CAPITULO 1l

En el tercer capitulo se analizan la situacion actual, Iaiciéh del problema y
su solucién. Se determinan la metodologia y los requisitos parglementacion del
costeo ABC.

3.1 SITUACION ACTUAL.

La empresa en la actualidad maneja un sistema de asignacigstalepor centro
de costos cuya implementacién y enfoque no ha permitido obtenenatidn sobre los
costos de produccién y emision de su programacion de tal manera qernmite
identificar de manera efectiva los costos, ni se ha podido estabiea vinculacion de
procesos ni de centros de costo adecuados para la identificaeidos dcostos
involucrados directa o indirectamente en el producto final qleegrsgramacion diaria
que se entrega al televidente. Esto genera distorsioneagigriacion de recursos desde
la creacion de los presupuestos anuales que involucra directaani@stdecisiones que

toma la Gerencia General y la Direccién de Administraciéimgnzas de la empresa.

En consecuencia, la inexacta informacién de los diferentes procesos,
departamentos y del sistema contable crea graves distorganks definicion del
presupuesto anual de la empresa, generando durante todo el afiduedists de
recursos y reasignacion de presupuestos por valores importantes eiferentes

estructuras de la organizacion.

3.2 SOLUCION DEL PROBLEMA.

La implementacién de un sistema de costeo ABC a un Medio de Cauidmic
Estatal no se ha desarrollado hasta el momento en el Ecuadateleisto a que a partir
del afio 2007 se crea el primer Canal de Television Publico.t&» @scunstancias y
ante la ausencia de referentes, es una innovacion el desariotiosten ABC que
proporcionara informacién de gran importancia a la gerencia detidad. Mediante
este sistema se determinara el aporte de costos de cadardepéw, su impacto en el
presupuesto y en el producto final de la empresa que son los @femogramas

televisivos que componen la programacion del canal.
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Cabe aclarar que el enfoque que se da a esta solucién se encarférasade la
actividad del canal que son la produccion de programas televisivpi®s o generados
en sus instalaciones y la emisién o transmision de prograledisiteos ya sean propios

0 comprados a productores nacionales o extranjeros.

En este caso la empresa invierte recursos para la @medeiprogramacion y
también invierte recursos para la emision o trasmision de diogaamacion. Por lo que
el sistema de Costeo Basado en Actividades es perfectarpéoédbla y permitira una
identificacion de recursos, actividades y costos de altaatoidiad, adicionalmente se
debe tomar en cuenta que el mundo de la television es una ciencatg,uwtebemos
hacer una resefia corta de cémo funciona este mundo y en conse@rerciaa idea
mas clara de cémo debemos proceder con el analisis correspondieatda pa

implementacion del sistema de costeo ABC.

3.3 SINOPSIS DE LA PRODUCCION DE UN PROGRAMA PARA
TELEVISION

El proceso para la creacion de un programa para television comgeende
elaboracién del guion, elaboracion de un presupuesto, contrataciénaeapersativo,
escenografias. Luego de la filmacion, la posproduccion complzedécion del video,
sonido y efectos visuales. Hay tres tipos basicos de programsatelevision que son:
ficcidn, no ficcidn y programas en vivo. Los programas de ficci@dpn ser peliculas
para television, incluyendo las mini series, series dransaticenedias entre otras. Los
programas de no ficcion mas frecuentes son los concursos, dehatiemrios y
magazines (espacios informativos que se nutren de noticizdasrdentro de un
formato que busca el entretenimiento). La television en vivion#@a lgeneralmente a los

deportes, entregas de premios, debates, cobertura de naticiescéeros entre otros.

La mayor parte de programas de television estan producidosopgafiias
ajenas a la cadena que los emite, a la que venden los dereclmoisida.d.a cadena

financia la produccion vendiendo espacios publicitarios a sus anusciante

El disefio y produccion de las imagenes en televisibn es unerasq
estandarizado y aceptado convencionalmente en todo el mundo. La @petada
tecnologia necesaria para poner en funcionamiento una estacionvigedelexige el
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aporte de un numeroso equipo humano de profesionales, técnicos y personal
administrativo, con un objetivo comun que es emitir al aire und skftaromagnética
de informacion codificada, la que es captada por un receptor dandoesttado una

programacion de imagen y sonido, cuya duracién puede alcan24rhasas del dia.

La produccion, se realiza en un espacio especialmente construale\kzr
interferencias por el ruido y por las condiciones variables|de fzatural. Dicho espacio
llamado estudio de televisibn es un espacio cerrado que dispone ddeura sie
iluminacién artificial compuesto de reflectores de alta potepaelamiento acustico
en donde los actores y locutores realizan su trabajo. Al incorpbrastadio la
escenografia y el decorado para ambientar las series o laenostioma el nombre de

foro o set.

En lo que corresponde a la parte técnica frente al foro se ercuerdistema de
tres camaras de television que registra simultdneamenteistaamaccion, desde
diferentes puntos de vista que permite a cada una de eliaarréamas de imagen en
angulos especificos de acuerdo a la necesidad de cada progtramiaido se registra
con un micréfono especial llamado “boom” sujeto a una barra movilsgaesespendido
sobre los actores o locutores cuidando de que no salga en lddeeamagen de ninguna

de las camaras.

En el foro también se ubica el equipo técnico compuesto por losagalas,
iluminadores, sonidistas, tramoyistas, apuntadores, escem®gyafotros técnicos
especializados. Toda la actividad del foro esta a cargo decutggiiso (floor manager)
quien, a su vez, recibe instrucciones desde la cabina de comasaliMersas tomas de
imagen realizadas por las tres camaras se enviaraaiteae control desde donde se
dirige la accion del foro. Desde esta cabina se controla tarfdbidaminacion, la
insercion de fondos musicales, de fotografias fijas (stilldg @eliculas flmadas que

complementen la transmisién en directo.

El equipo de produccién para un programa de television lo confornenesc
guionistas, directores y productores, ademas de técnicos operader cAmara,

electricistas y técnicos de sonido cuyas actividadesssenen a continuacion.

El productor ejecutivo es quien esta a cargo del proyecto, ggeetoncibe la

idea y se encarga de vender el producto final a las cadémasivas; controla
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el presupuesto y todo el equipo creativo, incluyendo al director, gtasny
productor en linea, y actores o actrices. El productor en linpande del
productor ejecutivo, se encarga del plan de rodaje, presupuestmgbgrsodos

los aspectos logisticos de la produccion.

Los guionistas elaboran los parlamentos, situaciones y estegasia capitulo.
Corrigen los problemas que pudieran encontrar los actores o dirgctergsan

el guion cuando hay problemas de presupuesto o produccion.

El director depende del productor ejecutivo, ayuda en la elecciontatesac
localizaciones y el vestuario; ademas se encarga de los raptosde la camara
y es responsable de la interpretacion de los actores. Luegoddég realiza el

montaje del director que es la edicién del video.

Los actores trabajan bajo las 6rdenes del director para Etirprun personaje.
Son elegidos por el productor, la mayor parte de las veedgmnte una serie de

pruebas.

La figura del presentador (Anchor) es caracteristica de logrgmas
informativos, deportivos y de debates; en algunos casos aportan anoseah
directo, o en el caso de los informativos, leen los contenidoseatpiipo llamado
TelePrompTer, que muestra palabras en una pantalla fredechor y una
camara enfoca al presentador en un angulo tal que el televigetéatsensacion
de que dicho personaje domina el tema y se dirige de forma pé&radaahl

espectador.

El jefe de produccién es responsable de todos los elementos fictzs
produccion, que son el equipo, el personal, las localizaciones. udarags de
direccion dependen del director y organizan el set, los ext@alguier otra cosa

gue pueda necesitar el director.
El director de fotografia, opera la cAmara y se ocupa denénihcion.

El director artistico se encarga del disefio de produccién; diigdisefio,
construccién y acabado de decorados y vestuario. Regularmengp@sseble

de los maquilladores y pelugueros.
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El operador de cAmara o camarografo, maneja la plataforma quévdujeta la
camara (dolly) y otros instrumentos de apoyo, como los soportes qtitzse

para fijar la cAmara a coches o gruas.

El Guion, es una historia contada en imagenes que se divideneipipri medio
y fin. La estructura dramética puede definirse como una dispodioeal de
sucesos, episodios o0 acontecimientos relacionados, que conducen a una

resolucion dramatica.

El Guion Literario, detalle del film que contiene a los persandgs decorados,
la ambientacion el vestuario, etc., asi como los didlogossfyasepresiones que
pronuncian los intérpretes a lo largo de la narracion. Ademéasedafaparicion
de la voz en off o elementos sonoros cuyo origen no es visilke gantalla y
gue oiremos durante la proyeccion. El guion literario es sirailana novela o

cuento pues narra en estilo de novela la trama de la pelicula.

El Guion Técnico, detalla minuciosamente lo que se debe veugtesadurante
la proyeccion del film y en el mismo orden en que aparecela pantalla. El
guion técnico asigna a cada parte del guion literario un esceunartialogo,
actores y movimientos de cadmara. Las situaciones se digiueecuencias y
planos, y a cada secuencia y a cada plano se le asigna un rigsnarguia que
va a tener todo el equipo de rodaje para saber qué dia tradajaator, dénde

se rueda, equipo para filmacion, vestuario, etc.

Pre-Produccién, que corresponde a las actividades antes di, rool@o la
elaboracion de un presupuesto, planificacion y otros preparativpsrigtio de
preproduccion puede llegar a durar un mes en el caso de una pelgiltauna
semana si se trata de un episodio para una comedia de situac®n. La
producciones mas complejas, como ceremonias de entrega de prediresto,

pueden exigir meses de preproduccion.

Produccion, compre lo referente a las grabaciones que s ditima cinta o
pelicula necesaria para el proyecto. Todos los programasuisitah se graban
utilizando uno de los dos métodos basicos: la produccién con una sEeai
la produccion con varias. El método de una sola cAmara se wsareduiccion

de peliculas para television y de las series draméticascdraaras multiples se
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usan en las comedias de situacion, programas de debate, telenowetarsos
y los magazines informativos, ademas de ser habitual en espacidirecto.
Algunos tipos de programa, como los de videos musicales o lay sdadivs
(noticias de interés especial presentadas en un formate@qde &l espectaculo),
emplean ambos métodos, el multiple para la grabacion en el egteidite una

sola cdmara para los exteriores.

Post-Produccion, empieza cuando se completa la grabacion seneddta®y se
crea una banda sonora completa solo ahi el programa esté kstpupda cadena
lo emita.

El paso final de la posproduccion es la insercion de efectoogptitulos de

créditos, efectos especiales y la correccion del color.

Transmision, terminada la etapa de posproduccion existe taldadnte
informacién que se hace necesario "detener" por un instante etfiéigenales,

para reordenarlas y prepararlas para la siguiente fasedalacion y envio al

aire. El centro de control, también llamado control maestran@sabina donde

se encuentran un conjunto de monitores en los que se observa la accion
desarrollada en el estudio, las imagenes fijas, efectosialgse los anuncios
comerciales, la identificaciébn del canal o televisora ymagen que en ese
momento esta al aire.

Al salir la sefial del control maestro, ésta se halla lstea modularse v,
finalmente, enviarla al aire. En esta etapa un generadoadiefrecuencia
produce una oscilacién continua y estable en un ancho de banda especifiao. Di
sefial de radiofrecuencia contiene el audio y el video; despuéssef@es se
amplifican y se conducen a la antena de transmision. Asi, l& cafpuesta
(portadora) se difunde directamente en un area especificajlacalc su

cobertura de acuerdo con su potencia de emision.

Cuando la sefal compuesta sale de la antena, comienza otro proeessidie

gue sigue diferentes rutas:

La sefial se envia directamente a los receptores de logtogar
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Se lleva a una estacion retransmisora, ubicada estratégitaen algun punto

periférico de la zona metropolitana, y de ahi retransmiticgeaa repetidoras.

Se manda a un satélite en orbita, el cual retransmitirétisalmente a diferentes
paises. La sefal sigue las anteriores trayectorias &mealinente. Una vez
recibida la sefial por los receptores (televisores en cadg, aoncluye este

proceso de telecomunicacion.

Una vez descrito el proceso de la produccion de un programa deidelevis
debemos tomar en cuenta que cada programa de television es eliferesu
enfoque, contenido, por su publico objetivo, por su escenografia, locacion,
logistica, etc. Asi tenemos, programas grabados como ,seréculas,
documentales, etc. y tenemos también programas en vivo comdenustic
deportes, entrevistas, revistas televisivas, programdigpsjietc. La mayoria de

los programas grabados son “enlatados”; es decir, programasadadqyor
productores externos al canal de television que venden su produtgteaitora

para su emision al aire. En este caso tenemos que los costosddecfin
aplicables por la televisora son solamente el costo del praggamprado o el

licenciamiento para su emision por cierta cantidad de veoelsaéio.

En el caso de los programas en vivo, los costos deben seadakde acuerdo
al sistema ABC de manera tal que no se omitan actividades apseincan

recursos y generen costo.

En el cuadro del Anexo 1 se encuentra el detalle de la progtantae emite el
canal de televisibn con sus respectivos horarios. Como se pueddaragee
programacion es de lunes a domingo las 24 horas del dia y los dostson de tipo
familiar que incluye cine, documentales, infantiles producciononati series,
telenovelas y programacion en vivo generada por la televismrsajtada en amarillo

cuyo contenido basicamente son noticieros y programas de opinion.

3.4 METODOLOGIA APLICABLE PARA EL DESARROLLO DEL
MODELO DE COSTOS ABC PARA LA TELEVISION
PUBLICA.

La metodologia aplicable se ha distribuido en cuatro FASESajue
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3.41 FASE 1 DETERMINACION DE LAS ACTIVIDADES
Actividad: es el conjunto de actos o tareas que se realizamg@aagar valor a un
objeto, producto o servicio y se describen mediante verbos comapylejplanificar,

expedir, negociar, clasificar, cobrar, facturar, disefiar, edapeelar, limpiar, etc.

Una actividad describe lo que la empresa hace, el tiempa@dtliz los procesos
resultantes. El andlisis de las actividades permite vzsudhs actividades elementales
de una organizacion grande y compleja. Identifica el uso de oscdesuna empresa
para conseguir sus objetivos. Una empresa solo puede gestionactsudades
comprendiendo los recursos asignados, las salidas obtenidas como aeealitizidad,

y la ejecucioén de la actividad en forma de rendimiento.

La principal funcidon de una actividad es transformar los recuesaglidas en
forma de productos. El proceso operativo se detalla en términos detiddades que
tienen relacion con el producto. Las actividades se realizaacpeidad humana y/o por

procesos automatizados. Una actividad requiere recursos parguiosss objetivos.

Los recursos se obtienen por proveedores externos o se obtienen da mane
interna de otros departamentos, la salida o producto de una actividadeueldecurso
de otra. Una salida es el final de la transformacion desesw@n una actividad. Por la
frecuencia existen actividades repetitivas que se ejecutainu@mente y actividades
no repetitivas que ocurren una vez. Por la importancia existerdades primarias que
constituyen el objeto del departamento o unidad de negocio (agreggry\atividades
secundarias de caracter general o actividades de apoyo aiVakades primarias. La
relacion entre actividades primarias y secundarias muésfrad® de la burocratizacion
de la empresa. La gestidén por actividades permite una mejotiawa de los procesos

de la empresa.

3.4.2 FASE 2 BUSQUEDA DE LOS INDUCTORES DE COSTOS U
OBJETOS DE COSTOS — COST DRIVERS.
Objetos de costos son todo producto, servicio, cliente, contrat@qgbo o cualquier otra

unidad de trabajo para la cual se desea obtener una medida de cugtoahdi

Los inductores u objetos de costo pueden ser: a) internos: produ@pscms, y b)

externos: vendedores o clientes
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3.4.3 FASE 3 AGRUPACIONES DE ACTIVIDADES

La Metodologia del analisis de actividades permite deterngihalcance, las
unidades de actividad, definir las actividades; esto mediard@adisis de registros
historicos, unidades funcionales, observacion, entrevista, cuegtjonaaderno de
trabajo. Al racionalizar las actividades y clasificadasrea un mapa de actividades que

facilitan su documentacion y administracion de la informacion.

3.4.4 FASE 4 TRANSFERENCIAS DEL COSTO DE LAS
ACTIVIDADES AL COSTO DEL PRODUCTO- ACTIVITY
DRIVERS.

Nos permite asignar de manera cuantitativa los requerimigatescursos de las
actividades por parte de los Objetos del costo o Cost Drivemsijaacion se realiza
mediante la eleccion de criterios como complejidad, intensidadcidara por
transaccion. La metodologia aplicable de cuatro FASES se eesanel siguiente

esquema:
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<t Transferencia

0 del costo de las

& actividades al
costo del
producto

 Disefiar el
modelo de
acumulacion
de costos

— Determinacion j o Busqueda de ™ A i
rupacion de
W de las W |os Inductores grup

e W actividades
<C actividades de costos 2
== " " - * Estructurar el
* Identificar y * Identificar las flujo de costos

definir las relaciones -

e  Seleccionar
principales entre e
actividades actividades y e TR

« Establecer las costos ara realizar |
actividades P>« Definirlos P> gstructura deI>

por centros de
costos

* |dentificar los
principales
componentes
de costo

inductores de
costo (Cost
Drivers) para

asignar los

costos de las
actividades a
los productos

flujo de costos

* Reunir los
datos
necesarios
aplicables al
modelo.

» Construir el
modelo que

simule el flujo
y estructura
de costos para
obtener costo
unitarios y
totales por
producto.

Elaborado por: Pablo Bastidas R

REQUERIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION

Los requerimientos para poder implementar el sistema de co&€oeA la

3.5

Estacion de Television Publica, en este caso y como la préesistéene el enfoque de
procesos mas no de Informatica ni TIC's solo hago la referendiealse posee el

hardware y software necesarios para la implementaciérosielccABC.

Requerimiento de Hardware, para la implementacion del sigarfareferente
a los requerimientos de hardware tanto de las estaciones de taiv® del servidor,
se tomaron como base los activos de computacion que posee en ldattaantidad.
Dicho equipo reune las condiciones y capacidades computacionales pasaptac

informacién generada.

Requerimientos de software, para la implementacion del sisterwareferente
a los requerimientos de software tanto para el ambiente deallesaomo para el

ambiente de produccién, se consideraron los productos que la emmaiésadquirido
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con anterioridad y de la cual posee la licencia de uso. Dichosseftse configurara y
parametrizard de acuerdo a las necesidades y referensiaisadeen la implementacion

del sistema de costeo ABC.
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CAPITULO IV
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CAPITULO IV

Del andlisis realizado en el capitulo 3 se tiene que la unbchugeion real del
canal de television en andlisis es el espacio de LO PUBNOO|CIEROS y ENLACE
CIUDADANO, ya que el resto de la programacion son “enlatados” gramneas
producidos por firmas independientes que Unicamente entregan un produgtarfina

difusion.

4.1. ANALISIS DE PROCESOS

Para tener éxito en la implementacion del sistema se nedesitgoyo de la

Gerencia General, de la Direccién Financiera con su depar@aemnable.

El departamento contable es identifica los costos incurridosdenucen de los
productos, lo que permite hacer un andlisis de costeo por actividadmipementar el
sistema de Costeo Basado en Actividades o Costeo ABC lo prirespdefinir la
CADENA DE VALOR en la produccion de un programa de televisin.base a esta
se identifican dos grandes areas que son de ACTIVIDADES DOYO y
ACTIVIDADES PRIMARIAS O DE PRODUCCION.

A continuacién el desarrollo del gréfico correspondiente a te@ade Valor
que se ha identificado en RTVECUADOR y que estéa disponible giaa web de la

empresa, en el cual se identifican las areas mencionadas.
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ACTIVIDADES DE APOYO

GESTION DE ASESORAMIENTO LEGAL JURIDICO

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

GESTION DE AUDITORIA INTERNA

RADIO
ESCUCHAS

GESTION DE TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

TELEVIDENTES /

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO DE LA
GFRFNCIA GFNFRAI

UNIDAD DE PLANIFICACION

ACTIVIDADES PRIMARIAS O DE PRODUCCION

TRANSMISION DE COMERCIALIZACI
INVESTIGACION Y DESSEESH'A% OF PROGRAMAS ON DE
PRODUCCION DE FROGRAMAS X INFORMATIVOS Y PRODUCTOS DE
CONTENIDOS Y TEXTOS [ICIEROS NOTICIEROS DE RADIO Y
INTERES TELEVISION

Grafico 8. CADENA DE VALOR DE RTVECUADOR

Fuentewww.ecuadortv.ec

4.2 PROCESO DE LA ACTIVIDAD TELEVISIVA

Vale aclarar que la PROGRAMACION es el producto final dahat de
television, este producto se entrega al RECEPTOR O TELENTEENediante la sefial
al aire 0 TRANSMISION. Tanto la PROGRAMACION y la TRISMISION son
actividades autdnomas y complementarias ya que el progran@@isb un conjunto
de imagenes y sonidos y de manera independiente la sefiabeairaitemision son ondas
radioeléctricas que transportan y transmiten imagenes y sdmdtes el televidente.

Esto puede ser visualizado en el Anexo 5.
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4.3 COSTEO DE UN PROGRAMA DE TELEVISION MEDIANTE
EL SISTEMA ABC.

Para realizar el costeo deben identificarse los facfarelamentales que son
recursos, actividades, los objetos de costo y los direccionanladrdgers que permiten

su interaccion como se puede apreciar en el Grafico 10.

RECYURSOS

DOR

DE
RECURSOS
(cosT
DRIVER)

ACTIVIDAD

DIRECCIONADOR

DE ACTIVIDADES

(ACTIVITY

Gréfico 10.- Elaborado por: Pablo Bastidas R

4.4 |IDENTIFICACION DE RECURSOS VINCULADOS A LA
EMISION DE UN PROGRAMA DE TELEVISION.

El andlisis de Registros Histéricos de cada una de las uniflai®@enales o
departamentos (centros de costos) que intervienen en la elabalagdrgramas en el
canal de television, la observacion de procesos consolidados y agsopéos datos
proporcionados por el &rea contable permitieron identificar logesitps RECURSOS
vinculados a la emisién de un programa de television:
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RECURSO NOMINA - Personal relacionado directa o indirectamente al
proceso que son Periodistas, Actores, Técnicos, Tramoyistasdistas,
Presentadores, Locutores, lluminadores, Editores. El perswtiadctamente
relacionado al proceso son Choferes, Maquilladores, encargadostulgrives
personal administrativo, personal de mantenimiento y personal deiser
generales. Ver ANEXO 2

RECURSO TECNOLOGIA - Equipamiento, software, hardware, vehiculos

relacionados directa o indirectamente al proceso. Ver ANEXO 3

RECURSO INFRAESTRUCTURA - Instalaciones, edificios y centrales

repetidoras relacionados directa o indirectamente al procesANEXO 4

4.5 |IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES VINCULADAS AL A
EMISION DE UN PROGRAMA DE TELEVISION.

El sistema de costeo ABC se basa en las actividadesdamsnque deben ser
previamente identificadas. El analisis de dichas actividselbizo involucrando a cada
uno de los departamentos (centros de costos) que intervienen ebdea@tm de
programas en el canal de television. A continuacién una descripdiditada de las
ACTIVIDADES identificadas generadas en las diferentes &felasircuito del producto

final.

4.5.1 ACTIVIDAD — SALIDA EN VIVO DESDE ESTUDIOS O
EXTERIORES

La Salida en Vivo se inicia con un requerimiento de equipo y palsse elabora
también la Pauta de Grabacion o de Salida en Vivo que se publickréed interna del

canal para la revision de las &reas pertinentes.

Si es una Salida en Vivo desde Estudios se confirma la ubicdaigmersonal y
de equipos iniciandose la transmisién como estaba planificadoua&alida en Vivo
en Exteriores se confirma la ubicacién, el personal designado gdandbilidad de
equipos iniciandose la transmision como este planificado. Pabasacasos siempre
existe un control de calidad de la sefial que se emite por irgetes de efectuarse en

Vivo.
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Una vez terminada la transmision se elabora el informeodedades en el cual
se detalla los errores y/o fallas presentadas en la trsinsrpiara un analisis posterior y
proceder con las correcciones que permitan mejorar el serviaietdle del proceso

puede ser visualizado en el Diagrama 1 del ANEXO 6.

4.5.2 ACTIVIDAD- PRODUCCION DE NOTICIEROS

La Produccion de Noticieros inicia con la seleccion, clasificagianalisis de la
informacién obtenida de periddicos, internet y diversas fuentes ditgmnEn base a
este analisis se realiza una reunion de asignacion de teroalsefttira, posteriormente
el personal asignado al trabajo periodistico realiza la cobeltus temas asignados y

el producto que es la entrevista o la nota periodistica pasaraaalizados y editados.

Una vez que el producto periodistico esta listo para ser difones ingresado
al sistema de gestion de noticias, que es un software quegetmithivo del producto
y Su posterior gestion, de esta manera se tienen listos lcendiéfe reportajes o notas, se
programa el sistema de gestiébn de noticias para que entregufertaacion en el

formato disefiado para cada uno de los noticieros que emite el canal.

Se prepara el estudio de noticias para la transmision erLl@gado el momento
de lanzar al aire el noticiero desde control master y ediciéorgeola la continuidad y
la calidad de emision de los diferentes segmentos del notigeroguia a los
presentadores de noticias en tiempos, pausas, noticias de aiimito y posibles
correcciones sobre la marcha mediante audifonos especialeaddsnequipos
apuntadores, casi invisibles para el televidente. Al finalel noticiero se genera un
informe de novedades para su evaluacién diaria. El detalle dedsprquede ser

visualizado en el Diagrama 2 del ANEXO 6.

45.3 ACTIVIDAD - PRODUCCION DE PROGRAMAS DE

TELEVISION
La actividlad PRODUCCION DE PROGRAMAS DE TELEVISION Bacia
ante la necesidad de obtener producto televisivo para ingresarte parrilla de

programaciéon. El proceso puede iniciarse mediante una solicitud de iproduc
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programa especifico y también mediante un andlisis que pedeitificar la necesidad

de producir un programa especifico.

Posteriormente se realiza un analisis de factibilidad queitgemmedir la
viabilidad de producir el programa. Si no es factible se elabonafarme técnico que
es entregado al solicitante en el que se detalla los motivgeeddicho programa es

inviable.

Si el programa es viable se define quien puede hacer dicho progsadegir, se
busca un Productor, el cual puede ser reclutado cuando no se dispone eascugs
produccion externa o puede ser produccion interna, es decir un programadaraduc

el canal.

Luego de disponer de un Productor se planifica el programa de itale\es
tematica, caracteristicas, enfoque, publico al cual segiddity demas detalles que estén

enmarcados en las politicas de calidad del canal.

Si el programa no se enmarca en las politicas del canakga @li proyecto al
Productor. Caso contrario se solicita al Productor que reatigegrograma piloto que
sera analizado por la Direccion de Produccion y Programacion, lisaicatara los
cambios que considere necesarios o deseche definitivamentéaeppr no estar acorde

a los parametros definidos.

Cuando el piloto ha sido depurado, se define un horario y fecha deadaida
ademas de solicitar al Productor realice un programa de producci&e @jieste a las
necesidades de programacion para los siguientes capitulos o epidedigsierdo a la

planificacion previa que definio la duracion de dicho programa.

En el evento de que el programa sea produccion externa; es decie] que
Productor no sea el canal, se elabora un contrato de obra termemaglacual se
especifican las condiciones del contenido y detalles técnicas sioes un programa en
estudio o exteriores. Se genera un programa piloto por parteadieicRir externo que
es analizado por la Direccién de Produccién y Programacion, quieitesa las mejoras
pertinentes, luego de las cuales el programa podra ser enlitid@.aEl detalle del

proceso puede ser visualizado en el Diagrama 3 del ANEXO 6.
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4.5.4 ACTIVIDAD- PROGRAMACION (VARIEDADES Y

REPETICIONES)

La actividlad PROGRAMACION inicia identificando las necesidadis
programacién del canal en base a ejes tematicos, necesidagéblael, necesidades
de pantalla y oferta de produccion. Se analizan y selecciongnolgsamas existentes
sea de produccién nacional o extranjera en base de lo cual se ddantiis
requerimientos especificos de contenidos y tiempos de programacidm.eSiste el
programa requerido se solicita a Produccion dicho programa camalcse inicia la

actividad Produccion que ya fue descrita anteriormente.

Dentro de la produccién disponible nacional o extranjera se identfica
programa adecuado y se procede al pautaje del mismo. Pautajeasigbitar el
programa en el dia y hora adecuado dentro de la parrilla de pregama
continuacién se codifica el programa determinando si es naciogwttanjero, si es
Unico o episodico. Luego de esta codificacion se digitaliza el pragyase ingresa al

servidor central.

A partir de su ingreso al servidor, el programa es editatage a los parametros
de censura y calidad que rigen el canal. Esta censura inigiintificar y eliminar
escenas, lenguaje, masica y contenidos no aptos. Si luego denssiaa ad programa

no es apto y adecuado es reemplazado por otro bajo el mismo proceaaeierhsura.

Cuando el programa califica como apto y adecuado se puede inclug derér
continuidad diaria de programacion y es enviado codificado pasienal area técnica.
En este paso el area técnica emite el programa al aied dia y hora pautadas;
adicionalmente, un inspector de continuidad verifica el programa pausaje y genera
los informes correctivos necesarios. El detalle del procestepsey visualizado en el
Diagrama 4 del ANEXO 6.

4.5.5 ACTIVIDAD- TRANSMISION AL AIRE

La actividad TRANSMISION AL AIRE es llevada a cabo podepartamento
Técnico y de Radiofrecuencia que se encargan de verificdidactde la sefial emitida,
la recepcion de sefal satelital, controla el correcto funci@rdmide las estaciones

repetidoras distribuidas en el pais, asi como también, rehhizantenimiento de dichas
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estaciones. Cada estacion repetidora consta de transmisemasisdiante, estacion
terrena, generador eléctrico y sistema de seguridad que é@sisadmo por el Area

técnica del canal.

4.6 IDENTIFICACION DE OBJETOS DEL COSTO
VINCULADOS A LA EMISION DE UN PROGRAMA DE
TELEVISION.

El andlisis de los procesos que involucran a cada uno de los depddsam
(centros de costos) y que intervienen en la elaboracion de pey@mel canal de
television, permite identificar DOS OBJETOS DEL COST@culados a la emision de
un programa de television que son: a) produccion de programas deidalémagenes

y sonido), y b) emision de sefial al aire (ondas radioetésiyi

4.7 IDENTIFICACION DE INDUCTORES O
DIRECCIONADORES VINCULADOS A LA EMISION DE UN

PROGRAMA DE TELEVISION.

El andlisis de RECURSOS Y ACTIVIDADES que involucranada uno de los
departamentos (centros de costos) que intervienen en la elabatagdrgramas en el
canal de televisién, permitid la identificacion de los sigegenNDUCTORES DE
RECURSOS Y ACTIVIDADES:

* Inductores De Recursos para Materiales Directos y Mano da Obr
Directa.

* Inductores De Actividad para el nUmero de Horas de Programaggropi
namero de horas de Noticiero, nimero de horas de Enlaces Ciudadanos,
namero de horas de programas que se repiten, niumero de horas de

programas de origen externo y numero de horas de sefial al aire.
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4.8 ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

La asignacion de los Costos Indirectos de Fabricacién o ClFfidadtis como
mano de obra indirecta, depreciaciones, servicios y otros, aegdérecomo una
distribucién porcentual en base a la participacién cada progranigidaaten la parrilla
de programacion semanal. Dada la naturaleza de los programa¢ewsion, las
relaciones de causa y efecto de los CIF son las mismasgolaramo de ellos, por lo que
la carga de costos a cada actividad es uniforme y es dimtamproporcional al
porcentaje de participacion de la actividad en la programaciéansgntn el siguiente
grafico se aprecia la forma en que se asignan para el castudm® éos CIF o Costos

Indirectos de Fabricacion.
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EL INDUCTOR DE RECURSOS
CARGA 10S CIF A LAS ey CIF consumidos por:
ACTIVIDADES, BASADOS EN
RELACION CAUSA/EFECTO

Actividades

EL INDUCTOR DE ACTIVIDADES

CARGA EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES - '
BASADOS EN  PATRONES DE ™ Actividades consumidas por:

CONSUMO EXCLUSIVOS

OBJETO DE COSTOS — Productos

\/"

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

4.9 ANALISIS DE LA PARRILLA DE PROGRAMACION
La parrilla de programacion que se muestra en el ANEXOdl, meducto final
qgue es emitido por el canal y recibido por el televidenteo8gone de la programacién

diaria de 24 horas, emitida de lunes a domingo durante todo el afio.

La categorizacion de programas se detalla en la siguidnite éa diferentes
colores con la respectiva carga horaria semanal, entendiénootedos ellos se emiten

al aire.
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DURACION SEMANAL (HORAS) EN LA PARRILLA DE PROGRAMA CION
DEL CANAL

SALIDAS =\

PROGRAMAS
VIVO DESDE
DE NOTICIEROS REPETICIONES VARIEDADES
ESTUDIOS Y

TELEVISION
EXTERIORES

2,5 133 168

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

La participacién porcentual de cada categoria de programausstren en el

siguiente gréfico.

PARTICIPACION SEMANAL EN LA PARRILLA DE PROGRAMACION DEL CANAL

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

PROGRAMAS DE
TELEVISION NOTICIEROS

SALIDAS EN VIVO
DESDE ESTUDIOSY  REPETICIONES
EXTERIORES

VARIEDADES

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

Las horas anuales de emisidn de cada categoria se apreeiaigeiiente cuadro.
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DURACION ANUAL (HORAS) EN LA PARRILLA DE PROGRAMACION DEL

CANAL
6916
1040
234 - 416 130
|
PROGRAMAS DE NOTICIEROS SALIDAS EN VIVO REPETICIONES VARIEDADES
TELEVISION DESDE ESTUDIOS Y
EXTERIORES

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

Asi mismo, se identifican en el siguiente grafico el poajerde participacion

de la produccion propia y de terceros sobre la parrilla de pnagiéan.

PROGRAMAS
PROGRAMACION REALIZADOS POR
(IMAGENES Y SONIDO) EL CANAL

0,83%

PROGRAMAS
REALIZADOS POR _~"
TERCEROS
79,17%

Elaborado por: Pablo Bastidas R.
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4.10 COSTEO DE LOS PROGRAMAS DE TELEVISION
EMITIDOS POR EL CANAL DE TELEVISION UTILIZANDO
EL METODO ABC.

Los datos para la aplicacion del método ABC en la televisiomrugstenidos
de varios departamentos y unidades operativas cuya informacior@smnente no
visible de la PARRILLA DE PROGRAMACION, que a su vez epreducto final que

se envia hacia el televisor del publico televidente como inege sonido.

4.10.1 ELEMENTOS PARA EL COSTEO DE LOS
PROGRAMAS DE TELEVISION EMITIDOS POR EL CANAL
UTILIZANDO EL METODO ABC.

A partir de los datos obtenidos de las diferentes areas dditacids y de la
pagina de transparencia del canal podemos contar con la informaciémémdbpara
realizar el costeo de la programacion del canal. En el cuagirersie se definen los

elementos para el costeo de la programacion del canal:

COSTEO DE LOS PROGRAMAS DE TELEVISION UTILIZANDO EL METODO ABC

RECURSOS
INDIRECTOS (CIF)
INDUCTORES DE RECURSOS

/N,

SALIDAEN

PRODUCCION
DE PRODUCCION VIVO DESDE TRANSMISION
ACTIVIDADES HLLL DE D€ e ESTUDIOS O DE SENAL AL
DE NOTICIEROS EXTERIORES AIRE
TELEVISION

#HPRAS

PRODULCION B HORAS FROGUCCION
NOTICEROS  PROGRAMACION / ENLACE
INDUCTORES DE REPETICIONES CIUPADANO
ACTIVIDADES
* # HORAS

PRODUCCION PROGRAMACION
VARIEDADES

PROGRAMAS DE EMISION DE SENAL

TELEVISION (IMAGENES AL AIRE (ONDAS
? Y SONIDO) RADIOELECTRICAS)

RECURSOS
DIRECTOS

OBJETO DE COSTEO

Elaborado por: Pablo Bastidas R.
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4.10.2 ANALISIS Y DISTRIBUCION DE RECURSOS
La Tabla 1 analiza los RECURSOS disponibles, la informaciéotitenida del

cuadro de Presupuesto Devengado, Depreciaciones y Remuneragdad2agina de

Transparencia de Ecuadortv, los respaldos de los datos nasmé@onstan en el ANEXO
7,8y09.
RECURSOS DIRECTOS

!

OBJETO DEL COSTEO

/

EMISION DE

PRODUCCION Y PROGRAMACION (IMAGENES Y SONIDO) SENAL AL
AIRE

SALIDASENVIVO
NOTICIEROS DESDE ESTUDIOS Y REPETICIONES VARIEDADES
EXTERIORES

PROGRAMAS DE
TELEVISION

DURACION ANUAL (HORAS) 130 6916
INDUCTORES DE RECURSOS
COSTO MATERIALES DIRECTOS (
ANUAL) ($) 374.007,97 5.794.413,35
costo MAL“'?U[:\EL”:A DIRECTA NIRIPRP]  167.965,20 167.965,20
CONSUMO TOTAL RECURSOS
T ————— (REIRPPXC]  167.96520|  5.962.378,55 11.827.552,03
COSTO MATERIALES DIRECTOS (
POR HORA) ($) 837,83
COSTO MANO DE OBRA DIRECTA
POR HORA) (& 1.292,04 24,29
CONSUMO TOTAL RECURSOS
DIRECTOS POR HORA AL AR ($) 1.292,04 862,11 13.939,30
Tabla No. 1 Elaborado por: Pablo Bastidas R.
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BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DENTRO DE LA

TELEVISION PUBLICA.

4.10.3
INDIRECTOS

ANALISIS

N SISTEMA DE COSTOS

Y  DISTRIBUCION
DE FABRICACION —CIF

DE

PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA

COSTOS

A continuacion se incluye un cuadro de andlisis de Costos Indir@=os

Fabricacion —CIF, Actividades E Inductores De Actividad gquéuyen costos de mano

de obra indirecta y depreciaciones.

OBJETO DEL COSTEO

PRODUCCION Y PROGRAMACION (IMAGENES Y SONIDO)

N

EMISION DE SENAL AL
AIRE

SALIDASENVIVO -
ACTIVIDADES PR;GLRECE::LDE NOTICIEROS DESDEESTUDIOS Y REPETICIONES VARIEDADES TRANSME:iTRZE SENAL
EXTERIORES
% DE PARTICIPACION EN
PROGRAMACION ANUAL 2,68% 11,90% 4,76% 1,49% 79,17% 100,00%
DURACION ANUAL (HORAS) 234 1040 416 130 6916 8736
INDUCTORES DE
ACTIVIDAD
NUMERO DE HORAS DE | NUMERO DE HORAS DE R oRAs CIEPHINLS || IETREERES 0 NUMERO DE HORAS DE
PROGRAMAS PROPIOS NOTICIEROS DE ENLACES PROGRAMAS QUESE |PROGRAMAS DE ORIGEN SENAL AL AIRE
CIUDADANOS REPITEN EXTERNO
COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION (ANUAL) 114.439,53 460.549,31 192.593,35 2.983.801,31 3.751.383,50
COSTO MANO DE OBRA INDIRECTA 462.692,28 462.692,28  462.692,28 462.692,28 462.692,28
(ANUAL) ($)
MAQUINARIA Y EQUIPO ($ )
APLICA DEPRECIACION A 10 AROS 302.744,53 302.744,53 302.744,53 302.744,53 302.744,53| 302.744,53
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION ANUAL POR 879.876,33 1.225.986,12 958.030,16 302.744,53 3.749.238,12 4.516.820,31
ACTIVIDAD ($)
COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION (POR HORA ) ERERE R EYE a0
COSTO MANO DE OBRA INDIRECTA
(POR HORA) ($ ) 1.647,76 370,75 55,75 44,14
MAQUINARIA Y EQUIPO POR
HORA ( $ ) APLICA DEPRECIACION 1.293,78 291,10 727,75 2.328,80 43,77 34,65
A 10 ANOS
TOTAL INDIRECTOS DE
FABRICACION POR HORA AL ANO 3.430,60 1.104,68 2.117,58 2.328,80 530,96 508,21
POR ACTIVIDAD ($)

Tabla No. 2

FCNM

Elaborado por: Pablo Bastidas R.
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4.10.4 CALCULO DEL COSTO TOTAL Y COSTO UNITARIO
MEDIANTE EL SISTEMA COSTO BASADO EN

ACTIVIDAD “ABC”".

En este caso se determinaron dos OBJETOS DE COSTO que son
PRODUCCION Y PROGRAMACION DE TELEVISION que comprerdgroduccion
de iméagenes y sonido; y, la EMISION DE SENAL AL AIRE quede o no transmitir

iméagenes y sonido que se conoce como sefial en espera.

OBJETO DEL COSTEO

] EMISION DE
PRODUCCION Y PROGRAMACION (IMAGENES Y SONIDO) SENAL AL

AIRE

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

El costo unitario aplicable al caso de estudio del canal dedi@le\sie determina
como la sumatoria de los costos de los Recursos Directdssrésstos de los Recursos
Indirectos o CIF, en relacion a la PARRILLA DE PROGRAMAN y la
disponibilidad de esta para transmitir los diferentes espacipodeamas. Con lo cual
se obtiene el costo de una hora de programacion y el costo de una trareiaésion;
cabe aclarar que la suma del costo de una hora de programacircosie de una hora
de transmisién es igual al costo de una hora de ProgramaciérddnitvISION o
programacion efectivamente recibida por el televidente. EnaldaTNo0.3 se puede
identificar los valores de calculo para el Costeo Basado ewiderdes en forma
anualizada; en la Tabla No.4 se hallan los valores calculadosipi@ner el valor de una

hora de programacién, transmisién y emision por cada actividad.
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OBJETO DEL COSTEO

PROGRAMACION (IMAGENES Y SONIDO) | EMISION DESERAL AL

AIRE

SALIDAS ENVIVO "
TRANSMISION DE SENAL
NOTICIEROS DESDE ESTUDIOS Y REPETICIONES VARIEDADES AL AIRE TOTAL

EXTERIORES

PROGRAMAS DE

TELEVISION

DURACION ANUAL (HORAS) 130 6916
CONSUMO TOTAL RECURSOS
DIRECTOS POR ARO ($) 1.280.970,22 1.883.986,85 1.838.722,09 167.965,20 5.962.378,55 11.827.552,03
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION ANUAL POR 879.876,33 1.225.986,12 958.030,16 302.744,53 3.749.238,12 11.632.695,56
ACTIVIDAD ($

COSTO TOTAL ANUAL DE

RECURSOS DIRECTOS E INDIRECTOS 2.160.846,55 3.109.972,97  2.796.752,25 470.709,73 9.711.616,67
POR ACTIVIDAD ($)

5.210.349,43 23.460.247,59

COSTO TOTAL ANUAL DE
TRANSMISION DE SENAL AL 139.562,93 620.279,69 248.111,88 77.534,96 4.124.859,96
PUBLICO POR ACTIVIDAD ($)

5.210.349,43

23.460.247,59

Tabla No. 3 Elaborado por: Pablo Bastidas R.

OBJETO DEL COSTEO

PROGRAMACION (IMAGENES Y SONIDO) | EMISION DESENACAL

HORA DEPROGRAMA = HORA DE NOTICIERO EN HORA DE ENLACE HORA DE REPETICION | HORA DE VARIEDADES HORA DE TRANSMISION
ENVIVO VIivo CIUDADANOENVIVO ALPUBLICO

DURACION ANUAL (HORAS) 130 6916 8736 TOTAL

CONSUMO TOTAL RECURSOS
DIRECTOS POR HORA AL ANO 1.811,53 X 1.292,04 862,11 13.939,30

TOTAL INDIRECTOS DE
FABRICACION POR HORA AL ANO X 1.104,68 . 2.328,80 530,96 10.020,84
S

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

POR HORA POR ACTIVIDAD(S) 2.916,21 1.393,07

23.960,15

COSTO UNITARIO DE UNA HORA DE

TRANSMISION DE SENAL AL 587,60 587,60 587,60
PUBLICO POR ACTIVIDAD ($)

Tabla No. 4 Elaborado por: Pablo Bastidas R.
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CAPITULO V
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CAPITULO V

El quinto capitulo del presente trabajo se muestra las conclusibtezgdas y
las recomendaciones necesarias para el éxito de la implenerdatsistema de costeo

en base a actividades ABC en la Television Publica.

5.1 CONCLUSIONES

De acuerdo a los objetivos especificos planteados agmas$ente tesis que son
medir los costos que involucran a los recursos utilizados endaquion de programas
de television, facilitar la toma de decisionesbre la produccién de programas
nuevos, la continuidad de los programas existentes éinmlizacion, medir el
desempefio de cada actividad para eliminar el mal uso deascdeterminar la mejor
forma de asignar costos para que estos se vean involucradtesntkénei®e en el producto
final, obtener los costos de produccion reales de los prograetesnahar el flujo de
actividades relacionadas para valorar el costo, se puede ietelas conclusiones que

se describen a continuacion.

5.1.1 CONCLUSION DEL OBJETIVO ESPECIFICO - MEDIR LO S
COSTOS QUE INVOLUCRAN A LOS RECURSOS
UTILIZADOS EN LA PRODUCCION DE PROGRAMAS DE
TELEVISION.

Si es posible medir los costos de los recursos involucrados prolesos del
canal de television y sus datos se obtienen de los diferamisscde costo registrados
en el area contable. Para el presente caso tenemos erule®s totales utilizados en la

operacion del canal se describen en la Tabla No.3.
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COSTOS TOTALES ANUALES EN BASE AL SISTEMA DE COSTEO ABC

OBJETO DEL COSTEO
PROGRAMACION (IMAGENES Y SONIDO) | e

SALIDASENVIVO ~
TRANSMISION DE SENAL
NOTICIEROS DESDEESTUDIOSY REPETICIONES VARIEDADES ALAIRE TOTAL
EXTERIORES

PROGRAMASDE
TELEVISION

DURACION ANUAL (HORAS) 416 130 6916
CONSUMO TOTAL RECURSOS
OIRECTOS PFORARD (¢ 1.280.970,22 1.883986,85 1.838.722,09 167.965,20 5.962.378,55 11.827.552,03
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION ANUAL POR 879.876,33 1.225.986,12 958.030,16 302.744,53 3.749.238,12 11.632.695,56

COSTO TOTAL ANUAL DE

RECURSOS DIRECTOS E INDIRECTOS 2.160.846,55 3.109.972,97  2.796.752,25 470.709,73 9.711.616,67
PORACTNIDAD ($)

5.210.349,43 23.460.247,59

COSTO TOTAL ANUAL DE
TRANSMISION DE SENAL AL 139.562,93 620.279,69 248.111,88 77.534,96 4.124.859,96
PUBLICO POR ACTIVIDAD ($)

5210.349,43

23.460.247,59

Tabla No. 3 Elaborado por: Pablo Bastidas R.

Al realizar un grafico comparativo de los costos aplicados eesarrollo de la
presente tesis se aprecia que el valor de RECURSOS DIBEEdjuivale al 50,42% del
total de recursos y que el valor de RECURSOS INDIRECTQR) (equivale al 49,58%
del total de recursos utilizados en la operacion del canal seulstribuyen en dos
OBJETOS DE COSTO y seis ACTIVIDADES.

OBJETO DEL COSTEO

Y

PRODUCCION Y PROGRAMACION (IMAGENES Y SONIDO)|  [Siiavas

SALIDASENVIVO _
ACTIVIDADES FROGRAMASDE NOTICIEROS DESDE ESTUDIOS Y REPETICIONES VARIEDADES TRANSMELK:\TRZE SENAL
EXTERIORES

TELEVISION

Elaborado por: Pablo Bastidas R.
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RECURSOS DIRECTOS vs COSTOS INDIRECTOS

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

5.1.2 CONCLUSION DEL OBJETIVO ESPECIFICO - FACILITA R
LA TOMA DE DECISIONES SOBRE LA PRODUCCION
DE PROGRAMAS NUEVOS, LA CONTINUIDAD DE LOS

PROGRAMAS EXISTENTES O SU FINALIZACION.

La Tabla No.3 de COSTOS TOTALES nos indica la magnitudodéos que
maneja cada una de las actividades que conforman los OBOSTDEL COSTO.

Las ACTIVIDADES estadn enmarcadas en la PARRILLAPEOGRAMACION
cuyo formato es de 24 horas de lunes a domingo con lo cual Unitegpoeden manejarse
combinaciones de programacion en base a ese parametroirasdenatriz 7x24 que
nos ofrece una unidad de medida base que es la hora de programagmision.

De esta manera mientras mas horas se emplee en laremigiogramacion de
una actividad debe disminuirse las horas en otra actividgael@onlleva a una relacion
inversamente proporcional emision vs costo. Es decir, miem@ashoras de duracién

tiene una actividad en el afio su costo de emision disminuye.

En este aspecto la decision de gestion de la PARRILLAREBGRAMACION
descrita depende de las necesidades o del enfoque de pragramae la Gerencia
General quiera implementar para darle un estilo propic@fial que emite el canal. Esta
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decision esta eminentemente enmarcada en las politiceandélque se describieron en

el capitulo 1.
OBJETO DEL COSTEO
PRODUCCION Y PROGRAMACION (IMAGENES Y SONIDO) EMISIONDESENALAL
ACTIVIDADES PR:;':C::QSNDE NOTICIEROS S:%)EE%FE z\gs?r REPETICIONES VARIEDADES TRANSME:‘ZTR[;E SERAL
f;;;ﬁ';}'féfgﬁmjﬂ 2,68% 11,90% 4,76% 1,49% 79,17% 100,00%
DURACION ANUAL (HORAS) 234 1040 416 130 6916 8736
Tabla No. 5 Elaborado por: Pablo Bastidas R.

Como se aprecia en la Tabla No.5 al incrementarse las keremision de la
actividad “PRODUCCION DE PROGRAMAS DE TELEVISION” ge®n programas
propios realizados en las instalaciones del canal, obviarselotday dos posibilidades
de disminuir horas de emisiobn y esto es recortando la duracion daudas
REPETICIONES o disminuyendo la duracion anual de VARIEDADES.

5.1.3 CONCLUSION DEL OBJETIVO ESPECIFICO - MEDIR EL
DESEMPENO DE CADA ACTIVIDAD PARA ELIMINAR EL
MAL USO DE RECURSOS.

Al realizar la investigacion y obtencion de la data quefazoma el presente
trabajo, se constatd que el canal tiene un SISTEMA DE CADIISO 9001 que esta en
constante monitoreo de los procesos de todas la areas defl pan&nto las actividades
y procedimientos se evallan peridodicamente modificAndose o dateldsga en los

casos en los cuales las actividades son redundantes, burearaticaportan valor.

En este caso y como conclusion, al implementar el sistiarCosteo Basado en
Actividades en esta empresa debe revisarse o actualipsrgprocesos y actividades
periodicamente y en simultaneo con las revisiones de proesdis que se realizan
como rutina de mejora continua que es parte del SISTEMA BHIAD I1SO 9001,
con lo cual los costos obtenidos por el Sistema ABC tendrgarre&actitud.
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5.1.4 CONCLUSION DEL OBJETIVO ESPECIFICO -
DETERMINAR LA MEJOR FORMA DE ASIGNAR COSTOS
PARA  QUE ESTOS SE VEAN INVOLUCRADOS
DIRECTAMENTE EN EL PRODUCTO FINAL.

El Sistema de costeo ABC por su enfoque busca asignar costagupagstos se
vean involucrados directamente en el producto final, eszgun e ser. Por tanto, en esta
tesis se logré determinar Unicamente dos OBJETOS DE COSEB ACTIVIDADES
gue permiten asignar costos que afectan o involucran diretiamleproducto final y

esto se puede apreciar en el siguiente cuadro:

OBJETO DEL COSTEO

PROGRAMACION DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO) EVISION DE SENAL AL

AIRE

ACTIVIDADES

FROBUCCIONDE PRODUCCION DE SALIDASENVIVO TRANSMISION DE SENAL
PROGRAMAS DE PTEEGE DESDE ESTUDIOS Y REPETICIONES VARIEDADES ALATE
TELEVISION EXTERIORES

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

5.1.5 CONCLUSION DEL OBJETIVO ESPECIFICO - OBTENER
LOS COSTOS DE PRODUCCION REALES DE LOS

PROGRAMAS.

Debido a que el estudio se basa en la PARRILLA DE PROGR2ZION del
canal no es relevante analizar el costo de los programasdiml®$, ya que por la
estructura del canal y por su actividad principal que ergmrogramas al aire, lo mas
relevante es determinar los costos de produccion de lasdadtée del canal que
conforman un todo homogéneo evitAndose el costeo de programas inds/mluatienen
caracteristicas propias en su gran mayoria lo que difiuthcosteo e incrementaria el

valor de operacion del sistema ABC aplicado a cada programoa la actividad.
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En este caso, es mas viable el costeo por actividad deerntse procesos del canal
y los costos se han distribuido de una manera mas logicaipeduivalorar el contenido
y la importancia del programa independientemente de su egioduccion. Lo que

se refleja en el cuadro de costos unitarios que se muestrdiuacion.

| COSTOS UNITARIOS POR HORA EN BASE AL SISTEMA DE COSTEO ABC |

OBJETO DEL COSTEO
PROGRAMACION (IMAGENES Y SONIDO) | s

HORA DEPROGRAMA = HORA DE NOTICIERO EN HORA DE ENLACE
ENVIVO VIivo CIUDADANOENVIVO

HORA DE TRANSMISION

'HORA DE REPETICION | HORA DE VARIEDADES
AL PUBLICO

ocon o pows | 234 | s | e | 10 TOTAL
CONSUMO TOTAL RECURSOS
DIRECTOS POR HORA AL ARO (§ 5.474,23 1.811,53 4.420,01 1.292,04 862,11 13.939,30
TOTAL INDIRECTOS DE
FABRICACION POR HORA AL ANO 3.430,60 1.104,68 2.117,58 2.328,80 530,96 10.020,84
POR ACTIVIDAD ($

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

POR HORA POR ACTIVIDAD(S) 8.904,83 2.916,21 6.537,59 1.393,07

23.960,15

COSTO UNITARIO DE UNA HORA DE
TRANSMISION DE SENAL AL 587,60 587,60 587,60 587,60
PUBLICO POR ACTIVIDAD ($)

COSTO UNITARIO DE

PROGRAMACION EMITIDA AL

TELEVIDENTE POR ACTIVIDAD($

9.492,43 3.503,80 7.125,18

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

5.1.6 CONCLUSION DEL OBJETIVO ESPECIFICO -
DETERMINAR EL FLUJO DE ACTIVIDADES
RELACIONADAS PARA VALORAR EL COSTO.

El flujo de actividades se determind en base a entrevista gdingentos del

SISTEMA DE CALIDAD ISO 9001 que se halla vigente en elatag cuyos flujogramas

se detallan en el capitulo 4 de la presente tesis. Esjogrimas permitieron identificar

las diferentes actividades que componen los objetos del costo {zaeangsesa.

OBJETO DEL COSTEO

PROGRAMACION DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO) EVISION DE SERAL AL

AIRE

HORA DEPROGRAMA | HORA DE NOTICIERO EN HORA DE ENLACE

HORA DE TRANSMISION
AL PUBLICO

HORA DE REPETICION | HORA DE VARIEDADES

ENVIVO Vivo CIUDADANOENVIVO

Elaborado por: Pablo Bastidas R.
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5.1.7 CONCLUSIONES GENERALES

El sistema Costo Basado en Actividades “ABC” puede implementamse
cualquier tipo de empresa (Industrial, comercial, servic&ts.), analizando sus
actividades y determinando su respectivos inductores. Cabe arecple por las
caracteristicas del sistema que busca informacion en los pratesempresa; y ya
gue cada empresa tiene sus particularidades, el sistemaateAB& que se determine
para una empresa no necesariamente sera estandar para otra,laumgva empresa
tenga las mismas caracteristicas o corresponda al mestar sle la economia, no es
posible aplicar el mismo sistema sin hacer las modificacineessarias que permitan
la optimizacién de resultados. Es decir, el sistema de coBt€ceA en cierta medida un

sistema personalizado.

El sistema de costeo ABC es muy util en la fase de planifin, pues suministra
una abundante informacion que sirve de guia para la toma de decisimagsyeas por
parte de la alta Direccion. La utilizaciéon de indicadoresinantieros para valorar
inductores de costos, facilita desarrollar medidas de gest@amenadas a eliminar la

mala utilizacién de recursos y eliminar las actividadesnguagregan valor.

En términos generales aporta informacion relevante de lagdades que
realiza la empresa, permitiendo identificar cuadgegan y cuales no, permitiendo
a la Direccion modificar dichas actividades para que incremeuntémpacto en el valor
agregado o reorganizando las mismas para que aporten valaitiynaninstancia poder
reducir o eliminar actividades que no aportan valor al producto fwallas razones
expuestas el sistema de costeo “ABC” puede tomarse como eprgsado para el

costeo real de la produccion de un canal de television.

5.2 RECOMENDACIONES

Para detallar de manera efectiva las actividadea etaldoracion de un sistema
u otro producto, se debe obtener la informacion con entrevistas a parswess Para
ello debe involucrarse a la Alta Gerencia en el uso y adcdeksistema para la toma de
decisiones, si la Alta Gerencia no adopta la idea como propia riod@hpromiso para

gue el sistema se desarrolle y de resultados.

FCNM 54 ESPOL



PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS
OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA

BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DENTRO DE LA
TELEVISION PUBLICA.

Para que el sistema de costo ABC se convierta en una heriapéeat mejorar
la gestion de todas las areas de la empresa, debe asegueaies datos sobre los cuales
se basa sean actualizados de forma regular y segun ocurt@iascamel contenido del
trabajo, procedimientos o desarrollo de nuevos productos. Estiigeque el sistema

siempre proporcione una informacién atil y verificable pareaehl.
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ANEXO 1

PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA

ANALISIS DE LA PARRILLA DE PROGRAMACION DEL
CANAL PUBLICO.

HORA MARTE |MIERCO VIERN [SABAD |DOMIN
LUNES JUEVES
RIO S LES ES @) GO
00h00 Noches
de Cine
00h15 El Puente
Noches )
00h30 En de Cine National Deportes
Camara Castle Edipo Geograph ECTV/
Lenta Alcalde 15 Informati
00h45 e
Castle Dominic
al
01h00 |Enlace Amigos
Ciudadan del Descargs
01h15 |© Nuestra Palabras Patrimoni| Musical
Voz de Paz o
01h30
Castle
Jeff
01h45 Informati Corwin
Ecuatoria VOS Donde yg Enlace |Animales
nos en e gcty Vivo Ciudadan Extremos
Mundo 0
02h00 Noches
02h15 de Cine
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Proyecto | Puerta | ¢ Sabias
02h30 _ _
Tierra Abierta |Qué?
. _ Ecuador
‘ onexion
oohae National De mas que
es
Geograpf N Mujeres |un
o Extrafias | Noches
) Punto
Asesinos de Cine
Sonambu Informati [La Vida|Informati | Informat
03h15 los VOS Privada [vos ivos
ECTV de PipdECTV ECTV
: Lee
Informati
03h45 |vos Minicons Scrubs Ecuatoria
ECTV NOS en €
Mundo
04h15 |Los Pitufos Conciertol Los Pitufos
del Mes]
04h30
Orquesta e
: Un Grandios( Telesono| ¥ ©'€
Un Grandioso Amor Juvenil
04h45 Venezuel| AMOr ra
a
5h30 )
Comidas
La Hoguera »
5h45 Exoticas
6h00 Informat :
Informati | Informati | Informati | Informati | Nuestros|El Reino
ivo . :
6h15 |vo Quito-{vo Quito-|vo Quito-|vo Quito- - Suefios | Animal
uito-
GYE/ GYE/ GYE/ GYE/
GYE/
llnunke |llnunke [linunke [lInunke
[Inunke )
6h30 |[resto de|resto de|resto de|resto de 0 d Backyardigans
resto de
Pais Pais Pais Pais i
Pais
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Sy Deportes | Deportes | Deportes| Deportes | Deporte
ECTV ECTV ECTV ECTV s ECTV
7h00 La Cass
de Arcandin
7h15 Mickey |a
Mouse
Informati | Informati | Informati | Informati | Informat
7h30 |y VO VO VO ivo Las
Aventura
Pequeiio
S de .
obo
7has5 Mickey y
Donald
8h00 La Casa
Mascotas
de
Extraterr e
icke
8h15 estres Y
Mouse
8h30 ) Ecuador
Conexion| En 5 El
5 De De Mas qug Pequefio
es Camara ) ) ) ~ |Mundo
8h45 . Mujeres [Mujeres |un Einstein
Extrafas | Lenta de Quest
Punto
9h00 Tikitiklip | Tikitiklip | Tikitiklip
Precolom| Precolom| Precolom
La Casq . ) ) La Cass La Cassg
bino/ bino/ bino/
de 5 5 5 de de
_— Leodn/ Leodn/ Leodn/ S _—
ickey ; ; ; ickey ickey
9h15 Céapsulas| Capsulas| Capsulas Expresart
Mouse _ ) ~ |Mouse Mouse
Arcandin [ Arcandin | Arcandin e
a a a
Las Las
Backyard 5 5
%h30 | Pocoyo | aventura [POCOYO | aventur Aventura
igans s de
S de as dg
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Wibly
Pig

PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA

Wibly
Pig

Mickey y
Donald

10h00

Manos a la Obra

Jake y los Piratas de Nun

Jamas

10h15

Pecezuel

0s

Gasper

10h30

Will y Dewitt

El Principito

El
Mundo

de Ques

Gasper

10h45

El Mundo de Quest

Kid vs. Kat

11h20

Spiro y Fantasio

Gadget y los Gadgetinis

El
Principit

(0]

11h50

Garfield

Arcandin

a

Art Attack

Johnny
Test

Enlace
Ciudadan

(0]

11h50

Garfield

Arcandin

a

Art Attack

Quito:
Metajets
Fantasila
ndia lal
Nifiera V
el
President
e GYE |
resto de
pais:
Nacional
VS.
Independ

iente

Quito:
Metajets/
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12h15 [Johnny Test Fantasila
ndia: La
Informati | Informati | Informati | Informati | Informat »
12h30 _ Nifiera |
VO VO VO VO ivo
el
Principe
GYE vy
resto de
Pais:
12h50 |La Pequefia Lula Senas )
Nacional
VS.
Independ
iente
13h30 |Cordero Shaun/ Timmy Time / La Abeja Maya Vs
13h40 |Bugget/ Bernardo Pichincha -
Amigos |[Ciudadar
Informati | Informati | Informati | Informati | Informat del 0]
14h00 _ _ |
VO VO VO VO ivo Patrimoni
(0]
Bernard
o/
Bernardo/ Pocoyd Pocoyd/
Puerta ) 4 Puerta Y En Jeff
14h20 _ La Casa de Micke| La Casd Crafv
Abierta Abierta Camara e
Mouse de Lont Animales
; enta
Mickey Extremod
Mouse
14h50 |Vivir Juntos Haciendo Historia
15h00 Descargs
EducaTV Scrubs _
15n15 Musical
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Adolesce
.. : _ . |nte por
15h30 | El Principito El Autobls Magico Scrubs
Naturalez
a
_ Jake y los Piratas (¢
16h00 |[Kid vs. Kat ’
Nunca Jamas Recreo
16h15 |Art Attack Gasper
16h30 L
Johnny Test )
16h35 Pitufos
Ecotech
17h00 eeE 6 Mini Vel Scrub
inicons | Vele crubs
Mente Mundo
Magico
National Don
17h30 |Un Grandioso Amor Geograpli Quijote
ic
) Mundo
_ _ _ | Informat National )
Informati | Informati | Informati | Informati | Méagico
18h00 ivo Geograph
vo ECTV |vo ECTV|vo ECTV |vo ECTV _ Don
ECTV ic .
Quijote
Mi Pais
18h30 |Los Pitufos Nuestro
Ecuatorial pundo
nos en ¢
Ecuador
Informati | Informati | Informati | Informati | Informat Mundo
19h00 _ Ama la
VO VO VO VO ivo i
Vida
. Deportes | Deportes | Deportes| Deportes | Deporte ECTV
ECTV |ECTV |ECTV |ECTV |sECTv T€lesono|penortes
ra /
19h45 |La Hoguera _
Informati
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VO
20h00 Dominic
al
: La Caj
20h15 [Amigos _
Conexio|de
del Nuestra [Donde ydDonde yd
- ly " " nes Pandora
atrimoni| Voz ivo ivo
20h30 Extrafiad Vele
0]
20h45 . BBC:
Entrevist Ecuatorial Ecuatori Ases
cuatorial Ecuatorial sesino
21h00 a a Rafae Perspecti
nos en €nos en e S i
115 | Correa va7 ) A Pruebz
- Mundo [Mundo Sonamb| 593 de Todo
51n30 ulos Ecuador
21h45 Jorge
Informati | Informati | Informati | Informati | Informat —— |
22h00 _ Lo Mejor| Gestoso
VO VO VO VO ivo }
de Vifa
22h15
del Mar
Gloria
22h30 Telesono Trevi
ra : Bernard
>oRdE La Piezd Concierto
Clave del Megq®" la Nuestro i Noches
nisono .
23h00 Orguesta Noche Cine: cl de Cine
ips
Juvenil Edipo El Puentg
23h15
Venezuel Alcalde
Castle
’ a El
Unisono
23h30 _ Alternad Ecotech
Clips
or
Fuente: RTVECUADORvww.ecuadortv.ec
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ANEXO 2 RECURSO NOMINA

PERSONAL RELACIONADO DIRECTA O INDIRECTAMENTE AL
PROCESO
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ANEXO 3 RECURSO TECNOLOGIA
ESTUDIOS DE GRABACION
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ANEXO 4 RECURSO INFRAESTRUCTURA.

EDIFICIOS Y TELEPUERTO

ESTACIONES DE RETRANSMISION — (IMAGEN REFERENCIAL)
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ESTACIONES TERRENAS - (IMAGEN REFERENCIAL)

TRANSMISORES - (IMAGEN REFERENCIAL)
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TORRES DE REPETIDORAS - (IMAGEN REFERENCIAL)

SISTEMA RADIANTE - (IMAGEN REFERENCIAL)
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ANEXO 5
GRAFICO DEL PROCESO DE LA ACTIVIDAD
TELEVISIVA
PROGRAMACION TRANSMISION (ondas de] RECEPTOR TELEVIDENTH
(imagenes y sonido) espacio radioeléctrico) (Parrila de  contenidos-

programacion diaria)

PROGRAMAS DE

TERCEROS

INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

PUBLICO TELEVIDENTE

PARRILLA DE
PROGRAMACION

nann
aell "4 2 2 4

i

Elaborado por: Pablo Bastidas R
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ANEXO 6 ACTIVIDADES

ACTIVIDAD SALIDA EN VIVO ESTUDIOS O
EXTERIORES.

Inicio

h

Recibir Solicitud de
“Requerimiento de

TI Equipo v Personal

Y

Elaborar la “Pauta de
Grabacion y/o en Vivo"

2 |

Definir el Medio de
Transmision
k4

)

Publicar la “Pauta de
Grabacian yo en Vivo”
a I

i Requiere
Contrataciin?

¢ Es salida en
Vivo desde
Estudio?

Contratar Medio de
Transmisian

17
Asegurar que <1 Personal
asignado tome sus

TI puestos

¥

Deafinir la Ubicacion de
Equipos y Personal

18
\Verificar Equipas

5]

¥

FCNM
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Solucionar el Problema

Detactada
7]

LEstan
Correctos?

|niciar la Transmision en
Wivo del Programa

TI de TV

h

Supervisar la Calidad de

la Sedial
10 I

Realizar Correccion

Inmediata
12 |

LSenal es
Comecta?

Concluir la Transmision

]

Elaborar el Informe de
Movedades de
Grabascian yia en Viva

Diagrama 1.- Salida En Vivo Desde Estudios y Eates

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

FCNM 73 ESPOL



IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DENTRO DE LA OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA
TELEVISION PUBLICA.

ACTIVIDAD PRODUCCION DE NOTICIEROS

i (AT :|

Infarmacicn da:

=  Peniddicos,

= Internet,

- Fuentes diversas

Realizar reunidn de
Asighacion de lamas de
eobarturs

] 7

Reviear lemas de
Cobarlura ¥ Asigharas Preparar Estudio para

Tl transmisian an viva,
l 8

Coubrir los temas
asignados.

En

MO

Corregif fallas eroras,
amisionas, elc, an la

Ezludio.
10 I

+Esta cormecto
v Listo?

Editar las notas de los
temas asignados.

Ex

Transmitir al aire

Conregir emares u Maticiaras

omisiones an la Edicidn
de natas "

]

slas notas
RN bien?

¥

Cerrar Transmision de
Naticiera y Evaluar

Diariamente
12
Enviar nota al sisternas
EMPS

]

° Fin
Diagrama 2.- Produccion De Noticieros

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

FCNM 74 ESPOL



IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DENTRO DE LA OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA
TELEVISION PUBLICA.

ACTIVIDAD PRODUCCION DE PROGRAMAS DE
TELEVISION

Inicio

k.

Idenificar una necesidad
para producir un
programa.

Recibir una solicitud para
producir un programa

=] =]

!

Analizar 13 factibilidad ¢
viabilidad de producir un
programa.

2 |

Analizar la factibalidad ¢ NC

vigbilidad de producir un —
programa Condicionado

Infarmar al solicitants
Diafinitive Inviabilidad del provedo

]

¢ Es factible !
wiakle?

4

Planificar al Pragrama de
TV

eHay
Productar

Revisar la Planificacion
del Programa
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LEstd WO Informar al solicitants la
MO aceptackin del
comecto? Proyeco
N ?]
=] L J
5
Asignar Producior y
Saolicitar un Piloio del
Programa

TI

Revisar v elaborar el
Pilato dal Programa

7]

Salicitar al Productor ; Devolver al Productor el
raglizar Mejoras o aca;:i;g,;, Pilolo & Infarmaria de la
Cambios Condicionads ' Dafinitivo MO aceptaciin

s

)

N

sl

Definir Horario y Fecha
de =alida al aire del
Muevo Programa

L 4 15
@
Solicitar al Productar
ajusbes Cronograma de
Produccidn a las

Mecesidades de
16 Frogramacidn
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]

Elaborar Contrato por
obra terminada con &l
Productor

Producir el Programa an
E=tudia yia Exterioras

)

Coproductor Entrega «f

Producto
=]

Revisar y Evaluar el
Programa

22b

Rescindir dal Contrato
con Coproductor

Diefinitive

FCNM

Fim

77
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Entregar Programa a P .
N roducir &l Programa en
P agramacian para Estudio y'o Exteriores
Salida al Aire

2] (2]

Productor entrega &l

Producto
%]

Fin

Revisar v Evaluar el

Programa
=]

Entregar programa a
Produccion para salida al

aire
=)

Fin

Diagrama 3 - Produccién De Programas De Television
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ACTIVIDAD PROGRAMACION

|: Inicio

A J

[Con base en:
. . ¥ Ejes tematicos establecidos
Icentificar ”:;E:C'?;“Eﬁ de v Necesidades del publico
TI pregr ¥ Mecesidades de pantalla
v

Oferta de Produccian

L

_ ; Pr MAcIon exj I ] '
Analizar y selaccionar los /ugﬁrnzrc;?naz ll'lsalz:-lnreua}?::de -
ramas existentes :
_EEIUQ «  Programas exiranjeros

h

Identificar los
requernmientos especificos
de contenidos y tiempos

lee Programacion

o que existe cubrd MO Solicitar & produccion el!
tIST g s los programa(s)
7
los requerimientos? ?I requeridols)

Procedimianto

p| ‘Produccion de
Evaluar elflos programals) Programas de TV,
existentes |
E I}
Fin
¥
6
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LEl pragrama es
adecuado?

Pautar el programa en

|_F' autar significa ubicarlo en

la parrila
] I

|_ el dia y hora adecuado.

El criterio de codificacian es:
*  Programas MNacional

Codificar el programa

R

¥

Pasar el programa a
ingesta
10 I

" Programas Extranjero
* Es unitaric o episodico

Ingestar es ransferir
el programa al

¥

Censurar el contanida

servidor

Censurar el contenida:
v Identificar escenas no aptas
Identificar lenguaje no apto

<9l

calidad del programa
11 I

LEs apto y
adecuado?

FCNM

v
¥ Identificar musica no apta
¥ Identificar contenidos no aplos

—

Cancelar salida al aire
y buscar reemplazo de

TI programas.
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Incluir Programsa an la
Contmuidad dians con

Cédign
Tl

Enwiar al area Téonkca el
Prosgranks para su

Erans risicn
156 I

Frocaolimsnto
“Transmisicn al
Aire”

Revisar la recepcion &
ingasta corracta deal

Programa
16 I

Warifica & cumplimienta
de la Pauta da

?I Continuidad

(e

PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA

LIn inspector de contimuidad
da programacion revisas

v Dano en archivoe

L Ingestas cormacts

Hoificar Teletonicamente &
Croardimacar oie
Frogramacian, yha Asesora
de Programacion yla Directar

Frogramaciin y
19 Frocucsion

Girar Instruccicnas para
realizar accionas
corectivas

=)

Fir

FProcedimiento

“Transmisian al

SAireT

Diagrama 4 - Programacion

Elaborado por: Pablo Bastidas R.
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ANEXO 7

PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA

2012 — COSTO MATERIALES DIRECTOS

PRESUPUESTO DEVENGADO DEL ANO

| PRESUPUESTO DEVENGADO 2012

DENOMINACION ASIGNADO
ENERGIAELECTRICA 541600,00
ARRENDAMIENTOYLICENCIAS DEUSODEPAQUETESINFORMATICOS 63.050,00
INFRAESTRUCTURA 160.000,00
INSUMOS ,BIENESYMATERIALESPARALAPRODUCCIONDEPROGRAMASDERADIOY 199.000,00
SERVICIOS YDERECHOS ENPRODUCCIONYPROGRAMACIONDERADIOYTELEVISION 1935.000,00
TERRENOS 103.124,00
EDIFICIOS 3.766.495,59
INSTALACIONES YADECUACIONES 94.762,50
MUEBLES DEOFICINA 367.711,63
MUEBLES YENSERES 137.363,59
TERRENOS 458.517,52

7.826.624,83

EQUIPODECOMPUTO 605.245,82
EQUIPODECOMUNICACION 910.615,41
EQUIPOS DEOFICINA 97.077,06
EQUIPOS TECNICOS 13.276.617,19
SOFTWARE 585.502,67
VEHICULOS 535.853,40
MAQUINARIASYEQUIPOS 191600,00
MAQUINARIASYEQUIPOS 202.192,00
TELECOMUNICACIONES 1561.968,00
VEHICULOS 186.000,00
VEHICULOS 12.000,00

18.164.671,55

CLASIFICACION

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU.

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANUAL)

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU
COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU
COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU.
COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU.

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANUAL)

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU.
COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU.

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANUAL)

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU
COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU
COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU.

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU.

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANUAL)

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANUAL)

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU.
COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU.

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU.

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANU

COSTO MATERIALES DIRECTOS (ANUAL)

TOTAL] 25.991.296, 38|l A LU T

Fuentewww.ecuadortv.ec
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DENTRO DE LA OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA
TELEVISION PUBLICA.

ANEXO 7 PRESUPUESTO DEVENGADO DEL ANO
2012 — COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION —CIF.

PRESUPUESTO DEVENGADO 2012

DENOM INACION ASIGNADO CLASIFICACION

AGUAPOTABLE 13.560,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
ALIMENTOS YBEBIDAS 423.628,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
ALMACENAMIENTO,EMBALAJE ENVASEYRECARGADEEXTINTORES 30.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
ALSECTORFINANCIERO 1460.730,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
COMBUSTIBLES YLUBRICANTES 105.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
CONSULTORIAASES ORIAEINVES TIGACIONES PECIALIZADA 555.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
EJICION,IMPRESIONREPRODUCCION,PUBLICACIONES,SUSCRIPCIONES, 2.690,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
EDIFICIOS LOCALES RESIDENCIAS, PARQUEADEROS, CASILLEROSJUDICIALESY 170.200,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
EDIFICIOS,LOCALES,RESIDENCIASYCABLEADOESTRUCTURADO 230.321,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
FLETES YMANIOBRAS 20.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
HERRAMIENTAS 20.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
HONORARIOSP ORCONTRATOSCIVILESDESERVICIOS 600.467,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
MANTENIMIENTOYREP ARACIONDEEQUIPOS YSISTEMASINFORMATICOS 33.210,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
MATERIALESDEASEO 51.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
MATERIALESDECONS TRUCCION, ELECTRICOS PLOMERIACARPINTERIAY 33.180,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
MATERIALESDEMF'RESION,FOTOGRAFIA,REBRODUCCIONYPUBLICACIONES 15.875,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
MATERIALESDEOFICINA 123.880,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
MEDICINAS YPRODUCTOSFARMACEUTICOS 2.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
OTROSGASTOSFINANCIEROS 1.308.645,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
OTROSIMPUESTOS, TASAS YCONTRIBUCIONES 22.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
OTROSSERVICIOS 79.572,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
PASAJESALEXTERIOR 79.511,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
PASAJESALINTERIOR 121.026,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
PUBLICIDADYPROPAGANDAENMEDIOSDECOMUNICACIONMASIVA 130.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
PUBLICIDADYPROPAGANDAUSANDOOTROSMEDIOS 260.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
REPUESTOSYACCESORIOS 351.280,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
SEGUROS 261500,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
SERVICIODECORREO 22.770.00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
SERVICIODEVIGILANCIA 300.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
SERVICIOS DEAUDITORIA 30.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
SERVICIOSDECAPACITACION 94.770,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
TASASGENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, PERMISOS LICENCIASYPATENTES _|5.000,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
TRANSPORTEDEPERSONAL 133.140,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
VIATICOSYSUBSISTENCIASENELEXTERIOR 90.795,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)
VIATICOSYSUBSISTENCIASENELINTERIOR 322.017,00 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANUAL)

TOTAL| 7.502.767,00 EECHCEE LTI CEENT

Fuente: www.ecuadortv.ec
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DENTRO DE LA

TELEVISION PUBLICA.

ANEXO 8
PUBLICA

PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA

COSTO DE NOMINA TELEVISION

ACTIVIDADES OBJETO DE COSTO

FCNM

475,78

15,22%

MANO DE OBRA

REMUNERAC %
ION POR PARTICI
HORAS
Puesto o cargo PACION CLASIFICACION UN AREA
(40Hx
. DE
- | EmAEX - oMl -
semanas | | ]
ASIST. PRODUCC. DE NOTICIERO 8,94 0,27%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
[ASIST. PRODUCC. DE NOTICIERO 8,59 0,27%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
ASIST. PRODUCC. DE NOTICIERO 9,38 0,27%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
ASISTENTE DE NOTICIAS 7,03 0,22%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
ASISTENTE DE NOTICIAS 6,40| 0,22%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
ASISTENTE DE VESTUARIO 3,28 0,11%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
COORD.PERIODISTICO 4,64 0,16%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
COORDINADOR DE NOTICIAS 10,15] 0,35%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
DEPORTES 5,47 0,19%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
DEPORTES 7,65 0,27%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
DIREC.JUNIOR PROG.DEPORTES 12,65] 0,44% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
DIRECTORDE NOTICIAS 34,53 1,22% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
INVESTIGADOR 11,42 0,33%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
INVESTIGADOR 10,95| 0,33%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
|JEFE DE INVESTIGACION 15,78] 0,55%) MANO DE OBRA DIRECTA - MOD | ECTV NOTICIAS
JEFE DE NOTICIAS 17,65| 0,62%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
|JEFE DE NOTICIASGUAYAQUIL 15,78] 0,55%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
JEFE DE NOTICIASQUITO 15,78 0,55%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
PRODUCT OR DE INVESTIGACION 9,53 0,33%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
PRODUCT OR DE INVESTIGACION 9,53 0,33%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
PRODUCT OR DE NOTICIAS 12,81 0,40%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
PRODUCT OR DE NOTICIAS 12,67| 0,40%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
PRODUCTOREJECUTIVONOTICIAS 9,53 0,33%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REDACTORNOTICIASINTERNACIONA 8,79| 0,29%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REDACTORNOTICIASNACIONALES 9,33 0,29%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REDACTORNOTICIASNACIONALES 8,28 0,29%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REPORTERO 15,29 0,40%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REPORTERO 13,18 0,40%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REPORTERO 11,40] 0,40%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REPORTERO 15,00} 0,40%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REPORTERO 12,72| 0,40%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REPORTERO 13,00 0,40%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REPORTERO 14,20| 0,49%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REPORTERO 15,74] 0,49%) MANO DE OBRA DIRECTA - MOD | ECTV NOTICIAS
REPORTERO 17,20} 0,49%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REPORTERO 20,09] 0,49%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
REPORTERO 14,42 0,49%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD | ECTV NOTICIAS
SONIDISTA 5,71 0,19%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
SONIDISTA 7,32 0,20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
SONIDISTA 6,76 0,20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS
SONIDISTA 7,13| 0,20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV NOTICIAS

NOTI CIAS
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DENTRO DE LA
TELEVISION PUBLICA.

[ANALISTA DE CONTENIDOS. 0.55%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASE SOR DE COMUNICACION 0.33%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASE SOR EN CONTENIDOS, 0,335 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASIST DE PROMOCION £ IMAGEN .16%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASISTENTE DE CAMARAS 0.17%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASISTENTE DE CAMARAS .17%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASISTENTE DE CAMARAS 0.17%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASISTENTE DE CAMARAS 5.17%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASISTENTE DE CAMARAS 5,175 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASiSTENTE DE PRODUCCION 0.16%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD|
[ASSTENTE DE PRODUCCION 0.16%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
[RSiSTENTE DE PRODUCCION 0.16%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
[AS/STENTE DE PRODUCCION 5.79] 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
[ASSTENTE DE PRODUCCION 579 5.20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
[ASiSTENTE DE PRODUCCION 0] 0,22 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
[ASSTENTE DE PRODUCCION = 0.22%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
[RSiSTENTE DE PRODUCCION 5.50] 0,22 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
[RSiSTENTE DE PRODUCCION To.61 0.24] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD|
CONDUCT OR PROGRAMA 515) 0.15%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
CONDUCT OR PROGRAMA 515 0.16%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
CONDUCT OR PROGRAMA 0.59%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
COORDINADOR DE PRODUCCION 0,55 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
COORDINADOR DE PROGRAMACION 0.20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
COORDINABOR DE TRAFICO 0.59%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
CORRECT OR DE ESTILO 0,53 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
DIRECTOR PRODUCCION ¥ PROGRAM T 22%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
DISENADOR GRAMICO 0.16%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
DISENADOR GRAMICO 0,27 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
DISERADOR GRAFICO 0.27%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
DISENADOR GRAMICO 0,27 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
TSE NADOR GRAFICO PROMOCIONALE 0.16%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
TSE NADOR GRAFICO PROMGCIONALE 0.15%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
TSENADOR GRAFICOPROMOCIONALE 0.16%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD|
EoiToR 0.16%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
EoiTon 0.16%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
EoiToR 0.15%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
EoiToR 0.15%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
| B 0,220 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD|
EoiToR 0.22%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
EoiTon 0,22 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
517 OR DE FROM OCIONALES, 515) 0.18%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
51T OR PRODUCT OR 557 5.27%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
SEFE DE PRODUCCION GV O oo 0.44] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
SE7E DE PROGRAMACION T5.79) 0.55%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
SEFE NACIONAL DE PRODUCCION 765 0,62 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
AQUILLADOR X7 0,17 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
AQUILLADOR 0.17%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
AQUILLADOR 0,17 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
AQUILLAGOR 0.17%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
AQUILLADOR 0,17 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
FrobuCT R 0.20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
FRODUCT OR 0.59%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
FRODUCT OR DE DEPORTES 0,51 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
FRODUCT OR DE PROGRAMA 0.59%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
FRODUCT OR DE PROVIOCIONALES 0.20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
RE P ONSABLE DE VIDEOTECA 0,27 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
SonTDISTA 550 5.20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
SonDISTA 0,27 MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

SUPERVISOR DE EVENTOSY MULTIM 5.27%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

S0P ERVISOR DE PROMOCIONALES

[SorervisormuLTveD A

0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[TRAMOYISTA MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[TRAMOVIST A MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[TRAVOYISTA MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[TRAVOYVISTA MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

TOTAL 509,01 16,89% MANO DE OBRA

SUPERVISOR DE CONTINUIDAD

SUPERVISOR DE CONTINUIDAD

'SUPERVISOR DE CONTINUIDAD

[suPERVISOR DE conTINUIDAD

SUPERVISOR DE CONTINUIDAD

SUPERVISOR DE CONTINUIDAD

SUPERVISOR DE CONTINUIDAD MANO DE OBRA DIRECTA - MOD!

[ASISTENTE DE CONTINUIDAD MANO DE OBRA DIRECTA - MOD!

[ASISTENTE DE CONTINUIDAD

0.22%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD
0.22%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASISTENTE DE CONTINUIDAD

[OPERADOR DE PROGRAMACION 0.14%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[OPERADOR DE PROGRAMAGION

[OPERADOR DE PROGRAMACION

[OPERADOR DE PROGRAMACION

[OPERADOR DE PROGRAMACION

|0PERADDR DE PROGRAMAGION
[OPERADOR DE PROGRAMAGION

[OPERADOR DE PROGRAMAGION MANO DE OBRA DIRECTA - MOD!

[OPERADOR DE PROGRAMAGION MANO DE OBRA DIRECTA - MOD!

[OPERADOR DE PROGRAMACION 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[OPERADOR DE PROGRAMACION 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[OPERADOR VTR 0,17% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

|0PERADDR VTR
[OPERADOR VTR

0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[oPERADOR VTR 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

MANO DE OBRA DIRECTA - MOD!

0.18%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[ASIST. DE RADIOFRECUENCIA
[GERENTE RADIO FRECUENGIA MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

[SEFE DE RADIOFRE GUENGIA MANO DE OBRA DIRECTA - MOD!

[TECNICORADIO FRECUENGIA MANO DE OBRA DIRECTA - MOD!

TECNICORADIO FRECUENCIA MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

TECNICORADIO FRECUENCIA MANO DE OBRA DIRECTA - MOD!

[TECNICORADIO FRECUENCIA MANO DE OBRA DIRECTA - MOD!

MANO DE OBRA DIRECTA - MOD

FCNM

PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA
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PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO

PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE
PRODUCCION DE

EcTv PRODUCCION PRODUCCION DE PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES ¥ SONIDO
EcTV PRODUCCION PRODUCCION DE PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDO
EcTv PRODUCCION PRODUCCION DE PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES ¥ SONIDO
EcTv PRODUCCION PRODUCCION DE PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES ¥ SONIDO
ECTV PRODUCC PRODUCCION DE

PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC
PROGRAMAS DE TELEVISION (IMAGENES Y SONIDC

PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCCION

PRODUCCION PRODUCCION

RADIOFRECUEN
RADIOFRECUEN
RADIOFRECUEN
RADIOFRECUEN
RADIOFRECUEN
RADIOFRECUEN
RADIOFRECUEN
RADIOFRECUEN!

EMISION DE SERAL AL AIRE
EMISION DE SENAL AL AIRE
EMISION DE SENAL AL AIRE
EMISION DE SENAL AL AIRE
EMISION DE SENAL AL AIRE
EMISION DE SENAL AL AIRE
EMISION DE SENAL AL AIRE
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DENTRO DE LA OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA
TELEVISION PUBLICA.

[ASISTENTE DE JEFATURAST E EX 5.79) 0.20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD | ECTV. TECNICA Y EXTE] EMISION DE SERIAL AL AIRE
[ASISTENTE DE PLANTA 5.15) 0.16%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
ASISTENT E ELECTROMECANICO 5.11] 0.16%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
[ASISTENT E ELECTROMECANICO 4,53 0,16% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
[ASISTENTE TECNICO 5.21] 0.17%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERIAL AL AIRE
[ASISTENTE TECNICO 5.11] 0.17%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERIAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6.31] 0.16%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6,15) 0,18% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6,859) 0,20% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 7.92] 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 594 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 5,73] 0,20% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6,79) 0,20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 5.5 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 7.06) 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
CAMAROGRAFO .09 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 7,54 0,20% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6,53 0,20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 649 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 5.79) 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6,55] 0,20% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 7.17] 0,20% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 7.07] 0,20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6.73) 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6.74] 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 5,73] 0,20% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6,79) 0,20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 7,06] 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERIAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6.62] 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6.75) 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 5,73] 0,20% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 7.25) 0,20%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 7.56] 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 5.79) 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6.95] 0,21%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6,15| 0,21% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 7.16) 0,22% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
CAMAROGRAFO 6.74] 0.22%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
COORDINADOR ELECTROMECANICO 9,53 0.33%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
DIRECTOR DE CAMARA 7,03 0,24% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
DIRECTOR DE TECNICA Y OPERAC, 34,59 1.22%] MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
DISENADOR GRAFICOMULTIMEDIA 5.47] 0.19%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
DISENADOR GRAFICOPRODUCCION 6.72] 0.22%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
JEFE DEMULTIMEDIA 13.65) 0.48%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
JEFE DE OPERACION 15,15) 0,55% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
JEFE DE PLANTA 15,78] 0,55% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
JEFE TEC. DE ESTUDIOSY EXTER 15.79) 0.55%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERIAL AL AIRE
LUMINOTECNICO 6.6 0.16%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERAL AL AIRE
LUMINOTECNICO 6,59) 0,20% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
LUMINOTECNICO 6,50) 0,20% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
OPERADOR CARACTERES/ TELEPROM 5.71] 0,17% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
OPERADOR CARACTERES/ TELEPROM 5.17] 0.17%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
OPERADOR CARACTERES/ TELEPROM 5.47] 0.17%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
OPERADOR CARACTERES/ TELEPROM 5.71] 0.17%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
(OPERADOR DE CONTROL MASTER 6,13 0.18%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
OP ERADOR DE CONTROL MASTER 7.91] 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
OP ERADOR DE CONTROL MASTER 5.12] 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
OP ERADOR DE CONTROL MASTER 6.07] 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
OP ERADOR DE CONTROL MAST ER 7,54 0,20% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
SOPORTE TECNICO 9,53 0,33% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
SWITCHMAN 6.09) 0.22%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
SWITCHMAN 10,01] 0.29%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
SWITCHMAN 9,54 0,29% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
SWITCHMAN 10,86) 0,29% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
SWITCHMAN 9,54 0,29% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
[TECNICO DE PLANTA CONTROL CENT 7.37] 0.16%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERIAL AL AIRE
[TECNICO DE PLANTA CONTROL CENT 5.0 0.16%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERAL AL AIRE
[TECNICO DE PLANTA CONTROL CENT 4,94 0,18% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
[TECNICO DE PLANTA CONTROL CENT 7,26] 0.20%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
[TECNICO DE PLANTA CONTROL CENT 5.95) 0.24%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERIAL AL AIRE
TECNICO DE PLANTA MULTIMEDIA 5.90) 0.22%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERIAL AL AIRE
TECNICO DE PLANTA MULTIMEDIA 10,30) 0.24%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SENAL AL AIRE
[TECNICO DE PLANTAMULTIMEDIA 9,62] 0,27% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
[TECNICOELECTROMECANICO 5,40) 0.22%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
[TECNICOELECT ROMECANICO 7.00) 0.22%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
[TECNICOELECT ROMECANICO 6.07] 0.22%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 1] 0.18%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 5.70) 0.22%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
[TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 7,64 0.23%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 7.62] 0.24%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 9.66) 0.24%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 5,23 0.24%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 5,37] 0.24%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 5.57] 0.24%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 5,30 0.24%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SERIAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 7.50) 0.24%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. TECNICA Y EXTE EMISION DE SENAL AL AIRE
[TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 5,25) 0,24% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
[TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 7.99) 0,24% MANO DE OBRA DIRECTA - MOD [ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES, 5.71] 0.24%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES, 5.52] 0.26%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV. EMISION DE SERIAL AL AIRE
TECNICOESTUDIOSY EXTERIORES 5,80] 0.27%| MANO DE OBRA DIRECTA - MOD |ECTV EMISION DE SENAL AL AIRE
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DENTRO DE LA

TELEVISION PUBLICA.

[ASISTENTE DE PRESUPUEST OS. 5‘15| 0,18%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO
ASISTENTE DE PROYECTOS 2.53] 0,16%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
(ASISTENTE DE RAITING 4.22] 0,12%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

ASISTENTE DE SERVICIOAL CLIEN

0.18%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[ASISTENTE DE TALENTOHUMANO

[ASISTENTE DE TALENTOHUMANO

0,18%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.18%[MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[ASISTENTE DE TESORERIA

slolof o
4 B i

0.16%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[ASISTENTE DE TRAFICO

IS

14%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[ASISTENTE JURIDICO

3

o,
0.229%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[ASISTENTE JURIDICO

0.27%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[AUDITOR INTERNO

0.37%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

AUXILIAR ADMINIST RACIONINIST RATIVA

I

0.16%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[AUXILIAR DE SERVICIOS,

(AUXILIAR DE SERVICIOS.

IS

U‘ﬂqMANO DE OBRA INDIRECTA - MO||
0

.14%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

(AUXILIAR DE SERVICIOS,

»

[AUXILIAR DE SERVICIOS.

IS

0.16%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

AUXILIAR DE SERVICIOS,

I

0, Jﬁﬂm;\No DE OBRA INDIRECTA - MO||

0.16%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[AUXILIAR DE SERVICIOS

[AUXILIAR DE SERVICIOS.

0.16%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.16%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[AUXILIAR DE SERVICIOS,

I

[AUXILIAR DE SERVICIOS,

N

.16%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[AUXILIAR TECNICO

IS

| |ai|j slale

0
0.

0.16%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
.16%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

CENSOR DE PROGRAMACION 2,00| 0,14%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
CENSOR DE PROGRAMACION 4,90| 0,16%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
CENSOR DE PROGRAMACION 4] szl 0, JE%IMANO DE OBRA INDIRECTA - MO

CENSORECTV-ECIN

I

CONDUCT OR - CHOFER

IS

0.16%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.14%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

CONDUCT OR - CHOFER

0,14%JMANO DE OBRA INDIRECTA - MOJ|

CONDUCT OR/ PROTECTOR

|SonTADOR GENERAL

§|§|m |

0.27%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.55%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

CONTROL PREVIO

CONTROL PREVIO

HB

0.229%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.229%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

CONTROLADOR

0.16%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

COODINADOR ADMINIST RACIONINIST RAT IV

33%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO|

COORD. DE ALMACEN Y BODEGAJE

HEE
slale

o,
0.38%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

COORD. DE SEGURIDAD

COORD. LOGISTICOY SERV.GENER

0.33%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.21%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

COORD. PLANIFICACION

0,38%]MANO DE OBRA INDIRECTA - MOJ|

COORD. PRESUPUEST O Y CONTROL,

COORD.ADMINIST RACIONIST . PRODUCCION

0.38%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.229%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

COORD DE MULTIPLAT AFORMAS 265 0.43%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO]
COORDINADOR 10.43 0.35%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO
[cooRoINADOR OE PLANIFICACION 15,65 0.43%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO]
COORDINADGR DE PROYECT 05 55 0.33%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO]
DIGITADOR ”-“I onaﬂlmmo DE OBRA INDIRECTA - MO}
DIGITADOR 350 0.13%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO

DIRECT OR ADMINISTRACIONINISTRACION Y

1.22%MANO DE OBRA INDIRECTA - MOl

DIRECT OR COMERCIAL

1.22%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO|

DIRECT OR DE AUDIT ORIA

DIRECT OR JURIDICO

1,229%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
1.22%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO|

EJECUTIVA DE VENTAS

0,55%JMANO DE OBRA INDIRECTA - MOJ|

ENCARGADO DE ARCHIVO

0,24%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.24%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

GERENTE DE PROYECTOS.

0.89%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

GERENTE DE TECNOLOGIA DE INFOR

0.89%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

GERENTE GENERAL

1,33%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

JEFE DE COMPRASY COMERCIOEXT

[JEFE DE MANTE E INFRAESTRUCT UR

0.55%[MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.55%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

JEFE DE PROMOCIONE IMAGEN

JEFE DE REDES Y COMUNICACION

0.55%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
55%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO|

JEFE DE TALENTOHUMANO

o,
0.67%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO|

JEFE SERVIDORES

MEDICOOCUPACIONAL

0.55%[MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.51%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

MENSAJERO 3.00] 0,13%JMANO DE OBRA INDIRECTA - MOJ|
MENSAJERO +.64] 0.17%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO|
OPERADOR WEB A‘z-ol oJRIMANo DE OBRA INDIRECTA - MOJ|
OPERADOR WEB 5,15] 0,18%JMANO DE OBRA INDIRECTA - MOJ|
OPERADOR WEB 7.65 0.27%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO|
PAGADOR 5.40) 0.22%MANO DE OBRA INDIRECTA - MOJ|
PROGRAMADOR 7.65 0.27%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO|
PROGRAMADOR m?l 0.27%JMANO DE OBRA INDIRECTA - MOJ|

RECEPCIONIST A/ OPERADOR

0.119%fMANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

RECEPCIONIST A/ OPERADOR

RECEPCIONIST A/ OPERADOR

0
0.

.14%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
.14%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

RESPONSABLE DE ARCHIVO

0.229%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

SECRETARIOGENERAL

1.00%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO|

TECNICOJUNIOR HELP DESK

0.18%[MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[TECNICOSALUD OCUPACIONAL

[TECNICO SENIOR BASE DE DATOS

0.33%|MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.18%[MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[TECNICO SENIOR HELPDESK

[TECNICO SENIOR SERVIDORES

TESORERO

0,20%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.22%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}
0.55%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

[TRABAJADOR SOCIAL

0.38%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

IWEE MASTER

0.35%MANO DE OBRA INDIRECTA - MO}

PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA

ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
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| TOTAL

35, 69% JMANO DE OBRA INDIRECTA - MOFCTV

[ADmINISTRACION

ITOTAL ANUAL

100 ]

Elaborado por: Pablo Bastidas R.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DENTRO DE LA

TELEVISION PUBLICA.

ANEXO 9
FIJOS

PROGRAMA - MAGISTER EN CONTROL DE
OPERACIONES Y GESTION LOGISTICA

CUADRO VALORACION DE ACTIVOS

TELEVISION Y RADIO DE ECUADOR E.P. RTVECUADOR

ACTIVOS FIJOS

Codigo Nombre
Clase Act: EDIF
Clase EQCO
Clase EQCM
Clase EQOF
Clase EQTE
Clase INAD
Clase MUOF
Clase MUEN
Clase SOFT
Clase TERR
Clase VEHI

Elaborado por: Pablo Bastidas R.

FCNM

EDIFICIOS
EQUIPO DE COMPUTO

EQUIPO DE COMUNICACION
EQUIPOS DE OFICINA

EQUIPOS TECNICOS
INSTALACIONES Y ADECUACIONES
MUEBLES DE OFICINA

MUEBLES Y ENSERES

SOFTWARE

TERRENOS

VEHICULOS

Periodo: 01/01/2012
Fecha Todos
N° OrdenCom  N°Factura

Totales X Clase
Totales X Clase
Totales X Clase
Totales X Clase
Totales X Clase
Totales X Clase
Totales X Clase
Totales X Clase
Totales X Clase
Totales X Clase
Totales X Clase
Totales

88

31/12/2012

Costo

3.958.955,66
1.102.124,13
1.172.393,23
126.655,62
14.837.250,33
99.750,00
460.713,94
186.579,48
892.951,73
458.517,52
826.143,46
24.122.035,10

Total Depre

192.460,07
496.878,31
261.777,82
29.578,56
1.560.633,14
4.987,50
93.002,31
49.215,89
307.449,06
0,00
290.290,06
3.286.272,72

Total Activo

3.766.495,59
605.245,82
910.615,41
97.077,06
13.276.617,19
94.762,50
367.711,63
137.363,59
585.502,67
458.517,52
535.853,40
20.835.762,38

ESPOL



