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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Contexto General

Este documento es uno de | os entregables del programa de investigacion sobre la cadena de
abastecimiento de los sectores productivos que han sido priorizados por € gobierno del
Ecuador. Este programa, que comprende siete tesis, uno por cada sector, es el primero en
su categoria en ser gecutado dentro del programa de Maestria de Gestion de Proyectos
(MGP) y @ segundo en la Escuela de Postgrados en Administracion de Empresas —
ESPAE.

Esta iniciativa, resumida como un “programa de planes para estructurar y difundir la
informacion de la cadena de abastecimiento de |os sectores priorizados en €l cambio de la
matriz productiva del Ecuador”, esta orientada a proponer proyectos que hagan disponible,
de manera confiable, estandarizada e integrada en una sola fuente, y actualizada en forma
periddica la informacién sobre los actores, insumos, actividades productivas y los
productos de los sectores priorizados. Informacion que hoy, como se documenta en cada
tesis, no siempre esta disponible o es confiable, y que definitivamente requiere de enormes

esfuerzos de consolidacion debido alavariedad de fuentes de informaci on.

Este programa tiene sus inicios en un llamado que realizara €l profesor William Loyola en
el curso de Desarrollo de Habilidades Gerenciales para poner en practica los conceptos de

colaboracion, sinergiay relevancia en nuestros proyectos de graduacion.

En un proceso que requirié varias sesiones de induccion y preparacion, como el observar la
sustentacion del programa de cinco tesis del grupo los Avengers de la Promocion XV de la
Maestria Ejecutiva en Administracién de Empresas (EMAE) y lainvitaciéon a desarrollar y
aplicar métodos de auto-seleccién de participantes, 13 alumnos de la Promocion VI, uno

delaPromocién 1V y uno delaPromocion V de laMGP aceptamos € reto.

En ese contexto, empoderados del programa, comenzamos a tomar decisiones.
Considerando que el gobierno habia priorizado 14 sectores en € cambio de la matriz
productiva, seleccionamos siete sectores de acuerdo a interés individua de los

participantes, para finalmente organizarnos de la siguiente manera:
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Sector Participantes
Alimentos Frescos y Ivan Moregjon, Danny Brito
Procesados
Construccion Jessica Alvarado, Marcos Ordefiana
Energias Renovable Daniel Chica, Christian Espinoza
Servicios Ambientales Narcisa Alvarez, Ronny Zufiiga
M etalmecanica Geovanny Vasquez, Fernando Lopez
Tecnologias de Informacion Byron Mora, David Guevara
Turismo Tamara Pérez, Emilia Rivadeneira, Cristian Zuiiga

Cada uno de estos sectores contribuye de maneraimportante ala economiade pais, asi:

Alimentos Frescos y Procesados aporta el 11,3% del PIB, 1o que representd 7.205 millones
de USD en € afo 2012 segun e BCE, con 6.150 empresas que ocupan 305.047 empleos
directos segun SUPERCIAS.

El sector Construccion en e afio 2012 representd el 10,25% del PIB segun € BCE, con
24.749 empresas registradas, ingresos de 5.051 millones de USD y 138.573 puestos de
trabajo segun e INEC.

En e sector de Energias Renovables, en e afio 2013, en base a datos extrapolados del
CONELEC y de SUPERCIAS, operaban 24 empresas con ingresos superiores a los 36

millones de USD, las cual es generaban aproximadamente 430 plazas de trabgjo directas.

El sector Servicios Ambientales representd e 0,82% del PIB en € 2013 segun el BCE y
estd concentrado en 18 empresas segun la SUPERCIAS. Las empresas privadas invirtieron
87.4 millones de USD, y las publicas 378 millones en servicios ambiental es.

El sector Metalmecanico representd e 1,93% del PIB segun el BCE en el afio 2012, con
ingresos de 1.646 millones de USD, ocupando 25.000 puestos de trabajo directo en 9.299
empresas segun la SUPERCIAS.

El sector Tecnologia de informacion aportd con 0,47% al PIB segun e BCE, con 2.417
empresas, 14.722 puestos directos e ingresos superiores alos 1.063 millones de USD seguin
la SUPERCIAS. Las ventas de este sector a gobierno corresponden a 452 millones de
USD, segin el SERCOP.
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El sector Turismo aportd €l 2,0% a PIB segun €l BCE, lo que represent6 ingresos de 2.385
millones de USD en €l afio 2013. La capacidad instalada de 4.618 hoteles generd empleo
directo para 34.470 personas segun € MINTUR para el mismo afio.

Integrar los esfuerzos de estos siete proyectos fue una experiencia de gprendizge en si misma
Uno de los retos mas importantes fue mantener una fluida comunicacién, en especid d§
consideramos que 4 delos 15 integrantes residian fuerade la ciudad (2 en Quito, 1 en Quinindéy

1 en Machdd), y que todos nosotros teniamos trabg os de mucha presion y familias que atender.

Ello requirié gestionar prioridades familiares y labordes y usar tecnologia para facilitar
intercambio de informacién. El grupo, autodenominado Titanes, logré construir un entorno
interactivo para las 24 horas dd dia, apoyandose en un servicio en la nube para hospedar
documentos y compartir y reportar € progreso (Box.net), en la mensgeria instantanea
(WhatsApp) para consultar répidamente y monitorear participacion, y en lared socid (Facebook)
para publicar memorias visuales sobre d esfuerzo del equipo y asi divertirnosy motivarnos.

Este proyecto tuvo en total 77 reuniones grupales con un promedio de 6 horas de duracion.
De édllas, 22 se desarrollaron en e domicilio del Doctor Loyola, en un ambiente que
apreciamos por su hospitalidad y facilidades. Cinco de estas jornadas fueron intensas y
duraron hasta el amanecer. Labiblioteca de la ESPAE también fue poblada por los Titanes
con frecuencia, lamentando eso si que la cierren tan temprano. Todo esto sin considerar las

muchas y extensas jornadas de trabajo que cada sub-grupo realizo.

Lugar de Reunién Cantidad de Reuniones Horas Estimadas de Trabajo

Biblioteca ESPAE 40 240
Casade William Loyola 22 132
Casa de Geovanny V asquez 6 36
Aulas ESPAE 4 24
Casade Daniel Chica 4 24
Casa Marcos Ordefiana 1 6

Total 77 462

Quedan en nuestra memoria las atenciones y paciencia de la Ing. Katia Torres, esposa del
profesor Loyola, con sus sandwiches, choripanes y dulces, la apertura y dedicacion del
Economista Alex Cevallos para validar nuestros enfoques metodol 6gicos, y la generosidad

para guiarnos de los profesores Juan Manuel Dominguez y Padl Herrera.
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Desayunos, almuerzos, cenas, vinos y bocaditos compartidos, también fueron parte de este
proceso. El permanente contacto permitié mantener la motivacion en el equipo.

El enfoque colaborativo facilitd la etapa de formulacion de la estructura del proyecto, asi la
interaccion de las multiples visiones de sus integrantes otorgd riqueza a acance del

proyecto.

Sin embargo, pasar de definir €l problema a enmarcar las soluciones fue mas complego de
lo que supusimos al principio. Las fuentes de informacion proporcionaban una data que no
guardaba relacion entre ellos, las entrevistas a profundidad con expertos nos brindaba luces
pero muchas veces ellas estaban sesgadas por |as propias agendas. Cuando desarrollamos
un meor entendimiento del sector logramos reconocer la informacion relevante y

aprendimos a validarla cruzandola con otras fuentes.

Es con esta no muy productiva experiencia que adquirimos real conciencia de laimportancia
de este proyecto: aguellos que tienen que tomar decisiones sobre invertir, expandir, o
especializar sus actividades productivas en un sector no cuentan con un mapa que ilustre sus

decisiones, y tratar de contar con esta informacion tiene costos el evados para cada ocasion.

Cada uno de los 7 proyectos propuestos comparte ciertos componentes, como |os criterios
del modelo CEDIP desarrollado por todo €l grupo para evaluar las caracteristicas de las
fuentes de informacién (Confiable, Estandarizado, Disponible, Integrado y Periddico), €
Enfoque del Marco Logico aplicado para caracterizar €l problema y sus soluciones, y la

guiade las areas de conocimiento del PMI guio la estructuracion del plan del proyecto.

Sin embargo, las particularidades de cada sector afecta la especificidad de todos los
componentes y actividades de cada proyecto. Asi, por ggemplo en Servicios Ambientales y
en Tecnologia de Informacion la ausencia de codificacion dificulta la organizacion de la
informacion, por ello fue necesario proponer un esquema de clasificacion para organizar la

data y presentarla de manera estructurada.

También pudimos observar que en Energias Renovables y Servicios Ambientales la
normativa es e elemento que dinamiza estos sectores y por €ello la importancia de
conocerla e incorporarla en la caracterizacion de la cadena de abasteci mientos de estos dos

sectores.

ESPAE 14 ESPOL



ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO SECTOR CONSTRUCCION

En cada caso, los retos de identificar (a) los elementos estructurales de la cadena de
abastecimiento, (b) las fuentes de informacion que describen estos elementos y (c) los
mecanismos utilizados para vincular esta data para representar mapas de la cadena de
abastecimiento requirié meétodos de exploracion que hicieron Unica, en la especificidad,

cada uno de |os siete planes de proyecto.

Si bien cada tesis sera sustentada y eventualmente defendida por cada integrante, debemos
recalcar que e enorme esfuerzo personal y e apoyo entre los miembros del equipo fue lo
que hizo posible esto que consideramos un importante logro y contribucion. En la
perspectiva del programa de estudios de la Maestria de Gestién de Proyectos y de nuestra
formacion en general esta experiencia nos permitid crecer como profesionales y como

personas, desarrollando habilidades individuales, interpersonalesy grupales.

Cerramos esta seccion introductoria con una frase de J.P Sergent que resume mucho de lo
vivido en este programa: ““El éxito no se logra con cualidades especiales, es sobre todo un
trabajo de constancia, de método y de organizacion”.

1.2 Contexto Especifico

La Construccion, uno de los 14 sectores priorizados en la transformacion de la matriz
productiva del Ecuador, representd en € 2012, segiin SUPERCIAS, € 3.49% de las ventas
nacionales (5,051 millones de USD), & 5.54% del persona afiliado (138,573) y 3.51% del
numero total de empresas registradas (24,729) segun € INEC y crecio 14% con respecto al
2011, alcanzando una participacion del 10.25% del PIB segun € BCE.

Estos datos revelan la capacidad del sector construccién para generar trabajo formal,
contribuir al bienestar familiar através del desarrollo de proyectos residenciales y mejorar
la competitividad del pais con la gecucion de obras vides y de infraestructura. Sin
embargo, para identificar oportunidades de emprendimiento y sustitucion de
importaciones, propuesto por SENPLADES en la transformacion de la matriz productiva,
se requiere identificar un esquema que describa los encadenamientos entre los diferentes

actores y productos que participan de esta actividad productiva.

Durante el proceso investigativo realizado para obtener una vision integral del sector, se
detecto la escasa confiabilidad, estructuracién, disponibilidad, integracion y periodicidad

de la informacion a partir de las fuentes mas importantes y representativas del pais. Para
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formalizar este problema se utilizé el Enfoque del Marco Légico, que en su primera etapa
identifica los principales involucrados en la generacion de informacion: Consgjo Sectorial
de la Produccién, INEC, SIN, SUPERCIAS, SRI, IESS, INEN, GADs, BCE, Camarade la
Construccion del Ecuador, Inversionistas nacionales y Extranjeros, empresa publica y
privada demandante de proyectos de construccion, contratistas, proveedores de materiales
y equipos de construccién, estudiantes, investigadores, estadisticos y usuarios en general
(Tabla7).

Una vez determinado €l problema se empled e andlisis de datos a partir de fuentes
secundarias y entrevistas a expertos del sector como herramientas de investigacion para
obtener una caracterizacion del encadenamiento productivo. En particular se procesaron
las actividades econdémicas codificadas como: F4100.10 (Construccion de obras
residenciales) y F4210.11 (Construcciéon de obras viales) del ClIU 4.0, mismas que
generaron en e 2012 mayor volumen de ventas respecto a las demas actividades del sector.
Dado que la Construccion ofrece como producto final un servicio y no un bien exportable,
no ha sido posible aplicar la clasificacion de sub-partidas NANDINA de manera directa,
sin embargo se ha empleado esta clasificacion en € andlisis de identificacion y volumen de
materia prima que requieren los insumos del sector construccién para identificar
oportunidades productivas que permitan incrementar la produccion nacional y con €ello

contribuir ala reduccion de la brecha de labaanza comercial.

Posteriormente, a través del uso del Enfoque del Marco LAgico se determinaron los cinco
entregables requeridos para otorgar solucién a la problemética identificada. Durante este
proceso, € equipo del programa de las siete tesis descubrié la necesidad de considerar
cinco criterios generales para e proyecto, capturados en € acronimo CEDIPY, mismo que
plantea la gestion de la informacion de la cadena de abastecimiento de manera confiable,

estructurada, disponible, integraday periodica.

! Modelo creado por los autores del programa de tesis, cuyas siglas refieren a las caracteristicas que debe
cumplir lainformacion para satisfacer €l propdsito del proyecto: confiable, estructurada, disponible, integray
periddica.
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Para proceder a la estructuracion de esta data se tomd como guia € modelo SCOR?
(Supply Chain Operations Reference) a fin de modelar un componente clave de solucion:
la caracterizacion de la cadena de suministro del sector en sus tres etapas fundamentales
abastecimiento, procesamiento y distribucion. Cabe destacar que en € proceso de
correlacion de informacion se identificaron inconsistencias que debieron ser atendidas de
manera meticulosa por parte de los autores a fin de incluir y/o excluir empresas

importantes del sector, sus proveedores 'y distribuidores.

Adhiriéndonos € criterio de 50+1, que consiste en determinar las actividades econdémicas
del sector construccién (ClHHU F) que representan mas del cincuenta por ciento del ingreso
total del sector, logramos modelar tres niveles de mapas de cadena de suministro con datos
que cubren el 54% de las ventas del sector durante € 2012. El mapa de nivel A muestra el
andlisis intersectorial entre construccion y otros sectores priorizados relacionados (seccion
6.3.1), e de nivel B muestra la relacion especifica entre las actividades econdmicas mas
representativas de los sectores abordados en € nivel previo (seccion 6.3.2), y € de nivel C
enumeralas empresas mas importantes de estos sectores de acuerdo a su participacion en el

mercado (seccion 6.3.3).

La caracterizacion de la cadena de abastecimiento, plan de convenios inter-institucionales
y plan de proyecto propuestos otorgard a lector una mayor comprension del dinamismo
del sector, pautas metodolégicas para la gecucion de investigaciones descriptivas, asi
como vislumbrar potenciales oportunidades de emprendimiento productivo que
contribuyan a objetivo principal del Plan Nacional del Buen Vivir, disminuir e volumen

de importaciones y generar bienesy servicios con mayor valor agregado nacional.

2 Por sus siglas en inglés Supply Chain Operations Reference. Desarrollado por € consgjo de la cadena de
suministro Supply Chain Council (SCC) en 1996, como una herramienta de diagnéstico Estandar Inter —
Industrias para la gestién de la Cadena de Suministro. Es un marco de referencia que contiene mas de 200
elementos de procesos, 550 métricas, y 500 mejores practicas incluyendo riesgo y gestién empresarial.
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2. DESCRIPCION DEL SECTOR CONSTRUCCION

2.1 Antecedentes

Se denomina matriz productiva a la estructura econdmica de un pais, es decir, la
configuracién de los diferentes sectores econdmicos y como éstos interactlian para generar
mayor riqueza a través de la elaboracion de bienes y servicios con mayor valor agregado,
resultantes de procesos productivos Optimos y relaciones sociales de produccion

fortalecidas.

El Ecuador por tradicion ha mantenido un sistema econdmico basado esencialmente en la
explotacion de recursos naturales, utilizacion de mano de obra no calificaday aplicacion de
tecnologia externa sin transferencia, convirtiéndose en un pais primario-exportador, donde,
de acuerdo a la Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, €l setenta 'y cinco por ciento

(75%) de sus exportaciones se encuentran representadas por productos primarios.

Este patréon de especiadizacion ha demostrado no ser sostenible a largo plazo, dado que
representa para e pais un ato nivel de vulnerabilidad externa, concentracion e
intermediacion que lo coloca en una posicion de competencia internacional siempre
desigual, limitandose a exportar materias primas e importar productos con mayor valor

agregado industrial y productivo.

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 284 establece que uno de los
principales objetivos de politica econdmica es “incentivar la produccién nacional, la
productividad y competitividad sistémicas, la acumulacion del conocimiento cientifico y
tecnol 6gico, la insercion estratégica en la economia mundial y las actividades productivas

complementarias en laintegracion regional.” (Asamblea Constituyente, 2008)

Con esta base, € gobierno ha propuesto el cambio del modelo de especiaizacion de la
Matriz Productiva del Ecuador con lafinalidad de generar mayor inversion, diversificacion
de la produccién, empleo, innovacién y exportacion de bienes, servicios y tecnologia con
mayor valor agregado; pasando de |a dependencia de bienes no renovables a la de bienes

renovables como latecnologia, €l conocimiento y el talento humano nacional.
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Es asi que las cinco variables que determinan esta transformacién productiva son: €l

desarrollo de laindustria basica, creacion de valor agregado, sustitucion de importaciones,

diversificacion de mercados y fomento de la ciencia, lainvestigacion y las tecnologias.

Para llevar a cabo esta transformacion orientada al aumento de produccién nacional,

apertura de nuevos mercados y generacion de empleo con mayor grado de calidad, el

gobierno nacional ha priorizado el desarrollo de catorce (14) sectores productivos y cinco

(5) industrias estratégicas a fin de favorecer € establecimiento y control en el

cumplimiento de metas especificas propuestas para cada sector e industria (ver Tabla 1y
Tabla?2).

Tabla 1. SectoresProductivos Priorizados

BIENES

Alimentos frescos y procesados

Biotecnol ogia (bioguimica y biomedicing)

Confeccionesy calzado

Energias renovables

Industria farmacéutica

Metalmecanica

Petroquimica

Productos forestales de madera

SERVICIOS

Servicios ambientales

Tecnologia (software, hardware y servicios informéticos)

Vehiculos, automotores, carrocerias y partes

Construccion

Transporte y logistica

Turismo

Fuente: SENPLADES (2012). Transformacion de la Matriz Productiva. Revolucion productiva a

través del conocimiento y € Taento Humano (p.15).
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Industria

Refineria

Astillero

Petroquimica

Tabla 2. Industrias Estratégicas Priorizadas

Posibles bienes 0 servicios

Metano, butano, propano,

gasolina, queroseno, gasoil.

Construccion y reparacion de

bancos, servicios asociados.

Urea, pesticidas, herbicidas,
fertilizantes, foliares, pléasticos,

fibras sintéticas, resinas.

Proyectos

Proyecto Refineria del Pacifico.

Proyecto de implementacion de

astillero en Posorja.

Estudios parala produccion de ureay

fertilizantes nitrogenados.

Planta petroquimica basica.

Sistema para la automatizacion de

actividades de catastro seguimiento y

Metalurgia Cables eléctricos, tubos,

(cobre) laminacion control minero, seguimiento control y
fiscalizacién de labores a gran escala.
Mapeo geoldgico anivel nacional a

Siderdrgica | Planos, largos. escala 1:100.000 y 1:50.000 para

zonas de mayor potencial geoldgico

minero.

Fuente: SENPLADES (2012). Transformacion de la Matriz Productiva. Revolucion productiva a

través del conocimiento y e Taento Humano (p.15).

2.2 Justificacion del Sector

A nivd mundial, e sector de la construccion siempre ha sido considerado de vita
importancia debido a su estrecha relacion con la evolucion econdmica de un pais. En
Ecuador no es la excepcion y de acuerdo a datos del Banco Central del Ecuador este sector
obtuvo un crecimiento del 21.6% en €l 2011 con respecto a afo anterior, alcanzando una
participacion del 9.76% del PIB y favoreciendo el incremento de éste en 7.98 puntos

porcentual es.

Durante el primer semestre del 2012 e dinamismo de este sector se vio reflgado

nuevamente con una participacion del 10.54% del PIB y un crecimiento del 20.5%.
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Ademas, durante este mismo periodo la construccion demostrd ser uno de los sectores con
mayor flujo de inversion extranjera directa alcanzando los US$ 26 millones de ddlares; y

parafinales de ese mismo afio alcanzé una participacion de 10.25% del PIB.

De acuerdo d Ingtituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos en € afio 2012 el niUmero de
empresas cuya actividad econdmica se encuentra categorizada dentro del sector de la
construccién ascendid a 24.729, las mismas que en conjunto reportaron haber generado
$5.051.361.479,00 en ventas y cuyo personal ocupado alcanz6 138.573 individuos.

Aungue la construccion constituye en la actualidad uno de |os sectores més solidos del pais
debido a su alto aporte econémico y las atas tasas de crecimiento a canzadas; la tecnologia
y conocimiento aplicados en los procesos de construccidn, técnicas, suministros y
herramientas de sus diferentes actividades han reflgjado escaso desarrollo e innovacion,
caracterizandose ademas por ser la mayor industria empleadora de mano de obra poco o no
calificada

Esto, sumado a la heterogeneidad en métodos de recoleccion de informacion,
desagregacion y dificultad en e acceso a la misma a partir de las diferentes instituciones
gubernamental es constituye una limitante significativa parala toma de decisiones efectivas

respecto alas actividades productivas del sector.

Por esta razdn, resulta esencial determinar € proceso productivo de las principales
actividades del sector de la construccion, asi como establecer los requerimientos
tecnol 6gicos y de conocimiento que nos permita establecer procesos estandarizados para la

gestion integral de lainformacion.
2.3 Justificacion dela M etodologia

Con € objeto de esclarecer € problema central que agueja a sector, se ha empleado €
Enfoque del Marco Légico, mismo que para megjor comprension del lector se ha dividido
en dos capitulos: (a) enmarcando e problema, donde se describen las limitaciones que los
investigadores identificamos a recopilar informacion que permita e desarrollo del
presente trabajo y los principales involucrados en la problemética del sector; y (b)
enmarcando la solucién, donde con la ayuda de esta metodol ogia se identifican las causas,
efectos, medios, fines y dternativas que permiten definir la finalidad, propdsito,
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componentes y principales entregables del proyecto que otorgara solucion al problema
central.

Debido alalimitacion de tiempo y recursos para la elaboracion de un proyecto de acance
nacional con aplicacion de estudios descriptivos que permitan obtener un andisis
especifico y preciso, se establecio € criterio del 50+1 para enfocarse en las actividades
economicas que generan més del 50% de los ingresos del sector en el 2012 y através de
una investigacion exploratoria caracterizar la cadena de abastecimiento de mencionadas
actividades a fin de otorgar un modelo metodologico para € desarrollo de futuras

Investigaciones descriptivas.

La caracterizacion de la cadena de abastecimiento se desarrolld bajo la consideracion del
modelo SCOR que permite una mejor visualizacion de los procesos productivos y actores
involucrados a lo largo de la cadena. Para ello, se la presentd en tres niveles. a)
intersectorial, relacion de la construccién con otros sectores; b) actividad econémica,
principales actividades del sector y ¢) organizacional, detalle de las empresas méas

representativas del sector.

Finalmente, luego de identificar las principaes dificultades durante € proceso de
recopilacion e integracion de la informacion estadistica sobre la actividad productiva del
sector, el equipo del programa de tesis enfocado en los sectores de servicios ambientales,
metalmecanica, tecnologia de la informacién, alimentos frescos y procesados, energia
renovable, turismo y construccion ha desarrollado y propuesto la implementacion del
modelo CEDIP que permita (a) evaluar de manera sistematica €l estado de la informacién
del sector y (b) ser usado como criterio de calidad en € plan del proyecto.

Este modelo consta de cinco dimensiones que establecen que lainformacion de la cadena
de abastecimiento debe ser confiable, estructurada, disponible, integrada y ofrecida con
una periodicidad atil para la toma de decisiones. No obstante, para que esto se cumpla
resulta fundamental la firma de convenios inter-institucionales para la integracion de
informacion entre empresas gubernamentales, privadas y € Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, siendo este Ultimo e encargado de la administracion y publicacion

de la data consolidada.
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2.4 Caracteristicas Generales del Sector

El Ecuador, luego de adoptar la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas

las actividades econdmicas (CI1U), categoriza a la Construccion dentro de la seccion F de

esta clasificacion y la define como:

Las actividades de construccion genera especializada en edificios y obras de
ingenieria civil. Las nuevas obras de reparacion, adicion y alteracion, la
construccion de edificios pre fabricados o estructuras en € lugar asi como también
las construcciones de naturaleza tempora. La construccién de viviendas por
giemplo: edificios de oficinas, almacenes y otros edificios publicos, construcciones
en granjas, etc. La construccion de obras de ingenieria civil tales como autopistas,
calles, puentes, tuneles, lineas de ferrocarril, campos de aterrizaje, puertos y otros
proyectos acuéticos, sistemas de irrigacion, sistemas de al cantarillado, instalaciones
industriales, tuberias de distribucion o transportacion y lineas eléctricas,
instalaciones deportivas, etc. Este trabgjo puede realizarse por cuenta propia o a
cambio de una retribucion o por contrato. Partes del trabgjo y agunas veces
préacticamente todo € trabajo puede ser subcontratado. Unidades que llevan a cabo
el trabajo completo para un proyecto de construccion se encuentra en esta seccion,
ademés se incluye la reparacion de edificios y trabajos de ingenieria, se incluye la
construccion completa de edificios (division 41), la construccion compl eta de obras
de ingenieria civil (division 42), asi como también las actividades de construccién
especializada si son llevadas a cabo solo como parte del proceso de construccién
(division 43). El aquiler de equipo de construccion con operarios es clasificado
con la actividad de construccion especifica realizada con este equipo, de igua
forma contiene e desarrollo de proyectos de construccion para edificios u obras de
ingenieria civil agrupando medios fisicos, técnicos y financieros para redizar el
proyecto y su posterior venta. Si estas actividades no son realizadas para la venta
después de la construccion del proyecto pero si para su explotacion (gj. alquiler de
espacios en estos edificios, elaboracion de actividades en estas plantas), la unidad
no estaria clasificada aqui, s no de acuerdo a su actividad operacional, es industria
o actividades inmobiliarias. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2012,

pég. 109)
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La Clasificacion Naciona de Actividades Econémicas (CIIU 4.0)°® est4 conformada por

seis niveles de categorizacion, asi en e caso de la Construccidn se presenta la siguiente

subdivision:

En € nivel 1 se detalla la seccion del ClIU que en este caso es la categoria F,

Construccion. En el nivel 2 se muestran las tres (3) divisiones de este sector, en € nivel 3

los ocho (8) grupos, en € nivel 4 las once (11) clases, en € nivel 5 las veintitrés (23)

subclases y en € nivel 6 las cincuenta (50) actividades econdmicas del sector. El detalle de

esta categorizacion se detallaen laTabla 3.

Tabla 3. Clasificacion Cl1U Version 4 del Sector Construccion

NIVEL SUBDIVISION CODIGO DESCRIPCION

1

Seccion

F

CONSTRUCCION

Division

F41

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS.

Grupos

F410

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS.

Clases

F4100

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS.

a |~ lw|N

Subclases

F4100.1

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS
RESIDENCIALES.

Actividad
Econdémica

F4100.10

Construccion de todo tipo de edificios
residenciales: casas familiares individuales,
edificios multifamiliares, incluso edificios de
alturas elevadas, viviendas para ancianatos, casas
para beneficencia, orfanatos, carceles, cuarteles,
conventos, casas religiosas. Incluye remodelacion,
renovacion o rehabilitacion de estructuras
existentes.

Subclases

F4100.2

CONSTRUCCION DE EDIFICIOSNO
RESIDENCIALES.

Actividad
Econémica

F4100.20

Construccion de todo tipo de edificios no
residenciales: edificios de produccion industrial, Ej.
Fabricas, talleres, plantas de ensamblaje,
hospitales, escuelas, edificios de oficinas, hoteles,
almacenes, centros comerciales, bodegas,
restaurantes, observatorios, iglesias, museaos,
aeroportuarios, portuarios y edificios de estaciones
de buses, trolebuses, tren, incluso
estacionamientos subterraneos, de instalaciones
deportivas interiores techadas etcétera. Incluye
remodelacion, renovacion o rehabilitacion de
estructuras existentes.

Subclases

F4100.3

MONTAJEY LEVANTAMIENTO DE
CONSTRUCCIONES PREFABRICADASEN
EL LUGAR.

Actividad
Econémica

F4100.30

Montaje y levantamiento de construcciones

prefabricadas en el lugar.

3 Laversion 4.0 del ClIU proporciona un nivel de clasificacion de hasta seis digitos:

Seccion  Division Grupos Clases Subclases Actividad Econdmica
ldigito 2digitos 3digitos 4digitos  5digitos 6 digitos
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NIVEL SUBDIVISION CODIGO DESCRIPCION
2 Division F42 OBRASDE INGENIERIA CIVIL.
3 Gru Fa21 CONSTRUCCION DE CARRETERASY LINEASDE
pos FERROCARRIL.
CONSTRUCCION DE CARRETERASY LINEASDE
4 c Fa210 FERROCARRIL.
5 Subclases F4210.1 |CONSTRUCCION DE CARRETERASY AUTOPISTAS.
6 Actividad Econdmica | F4210.11 Corlstruccmn de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para
vehiculos o peatones.
Obras de superficie en calles, carreteras, autopistas, puentes o tuneles,
6 Actividad Econémica |F4210.12 fasfaltadg de carretera, pintura y otrqs t|po~s de marcrf\d_o de carretera,
instalacion de barreras de emergencia, sefiales de trafico y elementos
similares. Incluye la construccion de pistas para aeropuertos.
5 Subclases F4210.2 CONSTRUCCION DE LINEAS DE FERROCARRIL Y METRO.
6 Actividad Econdmica [F4210.20 [Construccion de lineas de ferrocarril v de metro.
5 Subclases F4210.3 [|CONSTRUCCION DE TUNELESY PUENTES.
6 Actividad Econdmica [F4210.31 [Construccion de tuneles.
6 Actividad Econdmica |F4210.32 |Construccion de puentes vy viaductos.
3 Gru F422 CONSTRUCCION DE PROY ECTOS DE SERVICIOS
pos PUBLICOS.
CONSTRUCCION DE PROY ECTOS DE SERVICIOS
4 [Clases F4220 PUBLICOS.
5 Subcl F4220.1 CONSTRUCCION DE PROY ECTOS DE REDES PARA
FLUIDQOS.
Construccion de obras de ingenieria civil relacionadas con: tuberias
. I urbanas, construccion de conductos principales y acometidas de redes
6 |Actividad Econamica |F4220.11 de distribucion de agua sistemas de riego (canales), estaciones de
bombeo, depdsitos.
Construccion de sistemas de alcantarillado, incluida su reparacion,
6 |Actividad Econdmica |F4220.12 |instalaciones de evacuacion de aguas residuales y perforacion de
pozos de agua
CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICASY DE
5 Stibcl Fa220.2 TELECOMUNICACIONES.
Construccion de obras civiles para: centrales eléctricas, lineas de
6 |Actividad Econdmica |F4220.20 |transmision de energia eléctrica y comunicaciones; obras auxiliares en
zonas urbanas.
3 Grupos F429 CONSTRUCCION DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL.
4 Clases F4290 CONSTRUCCION DE OTRAS OBRASDE INGENIERIA CIVIL.
5 Subclases F4290.1 CONSTRUCCIONES DE OBRASHIDRAULICAS.
6 Actividad Econdmica. | F4290.11 Construccion (Ele vias de navegacion, obras portuarias y fluviales,
puertos deportivos, esclusas, presas v digues
6 Actividad Econémica |F4290.12 |Dradgado de vias de navegacion.
5 Subal F4290.9 CONSTRUCCION DE OTROS PROYECTOS DE INGENIERIA
CIVIL N.C.P.
6 Actividad Econémica. |F4290.01 Construcmon, dg instalaciones industriales refinerias, fabricas de
productos quimicos.
6 |Actividad Econémica | F4290.92 Qbras de construcc!on% dIS.tII’Tti.iS de las de edificios por ejemplo:
instalaciones deportivas al aire libre.
Subdivision (Lotizacion) de tierras con mejora (por ejemplo,
6 Actividad Econémica |F4290.93 |construccion de carreteras, infraestructura de suministro publico,

etcétera).
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NIVEL SUBDIVISION CODIGO DESCRIPCION
2 Division F43 ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE LA CONSTRUCCION.
3 Grupos F431 DEMOLICION Y PREPARACION DEL TERRENO.
4 |[Clases F4311 DEMOLICION.
5 Subclases F4311.0 |DEMOLICION.
6 Actividad Econémica |F4311.00 |Demolicion o derribo de edificios y otras estructuras.
4 Clases F4312 PREPARACION DEL TERRENO.
5 Subclases F4312.0 PREPARACION DE TERRENOS.
6 Actividad Econémica |F4312.01 |Limpieza de terrenos de construccion.

Movimiento de tierras: excavacion, nivelacion y ordenacion de terrenos
6 Actividad Econdémica [F4312.02 |de construccion, excavacion de zanjas, remocion de piedras, voladura,
etcétera.

Perforaciones de prueba, sondeos de exploracion y recogida de

6 Actividad Econémica [F4312.03 |muestras de sondeo para actividades de construccion y para fines
geofisicos, geolégicos o similares.

Construccion de drenaje de terrenos de construccion incluido tierras
agricolas o forestales.

6 Actividad Econémica |F4312.04

Preparacion de terrenos para actividades de explotacion de minas 'y
canteras: remocion del estéril (destape de minas) y actividades de otro
tipo para preparar y aprovechar terrencs y propiedades mineras,
excepto yacimientos de petréleo y gas.

INSTALACIONES ELECTRICASY DE FONTANERIA Y

6 Actividad Econémica |F4312.05

3  |Grupos F432 OTRASINSTALACIONES PARA OBRASDE
CONSTRUCCION.

4  |[Clases F4321 INSTALACIONES ELECTRICAS.

5 |Subclases F4321.0 |INSTALACIONESELECTRICAS.

Instalacién de accesorios eléctricos, lineas de telecomunicaciones,
redes informéticas y lineas de television por cable, incluidas lineas de
fibra dptica, antenas parabdlicas. Incluye conexion de aparatos
eléctricos, equipo doméstico y sistemas de calefaccion radiante.
Instalacién de sistemas de iluminacion, sistemas de alarma contra
incendios, sistemas de alarma contra robos.

Instalacién de sistemas de alumbrado y sefiales eléctricas de calles,
alumbrado de pistas de aeropuertos.

FONTANERIA (PLOMERIA, GASFITERIA) E INSTALACION

6 Actividad Econémica |F4321.01

6 Actividad Econémica |F4321.02

6 Actividad Econémica |F4321.03

4 F DE CALEFACCION Y AIRE ACONDICIONADO.
INSTALACION DE SISTEMAS DE CALEFACCION,
5 Subcl F4322.0 PLOMERIA Y AIRE ACONDICIONADO (INCLUYE

AMPLIACIONES, REFORMAS, MANTENIMIENTO Y
REPARACION).

Instalacién en edificios y otros proyectos de construccion de: sistemas
de calefaccion (eléctricos, de gas y de gasdleo), calderas, torres de
refrigeracion, colectores de energia solar no eléctricos, equipo de

6 Actividad Econdmica |F4322.01 |fontaneriay sanitario, equipo y conductos de ventilacion, refrigeracion
0 aire acondicionado, conducciones de gas, tuberias de vapor, sistemas
de aspersores contra incendios, sistemas de riego por aspersion para €l
césped.

6 |Actividad Econdmica |F4322.02 |lInstalacion de canalizacion (conductos).

OTRASINSTALACIONES PARA OBRASDE
CONSTRUCCION.

OTRASINSTALACIONES PARA OBRASDE
CONSTRUCCION.

Instalacion, reparacion y el mantenimiento de ascensores asi como
escaleras mecanicas en edificios u otros proyectos dedicados a la
construccion de puertas automaticas y giratorias en edificios u otros
proyectos de construccion.

Instalacion, reparacion y el mantenimiento de pararrayos en edificios u
otros proyectos de construccion.

Sistemas de limpieza por aspiracion en edificios u otros proyectos de
construccion.

Aislamiento térmico, acUstico o contra las vibraciones en edificios u
otros proyectos de construccion.

4 Clases F4329

5 Subclases F4329.0

6 Actividad Econémica |F4329.01

6 Actividad Econémica |F4329.02

6 Actividad Econémica |F4329.03

6 Actividad Econémica |F4329.04
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NIVEL SUBDIVISION CODIGO DESCRIPCION

3 |Grupos F433 TERMINACION Y ACABADO DE EDIFICIOS.

4 |Clases F4330 TERMINACION Y ACABADO DE EDIFICIOS.

5 |Subclases F4330.1 | TRABAJOS DE ENLUCIDO (REVOCAMIENTO).

6 | Actividad Econémica | F4330.10 Apll(_:ax:lon en edl_f|C|os y otros proyef:tos de con;trucmon de yeso y estuco para
interiores y exteriores, con los materiales de enlistonar correspondientes.

5  |Subclases F4330.2 |INSTALACION DE CARPINTERIA.

Instalacion de puertas (excepto autométicas y giratorias), ventanas, marcos de
puertas y ventanas. |nstalacion de accesorios de cocinas, armarios empotrados,

6 |Actividad Econdmica |F4330.20 |escaleras, mobiliario de tiendasy similares de madera u otros materiales,
Acabados interiores como techos, cubierta de madera de paredes, mamparas
mdviles, etcétera.

5 Subclases F4330.3 REVESTIMIENTO DE SUELOS Y PAREDES.

Instalacion de ceramicas baldosas, losas y losetas de ceramica, hormigén o
. I piedra tallada para paredes y pisos, accesorios de ceramica para cocinas,

6 |Actividad Economica 31 parqué y otros revestimientos de madera para pisos, alfombras y cubrimientos
de lindleo para pisos, incluidos los de caucho o plastico.

6 Actividad Econdémica |F4330.32 |Instalacion de papel tapiz.

6 |Actividad Econémica |F4330.33 Instalgqgn de parquet y otros revestlmlentc.)’s de madera para paredes y pisos
en edificios u otros proyectos de construccion.

5 |Subclases F4330.4 |PINTURA E INSTALACION DE VIDRIOS.

6 |Actividad Econémica |F4330.41 Zl\:litlura interior o exterior de edificios. Incluye pintura de obras de ingenieria

6 Actividad Econémica |F4330.42 |Instalacion de vidrios, espejos, etcétera.

5 |Subclases F4330.9 |OTROSACABADOSDE EDIFICIOS N.C.P.

6 Actividad Econémica |F4330.91 |Limpieza de edificios nuevos después de su construccion.

6 |Actividad Econémica |F4330.99 Qtras act|V|dade£, c_Ie termlnamon.de ed|f|C|(?s n.c.p.: Instalacion de interiores de
tiendas, casas mdviles, embarcaciones, etcétera.

3 |Grupos F439 OTRASACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION.

4 |Clases F4390 OTRASACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION.

5 |subal F4390.1 (N)'I'CRQSACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ESPECIALIZADA
Actividades de construccion especializadas en un aspecto comin a diferentes
tipos de estructuras y que requieren conocimientos o equipo especializados:

6 |Actividad Econdmica |F4390.11 |cimentacion, incluida la hincadura de pilotes, instalacion y desmontaje de
andamios y plataformas de trabajo, excluido el alquiler de andamios y
plataf ormas, colocacion de mampuestos de ladrillo y de piedra.

6  |Actividad Econémica |F4390.12 |Trabajos de tratamiento de la humedad de edificios y de impermeabilizacion.

6 | Actividad Econémica | F4390.13 Mgnta;e de piezas ereccion de elementos de acero no fabricados por la propia
unidad constructora, curvado de acero.

6 Actividad Econémica |F4390.14 |Construccion de chimeneas y hornos industriales.

Trabajos en lugares de dificil acceso que requieren la utilizacion de técnicas de

6 |Actividad Econdmica |F4390.15 |escaladay del equipo correspondiente, como, por ejemplo, los trabajos a gran
altura en estructuras elevadas.

6 Actividad Econémica |F4390.16 |Construccion de cubierta de techos y tejados de edificios residenciales.
ALQUILER DE EQUIPO DE CONSTRUCCION O DEMOLICION

5 [Subc F4390.2 DOTADO DE OPERARIOS.

6 |Actividad Econémica |F4390.20 Al_quﬂer de grua_s con operador y'otros equos de constru_cmon que no pueden
asignarse a un tipo de construccion especifico con operario.

5 |Subclases F4390.9 |OTRAS CONSTRUCCIONES.

6 Actividad Econémica |F4390.91 |Construccion de piscinas al aire libre.

6 Actividad Econdmica | F4390.92 h:;nd;i)zza de exteriores de edificios con vapor, con chorro de arena 'y con otros

6 Actividad Econémica |F4390.93 |Construccion de obras subterraneas: profundizacion (perforacion) de pozos.

Fuente: INEC, 2012. Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas

Elaborado por: Autores
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Aun cuando existe esta clasificacion como referencia de estandarizacion, no todas las
entidades gubernamentales y privadas la utilizan para la obtencion de data 'y presentacion
de resultados, por 1o que es comun que la informacion proporcionada respecto a este sector
a partir de diferentes fuentes publicas y privadas difieray no otorguen una vision veraz y
oportuna del sector, dificultando su andlisis y la deteccion de nuevas oportunidades de

desarrollo econdmico.

En la actualidad, las principales entidades gubernamentales generadoras de informacion
para este sector que utilizan la clasificacion del CIIU son e Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, la Superintendencia de Compafiias y e Servicio de Rentas Internas,
sin embargo este Ultimo alin manegja la version 3.0 de la misma y solo € INEC y la
SUPERCIAS reflgjan con mayor claridad |os mecanismos de recoleccion de informacion y
criterios de presentacion de resultados basados en esta clasificacion, permitiendo obtener la
siguiente informacion respecto a nimero de empresas (Tabla 4), volumen de ventas
(Tabla5) y personal ocupado (Tabla 6) anivel de divisiéon de la seccion F, Construccion en
el afio 2012.

Tabla4. Empresasdel Sector Construccion por Divisiones 2012

SECCION DIVISION EMPRESAS EMPRESAS DIFERENCIAS

INEC SUPERCIAS N° %
CONSTRUCCION DE
9 -
F41 EDIEICIOS 5614 | 23% | 1814 | 51% | 3800 29%
E42 OBRASDE INGENIERIA . e 8%

CIVIL

ACTIVIDADES
F43 ESPECIALIZADASDE 5893 | 24% | 475 | 13% | 5418 10%
LA CONSTRUCCION

SIN CODIFICACION

F
CONSTRUCCION

DISPONIBLEAS5Y 6 11408 | 46% 0 0% | 11408| 46%
DIGITOS
TOTAL 24729(100% | 3541 | 100% |21188

Fuente: INEC, SUPERCIAS 2014
Elaborado por: Autores
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Tabla 5. Personal Ocupado del Sector Construccion por Divisiones 2012

SECCION DIVISION PERSONAL PERSONAL DIFERENCIAS
INEC SUPERCIAS  N° %
CONSTRUCCION DE
FA1 C0 i FIClOS 53135 | 38% | 31117| 40% | 22018 | -2%
BRASDE INGENIERIA
5 |F42 © S G 42588 | 31% | 35985 47% | 6603 | -16%
O CIVIL
@)
9 ACTIVIDADES
LL & |F43 ESPECIALIZADASDE 19384 | 14% | 9745 | 13% | 9639 1%
7] LA CONSTRUCCION
=
@) SIN CODIFICACION
© DISPONIBLEAS5Y 6 23466 | 17% | © 0% | 23466 | 17%
DIGITOS
TOTAL 138573 | 100% | 76847| 100% | 61726

Fuente: INEC, SUPERCIAS 2014

Elaborado por: Autores

Tabla 6. Ventas Totales del Sector Construccion por Divisiones 2012

ccioN VIS ON VENTAS VENTAS DIFERENCIAS
INEC SUPERCIAS %
F41 CONSTRUCCIONDE | o) 015 978238 | 36% | $1.204.572.760 | 30% 548405469 6%
EDIFICIOS
g |Fa2 gEi/'TfSDE INGENIERIA | o 5> 346.081.319 | 46% | $2.434.671.475 | 5% -88640156  |-11%
O
o ACTIVIDADES
LL @ |F43 ESPECIALIZADASDE | $651564.184 | 13% | $530.483.930 | 12% 121080254 %
1) LA CONSTRUCCION
=
o) SIN CODIFICACION
O DISPONIBLEA 5Y 6 $210.787.738 | 4% $0 0% 210787738 2%
DIGITOS
TOTAL $5.051.361.479| 100% | $ 4.259.728.174|100% | $ 791.633.305,14
Fuente INEC, SUPERCIAS 2014
Elaborado por: Autores
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3. ENMARCANDO EL PROBLEMA

3.1 De€finicion del Problema

Debido a la importancia del sector de la construccion en la economia ecuatoriana, €l
gobierno nacional 1o ha incluido como una las areas prioritarias de desarrollo dentro de la
transformacién de la matriz productiva propuesto en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017. Sin embargo, para definir cudles son las actividades dentro de esta industria que
generan mayor empleo e ingresos a pais, asi como las fases productivas que requieren
mayor inversion para incrementar la participacion del valor agregado nacional, es
necesario contar con informacién estadistica efectivay veraz a partir de fuentes confiables
y actualizadas.

En & Ecuador las entidades publicas que generan mayor volumen de informacién
estadistica econdmica a nivel naciona son: Banco Central del Ecuador (BCE), Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Superintendencia de Compafiias
(SUPERCIAYS), Servicio de Rentas Internas (SRI) y Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE).

No obstante, estas entidades principales proveedoras de informacion, por afos la han
gestionado desde su recoleccién hasta la presentacion final de manera autonoma e
independiente, considerando diferentes criterios y categorias de clasificacion, 1o que ha
dificultado su tabulacion y disposicion final paralatoma acertada de decisiones tanto en €

ambito privado como publico.

La data generada por BCE guarda relacion directa con la situacion de la balanza comercial
del pais y sus principales indicadores macroecondmicos, mientras que SENAE genera
informacion especifica de tipo y niveles de importacion y exportacion; no obstante, el
acceso a ésta por parte del usuario o investigador es bastante limitada, y la que se
encuentra disponible en los portales web de estas instituciones es obsoleta 0 muy general.
Esto, sumado a una plataforma poco amigable y la dificultad para contactar a un
funcionario que pueda satisfacer inquietudes especificas, ocasiona que €l usuario opte por
buscar informacion en fuentes secundarias distintas, cuyos principales proveedores

terminan siendo los mismos BCE y SENAE.
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Por otra parte, €l SRI y la Superintendencia de Compafiias obtienen informacion tributaria
a partir de los estados financieros que las personas juridicas y personas naturales obligadas
allevar contabilidad deben presentar bajo obligatoriedad cada periodo fiscal. Esta data ha
sido categorizada de acuerdo a la clasificacion de CIIU, pero la diferencia entre estas dos
entidades es que la primera ain mangja la version 3 de esta clasificacion, mientras la
segunda en € afio 2012 adopté laversion 4, al igual que e INEC.

Esta tltimainstitucion, INEC, es la que mayor volumen y diversidad de informacion puede
obtener, gestionar y presentar debido a uso continuo de herramientas de recoleccion
directas como la encuesta y censos empresariales de periodicidad inferior e igua a un afo,
gue les permite actualizar constantemente la data en las plataformas web disponibles para
la presentacion de resultados. Ademas, es la Unica entidad que presta la facilidad de

realizar consultas especificas en linea, con periodos de respuesta rel ativamente cortos.

Aungue esta Ultima parece ser la fuente optima de informacion para € usuario, resulta
poco Util s se requiere correlacionar informacion respecto a importaciones, exportaciones

einversion extranjeradirecta

Otra limitante para obtener informacion confiable es la categorizacion. Si bien la
SUPERCIAS y € INEC utilizan actualmente la clasificacion CIIU 4, no necesariamente
coinciden en |la categorizacién de las empresas; es asi que, por g emplo, una empresa puede
estar clasificada dentro de la actividad de construccion residencial en la base de datos del
INEC y dentro del sector inmobiliario en SUPERCIAS, |0 que genera ain mayor distorsion
y provoca gue se torne en extremo complega latarea de comparar y tabular informacién de

diferentes fuentes.
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3.2 Andlisisdelnvolucrados

En base a Enfoque del Marco Logico en la Tabla 7 se detallan los involucrados més representativos del sector construccion, los principales

problemas identificados, sus intereses, recursos y mandatos.

INVOLUCRADOS

VICEPRES DENCIA DE
LA REPUBLICA,
MINISTERIO
COORDINADOR DE
SECTORES
ESTRATEGICOS,
CONSEJO SECTORIAL
DE LA PRODUCCION:
Ministerio Coordinador de la
1 |Produccién, Empleoy
Competitividad.

Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo.
Ministerio de Industrias y
Productividad.

Ministerio de Transporte y
Obras Publicas

Ministerio de Relaciones
Laborales.

Tabla7. Matriz deInvolucrados, Sector Construccion

PROBLEMAS

Diferentes métodos de recoleccion de informacion

Centralizaciéon de | nformacion

Diferentes objetivos estratégicos de las entidades recolectoras

Diferencia en periodos de recoleccion de informacion en cada entidad

INTERESES

Identificacion de los procesos productivos
que generan mayor valor agregado nacional

RECURSOS Y M ANDATOS

R: Legal

Identificacién poco acertada de los eslabones mas importantes del sector

Diferente categorizacion de la informacion recolectada

Transferencia de tecnologia

R: Econdémico

Pocas entidades publicas y/o reguladoras han adoptado categorias estandarizadas
para recoleccion, clasificacion y presentacion de informacion.

Deficiencia en la capacitacion para mejorar las herramientas que utilizan los
sectores productivos para la recopilacion de informacion.

Transferencia de conocimiento

R: Pdlitico

Condiciones de trabajo inestable, injusto y no digno en su diversidad de formas de
acuerdo al plan del buen vivir

Mano de obra poco calificada y alta rotacion de personal

Reduccion del nivel de importacion

R: Organizativo

Escaso nivel de emprendimiento en este sector productivo

Desconocimiento para crear valor agregado a bienes y servicios de sectores
estratégicos.

Escasa transferencia de tecnologia

Incentivo a la produccién nacional

M: Favorecer la economia del pais

M: Favorecer €l desarrollo social del
pais.

Desconocimiento técnico en la aplicacion de herramientas de codificacion,
transformacion y migracion de data.

En su mayoria las empresas tienen mas de una actividad econémica

Informacion exacta y actualizada del
comportamiento del sector y sus actores

M: Fortalecer las relaciones sociales
de produccion
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INEC, SNI, SUPERCIAS,
2 |SRI, IESS, SENAE,
GADS, BCE, SENESCYT

Diferentes métodos de recoleccion de informacion

Deficiencia en la capacitacion para mejorar las herramientas que utilizan los
sectores productivos para la recopilacion de informacion.

Centralizacion de Informacion

Diferente categorizacion de la informacion recolectada

Desconocimiento técnico en la aplicacion de herramientas de codificacion,
transformacion y migracion de data.

Informacion exacta y actualizada del
comportamiento del sector y sus actores

R: Tecnologico

R: Palitico

R: Legal

R: Econémico

M: Suministrar informacion veraz y
actualizada

M: Recolectar informacion primaria
a partir de las entidades productivas
del pais.

CAMARA DE LA
3 |[CONSTRUCCION DEL
ECUADOR

Diferencia en periodos de recoleccién de informacion en cada entidad

I dentificacion poco acertada de los eslabones mas importantes del sector

Difusién de informacion exacta 'y
actualizada del comportamiento del sector y

R: Organizativo

R: Legal

Escasa informacion precisa y oportuna respecto al sector de la construccion

Inconsistencia en correlacion de informacion entre diferentes entidades
generadoras.

Contribuir al desarrollo del sector de la
construccion en el pais

R: Econémico

M: Precautelar los derechos del
sector

Desconocimiento para crear valor agregado a bienes y servicios de sectores
estratégicos.

Escaso desarrollo de indicadores macroeconémicos del sector de la construccion.

Alcanzar y mantener logros tributarios y
arancelarios que favorezcan al sector y su
desarrollo nacional.

M: Favorecer lalibre y justa
competencia en este mercado

INVERSIONISTAS
4 INACIONALESY
EXTRANJEROS

Diferencia en periodos de recoleccion de informacion en cada entidad

Escasa informacion precisa y oportuna respecto al sector de la construccion

Inexistencia de datos histéricos respecto a otros proyectos similares a fin de
obtener informacion que permita tomar decisiones acertadas.

Inconsistencia en correlacion de informacion entre diferentes entidades
generadoras.

Certidumbre respecto al sector y sus fases
productivas

R: Organizativo

R: Econémico

Canales de comunicacion poco eficientes entre entidad gestora de informacion 'y
solicitantes de la misma.

Bases de datos desactualizadas en algunas etidades publicas

Demora en la obtencion de informacion a partir de solicitudes realizadas a
entidades pUblicas por escrito

Informacion obtenida es incompleta y poco Util para toma de decisiones
econdmicas y de inversion.

Escaso desarrollo de indicadores macroeconémicos del sector de la construccion

Proyectos de enprendimiento con alto riesgo de fracaso

Facilidad de acceso a informacion para la
deteccion de oportunidades productivas

M: Generar proyectos productivos
que generen rentabilidad
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Diferencia en periodos de recoleccion de informacion en cada entidad

EMPRESA PUBLICAY

Inexistencia de datos histéricos respecto a otros proyectos similares a fin de
obtener informacion que permita tomar decisiones acertadas.

Reduccion de de los costos totales de los
proyectos de construccion requeridos.

R: Legal

R: Organizativo

PRIVADA DEM ANDANTE
DE PROYECTOSDE
CONSTRUCCION

Bases de datos desactualizadas en algunas etidades publicas

Mejora en la calidad del proyecto final.

R: Econdmico

M: Alcanzar mayores beneficios y
calidad en los proyectos
desarrollados a menor costo.

Diferencia en periodos de recoleccion de informacion en cada entidad

6 |CONTRATISTAS

Inexistencia de datos histéricos respecto a otros proyectos similares a fin de
obtener informacion que permita tomar decisiones acertadas.

Bases de datos desactualizadas en algunas etidades publicas

Mano de obra poco calificada y alta rotacion de personal

Mayor margen de utilidad a partir de los
proyectos de construccion desarrollados.

R: Organizativo

R: Econdmico

M: Satisfacer la demanda del
mercado nacional al mejor precio de

Escacez de insumos nacionales para produccion dentro del pais

PROVEEDORESDE

Altos costos de importacion

7 IMATERIALESY EQUIPOS
DE CONSTRUCCION

Mercado poco competitivo

Importacion de materiales de baja calidad y bajo precio.

Reduccién de costos de sus insumos.

R: Organizativo

R: Econdmico

R: Legal

Diferencia en periodos de recoleccion de informacion en cada entidad

Escasa informacion precisa y oportuna respecto al sector de la construccion

Diferente categorizacion de la informacion recolectada

Diversas entidades que administran informacion

M edios poco eficientes de acceso a informacion

Inconsistencia en correlacion de informacion entre diferentes entidades
generadoras.

Informacién exacta y actualizada del
comportamiento del sector y sus actores

R: Econdmico

ESTUDIANTES,

Confusion y errores en aplicacion de informacion en procesos investigativos

INVESTIGADORES,
ESTADISTICOSY
USUARIOSEN GENERAL

Canales de comunicacion poco eficientes entre entidad gestora de informacion y
solicitantes de la misma.

Bases de datos desactualizadas en algunas etidades publicas

Clasificacion acertada de las actividades
econdmicas ejecutadas por las empresas del

pais.

R: Legal

Demora en la obtencion de informacion a partir de solicitudes realizadas a
entidades publicas por escrito

Categorizacion desacertada de ciertas actividades econdémicas

Asignacion de un cédigo ClIU para empresas que tienen mas de una activadad
econdmica

Informacién obtenida es incompleta y poco Util para fines investigativos

Facilidad de acceso a informacion para la
deteccion de oportunidades productivas

M: Obtener informacion real,
actualizada e inmediata a partir de
las entidades gestionadoras de la
misma

Elaborado por: Autores
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Un vez identificados los involucrados resulta necesario establecer el grado de poder, interés e
influencia que pueden g ercer cada uno de ellos sobre € proyecto a fin de facilitar el desarrollo
de estrategias adecuadas que favorezcan la intervencién de aquellos que pueden influir
positivamente en la gecucion del éste y limiten la participacion de los que pueden constituir
barreras o contrarrestar el normal desarrollo del proyecto. En la Tabla 8 se muestra la matriz
poder e interés del Project Management Institute con la clasificacion de los involucrados de
acuerdo a su grado de influencia. Cabe destacar que e INEC constituye una de las fuentes més
importantes en la recopilacion, procesamiento y presentacion de data ya que cuenta con los
MeCcanismos Y recursos nNecesarios para gecutar estos tres procesos de manera periédica y asi
brindar informacion efectivay acertada a los usuarios.

Tabla 8. Matriz Poder elnterés

SATISFACER COMPROMETER

1 Vicepresidencia de la Republica 1 Banco Central del Ecuador (BCE)
Ministerio Coordinador de la
Produccion, empleo y conmpetitividad
Ministerio de Transporte y Obras

2 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)

Superintendencia de Compaiiias y Valores

@) Publicas s (SUPERCIAYS)
= . . e
— Secretaria Nacional de Planificacion y 4 Servicio Nacional de Aduanadel Ecuador (SENAE)

< Desarrollo (SENPLADES)
Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos (MICSE)
Ministerio de Industrias y
Productividad (MIPRO)

5 Sistemade Rentas Internas (SRI)

Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADS)

Sistema Nacional de Informacion (SNI)

Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia (SENESCYT)

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)
10 Ministerio de Relaciones Laborales (MRL)

11 Inversionistas Nacionales y Extranjeros

PODER

MONITOREAR INFORMAR
Q de pl :gjlaegl;?g:zo%gﬂi%n CEE 1 Camarade la Construccion del Ecuador
5 > Contratistas > Proveedores de materiales y equipos de

construccion
Estudiantes, investigadores, estadisticos y usuarios
en general

INTERES

Fuente: Project Management Institute

Elaborado por: Autores
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3.3 Implicacionesdel Andlisisdelos Involucrados

A partir del andlisis de involucrados realizado en la seccion 3.2 se procedié a establecer
estrategias de atencidon a los mismos respecto a grado de poder e interés que tienen sobre €
proyecto, por 1o que se han dividido en cuatro grandes grupos identificados en la matriz poder e
interésdelaTabla 8.

3.3.1 Cuadrantel: Alto Poder — Alto Interés

Los interesados de este grupo son los de mayor relevancia debido a su grado de poder para
influenciar en el proyecto y su alto nivel de interés para favorecer la gecucion del mismo. La
estrategia fundamental que se debe implementar con estos stakeholders es e involucramiento
activo con e proyecto afin de hacer uso de sus recursos tecnol dgicos, de informacion y humanos
para favorecer la obtencion de los entregables.

La gestion de la comunicacion debe ser periddica y constante con principal atencion a los
avances y resultados, asi como cambios que puedan afectar positiva 0 negativamente |os costos,
tiempo y calidad de los entregables y/o € proyecto. El cronograma de reuniones debe estar
definido en € plan de proyecto y en cada reunion debe asistir a menos un representante de cada

institucion categorizada dentro de este cuadrante.
3.3.2 Cuadrantell: Alto Poder — Bajo Interés

Estos stakeholders son importantes por su alto grado de poder y por su potencial cambio de nivel
de interés. Si su bgjo nivel de interés se debe a la escasa confiabilidad en € proyecto se deben
aplicar estrategias de gestion de comunicacion de manera aislada con cada grupo de interesados
afin de minimizar € riesgo de creacién de grupos de presion que representen barreras negativas

y perjudiquen lacalidad del proyecto.

Mientras se mantengan en este cuadrante se debe adoptar |a estrategia de satisfaccion, es decir,
comunicar constantemente los beneficios alcanzados, avances obtenidos y la importancia de su

participacion o apoyo a proyecto.
3.3.3 Cuadrantelll: Bajo Poder — Bajo Interés

Los interesados de este grupo son 10s menos representativos debido a su bajo nivel de influencia
sobre € proyecto, sin embargo forman parte del dinamismo del sector por 1o que deben ser
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considerados y monitoreados a fin de asegurarse que se mantienen en este mismo cuadrante
durante la gjecucion del proyecto o si se produce algun cambio que signifique su traslado hacia
otro cuadrante, afecte positiva 0 negativamente alguna variable importante o representen la
aparicion de riesgos no previstos. En este grupo la gestion de comunicacion puede readizarse a

través del uso de boletines informativos.
3.34 CuadrantelV: Bajo Poder — Alto Interés

Aungue estos stakeholders tienen poco poder sobre e proyecto, su nivel de interés puede
significar la diferencia entre un aliado y un oponente, por lo que es fundamental aplicar la
estrategia de mantenerlos informados. Por 1o general son quienes harén uso investigativo y
académico de los resultados alcanzados a partir del proyecto y esperan mucho de éste por 1o que
€s necesario comunicar constantemente los avances y resultados parciales obtenidos a través de
boletines informativos, de esta manera no lograremos que influyan positivamente sobre los

grupos de mayor poder y no generen ruido o potenciales barreras negativas.
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4. ANALISISSECTORIAL

El presente capitulo tiene por objeto exponer €l tipo de investigacion utilizada, las principales

fuentes de informacion, €l criterio de andlisis y los principales resultados obtenidos a partir del

andlisis dal sector de la Construccion.

4.1 Tipodelnvestigacion

Los tipos de investigacion de manera general se clasifican en investigacion exploratoria y
concluyente, desagregandose esta Ultima en otras sub-clasificaciones. (Ver figura 1). En la Tabla
9 se muestra un resumen de las principales diferencias entre estos dos tipos de disefio de

investigacion.

Figura l. Clasificacion Principal delos Tiposde I nvestigacion

Tipos de
investigacion

Exploratoria

Concluyente

Descriptiva Causal
Transversal L ongitudinal
Transversal Transversal
simple multiple
Fuente: (MalhotraN. K., 2008, pag. 79)
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Tabla 9. Diferencias entre Investigacion Exploratoriay Concluyente

Objetivo

INVESTIGACION

EXPLORATORIA
Proporcionar informacion y
comprension.

INVESTIGACION

CONCLUYENTE
Probar hipétesis especificas y
examinar relaciones.

La informacion necesaria solo
se define vagamente.

La informacion necesaria se
define con claridad.

El proceso de investigacion es

El proceso de investigacion es

_ flexible y no estructurado. formal y estructurado.
Caracteristicas
La muestra es pequefiay no |La muestra es grande y
representativa. representativa.
El andlisis de los datos El andlisis de datos es
primarios es cualitativo. cuantitativo.
Hallazgos o .
resultados Tentativos Concluyentes

Consecuencias

Por lo general va seguida de
mayor investigacion
exploratoria o concluyente.

Los hallazgos se usan como
informacion para la toma de
decisiones.

Fuente: (MalhotraN. K., 2008, pag. 80)

Con e fundamento de lafiguraly la Tabla 9; considerando que la transformacion de la Matriz
Productiva del Ecuador fue propuesta recientemente dentro del Plan Nacional del Buen Vivir
2013-2017 y que la participacion y composicion de los catorce sectores priorizados (entre ellos
la construccion) no han sido estudiados a profundidad, €l desarrollo del presente trabgjo se ha
basado en una investigacion de tipo exploratorial, donde las fuentes primarias® la constituyeron
las propias entidades gubernamentales relacionadas a la gestion de informacion en estudio,
principamente INEC, SUPERCIAS y BCE, asi como algunos actores importantes y expertos del
mercado de la construccién a quienes se accedi6 através de la aplicacion de entrevistas; mientras
que las fuentes secundarias® consideradas fueron esencialmente publicaciones oficiales, revistas
de ampliatrayectoriay confiabilidad como EKOSy VISTAZO, articul os estadisticos, entre otros
que hacen referencia a datos obtenidos en el afio 2012. El esquema utilizado para la gjecucién de
la presente investigacion se muestraen la Tabla 10.

1 Tipo de disefio de la investigacion que tiene como objetivo principal brindar informacién y comprensién sobre la
situacion del problema que enfrenta el investigador. (MahotraN. K., 2008)

2 Las fuentes primarias contienen informacion nueva y original, resultado de un trabgjo intelectual.
(UNIVERSIDAD DE ALCALA)

3 Las fuentes secundarias contienen informacion organizada, elaborada, producto de andlisis, extraccion o
reorganizacion que refiere a documentos primarios originales. (UNIVERSIDAD DE ALCALA)
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PROBLEMA DE
DECISION
GERENCIAL

ENFOQUE DE LA

INVESTIGACION

Tabla 10. Esquema de Investigacion

COMPONENTES
(Objetivos
General es)

PREGUNTASDE INVESTIGACION
(Objetivos Especifi cos)

DISENO

EXPLORATORIO DE
INVESTIGACION

FUENTE

Redizar la
estructuracion de
lainformacién de
lacadenade
abastecimiento del
Sector Priorizado
Construccion que
formaparte dela
matriz productiva
del Ecuador,
acorde alos
objetivos del Plan
Naciond del Buen
Vivir 2013-2017.

Determinar la
vigbilidad parala
obtencién de
informacién
estadisticaque
permitacaracterizar
lacadenade
abastecimiento de
las actividades
econémicas del
sector Construccién
que representan el
50+1 del totd delas
ventas reportadas en
el afio 2012.

Actividades
econdmicas del
sector

Empresas, ventas y
persona ocupado del
sector

Principaes
productos o servicios
del sector

Principa es insumos
del sector

Principdes clientes
del sector

¢Cudes son los codigos de laclasificacion
CIIU que representan | as actividades
econdmicas del sector construccion?

¢Cud es el nimero de empresas registradas
dentro de cada codificacion correspondiente
alas actividades economicas del sector?

¢Cudl es el volumentota de ventas
registradas en el afio 2012 segiin cada
codificacion de actividad econdmicadel
sector?

¢Cud es el nimero de persond &filiado de
cada actividad econdmicadel sector?

¢Cudles son | as actividades econémicas del
sector gue representan més del 50% de las
ventas reportadas en el 2012?

¢Cud eslarazon socid de las empresas de
|as actividades que representan més el 50%
de las ventas del sector reportadas en el
2012.?

¢Cud es el volumen de ventas reportado en
el 2012 por cadaempresaidentificada?

¢Del listado anterior cuéles son las empresas
que generaron vol imenes de ventamés
representativos?

¢Cud es el nimero de empleados &filiados a
|as empresas identificadas en el listado
anterior?

¢Cud es son los principa esinsumos de las
actividades econdémicas seleccionadas y sus
volimenes en el mercado?

¢Cudes son los principa es proveedores de
estos insumos y su participacionen el
mercado?

¢Cud eslamateriaprimaparalaelaboracion
de estos insumos 'y su volumenen el
mercado?

¢Cud eslaprovenienciade estamateria
prima?

¢Cudes son los princides sectores
beneficiarios del sector Construccién?

¢Cudles son | as actividades econémicas
beneficiarias de los productos o servicios
del sector construccion que representan més
del 50% del sector?

¢Cud eslarazén socid, volumen de ventas y
persond &filiado de |as principaes empresas
beneficiarias de los productos o servicios
antes identificados?

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

Entrevista

Fuentes Secundarias

Entrevista

Fuentes Secundarias

Fuentes Secundarias

- Clasificacion Naciond de
Actividades Econémicas (INEC)

- Directorio de Empresas (INEC).
- Directorio de Empresas
(Superintendencia de Compafiias)

- Directorio de Empresas (INEC).
- Directorio de Empresas
(Superintendencia de Compafiias)

- Directorio de Empresas (INEC).
- Directorio de Empresas
(Superintendencia de Compafiias)
- Directorio de Empresas (INEC).
- Directorio de Empresas
(Superintendencia de Compafiias)

- Directorio de Empresas
(Superintendenciade Compafiias)

- Directorio de Empresas
(Superintendencia de Compafiias)

- Directorio de Empresas
(Superintendencia de Compafiias)

- Directorio de Empresas
(Superintendencia de Compafiias)

- Investigaciones, articulos
manuales, etc. de procesos de
construccion.

Banco Centra del Ecuador.

- Entrevistas aexpertos.

- Directorio de Empresas
(Superintendenciade Compariias).
- RevistaEkos.

- Banco Centra del Ecuador.
-Articul os periodisticos
relacionados.

- RevistaEkos.

- Banco Centra del Ecuador.
-Articul os periodisticos
relacionados.

-Entrevistas aexpertos.

- RevistaEkos.

- Banco Centrd del Ecuador.

- Clasificacion Naciond de
Actividades Econémicas (INEC).
- RevistaEkos

- Directorio de Empresas
(Superintendencia de Compafiias)
- Entrevistaaexpertos

- Clasificacion Naciond de
Actividades Econémicas (INEC).
- RevistaEkos

- Directorio de Empresas
(Superintendenciade Compafiias)
- Entrevistaaexpertos

- RevistaEkos
- Directorio de Empresas
(Superintendencia de Compafiias)

Elaborado por: Autores
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4.2 Criteriosde Analisis

El presente andlisis tiene por objeto otorgar una vision general y aproximada de la situacion del
sector, los principales actores de la cadena productiva y su contribucion al pais, asi como
identificar qué proporcion de los procesos se desarrollan a base de materia primay conocimiento
nacional, y en qué medida dependemos de importaciones para poder producir € bien fina

demandado dentro del mercado nacional.

Los resultados de este andlisis permitiran en e capitulo sexto diagramar la cadena de
abastecimiento del sector de la construccion y con ello identificar las fases del proceso
productivo gque requieren mayor atencion respecto a inversion y sustitucion de importacion afin
de favorecer e incremento del valor agregado nacional y disminuir la brecha existente en la
balanza comercial ecuatoriana.

Con esta informacion € investigador podra desarrollar estudios descriptivos* especificos que le
permitan determinar la factibilidad de implementar nuevos proyectos orientados a la
nacionalizacion de insumos, tecnologia y conocimiento gue actualmente no se generen en € pais,
contribuyendo asi a la solucion de la problemética identificada en € presente trabajo de

titulacion.

Ademés, a través de estudios longitudinaes® basados en e diagrama de la cadena de
abastecimiento propuesto, el investigador puede actualizar de manera continua la informacion
economica referente al sector a fin de medir la evolucion del mismo y su relacidn respecto alos
proyectos de nacionalizacion implementados.

Dada la magnitud del alcance y e tiempo para la realizacion de la presente investigacion, se
adopto € criterio del “50+1”, mismo gue consiste en el andlisis del sector de la construccion
basado esencialmente en las actividades productivas que representan mas de la mitad del total de
ventas reportadas en e ano 2012.

Por otra parte, aunque la codificacion de la informacion econdémica sectorial del Ecuador se

gestiona bago e criterio de varias clasificaciones de acuerdo a la entidad gubernamental

4 La investigacion descriptiva es €l tipo de investigacion concluyente que tiene como principal objetivo la
descripcion de ago, por lo regular las caracteristicas o funciones del mercado. (Malhotra N. K., 2008)

5> Los estudios longitudinales son aguellos que recogen datos sobre un grupo de sujetos, siempre los mismos (la
muestra), en distintos momentos alo largo del tiempo. (Farrington)

ESPAE 41 ESPOL



ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO SECTOR CONSTRUCCION

generadora y administradora de lamisma: CIIU, CPC, NANDINA?®; la codificacién adoptada por
los autores tal como se ha mencionado en e capitulo primero de este trabajo es la clasificacion
ClIU 4.0, debido a que es la unica utilizada por méas de una fuente de informacion y existe mayor

disponibilidad de la misma bgjo este tipo de categorizacion (Ver Tablas 11y 12).

Dado € tipo de actividad econdmica que constituye la Construccidn no es posible correl acionarla
con ninguna codificacion de la clasificacion NANDINA, sin embargo la materia prima y los
insumos de ésta necesarios para la g ecucion de esta actividad si pueden ser codificadas bajo esta
clasificacion siempre y cuando estén sujetos a importacion. En e capitulo sexto del presente
trabajo de investigacion se explicara a detalle cual es son estos insumos.

5 NANDINA congtituye la Nomenclatura Arancelaria Comin de la Comunidad Andina. Utilizada principal mente
por el BCE y la SENAE parala categorizacion de actividades de importacion y exportacion de productos.
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Tabla 11. Relacién entrelas Clasificaciones Utilizadas por SUPERCIAS, INEC (CI1U 4.0), SRI (Cl1U 3.0y 3.1) y SERCOP (CPC 2.0) para€l CIIU 4.0

F4100.10
Rel aci6n entr e | as Cl asifi caci ones utili zadas por SUPERCIAS (CIUU 4.0 ] . SERCOP (CPC 2.0) parael CIlIU 4.0 F4100.10
INSTITUCION - - INSTITUCION QUE
COD'E(? ClIV bEScRIPCION QUEUTILIZA fgé‘;gggﬁ&ﬁgi CORE(E)SDPIS(I\)JDDEI?\ICIA DESCRIPCION UTILIZA
' CLASIFICACION CLASIFICACION
chu 3.0 Construccion de edificios completos o partes de edificios, se incluyen las obras nuevas, las ampliaciones, reformas y
) F4520.00 reparaciones, la ereccion de estructuras o edificios prefabricados en situ, y la construccion de obras de indole Servicio de Rentas
' temporal:construccion de viviendas, edificios para oficinas, locales para almacenes y otros edificios piblicos y de servicios, | Internas (SRI)
Construccion de ) Cliusl locales agropecuarios, etc.
todo tipo de Instituto
edificios Nacional de 53111.00.00 Construccion de edificios residenciales de una y dos viviendas.
residenciales: Estadisticas y 53112.00.01 Construccion de edificios residenciales multifamiliares.
casas familiares | Censos (INEC) Construccion de edificios residenciales usados para comunidades; incluyendo residencias para ancianos, estudiantes, y otros
o 53112.00.02 .
individuales, grupos sociales.
ed'f'_C'OS_ . Construccion de edificios residenciales para casas de retiro, albergues, casas de fraternidad, orfanatos, campamentos para
multifamiliares, 58112.00.03 trabajadores, refugios para personas sin hogar, etc
incluso edificios de Hg10s para per &
alturas elevadas, 53112.01.99 Construccion de edificios residenciales de mdltiples viviendas n.c.p
F4100.10 vivigndas para Servicios de construccion especializada como la modificacion, reparacion, preparacion y construccion de partes de edificios
' arlclanatos,. casas 54111.00.00 residenciales de una o dos viviendas. (Las actividades de construccion especializada se realizan en su mayoria mediante Servicio Nacional
para beneficencia, subcontratacion) de Contratacion
orfanatos, CPC20 — — - o -~ -~ i o Piblica
carceles. cuarteles Servicios de construccion especializada como la modificacion, reparacion, preparacion y construccion de partes de edificios
c onventc;s, casas ' 54112.00.01 residenciales multifamiliares. (Las actividades de construccion especializada se realizan en su mayoria mediante (SERCOP)
reiosas. Inclye | Peiriendenca subcontatacid).
remodelacion, (SUPERCIAS) Servicios de construccién especializada como la modificacion, reparacion, preparacion y construccion de partes de edificios
renovacion o 54112.00.02 para las comunidades: incluidas las residencias para la tercera edad, estudiantes, nifios y otros grupos sociales. (Las
rehabilitacion de actividades de construccion especializada se realizan en su mayoria mediante subcontratacion).
esFructuras Servicios de construccion especializada como la modificacion, reparacion, preparacion y construccion de partes de edificios
existentes. 54112.00.03 para casas de retiro, trabajadores de albergues, casas de fraternidad, orfanatos, refugios para personas sin hogar entre
otros. (Las actividades de construccion especializada se realizan en su mayoria mediante subcontratacion).
54112.00.99 Otros servicios generales de preparacion, reparacion y modificacion de edificios residenciales n.c.p.

Fuente: Sistema Integrado de Consulta de Clasificacionesy Nomenclaturas (SIN)

Elaborado por: Autores
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Tabla 12. Relacién entrelas Clasificaciones Utilizadas por SUPERCIAS, INEC (CI1U 4.0), SRI (CI1U 3.0y 3.1) y SERCOP (CPC 2.0) para€ CIIU 4.0
F4210.11

Relaci 6n entr e |l as Cl asifi caci ones utilizadas por SUPERCIAS (CIUU 4.0 / . CPC 2.0) parael ClIU 4.0 F4210.11

INSTITUCION
DESCRIPCION  QUEUTILIZA
CLASIFICACION

. INSTITUCION QUE
DESCRIPCION UTILIZA
CLASIFICACION

CLASIFICACION DE CcODIGO DE
CORRESPONDENCIA CORRESPONDENCIA

CODIGO CllU
4.0

Construccion de obras comunes de ingenieria civil. Pueden llevarse a cabo por cuenta propia, a cambio de
una retribucion o por contrata: calles, carreteras, campos de aviacion, lineas de ferrocarril, puentes y
tuneles (para carreteras, ferrocarriles, metro), puertos y otros proyectos de ordenamiento hidrico, sistema
de riego, redes de alcantarillado, tuberias y lineas de transmision de energia eléctrica 'y de
telecomunicaciones, instalaciones industriales, instalaciones deportivas, (estadios, piscinas, gimnasios,
canchas de tenis, etc. excepto sus edificios y piscinas particulares).
F4520.01 Construccion de obras comunes de ingenieria civil. Pueden llevarse a cabo por cuenta propia, a cambio de
una retribucion o por contrato: autopistas, calles, carreteras, campos de aviacion, lineas de ferrocarril,
puentes y tuneles (para carreteras, ferrocarriles, metro), puertos y otros proyectos de ordenamiento hidrico,
CllU 3.1 sistema de riego, redes de alcantarillado, tuberias y lineas de transmision de energia eléctrica 'y de
telecomunicaciones, instalaciones industriales, instalaciones deportivas, (estadios, piscinas, gimnasios,
Construccion canchas de tenis, campos de golf, etc. excepto sus edificios y piscinas particulares ver 4520.00), incluye
de carreteras, instalacion de barreras de seguridad, colocacion de sefiales de transito etc.

calles, CPC 2.0 53211.00.01 Construccion de carreteras (excepto carreteras elevadas),calles y otras vias de vehiculos y peatones.
F4210.11| carreteras, y CPC 20 53211.00.02 Construccion de estacionamientos, pistas, paseos peatonales y carriles para bicicletas.

otras vias CPC 2.0 53211.00.03 Construccion de pasos a desnivel vehiculares y peatonales.
para vehiculos! CPC 2.0 53211.00.99 Construccion de otras carreteras n.c.p
0 peatones. Servicios de construccion especializada como la preparacion, modificacion, reparacion, mantenimiento y

construccion de partes de carreteras (excepto carreteras elevadas) autopistas, calles, otras vias y
estacionamientos abiertos. (Las actividades de construccion especializada se realizan en su mayoria Servicio Nacional
mediante subcontratacion). de Contratacion
Servicios de construccién especializada como la preparacion, modificacion, reparacion, mantenimiento y Publica
construccion de partes de caminos peatonales, y de bicicletas, incluyendo los estacionamientos para (SERCOP)
bicicletas. (Las actividades de construccion especializada se realizan en su mayoria mediante
subcontratacion).
Servicios de construccion especializada y mantenimiento de caminos de grava. (Las actividades de
construccion especializada se realizan en su mayoria mediante subcontratacion).

CllU 3.0

Servicio de Rentas
Internas (SRI)

Instituto
Nacional de
Estadisticas y
Censos (INEC)

CPC 2.0 54211.00.01

Superintendencia
de Compariias
(SUPERCIAY) CPC 2.0 54211.00.02

CPC 20 54211.00.08

Servicios de construccion especializada y mantenimiento de caminos de adoquin. (Las actividades de
construccion ializada se realizan en su oria mediante subcontratacion).

CPC 2.0 54211.00.09

Fuente: Sistema Integrado de Consulta de Clasificacionesy Nomenclaturas (SIN)
Elaborado por: Autores
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4.3 Levantamiento delnformacion

El levantamiento de la informacién se ha redlizado a partir de fuentes secundarias donde
predomina la data estadistica generada por diferentes entidades gubernamentales del pais (Ver
Figura 2). Es importante destacar que este proceso se ha facilitado a través del uso de medios
electronicos empleados por estas entidades para satisfacer las necesidades investigativas de los
usuarios, como por gemplo paginas web, plataformas digitales, atencién a cliente via correo
electronico, entre las principales. Sin embargo, las restricciones mas representativas siempre
fueron la escasa disponibilidad, desactualizacion y presentacion errénea de resultados, o que
dificultd € trabajo investigativo de los autores de esta tesis e impidio estructurar la totalidad de
la cadena de abastecimiento del sector construccién y su dinamismo productivo con otros
sectores. Las fuentes y hallazgos de esta investigacion se pueden visualizar en la seccién 4.5,
Tablas 24, 25 y 26 de este documento.

Con la finalidad de proporcionar una guia metodolégica del proceso de levantamiento de
informacion empleado por los autores para el desarrollo del presente trabajo que permita al lector
validar fuentesy criterios utilizados, a continuacion se detallan |os pasos g ecutados:

4.3.1 Recopilacion

Identificacion de la codificacion que sea utilizada por la mayoria de entidades publicas y
economicas a nivel nacional e internacional, seleccionando laclasificacion ClIU 4.0.
Revisién de la clasificacion ClIU 4.0; especificamente la seccién F de sector
Construccion y sus subdivisiones hasta el sexto digito.

Obtencién de informacion estadistica por cada actividad econémica de la seccién F del
CllU 4.0 a partir del INEC y SUPERCIAS, entidades que generan mayor volumen de
data bgjo esta clasificacion. Se considera principalmente los criterios de volumen de
ventas, nimero de empresas y personal afiliado.

Se utilizan herramientas de investigacion secundaria como fuentes gubernamentales
(correos electronicos y tickets electrénicos), censos, publicaciones oficiales y entrevistas

a expertos para conocer mejor respecto a dinamismo del sector.
4.3.2 Seleccion

En base a la informacion estadistica obtenida y utilizando e criterio del 50+1 se

seleccionaron las actividades econdémicas que en conjunto generaron mas del 50% de las
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4.3.3

ventas totales del sector en e 2012, siendo estas: F4100.10 (obras residenciales) y
F4210.11 (obras viales).

Seleccion de las empresas més representativas del sector. Se verifica manual mente que la
clasificacion asignada por SUPERCIAS e INEC corresponda a la actividad econdmica
principal de la empresa. Si existen inconsistencias se asigna la codificacion que
corresponde.

En € caso de la actividad F4100.10 se consideraron aguellas que hayan generado mas de
1 millén de USD en ventas durante €l 2012, debido a que existe un ato nimero de
empresas que ofertan este servicio a nivel nacional, internacional y ademés existen
inconsistencias en la clasificacion asignada a cada empresa por parte de la SUPERCIAS e
INEC. En @ caso de la actividad F4210.11 se consideraron aquellas compafiias que
alcanzaron ingresos superiores a 50 millones de USD dado que existe menor oferta que
en la actividad anterior y, también se presenta €l problema de inconsistencia en la

codificacion.
Encadenamiento

Etapa de Produccion: utilizando € criterio de mayor volumen de ingresos por ventas, se
identificaron |los principales actores (empresas) del sector Construccion.

Etapa de Abastecimiento: utilizando la misma clasificacion (ClIU 4.0) y sub-partidas
NANDINA se identificaron los principales proveedores de materia prima, insumos y
procedencia de estos.

Etapa de Distribucion: bgjo la misma premisa anterior se identificaron los principales
actores que se encargan de la disposicion final, distribucion o venta de obras
residenciales (F4100.10) y obras viales (F4210.11).

Caracterizacion del encadenamiento productivo o cadena de abastecimiento del sector
Construccion, considerando la data obtenida en los tres puntos anteriores y aplicando el
modelo SCOR para referir tres niveles de andlisis: @) intersectorial, b) actividad

econdémicay c) organizacional.

ESPAE
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Figura 2. Proceso de L evantamiento de Informacién

1. RECOPILACION 2.SELECCION 3.ENCADENAMIENTO
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| Identificacién de tipo de clasificacién | Seleccién de Residencial |
ivi b. Identificaciéon
| act|V|’daf:|es F4210.11 Encadenamiento L
— S — econdémicas Obra Vial hacia atra _ | |de materia prima
Revision de clasificacion y actividades [ ) JCIalatras de insumos
F de CIIU 4.0
| T c. Identificacion
a.COTEJAR inci
Recoleccion de Informacion 5 de principales
Secundaria Supercias, proveedores
Ekos y -
Validacién Actividad
- individual Real a. Identificacion
| | [Entrevistaa Ingresos delas =1 de principales
b.CONSOLIDAR N
Expertos por Ventas empresas Suer Encadenamiento productos
- UpErcias, hacia delante 1
$5.051'361.179 In.e(.: y b. Identificacién
Actividad de principales
T Prensa || Ndmero de L Real clientes
Empresas . Y
Caracterizacion
DTS - 24729 Residencial adena de
Abastecimiento
| Estudios || el |
Personal ventas de
Base de Afiliado Seleccién de m'ai‘ls’dedl
- - 5 millén de -
datos { 138573 | empresas mas e m Etapa .
representativa| | — Abastecimiento Produccién Distribucién
s del sector s Act »
. ntersectorial
Obra Vial B - i Encadenamiento
i TOP 12 Actividad Encadenamiento Sz hacia delante
& o . I'IPEC ventas de Econégica hacia atras Construccién
B e mas de 50 Organizacional
EHDS ddlares z
o - Fin

Elaborado por: Autores
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4.4 Analisisdelnformacion

Para iniciar con e andlisis de la informacion recopilada a partir de INEC y SUPERCIAS se correlacion0 la sumatoria total de los criterios
considerados para € mismo: nimero de empresas, personal afiliado y ventas reportadas en e afio 2012, identificando gque difieren entre una base
de datos y otra de manera notable. Siendo asi, de acuerdo al INEC e sector de la construcciéon en el periodo antes mencionado reflgé la
presencia de 24.729 empresas que emplearon a 138.573 dfiliados y reportaron ventas por un total de $5.051.361.479,00; mientras que la
SUPERCIAS report6 |a existencia de apenas 3.541 empresas con 76.847 empleados afiliados y ventas por $4.259.728.173,86 (Ver Tablas 13y 14).

Tabla 13. Comparacién de Namero de Empresas, Personal Afiliadoy Ventas Declaradas en Diferentes Fuentes

SECTOR CONSTRUCCION - ANO 2012

. . BRECHA BRECHA
NEL,J\AMPER'E(;ADSE NEL;AMPERRE(;ADSE NUMERO DE PERSONAL PERSONAL PERSONAL VENTAS VENTAS B'T/EECI\EAASEN
ACTIVAS  ACTIVAS _ EMPRESAS  AFILIADO  AFILIADO  AFILIADO DECLARADAS DECLARADAS  _\ror '\ 2
(NEC)  (SUPERCIAG) ENTREINECY  (INEC)  (SUPERCIAS) ENTREINEC (INEC) (SUPERCIAS) "o ioeRciAS
SUPERCIAS Y SUPERCIAS
TOTAL
cEcToR | 24729 3,541 21,188 138,573 76,847 61,726 $ 5051,361,479.00 $ 4,259,728,173.86 791,633,305

Fuente: INEC, SUPERCIAS 2014

Elaborado por: Autores
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Tabla 14. Empresas, Ventasy Personal Ocupado segiin Cl1U Construccion

SECTOR CONSTRUCCION - ANO 2012
. . BRECHA BRECHA . PARTICIPACION
NUMERO DE NUMERO DE BRECHA EN PARTICIPACION BRECHA EN
wo| actioan  EMPRESAS EwPResas Lol e ARILIADO  AFILIADO  DECLARADAS  DECLARADAS  VENTASENTRE RESPECTOAL  “rOTUIUN  PARTICIPACION
i ACTIVAS ACTIVAS — o\rRe |NS|?cSY (INEC) (SUPERCIAS) ENTRE INE(()Z Y (INEC) (SUPERCIAS) IS/ TOTAL DEL SECTOR MRS INISY
(Nivel 5y 6 ClIU)
(INEC) (SUPERCIAS)  ~ g \brncing SUFEREIAG SUPERCIAS SECTOR (INEC) (SUPERCIAS) SUPERCIAS
1 |F41001 4.900 1592 3.308 40.211 25.850 14361  $ 1376533614 $ 1.049.916.966 $ 326.616.648 27% 25% 3%
2 |F41002 699 217 482 12.344 5.158 7.186 $ 449782926 $ 227.874675 $ 221.908.251 % 5% 4%
3 |F41003 15 5 10 580 109 471 $ 16661698 $ 16781128 $  (119.430) 0% 0% 0%
4 |F421011 958 564 394 25.368 16.920 8.448 $ 1.369.538.627 $ 1.185.456.863 $ 184.081.764 27% 28% -1%
5 |F421012 211 245 -34 3.065 6.177 -3.112 $ 135.126.070 $ 517.202.242 $ (382.076.172) 3% 12% -9%
6 |F42102 7 3 4 359 7 352 $ 35596.838 $ 635650 $ 34.961.188 1% 0% 1%
7 |F42103 43 6 37 481 111 370 $ 29.719.797 $ 7529.036 $ 22.190.761 1% 0% 0%
8 |F42201 293 150 143 3.79 4.159 -363 $ 130323858 $ 173034276 $ (42.710.418) 3% 4% -1%
9 |F42202 169 193 -24 4,995 1.835 3.160 $ 431138932 $ 115523274 $ 315.615.658 % 3% 6%
10|F42901 43 57 -14 1.659 4.882 -3.223 $ 118430813 $ 304.714.105 $ (186.283.292) 2% 7% -5%
11|F42909 % 34 56 2.865 1.894 971 $ 96156384 $ 130576028 $ (34.419.644) 2% 3% -1%
12|F43110 4 3 1 32 26 6 $ 2336198 $ 2787152 $  (450.954) 0% 0% 0%
13|F43120 101 40 61 411 734 -323 $ 25980004 $ 41764832 $ (15.784.828) 1% 1% 0%
14|F43210 1.373 219 1.154 9.241 3.080 6.161 $ 373516525 $ 142.262593 $ 231.253.932 % 3% 4%
15|F43220 732 67 665 1.704 3.130 -1.426 $ 25487356 $ 109.972.107 $ (84.484.751) 1% 3% -2%
16|F43290 51 26 25 213 465 -252 $ 8151268 $ 21.882.270 $ (13.731.002) 0% 1% 0%
17|F43301 25 7 18 1.282 29 1.253 $ 32145555 $ 1952352 $  30.193.203 1% 0% 1%
18|F43302 389 3 386 254 16 238 $ 7476517 $ 2020595 $ 5155922 0% 0% 0%
19|F43303 79 10 69 342 186 156 $ 3782879 $ 9370140 $ (5.587.261) 0% 0% 0%
20|F43304 397 9 388 305 175 130 $ 3905459 $ 7535666 $  (3.630.207) 0% 0% 0%
21|F43309 2.072 2 2.070 2.719 7 2.712 $ 12.377.922 $ 250 $ 12.377.672 0% 0% 0%
22|F43901 108 71 37 775 1734 -959 $ 83408816 $ 183191286 $ (99.782.470) 2% 4% -3%
23|F43902 547 16 531 2,012 154 1.858 $ 71385355 $ 7580478 $ 63.804.877 1% 0% 1%
24|F43909 15 2 13 94 9 85 $ 1910330 $ 164208 $  1.746.122 0% 0% 0%
SIN
CODIFICACION
25 DISFONIBLE A 5 11.408 0 11.408 23.466 0 23.466 $ 210787738 $ - $ 210.787.738 4% 0% 4%
Y 6 DIGITOS
TOTAL SECTOR  24.729 3541 21.188 138,573 76.847 61726  $ 5051.361479 $ 4259728174 $  791.633.305 100% 100%
Fuente: Directorio de Empresasy Establecimientos 2012 (INEC)
Elaborado por: Autores
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De acuerdo a datos del INEC, las clasificaciones del ClIU de la construccion F4100.101 y
F4210.112 representan en conjunto el 54% del total de ingresos obtenidos por ventas durante €l
periodo antes mencionado, guardando estrecha relacion con e 52% del total de ventas generadas
en e sector, obtenido por las mismas codificaciones dentro del directorio de empresas que
presentaron sus Estados Financieros a Diciembre del 2012 en la SUPERCIAS (Ver Tabla 15).
Por 1o que para efectos de este andlisis y de acuerdo a criterio 50+1 mencionado en la seccién

4.2 de este capitulo se consideraran exclusivamente estas actividades economicas.

Tabla 15. Actividades Econdmicas M as Representativas del Sector Construccion

SECTOR CONSTRUCCION - ANO 2012
CODIGO VENTAS PARTICIPACION VENTAS REZQE(-:I—'II% Z?_C'II'S'IFIAL

ACTIVIDAD DECLARADAS RESPECTO AL TOTAL DECLARADAS DEL SECTOR

ECONOMICA (INEC) DEL SECTOR (INEC) (SUPERCIAS) (SUPERCIAS)
F4100.10 - Residencid $ 1.376.533.614 27% $ 1.049.916.966 25%
F4210.11 - Vias $ 1.369.538.627 27% $ 1.185.456.863 28%
SUMA F41001 Y

0, 0,

F421011 $ 2.746.072.241 54% $ 2.235.373.829 52%

Fuente: INEC, SUPERCIAS 2014
Elaborado por: Autores

Una vez seleccionadas las actividades econdmicas que generan mayor ingreso dentro del sector
en estudio, se obtuvo a partir de las instituciones gubernamental es antes referidas €l detalle de las
empresas que se encuentran clasificadas dentro de las codificaciones F4100.10 y F4210.11; sin
embargo a correlacionar ambos listados se verificd que existian grandes diferencias y que en
algunos casos la categorizacion no correspondia a la actividad principal de cada empresa, por 1o
que afin de obtener datos més acertados se procedio a confirmar una por una la actividad actual
de las empresas méas importantes de estas categorizaciones (Ver Tablas 16 y 17). Ademas,
debido ala amplia variedad de proveedores de actividades de construccion F4100.10 no se pudo
aplicar el criterio de “50+1” y se considerd a todas aquellas empresas que superaron € millon de

ddlares en ventas durante €l periodo en estudio.

Construccion de todo tipo de edificios residenciales: casas familiares individuales, edificios multifamiliares, incluso
edificios de aturas elevadas, viviendas para ancianatos, casas para beneficencia, orfanatos, cérceles, cuarteles,
conventos.

2 Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.
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Tabla 16. Principales Empresas F4100.10 Construccion de Todo Tipo de Edificios

Residenciales
. INGRESOSDE .
o CODIGO NUMERO
NOMBRE COMPANIA PROVINCIA CIUDAD . ACTIVIDADES
CIIU 4.0 Nivel 6 e I TRABAJADORES
1 |DISMEDSA SA. GUAYAS SAMBORONDON L6810.01 $ 44,399,247 N/D
2 |CORPORACION SAMBORONDON GUAYAS SAMBORONDON L6810.01 $ 43,312,251 231
CORSAM
3 |ETINARSA. GUAYAS GUAYAQUIL M7110.11 $ 41,017,673 N/D
4 |CORPORACION CELESTE CORPACEL GUAYAS SAMBORONDON F4210.11 $ 33,445,038 165
5 [INMOMARIUXI CA GUAYAS GUAYAQUIL F4100.10 $ 29,354,984 1452
SEVILLA Y MARTINEZ INGENIEROS CA
6 |SeEmAICA PICHINCHA QUITO F4210.11 $ 29,273,121 624
CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA
7 |/ ALERO CONSTRUVALERO SA GUAYAS GUAYAQUIL F4100.10 $ 26,465,751 15
8 |MONEYFAST SA. GUAYAS GUAYAQUIL F4100.10 $ 18,064,242 2
9 |[INMOBILIARIA TERRABIENES SA. GUAYAS GUAYAQUIL L6810.01 $ 13,381,972 N/D
10 [RITOFA SA. GUAYAS GUAYAQUIL F4100.10 $ 12,333,281 77
PLANIFICACION DECORACION,
11 | CONSTRUCCION SA (PLADECO SA) TUNGURAHUA AMBATO F4100.10 $ 11,664,150 601
CONSTRUCTORA SALCEDO
12 | N TERNACIONAL SA. INTERSAL GUAYAS GUAYAQUIL L6810.01 $ 11,171,173 N/D
ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES
13 | A EDECONSA PICHINCHA QUITO F4100.10 $ 10,911,884 293
14 [FUROIAN|I OBRASY PROYECTOS S.A. GUAYAS GUAYAQUIL F4100.10 $ 10,460,496 939
15 [CONBAQUERIZO CIA LTDA GUAYAS GUAYAQUIL F4100.10 $ 10,146,264 32
16 [LINCOLNCORP SA. GUAYAS GUAYAQUIL F4100.10 $ 10,086,019 13
COMPARNIA PROMOTORA
17 [INMOBILIARIA CARLOS REYES & PICHINCHA QUITO F4100.10 $ 9,124,474 80
ASOCIADOS CIA. LTDA.
18 |[VESTSACERS. A. SANTA ELENA | LA LIBERTAD F4100.10 $ 9,079,194 31
LA CUADRA COMPARIA
19 [INMOBILIARIA Y COMERCIALIZADORA| PICHINCHA QUITO F4100.10 $ 5,677,456 39
S.A. INMOSOLUCION
20 |DALDRY SA. GUAYAS GUAYAQUIL F4100.10 $ 3,986,886 191
21 |INGENIERIAY CONSTRUCCION JPYA PICHINCHA QUITO F4100.10 $ 3,772,127 2
CIA. LTDA.
22 [INMOPROVIBAL SA. PICHINCHA QUITO F4100.10 $ 3,654,967 12
23 [TECNOCONSTRUCCIONES SA GUAYAS GUAYAQUIL F4100.10 $ 3,598,677 229
INMOBILIARIA INTERNACIONAL
24 | CORBAL C LTDA PICHINCHA QUITO F4100.10 $ 2,654,516 33
URIBE Y SCHWARZK OPF INGENIEROS
2 |, ARQUITECTOS SA. PICHINCHA QUITO F4100.10 $ 2,061,960 3
26 [TERRAHOGAR SA. GUAYAS GUAYAQUIL F4100.10 $ 1,557,089 65

400,654,892

* Debido a la diversificacion de la oferta en esta actividad econémica y las inconsistencias de la clasificacion del INEC y
SUPERCIAS, laactividad principal de cada empresa fue identificada a través de investigacion secundaria de |os autores: portal web
de la empresa, articulos periodisticos, entrevistas a expertos del sector. Por [o que se consideraron las 26 empresas que generaron
ventas superioresa 1 millén de USD en € afio 2012.

Fuente SUPERCIASelINEC

Elaborado por: Autores
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Tabla 17. Principales empresas F4210.11 Construccion de Carreteras, Callesy Otras Vias.

= INGRESOSDE .
NOMBRE COMPANIA PROVINCIA CIUDAD CCI:I?JDA‘! GN?G ACTIVIDADES TRA'\;;JA'\\;I,EEI?(())RES
ORDINARIAS*
1 |HIDALGO EHIDALGO SA. PICHINCHA QUITO F4210.11 $ 262,131,133 3985
2 |PANAMERICANA VIAL SA. PANAVIAL | PICHINCHA QUITO F4210.11 $ 217,260,872 616
3 giRDOIZA CR CONSTRUCCIONES PICHINCHA QUITO F4210.12 $ 177,917,319 2364
4 |COMPANIA VERDU SA GUAYAS GUAYAQUIL M7110.11 $ 88,448,500 993
RIPCONCIV CONSTRUCCIONES
5 CIVILES CIA. LTDA. PICHINCHA QUITO F4100.10 $ 81,974,236 602
CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS DE
6 MINERIA CONSERMIN SA. PICHINCHA QUITO F4100.20 $ 79,366,797 1110
CONSTRUTORA NORBERTO
7 ODEBRECHT S, A. GUAYAS GUAYAQUIL F4290.93 $ 66,316,406 4
TECNICA GENERAL DE
8 CONSTRUCCIONES SA. PICHINCHA QUITO F4210.12 $ 65,048,181 1107
9 |FOPECA SA. PICHINCHA QUITO F4210.11 $ 60,104,754 2256
10 E(ZNCESIONARIA NORTE CONORTE GUAYAS GUAYAQUIL F4210.12 $ 58,863,532 22
11 |EQUITESA EQUIPOS Y TERRENOS SA GUAYAS GUAYAQUIL F4210.11 $ 51,390,089 955
12 |CONSTRUTORA OASSA. PICHINCHA QUITO F4210.11 $ 50,475,090 399
TOTAL $  1,259,296,909 14413

* Debido alasinconsistencias de la clasificacion del INEC y SUPERCIAS, la actividad principal de cada empresa fue identificada

a través de investigacion secundaria de los autores: portal web de la empresa, articulos periodisticos, entrevistas a expertos del
sector. Por |o que se consideraron las 12 empresas que generaron ventas superiores alos 50 millones de USD en € afio 2012.

Fuente: SUPERCIAS e INEC
Elaborado por: Autores

Es importante indicar que a simple vista se pueden identificar inconsistencias en los datos
presentados por |as entidades generadoras de informacion estadistica; es asi que en las Tablas 16 y
17 donde se detadlan las principales empresas de las actividades econdmicas en andisis,
priorizadas bajo e criterio de ingresos totales anuales obtenidos en el afo 2012, se visualiza por
giemplo que la empresa Moneyfast S.A. con un ingreso total de $18,064,242.11 reflgja apenas 2
empleados &filiados y la Constructora Norberto Odebrecht S.A. con ingresos reportados por
$66,316,406.45 reflgja apenas un nimero de 4 empleados. En e caso de Inmomariuxi se reportan
1452 afiliados cuando de acuerdo ala pagina web de la empresa cuentan con 4000 empleados.

ESPAE 52 ESPOL



ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO SECTOR CONSTRUCCION

441 Contrastando con otras Publicaciones

Seguin la publicacion web de la revista Vistazo en su edicion de las 500 mayores empresas del
Ecuador, las 25 compariias consideradas entre las més importantes del sector Construccion en el
ano 2011y 2012 son las detalladas en la Tabla 18.

No obstante, es esencia destacar que esta fuente no especifica con claridad la clasificacion ni la
metodol ogia utilizada para la obtencion de la lista antes referida y tampoco sigue una secuencia
gue permita identificar si todas las empresas mencionadas pertenecen a una actividad econémica
en comun, por lo que para redizar un mejor andlisis de las mismas se procedio a consultar en el
portal de la SUPERCIAS la clasificacion nivel 6 del ClIU 4.0 con € que se encuentran
categorizadas cada una de ellas y posteriormente validar una a una la actividad econdémica
principal que tiene cada compafiia a partir de sus sitios web, articulos periodisticos relacionados a
los proyectos que g ecutan, entrevistas a expertos, entre las fuentes mas importantes.

Una vez obtenida la codificacion apropiada se validd este listado con el obtenido por |os autores a
partir de la presente investigacion, haciendo referencia especificamente a aquellas cuya actividad
es F4100.10 (Obra Residencia) y F4210.11 (Obra Vial), que en consolidado cumplen con €
criterio del 50+1 de losingresos del sector.

Ademas, € listado de la revista Vistazo hace poca referencia a empresas relacionadas a obra
residencial debido a que existe un nimero elevado que oferta este tipo de proyectos y no se
encuentra concentrada en un pequefio grupo de grandes compariias, como es € caso de las
dedicadas aobravial.

En lo que respecta a ingresos por ventas, a correlacionar las compafiias que coinciden en ambos
listados se ha podido constatar que guardan amplia similitud. Esto esencialmente debido a la

utilizacion de las mismas fuentes de informacion.
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POSICION

COMPANIA

VENTAS
2012

(millones

VENTAS
2011
(millones

POSICION
2011

CllU 4.0
SUPERCIAS

Tabla 18. 25 Mayores Empresas del Sector Construccion en el 2012 segun Revista Vistazo

DESCRIPCION

CllU 4.0
SEGUN
ACTIVIDAD

DESCRIPCION

OBSERVACIONES

76

179
203

216

235

251

270

282

296

308

319

320
338
362

368

377

381

394

397

403

452

496

Hidalgo e Hidalgo
Sinohydro Corporation
Panavial

Herdoiza Crespo
Construcciones

Compafia Verdu
Ripconciv
Construcciones Civiles
Construccionesy
Servicios de Mineria
Consermin
Constructora Norberto
Odebrecht

Técnica General de
Construcciones

Fopeca

Concesionaria Norte
Conorte

Concerroazul

China Gezhouba Group
Company Limited
Grupo China Gezhouba
Equitesa Equipos y
Terrenos

Construtora OAS

Conduto Ecuador
Constructora Becerra
Cuesta

AECON AG
Constructores
Ecuatoriana de Servicios
Inmobiliariay
Construccion Eseico
Corporacién
Samborond6n Corsam

Santoscmi

Etinar

Azulec

Concesionaria del

Guayas Concegua

Constructora Herdoiza
Guerrero

USD)
262.13

240.84

220.50

177.92

88.45
81.97

76.38

69.57

65.37

60.52

58.89

55.73

53.67

51.55

51.52
47.96
45,53

44.85

43.79

43.59

42.58

42.36

41.97

37.39

34.09

USD)
209.49

157.45
126.68

145.37

70.64
49.28

63.00

N.D.

44.20
69.80

59.11

54.85

N.D.

40.50

110.92
75.10
34.68

68.36

20.67

37.04

27.35

39.50

29.90

43.15

51
7
105

82

211
299

232

N.D.

333

212

249

259

N.D.

366

129
201

215

N.D.

572

379

246

517

343

F4210.11
M7110.25
F4210.11

F4210.12

M7110.11
F4100.10

F4100.20

F4290.93

F4210.12

F4210.11

F4210.12

F4100.10

F4290.11

F4210.11

F4210.11
F4322.02
F4210.11

M7110.21

F4220.11

L6810.01

F4390.11

M7110.11

F4390.11

F4100.10

F4210.12

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.
Actividades de disefio de ingenieria y consultaria de ingenieria para gestion de proyectos relacionados con la construccion.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Obras de superficie en calles, carreteras, autopistas, puentes o tuneles, asfaltado de carretera, pintura y otros tipos de marcado
de carretera, instalacion de barreras de emergencia, sefiales de tréfico y elementos similares. Incluye la construccion de pistas
para aeropuertos.

Actividades de asesoramiento técnico de arquitectura en disefio de edificios y dibujo de planos de construccion.

Construccion de todo tipo de edificios residenciales.

Construccion de todo tipo de edificios no residenciales.

Subdivision (Lotizacion) de tierras con mejora (por ejemplo, construccion de carreteras, infraestructura de suministro puablico,
etcétera).

Obras de superficie en calles, carreteras, autopistas, puentes o tuneles, asfaltado de carretera, pintura y otros tipos de marcado
de carretera, instalacion de barreras de emergencia, sefiales de trafico y elementos similares. Incluye la construccion de pistas
para aeropuertos.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Obras de superficie en calles, carreteras, autopistas, puentes o tuneles, asfaltado de carretera, pintura y otros tipos de marcado
de carretera, instalacion de barreras de emergencia, sefiales de tréfico y elementos similares. Incluye la construccion de pistas
para aeropuertos.

Construccion de todo tipo de edificios residenciales.

Construccion de instalaciones industriales, excepto edificios; por ejemplo: vias de navegacion, obras portuarias y fluviales,
puertos deportivas, esclusas, presas y diques.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.
Instalacion de canalizacion (conductos).

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.
Actividades de disefio de ingenieria y asesoria de ingenieria para maquinaria, procesos y plantas industriales.

Construccion de obras de ingenieria civil relacionadas con: tuberias urbanas, construccion de conductos principales y
acometidas de redes de distribucion de agua sistemas de riego (canales), estaciones de bombeo, depdsitos.

Compra - venta, alquiler y explotacion de bienes inmuebles propios o arrendados como: edificios de apartamentos y viviendas,
edificios no residenciales, incluso salas de exposiciones, instalaciones para almacenaje, centros comercialesy terrenos.

Actividades de construccion especializadas en un aspecto comun a diferentes tipos de estructuras y que requieren
conocimientas o equipo especializados: cimentacion, incluida la hincadura de pilotes, instalacion y desmontaje de andamios y
plataformas de trabajo, excluido el alquiler de andamios y plataformas.

Actividades de asesoramiento técnico de arquitectura en disefio de edificios y dibujo de planos de construccion.
Actividades de construccion especializadas en un aspecto comun a diferentes tipos de estructuras y que requieren
conocimientos o equipo especializados: cimentacion, incluida la hincadura de pilotes, instalacion y desmontaje de andamios y
plataformas de trabajo, excluido el alquiler de andamios y plataformas.

Construccion de todo tipo de edificios residenciales.

Obras de superficie en calles, carreteras, autopistas, puentes o tineles, asfaltado de carretera, pintura y otros tipos de marcado
de carretera, instalacion de barreras de emergencia, sefiales de tréfico y elementos similares. Incluye la construccion de pistas
para aeropuertos.

PRINCIPAL*
F4210.11

F4290.11
F4210.11

F4210.11

F4210.11
F4210.11

F4210.11

F4210.11

F4210.11

F4210.11

F4210.11

F4220.11

F4290.11

F4210.11

F4210.11
F4322.02
F4210.11

F4100.20

F4220.11

F4100.10

F4220.11

F4100.10

F4390.11

F4210.11

F4210.12

* Actividad identificada a través de investigacion secundaria de los autores: portal web de la empresa, articul os periodisticos, entrevistas a expertos del sector.
Fuente: (Vistazo, 2014), (Supercias, 2014)
Elaborado por: Autores

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de instalaciones industriales, excepto edificios; por ejemplo: vias de navegacion, obras
portuarias y fluviales, puertos deportivos, esclusas, presas y diques.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.
Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.
Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de obras de ingenieria civil relacionadas con: tuberias urbanas, construccién de conductos
principales y acometidas de redes de distribucion de agua sistemas de riego (canales), estaciones de
bombeo, depdsitos.

Construccion de instalaciones industriales, excepto edificios; por ejemplo: vias de navegacion, obras
portuarias y fluviales, puertos deportivos, esclusas, presas y diques.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.
Instalacién de canalizacion (conductos).

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Construccion de todo tipo de edificios no residenciales.

Construccion de obras de ingenieria civil relacionadas con: tuberias urbanas, construccion de conductos
principales y acometidas de redes de distribucion de agua sistemas de riego (canales), estaciones de
bombeo, depésitos.

Construccion de todo tipo de edificios residenciales.

Construccion de obras de ingenieria civil relacionadas con: tuberias urbanas, construccién de conductos
principales y acometidas de redes de distribucion de agua sistemas de riego (canales), estaciones de
bombeo, depdsitos.

Construccion de todo tipo de edificios residenciales.

Actividades de construccion especializadas en un aspecto com(n a diferentes tipos de estructuras y que
requieren conocimientos 0 equipo especializados: cimentacion, incluida la hincadura de pilotes,
instalacion y desmontaje de andamios y plataformas de trabajo, excluido el alquiler de andamios y
plataformas.

Construccion de carreteras, calles, carreteras, y otras vias para vehiculos o peatones.

Obras de superficie en calles, carreteras, autopistas, puentes o tlneles, asfaltado de carretera, pinturay
otros tipos de marcado de carretera, instalacion de barreras de emergencia, sefiales de tréficoy
elementos similares. Incluye la construccion de pistas para aeropuertos.

Procedencia China

Procedencia
Brasilefia

Procedencia China

Procedencia
Brasilefia

Consorcio disuelto

También Inmobiliarial

También Inmobiliaria

Procedencia
Ecuatoriano -
Canadiense

Mismo grupo de
Panavial
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442 Oferta Académicade Sector

En lo que respecta a profesionales especializados en € area de construccién a nivel naciona se
ofertan con amplitud programas de estudio de tercer nivel, haciendo contraste con la oferta
reducida de programas de cuarto nivel, esto debido esencialmente a la escasa 0 nula innovacion
gue existe en esta actividad. En las Tablas 19, 20, 21 y 22 se detallan |as carreras, Instituciones de
Educacion Superior que las ofertan, modalidad y ciudad de proveniencia.

Tabla 19. Oferta Académica Nivel Tecnol6gicoy Técnico Superior

NIVEL TECNOLOGICO

NOM BRE
CARRERA
TECNOLOGIAEN |\ ERSiDAD DE

1 CONSTRUCCIONES PRESENCIAL QUITO
Y DOMOTICA LAS AMERICAS

UNIVERSI DAD MODALIDAD CIUDAD

NIVEL TECNICO SUPERIOR

NOMBRE

CARRERA UNIVERSIDAD M ODALIDAD CIUDAD

TECNICO SUPERIOR UNIVERSIDAD DE
EN OBRA CIVIL LAS AMERICAS

PRESENCIAL QUITO

Fuente: SENESCYT
Elaborado por: Autores
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Tabla 20. Oferta Académica Tercer Nivel — Ingenieria Civil

EDUCACION DE TERCER NIVEL

N° NOMBRE CARRERA UNIVERSIDAD M ODALIDAD CIUDAD
1 INGENIERIA CIVIL ESCUELA POLITECNICA NACIONAL PRESENCIAL QUITO
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA
2 INGENIERIA CIVIL ] PRESENCIAL GUAYAQUIL
PONTIFICIA UNIVERSIDAD
3 INGENIERIA CIVIL CATOLICA DEL ECUADOR PRESENCIAL QUITO
4 INGENIERIA CIVIL UNIVERSIDAD CATOLICA DE PRESENCIAL CUENCA
CUENCA
5 INGENIERIA CIVIL UNIVERSIDAD CATOLICA DE PRESENCIAL AZOGUES
CUENCA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE
6 INGENIERIA CIVIL SANTIAGO DE GUAYAQUIL PRESENCIAL GUAYAQUIL
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL
7 INGENIERIA CIVIL ECUADOR PRESENCIAL QUITO
8 INGENIERIA CIVIL UNIVERSIDAD DE CUENCA PRESENCIAL CUENCA
9 INGENIERIA CIVIL UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL PRESENCIAL GUAYAQUIL
UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR
10 INGENIERIA CIVIL AN PRESENCIAL JPIJAPA
UNIVERSIDAD ESTATAL
11 INGENIERIA CIVIL PENINSULA DE SANTA ELENA PRESENCIAL LA LIBERTAD
UNIVERSIDAD LAICA ELOY
12 INGENIERIA CIVIL NS A PRESENCIAL MANTA
UNIVERSIDAD LAICA VICENTE
13 INGENIERIA CIVIL ROCARPUERTE DE GUAYAQUIL PRESENCIAL GUAYAQUIL
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
14 INGENIERIA CIVIL iy PRESENCIAL RIOBAMBA
UNIVERSIDAD PARTICULAR DE
15 INGENIERIA CIVIL ESPECIAL IDADES ESPIRITU SANTO PRESENCIAL - SAMBORONDON
UNIVERSIDAD POLITECNICA
16 INGENIERIA CIVIL T PRESENCIAL QUITO
17 INGENIERIA CIVIL g'd:\T/gRS'DAD SAN FRANCISCODE opesenciAL QUITO
UNIVERSIDAD TECNICA DE
18 INGENIERIA CIVIL NS PRESENCIAL AMBATO
UNIVERSIDAD TECNICA DE
19 INGENIERIA CIVIL MACHALA PRESENCIAL MACHALA
20 INGENIERIA CIVIL UNIVERSIDAD TECNICA DE PRESENCIAL PORTOVIEJO
MANABI
UNIVERSIDAD TECNICA
21 INGENIERIA CIVIL PARTICULAR DE LOJA PRESENCIAL LOJA
] UNIVERSIDAD DE LASFUERZAS
22 INGENIERIA CIVIL ARMADAS (ESPE) PRESENCIAL SANGOLQUI
INGENIERIA CIVIL Y
23 GERENCIA DE UNIVERSIDAD DEL AZUAY PRESENCIAL CUENCA
CONSTRUCCIONES
Fuente: SENESCYT
Elaborado por: Autores
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Tabla 21. Oferta Académica Tercer Nivel — Arquitectura

EDUCACION DE TERCER NIVEL

N° NOM BRE CARRERA UNIVERSIDAD M ODALIDAD CIUDAD
1 ARQUITECTURA E:g?cT):jlc(:: ,LADLétul\E/CI:ESf[? (';E PRESENCIAL QUITO
2 ARQUITECTURA (F_)‘,X'IN'(EILFII(? LADLIJE'S'I\E/ c'if's (’s‘; PRESENCIAL IBARRA
3 ARQUITECTURA g:'lll?fsgo'a QE CCS:S,:\(();I(S:S‘I LD E PRESENCIAL GUAYAQUIL
4 ARQUITECTURA Eg'tz\;i?RDAD CENTRAL DEL PRESENCIAL QUITO
5 ARQUITECTURA UNIVERSIDAD DE CUENCA PRESENCIAL CUENCA
6 ARQUITECTURA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL PRESENCIAL GUAYAQUIL
7 ARQUITECTURA UNIVERSIDAD DE LASAMERICAS PRESENCIAL QUITO
8 ARQUITECTURA UNIVERSIDAD DEL AZUAY PRESENCIAL CUENCA
9 ARQUITECTURA EELVE'ECRUSL%%%'NTERNAC' ONAL " presENCIAL  LOIA
10 ARQUITECTURA g:I'_VEECRUSL%%??'NTERNAC' ONAL " prESENCIAL QUITO
11 ARQUITECTURA XELXE%S'D%AS ALI\'IAAI\(E/;IIA ELOY PRESENCIAL MANTA
12 ARQUITECTURA :glc\;iiség_f_‘; é‘ééﬁ?éféﬂf PRESENCIAL GUAYAQUIL
13 ARQUITECTURA gg:mégiz’;g NACIONAL DE PRESENCIAL RIOBAMBA
14 ARQUITECTURA ESAESRA?_P&DDEQE;?;'}TJR;ET o PRESENCIAL  SAMBORONDON
15 ARQUITECTURA Kﬁéﬁfggﬁ AP'LA‘E;CULAR PRESENCIAL QUITO
16 ARQUITECTURA ggggg:?'g QE IE OASTT (')?/LIJEJA(‘)R AN bRESENCIAL  PORTOVIEIO
17 ARQUITECTURA gs:\T/gRS'DAD SAN FRANCISCODE  poegenciaL QUITO
18 ARQUITECTURA gANg'IEgS&;DDLEfg;EA PRESENCIAL LOJA
19 ARQUITECTURA Eg:}fﬁgig’;'ﬁ TECNOLOGICA PRESENCIAL QUITO
20 ARQUITECTURA IUNND'\C/))E':ASI'EE;'IACE;TECNOLOG'CA PRESENCIAL AMBATO
21 ARQUITECTURA IUNND'\(;E\':ASI'E'FDQIAC?ATECNOLOG' CA PRESENCIAL QUITO
2 ARQUITECTURA UNIVERSIDAD DE LASAMERICAS PRESENCIAL QUITO
INTERIOR
o [RBITECTU | UNVETSBADTECNOLOGCA  prceeal quiTo
- CFRQ(BQ;J:\I'I;Z(\:A'I(')URA Y gtl:lllz\ll\lECF;SlDAD CATOLICA DE Ty
- ngzll\lTlgc\:/lToURA Y (L;Ll\Jlllz\'/\EiSDAD CATOLICA DE PRESENCIAL  AZOGUES
25 DISRODEEPACIS UNNERSDAD TECNICARE  prcseniciat_ AusATo
Fuente: SENESCYT
Elaborado por: Autores
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Tabla 22. Oferta Académica Programas de M aestria

MAESTRIA
| N°  NOMBRE CARRERA UNIVERSIDAD M ODALIDAD CIUDAD
MAESTRIA EN UNIVERSIDAD DE
1 CONSTRUCCIONES CUENCA SEMIPRESENCIAL CUENCA

UNIVERSIDAD
MAESTRIA EN GERENCIA
2 CENTRAL DEL PRESENCIAL QUITO
DE LA CONSTRUCCION ECUADOR

MAESTRIA EN GERENCIA
3 DE PROCESOSDE (L;SL\/YTSU?SD DE PRESENCIAL GUAYAQUIL
CONSTRUCCION

| N°  NOMBRE CARRERA UNIVERSIDAD M ODALIDAD CIUDAD

MAESTRIA EN

1 ARQUITECTURA DEL gL’\JlIIE\I/\IiiS' DAD DE PRESENCIAL CUENCA
PAISAJE
MAESTRIA EN

2 ARQUITECTURA EXHS\I/AEI\? SRDIéADSDE PRESENCIAL QUITO
INTERIOR

N UNIVERSIDAD
3 ,IZ\AQ(IQELSJ:—'?&'(A\ZTECI)\INIID(I:?)ENO TECNICA DE PRESENCIAL AMBATO
AMBATO

Fuente: SENESCYT
Elaborado por: Autores

Una vez identificadas las empresas que generaron mayor volumen de ingresos a las actividades
econdmicas seleccionadas se procedi6 a desarrollar la caracterizacion de la cadena de
abastecimiento (Ver capitulo 6) e investigar cudles son sus principales insumos materiales,
tecnolégicos y de conocimiento, su origen e importancia dentro del proceso productivo y los

proveedores més importantes.
4.5 Fuentesy Hallazgos segun Modelo CEDIP

En € desarrollo de la presente investigacion se encontraron serias inconsistencias y ausencias de
informacion estadistica del sector en estudio que dificultan la caracterizacién de los procesos
productivos del mismo, asi como un andlisis mas profundo respecto a su comportamiento y
dinamismo con otros sectores. Por esta razén, y con € objetivo de satisfacer |os requerimientos

gue e usuario exige de la informacion, se cred e modelo CEDIP (ver figura 3), mismo que
asegura:
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Confiabilidad: Proveniente de fuentes de informacion autorizadas para la recopilacion
directa de data a partir de los sujetos de estudio haciendo uso de su legitimidad: en €l
caso de instituciones reguladoras como € SRI, BCE, SENAE y SUPERCIAS a través
de la exigencia de presentacion de estados financieros, declaraciones fiscales y de
importacion e informes econdmicos; y en e caso de entidades generadoras de
estadisticas como el INEC, EKOS y SIN, aplicando técnicas de muestreo y/o censos
econdémicos y empresariales de manera periodica.

Estructuracion: Categorizar la informacién bao la clasificacion ClIU 4.0,
estandarizarla a través de la correlacion con otras clasificaciones con las cuales tenga
relacion (Partida NANDINA, CPC, CIUO) y aimentar |a cadena de abastecimiento con
informacion estructurada de sus principales proveedores de materia prima (nivel 1, 2y
3), tecnologia, origen, principales empresas gecutoras de los proyectos, principales
profesionales requeridos para la actividad de la construccion, asi como clientes o
usuarios de la obra culminada (nivel 1, 2y 3).

Disponibilidad: Toda la informacion resultante de esta propuesta debe estar disponible
para € acceso de la ciudadania a fin de ser (til para diversas aplicaciones:
investigativas, académicas, estadisticas y de andlisis para evauar la factibilidad de
proyectos productivos en € sector.

Integracion: Una vez se obtenga la data de las diferentes fuentes que firmaron los
convenios de intercambio de informacion respectivos, ésta debe ser consolidada y
publicada en un solo portal web, a que se podra acceder directamente y a través de
links existentes en las paginas web de | as instituciones fuente.

Periodicidad: El levantamiento, proceso y publicacion de la informacion debe ser
continuo y eecutado en periodos de tiempo establecidos dentro de los acuerdos
interinstitucionales. Dependiendo del nivel de dificultad paralarecoleccion de ladatay
su naturaleza se propone sub-clasificar la informacion de manera que se redlicen

actualizaciones trimestrales, semestrales y anuales, seguin sea el caso.

ESPAE

59 ESPOL



ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO SECTOR CONSTRUCCION

Figura3. Modelo CEDIP

Confiable

4

Informacion de la
Cadenade
Abastecimiento

Estructurada

L

Disponible

Elaborado por: Autores

Con base en este modelo los autores realizamos un andlisis cuaditativo de la confiabilidad,
estructuracion, disponibilidad, integracion y periodicidad de la informacion encontrada en las
diferentes fuentes de informacion a las que tuvimos acceso y los datos que fruto del trabgjo
investigativo se lograron recolectar, es asi que en la Tabla 23 se detallan en escala alta, media y
baja la calificacion de acuerdo a fuente y cada una de las dimensiones del CEDIP. Mientras que en

la Tabla 24 se especifican las principales fuentes, tipo de andlisis, hallazgos y restricciones de la

investigacion realizada.
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Tabla 23. Calificacién de I nfor macion Respecto a Fuente y Dimensiones del Modelo CEDIP

INFORMACION M ODELO CEDIP

Parametro _Fuente de Confiable Estructurada Disponible Integrada Periddica
informacion

Ndmero de SUPERCIAS
Empresas INEC
EKOS
SUPERCIAS
RUC INEC
EKOS
Nombre SUPERCIAS
Empresa INEC
EKOS
SUPERCIAS
cliu4
INEC
SUPERCIAS
Ingresos INEC
EKOS
Personal INEC
Ocupado SUPERCIAS
SUPERCIAS Alta Alta Alta Alta Alta
Ciudad INEC Alta Alta Alta Alta Alta
EKOS Media Media Media Media
SUPERCIAS Alta Alta Alta Alta Alta
Provincia INEC Alta Alta Alta Alta Alta
EKOS Media Media Media Meda | Baa |
ﬁfﬁgﬂ\?: BCE Media Alta Media Media Alta
éi%rn‘liion% BCE Media Alta Media Media Alta
:’%‘Lr::cion% BCE Media Alta Media Media Alta
Paises de
Bqortacion/ |BCE Alta Alta Media Media Alta
Importacion

Elaborado por: Autores

Nota: Existen otras fuentes de informacion que tienen |os datos detallados en la Tabla anterior y que no han

sido consideradas debido a que no los facilitaron para e desarrollo de esta investigacion.
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Tabla 24. Fuentes, Hallazgosy Restricciones dela I nvestigacion

TIPO DE
FUENTE ANALISIS HALLAZGOS RESTRICCIONES
NItimero de enpr persondl I nformacion proporcionada a traves de tickets de
ocupado y ventas declaradas en el afo consuta ggnerahs end porFaI web. Peperdg:xjo de
- . la complgjidad del procesamiento de informacion, la
2012 por actividad economica del respuesta es enviada al correo electrénico del usuario
Sector F (Contruccion) del ClIU 4.0 &P .
enunlapso de 5 a 15 dias.
Acogiendose al articulo 21 de la Ley Estadistica que
o garartiza la corfidencialidad de los datos a nivel
INEC Cuartitativo y individual de cada establecimiento econdmico, e
Cualitativo INEC no proporciona informacion especifica
Detalle de empresas categorizadas por |respecto a ventas'y personal ocupado por empresa.
actividad econdmica del Sector F del
ClIU 4.0, tamafio y ubicacion
geografica Clasificacion errénea de las empresas en relacion a su
actividad econdmicareal y actual.
El 46% de las empresas encuestadas no cuentan con
codificacion disponible a5 y 6 digitos.
La informacion del portal web es incompleta y algunas
Detalle de empresas categorizadas por |empresas no reflejan sus estados financieros del 2012
actividad econdmica del Sector F del |y 2013.
ClIU 4.0, volumen de ventas, nimero
de personal ocupado. No existen canales directos de atencion al usuario que
permitan realizar consultas estadisticas.
SUPERCIAg | Clantitativoy o
Cualitativo Clasificacion errénea de las empresas respecto a su
actividad econdmica real y actual, misma que
Ranking 2012 segin volumen de tampoco guara relacién con la clasificacion del INEC.
ventas de empresas de todos los
sectores econdmicos.
El nimero de personal ocupado no guarda relacion
con €l tamafo de la empresa y su volumen de ventas.
No existe informacion estadistica disponible en el
portal web o canales directos de atencién al usuario
SRI N/A Ninguno que permitan realizar consuitas estadigticas.
Codifica actividades econdmicas de acuerdo a
clasificacion CIIU 3.0
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Estadisticas de importeciones y Alto nivel de corfidencialidad de informecion. Dificil
exportaciones de meteria prima e . L, - o
. . o acceso a informacion estadistica especifica. Portal
insumos de ésta clasificados por . .
- web poco amigable con el usuario.
Cuantitativo supartidas NANDINA.
BCE -
y Cualitativo . Las consutas reslizadas por correo electrénico no
Personas naturales y juridicas . : - o
. tienen tiempo de respuesta definido y en la mayoria de
importadoras y exportadoras de . .
NN . , las ocasiones la respuesta no satisface la consuita
meteria prima e insumos de ésta. .
reglizada.
Ranking de empresas segin volumen | Aunque la diferencia es poca, los valores de vertas no
de ventas, cantidad de empleadosy | coinciden exactamente con las ventas reportadas por
detalle de actividad econdmica. las empresas en sus estados financieros.
EKOS Cuantitativo Existen inconsistencias con la SUPERCIAS respecto
. L a la categorizacion segin CI1U 4.0 de las enpresas,
Lainformecion presentada por Bkos | ) o o ecta citime realiz6 recalificacion en o afo
tienen por fuente la data de la , .
SUPERCIAS 2013, por lo que es comin encontrar empresas bajo
una codificacion en el afio 2012 y bajo otraen €l
2013.
No se ha adoptado clasificacion alguna que
categorice carreras respecto a sector econdmico al
Programes de carrera técnica, que estan relacionadas.
.. |tecnoldgica, de tercer nivel y de
SENESCYT | Cuslitativo meestria relacionados al sector dela | No se genera alin estadisticas del mercado laboral
construccion, ofertados en €l pais. por sector econdmico, es decir, se desconce a ciencial
cierta la proporcion del nimero de profesionales
graduados respecto a la oferta laboral existente.
SIN Calitativo Correlacion de clasificadores por Desconocimiento de metodologia o criterio empleado
actividades econonicas para efectuar la correlacion entre clasificaciones.
) Descripcion de las actividades L N
Eré;e"';s: 2| Cualitativo |econdmicas F4100.10 y F4210.11, '”forrrf;:r'icc’)” Sagad/o > ::: acuerdo ala experiencia del
P sus principales proveedores y cliertes. e y perto.

Elaborado por: Autores

4.6 Resumen Sectorial

En la Tabla 25 se muestra un resumen de las principales caracteristicas del sector construccién por fuente,

su clasificacién, principales proveedores, insumos para la materia prima y paises de proveniencia de los

mismos.
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FUENTE

INEC

SUPERCIAS

Tabla 25. Resumen Sector Construccion

PARAMETRO

Principales Ciudades

Total de Empresas Sector Construccion
Empresas F4100.10 - Residencial
Empresas F4210.11 - Vias

Total Ingresos del Sector

Ingresos F4100.10 - Residencial

Ingresos F4210.11 - Vias

Total Personal Ocupado del Sector
Personal Ocupado F4100.10 - Residencial
Personal Ocupado F4210.11 - Vias

Total de Empresas Sector Construccion

Empresas F4100.10 - Residencial
Empresas F4210.11 - Vias

Total Ingresos del Sector

Ingresos F4100.10 - Residencial

Ingresos F4210.11 - Vias

Total Personal Ocupado del Sector
Personal Ocupado F4100.10 - Residencial
Personal Ocupado F4210.11 - Vias

CIIU 4.0 Nivel 6 Cantidad: 50

RESUMEN PARTICIPACION

Quito, Guayaquil, Samborondoén,
Ambato, La Libertad.

24.729 100%
4.900 20%

958 4%
$5.051.361.479,00 100%
$1.376.533.614,00 27%
$1.369.538.627,00 27%
138573 100%
40211 29%
25.368 18%
3541 e

1595 45%

564 16%
$4.250.728.173,86 100%
$1.049.916.966,00 25%
$1.185.456.863,00 28%
76.847 100%
25.850 34%
16.920 22%

F4100.10, F4100.20, F4100.30, F4210.11, F4210.12, F4210.20, F4210.31,
F4210.32, F4220.11, F4220.12, F4220.20, F4290.11, F4290.12, F4290.91,
F4290.92, F4290.93, F4311.00, F4312.01, F4312.02, F4312.03, F4312.04,
F4312.05, F4321.01, F4321.02, F4321.03, F4322.01, F4322.02, F4329.01,
F4329.02, F4329.03, F4329.04, F4330.10, F4330.20, F4330.31, F4330.32,
F4330.33, F4330.41, F4330.42, F4330.91, FA330.99, F4390.11, F4390.12,
F4390.13, F4390.14, F4390.15, F4390.16, F4390.20, F4390.91, F4390.92,
F4390.93

Adelca, Novacero, Andec, Ideal Alambrec, Holcim, Lafarge, Cementos Guapan y

Principales Proveedores
F4100.10

Chimborazo, Sika Ecuatoriana, Panecons, Blogcim, Dolmen, Graiman, Ecuaceramica,
Rialto, Italpisos, Pinturas Condor, Pinturas Unidas, Adheplast, Pintec

Chova, Indutroc, Leniroca, Emulsificadora del Pacifico, Emuslsiones del Ecuador, Holcim,

Principales Proveedores
F4210.11

Hormigones Hércules, Homicreto, Homigonera Guayaquil, Hormigones del Valle,
Homigonera equinoccial, Depormigon, Sika Ecuatoriana, Adelca, Novacero, |deal

alambrec, Andec

M ateria Prima principal de

N
F4210.11 10
Prlncu_)ales_ Insumos de Cantidad:
M ateria Prima parala 9
Construccion.

Total Importaciones

Principales Insumos de

Materia Prima parala

Construccion *

Subpartidas NANDINA de

Principales Insumos de Cantidad:
Materia Prima parala 9
Construccion

Principales paises de

importacion de Insumos de  Cantidad:
Materia Prima parala 17

Construccion

Varilla recta sismoresistente, Vigas y columnas conformadas, Dowels
(canastillas), Cemento Portland, Paneles pre-fabricados, Bloques de
hormigén, Bloques de arcilla, Ceramica plana, Pintura arquitecténica,
industrial y marina, M ezclas asfélticas, Hormigén pre-mezclado.

Chatarra, Palanquilla, Clinker, Arcillas plasticas, Baldosas y azulejos sin
barnizar, Baldosas y azulejos barnizados, pigmentos de origen sintético,
acetatos, resinas.

$207.838.170,00

7204100000, 7207200000, 2523100000, 2508400000, 6907900000,
6908900000, 3204170000, 3912390000, 3908109000, 7213990000.

Costa Rica, Venezuela, Panamé, Repulblica Dominicana, EEUU, Brasil,
China, Holanda, Colombia, Coreadel Sur, Pert, Espafia, Hong Kong,
Italia, M éxico, Vietnam, Canada.

*El valor de importaciones no representa el total de importaciones del sector. Sdlo los datos que pudieron ser
obtenidos a partir del BCE (Ver caracterizacion cadena de abastecimiento en Capitulo 6)

Elaborado por:

Autores
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En la Tabla 26 se enumeran las conclusiones de los autores respecto a los hallazgos de la

informacion rel acionada a las actividades econdmicas ddl sector Construccion.

Tabla 26. Resumen de Conclusiones Respecto a Hallazgos Obtenidos

N° CONCLUSIONES DE HALLAZGOS
I nexistencia de estudios exploratorios y/o descriptivos
1 disponibles respecto a la composicion de la cadena de
abastecimiento del sector Construccion.
No todas las instituciones gubernamentales generadoras de
2 informacion gestionan la data bajo un mismo criterio de
parametrizacion.
De las principales entidades gubernamentales generadoras y
administradoras de informacion econdmica sectorial sélo
INEC, SUPERCIASY SRI han adoptado la clasificacion Cl1U

3 . - .
para categorizar las actividades econdmicas de las empresas y
de éstas SRI aun utiliza la version anterior (3) de esta
codificacion.

4 Otras entidades fuente como BCE, SENAE, GADS, INEN no

utilizan la clasificacion Cl1U.

La clasificacion CI1U Rev. 4.0 utilizada por SUPERCIAS e
5 INEC no cainciden con la actividad econémica real de las

empresas.

SUPERCIAS e INEC reflejan diferentes cifras respecto a
6 empresas, ventas y personal ocupado de la misma codificacion,
generando inconsistencia al correlacionar la informacion.

Entidades como SENAE no proporcionan informacion o como
INEN disponen de data desactualizada (2007)

Segun INEC, el 46% de las empresas del sector Construccion
no poseen clasificacion al 5to y 6to nivel del CI1U 4.0.

Inconsistencia entre criterios de analisis como volumen de

ventas y nimero de empleados:

Moneyfast S.A. con ventas de 18 millones de dblares refleja

sOlo 2 empleados.

Constructora Norberto Odebrecht S.A. con ventas de USD$66

millones refleja solo 4 empleados.

Desconocimiento de metodologia utilizada para correlacionar

10 informacioén de distinta categorizacion (Partida Nandina, CPC,
ClIU)

Elaborado por: Autores
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5. ENMARCANDO LA SOLUCION

Continuando con la aplicacion del Enfoque del Marco Logico para enmarcar la solucion a la
problematicaidentificada en el capitulo 3, a continuacion se especifican los andlisis de problemas,
objetivos, aternativas, estructura analitica de proyecto (EAP) y matriz de marco légico que
permitiran establecer |0s entregables requeridos paralarealizacion efectiva del proyecto.

5.1 AndlissdeProblemas

A partir del andlisis causa-efecto del problema principal identificado como: deficiencia en la
estructuracion de la informacion de la cadena de abastecimiento del sector priorizado de la
Construccion que forma parte de la matriz productiva del Ecuador, de acuerdo a los objetivos del
Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, se ha elaborado €l &rbol de problemas con e desglose de
los diferentes niveles de causas y efectos del mismo (Ver Figura4).
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Figura 4. Arbol de Problemas

> Bajo nivel de industrializacion a bienes primarios que pamitan el cambio de un

nuevo patron produdivo.

Desconocimiento para
generar valor agregado a
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T
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tecnologias de sectores
industridizados

*

]

Bajo crecimiento econdmico
del sector

i

Bajo nivel de
emprendimiento

Ddicienaa de Indicadores
macroecomicos en los componentes
de lacadenade abasted miento del
sector.

T

Deficiencia en la estructuracion de la informacion de la cadena de
abagecimiento del sector priorizado dela Congruccion que forma partedela

matriz productiva del Ecuador, de acuer do a los objetivos dd Plan Nacional
dd Buen Vivir 2013-2017.

C1.0 Escasa disponibilidad de
| nfformacion del sector.

C1.2Bajonivel de
confiabilidad de la
informacion disponible del
sector.

C1.3 Bajaperiodicidad de la
informacion del sector

T

1

[

Cl14 Ddiciente
estandarizacion de la
informacion del sector.

C2.1 Centrdizacion de informacion en
sectores produdivos privados

{

C2.2 Digpersion en lainformadon
generadapor los diferentes involucrados
en d sector

C2.3 Ddicienteintegradén delos
criterios y mecanismas de recopilacion
y presentadon dela informecion del
Sector por los organismos
gubernamentdes

C3.1 Desconocimiento de lacadena de
abasted miento delosprocesos
productivos del sector Construcdon

Elaborado por: Autores

C3.2 Escaso conocimiento de fuentes de
informacion de los procesos productivos
del sector.

C3.3 Ddicienada de convenios
interingtituciondes publicosy privados
pararecopilacion continua de datos de

|a cadena de abastecimiento
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5.2 Analisisde Objetivos

Para obtener los componentes, propoésito y fin del proyecto € Enfoque del Marco LAgico establece readizar € andlisis de medios y fines, tomando

como base €l andlisis anterior y transformando los problemas en objetivos (Ver Figura 5). De esta manera se define €l proposito u objetivo principal

como: El sector Priorizado de la Construccién que forma parte de la matriz productiva del Ecuador, acorde alos objetivos del Plan Naciona del Buen

Vivir 2013-2017, cuenta con laidentificacion de la cadena de abastecimiento que permite su caracterizacion y actualizacion periodica.

Figura 5. Arbol de Objetivos

F3.1 Incremento delaproduccidn nadonal basados en los sectores priorizados,

F2.1 Crear vdor agregado a
bienesy servidosdel sector.

1

F1.1 Ampliar la
transferenda detecnologia
de sectores industrializados

*

> incorporando tecnologia y conocimiento que permita d cambio de Matriz
Productiva.

F2.2 Fomentar d crecimiento

eocondmico del sector <
F1.2 Aumento dd F1.3 Establecer indicadores
emprendimiento macroecomicos dd sector.

*

P.C. El sector Priorizado de la Construccion que forma parte de la matriz
productiva ddl Ecuador, acor de a los objetivos del Plan Nacional del Buen

Vivir 2013-2017, cuenta con la identificacion de la cadena de

abagecimiento que per mite su caracterizacion y actualizaciOn periédica.

M1.1 Disponibilidad de
fuentes de Informacion

M1.2 | nformacidn existente M1.3 | nformacion
confiable. actualizada peri6dicamente

M1.4 Estandar definido para
lareooleccion dela
informacion

(=

M2.1 Disminuir laCentrdizadén dela

1 TT

1

M2.2 Redudr la informadon dispersa

M2.3 Organismos gube namental es
implementando smilitud decriterios y

Informagirc.)nazrgssa:tor% generadapor losinvolucrados del sector mecanismospararecolecciény
IV presentadon dela informacion
T A
M3.1 Cadena de abastecimiento M3.2 Metodologiapaala M3.3 Sitio para recopilar M3.4 Convenios
de | os procesos productivos del generacion y recopilacion de : incaFi)?rfrorm;:?m y interingituciondes para el
sector Congtrucdon definida informacion b intercambio de informacion
Elaborado por: Autores
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Mientras que con la finalidad de contribuir con los objetivos propuestos en €l proyecto se gjusta el arbol de objetivos més ala del andlisis causa y se

establecen los componentes que favoreceran el cumplimiento del propésito antes mencionado, tal como se enumeran en la Figura 6 como M3.1,

M3.2, M3.3, M3.4y M3.5.

Figura 6. Arbol de Objetivos Ajustado

P>

Productiva.

F3.1 Incremento de la produccién nadonal basados en los sectores priorizados,
incorporando tecnologia y conocimiento que permita d cambio de Matriz
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i

F1.2 Aumento dd
emprendimiento

F1.3 Establecer indicadores
macroecémicos dd sector.

*

P.C. El sector Priorizado de la Construcciéon que forma parte de la matriz
productiva del Ecuador, acor de a los obj etivos del Plan Nacional del Buen
Vivir 2013-2017, cuenta con laidentificaciéon de la cadena de

abagecimiento que per mite su caracterizacion y actuali zaci 6n periddica.

M1.1 Disponibilidad de M1.21
fuentes de Informacion

nformecion existente M1.3 Informacion
confiable. actualizada peri6dicanente

Lt

M2.1 Disminuir laCentrdizad6n dela
I nf ormacion en sectores

1 —TT

M2.2 Redudr lainformadon dispersa
generadapor losinvolucrados del sector

M1.4 Egtendar definido para
lareooleccion dela
informacion

1

M2.3 Organismas gubernamental es
implementando similitud de criterios y
mecanismospaarewlecciony

Privados presentad6n dela informacion
A A A
M3.1 Caracterizad 6n M3.2 Metodologiapaala MESIENID e CIE sels ] i) MIREARE e 5 M3.5 Socializacion del
de lacadenade =0i6n v reconilacion de publicecion dela informecion que intercambio de T e
abastedmiento del gener imgrnlacign caacteriza lacadenade abastecimiento del informacion Srishieen

sector Construcdon sector Congtrucdon interinstituciond
Elaborado por: Autores
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5.3 Andlissde Alternativas

Para obtener cada uno de los componentes identificados en € andlisis de medios y fines se
establecieron diferentes aternativas de acciones a seguir (ver Figuras 7, 8, 9, 10 y 11) y

posteriormente se seleccionaron las mas convenientes parala gjecucion del proyecto.

Figura 7. Alternativas de Componente M3.1

COMPONENTE
M 3.1 Caracterizacion dela

cadena de abastecimiento del
sector Construccion

ACCION A.3.1.1 ACCION A.3.1.2
Matriz de caracterizaci6n Esguema gréfico de
delacadenade caracterizacion dela
abasteci miento del sector cadena de abastecimiento
Construccion del sector Construccion

Elaborado por: Autores

Para la obtencién del componente M3.1 se seleccionaron las acciones A.3.1.1 y A.3.1.2, ya que
ambas permiten evidenciar de manera especifica la informacion existente de los involucrados en €
encadenamiento del sector, asi como la ausencia de lamisma. Ademés, otorgan una amplia gamade
posibilidades para € post-procesamiento de la informacion de la cadena de abastecimiento del
sector.

Figura 8. Alternativas de Componente M3.2

COMPONENTE
M 3.2 M etodologia para la

generadon y recopilacion de
infor macion

ACCION A.3.2.1 ACCION A.3.2.2
Disefio de metodologia parala Adaptadion de metodologias
generad 6n de informacion existentes parageneracion de
confiable, estandarizada, informacién confiable,
disponible, integraday estandarizada, disponible,
periddica integraday periddica

Elaborado por: Autores
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En lo que respecta a componente M 3.2 se selecciond la aternativa A.3.2.1 dado a que esta accion
garantiza totalmente la aplicacion del Modelo CEDIP para nuestro entorno local, debido a que sera

desarrollada en base a los hallazgos del proceso de investigacion.

Figura9. Alternativas de Componente M3.3

COMPONENTE
M 3.3 Sitio paralarecopilacion y

publicacion delainformadon que
caracterizala cadena de abastecimiento
del sector Construccion

| |
ACCION A.33.1 ACCION A .3.3.2

Implementacion de un portal WEB o C
ararecopilacion y publicacion dela Recopilacion fisicay publicacion
P impresa de lainformacion de la

|nformac_|or_1 delacadena de cadena de abastec miento del
abasteci miento del sector -,
sector Construccion

Construccion

Elaborado por: Autores

La alternativa seleccionada para la obtencion del componente M3.3 es la A.3.3.1, puesto que
permite una interaccion &gil y masiva de los usuarios en consultas a través de tecnologias
informaticas y ademés brinda un proceso automatico para la publicacion de informacion,

garantizando la dimension disponibilidad y periodicidad de nuestro modelo CEDIP.

Figura 10. Alter nativas de Componente M 3.4

COMPONENTE
M 3.4 Plan deintercambio de

informacion interinstitucional

ACCION A.3.4.1 ACCION A.3.4.2
Plan de convenios Propuestade enmiendadelaley
interinstitucionales para Organicade Transparenciay
intercambio continuo de datos de Acceso de lalnformacién
|a cadena de abastec miento (LOTAIP)

Elaborado por: Autores
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En relacion a componente M3.4 se identificd que la meor aternativa de accion es la A.3.4.1,
dado gque presenta una ventaja con respecto a tiempo y costo, debido a los procesos legaes para

gjecutar unaenmiendade ley.

Figura 11. Alter nativas de Componente M 3.5

COMPONENTE
M 3.5 Socializacion del

encadenamiento del sector
Construccion

I I
ACCION A .35.1

Capacitacion del personal ACCION A.35.2
para conocimiento del disefio Difusion del
metodol 6gico que permitala encadenamiento del sector
recopilacién y procesamiento Construccion

de informacion

Elaborado por: Autores

En e caso del componente M3.5 se seleccionaron las aternativas A.3.5.1 y A.3.5.2 ya que
consideran tanto la promocién del proyecto asi como la capacitacion alos usuarios del mismo para

lograr el cumplimiento del entregable del proyecto.

5.4 Estructura Analitica del Proyecto

Una vez identificadas las acciones que se deben g ecutar para la consecucion de los componentes,
a continuacion se establecen € fin, propdsito, componentes o entregables y las macro actividades
del proyecto (Ver Figura 12).
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Fin

Propdsito

Componentes

Actividades

Figura 12. Estructura Analitica del Proyecto (EAP)

Productiva.

F3.1 Incremento de la producci 6n naciond basado en los sectores priorizados, incorporando tecnologia y conocimiento que permitael cambio de Matriz

A

P.C. El sector priorizado de la Congruccion que forma parte de la matriz productiva del Ecuador, acorde alos objetivos del Plan Naciona del Buen Vivir
2013-2017 cuenta con laidentificacion de la cadena de abastecimiento que permite su caracterizacion y actualizacion periodica.

A

M3.3 Sitio parala
. recopilaciony
M3.1 Caracterizacion de lacadena e Metodol_oga publicacion de la .M3'4 P'aﬂde o .
de abastecimiento del sector paralagengr?C| ony informacion que |r.rtercamb|.o, de M3.5 Socializacion del enca_jgnalnl ento
q
Construcci6n re_cop|lac|qr] = caacterizalacadena| | . mformaclpn seleserCareieser
informacion o interinstituciond
de abastecimiento del
sector Construccion
A A A A A A A
ACCIONA.3.21 ACCIONA.3.31 ACCIONA.35.1
ACCIONA.3.11||ACCIONA.31.2 Disefio de Implementacion deun|| ACCION A.34.1 Capacitacion del )
Matriz de Esquemagréfico || metodologiaparala porta WEB para Plan de convenios personal para ACCION A.35.2
caracterizecion de| | de caracterizacion generacion de recopilaciony interinstitucionaes conocimiento del Difusion del
lacadena de de lacadenade informacion publicecion de la paraintercambio disefio metodolégico || encadenamiento
abastecimiento abastecimiento confiable, informecion dela continuo de datos de gue permitala del sector
del sctor del sector edtandarizada, cadenade lacedena de recopilecion y Construcci 6n
Construcci6n Construccion disponible, integrada || abastecimiento dd abastecimiento procesamiento de
y periédica sector Construccion informacion

Elaborado por: Autores
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5.5 MatrizdeMarco Logico

Una vez identificados los objetivos de fin, propdsito y componentes o entregables, se realiz6 la Matriz de Marco LAgico con la especificacion de

indicadores, medios de verificacion y supuestos que deben ser considerados para la gjecucion adecuada del proyecto (Ver Tabla 27).

RESUM EN NARRATIVO DE
FIN

Tabla 27. MatrizdeMarco L 6gico

MATRIZ DE MARCO LOGICO

INDICADORES

M EDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Incremento de la produccién
nacional basados en los sectores
priorizados, incorporando

Al findlizar € afio 2020 setiene e
50% de participacion de
exportaciones de productos con
intensidad tecnoldgica ata, mediay
baja basada en recursos naturales.

Estadigticas de la SENAE de las
exportaciones e importaciones del
sector Construccion del afio 2020.

tecnologia y conocimiento que

Al findlizar el afo 2020 se ha

El sector Construccion se
mantiene priorizado dentro de la
propuesta de cambio de la

permita el cambio de Matriz reducido en un 40% las Boletin anuario del Banco Central | Matriz Productiva del Ecuador.
Productiva. . : del Ecuador de las exportaciones e

importaciones no petroleras de . .

bienes primarios y basados en importaciones del sector

P y Construccion del afo 2020.

recursos naturales.
PROPOSITO
El sector priorizado de la
Construccion gque forma parte de laf
metriz productiva del Ecuador, 1 reporte cada 30 de Marzo de los El sector Construccion s
acorde a los objetivos del Plan anos 2015, 2016, 2017 que permita ., . .

Seccion reportes del portal web de |mantiene priorizado dentro de la

Nacional del Buen Vivir 2013-
2017 cuenta con la identificacion
de la cadena de abastecimiento que
permite su caracterizaciony
actualizacion periédica.

visudlizar la actualizacion de la
cadena de abastecimiento del sector
Construccion.

la entidad que opera €l proyecto.

propuesta de cambio de la
Matriz Productiva del Ecuador.

COM PONENTES

Caracterizacion de la
cadena de abastecimiento
del sector Construccion

M3.1

1 Matriz de caracterizacion de la

Cadena de Abastecimiento - Informe
y Base de Datos unificado
(Empresas- I nsumos- Productos-
Personal) a Octubre 2015

Entrega de la informacion por
parte de las instituciones publicas
y privadas.

Informe de recopilacion de datos de
la cadena de abastecimiento del
Sector Servicios Ambientales por

Comportamiento estable del
sector Construccion

parte de la entidad que opera €
proyecto.

Hl sector Construccion se
mantiene priorizado dentro del
plan para la transformacion de la
Matriz Productiva del Ecuador.

Metodologia para la
generacion y recopilacion
de informacion

M3.2

1 Manua de Metodologia CEDIP
para generacion de informecion de la
cadena de abastecimiento a Julio
2016

Un documento de la M etodologia
CEDIP aplicado a Sector Servicios
Ambientales publicado en la seccion
descargas del portal web.

Entrega de la informacion por
parte de las instituciones publicas
y privadas

Sitio para la recopilaciony
publicacién de la
informacion que caracterizal
la cadena de
abastecimiento del sector
Construccion

M3.3

1 Portal web implementado a
Febrero 2017

Direccion de pagina web habilitada

Acceso permanente a internet

Plan de intercambio de

1 Plan Convenio entre instituciones

Documento del Plan de covenios en

| nstutuciones muestran interés en

M 3.4 |informacion proveedoras de informacion a marzo |custodia del departamento legal de of plan de corverios
interinstitucional de 2016 la entidad que opera €l proyecto P
1 Informe de Entrega del Plan de io?r?;?cnazg(:] g: pI:)n gfto on
Socializacion del Comunicacion  del Proyecto a custodia de la entig ady U6 operadl Involucrados externos estables
M 3.5 |encadenamiento del sector |Enero 2017 queop durante la gjecucion del
Construccion proyecto. proyecto
1 Informe de CapacitacionaMayo |Registro de asistencia a '
de 2017. capacitaciones.
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ACTIVIDADES

| dentificacion de

actividades y actores

Inventario I nsumos-

Productos

Inventario Personal

Empleado

Reporte de Mapa de

Procesos Productivos

Recopilacion Hallazgos de

la Investigacion

Diseflo metodologia -

Confiabilidad

Diseflo metodologia -

Estructuracion

Diseflo metodologia -

M 3.2 | Disponibilidad

Diseflo metodologia -

Integracion

Diseflo metodologia -

Periodicidad . -
mantiene priorizado dentro del

mpamaiién de $ 521 ] 549 ! OO FresupLesto del proyecto plan para la trarsformacién dela

Metodologia CEDIP Matriz Productiva del Ecuador.

Definicion de Requisitos de
la Herramienta WEB
Disefio de la Herramienta
WEB

Pruebas e |mplementacion
de la Herramienta WEB
Publicacion de la
Herramenta WEB
Reunion entre fuentes de
informacion involucradas
Gestion de Suscripcion de
Cornvenios

Capacitacion de la
Metodologia CEDIP

Plan de Publicidad del
Proyecto

Capacitacion de
Herramienta Web

M3.1

Bl sector Construccion se

M3.3

M3.4

M3.5

Elaborado por: Autores
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6. CARACTERIZACION DE LA CADENA DE
ABASTECIMIENTO DEL SECTOR CONSTRUCCION

6.1 Definicion de Cadena de Abastecimiento

La cadena de suministro engloba los edlabones que permiten llevar productos 0 servicios a un
consumidor, pasando por distintas organizaciones que van desde la extraccién de los recursos
naturales, la transformacion de productos y su distribucién, hasta la venta al consumidor fina
(Arellano, 2012). En la Figura 13 se gjemplifica graficamente y de manera general la cadena de
abastecimiento.

Figura 13. Cadena de Abastecimiento

Extraccion Transformacién  lransportey Venta a
\ Almacenaje consumidor
Abastecimiento Produccion Distribucién Va nta_s
1" 3 A -

b =,

Planeacion — Informacion - Control

| I | e | — e e *
G. Transporte G. Transporte

Proveedor \ / Empresa \ '/ i
L. Aprovisionamiento L. Produccion L. Distribucién
Inventario Inventario

*-------I---------------I----------

G. Residual

Fuente: (Bowersox, Closs, & Cooper, 2008); (Pires & Carretero-Diaz, 2007); (Chase, Jacaobs, & Aquilano,
2009); (Balou, 2004); (Chopra & Meindl, 2008).
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6.2 Metodologia (SCOR)

Para redlizar la caracterizacion de la cadena de abastecimiento de las empresas del sector
Construccion se ha utilizado la metodologia SCOR, misma que permite representar el
encadenamiento productivo mediante cinco procesos de gestion: planear, abastecer,
transformar, entregar y devolver. Aunque e modelo SCOR no describe cada proceso o
actividades a detalle, si permite vislumbrar una arquitectura de procesos estandar que favorece

la comunicacién y entendimiento entre los integrantes o actores de |a cadena.

Los cinco procesos se han utilizado para representar tres eslabones correspondientes a
abastecimiento (materia prima o insumos), produccion (proceso productivo, conversion o

transformacion) y distribucion (venta, entrega).

Siguiendo este modelo y por cada uno de los tres eslabones, |a caracterizacion de cadena
requiere definir tres niveles:

Nivel A: Relaciones intersectoriales basados en CIIU 4.0 nivel 4. Realizar un
andisis en un nivel inferior no permitiria caracterizar apropiadamente la relacion
productiva intersectorial. Ademas el estudio determinG que las empresas del sector

Construccion se encuentran relacionadas directamente con varios sectores y niveles.

Nivel B: Actividades consolidadas (clases) en ClIU 4.0 nivel 4. Laidentificacion de
las actividades econdmicas a este nivel permite agrupar ingresos, ventas y
estructura ocupacional.

Nivel C: Organizacional. En este nivel se presenta agrupacion por actividad
econdmica e identificacion de las principales empresas del sector, sus proveedores
y clientes con detalle de razén social, cantidad de empleados e ingresos por ventas

de cadauna

6.3 Mapa dela Cadena de Abastecimiento

Para mapear |a cadena de abastecimiento del sector Construccion se ha considerado las
actividades productivas que representan mas de la mitad del total de ventas reportadas en el
ano 2012 bgjo € criterio del “50+1” explicado en el capitulo 4.
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6.3.1 Nivea A: Insumo - Producto — Sector

En este nivel de encadenamiento se detalla € tipo de insumos requeridos para € proceso de
construccion a un nivel 4 (clase) de la clasificacion ClIU, mientras que € nodo producto, es decir
tipos de obras de construccién se presentan en un nivel 2 (division) y € nodo sector a nivel 1

(seccion) de estamisma codificacion (Ver Figura 14).
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Figura 14. Caracterizacion Cadena de Abastecimiento Construccién Nivel A

NODO INSUM O NODO PRODUCTO NODO SECTOR
COD DESCRIPCION COD DESCRIPCION COD DESCRIPCION
B0810 |Extraccion de piedra, arenay arcilla A AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA.
B0899 |Bxlotacion de otras minas y canteras B EXPLOTACION DEMINASY CANTERAS.
2022 Eabyicaciérr de pint.uras, barnices y productos de revestimiento c INDUSTRIAS MANUFA CTURERAS.
similares, tintas de imprentay masillas.
C2029 |Fabricacion de otros productos quimicos
C2410 |[Industrias basicas de hierro y acero D SUMINISTRO DEELECTRICIDAD, GAS, VAPORY AIRE ACONDICIONADO.
e A F41 CONSTRUCCION DE DISTRIBUCION DEAGUA ; ALCANTARILLADO, GESTION DE DESECHOS Y
C2392 |Fabricacion de materiales de construccion de arcilla EDIFICIOS E AT S DESANEA'M ST, ’
C2394 |Fabricacion de cemento, cal y yeso
C2395 |Fabricacion de articulos de hormigon, cemento y yeso F CONSTRUCCION
C2599 |Fabricacion de otros productos elaborados de metal n.c.p.
4663 Ventas al por mayor de materiales para la construccion, articulos de G COMERCIOAL PORMAYORY AL POR MENOR; REPARA CION DE VEHICULOS|
ferreteria, equipo y materiales de fontaneriay calefaccion AUTOMOTORESY MOTOCICLETAS.
4752 Z:r\'/tizgjopg mrszsags'si?; ig:;ggete”a’ pinturas y productos H [TRANSPORTEYALMACENAMIENTO.
B0810 |BExraccion de arena, piedray arcilla | ACTIVIDADESDEALOJAMIENTOY DE SERVICIO DECOMIDAS.
C1920 |Fabricacion de productos de larefinacion del petréleo
C2395 |Fabricacion de articulos de hormigén, cemento y yeso J INFORMA CION Y COM UNICA CION.
C2399 |Fabricacion de otros productos minerales no metélicos n.c.p.
C2410 |Industrias bésicas de hierro y acero K ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS.
C2511 |Fabricacion de productos metdlicos para uso estructural
C2599 |Fabricacion de otros productos elaborados de metal n.c.p. L ACTIVIDADESINMOBILIARIAS.
C2610 |Fabricacion de componentesy tableros electronicos
c2710 Zpag:;g‘;'gg gigﬁ?;fn 3?(?;??;@@2:2‘;;?; ;es electricosy | _ OBRAS Dg U\I'EEN' ERIA M  |ACTIVIDADESPROFESIONALES, CIENTIFICASY TECNICAS.
C2731 |Fabricacion de cables de fibra 6ptica.
C2732 |Fabricacion de otros hilos y cables eléctricos N ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO.
4652 Venta al por mayor de equipo, partes y piezas electronicos y de
telecomunicaciones
4663 Ventas al por mayor de materiales parala construccion, articulos de o ADM INISTRACIC')N PUBLICA Y DEFENSA ; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL
ferreteria, equipo y materiales de fontaneriay calefaccion DEAFILIACION OBLIGATORIA.
ca7s2 | Ventaal por menor de articulos de ferreteria, pinturas y productos
de vidrio en comercios especializados
N7730 |Alquiler de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles. P ENSENANZA.
B0810 |Bxtraccion de piedra, arenay arcilla
C2029 |Fabricacion de otros productos quimicos 0 ACTIVIDADESDEATENCION DELA SALUD HUMANA Y DEASISTENCIA
SOCIAL.
C2394 |Fabricacion de cemento, cal y yeso
C2395 |Fabricacion de articulos de hormigén, cemento y yeso R ARTES, ENTRETENIMIENTO Y RECREA CION.
C2410 [Industrias basicas de hierro y acero
C2610 |Fabricacion de componentes y tableros electronicos ACITIVIDADES S OTRASACTIVIDADES DE SERVICIOS.
C2732 |Fabricacion de otros hilos y cables eléctricos Fa3 ESPECIALIZA DA,S DE
— et | o ertoutoe CONSTRUCCION ACTIVIDA DES DE LOS HOGA RES COM O EM PLEA DORES; A CTIVIDA DES NO
4663 fef?ef:ﬁa ngiy;rn;eri a]i di(‘)’:{:nzrf:;i erllu;(;fcri] . iculos de T  |DIFERENCIADAS DE LOS HOGA RES COM O PRODUCTORES DE BIENES Y
SERVICIOS PARA USO PROPIO.
ca752 Venta al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y productos
de vidrio en comercios especializados
N7730 |Alquiler de otros tipos de maguinaria, equipo y bienes tangibles. U ACTIVIDADES DE ORGANIZA CIONES Y ORGANOS EXTRATERRITORIALES.
ClIU 4 (Clase) CllU 4 (Division) ClIU 4 (Seccion)
Elaborado por: Autores
ESPAE 79 ESPOL



ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO SECTOR CONSTRUCCION

6.3.2 Nivd B: Actividad Econdmica

En este segundo nivel |a etgpa de abastecimiento reflgainsumos categorizados segun clasificacion ClIU
4.0 nive 4, en la que s detdla la descripcion dd insumo, la cantidad de persond ocupado segun
estructura ocupaciona CIUO 8.0 y d volumen de ingresos generados por estas clases (nivel 4 dd ClHU).
En lo que respecta ala etapa de produccion, estatambién se encuentra detalada por clasesdel ClIU 4.0y
hace referenciad nive deingresos, nUmero de empresas, nUmero de empleados y estructura ocupaciona
CIUO 8.0 de cada clase. La etapa de distribucion en cambio se encuentra descrita a nivel de seccion del
ClIU 4.0, esdecir indica los sectores econdmicos que se benefician de las obras construccion redizadas
(Ver Anexo 1).

6.3.3 Nive C: Organizacional

Edte tercer nivel muestra la caracterizacion completa de las actividades econdmicas que representan més dd
50% delosingresostotaes dd sector Congruccion (F4100.10y F4210.11) y sedivide delasguiente manera

Abagtecimiento: Identifica d producto o insumo necesario para d proceso de congruccion, la
materia prima de este insumo, su lugar de procedencia, subpartida NANDINA, vdor CIF de
importaciones, |as empresas mas representativas que latransforman dentro dd Ecuador clasificadas
segun ClHU 4.0 nive 6, nUmero de empleados y susingresos reportados por ventas durante € 2012.
En las Tablas 28, 29, 30, 31, 32, 33 y 34 s presentan las ligtas de las empresas proveedoras més
destacadas dd mercado.

Produccidn: En esta etapa se muestra d top 10 de las compafiias gecutoras de obras de tipo
resdencid y vid (F4100.10 y F4210.11) segin su volumen deingresos durante d 2012, su ranking
segun la revista Ekos, ciudad de procedencia, volumen de ingresos, nimero de empleados y
codificacion ClIU nivel 6 de acuerdo alacladficacion asgnada por laSUPERCIAS. Enlas Tablas
35 y 36 se presentan las listas de las empresas congtructoras mas destacadas ddl mercado de
acuerdo alas actividades antes mencionadas.

Digtribucién: En esta etlgpa se detdlan |as principa es empresas categorizadas segin ClIU 4.0 nive
6 (asignada por la SUPERCIAS) a las que se digtribuyen las obras de construccion y registra d
nombre de la compafiia, ranking Ekos 2012, ciudad de procedencia, volumen de ingresos, nimero
de empleadosy categoria CllU 4.0. En las Tablas 37 y 38 se presentan laslistas de las empresas de

digtribucion (inmobiliariasy conces onarias vides) més destacadas dd mercado.

En d Anexo 2 se muestrala caracterizacion de la cadena de abastecimiento aeste nivd.
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Tabla 28. Abastecimiento: ProveedoresdeHierro

RANKING CODIGO
N° NOM BRE COM PANIA CIUDAD INGRESOS?2012 CllU4 DESCRIPCION
EKOS 2012
N°6
ACERIA DEL ECUADOR Fabricacion de productos de acero
1 ADELCA 27 QUITO $ 331.167.834,15 | C2410.21 laminados planos en caliente y frio

Fabricacion de barras, varillas y
secciones sdlidas de hierro
ACERIASNACIONALES Fabricacion de barras, varillas y

4 DEL ECUADOR ANDEC 62 GUAYAQUIL| $  206.096.007,79 | C2410.22 secciones sdlidas de hierro

2 INOVACERO SA. a7 QUITO $ 252.169.23886 | C2410.22

Elaborado por: Autores

Tabla 29. Abastecimiento: Proveedores de Cemento

RANKING CODICO

N° NOM BRE COM PANIA CIUDAD [INGRESOS2012 ClIU4 DESCRIPCION

EKOS 2012

N°6

Fabricacion de cementos hidraulicos, incluido cemento
1 [HOLCIM ECUADOR SA. 1 GUAYAQUIL|$ 498.002.914,09 | C2394.01 |de Pdrtland, cemento aluminoso, cemento de escorias y
cemento hipersulfatado

Fabricacion de cementos hidraulicos, incluido cemento
2 |LAFARGE CEMENTOSSA. 83 QUITO $ 167.717.605,12 | C2394.01 |de Portland, cemento aluminoso, cemento de escorias y
cemento hipersulfatado

Fabricacion de cementos hidraulicos, incluido cemento
3 [CEMENTOS GUAPAN 300 AZOGUES |$ 58107.121,00 | C2394.01 |de Portland, cemento aluminoso, cemento de escorias y
cemento hipersulfatado

Fabricacion de cementos hidréulicos, incluido cemento
4 |CEMENTOS CHIMBORAZO 361 RIOBAMBA |$  47.350.211,00 | C2394.01 |de Pértland, cemento aluminoso, cemento de escoriasy
cemento hipersulfatado

Elaborado por: Autores
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Tabla 30. Abastecimiento: Proveedores de Bloque, Ladrilloy Paneles Prefabricados

RANKING CODIGO
NOM BRE COM PANIA CIUDAD INGRESOS2012 CllUu4 DESCRIPCION
EKOS 2012
N°6
PANELESY Fabricacion de componentes estructurales prefabricados
1 |CONSTRUCCIONES 2356 LATACUNGA| $ 5.616.306,00 | C2395.01 |para obras de construccion o de ingenieria civil de
PANECONSS. A. hormigdn, cemento, piedra artificial o yeso
Fabricacion de componentes estructurales prefabricados
2 |BLOQCIM S A. 2415 GUAYAQUIL | $ 5.476.817,00 | C2395.01 |para obras de construccion o de ingenieria civil de
hormigdn, cemento, piedra artificial o yeso
3 |DOLMEN SA. 3026 |GUAYAQUIL|S$ 408507400 Coaonop | AIcacion de articulos para construccion: losetas, tefas,
azulejos y otros de ceramica refractaria

Elaborado por: Autores

Tabla 31. Abastecimiento: Proveedoresde Cerdmica

RANKING coDIGO
N° NOM BRE COM PANIA CIUDAD INGRESOS2012 ClIU4 DESCRIPCION
EKOS 2012
N°6
1 |GRAIMAN 208 CUENCA |$ 82776.763,00 | C2a01.0p |YiICECION de articuias para construccion: losetas, tejes,
azulejos y otros de ceramica refractaria.
C.A. ECUATORIANA DE Fabricacion de articulos para construccion: losetas, tejas,
2 _ il RIOBAMBA 825,863, 1. _ o .
CERAMICA (ecuaceramica) 510 © $ 348586300 C2:91.02 azulejos y otros de cerdmica refractaria.
3 [RIALTO 503 QUITO |$ 29.337.55100 | Coaoyop |FEYICACion de articuios para construccion: losetas, tefas,
azulejos y otros de ceramica refractaria.
4 [ITALPISOS 779 CUENCA |$ 2212330200 | C2a01.0p |AYICECION de articuias para construccion: losetas, tejes,
azulejos y otros de ceramica refractaria.

Elaborado por: Autores

Tabla 32. Abastecimiento: Proveedoresde Pintura

RANKING CODIGO
NOM BRE COM PANIA CIUDAD [INGRESOS2012 CllU4 DESCRIPCION
EKOS 2012
N°6
1 [PINTURAS CONDOR 190 QUITO $ 87.212.376,00 | C2022.01 |Fabricacion de pinturas, barnices, esmaltes o lacas.
PINTURASUNIDAS 297 QUITO $ 58.612.052,00 | C2022.01 |Fabricacion de pinturas, barnices, esmaltes o lacas.
ADHEPLAST C.A. 399 CUENCA |$ 43.233.97500 | C2022.01 |Fabricacion de pinturas, barnices, esmaltes o lacas.
;I;ITF';JI Eﬁ: CI:E CUATORIANAS 579 GUAYAQUIL|$ 30.583.879,00 | C2022.01 |Fabricacion de pinturas, barnices, esmaltes o lacas.
Elaborado por: Autores
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Tabla 33. Abastecimiento: Proveedoresde Asfalto

RANKING CODIGO
N° NOM BRE COM PANIA CIUDAD INGRESOS2012 Cllu4 DESCRIPCION
EKOS 2012 .
N°6
CONCRETO Y Fabricacion de articulos de diversas sustancias
1 |PREFABRICADOSCIA 906 GUAYAQUIL|$ 20.304.601,66 | C2399.03 |minerales: mica trabajada y articulos de mica, de turbay
LTDA (906) de grafito (que no sean articulos eléctricos), etcétera.
ORMAZABAL Fabricacion de articulos de asfalto o de materiales
2 |VALDERRAMA 210 |GUAYAQUIL|$  7.38297800 | C2300.04 [STIVES, por ejemplo adhesivos a base de asfalto
CONSTRUCCIONES SA. (impermeabilizantes par la construccion), brea de
(2210) alquitran de hulla etcétera.
3 |INDUCTROC SA. (2489) 2480 |GUAYAQUIL|$  6.397.47500 | c1op0,03 | FEOMICACion de productes paralaindustria petroguimica
y para la fabricacion de pavimentos de carreteras.
Alquiler de grtias con operador y otros equipos de
4 |[LENIROCA SA. ND GUAYAQUIL| $ 2.214.064,65 | F4390.20 |construccién que no pueden asignarse a un tipo de
construccion especifico con operario.
EMUL SIFICADORA DEL l':alirlcauon dg ar'uculgs;j :; asfalto b(;;ee dn;zt;r;‘latlas
5 [PACIFICO EMULPAC SA. 3895 |GUAYAQUIL|$  2129.90300 | C2390.04 [SMIIVES por ejemplo VoS abas °
(3895) (impermeabilizantes par la construccion), brea de
alquitran de hulla etcétera.
EMULSIONES DEL L, . . L
6 |ECUADOR EMULDEC CIA. ND QUITO |$  1187.68440| C1op0,03 | FE0ricacion de productos paralaindusiria petroguimica
LTDA y para la fabricacion de pavimentos de carreteras.
COMPARNIA DE ASFALTO -
7 |Y CONCRETO LOSRIOS 4346 |GUAYAQUIL|$  1.846.48600 | F4210.11 v?a‘;nsrfsg’k::,cﬁoiagetzas’ calles, carreteras, y otras
ASCONRI S. A. (4346) par pealones.
Elaborado por: Autores
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Tabla 34. Abastecimiento: Proveedores de Hormigon Premezclado

RANKING CODIGO

N° NOMBRE COM PANIA CIUDAD INGRESOS?2012 CllUu4 DESCRIPCION

EKOS 2012 N6

Fabricacién de cementos hidraulicos, incluido cemento

1 |[HOLCIM ECUADOR SA. 11 GUAYAQUIL |$ 498.002.914,09 | C2394.01 |de Pértland, cemento aluminoso, cemento de escorias y
cemento hipersulfatado
5 HOHESA HORMIGONES 872 GUAYAQUIL | $ 21.286.47400 | C2395.04 Fabricacion de mezclas preparadas y secas para

HERCULESS. A. hormigdn y mortero (incluso mortero en polvo).

Fabricacion de mezclas preparadas y secas para

3 [HORMICRETO CIA. LTDA. 1655 CUENCUA ([$ 10.170.096,00 | C2395.04 o .
hormigén y mortero (incluso mortero en polvo).
HORMIGONERA Fabricacion de mezclas preparadas y secas para
4 GUAYAQUIL ND GUAYAQUIL ND €2395.04 hormigdén y mortero (incluso mortero en polvo).
5 HORMIGONES DEL VALLE 1774 QUITO $ 0.464.19900 | C2395.04 Fabricacion de mezclas preparadas y secas para

S. A. HORMIVALLE hormigdén y mortero (incluso mortero en polvo).

HORMIGONERA

EQUINOCCIAL, Fabricacion de mezclas preparadas y secas para

6 EQUIHORMIGONERA CIA. 3236 QUITO $ 4.726.78800 | C2395.04 hormigén y mortero (incluso mortero en polvo).
LTDA.

7 DEPOHORMIGON CIA. 4730 AMBATO $ 3.052.65400 | C2395.04 Fabrl_ca’aon de mezclf'as preparadas y secas para
LTDA hormigdn y mortero (incluso mortero en polvo).

HORMIGONERA
8 |ESMERALDAS ND ESMERALDAS $ 2.636.14791 | C2395.04
HORMIESME CIA. LTDA.

Fabricacion de mezclas preparadas y secas para
hormigén y mortero (incluso mortero en polvo).

Elaborado por: Autores
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Tabla 35. Produccién: Principales Empresasdela Actividad F4100.10 — Obras Residenciales

RANKING CcODIGO
NOMBRE EKOS CIUDAD INGRESOS2012 EMPLEADOS "y DESCRIPCION
COMPANIA P 2012 N3

TOP 10

Compra - venta, alquiler y explotacion de
bienes inmuebles propios o arrendados, como:
edificios de apartamentos y viviendas; edificios
no residenciales, incluso salas de exposiciones;
instalaciones para almacenaje, centros
comerciales y terrencs.

Compra - venta, alquiler y explotacion de
bienes inmuebles propios o arrendados, como:

1 |DISMEDSA SA. 391 SAMBORONDON | $ 44,399,247.00 N/D L6810.01

CORPORACION o L o
2 |SAMBORONDON 42 | SAMBORONDON |$ 4331225137 21 Legiooy |dificios de apartamentos y viviendas, exificios
CORSAM no res@enaal&c, incluso salgs de exposiciones;
instalaciones para almacenaje, centros
comerciales y terrencs.
Actividades de asesoramiento técnico de
3 |ETINARSA. 441 GUAYAQUIL $ 41,017,673.00 N/D M7110.11 |arquitectura en disefio de edificios y dibujo de
planos de construccion.
CORPORACION . . Construccion de carreteras, calles, carreteras,
4 CELESTE CORPACEL sa1 SAMBORONDON | $ 33,445038.16 165 Fa210.11 y otras vias para vehiculos o peatones.
Construccion de todo tipo de edificios
residenciales: casas familiares individuales,
edificios multifamiliares, incluso edificios de
5 |INMOMARIUXI CA 59 GUAYAQUIL |$ 2935498384 1452 Fa100.10 |Atures elevadas, viviendas para ancianatos,
casas para beneficencia, orfanatos, carceles,
cuarteles, conventos, casas religiosas. Incluye
remodelacion, renovacion o rehabilitacion de
estructuras existentes.
SEVILLAY
MARTINEZ Construccién de carreteras, calles, carreteras,
6 INGENIEROS CA 674 QUITO $ 221312134 624 Faz10.11 y otras vias para vehiculos o peatones.
SEMAICA

Construccion de todo tipo de edificios
residenciales: casas familiares individuales,
edificios multifamiliares, incluso edificios de
alturas elevadas, viviendas para ancianatos,
casas para beneficencia, orfanatos, carceles,
cuarteles, conventos, casas religiosas. Incluye
remodelacion, renovacion o rehabilitacion de
estructuras existentes.

Construccion de todo tipo de edificios
residenciales: casas familiares individuales,
edificios multifamiliares, incluso edificios de
alturas elevadas, viviendas para ancianatos,
casas para beneficencia, orfanatos, carceles,
cuarteles, conventos, casas religiosas. Incluye
remodelacion, renovacion o rehabilitacion de
estructuras existentes.

Compra - venta, alquiler y explotacion de
bienes inmuebles propios o arrendados, como:
INMOBILIARIA edificios de apartamentos y viviendas; edificios
o TERRABIENES SA. 1160 GUAYAQUIL $ 1336197200 N/D L6810.01 no residenciales, incluso salas de exposiciones;

instalaciones para almacenaje, centros
comerciales y terrenos.
Construccion de todo tipo de edificios
residenciales: casas familiares individuales,
edificios multifamiliares, incluso edificios de
alturas elevadas, viviendas para ancianatos,
casas para beneficencia, orfanatos, carceles,
cuarteles, conventos, casas religiosas. Incluye
remodelacion, renovacion o rehabilitacion de
estructuras existentes.

CONSTRUCTORA E
INMOBILIARIA

7 |VALERO 648 GUAYAQUIL $ 26,465,750.51 15 F4100.10
CONSTRUVALERO
SA

8 |MONEYFAST SA. 937 GUAYAQUIL $ 18,064,242.11 2 F4100.10

10 |RITOFA SA. 1250 GUAYAQUIL $ 12,333,280.70 v F4100.10

$ 291,047,560.03 2566

Fuente: (EKOSNEGOCIOS, 2013), (SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, 2014)

Elaborado por: Autores
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Tabla 36. Produccién: Principales Empresasdela Actividad F4210.11 — Obras Viales

TOP 10 NOMBRE COM PARNIA

RANKING
EKOS

CIUDAD

INGRESOS 2012

EMPLEADOS
2012

CODIGO
Cllu 4

DESCRIPCION

HIDALGO E HIDALGO

2012

N°6

Construccion de carreteras, calles,

1 SA 41 QUITO $ 262,131,132.80 3985 F4210.11 |carreteras, y otras vias para
. vehiculos o peatones.
Construccion de carreteras, calles,

2 PANAMERICANA VIAL 54 QUITO $ 217,260,872.49 616 F4210.11 |carreteras, y otras vias para

SA. PANAVIAL .
vehiculos 0 peatones.
Obras de superficie en calles,
carreteras, autopistas, puentes o

3 HERDOIZA CRESPO 73 QUITO $ 177,917,319.03 2364 F4210.12 |tlneles, asfaltado de carretera,

CONSTRUCCIONES SA. A .
pintura y otros tipos de marcado de
carretera
Obras de superficie en calles,
carreteras, autopistas, puentes o

4 COMPANIA VERDU SA. 187 GUAYAQUIL $ 88,448,500.00 993 M7110.11 |tuneles, asfaltado de carretera,

pintura y otros tipos de marcado de
carretera

RIPCONCIV y .

5 |CONSTRUCCIONES 208 QUITO $ 81,974,235.58 602 F4100.10 g;zjgf;ﬁ;d;“m de
CIVILESCIA. LTDA. )
CONSTRUCCIONES Y y .

6 |SERVICIOSDEMINERIA| 220 QUITO $ 79,366,797 1110 F4100.20 ﬁﬁgﬁfgﬁﬁg de
CONSERMIN SA. )

Subdivision (Latizacion) de tierras
CONSTRUTORA con mejora (por ejemplo,

7 |NORBERTO 242 GUAYAQUIL $ 66,316,406.45 4 F4290.93 |construccion de carreteras,

ODEBRECHT S A. infraestructura de suministro
publico, etcétera)
Obras de superficie en calles,
carreteras, autopistas, puentes o

8 TECNICA GENERAL DE 260 QUITO $ 65,048,180.87 1107 F4210.12 |tlneles, asfaltado de carretera,

CONSTRUCCIONES SA. - -
pintura y otros tipos de marcado de
carretera
Construccion de carreteras, calles,
9 |FOPECA SA. 284 QUITO $ 60,104,754.11 2256 F4210.11 |carreteras, y otras vias para
vehiculos o peatones.
Obras de superficie en calles,
carreteras, autopistas, puentes o
10 CONCESIONARIA 295 GUAYAQUIL $ 58,863,531.87 22 F4210.12 |tlneles, asfaltado de carretera,
NORTE CONORTE SA. ’ .
pintura y otros tipos de marcado de
carretera
TOTAL $ 1,157,431,730.20 13059

Fuente: (EKOSNEGOCIOS, 2013), (SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, 2014)

Elaborado por: Autores
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Tabla 37. Distribucion: Principales Promotoras Inmaobiliarias del Sector Residencial

CODIGO
. ~.  RANKING INGRESOS EMPLEADO .
N° NOM BRE COM PANIA EK OS 2012 CIUDAD 2012 S2012 C:\::(JS4 DESCRIPCION
1 |DISVIEDSA SA. 386 GUAYAQUIL | $44.399.247,00 N/D Leg10,01 | COMPra - venta, alquiler y explotacion de
bienes inmuebles propios o arrendados.
CORPORACION } L.
2 | SAMBORONDON 398  |SAMBORONDON | $43.312.25137 231 Leg10,01 |COMPra- venta, alquier y explotacion de
bienes inmuebles propios o arrendados.
CORSAM
Actividades de asesoramiento técnico de
3 |[ETINAR SA. 435 GUAYAQUIL 41017673 N/D M7110.11 |arquitectura en disefio de edificios y dibujo;
de planos de construccion.
Construccion de carreteras, calles,
CORPORACION " - ' -
4 CELESTE CORPACEL 523 SAMBORONDON | $ 33.445.038,16 165 F4210.11 |carreteras, y otras vias para vehiculos o
peatones.
INMOBILIARIA Compra - venta, alquiler y explotacion de
5 TERRABIENES SA. 1160 GUAYAQUIL $13.381.972,00 N/D L6810.01 bienes inmuebles propios o ar

Elaborado por: Autores

Tabla 38. Distribucién: Principales Concesionarias Viales

CcODIGO
. NOMBRE RANKING EMPLEADOS .
N COM PARNIA EK OS 2012 CIUDAD INGRESOS 2012 2012 C'I\:OL(JS4 DESCRIPCION
PANAMERICANA Construccion de carreteras, calles,
1 |VIAL SA. 54 QUITO $ 217.260.872,49 600 F4210.11 |carreteras, y otras vias para
PANAVIAL vehiculos o peatones.
Obras de superficie en calles,
CONCESIONARIA carreteras, autopistas, puentes o
2 INORTE CONORTE 295 GUAYAQUIL $58.863.531,87| 22 F4210.12 |tuneles, asfaltado de carretera,
SA. pintura y otros tipos de marcado de
carretera
Construccion de todo tipo de
edificios residenciales: casas
e e &
3 | DEL GUAYAS 574 GUAYAQUIL $34.113.358 2364 F4100.10 T
CONCEGUA SA alturas elevadas, viviendas para
' ancianatos, casas para beneficencia,
orfanatos, céarceles, cuarteles,
conventos.
TOTAL $ 310.237.762,36 2986

Elaborado por: Autores
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/. PLAN DE PROYECTO

Este capitulo esta constituido por la guia de procesos de gestion aplicados en € desarrollo del

presente proyecto. Para la elaboracion de esta guia se utilizd la metodologia del PMI*?,

considerando las diez &reas de conocimiento del PMBOK?'. Siendo asi, a continuacion se

especifican los objetivos y procesos de gestion del proyecto de acuerdo a las areas antes

mencionadas.

7.1 Objetivos

7.1.1

Objetivo General

Contribuir a una mejor gestion de la informacion relacionada a la cadena de abastecimiento de la

Construccion, sector priorizado dentro de la transformacién de la matriz productiva del Ecuador,
enmarcada en el Plan Naciona del Buen Vivir 2013 — 2017.

712

Obj etivos Especificos

Desarrollar diagrama de la Cadena de Abastecimiento de las actividades productivas mas

significativas por su volumen de ventas dentro del sector de la Construccion.

Definir € disefio metodol 6gico parala generacion de informacion actualizada, disponibley
confiable del sector Construccion.

Proponer convenios interinstitucionales entre entidades publicas y privadas para la
recopilacion continua de informacion relacionada a la cadena de abastecimiento del sector

Construccion.

Proponer la publicaciéon WEB de las estadisticas generadas a partir de la informacion

recol ectada respecto al sector Construccion.

Proponer la capacitacion del persona necesario para la recoleccion, procesamiento y

presentacion de data siguiendo €l lineamiento del disefio metodol dgico.

12 Project Management Institute, organizacion internacional sin fines de lucro que asocia a profesionales relacionados
en diversas areas, orientada a difundir buenas préacticas para la direccion o gestion de proyectos.

13 Guia desarrollada por € Project Management Institute (PM1) que describe el conjunto de buenas précticas en la
direccién o gestion de proyectos. La Guia agrupa 47 procesosy 10 areas de conocimiento que pueden ser utilizados en
conjunto o individual mente segiin € tipo de proyecto.

ESPAE
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7.2 Gestion de areasde conocimiento PM 1 (Guia PMBOK)

7.21 Gestion delntegracion

De acuerdo a la guia del PMBOK, quinta edicion (PMI, 2013), la gestion de la integracion del
proyecto: “incluye los procesos y actividades necesarias para identificar, definir, combinar,
unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de direccion del proyecto dentro de los
grupos de procesos de la direccion de proyectos.” La gestion de la integracion de un proyecto esta
conformada por cinco pasos. € acta de congtitucién, plan de direccién del proyecto, dirigir y

gestionar, monitorear y controlar, control de cambios.

Dentro del acta de constitucion se estableceran los principales lineamientos del proyecto: nombre,
objetivos, justificacion, alcance, actividades, responsables, recursos, cronograma e hitos, costos,
restricciones, designacion del Director de Proyecto, entre |os mas importantes.

El acta de constitucion y plan de direccién son los insumos més importantes para la gecucion
apropiada del proyecto. De aqui parte la implementacion de |os procesos de las demés éreas del

conocimiento.
7.2.2 Gestion del Alcance

El acance del proyecto se extrae de los componentes obtenidos a partir de la aplicacion del
Enfoque del Marco Logico y la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) de los mismos (Ver
figura15).

7.2.2.1 Entregables o Componentes
Se han identificado cinco entregables, cuyos alcances se detallan a continuacion:

a Ma3.1 Caacterizacion de la cadena de abastecimiento del sector Construccion: Desarrollo ddl
diagrama de abastecimiento, transformacion y entrega de los productos resultantes de las
principaes actividades econdmicas dd sector (F4100.10 y F4210.11) basado en € modeo
SCOR

- Abastecimiento: Se refiere a todos los insumos materiales, tecnoldgicos y personal

regueridos parala € ecucién de la obra de construccion.
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- Transformacion: Se refiere a la produccion y/o fabricacion del producto final, en este

caso la disposicion de los insumos en la g ecucion de la obra.
- Entrega: Serefierealadisposicion final del bien resultante del proceso productivo

b. M3.2 Metodologia para la generacion y recopilacion de informacion: Definicion de la
informacion minima requerida para el andlisis del abastecimiento, transformacion y entrega

de los productos del sector.
- Abastecimiento de bienes o0 servicios (Materia Prima o Insumos)
i. Clasificacion de materia prima/insumos

ii. Origen de materia primalinsumo (Naciona o Extranjero: paises,

continentes)
iii. Actividades econdmicas con CIIU 4.0 nivel 5y 6
iv. Nombre de empresas mas representativas del sector
v. Subpartida NANDINA y valor deimportaciones (FOB)
vi. NuUmero de empresas
vii. Cantidad de empleados
viii. Ingresos totales

- Procesos productivos, conversion o transformacion

i. Clasificacion de proceso productivo

i. Actividades econdmicas con CI1U 4.0 nivel 5y 6
iii. Nombres de empresas

iv. NUmero de empresas

v. Cantidad de empleados

vi. Localidad
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C.

vii. Ingresos totales

- Venta, distribucion o entrega de |os bienes o0 servicios del sector.

i. Clasificacion de bienes o servicios
ii. Actividades econdmicas con ClIIU 4.0 nivel 5y 6
iii. Nombres de empresas
iv. NUmero de empresas
v. Localidad

vi. Ingresostotales

vii. Sector a que se entrega el bien o servicio

- Fuentes de Informacion
i. Las principales fuentes de informacién a partir de las cuaes se debe
recopilar data son: BCE, SRI, SUPERCIAS, INEC, SENAE, EKOS,

SENESCYT.

M3.3 Sitio para la recopilacion y publicacion de la informacion que caracteriza la cadena
de abastecimiento del sector Construccion: Se especificardn las caracterigticas minimas de
infraestructura légica (Sstema operativo, memoria, procesador, cgpacidad de dmacenamiento,
tecnologia de desarroll o) sobre |as que debe estar soportado € sitio WEB. La implementacion del
portal web de libre acceso a la informacion estadistica del sector debera ser contratada por
la entidad encargada de la recoleccion, procesamiento y publicacion de la informacion,
INEC, o asumida por esta bgjo la utilizacion de sus recursos tecnol égicos ya existentes.
Para ello se debera realizar: disefio del sitio web, desarrollo, pruebas y principamente
integracion 'y estandarizacion de la informacion proveniente de las fuentes
gubernamentales y privadas que a través de convenios acuerden compartir sus bases de

datos y hallazgos.

M3.4 Plan de intercambio de informacién interinstitucional: Propuesta de convenios
interinstitucionales entre las principales entidades publicas y privadas generadoras y/o

administradoras de informacion estadistica del sector de la Construccion y los sectores con

ESPAE

91 ESPOL



ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO SECTOR CONSTRUCCION

los que se encadena hacia adelante y hacia atras dentro del mapeo de procesos productivos

de la cadena de abasteci miento.

M3.5 Socidizacion dd encadenamiento del sector Congtruccion: La entidad encargada de la
recoleccion, procesamiento y publicacion de la informacion debera desarrollar € plan de
difusion y capacitacion que especifique los temas a ser abordados, recursos materiales y
tecnologicos requeridos, tiempo y costos de la capacitacion orientada a personal que
llevard a cabo la recoleccion y validacion de la data, asi como usuarios y publico en

general.
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Figura 15. Estructura de Desglosede Trabajo (EDT)

CARACTERIZACION DE LA CADENA
DE ABASTECIMIENTO DEL SECTOR
CONSTRUCCION

v

v

Caracterizacion dela

v

!
y

v

v

Sitio paralarecopilaciony

inci6 i publicacion dela i i L
Suscr'pmo.n d?l, cadenade Metqc!ol oglapara Ia. . informacion que g Qelmercgrpuo de Socializacién del Cierre del
acta de constitucion L generadion y recopilacion q informacion h
de proyecto abastecimiento del deinformacion caracterizalacadenade interinstitucional encalenamiento del sector Proyecto
sector Construccion abastecimiento del sector Construccion
Construccion
Susriodion del \dentificadon d Defincand Plan de Publicidad
scripcion entificacion de A, inicion de Reuniones entre —> i6
comee L Recopilacion Hallazgos - del Proyecto Elaboracion
actade constitucion Actividades y > delalnvesigacion » Requisitosdela > fuentes de | informe derre
de proyecto Actores Herramienta informacion del proyecto
Capacitacion de
Herramienta Web
o N Disefio de ) Gestion de
Inventario I nsumos- ) Coiizulldad Herramienta Suscripcion de
Productos Convenios Disefio del plan de Entrega del
o | informe de
> capacitacion ciee al
—>| Estructuracion N Pruebas e contratante
”1 Impl ementa(_:ic’)n de Seleccion de
Inventario Personal laHerramienta —>  persond aser
Empleado — capacitado
—>| Disponibilidad
Acta de entrega
R RlJ_iincaci_éntde Desarrallo de de Cier;del
> erramienta — it royecto
Reporte de Mapade _>| Integracion capecitacion ey
Procesos
Productivos Examen de
—>| Periodicidad > aprobgci 6r_1’de
capacitacion
> Manual para Infor'meq'e
Implementacion de capacitacion
Metodol ogia CEDIP
Elaborado por: Autores
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7.2.3 Gestion del Tiempo

En la figura 4 se detallan las actividades identificadas en la Estructura de Desglose de Trabgo
necesarias para la obtencién de los cinco entregables antes indicados y |os tiempos estimados para
la g ecucion de cada una de ellas, alcanzando una duracion total de 12 meses.

Para la gestion y control del tiempo, costo y recursos del proyecto se utilizard el programa
Microsoft Project, donde luego de detdlar las actividades se deberan ordenar de manera
secuencial, asignar recursos materiales, tecnol6gicos y humanos, estimar su duracion de acuerdo a
la naturaleza de cada actividad y recursos involucrados, utilizando preferentemente e método
PERT.

El cronograma resultante de la aplicacion de esta herramienta (ver Anexo 2) es e que debe ser
monitoreado de manera constante a fin de controlar que e proyecto no se retrase y ocasione

modificaciones en € alcance.
7.24 Gestion del Costo

El presupuesto estimado del proyecto resultara de la aplicacion de la herramienta antes sefialada,
siempre y cuando se hayan considerado apropiadamente |os recursos involucrados en la gecucion
de cada actividad necesaria para la obtencién de los cinco entregables. Se consideraran los costos
fijos, variables, directos, indirectos, reservas de contingencia y de gestion a fin de evitar la

modificacion del alcance o calidad del proyecto debido a cambios en €l presupuesto (ver Anexo 3).
7.25 Gestion dela Calidad

Para que la informacién proveniente de la integracion de la data a partir de las principales
entidades publicas y privadas, fuentes generadoras y administradoras de ésta, cuente con la calidad
idonea para favorecer la estructuracion de la cadena de abastecimiento, su actualizacion periodica,
toma de decisiones respecto a proyectos productivos y de innovacion en € sector de la
Construccion, debera adherirse a las cinco dimensiones del modelo CEDIP descritas en € punto
4.4 del presente trabajo, asi como las acciones que aseguren € cumplimiento de las mismas (ver
figura 16).
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Figura 16. Modelo CEDIPy Acciones para Asegurar su Cumplimiento

Identificacion de fuentes
de informacion

Confiable

Definir periodos [ _ \ Definicion de
de actualizacion | Estructurada  JCSEQCE=SINY
deinformacion. | ‘formato

: : . . Definicion de plataforma
BIelelliells ) web para publicacion de
informacion

Definicién de convenios q

Elaborado por: Autores

a) Confiable. Identificacion de fuentes de informacién: Para obtener informacion confiable es
importante determinar cudles son las fuentes veraces que cuentan con recursos, herramientas
y técnicas de recoleccion de informacion efectiva y directa desde € sujeto de estudio; quée
tipo de data genera y acuerda compartir, y con cuanto tiempo realiza la actualizacion de la
misma. En base a la investigacion realizada, 1os autores identificamos que las siguientes
instituciones generadoras de data deben ser las principales fuentes de informacion dada su

actividad:
-  SENAE -  SERCOP
- SUPERCIAS SENESCYT
-SRI IESS
- BCE MRL
- GADS INEC
- SNI
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b) Estructurada. Definicién de estandares y formato: El formato para la generacion vy
consolidacion de informacion a partir de diferentes fuentes debe ser genérico o
estandarizado, de manera que facilite la correlacion de la misma, por esto, se propone
implementar e formato XBRL!* (lenguaje extensible de informes de negocios), mismo que
se utiliza por multiples entidades gubernamentales y econdmicas a nivel naciona e
internacional.

Ademés, através del uso del SIN lainformacion proporcionada por las fuentes generadoras
deberd ser correlacionada entre las diferentes clasificaciones que utilizan cada una de ellas
para la categorizacion de la data, otorgando finalmente el insumo bajo una sola clasificacion:
ClIU 4.0. Para €ello, cada una de las entidades generadoras de informacion deberan adoptar
las actualizaciones correspondientes a las clasificaciones que manejan en la actualidad, ta
como se muestraen la Tabla 39.

Tabla 39. Clasificacion y Formato Estandarizados

ENTIDAD CLASIFICACION

GENERADORADE  DEORIGEN (i iir e ADo
INFORMACION REQUERIDA

SENAE NANDINA

SUPERCIAS CllU 4.0

SRI CllU 4.0

BCE NANDINA

GADS CllU 4.0 Correlacion con

SNI CllU 4.0 CllU 4.0 através XBRL

SERCOP CPC 2.0 del SIN

SENESCYT Cluo 8.0

IESS Cluo 8.0

MRL Clu0o 8.0

INEC CliU 4.0

Elaborado por: Autores

14 eXtensible Business Reporting Language o lenguaje extensible de informes de negocios. Pretende estandarizar el
formato de la informacion de negocio y financiera que circula digitalmente. Para €ello se basa en la definicion de
taxonomias, conjunto de metadatos que describen los datos a reportar, €l formato y la estructura que estos tienen, asi
como las relaciones entre dichos datos.
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c) Disponible. Definicion de plataforma web para publicacion de informacion: Para que toda la
data relacionada a sector, su comportamiento y dinamismo con otros sectores esté
disponible para € usuario las veinticuatro horas del dia y los siete dias de la semana es
fundamental contar con una plataforma web que cuente con la capacidad y caracteristicas
técnicas adecuadas para consolidar informacion recibida de diferentes fuentes en un mismo
formato (XBRL) y publicarlas en tiempo real através del portal destinado para este fin por
parte del INEC, entidad encargada del acopio, procesamiento y publicacion de la
informacion recolectada a partir de las fuentes detalladas en € literal a) de la presente

seccion.

d) Integrada. Definicién de convenios. Las entidades publicas y privadas generadoras de
informacion deberan firmar convenios interinstitucionales, tal como se mencionaen € litera
c) de laseccion 7.2.2.3, que aseguren la provision e integracién de informacién que cumpla

con las dimensiones del modelo CEDIP.

€) Periddica. Definir periodos de actualizacion de informacién: De acuerdo al tipo de
informacion, cada una de las entidades generadoras deberan recopilar y suministrar al INEC

la actualizacion de esta de acuerdo alos siguientes periodos (ver Tabla 40):
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Tabla 40. Periodicidad dela Informacion

PERIODICIDAD
PERIDIOCIDAD ACTUALIZACION

INSTITUCION CLASIFICACION INFORMACION REQUERIDA :
Q RECOPILACION EN PLATAFORMA
DE INEC
Volumen de importaciones por sector Diaria M ensual
Volumen de exportaciones por sector Diaria Mensual
< Detalle de exportadores por sector Diaria Mensual
AE NANDINA Detalle de importadores por sector Diaria M ensual
Cambio de estado de importadores y Diaria Mensual
exportadores
Constitucion y categorizacion de empresas Diaria Mensual
nuevas
SUPERCIAS cliu 40 Cambio de estado de las empresas Diaria Mensual
Ingresos totales de empresas por sector Anual Anual
Personf';\I .profalonal y no profesional ocupado Anual Anual
por actividad
:ngg;uuon y categorizacion de empresas Diaria Mensual
SRI CllU 4.0
Ingresos totales de empresas por sector Mensual Mensual
Compras nacionales de empresas por sector Mensual Mensual
Volumen de importaciones por sector Diario M ensual
Volumen de exportaciones por sector Diario Mensual
Detalle de exportadores por sector Diario Mensual
BCE allu 4.0 Detallg de mponador.es por sector Diario M ensual
Cambio de estado de importadores y -
Diario Mensual
exportadores
. L Trimestral, Semestral y | Trimestral, Semestral y
Indicadores macroeconémicos
Anual Anual
Patentes de empresas constructoras Anual Anual
GADS CllU 4.0 Namero d('e,permsos paraejecucion de obras de Diario Mensual
construccion
Detalle de empresas del sector Mensual Mensual
SNI Cllu 4.0 Ubicaciéon geogréfica de empresas y proyectos Anual Anual
Indicadores econémicos del sector Mensual Mensual
Sector Consuen Dierio Mensud
SERCOP CPC20 — -
Volumen (montos) de adjudicaciones realizadas L
Diario Mensual
por empresa.
Detalle de carreras profesionales ofertadas a
nivel nacional por programa de estudio e Anual Anual
SENESCYT Cluo 8.0 institucién de educacién superior
Cantidad de gradugdos por carrera profesional y Anual Anual
programa de estudio.
Cantidad de personas afiliadas Diaria Mensual
IESS CluO 8.0 Categoria de calificacién por persona Diaria Mensual
Remuneraciones promedio de categoria Diaria M ensual
Cantidad de personas contratadas Diaria Mensual
MRL CluO 8.0 Categoria de calificacién por persona Diaria Mensual
Remuneraciones promedio de categoria Diaria M ensual
Cantidad de empresas del sector Trimestral Trimestral
INEC cliu 40 Ingresos totales de empresas por sector Trimestral Trimestral
i Personal ocupado por empresay sector Trimestral Trimestral

Ubicacion ieoira'ﬁca de ﬁresas Trimestral Trimestral

Elaborado por: Autores
7.2.6 Gestion de Recursos Humanos

Para que el proyecto propuesto tenga los resultados esperados es fundamental que e recurso
humano contratado sea el idoneo, es decir, cumpla con las habilidades y capacidades que demanda

la funcién de gestionar de manera Optima la informacién; y esté plenamente capacitado para
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gjecutar las acciones que se requieren: recopilacién de data, correlacion, tabulacién, procesamiento

y publicacién acertada.

En la Tabla 41 se visualizan los principales procesos requeridos para la gestion apropiada del

recurso humano del presente proyecto:

Tabla 41. Procesosparala Gestion del Recurso Humano

INSUM OS PROCESOS
Identificacion de funciones y
responsabilidades requeridas para la ejecucion| Pruebas de aptitud
de las actividades del proyecto.
Elaboracion de perfil ocupacional. Debe Entrevistas personales

incluir cantidad de personal requerido,
formacion académica, experiencia, habilidades
y capacidades.

Seleccion y contratacion

SALIDAS

Personal calificado contratado

Asignacion de funciones y responsabilidades
seguln el cargo a ejercer.

infraestructura.

Induccion
Manual de funciones
Plan de capacitacion Entrenamientoy
Recursos materiales, tecnolégicos e formacion

Instructores

Simulacioén practica.

Evaluacion

Personal capacitado y entrenado
para la ejecucion de la recopilacion,
proceso y publicacion de la
informacion.

Recursos materiales, tecnoldgicos e
infraestructura.

Personal capacitado

Ejecucion de las
funciones asignadas

Informacion recopilada, procesada,
actualizada y publicada en el portal
web.

Elaboracion de modelos de evaluacion de
desempefio.

Evaluadores

Evaluacion de
desempefio

Retroalimentacion de entrenamiento
y formacion, simulacion practica,
evaluacion y ejecucion de las
funciones asignadas.

Insumo para toma de decisiones
respecto a la idoneidad del personal
en el cargo.

Elaborado por: Autores
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7.27 Gestion dela Comunicacion

En e andlisis de involucrados de la seccion 3.2 del presente trabajo se identificaron y clasificaron
los stakeholders de acuerdo a su nivel de poder e interés sobre € proyecto y sus resultados. A
partir de este andlisis se ha readlizado una matriz de gestion de comunicacion (ver Tabla 42) que

detalla el contenido, proposito, responsable, audiencia, método y periodo en gque se gecutara la
misma

ESPAE 100 ESPOL



ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO SECTOR CONSTRUCCION

CONTENIDO

Linea Base

Tabla42. Matriz de Gestion de Comunicacion

PROPOSITO

Informar alos involucrados el inicio del proyecto.

RESPONSABLE

Director de Proyecto

Aproximacion del
encadenamiento del
sector Construccion

Dar a conocer laversion inicial del encadenamiento del
proceso productivo del sector Construccion.

Director de Proyecto

Disefio metodolégico
paralarecopilacion y
procesamiento de la
informacion

Comunicar el disefio metodolégico que debe ser utilizado
paralarepresentacion de la cadena de abastecimiento del
sector Construccion.

Ajustes o megjoras en el disefio metodolégico parala
recopilacidon y procesamiento de lainformacion.

Lider de Comunicacion

Plan de convenios
interinstitucionales

Socializar las propuestas de convenios
interinstitucionales.

Informar respecto a cambios y/o ajustes realizados en
base aretroalimentacion de involucrados.

Lider de Comunicacion

Capacitacion del talento
humano

Informar el continido principal del plan de capacitacion
paralos encargados de recopilacion, procesamiento y
andlisis de lainformacion necesaria actualizar la
informacion de la cadena de abastecimiento.

Lider de Comunicacion

Estructuracion dela
cadena de abastecimiento
del sector Construccion

Informar los avances obtenidos en la estructuracion de la
cadena de abastecimiento del sector Construccion.

Lider de Comunicaciéon

Implementacion de portal
WEB

Informar los avances de laimplementacion del portal Web
y las principales caracteristicas con las que contara

Informar respecto alaimplementacion de nuevas
funcionalidades incorporadas para extraer indicadores o
estadisticas del sector Construccion, obtenidas a partir
de laretroalimentacion de los involucrados.

Lider de Comunicacion

AUDIENCIA

Vicepresidencia de la Republica

SENPLADES

MICSE

MIRPO
GADS
SNI

BCE

Ministerio Coordinador de la

Produccion, empleo y competitividad

INEC
SUPERCIAS

SENAE
SRI

SENESCYT

IESS

MRL

Ministerio de Transportey Obras
Publicas

Inversionistas Nacionales y
BExtranjeros

METODO

Reunion Informativa

PERIODO

Tres meses antes del
inicio del proyecto

Mesade didlogo

Un mes antes del inicio

del proyecto
Mesade didlogo Mensual
Mesade didlogo Sermanal

Boletines Informativos

Cada dos semanas

Mesade didlogo,
Reuniones Informativas

Semanal

Boletines Informativos

Cada dos semanas

Resumen de avances del
proyecto

Sintesis de los avances, observaciones y modificaciones
realizadas durante la estructuracion de la cadena de
abastecimiento

Lider de Comunicacion

Empresa publicay privada
demandante de proyectos de
construccién

Contratistas

Camara de la Construccion del
Ecuador

Proveedores de materiales y equipos

de construccién

Estudiantes, investigadores,
estadisticos y usuarios en general

Boletines Informativos,
Reuniones Informativas

Cada dos meses

Elaborado por: Autores
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7.2.8 Gestion de Riesgos

En la tabla 43 se enumeran los riesgos positivos y negativos del proyecto identificados por

categorias que guardan relacion con e cambio de la matriz productiva,

La metodologia utilizada para esta identificacion fue la lluvia de ideas de los integrantes del
programa de tesis para la estructuracion y difusion de la informacion de la cadena de
abastecimiento de siete de los sectores estratégicos priorizados dentro del Plan Naciona del
Buen Vivir 2013-2017.

En la Tabla 44 se expone la matriz de riesgo, probabilidad e impacto de ocurrencia de los
mismos, mientras que en la Tabla 45 se detalla € plan de respuesta a los riesgos identificados
con mayor probabilidad de ocurrencia y cuyo impacto ocasione cambios considerables en €

proyecto.
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Tabla43. Identificacion delos Riesgos del Proyecto

N° RIESGO CATEGORIA TIPO
Falta de patrocinio y/o fondos parala ejecucion de la
1 |investigacion puede provocar redefinicion de los entregables y Econdémico Q)
disminucion de la calidad del proyecto.
5 Entidades gubernamentales se comprometen y colaboran con el Gubern tal )
desarrollo del proyecto.
3 Entidades gubernamentales no se comprometen o colaboran con Gubern tal A
el desarrollo del proyecto.
4 La estructuracion deficiente de la cadena podria limitar la vision Recursos o
del sector Construccion. Humanos
Las diferentes concepciones respecto alaestructuracion dela
o . . Recursos
5 |cadenade abastecimiento en el equipo pueden limitar o favorecer (+-)
- Humanos
la obtencion del entregable.
. L Relativos ala
Director de proyecto con poca 0 nula experiencia en proyectos . .
6 L Direccion del Q)
estadisticos puede provocar fracaso del proyecto.
proyecto
7 Definicion deficiente del alcance puede provocar cambios en los Relativos al o
costos, tiempos y calidad del proyecto. alcance
Bl cambio de la priorizacion de los sectores en la M atriz Productiva Relativos al
8 A - Q)
podria perjudicar la sostenibilidad del proyecto. Supuesto
La no participacion de las instituciones publicas o privadas .
. o . . . Relativos al
9 |involucradas podrialimitar el levantamiento de lainformacion al Subuesto -)
proyecto P
10 Canmbios normativos o econdmicos del sector Construccion y/o Relativos al A
con los que se encadena puede ocasionar cambios en €l alcance. Supuesto
1 La curvade aprendizaje de los capacitados puede retrasar el logro Relativo a o
delos objetivos capacitacion
Recopilacion de informacidn a partir de fuentes generadoras
12 |inconsistente y desactualizada puede limitar la obtenciéon de BExterno “)
resultados efectivos.
BExstencia de limitantes para recopilacién de informacion puede
13 . BExerno -)
retrasar el proyecto y afectar la calidad de sus resultados.
14 Informacion p9co confiable puede generar obtencién de Externo A
resultados erroneos.
Lainconsistencia de datos obtenidos a partir de diferentes
15 . . Bxerno -)
fuentes generan retrasos y baja calidad de los resultados.
Deficiencia en las caracteristicas técnicas de la paginaweb puede
16 |generar €l fracaso de una de las dimensiones del modelo CEDIPy Tecnolbgico “)
con ello perjudicar la calidad del proyecto.
B presupuesto asignado al proyecto es muy ajustado en
17 |comparacion al alcance, lo que provocaria unareduccion en la Financiero Q)
calidad o limitacién en el acceso alainformacion

Elaborado por: Autores
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Tabla44. Matriz de Riesgos, Probabilidad e Impacto

N° RIESTO CATEGORIA TIPO PROBABILIDAD IMPACTO CALIFICACION PRIORIDAD
Falta de patrocinio y/o fondos parala gjecucion de lainvestigacion
1 |puede provocar redefinicion de los entregables y disminucién de la Econémico ) 2 4 8 MEDIA

calidad del proyecto.

Entidades gubernamentales se comprometen y colaboran con el

2 Gubernamental ) 2 5 10 BAJA
desarrollo del proyecto.

3 Entidades gubernamentales no se comprometen o colaboran con el Guben tal o 2 4 8 BAJA
desarrollo del proyecto. ©

a La estructurauon. fjefluente de la cadena podria limitar la visiéon del Recursos o 5 5 10 BAJA
sector Construccion. Humanos
Las diferentes concepciones respecto ala estructuracion de la RECUISOS

5 |cadenade abastecimiento en el equipo pueden limitar o favorecer la HUMBNOS (+) 2 5 10 BAJA

obtencion del entregable.

. L Relativos ala
Director de proyecto con poca o nula experiencia en proyectos

6 estadisticos puede provocar fracaso del proyecto. Direccion del ) 1 > 2 BAJA
proyecto

7 Definicién deficiente _del alcance puede provocar canbios en los Relativos al O 5 5 10 BAJA
costos, tiempos y calidad del proyecto. alcance

8 H cambio de la priorizacion de los sectores en la Matriz Productiva Relativos al O 1 5 5 BAJA
podria perjudicar la sostenibilidad del proyecto. Supuesto
La no participacion de las instituciones publicas o privadas Relativos al

9 |involucradas podrialimitar el levantamiento de lainformacion al Supuesto ) 4 5 20 ALTA
proyecto

10 Cambios normativos o econémicos del sector Construccién y/o con Relativos al O 1 4 4 BAJA
los que se encadena puede ocasionar cambios en el alcance. Supuesto

1 La curya_de aprendizaje de los capacitados puede retrasar el logro de Rela'Fivo_{:t O 1 a a BAJA
los objetivos capacitacion
Exstencia de limitantes (escasa confiabilidad, actualizacion

12 |disponibilidad) para recopilaciéon de informacion puede retrasar el BExerno - 4 5 20 ALTA
proyecto y afectar la calidad de sus resultados.

13 Lainconsistencia de datos obtenidos a partir de diferentes fuentes Externo O 4 5 20 ALTA

generan retrasos y baja calidad de los resultados.

Deficiencia en las caracteristicas técnicas de la paginaweb puede
14 |generar el fracaso de unade las dimensiones del modelo CEDIPy con| Tecnolégico ©) 2 4 8 BAJA
ello perjudicar la calidad del proyecto.

B presupuesto asignado al proyecto es muy ajustado en
15 |comparacion al alcance, lo que provocaria unareduccion en la Financiero ©) 2 5 10 BAJA
calidad o limitacién en el acceso alainformacion

Elaborado por: Autores
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Tabla 45. Plan de Respuesta a los Riesgos

N° RIESGO CATEGORIA TIPO ESTRATEGIA RESPONSABLE RESPUESTA
!_a ho p§n|0|pa(f|oh delas Fomentar y comprometer ala
instituciones publicas o . . :
. ) . Relativos al . . firma de convenios
9 |privadas involucradas podria () |Mitigar Director del Proyecto |. IR
- ) Supuesto interinstitucionales que aeguren
limitar el levantamiento de la . ..
. » laintegracion de ladata.
informacion al proyecto
BExstencia de limitantes
(escasa confiabilidad, Establecer como requerimiento
actualizacion disponibilidad) previo al inicio del proyecto la
12 | pararecopilacion de Externo () |Trasladar Director del Proyecto |recategorizacion de ladatay
informacion puede retrasar el estandarizacion de lamisma,
proyecto y afectar la calidad siguiendo el modelo CEDIP.
de sus resultados.
Lainconsistencia de datos Establecer como requerimiento
obtenidos a partir de previo al inicio del proyecto la
13 | diferentes fuentes generan Externo (-) |Trasladar Director del Proyecto |recategorizacion de ladatay
retrasos y baja calidad de los estandarizacion de lamisma,
resultados. siguiendo el modelo CEDIP.

Elaborado por: Autores

7.29 Gestion de Adquisiciones

L as principal es adquisiciones que se deben gestionar en el presente proyecto son:

Contratacion de firma especializada para € desarrollo de pagina web que cumpla
estrictamente con las especificaciones técnicas establecidas por la entidad que
administrard la informacién. No obstante, debe contar con amplio espacio de
almacenamiento debido a volumen de informacion que se procesara y publicarg; e
interfaz de facil comprension que permita a usuario interactuar agilmente con las
opciones de la pagina web.

Contratacién de personal directo e indirecto, segin se especifique € requerimiento,
encargado de la recopilacion de la informacion a partir de las fuentes directas:
empresas, asociaciones, profesionales, expertos, etc., procesamiento y publicacion de
lamisma.

Contratacién de firma juridica que asesore y elabore los convenios interinstitucional es
de transferencia de informacién, mismos que deberan ser respectivamente firmados
por losinvolucrados, notariados y cumplir con la normativa vigente.

Contratacion de instructores especializados en capacitacion para la gestion de
informacion estadistica que se encargue del entrenamiento y formacion del personal

contratado parala recol eccion, procesamiento y publicacion de ésta.
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7.2.10 Gestion delnteresados

A partir del andlisis de involucrados realizado en la seccidn 3.2 y 3.3 de este documento, en la
Tabla 46 se detallan € tipo de grupo de los stakeholders, la relacion que tiene cada uno de ellos
con € proyecto, su demanda y oferta hacia e mismo; mientras que en la Matriz de
Consolidacién de Involucrados — Indice de Preponderancia (Tabla 47) se visualiza € grado de
tolerancia obtenido para cada uno de ellos a partir del andlisis realizado respecto a su poder,

legitimidad y urgencia (Ver Anexos4, 5y 6).
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STAKEHOLDER

SUB-STAKEHOLDER

TIPO DE GRUPO

Interno/ Primario/
Externo Secundario

Tabla 46. Identificacion y Anélisisde Involucrados

RELACION RELACION
POSITIVA NEGATIVA

DEM ANDA AL PROYECTO

OFERTA DEL PROYECTO

BRECHA

Céamara de Construccion de

Recomendaciones para el sector e identificacion de

sector.

Asociacion mi rn ndari A Indiferen Inclusién r r
sociacion y Gremios Informecion BExerno Secundario poyo diferente clusién de propuestas del secto oportunidades de desarrollo,
Ministerio de Relaciones Laborales o 3 . _ o Recomer_1da<:|on$ parael sector e |dent|_f|caC|on de
(MRL) BExerno Primario Apoyo Amenaza Informacién de oportunidades de investigacion oportunidades de proyectos para capacitar el talento
humano.
Vicepresidencia de la Rep(blica Externo Primario Apoyo Amenaza Identlflcacpn de |nforrTaC|on del sectory Encadengmento del sector y flujo de informacién
recomendaciones paraimpulsarlo entre los involucrados.
Ministerio Coordinador de la . Re(,:c?mendauon& /mfc_)rn‘auon parg g§wrollo de Recomendaciones para el sector e identificacion de
- S BExerno Secundario Apoyo Amenaza |politicas de la produccion y competitividad para . .
Produccion, Empleo y Competitividad : oportunidades de proyectos productivos.
impulsar el sector
. Ministerio de Obras Publicas BExerno Secundario Apoyo Amenaza Informacién de oportunidades de proyectos Rmo®dm|on% parael sector e identificacion de
Entidades oportunidades de proyectos
Gubernamentales . : . = . -
Secretaria Nacional de Educacion Informacién de oportunidades y _recczme_ndamones _ . o
- . . . para nuevos programas de estudio técnico, Recomendaciones para el sector e identificacion de
Superior, Cienciay Tecnologia Bxderno | Secundario Apoyo Amenaza . o . . - -
universitario, maestriay proyectos de oportunidades de proyectos e investigaciones
(SENESCYT) . S
investigacion
Secretaria Nacional de Planificacion 'y N Informacién de oportunidad para proyectos que Recomendaciones para el sector e identificacion de
BExterno Primario Apoyo Amenaza . .
Desarrollo (SENPLA DES) ayuden aimpulsar el sector oportunidades de proyectos
Ministerio Coordinador de Sectores Bterno | Secundario ADOVO Amenaza
Estratégicos (M ICSE) poy Identificacion de Informacion del Sector y Recomendaciones para el sector e identificacion de
Ministerio de Industrias y . recomendaciones paraimpulsar el sector oportunidades de proyectos
L Bxterno | Secundario Apoyo Amenaza
Productividad (M IPRO) poy
Gobiernos Auténomos L . . . . . Recomendaciones para el sector e identificacion de
. Municipios BExerno Secundario Apoyo Indiferente | Informacién que ayude a mejorar procesos internos| .. . e
Descentralizados actividades que requieren mayor verificacion
Empresa publicay privada demandante . . L. . . Recomendaciones para el sector e identificacion de
- P yp - BExerno Secundario Apoyo Indiferente | Informacién que ayude a mejorar procesos internos . P
Empresa publicay de proyectos de construccion oportunidades de proyectos
privada Recomendaciones para el sector e identificacion de
Contratistas BExerno Secundario Apoyo Indiferente |Informacién que ayude a mejorar procesos internos . P
oportunidades de proyectos
Superintendencia de Compaiiias BExerno Primario Apoyo Amenaza |Uso deresultados de lainvestigacion Encaden::_\mento del sectory flujo deinformecion Acceso restringido alainformacion
entre los involucrados
Banco Central del Ecuador BExerno Primario Apoyo Amenaza |Uso deresultados de lainvestigacion Encadena_tmento del sectory flujo deinformacion Acceso restringido alainformacion
entre los involucrados
Instituto Nacional de Estadisticas y BExerno Primario Apoyo Amenaza |Uso deresultados de lainvestigacion Encadena_\mento del sectory flujo deinformacion Acceso restringido alainformacion
Censos entre los involucrados
Fuentes de Informacion icio Nacional de Aduana del Exerno Primario Apoyo Amenaza Uso deresultados de lainvestigacion Encadena'\mento del sectory flujo deinformecion Acceso restringido alainformacion
Ecuador entre los involucrados
Sistema de Rentas Internas BExerno Primario Apoyo Amenaza |Uso deresultados de lainvestigacion Encadena-lmento del sectory flujo deinformecion Acceso restringido alainformacion
entre los involucrados
Sistema Nacional de Informacion BExerno Primario Apoyo Amenaza |Uso deresultados de lainvestigacion Encaden:;_\mento del sectory flujo deinformecion Acceso restringido alainformacion
entre los involucrados
Inst_|tuto Ecuatoriano de Seguridad BExerno Primario Apoyo Amenaza |Uso deresultados de lainvestigacion Encadena_lmento del sectory flujo deinformacion Acceso restringido alainformacion
Social entre los involucrados
Inversionistas Nacionales Encadenamiento del sector y flujo de informacién
Inversionistas Extranieros y BExerno Secundario Apoyo Indiferente  |Uso de resultados de lainvestigacion para determinacion de oportunidades productivas y
J de emprendimiento
Proveedores de materiales y equipos . . Informacién respecto al comportamiento del sector. Encadenam.entc.)'del sectory flujo de |r.1forrra(:|on
Proveedores - BExerno Secundario Apoyo Indiferente . L. . para determinacion de nuevas oportunidades de
de construccion Importaciones y produccion nacional. negocio
Usuarios de Estudiantes, investigadores, . . . _Inforntauo_n efectiva F,)aréel desarrol!o -de Informacién estadistica en cada unade las etapas del
L. o ; BExerno Primarios Apoyo Indiferente |investigaciones econdmicas y estadisticas del . .
Informacién estadisticos y usuarios en general encadenamiento productivo del sector.

Fuente: Presentacion de Madulo de Maestria de Gestion de Proyectos. Responsabilidad Eticay Social, K ety Jauregui
Elaborado por: Autores
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Tabla 47. Matriz de Consolidacion de Involucrados— indice de Preponderancia

MATRIZ DE CONSOLIDACION - INDICE DE PREPONDERANCIA

ACTORES GRADO DEPODER GRADO DELEGITIMIDAD GRADO DEURGENCIA TOTAL INDICE DE
PREPONDERANCIA
STAKEHOLDER N°® SUB-STAKEHOLDER TOTAL NORMALIZADO (A) TOTAL NORMALIZADO (B) TOTAL NORMALIZADO (C) AxBxC
Asociaciény Gremios | 1| Camara de Construcci6n de Informacion o008 | 1 o8| 6 040 002 002
SUBTOTAL | 6
2|Ministerio de Relaciones Laborales (MRL) 480 0,70 15 0,85 6 0,40 0,24 0,21
3| Vicepresidencia de la Republica 1.350 1,98 25 142 25 1,66 4,64 4,13
Ministerio Coordinador de la Produccion,
4 Empleo y Competitividad 144 0,21 15 0,85 20 1,33 0,24 0,21
5[Ministerio de Obras Publicas 18 0,03 12 0,68 6 0,40 0,01 0,01
Entidades g| SecretariaNacional de Educacion Superior, 576 084 15 085 9 060| o043 038
Cienciay Tecnologia (SENESCYT)
Gubernamentales Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (SENPLADES) 720 1,05 15 0,85 25 1,66 1,48 1,32
Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos (M1CSE) 192 0,28 25 1,42 25 1,66 0,66 0,59
9 Ministerio de Industrias y Productividad 360 053 o5 142 o5 166 124 110
(MIPRO)
SUBTOTAL 3.840 147 141
Gobiernos AUtOnomos | 1. nicipios 192 0,28 15 085 6 040 009 0,08
Descentralizados
SUBTOTAL 192 . 6 . 0,09
Empresaplblicay 11 | EMpresapublicay privada demandante de 810 1,19 9 0,51 6 0,40 024 021
orivada proyectps de construccién
12 | Contratistas 1.440 211 6 0,34 6 0,40 0,28 0,25
SUBTOTAL 2.250
13| Superintendencia de Compariias 334 0,56 20 1,13 15 0,99 0,63 0,56
14| Banco Central del Ecuador 1.200 1,76 20 1,13 15 0,99 1,98 1,76
15| Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 750 1,10 25 142 15 0,99 155 1,38
Fuentes de Informacion | 16| Servicio Nacional de Aduana del Ecuador 900 1,32 20 1,13 0,99 1,48 1,32
17| Sistema de Rentas Internas 1536 2,25 20 1,13 0,99 2,53 2,26
18| Sistema Nacional de Informacion 300 0,44 20 113 25 1,66 0,82 0,73
19| Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 810 1,19 12 0,68 10 0,66 0,53 0,48
SUBTOTAL 5.880 137 110 9,54
Inversionistas | 20| Inversionistas Nacionales y Extranjeros 1.350 1,98 25 1,42 20 1,33 371 331
SUBTOTAL 1.350 25 20 3,71
Proveedores o1 | Proveedores de materiales y equipos de 1200 176 i) 0,68 i) 0og0| o 085
construccion
SUBTOTAL 1.200 12 12 0,95
Usuarios de Informacion| 22 | EStudiantes, investigadores, estadisticos y 270 0,40 25 142 25 166| 093 083
usuarios en general
SUBTOTAL 270 25 25 0,93
OIpA\E 15.036,00 388,00 332,00 24,69
RO D AKEHOLDER 22,00 22,00 22,00 22,00
PROMEDIO 683,45 17,64 15,09 1,12

Fuente: Presentacion de Madulo de Maestria de Gestion de Proyectos. Responsabilidad Eticay Social, K ety Jauregui
Elaborado por: Autores
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8. CONCLUSIONES, BENEFICIOSY RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

El andlisis del sector construccién en €l presente trabajo responde a un proceso importante que
afecta la economia del Ecuador: latransformacién de la matriz productiva; y con ella el enfoque
en el desarrollo de sectores e industrias estratégicas que apuntalen el fortalecimiento econémico

del pais.

Seguin datos del BCE este sector ha mostrado un crecimiento constante en los Ultimos afios,
obteniendo en & 2010 el 8.39% de la participacion del PIB, en €l 2011 del 9.45% y en € 2012 de
10.25%, permitiéndole consolidarse como uno de los sectores con mayor dinamismo y

aportacion a PIB nacional.

No obstante, para lograr que la transformacion de la matriz productiva signifique reduccion de
importaciones e incremento del valor agregado nacional, es fundamental conocer
especificamente el comportamiento del sector e identificar las oportunidades productivas que se
pueden desarrollar a partir de las actividades relacionadas a la produccion de insumos y

gjecucion de obras que actualmente no serealicen o lo hagan parcialmente en € pais.

Es asi que a través del Enfoque del Marco Légico se identifico el problema central de estudio
como la deficiencia en la estructuracion de la informacion de la cadena de abastecimiento del
sector construccion; y a partir de ello se elaboro e presente trabagjo y plan parala estructuracion
y difusion de ésta, con € objeto de otorgar una vision general y aproximada de la situacion del
sector, los principales actores de la cadena productiva en sus fases de abasteci miento, produccion
y distribucion, asi como una guia metodoldgica que facilite la estructuracion especifica del
encadenamiento de las actividades econdmicas del sector, identificacion de la proporcién de los
procesos que se desarrollan a base de materia primay conocimiento nacional o extranjero y la

actualizacién continua de esta data.
Respecto al estudio realizado |os autores podemos concluir o siguiente:

a) Las principales entidades publicas fuente de informacion del sector construccion, sus
actores y encadenamiento intersectorial son: SUPERCIAS, INEC, BCE, SRI, SENAE,
GADS, SNI, SENESCYT, IESS y MRL. Sin embargo no todas mangjan una misma

ESPAE 109 ESPOL



ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO SECTOR CONSTRUCCION

b)

f)

¢))

h)

)

clasificacion para la categorizacion de la data y en su mayoria presentan restricciones
para € libre acceso a esta.

Haciendo uso de la clasificacion CIHIU 4.0 y tomando como base principal lainformacion
recopilada a partir del INEC y SUPERCIAS se determinG que de las cincuenta (50)
actividades econdmicas (nivel 6) del sector construccion (F), solo dos representan mas
del 50% de los ingresos totales del mismo: F4100.10, relacionado a construccion de obras
residenciales y F4210.11, relacionado a construccion de obras viaes.

Seguin INEC las ventas declaradas del sector en € 2012 fueron $5.051 millones USD,
mientras que la SUPERCIAS reflgja $4.259 millones USD.

Seguin INEC € personal ocupado del sector en el 2012 fueron 138.573 personas, mientras
que la SUPERCIAS reflgja apenas 76.847 individuos.

Segin INEC €@ numero de empresas registradas dentro del sector en e 2012 fueron
24.729, mientras que la SUPERCIAS reflgja apenas 3.541.

Seguin INEC las obras residenciales y viales (F4100.10 y F4210.11) en conjunto suman
2.746 millones USD en ventas, |o que representa el 54% del total del sector, mientras que
de acuerdo a datos de la SUPERCIAS la suma de estas dos actividades genera ventas por
2.235 millones USD, significando & 52% de |os ingresos totales del sector.

Tanto SUPERCIAS como INEC presentan errores en la clasificacion de las actividades
principales de las empresas, |0 que genera inconsistencias y mayor grado de dificultad
para establecer los actores méas representativos del sector y su encadenamiento hacia
delante y hacia atras. Por €llo, en € caso de la actividad F4100.10 se consideraron las
empresas que generaron en €l 2012 ventas superiores a1 millén USD, mientras que en la
actividad F4210.11 las empresas que superaron los 50 millones USD.

Las cantidades expresadas como personal afiliado no concuerdan con la magnitud de la
empresa dado su volumen de ingresos.

La oferta académica para especializacion relacionada a sector construccion no ha
cambiado notablemente en los Ultimos afios por o que no se observa innovacion ni
diversificacion. La oferta se centra principalmente en ingenieriacivil y arquitectura.

La materia prima principal de las actividades F4100.10 y F4210.11 son: Varilla recta
sismo-resistente, Vigas y columnas conformadas, Dowels (canastillas), Cemento
Portland, Paneles pre-fabricados, Bloques de hormigdn, Bloques de arcilla, Ceramica
plana, Pintura arquitecténica, industrial y marina, Mezclas asfalticas, Hormigon pre-
mezclado.

ESPAE

110 ESPOL



ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO SECTOR CONSTRUCCION

K) Losinsumos mésimportantes de la materia prima principal de las actividades F4100.10 y
F4210.11 son: chatarra, palanquilla, Clinker, arcillas plasticas, baldosas y azulegjos con y
sin barnizados, pigmentos de origen sintético, acetatos y resinas.

) Los principales paises de donde importamos insumos para materia prima de la
construcciéon son: Costa Rica, Venezuela, Panamda, Republica Dominicana, Estados
Unidos, Brasil, China, Holanda, Colombia, Corea del Sur, Perd, Espafia, Hong Kong,
Italia, México, Vietnam y Canada.

Debido alas restricciones y dificultades encontradas durante €l proceso de recopilacion y andlisis
de informacion se identifico la necesidad de crear y adoptar un modelo que permita conseguir
data confiable, estructurada, disponible, integrada y actualizada periddicamente, por esta razon
se ha propuesto € modelo CEDIP.

Finalmente, con la informacién resultante de este trabajo € investigador podra desarrollar
estudios descriptivos especificos que le permitan determinar la factibilidad de implementar

nuevos proyectos orientados a la nacionalizacion de insumos, tecnologia 'y conocimiento.
8.2 Beneficios

Debido a la inexistencia de proyectos similares con los cuales se pueda comparar € presente
trabajo y contrastar € nivel de beneficios obtenidos, hacemos referenciaa método de valoracion
contingente'® para inferir los posibles beneficios que se podrian alcanzar con la ejecucion del

proyecto propuesto.

- Innovacién en procesos productivos: la transferencia de tecnologia y conocimiento
aplicado en otros paises como Estados Unidos respecto a nuevas metodologias y tipos
de construccién generarian un ahorro y optimizacion productiva de al menos e 15%
en relacion alaempleada en la actualidad.

- Emprendimiento: segin SUPERCIAS en & 2013 se registraron 1217 nuevas
empresas del sector, |0 que representa un nivel de emprendimiento del 38% respecto

al total de empresas del mismo afio (sin descartar la presencia dentro de este valor de

15 El método de la valoracion contingente es una de las técnicas -a menudo la Unica- que tenemos para estimar el
valor de bienes (productos o servicios) para los que no existe mercado. Se trata de simular un mercado mediante
encuesta a los consumidores potenciales. Se les pregunta por la méaxima cantidad de dinero que pagarian por €l bien
s tuvieran que compararlo, como hacen con los demés bienes. De ahi se deduce el valor que para €l consumidor
medio tiene €l bien en cuestion. (Riera, 1994)
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consorcios conformados para la gecucion de proyectos especificos). Con la libre
disponibilidad de informacion confiable y actualizada respecto al encadenamiento
productivo del sector construccién los inversionistas nacionales y extranjeros podran
apalancarse sobre las necesidades identificadas y beneficiarse de nuevas
oportunidades de negocio, favoreciendo el aumento del emprendimiento en al menos
un 2%.

- Incremento de ingresos totales de la construccion: segin INEC en e 2011 el sector
generd ingresos por 4.344 millones USD y en & 2012 ventas de 5.051 millones USD,
lo que representa un incremento del 16%.

Con la implementacion del proyecto, innovacion, desarrollo y emprendimiento
previstos, se infiere que la facturacion total anual de este sector aumentara a menos
en 0.05% respecto a afio anterior, |0 que representaria aproximadamente $2.5
millones USD, que comparados con €l costo total del proyecto: $539,449.00 USD

significariaun beneficio de $ 1.9 millones USD.
8.3 Recomendaciones

Para que € proyecto genere los resultados deseados y sus entregables guarden la calidad
esperada es indispensable que e sponsor o patrocinador sea una entidad gubernamental de alto
nivel jerarquico que otorgue facilidades parala obtencion de informacion y soporte permanente a
la implementacion del proyecto como programa continuo destinado a la deteccién de
oportunidades productivas para la creacion de mayor valor agregado nacional. Se recomienda
que esta entidad sea la Vicepresidencia de la Republica, actualmente a cargo del desarrollo de los

sectores e industrias estratégicas priorizadas en la transformacion de la matriz productiva.

Se recomienda ademas que la recopilacion, tabulacion, consolidacion y difusion de la
informacion cumpla con las cinco dimensiones del modelo CEDIP propuesto y que este
procedimiento se institucionalice en todas | as entidades generadoras de informacion por mandato
de la Vicepresidencia de la Republica, cuya oficializacion se la debera redizar a través de la
firma de convenios interinstitucional es donde se detalle el proceso completo e involucrados de la
gestion e integracion de data.

En cuanto a tipo de clasificacion sugerimos adoptar al menos una en comun entre todas las
entidades gubernamentales generadoras y proveedoras de informacion a fin de facilitar la

consolidacién e integracion de datos; y debido a su utilizacién a nivel naciona e internacional
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sugerimos la codificacion CIIU. Sin embargo, es importante considerar que las instituciones
publicas que actualmente utilizan esta clasificacion en e Ecuador, como SUPERECIAS e INEC
por gemplo, presentan inconsistencias en la codificacion asignada a las empresas respecto a sus
actividades econdmicas (nivel 6) principales, por 1o que se recomienda asignar un codigo ClIU
por cada actividad econémica registrada por la compafiia y que ésta reporte a las entidades
reguladoras sus ingresos desglosados por actividad. De esta manera se podra establecer con
mayor asertividad qué porcentaje de ingresos corresponde especificamente a una actividad

econdmica determinada.

Por otra parte, debido a la naturaleza de la presente investigacion se han caracterizado las
cadenas de abastecimiento de las dos actividades econOmicas mas representativas del sector
(F4100.10 y F4210.11) considerando su volumen de ingresos, sin embargo se sugiere a los
futuros investigadores realizar la estructuracion especifica de cada una de las cincuenta
actividades econdémicas (nivel 6) de este sector a fin de identificar oportunidades productivas en

areas que actual mente presentan escasa innovacion tecnoldgica 'y de conocimiento.

Dentro del acance de este proyecto se ha considerado la vinculacion de la empresa privada con
las fuentes de informacion para la definicion de los parametros productivos relacionados dentro
de la cadena de abastecimiento y asi proporcionar las herramientas necesarias para el crecimiento
y evolucion de los componentes de este encadenamiento. No obstante, la generacion de
tecnologia y conocimiento por parte de las Universidades, Escuelas Superiores e Ingtitutos de
Investigacion es un componente tan amplio y complgo que debe ser considerado en futuros
procesos de investigacion.

En nuestro pais se han desarrollado iniciativas de vinculacion entre instituciones g ecutoras de
investigaciones, ta es e caso de la REDU (Red Ecuatoriana de Universidades para
Investigaciones y Posgrados) que en su objetivo estratégico busca promover programas,
proyectos y actividades académicas interinstitucionales mediante el intercambio de experiencias,
sin embargo no existe un vinculo completamente definido con relacion a las necesidades de la
empresa privada en su busqueda de mejorar las tecnologias existentes. Esta situacion provoca
gue los productos de las universidades (profesionales y proyectos investigativos), no se alineeny
ocasionen gue los recursos invertidos pierdan eficiencia
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Por lo antes mencionado se recomienda gecutar proyectos de investigacion que permitan
establecer estrategias para fortalecer la relacion y colaboracion entre el Estado como regulador,
Instituciones de Educacion Superior como gecutoras de proyectos de investigacion, empresas
del sector privado como actores inversionistas y fuentes de informaci n como entes facilitadores,
afin de contribuir a desarrollo nacional de tecnologiay conocimiento.

Se exhorta también a estudiar la factibilidad para la implementacion de programas de
transferencia de tecnologia 'y conocimiento afin de que nuestros profesionales se especialicen en
paises extranjeros donde la construccion haya alcanzado mayores indices de innovaciéon y
puedan aplicar nuevos procesos constructivos eficientes en nuestro pais, favoreciendo la
nacionalizacion de insumos, optimizando €l proceso de construccion y obteniendo un producto
final de mayor calidad y durabilidad.
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10. ANEXOS

80810

ABASTECIMIENTO

2196 personas

Extraccion de piedra, arenay.
arcilla

1321,3122, 7542, 8111, 8332,
311, 9332

‘1 USD 149, millones

Anexo 1. Caracterizacion Cadena de Abastecimiento Construccion Nivel B

PRODUCCIGON

DISTRIBUCION

A - AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y
PESCA.

B - EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS.

C - INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.

D - SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y
AIRE ACONDICIONADO.

E - DISTRIBUCION DE AGUA; ALCANTARILLADO,
GESTION DE DESECHOS Y ACTIVIDADES DE
SANEAMIENTO.

F - CONSTRUCCION

G - COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR;
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS.

H - TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO.

I - ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO Y DE SERVICIO
DE COMIDAS.

- INFORMACION Y COMUNICACION.

K-AC FINANCIERAS Y DE SEGUROS.

2399

475 personas

Fabricacién de otros productos
minerales no metslicos n.c.p.

as1

1321, 8114

8979 personas

P USD 51,7 millones

Fabricacion de productos
metalicos para uso estructural

o

1321,7313,7314, 8121, 7212,
7412, 8189

773 personas

P USD 355,1millones

Fabricacién de motores,
generadores, transformadores
eléctricos

1321, 2144, 7412, 8212, 2151

USD 64,7 millones

a2

29 personas

&2 3 personas i
Fabricacion de cablesde fibra USD 18,4ymillones
SEEcs 1321, 8122, 8142

us|

Fabricacion de otros hilos y cables
eléctricos

Gags2

1321, 8122, 8142

6557 personas

D 4,6 millones

UsD 127,3 millones

Venta al por mayor de equipo,
partesy piezas electrdnicos y de
telecomunicaciones

N7730

1221, 2434, 3322, 4312, 5242

5879 personas

I —

‘Alquiler de otros tipos de
maquinaria, equipo y bienes
tangibles.

1321, 3115, 3121, 3322, 3324,
7233, 8342

Elaborado por: Autores

USD 179,5 millones et

ClIU 4 (Clase)

5.051.361.479,00

138573

canteras 1321, 3122, 7542, 8111, 8332, ’I—l
9311, 9332

%l 429 personas P» USD 26144 millones 1] 4

Wk LOL] 1120, 2113, 2145, 3116, 8131 \—1

quimicos i 1321, 2113, 2145, 3133, 8131, ! - - -

CODIGO NUM ERO NUM ERO ESTRUCTURA
CllU 4 N°4 EMPLEADOS ESTABLECIMIENTOS OCUPACIONAL
= 202 personas p USD 11344350 “ 1323, 2142, 2151, 3123
Industrias bsicas de hierroy. > millones ' 4 d "
e I 5|  F4100 | Construccién de edificios. $ 2.083,765.976,00 76601 17022 3112, 7113, 7114, 7115,
8121 *
e r— e persones P USD 121,5 millones P
refractarios. 1321, 31292-,317;‘92;:’?;11, 8332, o COI’HFLCCia‘I de Cal’l'etefas y $ 1 %9 981 332 (x) m76 1219
lineas de feir’rocarril. ’ 2151, 3123, 3112, 7212,
—— 252 erers | UsD 154 8milones / Fazzo | Construccion de proyectosde | ¢ 561.462.790,00 8791 462 7113, 7114, 7412, 7413,
construeeén dearcila 1321, 7314, 8111, 8181 servicios publicos. *
U - 7715, 8121, 8212
Construccion de otras obras de ’ ’

Cl F4290 ingenierfa. civil $ 214.587.197,00 4524 133

TRy perone: > sbizdsmilenes P rerera che.

yeso . 1321, 2149, 3119, 7114, 7314, !

8114,9329
F4311 Demolicién. $ 2.336.198,00 32 4
casos 3890 prsonas ——— F4312 Preparacion del terreno. $ 25.980.004,00 412 101
s et > UsD 267.7 millones i F4321 | Instalaciones eléctricas. $ 373.516.525,00 9241 1373
" 1321, 7114, 8114, 8342, 9321 For‘tareria (” ia gaglteria)
o F4322  |einstalacion de calefacciony aire| $ 25.487.356,00 1704 732 1323, 2142, 2151, 3123,
Pperone: P UsD 257,7 milones — acondicionado. 7212, 7113, 7114 7412,
chatorades e mebalnco 1321, 7221, 8121, 8122 - —t > Otras mstalam AGTESEY 7413’ 8121’ 8@
F4320 st $ 8.151.268,00 213 51 Dt
construccion.
G663 = 22622 personas > USD 3.480,367,2 J § Terminacion y de
e 12213522, 43125242 oflones FAS30 | iicios. $ 59.388.332,00 4902 2962
Otras actividades especializadas

: 25610 personas  [wozeenmg | 1 FA390 | o oretruccion $ 156.704.501,00 2881 670

o millones :

productos de vidrio 1221, 3322, 4312, 5242

* QU0 8 (Clase)

L - ACTIVIDADES INMOBILIARIAS.

M - ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTFICAS Y
TECNICAS.

N - ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
Y DE APOYO.

O - ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA.

P - ENSENANZA.

Q- ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD
HUMANA Y DE ASISTENCIA SOCIAL.

R - ARTES, ENTRETENIMIENTO Y RECREACION.

S - OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS.

T - ACTIVIDADES DE LOS HOGARES COMO
EMPLEADORES

U - ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES Y
ORGANOS EXTRATERRITORIALES.
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Anexo 2. Caracterizacion Cadena de Abastecimiento Construcciéon Nivel C

(Adjunto en documento en Microsoft Visio, tamafio AQ)
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Anexo 3. Cronograma del Proyecto

EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
CARACTERIZACION DE LA CADENA DE
1 i 1 ie2 1
ABASTECIMIENTO DEL SECTOR CONSTRUCCION 495dias |lun 03/08/15 vie 23/06/17
Suscripcion del acta de constitucion de
1.1 P 1dia lun 03/08/15 lun 03/08/15
proyecto
Suscripcién del acta de constitucién de
1.1.1 P 1dia lun 03/08/15 lun 03/08/15
proyecto
Mapa de Cadena de Abastecimiento del
1.2 P . 154 dias |mar 04/08/15 vie 04/03/16
Sector Construccion
1.2.1 Identificacién de Actividades y Actores 19 dias mar 04/08/15 vie 28/08/15
Seleccién de Actividades Econdmicas del ,
1.2.1.1 . 6 dias mar 04/08/15 mar 11/08/15
Sector Construccion
Obtencidn clasificacion nacional de 3 X
1.2.1.1.1 . L. 3 dias mar 04/08/15 jue 06/08/15 3
actividades econdmicas ClIU 4.0
Inventario de actividades econémicas } X
1.2.1.1.2 3 dias vie 07/08/15 mar 11/08/15 7
del sector
Informe de actividades econdmicas del 3
1.2.1.1.3 O dias mar 11/08/15 mar 11/08/15 8
sector
1.2.1.2 Definicién Empresas del Sector 10 dias mié 12/08/15 mar 25/08/15
Inventario de empresas por actividad
1.2.1.2.1 on presasp 10dias  |mié 12/08/15  |mar 25/08/15 9
econdmica
Informe de empresas por actividad ,
1.2.1.2.2 L Odias mar 25/08/15 mar 25/08/15 11
econdémica
Niveles de Ventas Anuales de Empresas
1.2.1.3 P 13 dias mié 12/08/15 vie 28/08/15
del Sector
Determinacién del volumen de ventas ; .
1.2.1.3.1 10 dias mié 12/08/15 mar 25/08/15 11CC
por empresa
Vinculacién de volumen de ventas al
1.2.1.3.2 |, . .. 3 dias mié 26/08/15 vie 28/08/15 14
informe de empresas por actividad econédmica
Inf d tasd del
1.2.1.3.3 ntorme de ventas de empresas de Odias  |vie 28/08/15 vie 28/08/15 15
sector
1.2.2 Inventario Insumos-Productos 115dias |mié 19/08/15 mar 26/01/16
1.2.2.1 Seleccién Empresas del Sector 43 dias mié 19/08/15 vie 16/10/15
| tario de | del Sect
1.2.2.1.1 nventario de fas empresas del Sector | 10dias  |mi¢ 19/08/15  |mar01/09/15  |14CC+5 dias
por volumen de ventas
Inf d incipal del
1.2.2.1.2 ntorme de principales empresas el |5 4fas  |mi¢ 02/09/15  |mar 08/09/15 19
sector
1.2.2.1.3 Reunidn empresas del sector 18 dias mié 09/09/15 vie 02/10/15 20
Definicién de procesos productivos
1.2.2.1.4 inicion de p productiv 10dias  |lun 05/10/15 vie 16/10/15 21
empresas seleccionadas
Informe de procesos productivos
1.2.2.15 P productiv Odias |vie 16/10/15 vie 16/10/15 22
empresas del sector
1.2.2.2 Inventario de Insumos 49 dias lun 19/10/15 jue 24/12/15
1.2.2.2.1 Inventario Proveedores 31dias lun 19/10/15 lun 30/11/15
Inventario de proveedores por proceso
1.2.2.2.1.1 _ P ores porp 12dias  |lun 19/10/15 mar 03/11/15 23
productivo de empresas seleccionadas
1.2.2.2.1.2 Inventario de proveedores nacionales |5 dias mié 04/11/15 mar 10/11/15 26
1.2.2.2.1.3 Inventario de proveedores extranjeros |5 dias mié 11/11/15 mar 17/11/15 27
Det inacién del vol d t
1.2.2.2.1.4 eterminacion delvolumen de Venta 13 gyias  [mi¢ 18/11/15  |vie 20/11/15 28
de proveedores analizados
| tariod | d tad
1.2.2.2.15 nventario de volumen de ventade 13 4as  |lun23/11/15 mié 25/11/15 29
proveedores nacionales
Inventario de volumen de venta de
1.2.2.2.1.6 . 3 dias jue 26/11/15 lun 30/11/15 30
proveedores extranjeros
Informe de proveedores por procesos
1.2.2.2.1.7 |productivos de las empresas seleccionadas del |0 dias lun 30/11/15 lun 30/11/15 31
sector
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1.2.2.2.2 Insumos Locales 13 dias mar 01/12/15 jue 17/12/15
Inventario de insumos de produccién
1.2.2.2.2.1 |nacional por procesos productivos de las 10 dias mar 01/12/15 lun 14/12/15 32
empresas seleccionadas
Inventario de niveles de produccién
1.2.2.2.2.2 |nacional y procedencia de insumos 3 dias mar 15/12/15 jue 17/12/15 34
seleccionados
Informe de insumos de produccion
1.2.2.2.2.3 |nacional de los procesos productivos del Odias jue 17/12/15 jue 17/12/15 35
Sector
1.2.2.2.3 Insumos Importados 13 dias mar 08/12/15 jue 24/12/15
Inventario de insumos importados por
1.2.2.2.3.1 |procesos productivos de las empresas 10 dias mar 08/12/15 lun 21/12/15 34CC+5 dias
seleccionadas
122232 Inventario de niveles de importaciony |5 oo |0 90010715 |jue 24/12/15 38
procedencia de insumos seleccionados
1.2.2.23.3 Informe de insumos importados de los | |5 |0 51/19/15 jue 24/12/15 39
procesos productivos del Sector
1.2.2.3 Inventario Productos 23 dias vie 25/12/15 mar 26/01/16
1.2.2.3.1 Inventario Clientes 15 dias vie 25/12/15 jue 14/01/16
122311 Inventario de clientes de empresasdel| ) . | i 55715715 lun 11/01/16 40
sector Construccion
Inventario de volumen de ventas a
1.2.2.3.1.2 |clientes por parte de empresas del sector 3 dias mar 12/01/16 jue 14/01/16 43
Construcciéon
Informe de clientes de empresas del . . .
1.2.2.3.1.3 L, 0O dias jue 14/01/16 jue 14/01/16 44
sector Construccion
1.2.2.3.2 Productos 13 dias vie 08/01/16 mar 26/01/16
Inventario de obras de construcciéon
1.2.2.3.2.1 |ejecutadas, en ejecuciéon y en proyecto en el |10dias vie 08/01/16 jue 21/01/16 43CC+10 dias
pais.
Inventario de obras de construccién
1.2.2.3.2.2 |ejecutadas, en ejecucién y en proyecto fuera |3 dias vie 22/01/16 mar 26/01/16 47
del pais
Informe de obras de construccion
1.2.2.3.2.3 |ejecutadas, en ejecuciéon y en proyecto en el |0dias mar 26/01/16 mar 26/01/16 48
paisy en el exterior
1.2.3 Inventario Personal Empleado 13 dias mié 27/01/16 vie 12/02/16
1.2.31 Inventario de Personal de las Empresas |5 0 | ic27/01/16  |vie 12/02/16
Seleccionadas
1.2.3.1.1 Inventario de personal afiliado a las 10dias  |mié 27/01/16 mar 09/02/16 49
empresas del sector Construccion
12312 | Vinculacion de personal afiliadoal = 15\ mié 10/02/16  |vie 12/02/16 52
informe de empresas por actividad econdmica
1.2.3.13 Informe de personal afiliado en las Odias |vie 12/02/16 vie 12/02/16 53
empresas del Sector
1.2.4 Reporte de Mapa de Procesos Productivos |15 dias lun 15/02/16 vie 04/03/16
Recopilacion de informes de empresas
1.2.4.1 del sector, insumos, proveedores, productos, |10dias lun 15/02/16 vie 26/02/16 54
clientes y personal afiliado.
1.2.4.2 .Orga_nizacio’n de informacidn recopilada a S dias lun 29/02/16 vie 04/03/16 6
partir de informes.
Base de datos consolidada e informe de la
1243 |Mismal(empresas delsector, insumos, Odias  |vie 04/03/16 vie 04/03/16 57
proveedores, productos, clientes y personal
afiliado).
Diseiio de la Metodologia para la Generaciéon
1.3 de Informacién Confiable, Estructurada, 120dias |lun 07/03/16 vie 19/08/16
Disponible, Integrada y Periddica.
1.3.1 Recopilacion Hallazgos de la Investigacion |12 dias lun 07/03/16 mar 22/03/16
Reunidn y analisis de Hallazgos en la
1.3.1.1 recopilacién de informacién con equipo de 12 dias lun 07/03/16 mar 22/03/16 58
proyecto
Informe de Hallazgos en la Recopilacion ,
1.3.1.2 o, Odias mar 22/03/16 mar 22/03/16 61
de Informacién
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1.3.2 Confiabilidad 33 dias mié 23/03/16 vie 06/05/16
1.3.2.1 Parametros de Recopilacion 3 dias mié 23/03/16 vie 25/03/16
1.3.2.1.1 Establecer parametros de recopilacién |3 dias mié 23/03/16 vie 25/03/16 62
1.3.2.2 Actividad Econédmica (SUPERCIAS) 10 dias lun 28/03/16 vie 08/04/16
Definicién de formato para recopilacion , .
1.3.2.2.1 . . . L. 10 dias lun 28/03/16 vie 08/04/16 65
de informacidn por actividad econémica
Aprobacién de formato para
1.3.2.2.2 |recopilacidn de informacién por actividad Odias vie 08/04/16 vie 08/04/16 67
econdmica
13.2.3 Importaciones de Empresas Proveedoras 10 dias lun 11/04/16 vie 22/04/16
(SENAE)
Definicién de formato para recopilacion
1.3.2.3.1 |de informacién de importaciones de insumos |10 dias lun 11/04/16 vie 22/04/16 68
de construccion.
Aprobacion de formato para
1.3.2.3.2 |recopilacién de informacién de importaciones |0 dias vie 22/04/16 vie 22/04/16 70
de insumos de construccion.
1.3.2.4 Ventas por Empresas (SRI) 10 dias lun 25/04/16 vie 06/05/16
13.2.4.1 _ Definicion de formato para recopilacion |,y )1 55/04/16 vie 06/05/16 71
de informacion de ventas por empresa
Aprobacién de formato para
1.3.2.4.2 |recopilacién de informacién de ventas por Odias vie 06/05/16 vie 06/05/16 73
empresa
1.3.3 Estructuracién 16 dias lun 09/05/16 lun 30/05/16
1.3.3.1 Aplicacién ClIU 4.0 unificado paratodas | - . ||, 09/05/16 lun 30/05/16
las fuentes de informacion
Levantamiento de codificacién de
1.3.3.1.1 |actividades econdmicas aplicadas por fuentes |10 dias lun 09/05/16 vie 20/05/16 74
de informacion
Reunidn de presentacion de hallazgos 3 .
1.3.3.1.2 . e, 3 dias lun 23/05/16 mié 25/05/16 77
del levantamiento de codificacion
Actualizacidn de sistemas informaticos , .
1.3.3.1.3 compatibles con CIIU 4.0 unificado 3 dias jue 26/05/16 lun 30/05/16 78
Acta de aprobacidn para la aplicacion de
1.3.3.1.4 |CllU 4.0 unificado por todas las fuentes de O dias lun 30/05/16 lun 30/05/16 79
informacion
1.34 Disponibilidad 3 dias mar 31/05/16 jue 02/06/16
Reunién para definicidon de herramienta
1.3.4.1 para la recopilacidn y publicacién de 3 dias mar 31/05/16 jue 02/06/16 80
informacién del Construccion.
Definicién e implementacién de
1.3.4.2 herramienta informatica para recopilaciény Odias jue 02/06/16 jue 02/06/16 82
publicacién de informacion.
1.3.5 Integracion 20 dias vie 03/06/16 jue 30/06/16
Andlisis y determinacién de datay
1351 |Criteriosquedeben serintegradosy 10dias  |vie 03/06/16 jue 16/06/16 83
consolidados a partir de todas las fuentes de
informacion seleccionadas.
Identificacidon de fuentes de informacién,
135 |Planificaciony elaboracion de convenios 10dias  |vie 17/06/16 jue 30/06/16 85
interinstitucionales para la transferenciay
consolidacién de data.
Elaboracién de informe de determinacion
de datos y criterios que se deben integrar de
1.3.5.3 acuerdo a Manual de Metodologia CEDIP, y Odias jue 30/06/16 jue 30/06/16 86

entidades fuente de informacidn que firmaran
los convenios.
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1.3.6 Periodicidad 10 dias vie 01/07/16 jue 14/07/16
Definicién de periodicidad para
1.3.6.1 recopilacion de informacion segun criterioy 10 dias vie 01/07/16 jue 14/07/16 87
fuente de informacion.
Acta de definicion d iodicidad
1.3.6.2 \cta de definicion de periodicidadpara g yios |jue 14/07/16 jue 14/07/16 89
recopilacién de informacion.
M | Impl tacién d
137 anual para 'mplementacion de 26dias |vie 15/07/16 vie 19/08/16
Metodologia CEDIP
Elab iond | |
1371 |, aboracion e manual para fa 12dias  |vie 15/07/16 lun 01/08/16 %
implementacién de la metodologia CEDIP
Revision y hallazgos de manual parala
1.3.7.2 implementacién de la metodologia CEDIP por |8 dias mar 02/08/16 jue 11/08/16 92
Involucrados
Correcciones de manual parala 3 i
1.3.7.3 i L, } 3 dias vie 12/08/16 mar 16/08/16 93
implementacién de la metodologia CEDIP
Revisidn final d | |
1374 | -cvisionfinardemanuatparala 3dias  |mi¢ 17/08/16  |vie 19/08/16 94
implementacién de la metodologia CEDIP
Aprobacién y generacion de acta de
1.3.7.5 entrega de manual para laimplementacién de |0 dias vie 19/08/16 vie 19/08/16 95
la metodologia CEDIP
Disefio de un sitio WEB estadistico para
14 recopilaciénypublicaci(")n .de la informacién 69 dias lun 22/08/16 jue 24/11/16
de la cadena de abastecimiento del sector
Construccion
1.4.1 Definicién de Requisitos de la Herramienta |11 dias lun 22/08/16 lun 05/09/16
R iondei | d d llad
1.4.1.1 eunion e Involucrados y desarrofiador 3 yias  [lun 22/08/16 mié 24/08/16 %
de la herramienta
Inventario de requerimientos de la 3 X
1.4.1.2 K 8 dias jue 25/08/16 lun 05/09/16 99
herramienta Web
1.4.1.3 Acta de recopilacion de requerimientos |0 dias lun 05/09/16 lun 05/09/16 100
1.4.2 Disefio de Herramienta 12 dias mar 06/09/16 mié 21/09/16
P d disefio y disefio de |
1.4.2.1 rocesode predisenoy diseno de fa 12dias  |mar06/09/16  |mié 21/09/16 101
herramienta
1.4.2.2 Acta de aprobacién para inicio de pruebas |0 dias mié 21/09/16 mié 21/09/16 103
Prueb Impl tacién de |
143 ruebas e Impiementacion de 1a 28dias  |jue 22/09/16 lun 31/10/16
Herramienta
1.4.3.1 Pruebas iniciales de la herramienta Web |10 dias jue 22/09/16 mié 05/10/16 104
Ajustes, bi i del , ) L
1.4.3.2 Justes, camblosy correcciones de fa 15dias  |jue 06/10/16 mié 26/10/16 106
herramienta Web
Actad bacié t d
1.4.3.3 ctade aprobaciony entrega de 3dias  |jue 27/10/16 lun 31/10/16 107
herramienta Web
1.4.3.4 Implementacién de la herramienta O dias lun 31/10/16 lun 31/10/16 108
1.4.4 Publicacién de Herramienta 18 dias mar 01/11/16 jue 24/11/16
1.4.4.1 Gestidn de hosting y dominio Web 10 dias mar 01/11/16 lun 14/11/16 109
1.4.4.2 Publicacién de herramienta en Web 8 dias mar 15/11/16 jue 24/11/16 111
1.4.4.3 Informe de publicacidon herramienta Web |0 dias jue 24/11/16 jue 24/11/16 112
Plan de convenios Interinstitucionales para
1.5 intercambio continuo de datos de la cadena de |30 dias vie 25/11/16 jue 05/01/17
abastecimiento.
1.5.1 Reuniones entre fuentes de informacién 25 dias vie 25/11/16 jue 29/12/16
Desarrollo de reuniones entre fuentes de
1.5.1.1 informacidn seleccionadas para propuestay 25 dias vie 25/11/16 jue 29/12/16 113
presentacién de convenios
Actad ioén, d ; ) )
1.5.1.2 cta dereunion, acuerdosyy Odias  |jue 29/12/16 jue 29/12/16 116
observaciones
1.5.2 Gestién de Suscripcion de Convenios 5dias vie 30/12/16 jue 05/01/17
1.5.2.1 Revision de versién final de acuerdos 5dias vie 30/12/16 jue 05/01/17 117
Suscripcion y difusiéon de convenios entre 3 . X
1.5.2.2 i L, K 0O dias jue 05/01/17 jue 05/01/17 119
las fuentes de informacion seleccionadas.
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Capacitacion del personal respecto a la
metodologia CEDIP para recopilacion,

1.6 ) .. . .. |55dias vie 06/01/17 jue 23/03/17
procesamiento y presentacion de informacion
en sitio Web.
1.6.1 Disefio del plan de capacitacién 15 dias vie 06/01/17 jue 26/01/17 120
1.6.2 Seleccidn de personal a ser capacitado 10 dias vie 27/01/17 jue 09/02/17 122
1.6.3 Desarrollo de capacitacién 25 dias vie 10/02/17 jue 16/03/17 123
1.6.4 Examen de aprobacién de capacitacion 5 dias vie 17/03/17 jue 23/03/17 124
1.6.5 Informe de capacitacién Odias jue 23/03/17 jue 23/03/17 125
17 Difusion del Enf:?denamlento Productivo del 55 dias vie 24/03/17 jue 08/06/17
Sector Construccion
1.7.1 Plan de Publicidad del Proyecto 30 dias vie 24/03/17 jue 04/05/17
1.7.1.1 Definicién de requerimientos 5 dias vie 24/03/17 jue 30/03/17 126
1.7.1.2 Disefio del plan de publicidad 15 dias vie 31/03/17 jue 20/04/17 129
1.7.1.3 Revisiény aprobacion del plan de 10dias  |vie 21/04/17 jue 04/05/17 130
publidad
1.7.1.4 Ejecucién del plan de publicidad O dias jue 04/05/17 jue 04/05/17 131
1.7.2 Capacitacion de Herramienta Web 25 dias vie 05/05/17 jue 08/06/17
Desarrollo de instructivo digital para
1.7.2.1 utilizacién del sitio web y acceso ala 12 dias vie 05/05/17 lun 22/05/17 132
informacién
1.7.2.2 Revision, ajustes, cambios y correcciones g (| 530517 |jue 01/06/17 134
del instructivo digital.
1.7.2.3 Aprobacién de instructivo digital 5dias vie 02/06/17 jue 08/06/17 135
1.7.2.4 Difusion del instructivo pormediosde |, . |\ 0e/06/17 jue 08/06/17 136
comunicacién y a través del portal web.
1.8 Cierre Proyecto 11 dias vie 09/06/17 vie 23/06/17
1.8.1 Elaboracion informe cierre del proyecto 8 dias vie 09/06/17 mar 20/06/17 137
1.8.2 Entrega del informe de cierre al 3dias  |mié21/06/17  |vie 23/06/17 139
contratante
1.8.3 Acta de entrega de Cierre del proyecto Odias vie 23/06/17 vie 23/06/17 140

Elaborado por: Autores
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Anexo 4. Presupuesto del Proyecto

\ EDT NOMBRE DE TAREA COSTO
CARACTERIZACION DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO DEL SECTOR
1 $521.549,00
CONSTRUCCION
1.1 Suscripcion del acta de constitucion de proyecto $1.200,00
1.1.1 Suscripcién del acta de constitucion de proyecto $1.200,00
1.2 Mapa de Cadena de Abastecimiento del Sector Construccion $ 180.350,00
1.2.1 Identificacion de Actividades y Actores $ 27.800,00
1.21.1 Seleccién de Actividades Econdmicas del Sector Construccion $5.000,00
1.2.1.1.1 Obtencidn clasificacidn nacional de actividades econdmicas ClIU 4.0 $1.600,00
1.2.1.1.2 Inventario de actividades econdmicas del sector $3.400,00
1.2.1.1.3 Informe de actividades econdmicas del sector $ 0,00
1.2.1.2 Definicion Empresas del Sector $10.200,00
1.2.1.2.1 Inventario de empresas por actividad econdmica $10.200,00
1.2.1.2.2 Informe de empresas por actividad econdmica $0,00
1.2.1.3 Niveles de Ventas Anuales de Empresas del Sector $ 12.600,00
1.2.1.3.1 Determinacidon del volumen de ventas por empresa $8.200,00
Vinculaciéon de volumen de ventas al informe de empresas por
1.2.1.3.2 . .. $ 4.400,00
actividad econdmica
1.2.1.3.3 Informe de ventas de empresas del sector $ 0,00
1.2.2 Inventario Insumos-Productos $ 124.900,00
1.2.2.1 Seleccion Empresas del Sector $34.800,00
1.2.2.1.1 Inventario de las empresas del Sector por volumen de ventas $9.600,00
1.2.2.1.2 Informe de principales empresas del sector $3.200,00
1.2.2.1.3 Reunién empresas del sector $9.500,00
1.2.2.1.4 Definicidn de procesos productivos empresas seleccionadas $12.500,00
1.2.2.1.5 Informe de procesos productivos empresas del sector $0,00
1.2.2.2 Inventario de Insumos $ 65.900,00
1.2.2.2.1 Inventario Proveedores $39.800,00
Inventario de proveedores por proceso productivo de empresas
1.2.2.2.1.1 . $10.800,00
seleccionadas
1.2.2.2.1.2 Inventario de proveedores nacionales $ 7.000,00
1.2.2.2.1.3 Inventario de proveedores extranjeros $7.000,00
1.2.2.2.1.4 Determinacidn del volumen de venta de proveedores analizados $ 5.000,00
1.2.2.2.1.5 Inventario de volumen de venta de proveedores nacionales $ 5.000,00
1.2.2.2.1.6 Inventario de volumen de venta de proveedores extranjeros $5.000,00
Informe de proveedores por procesos productivos de las empresas
1.2.2.2.1.7 . $0,00
seleccionadas del sector
1.2.2.2.2 Insumos Locales $ 13.400,00
122221 Inventario de insumos de produccién nacional por procesos $9.000,00

productivos de las empresas seleccionadas
Inventario de niveles de produccidn nacional y procedencia de
122222 _ P yPp $ 4.400,00
insumos seleccionados

Informe de insumos de produccién nacional de los procesos

1.2.2.2.2.3 0,00
productivos del Sector ?
1.2.2.2.3 Insumos Importados $12.700,00
Inventario de insumos importados por procesos productivos de las
1.2.2.2.3.1 $9.500,00

empresas seleccionadas

Inventario de niveles de importacién y procedencia de insumos
1.2.2.2.3.2 . $3.200,00
seleccionados

Informe de insumos importados de los procesos productivos del
1.2.2.2.3.3 Sector $0,00
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1.2.2.3 Inventario Productos $ 24.200,00
1.2.2.3.1 Inventario Clientes $11.600,00
1.2.2.3.1.1 Inventario de clientes de empresas del sector Construccion S 8.400,00
Inventario de volumen de ventas a clientes por parte de empresas
1.2.2.3.1.2 ventario de volu v ' porp P $3.200,00
del sector Construccion
1.2.2.3.1.3 Informe de clientes de empresas del sector Construccion $0,00
1.2.2.3.2 Productos $12.600,00
Inventario de obras de construccion ejecutadas, en ejecuciény en
122321 ventano ueaon eject jecuciony $9.200,00
proyecto en el pais.
Inventario de obras de construccion ejecutadas, en ejecuciény en
122322 ventario de ueaoneject jecuciony $3.400,00
proyecto fuera del pais
Informe de obras de construccion ejecutadas, en ejecuciéony en
1.2.2.3.2.3 ) struccion gjecu jecucionyy $0,00
proyecto en el pais y en el exterior
1.2.3 Inventario Personal Empleado $ 8.450,00
1.2.3.1 Inventario de Personal de las Empresas Seleccionadas $ 8.450,00
1.23.1.1 Inventario de personal afiliado a las empresas del sector Construcciéon $ 6.600,00
12312 ’Vi'nculacién de personal afiliado al informe de empresas por actividad $1.850,00
econdmica
1.2.3.1.3 Informe de personal afiliado en las empresas del Sector $0,00
1.24 Reporte de Mapa de Procesos Productivos $19.200,00
1241 Recopilacién de inforr.nes de empresas de.l 'sector, insumos, $ 13.200,00
proveedores, productos, clientes y personal afiliado.
1.2.4.2 Organizacion de informacion recopilada a partir de informes. $ 6.000,00
Base de datos consolidada e informe de la misma (empresas del sector,
1.2.4.3 . . . $0,00
insumos, proveedores, productos, clientes y personal afiliado).
Diseio de la Metodologia para la Generacion de Informacion Confiable,
1.3 A . . $117.900,00
Estructurada, Disponible, Integrada y Periddica.
1.3.1 Recopilacion Hallazgos de la Investigacion $ 8.600,00
Reunidn y analisis de Hallazgos en la recopilacién de informacién con
13.1.1 . y g P $8.600,00
equipo de proyecto
1.3.1.2 Informe de Hallazgos en la Recopilacion de Informacién $0,00
1.3.2 Confiabilidad $ 28.900,00
1.3.2.1 Parametros de Recopilacion $3.400,00
1.3.2.1.1 Establecer parametros de recopilacién $3.400,00
1.3.2.2 Actividad Econémica (SUPERCIAS) $ 8.500,00
Definicidon de formato para recopilacién de informacién por actividad
1.3.2.2.1 L. $ 8.500,00
econdmica
Aprobacién de formato para recopilaciéon de informacién por
1.3.2.2.2 . L. $0,00
actividad econdmica
1.3.2.3 Importaciones de Empresas Proveedoras (SENAE) $ 8.500,00
Definicion de formato para recopilacion de informacién de
1.3.2.3.1 . . . ., $ 8.500,00
importaciones de insumos de construccion.
Aprobacién de formato para recopilacion de informacién de
1.3.2.3.2 . . . ., $0,00
importaciones de insumos de construccion.
1.3.24 Ventas por Empresas (SRI) $ 8.500,00
Definicidon de formato para recopilacion de informacidn de ventas por
1.3.2.4.1 'nia P priact ' ' v P $ 8.500,00
empresa
Aprobacién de formato para recopilacién de informacion de ventas
1.3.2.4.2 probad P priad ! ' v $0,00
por empresa
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1.3.3 Estructuracion $ 20.800,00
1.33.1 Aplicacion ClIU 4.0 unificado para todas las fuentes de informacion $20.800,00
Levantamiento de codificacidn de actividades econdmicas aplicadas
133.1.1 , - P $8.500,00
por fuentes de informacion
Reunidn de presentacion de hallazgos del levantamiento de
1.33.1.2 | eunt P ' 8 vantam $5.900,00
codificacion
Actualizacion de sistemas informaticos compatibles con CIIU 4.0
1.3.3.1.3 . $ 6.400,00
unificado
Acta de aprobacidn para la aplicacién de ClIU 4.0 unificado por todas
1.3.3.1.4 $0,00

las fuentes de informacion
1.3.4 Disponibilidad $ 1.800,00
Reunion para definicion de herramienta para la recopilacion y
publicacién de informacién del Construccidn.
Definicion e implementacion de herramienta informatica para
recopilacidn y publicacién de informacién.
1.3.5 Integracion $ 18.800,00
Andlisis y determinaciéon de datay criterios que deben serintegradosy

1341 $1.800,00

1.3.4.2 $0,00

1.3.5.1 9.400,00
consolidados a partir de todas las fuentes de informacién seleccionadas. ?
Identificacion de fuentes de informacidn, planificacion y elaboracién
1.3.5.2 de convenios interinstitucionales para la transferencia y consolidacion de $9.400,00
data.
Elaboracién de informe de determinacidn de datos y criterios que se
1.3.5.3 deben integrar de acuerdo a Manual de Metodologia CEDIP, y entidades $0,00
fuente de informacion que firmaran los convenios.
1.3.6 Periodicidad $9.400,00
1361 4 I?efinicién de p‘eriodicid.a’d para recopilacién de informacién segin $9.400,00
criterio y fuente de informacién.
1.3.6.2 Acta de definicién de periodicidad para recopilacién de informacién. $0,00
1.3.7 Manual para Implementacion de Metodologia CEDIP $29.600,00
Elaboracion de manual para laimplementacion de la metodologia
1371 $ 18.600,00
CEDIP
Revision y hallazgos de manual para laimplementacién de la
1.3.7.2 vision y ha'lazg ual parafaimp ! $5.800,00
metodologia CEDIP por Involucrados
Correcciones de manual para laimplementacién de la metodologia
1.3.7.3 $3.300,00
CEDIP
Revisién final de manual para laimplementacién de la metodologia
1.3.74 $1.900,00
CEDIP
Aprobacién y generacion de acta de entrega de manual parala
1375 | ~provadonyg ' ; & uarp $0,00
implementaciéon de la metodologia CEDIP
Disefio de un sitio WEB estadistico para recopilacion y publicacion de la
14 . L. . L. $95.900,00
informacidn de la cadena de abastecimiento del sector Construccion
1.4.1 Definicidn de Requisitos de la Herramienta $ 8.000,00
1.4.1.1 Reunién de involucrados y desarrollador de la herramienta $2.000,00
1.4.1.2 Inventario de requerimientos de la herramienta Web $ 6.000,00
1.4.1.3 Acta de recopilacién de requerimientos $0,00
1.4.2 Disefio de Herramienta $ 28.000,00
1.4.2.1 Proceso de prediseio y disefio de la herramienta $28.000,00
1.4.2.2 Acta de aprobacidn parainicio de pruebas $0,00
1.4.3 Pruebas e Implementacién de la Herramienta $ 37.000,00
1.4.3.1 Pruebas iniciales de la herramienta Web $ 15.000,00
1.4.3.2 Ajustes, cambios y correcciones de la herramienta Web $18.500,00
1433 Acta de aprobacidn y entrega de herramienta Web $3.500,00
1.4.3.4 Implementacién de la herramienta $0,00
1.4.4 Publicacion de Herramienta $22.900,00
1.4.4.1 Gestion de hosting y dominio Web $12.400,00
1.4.4.2 Publicacién de herramienta en Web $ 10.500,00
1.4.4.3 Informe de publicacién herramienta Web $0,00
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Plan de convenios Interinstitucionales para intercambio continuo de datos

1.3 de la cadena de abastecimiento. »30.900,00
1.5.1 Reuniones entre fuentes de informacion $22.500,00
1511 Desarrollo de reuniom.e.f, entre fuentt.es de informacién seleccionadas $22.500,00
para propuestay presentacion de convenios
1.5.1.2 Acta de reunidn, acuerdos y observaciones $ 0,00
1.5.2 Gestion de Suscripcion de Convenios $ 8.400,00
1.5.2.1 Revision de versidn final de acuerdos S 8.400,00
Suscripcién y difusién de convenios entre las fuentes de informacion
1.5.2.2 . $0,00
seleccionadas.
Capacitacion del personal respecto a la metodologia CEDIP para
1.6 S . . . . . . - $43.400,00
recopilacion, procesamiento y presentacion de informacion en sitio Web.
1.6.1 Disefo del plan de capacitaciéon S 15.000,00
1.6.2 Seleccién de personal a ser capacitado $ 8.000,00
1.6.3 Desarrollo de capacitacion $17.000,00
1.6.4 Examen de aprobacién de capacitaciéon S 3.400,00
1.6.5 Informe de capacitacién $ 0,00
1.7 Difusion del Encadenamiento Productivo del Sector Construccion $45.399,00
1.7.1 Plan de Publicidad del Proyecto $30.499,00
1.7.1.1 Definicidn de requerimientos $7.999,00
1.7.1.2 Disefio del plan de publicidad S 14.500,00
1.7.1.3 Revisidn y aprobacién del plan de publidad S 8.000,00
1.7.1.4 Ejecucién del plan de publicidad $0,00
1.7.2 Capacitacion de Herramienta Web $ 14.900,00
Desarrollo de instructivo digital para utilizacién del sitio web y acceso a
1.7.2.1 . L, $ 7.500,00
lainformacién
1.7.2.2 Revisidn, ajustes, cambios y correcciones del instructivo digital. $ 4.500,00
1.7.2.3 Aprobacién de instructivo digital $2.900,00
Difusién del instructivo por medios de comunicaciény a través del
1.7.2.4 $0,00
portal web.
1.8 Cierre Proyecto $ 6.500,00
1.8.1 Elaboracién informe cierre del proyecto $ 4.500,00
1.8.2 Entrega del informe de cierre al contratante $ 2.000,00
1.8.3 Acta de entrega de Cierre del proyecto $0,00
Elaborado por: Autores
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Anexo 5. Diagrama de Gantt

(Adjunto en documento en Microsoft Project)
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Anexo 6. Matriz de Andlisis de Poder de I nvolucrados

RECURSOS DE PODER
GRADO DE SENSIBILIDAD DELOS RECURSOS MEDIOS
MEDIOS COERCITIVOS MEDIOS UTILITARIOS (RECURSOS) SIMBOLICOS GRADOS DE
MATERIALES TECNOLOGICOS RECONOCIMIENTO FODER
STAKEHOLDER SUB-STAKEHOLDER SESAARECA AL Y FISICOS Alvinelizres| LB ITees EINTELECTUALES Y ESTIMA
1 1 1 1
Asociacion y Gremios Céamara de Construccion 1 1 1 1 3 3 1 54
Ministerio de Relaciones Laborales (MRL) 1 1 4 1 4 5 1 480
Vicepresidencia de la Republica 1 1 5 5 3 1 3 1.350
M |n|ste!'|9 Qoordlnador de la Produccion, Empleo y 1 1 3 2 a 1 1 144
Competitividad
Ministerio de Obras Publicas 1 1 1 1 3 1 1 18
Entidades Secretaria Nacional de Educacién Superior, Cienciay
Gubernamentales Tecnologia (SENESCYT) ! ! 3 ! 4 4 2 o576
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
1 1 3 2 5 4 1 720
(SENPLADES)
Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos
1 1 2 4 1 192
(MICSE)
Ministerio de Industrias y Productividad (M 1PRO) 1 1 4 3 5 1 1 360
CGobiernos Auténomos L
Descentralizados Municipios 4 2 4 1 192
Empresapablicay Empresa pub!l,cay privada demandante de proyectos 1 1 3 5 3 3 1 810
rivada de construccion
P Contratistas 1 1 5 3 4 4 1 1.440
Superintendencia de Compaiias 1 1 2 2 4 4 1 384
Banco Central del Ecuador 1 1 5 5 2 4 1 1.200
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 1 1 5 1 5 5 1 750
Fuentes de Informacion | Servicio Nacional de Aduana del Ecuador 1 1 3 2 5 5 1 900
Sistemade Rentas Internas 1 1 4 4 4 4 1 1.536
Sistema Nacional de Informacion 1 1 2 1 5 5 1 300
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 1 1 3 3 3 5 1 810
Inversionistas Inversionistas Nacionales y Extranjeros 1 1 3 5 3 5 1 1.350
Proveedores Proveedores de materiales y equipos de construccion 1 1 5 4 5 2 1 1.200
Usuarios de Informacion Estudiantes, investigadores, estadisticos y usuarios 1 1 1 1 3 5 3 270
en general

Elaborado por: Autores
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Anexo 7. Matriz de Analisisde L egitimidad de Involucrados

GRADO DEDESEABILIDAD DELOS ACTORES NIVEL DEDESEABILIDAD GRADO DE
PARA EL PARA LA LEGITIMIDAD
STAKEHOLDER SUB-STAKEHOLDER PROYECTO SOCIEDAD TOTAL
Asoqamon y Camara de Construccion 4 12
Gremios
Ministerio de Relaciones Laborales (MRL) 3 5 15
Vicepresidencia de la Republica 5 5 25
Ministerio Coordinador de la Produccion, Empleo y
. 3 5 15
Competitividad
Ministerio de Obras Publicas 3 4 12
Entidades Secretaria Nacional de Educacién Superior, Cienciay 3 5 15
Gubernamentales Tecnologia (SENESCYT)
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo 3 5 15
(SENPLA DES)
Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos 5 o5
(MICSE)
Ministerio de Industrias y Productividad (M IPRO) 5 5 25
Gobiernos
Auténomos Municipios 3 5 15
Descentralizados
Errpresa plblicay Empresa pub!if:ay privada demandante de proyectos 3 3 9
privada de cons_truccmn
Contratistas 3 2 6
Superintendencia de Compariias 4 5 20
Banco Central del Ecuador 4 5 20
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 5 5 25
Fuentes de — -
Informacion Servicio Nacional de Aduanadel Ecuador 4 5 20
Sistema de Rentas Internas 4 5 20
Sistema Nacional de Informacion 4 5 20
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 3 4 12
Inversionistas Inversionistas Nacionales y Extranjeros 5 5 25
Proveedores Proveedores de materiales y equipos de construccion 3 4 12
Usuarios de Estudiantes, investigadores, estadisticos y usuarios 5 5 o5
Informacion en general
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Anexo 8. Matriz de Analisisde Urgencia de I nvolucrados

GRADO DEURGENCIA DELOS ACTORES
SUB-STAKEHOLDER

CRITERIO DEURGENCIA GRADO DE

SENSIBILIDAD URGENCIA
TEMPORAL CRITICIDAD TOTAL

STAKEHOLDER

Asociacion y Gremios

Camara de Construccion

Entidades
Gubernamentales

Ministerio de Relaciones Laborales (M RL)

Vicepresidencia de la Republica

Ministerio Coordinador de la Produccion, Empleo y
Competitividad

Ministerio de Obras Publicas

Secretaria Nacional de Educacion Superior, Cienciay
Tecnologia (SENESCYT)

©

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES)

Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos
(MICSE)

Ministerio de Industrias y Productividad (M |PRO)

Gobiernos Auténomos
Descentralizados

Municipios

w

N

o B B [ B

Empresa publicay
privada

Empresa publicay privada demandante de proyectos
de construccién

Contratistas

Fuentes de Informacion

Superintendencia de Compafiias

Banco Central del Ecuador

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

Sistema de Rentas Internas

Sistema Nacional de Informacion

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Inversionistas

Inversionistas Nacionales y Extranjeros

8|6[%6666|5|o| o

Proveedores

Proveedores de meteriales y equipos de construccion

A |MlOjjj|O||W| W

W OINO|WWWWw[WwIN N

N

Usuarios de Informacion

Estudiantes, investigadores, estadisticos y usuarios
en general

a

a

i)
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Anexo 9. Valor Agregado Bruto por Industria 2012

Valor Agregado Bruto por Industria/ Producto Interno Bruto (PIB)
miles de ddlar es de 2007

Industrias 2012 %
Agricultura 4.581.167 7,19%
Acuiculturay pesca de camarén 376.463 0,59%
Pesca (excepto camar 6n) 385.022 0,60%
Petro6leo y minas 6.264.463 9,84%
Refinacion de Petroleo 780.166 1,23%
Manufactura (excepto refinacion de petrdleo) 7.389.025 11,60%
Suministro de electricidad y agua 924.443  1,45%
Construccion 6.527.427 10,25%
Comercio 6.726.610 10,56%
Alojamiento y servicios de comida 1.312.478 2,06%
Transporte 4.263.630 6,70%
Correoy Comunicaciones 1.965.245 3,09%
Actividades de servicios financier os 1.739.676 2,73%
Actividades profesionales, técnicasy administrativas 3.955.533 6,21%
Administracion publica, defensa; planes de seguridad social
obligatoria 3.703.966 5,82%
Ensefianza y Servicios socialesy de salud 4.989.043 7,84%
Servicio doméstico 148.867 0,23%
Otros Servicios* 4.584.908 7,20%
Otros servicios 4584908  7,20%
TOTAL VAB 60.618.132 95,20%
Otros elementos del PIB 3.054.493 4,80%
TOTAL PIB 63.672.625 100,00%
PIB 2012
|
Otros Servicios * 7,20%
Servicio doméstico | 0,23%
Ensefianza y Servicios sociales y de salud 7,84%
Administracién publica, defensa; planes de... 5,82%
Actividades profesionales, técnicas y... 6,21%
Actividades de servicios financieros | 2,73%
Correo y Comunicaciones 3,09%
Transporte 6,70%
Alojamiento y servicios de comida 2,06%
Comercio I 10,|56%
Construccién 10,25%
Suministro de electricidad y agua | 1,45%
Manufactura (excepto refinacion de... 11,60%
Refinacion de Petrdleo | 1,23%
Petréleo y minas 9,84%
Pesca (excepto camardn) | 0,60%
Acuicultura y pesca de camarén | 0,59%
Agricultura 7,1?%
0,00% 3,00% 6,00% 9,00% 12,00%
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Anexo 10. Resumen de PIB, Ventas, Empresasy Empleos de los Siete Sector es Analizados

Sector Industrial 2012 PIB 2012 Millones USD Empresas Empleos

Energias Renovable 0,06% 36 24 430
Tecnologias de Informacion 0,47% 1.063 2.417 14.722
Servicios Ambientales 0,82% 465,4 18 9748
M etalmecéanica 1,80% 1.147 9.299 25.000
Turismo 2,00% 2.385 4.618 34.470
Construccion 10,25% 5.051 24.749 138.573
Alimentos Frescosy Procesados  11,30% 7.205 6.150  305.047
PIB 2012

Alimentos Frescos y Procesados 11,30%

Construccion | 10,25%

Turismo JIF 2,00%

M etal mecanica JP 1,80%
Servicios Ambientales Jl- 0,82%

Tecnol ogias de I nformacion JI. 047%
Energias Renovable |# 0,06%
1-.. -

il —pi e - s

- +

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
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