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RESUMEN EJECUTIVO

Los cambios en laforma de hacer politica que ha experimentado y que se proyectan
en el Ecuador, permiten a los emprendedores desarrollar ideas, las mismas que basadas en
un buen estudio se pueden cristalizar y convertirse en un beneficio tanto para la sociedad

como para emprendimientos corporativos.

En la actualidad la tendencia de consumir alimentos y bebidas saludables ha
experimentado un crecimiento constante en la Ultima década, esto ha llevado a desarrollo
y la presencia u oferta de una variedad de productos alimenticios y bebidas, [lamados a
aumentar la energia o ayudar areducir el colesterol, diabetes, es aqui donde se proyecta la

vision del presente proyecto.

La soya es un alimento vegetal y saludable que contiene multiples propiedades para
el organismo, ofrece una gama de nutrientes y beneficios que contribuyen a mejorar los

hébitos alimenticios.

El estudio de mercado nos permite identificar la demanda, y de los resultados

obtenidos se tendria que producir 734.7 litros de yogurt por dia

La implementacion de una planta de procesamiento requiere de una ubicacion
estratégica, estar provista por productos tecnoldgicos que permitan ser eficientes y

efectivos, de tal forma que se garantice la calidad del producto; e estudio técnico



determina gque la ubicacién optima es en la localidad de Pascuales, a su vez, especifica la

estructura organizacional minima que debe tener para su funcionamiento.

De los resultados del andlisis financiero se determiné que € proyecto tiene un VAN
de $ 340,389.11 y una TIR de 47.60%, lo que indica que es rentable con una tasa de
recuperacion de la inversion muy aceptable, o que hace que sea un proyecto atractivo para

los inversionistas 0 emprendedores.

El proyecto requiere de una inversion importante para la implementacion de la
infraestructura necesaria, es decir, la adquisicion de la maguinaria e instalacién de los
sistemas que permitirdn una produccion continua con altos estéandares de calidad y

cumplimiento de plazosy tiempos.

El desarrollo y aplicacion de los planes de mangjo ambiental, plan de publicidad,
gestion de la demanda, permitiran incursionar en el mercado de este tipo de productos,

logrando un posicionamiento efectivo con un crecimiento referencial del 10% anual.

L os estudios demuestran que la idea es aceptable, ya que se tiene un mercado cuya
tendencia esta proyectada hacia los productos que permiten mejorar la salud, politicas que
soportan las innovaciones que contribuyen a mejorar €l buen vivir de los habitantes de la

sociedad.
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1. ANALISISDE SITUACION PROBLEMATICA

1.1. ANTECEDENTES

Lamortalidad por enfermedades cardiovasculares constituye la primera causa de
muerte en la mayoria de los paises del planeta. Nuestro pais no es la excepcion, ya que
la primera causa de fallecimiento para verglienza de la region y preocupacion mundial,
esla diabetes mellitus; la segunda la constituyen las enfermedades cardiovasculares, las

mismas gue son relacionadas con las malas condiciones de vida. *

A diferencia de lo ocurrido en paises desarrollados, en nuestro medio en los
ultimos 20 afios (en especial la reduccién de la prevalencia del tabaguismo), ésta

conducta consumista de productos no nutritivos no se ha modificado sustancia mente.

Ecuador forma parte de un fendbmeno extendido a nivel mundial. Y a gue en paises
en vias de desarrollo en los que la mortalidad por causas por demas prevenibles,
cobrard mayor importancia, en especia por la elevada prevalencia de diversos factores
de riesgo cardiovasculares (hipertension arterial, diabetes mellitus, tabaguismo,
colesterol elevado y sobrepeso-obesidad) y por la ausencia de politicas sanitarias

efectivas y carentes de toda manifestacion de “prevencion”.

1Fuente: Revista, Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de Guayaquil. Vol.16. Enero-Marzo 2013



En e mundo cada 10 segundos se registran tres nuevos casos de diabetes, |o que

representa gran preocupacion y reto paralos sistemas de salud.!

Especificamente, en paises en vias de desarrollo (como e nuestro), para € afio
2020 se produciran 71% de las muertes por enfermedad coronaria, € 75% de las
muertes por enfermedad cerebro vascular y el 70% de las muertes por diabetes
(informe técnico 916. Diet Nutrition and Prevention of Chronic Diseases. OMS,

Ginebra. 2003).

Se calcula que actualmente el 25% de |os casos de diabetes alrededor del mundo
se concentra en residentes de América Latinay € Caribe; el 15% en Estados Unidos de
Américay Canada Para el afio 2030, la diabetes sera la segunda causa de muerte en
América Latina; Ecuador ya se adelant6 a estos prondsticos. La diabetes mellitus tipo
2, es un problema de salud publica que prevalece alrededor del mundo y sus

caracteristicas clinicas y epidemiol égicas difieren dependiendo de laraza, sexo y edad.

La prevalencia mundial de diabetes mellitus tipo 2 se ha incrementado y lo
seguird haciendo en las siguientes décadas; estimaciones demuestran que para € final
de primer cuarto de siglo probablemente existan unos 380 millones personas afectados

por esta enfermedad.

1Fuente: Revista, Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de Guayaquil. Vol.16. Enero - Marzo 2013



Acorde a esto, la Federacion Internacional de Diabetes declar6 que en e Ecuador
para €l afio 2010 existia una prevalencia de 5.9% por 100.000 habitantes, lo que en la
actualidad (2014), nos da aproximadamente 945.125 personas en relacion a la

poblacién actual (16°019.067) con este padecimiento.

En Ecuador las enfermedades cardiovasculares (donde la diabetes tiene también
su responsabilidad) causaron mas del 25,4% de las muertes registradas para e afio
2008 (INEC. Anuario de Estadisticas Vitales. Defunciones. Afio 2009). En € mismo
ano, se registraron 43.285 casos de diabetes, segun e Ministerio de Salud, mientras

gue en & 2009 fueron de 68.355.

Las proyecciones para anos posteriores son decepcionantes. Es evidente que en
nuestro pais existe una epidemia de diabetes. En la provincia del Guayas, para € afio
2009, la Diabetes mellitus mat6 a 4.067 personas de un total de 14.904 fallecimientos

(INEC. Anuario de Estadisticas Vitales. Defunciones. Afio 2009). (GRAFICO 1)

Para el 2010, €l indice se mantiene en la cifrade 4.017 defunciones a causa de la

Diabetes Méllitus (GRAFICO 2)

La maa cultura de alimentaciéon que hemos adquirido los ecuatorianos ha
incrementado |os niveles de sobrepeso, tal es € aumento de los casos, que actualmente

se ha declarado como enfermedad a la obesidad. Se ha identificado como uno de los



factores que interviene directamente en este padecimiento y en las enfermedades

diabéticas e excesivo consumo de bebidas azucaradas como las colas 0 gaseosas.

Como referencia en el afo 2013 las ventas de refrigerios y jugos llegaron a USD
$230°600.000, que es el 10% de los gastos totales en alimentos, segun los indicadores

del INEC 2012 € orden de venta en |os productos serian: (GRAFICO 3)

Como parte de nuestra investigacion citamos estudios complementarios de tesis

desarrollada en nuestro medio local (Guayaquil), para su efecto |a realizada por:

Ruilova Bayas Elsa Johanna mediante (Desnutricion y obesidad en nifios de 6 a
10 afos de la Escuela Particular Francisco Javier de la zona urbana marginal de

Guayaquil).

En e estudio redlizado nos indica que a méas de las enfermedades
cardiovasculares y sus cifras antes expuestas, aln se tiene presente los problemas por

desnutricion infantil, obteniendo las siguientes cifras:

“En Ecuador, en los ultimos afios la tasa de desnutricion bajo a 23%,
comparando con la década de los ochenta cuando la desnutricion registré un 41% del

total de la poblacion infantil”.



Se tiene como objetivo para € 2017 erradicar la desnutriciéon cronica infantil,
respondiendo alo planteado en el Plan Nacional del Buen Vivir, expuesto en lareforma

de la Constitucion realizada en € 2008

Seguin los andlisis realizados de la muestra de estudiantes obtenida en su estudio,
solo el 30% de nifios se mantienen en un régimen de alimentacion normal, mientras que
el 63,3% de la muestra total de estudiantes se encuentra con sobrepeso y obesidad, €l

6,7% en desnutricion.(Gréfico 5)*

1.2 SITUACION PROBLEMATICA

En un mundo en e que se vuelve més complga y dificil la adquisicion de
alimentos sanos y nutritivos, e que no se decida a enfrentar los desafios de una

acel erada transformacion se queda inexorablemente en e camino.

Para entrar en armonia con el tiempo, |0 que se exige es contar con un proyecto
nutricional que contribuya a disminuir los problemas de salud en un futuro inmediato,
acompafado de un plan integral dentro del cual todas las medidas vayan ubicandose

como piezas de un rompecabezas.

2Fuente: http://repositorio.ucsg.edu.ec/bitstream/123456789/1924/1/T-UCSG-PRE-M ED-NUTRI-47.pdf




En la actualidad para que las empresas alimenticias puedan ser competitivas,
deben tener funciones administrativas flexibles que les permitan adaptarse facilmente a
los cambios del entorno, ofrecer productos y servicios de calidad (regidos bajo etiqueta
de colores) a un precio aceptable y contar con tecnologia adecuada y sobre todo poseer

personal altamente capacitado que haga uso eficiente de |os recursos disponibles.

Es por eso que las empresas de aimentos deben buscar oportunidades de
crecimiento, enmarcado bgjo las resoluciones ministeriales de salud, que realicen
cambios en sus estrategias desarrollando la habilidad de innovacion, eigiendo sus
recursos y capacidades para sustentar las ventajas competitivas y decidir cuando

invertir en ellas.

1.3 ANTECEDENTES
¢De qué manera se puede contribuir con la disminucion de los indices de los casos de
enfermedades cardiovasculares, diabetes mellitus, sobrepeso, obesidad y desnutricion

infantil en la poblacién de la ciudad de Guayaquil ?



2. DESCRIPCION

Como una aternativa de solucion el presente proyecto consiste en:

Implementar una planta procesadora de soya, cuyo producto final sera el yogurt
Pruebas de comisionamiento y puesta en servicio de todas |as facilidades para el
procesamiento de la materia prima.

Programacion y capacitacion de todo e persona encargado del area de

operacion y mantenimiento de la plantay su equipamiento.

3. JUSTIFICACION

El proyecto incidira en la cultura alimenticia de las futuras generaciones, por 1o que
serd dirigido a estudiantes de Educacién Basica General de las escuelas fiscales, con

cobertura parala ciudad de Guayaquil.

La Educacion General Bésica seria el objetivo inicia de nuestro mercado, esta etapa de
la formacion académica abarca diez niveles de estudio, desde primer grado hasta décimo,
es decir, nifios de 5 a 14 afos de edad, en este margen de edad nuestro producto sera
consumido iniciando un proceso de cultura alimenticia en base a la percepcion y
degustacion agradable, manteniendo los niveles de consumo luego de superar €l margen de

edad inicial.



Se ha programado el ingreso al mercado mediante las escuelas fiscales, debido a que
seria nuestro nexo para € impulso de nuestro proyecto, se estima poder participar luego de
tres aflos de experiencia'y funcionamiento, como proveedor del Programa de Alimentacion

Escolar (PAE)

Las escuelas seran nuestro nicho de mercado inicial, aprovechando que actualmente se
ha restringido la venta de bebidas azucaradas y gaseosas en los bares de la ciudad y del
pais, adicional podemos expender nuestro yogurt en los bares de las escuelas sin pagar por

ello o regirnos a estipulaciones que se dan en los centros comerciales de la ciudad.

Al reemplazar |as bebidas azucaradas y &cidas se disminuira notablemente laincidencia
de problemas géstricos, niveles de glucosa en la sangre; de igual manera se pretende
disminuir el consumo de bebidas con bao nivel de PH (menor a 3). Para mostrar un
giemplo, se realizé experimentos de medicion de PH en dos bebidas gaseosas, las mismas

fueron registradas en video y mostradas en el siguiente Link:

(ANALISIS de PH coca cola: http://youtu.be/o9iP9g0 _7-g)

Nuestro producto es aln mejor que ingerir leche de vaca, esta afirmacion la realiza
Frank A. Oski, MD, Director Pediatra en la Universidad John Hopkins, “existen dos
enzimas. lareninay lalactasa, que son las encargadas de descomponer y hacer digestible
la leche de la vaca. Dichas enzimas, en cas todos los seres humanos, dejan de producirse

alrededor de los tres afos. Cuando la leche entra al organismo y no encuentra dichas



enzimas, € estdmago debe redizar esfuerzos considerables por digerirla, a pesar de su
enorme trabajo para gue € alimento sea asimilado, no lo consigue del todo, asi que laleche
se queda en los intestinos adherida como una especie de pasta dificil de remover. Con €l
tiempo, estas adherencias se fermentan, se secan, se forman como costras, que con los
anos, da lugar a severas e innumerables enfermedades, entre las cuales encontramos:
problemas de la tiroides, diabetes, alergias de todo tipo, intolerancia a ciertos alimentos,

exceso de flema y mucosidades, tos, catarro, etc.”

Actuamente la fundacién Hogar de Cristo con su programa de colacion denominado
“Vacas Mecanicas” produce y distribuye leche de soya. Dicha produccion tiene cobertura
para €l noroeste de la ciudad de Guayaquil, especificamente en € sector del Monte Sinai.

Con este programa se favorecen a 1.041 nifios de escuelas fiscales.

Motivados con esta iniciativa y con la finalidad de obtener un producto que capte la
atencién a los consumidores por sus caracteristicas aimenticias y de calidad, € presente
proyecto desarrolla un andlisis de la produccion de yogurt a base de soya con la cua se

mantendra un alto consumo de este producto en |os estudiantes escol ares.



Para poder seleccionar la soya como producto base en la elaboracién del yogurt, se ha
realizado un andlisis de los diferentes tipos de yogurts que actualmente se conoce y se
comercializan a nived mundia, detallandolos mediante (Tabla 1) las principales
caracteristicas nutritivas, dandonos como resultado que € producto mas destacable en

nutrientes y proteinas es el yogurt elaborado a base de la soya.

Tablal. Propiedades nutritivas del yogurt

POR CADA 100 Hidratos | Proteinas | Grasas | Colesterol | Calcio | Potasio

GRAMOSDE: (9) (9 9 (mg) (mg) | (mg)

YOGURT DE

SOYA 18 81 29 0 227 1700

Y ogurt de garbanzo 61 21.8 13 0 105 875
Y ogurt de arroz 15 2.7 - 0 10 35
Y ogurt de lenteja 54.8 231 1.7 0 19 369
Y ogurt de yuca 26.9 14 04 0 16 764
Yogurt entero 55 3.96 26 10.2 142 | 280
natural
Y ogurt desnatado 6.3 4.25 0.32 1 140 | 187
natural
Y ogurt entero
natural azucarado 13.7 35 19 4 131 157
Y ogurt desnatado
natural azucarado 13.8 4.5 0.3 1 149 191
Yogurt entero 15,6 5.36 3.4 11 121 | 240
sabores
Y ogurt desnatado 16.73 38 0.9 4 150 | 190
sabores
Yogurt entero con 143 3.83 23 107 | 1001 | 210
frutas
¥ ogurt desnatedo 131 3.83 0.2 03 | 11213 210
con frutas
Y ogurt griego 5.39 6.4 10.2 11 150 150
Y ogurt liquido
natural azucarado 11.6 3 1.2 - 115 145
Yogurt liquido de 128 29 14 : 107 | 135
sabores
VALORES
7M AXIMOS 61 81 10.2 11 227 1700
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4. ANALISISDE ALCANCE
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4.2. ALCANCE DEL PROYECTO

Construccion y puesta en servicio de una planta de produccion de yogurt a base
de soya, con la capacidad de cubrir la demanda de |os estudiantes fiscales de educacion
primaria de la ciudad de Guayaquil y a su vez con un potencial de expansion y

crecimiento en € mercado local de éste tipo de productos.

4.3. ALCANCE DE LOSPRODUCTOS

= Infraestructura con ubicacion estratégica que permita la distribucién de la
produccion.

» Planta procesadora con equipamiento que permitira cubrir la demanda inicial
y asu vez e crecimiento estimado de lamisma.

* Programay capacitacion a persona en la operacién y mantenimiento de la

plantay sus diferentes procesos.

12



5. OBJETIVOSDEL PROYECTO

5.1. OBJETIVO GENERAL

Proveer a un mercado especifico de un producto, cuyas caracteristicas
alimenticias representan un beneficio nutritivo para la salud de los estudiantes por

todas | as bondades alimenticias que tiene la soya.

5.2. OBJETIVOSESPECIFICOS

» Elaborar un andisis de factibilidad técnica y flujo financiero para €
procesamiento de la soya, y produccion de un producto de calidad y nutritivo

parala poblacion.

» Proveer a mercado de un producto alimenticio, que contribuira al cuidado de
la saud y disminucion del indice de morbilidad por enfermedades

cardiovasculares.

= Establecer un plan de marketing, comercializacion y distribucién de nuestros
productos con la finalidad de que sea aceptado por los estudiantes de las

escuel as de Guayaquil.

13



6. ANALISISDE LA SOYA COMO MATERIA PRIMA EN LA PRODUCCION

6.1. REFERENCIAS GENERALESDE LA SOYA

6.1.1. HISTORIA DE LA SOYA

Hasta principios del siglo XX €l cultivo y la alimentacién humana con vaina
de SOYA y sus derivados se reducia a los territorios de las
actuales China, Taiwan, Corea, Japén y Vietnam. Su difusion en Occidente se debe
en gran medida a los estudios del afro-estadounidense George W. Carver, que no
solo valord su uso para la alimentacion humana, sino que fue uno de los pioneros
en plantear e uso de derivados de SOYA para producir plasticosy
combustibles (en especial biodiesal). Sin embargo, € cultivo masivo en Occidente
(en particular en e Medio Oeste estadounidense y en diversas zonas agricolas
de Argentina, Brasil, Oriente de Boliviay Paraguay) comenz0 apenas en |os afos
1970, para llegar a tener en los afios 1990 un auge extremado; substituyendo en
muchos casos territorios antes dedicados a los auténticos cereales (trigo, maiz, etc.)
0 alaganaderia e incluso amenazando &reas forestales'.

Lasoya (Glycinemax) es una especie de lafamiliade

las leguminosas (Fabéacea) cultivada por sus semillas de medio contenido en aceite.

El grano de SOYA y sus subproductos (aceite y harina de SOYA,

principalmente) se utilizan en la aimentacion humana y del ganado. Se

14



comerciaiza en todo € mundo, debido a sus mdltiples usos. Su cultivo si se

efectlia en el marco de un sembrio por rotacion estacional, ayuda al ser humano, ya

gue fija e nitrégeno en los suelos agotados tras haberse practicado otros cultivos

intensivos.

A nivel mundial se produce un promedio de 202°621.534 TN de soya al

ano, Estados Unidos, Argentinay Brasil conforman e 80% de este volumen, y esto

explica que América es el continente con mayor produccion a nivel mundial con el

85,32% seguido por Asia con 12,78%.?

Figura 1: Principales productores de soya a nivel mundial
Elaborado: Por autores
Fuente: Sistema Agroalimentario de la Soya INEC

PRINCIPALES PRODUCTORES DE SOYA A NIVEL MUNDIAL
2000-2009

39,29%
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17,12%
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* Fuente tomada de: Wikipedia (hup://es.wikipedia.orgiwiki/Giycine max#fkelaci.C3.83n_con_fa_salud)

2Fuente tomada de: Sistema Agroalimentario delaSoya INEC
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A nivel de Sudameérica (paises que conforman e CAN), se recopild

informacion de produccion y superficie de soya cosechada en € periodo 2000 —
20009.

Figura 2: Participacion de produccion de soya en paises del CAN
Elaborado: Por autores
Fuente: Sistema Agroalimentario de la Soya INEC

PARTICIPACION DE PRODUCCION DE SOYA EN PAISES DEL CAN
(BOLIVIA, COLOMBIA, ECUADOR, PERU ) 2000-2009 "TM"

#®BOLIVIA mCOLOMBIA = ECUADOR m PERU

0,17%
4,01% 488% 77

Figura 3: Superficie de soya cosechada en paises del CAN
Elaborado: Por autores

Fuente: Sistema Agroalimentario de la Soya INEC

SUPERFICIE DE SOYA COSECHADA EN PAISES DEL CAN
(BOLIVIA, COLOMBIA, ECUADOR, PERU ) 2000-2009 "HA"

PERU

ECUADOR

COLOMBIA

BOLIVIA 91,02%
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6.1.2. DESCRIPCIONY CARACTERISTICASDE LA SOYA

La SOYA varia en crecimiento, habitat y atura. Puede crecer desde 20 cm
hasta 1 metro de altura y tarda por lo menos 1 dia en germinar. Las vainas, tallos 'y
hojas estan cubiertas por finos pelos marrones o grises. Las hojas son trifoliadas,
tienen de 3 a 4 prospectos por hoja, y los prospectos son de 6-15 cm de longitud y
de 2-7 cm de ancho. Las hojas caen antes de que las semillas estén maduras. Las
flores grandes, auto fértiles, nacen en la axila de la hoja y son blancas, rosas o

purpuras.

El fruto es unavaina pilosa que crece en grupos de 3-5, cada vainatiene 3-8
cm de longitud y usualmente contiene 2-4 (raramente més) semillas de 5-11 mm de

didmetro.

La SOYA se da en varios tamafios y la cascara de la semilla es de color
negro, marron, azul, amarillo, verde o abigarrado. La cascara del poroto maduro es
dura, resistente al agua y protege a cotiledon e hipocotileo (0 "germen™) de dafios.
Si se rompe la cubierta de la semilla, ésta no germinara. Lacicatriz, visible sobre la
semilla, se llama hilum (de color negro, marron, gris y amarillo) y en uno de los
extremos del hilum esta el micropilo o pequefia apertura en la cubierta de la semilla

que permite la absorcion de agua para brotar®.

1 Fuentetomadade: Wikipedia (http://es.wikipedia.org/wiki/Glycine max#Relaci.C3.B3n_con la_salud)
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6.1.3. COMPOSICION QUIMICA Y NUTRICIONAL DE LA SEMILLA DE
LA SOYA.

La composicion nutricional de la soya hace que sea un aimento altamente
nutritivo y muy saludable, aporta mucha mas proteina que €l resto de legumbres y
gue otros alimentos de origen animal. Ademas, contiene casi todos |os aminoacidos
esenciales que el organismo necesita para elaborar sus propias proteinas.

Es rica en lecitina y acidos grasos omega-3 y omega-6, esenciales para la
viday conocidos por sus efectos protectores parala salud cardiovascular. No aporta
colesterol porque es un aimento 100% de origen vegetal; contiene &cidos grasos
saturados y un 60% de &cidos grasos insaturados que consisten en acidos linolé cos,
los cuales ayudan a promover la salud cardiovascular.

El grano de soya es una semilla compuesta de cascara, hipocétilo y dos
cotiledones. Desde un punto de vista alimenticio y comercial sus principales
componentes son laproteinay la grasa.®

Esrica en minerales, principamente hierro, cobre, magnesio, fosforo,
potasio y manganeso. Se trata de un alimento bajo en sodio. Es una buena fuente de
vitamina K, tiamina, riboflavina y folatos. Su contenido en fibraes elevado, |o

que facilita el transito intestinal.

3 Fuente: USDA's National Nutrient Database for Standard Reference
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La SOYA es uno de los alimentos mas ricos en isoflavonas, compuestos de

origen vegetal con efectos beneficiosos paralasalud. (Ver Gréfico 4)

Ve D\
COMPOSICION DE LA SEMILLA DE
SOYA
H PROTEINA
m GRASA
AGUA
m CENIZAS
m CARBONO
S )

Figura4. Composicion dela SOYA
Elaborado por autores

La investigacion sobre los isoflavones de la soya, que es de forma genera

limitada, muestra cierto nimero de beneficios potenciales parala salud:

* Protege contrala osteoporosis.
= Mejorae sistemainmunol6gico.
» Reduce € riesgo cardiovascular.

= Disminuye los niveles de colesterol .
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6.1.4. COMPARACION DE VALORESNUTRICIONALES

Esta leguminosa puede convertirse en una alternativa viable para mejorar la
alimentacion de muchos ecuatorianos. Segun los expertos, hay dos caracteristicas
gue hacen que la soya sea un producto de consumo en medio de la crisis, ya que es
econdémica y més nutritiva que la carne, pescado, la leche de vaca, los huevos,

COmMo Sse puede apreciar en (tabla2.)

Tabla 2: Valores Nutricionales

Alimentas W10 gramosa P;:;fﬂ";:?je
Soya (granc 53co) 38,0%
Frajol comun 22.0%
Parcadn 15, F%
Crarme ole res 15,154
Cuosn 14,0%:
Hucwos (3 unidades) 12,6%
Lyrana 17, 0%
Trigo 11,0%
Arroz 7.0%
Lezne enters 3.E5%
Fapas 105

Fuente: Revista “Soyera”, junio 25 de 1993

6.2. CENTROSDE ACOPIO Y DISTRIBUCION

Una de |as aternativas que se ha considerado para € abastecimiento de la materia
prima (soya) mediante la Empresa Publica UNIDAD NACIONAL DE

ALMACENAMIENTO “UNA EP”, que es una sociedad de derecho publico, con
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personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria,
financiera, econdmica, administrativa 'y de gestion. Tiene su domicilio principal en la

ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas.

Esta empresa tiene como finalidad, el desarrollo y fortalecimiento de los servicios de:

1. Almacenamiento y comercializacion de productos agropecuarios.
2. Administracion de lareserva estratégica de los mismos.
3. Comercializacién y distribucién de insumos.
La UNA EP esta conformada actualmente por 5 plantas de silos fijos operativas
ubicadas en Babahoyo, Ventanas, Quevedo, en la provincia de Los Rios, Daule, en
Guayas; y Portovigjo, en Manabi. Entre todas existe una capacidad de 51 mil toneladas

métricas.

Planta '4-,:‘: Planta

Ouevedn W Ventanas

Planta Planta

= Babahoyo [laule

Figura 5. Principales Plantas de acopio de grano UNA EP
Fuente: UNA EP
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L os principales servicios que presentan en las plantas de silos de laUNA EP:

= Compray ventade productos arroz, maiz amarillo duro y soya.

» Pesgje automético en basculas camioneras certificadas por € INEN.
» Andlisis delaboratorio en base alas normas INEN.

» Limpiezade granos.

= Secado de granos.

= Mantenimiento fitosanitario y conservacion del producto.

Con la finaidad de reducir los tiempos, costos de transporte, etc. para la
adquisicion de la materia prima gque es la soya, en el proyecto se plantea la opcion de
negociacion con la planta de silos ubicada en Daule (Km 49 via Daule - Santa Lucia

diagonal a Colegio Galo Plaza).

Como dlternativa loca complementaria a abastecimiento de la materia prima de
nuestro proyecto y no menos importante tenemos las organizaciones APROCICO,
CORSOYA, AFABA, esta Ultima autorizada como una de las empresas importadoras

de soya en nuestro pais.

Si bien es cieto la produccion de soya en e Ecuador ha decaido
significativamente en los Ultimos afos, o cual ha generado un aumento en las

importaciones de esta materia prima, la misma que mediante los aranceles y programas
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de captacion de grano, se ha controlado la participacion prioritaria a los agricultores

ecuatorianos, las cifras que se conocen son las siguientes:

Figura 6: Produccion de soya nacional
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Mediante este grafico podemos observar que en € periodo 2007 — 2011, se

obtuvo un incremento en la produccion nacional de la soya, sin embargo a partir del

2011 hasta la actualidad €l mismo rubro decae, esto a consecuencia del bgjo costo y

ata eficiencia de la semillainternacional, en virtud de esto, la INIAP en conjunto con

MAGAP han impulsado afines del 2014 la distribucion gratuita de semilla de soya de

ato rendimiento (INIAP 308)
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La importacion de la soya en el Ecuador se la realiza mayormente mediante las

empresas. Pronaca, Agripac, Pollo Favorito, AFABA, Avesca, Incubadora Anhalzer,

Integracion Agricola Oro, Promariscos.

Figura 7. Importacion de Soya
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6.3. ANALISISDEL COSTO DE COMERCIALIZACION DE LA SOYA

La distribucion y comercializacion de la “SOYA” se lo realiza mediante sacas
(100Lb), con un costo actual establecido y regulado por la UNA EP de $30.00 con las

caracteristicas de 12% de humedad y 1% de impurezas.

UNA EP se encarga de que el precio de la soya sea regulada, respetando y
cumpliendo con los derechos de los agricultores, afin de que € mercado exterior limite
su produccion, por tal motivo las empresas autorizadas a importar € grano deben
adquirir e 100% de la produccion local a costo establecido, € costo del grano de

paises vecinos serén gravados con aranceles en el caso de que su costo sea inferior a

nacional.
Precios minimos de
sustentacion
34”30 s15" s6° | s6”
ik - e R oo L ) 43 libras

Figura 8. Precio Regulado de los granos en Ecuador
Fuente: UNA EP
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FLUCTUACIONESPRECIO DE LA SOYA IMPORTADA

La variacion anual que se ha tenido en relacion ad precio CIF (Costo,

Seguro y Flete), promedio de importacion de la soya en nuestro pais, desde el 2009

hasta la actualidad, se presenta en e grafico siguiente:

(Los datos expuestos para el afio 2015, solo considera laimportacion del mes de enero)

Figura 9. Precio de importacion CIF promedio

SOYA PRECIO CIF PROMEDIO IMPORTACION
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Fuente: Boletin AFABA Marzo 2015
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7. ESTUDIO DE MERCADO Y PROYECCION DE LA DEMANDA

7.1. ANALISISDE MERCADO

7.1.1. ANALISISDE POSIBLES CONSUMIDORES

Nuestra propuesta es la elaboracion de un producto final, yogurt a base de
soya, € mismo que entraria a mercado como producto alternativo a las bebidas
gaseosas azucaradas gue actualmente se expenden en los bares de las escuelas

fiscales de la ciudad de Guayaquil.

La soya por ser un producto de origen vegetal, cuyos aportes proteinicos y
nutrientes lo colocan en @ segundo nivel de la piramide de alimentacion, convierte
a nuestro yogurt de soya en un producto que puede ser consumido por nifios,
adultos, adultos mayores, por ende estaria en la categoria de producto de consumo

masivo.

Las edades de los principales consumidores de nuestro producto seran entre
5y 14 afios, todos €ellos estudiantes de Educacion General Bésica de la ciudad de
Guayaquil. Para obtener informaciéon sobre el nimero de clientes potenciales se
realizara el levantamiento de informacion de las escuelas existentes en la ciudad de

Guayaquil, asi como e nimero de estudiantes que o conforman.
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7.1.2. DEFINICION DE MERCADO

Una vez detalado los potenciales consumidores para nuestro producto,
realizaremos €l andlisis correspondiente de segmentacion inicial de mercado al cual
dirigiremos nuestro proyecto. Hemos declarado como clientes, potenciales
consumidores, nifios entre 5 y 14 afos, aun conociendo que son los padres de
familialos que por lo general adquieren los refrigerios para sus hijos, sin embargo,
en capitulos posteriores mostraremos que un porcentgje de padres de familia no
adquieren productos, sino que otorgan dinero para los refrigerios de sus hijos, es en
estos casos que |os consumidores se convierten en clientes.

Definiendo asi que nuestro mercado inicial sera la ciudad de Guayaquil,
arrancaremos con las instituciones que estén ubicadas en la zona urbana de la

ciudad. En lafigura4 seindicalas parroquias que cubriremos con nuestro plan.

Figura 10. Parroquias de Guayaqguil 2015
Fuente:http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Parroquias_del_Cant%C3%B3n_Guayaquil
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7.1.3. SEGMENTACION DEL MERCADO

Para poder conocer € numero de escuelas que se han previsto como parte

del programa de distribucion del yogurt de soya, se ha levantado una base de datos

en la cua se detalla el nimero de centros educativos publicos primarios que consta

en cada parroquia de la ciudad de Guayaquil, detallados en la Tabla 3.

Tabla 3: Unidades educativas por Parroquia 2015

- ZONA
CANTON PARROQUIA SREANA - [RURAL TOTAL

PASCUALES 54 - 54

TARQUI 725 - 725

CARBO (CONCEPCION) 4 - 4

ROCA 6 - 6

ROCAFUERTE 3 - 3

OLMEDO 390 - 390

BOLIVAR (SAGRARIO) 1 - 1

NUEVE DE OCTUBRE 5 - 5

SUAYAQUIL IS cre 17 - 17

URDANETA 30 - 30

AYACUCHO 23 - 23

GARCIA MORENO 55 - 55

LETAMENDI 9% - 9%

FEBRES CORDERO 286 - 286

CHONGON 4 - 4

XIMENA 549 - 549

2,248

Fuente: http://web.educacion.gob.ec/CNI E/index.php?opt=conl
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7.1.4. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION DE ESTUDIANTES POR
ZONASURBANASEN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

Luego de la investigacion readlizada y conociendo que se tiene un total de

2.248 escuelas fiscales en las parroquias urbanas de la ciudad de Guayaquil, nuestra

siguiente base de datos estara destinada a conocer €l nimero total de estudiantes

gue estan inscritos en |as escuel as fiscal es antes indi cadas.

Tabla4: Estudiantes por Parroquia 2015

CANTON PARROQUIA ESTUDIANTES
PASCUALES 12,604

TARQUI 174,873

CARBO (CONCEPCION) 609

ROCA 700

ROCAFUERTE 619

OLMEDO 95,232

BOLIVAR (SAGRARIO) 67

NUEVE DE OCTUBRE 1,389

GUAYAQUIL SUCRE 3,848
URDANETA 9,791

AYACUCHO 4,809

GARCIA MORENO 12,408

LETAMENDI 17,003

FEBRES CORDERO 58,321

CHONGON 1,426

XIMENA 105,964

499,663

Fuente: http://web.educacion.gob.ec/CNI E/index.php?opt=con
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7.15. ANALISIS DE PRODUCTOS EXISTENTES EN EL MERCADO
LOCAL

Efectuamos un andlisis comparativo entre los productos que se distribuyen
cotidianamente en los bares de las escuelas fiscaes en relacién a la posible

distribucion que tendremos con nuestro producto.

Seguin la comparacion realizada se obtuvo datos que muestran la preferencia

por el consumo de gaseosas en las escuelas.

En lafigura 8, se muestra las principales bebidas gaseosas que |as personas
prefieren @ momento de consumir, en la cual consta como la més apetecida Coca

Cola, seguidos por Pepsi, Tropical, Manzana, Sprite.

MARCA PREFERIDA

.
=
e
=
==
e
= s
_—

h Cotroye= Sprme Momona Tropical  Pepsi Con
Cola

Marca de Bebidas Gasaosas

Figura11: Preferencia en marcas de bebidas gaseosa en Guayaquil
Fuente: http://www.dspace.espol .edu.ec/bitstream/123456789/2109/1/4164.pdf (2009)
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Como parte de nuestro andlisis de productos, también se tomard en cuenta
los productos derivados lacteos (yogurt, leche) en sus distintas presentaciones
(entera, light, deslactosada, descremada) y que son considerados productos de

CONsSUMOo Masivo.

Las marcas de yogurt que captan la mayor parte del mercado, sin
enumerarlas en orden de importancia, son: Andina, Miraflores, Alpina, Chiveria,

Toni, Pura Crema, Indulac, Rey Y ogurt, entre otros.

Los productores industriales de estas marcas de yogurt, segun cifras

obtenidas en el Ministerio de Agriculturay Ganaderiaen el 2009 son |os siguientes:

Tabla5: Produccion de yogurt de diferentes marcas

RITION CAPACIRAD MARCA
INDUSTRIA DE INSTALADA DE
PRODUCCION | Litrox/Diarios YOGUR
MESTLE Cayvambe 270,000 YoruYogu
EEYLECHE Sto. Domingo I 17000 Rey Leche
PASTEURIZADORA
OUITOD Ouito 105 000 Vila
INDULAC (Cotopaxi) Lasso G0.000 Indulac
NI AC (Ghoayaoguil) Cinavaqul T0 000 Tondiilac
FI.KIOSKO AT PINA Machachi 140 000 Tl Kinsko
TOMI 5 A Cruavaquil 40000 Tom
PROLACHIV CHIVERIA
8. Cruayvaguil 10.000 Chiveria
ATLIMEC iProductos
Iliraflorcsl Cayarmbe 6000 Miraflores
DUT.AC Cayamhe 20000 ilae
Fuente: Ministerio de Agriconliua y Ganaderia
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7.1.6. ANALISISDEL PRECIO DEL MERCADO

Debido a la amplia gama de sabores, presentacion y marcas que se ofrecen
al consumidor final, los precios de las bebidas azucaradas asi como los derivados
l&cteos son muy variados en nuestro medio. Se realiz6 una investigacion a nivel de
Guayaguil mediante las dos principales distribuidoras de aimentos (Supermaxi y

Mi Comisariato), presentando la siguiente tabla de valores. (Tabla 4).

COSTO
PRODUCTOS (M)  pyp
FUZTEA 530 $ 071
NESTEA 500 $ 068
COCA COLA 480 $ 066
GATORADE 500 $ 092
V220 400 $ 090
JUGOS DEL VALLE 350 $ 048
LIMONADA ALL .
NATURAL $ 039
PONY MALTA 380 $ 045
YOGURT CHIVERIA 250 $ 062
YOGURT REGENERIS 250 $ 060
YOGURT TONI 250 $ 069

Tablab. Precios en perchas de bebidas 2015
Elaborado: por autores
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7.2. ANALISISFODA DEL PRODUCTO

Mediante los andlisis efectuados y los puntos antes detallados en € proceso de

estatesis, podemos levantar un cuadro especificando el FODA de nuestro producto.

FORTALEZAS:

Nuestro producto contendra un alto porcentaje proteinico y de hierro,
convirtiéndose en una fuente realmente buena de vitaminas del grupo B,
especialmente vitamina B6 y acido fdlico. Lo mas importante es
gue contiene lecitina que evita problemas cardiacosy ayuda a mantener
las arterias limpias. Las proteinas provenientes de la soya ayudan a
conservar € calcio corporal y reducen € colesterol y los triglicéridos. A
todas estas propiedades debemos afiadir que la soya es una fuente muy
buena de aminoéacidos esenciales, necesarios tanto para el desarrollo como
para el crecimiento, por 1o que se convierte en un producto adecuado para
nifios y ancianos, contribuyendo directamente a fortalecimiento
nutricional de los estudiantes de Educacion General Basica.

Nuestro producto puede ser consumido por nifios desde los 24 meses en
adelante, siendo nuestro yogurt una bebida que puede ser aprovechada por
personas con intolerancia a la lactosa y sustituto de bebidas gaseosas

azucaradas.
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OPORTUNIDADES:

La principal motivacion tomada como oportunidad sera EI Acuerdo
Interministerial N°0004-10, que sin duda nos permitira contribuir con la
elaboracion y distribucion de un producto sano, bgjo en grasa, azucar y
sodio, cumpliendo asi |os requerimientos nutricional es establecidos.
Proyectos existentes por parte del gobierno naciona (Cambio de la Matriz
Productiva, regulacion de precio, centro de acopio y control de venta por
UNA-EP), que megjoraran la calidad y rendimiento de los sembrios del
grano, especificamente la soya.

Creciente demanda del mercado por productos naturales, nutritivos y de
linea light, asi como las regulaciones (etiquetado de alimentos por

colores).

DEBILIDADES:

Dificultad a momento de encontrar financiamiento e inversionistas para
lagjecucion y funcionamiento de nuestro proyecto.

Poca difusion sobre |as caracteristicas nutritivas y la percepcion del sabor
de los productos derivados de la soya.

Problemas en la adquisicion de la maguinaria, ya que a ser importada

implica costos y tramites aduaneros.
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AMENAZAS:

» Poca acogida de nuestros productos por falta de conocimiento y difusion
en el mercado local.

» Politicas de estado que puedan variar e costo de la materia prima.

» Variaciones climaticas que dificulten la produccion del componente

principal de nuestro producto.

7.3. ESTUDIO DE MERCADO

7.3.1. INVESTIGACION DE CAMPO, ENCUESTA A PADRESDE
FAMILIA.

Para poder realizar nuestro estudio de mercado se reaizo la gecucién de
encuestas a padres de familia de cuatro escuelas en la ciudad de Guayaquil, para
efectuar este estudio de campo se solicitd la ayuda a licenciadas a cargo de noveno
afno de educacion basica en cada una de las cuatro escuelas, que se difunda la
colaboracién en la recoleccion de datos, para comodidad mediante la ayuda

tecnol dgica de Survey Monkey. www.es.surveymonkey.com.
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Propusimos las encuestas virtuales para la gjecucion de nuestro estudio, con
lafinalidad de no incomodar alos padres de familia con una reunién personal .

Nuestro proyecto tiene como finalidad iniciar con los aumnos de escuelas,
tratando de impulsar desde este mercado €l conocimiento de nuestro producto, por
ende las encuestas no se las puede dirigir a un entorno abierto y general;
adicionamente esta herramienta nos permite obtener una gran cantidad de datos en
poco tiempo y sin costo de operacidn, las respuestas que se obtengan serén

presentadas ya tabul adas con sus porcentajes obtenidos.

Una vez elaborada las primeras cien encuestas a padres de familia de las
escuelas, los datos que se obtuvieron fueron tomados como: referencia del tipo de
bebidas que se consume a diario, la importancia de los productos nutritivos en el
hogar, conocer s los padres proveen de dinero a los estudiantes, quienes seran
nuestro potencia cliente, la aceptacion de nuestro producto como alternativa a las
bebidas azucaradas. Todo esto se vera reflgjado en los resultados obtenidos de la
encuesta y estos resultados se los presentardn mediante graficos detallados a

continuacion.
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La encuesta que se efectud como estudio de campo, € detalle de sus

preguntas se encuentra como parte del anexo. (Grafico 6).

El primer resultado de la encuesta cuyo topico fue € tipo de bebidas que

principamente consumen como parte de su dieta alimenticia, se detdla a

continuacion:
PREFERENCIA DE BEBIDAS EN PADRES
0% DE FAMILIA EN GUAYAQUIL4500
40% - 36%

30% -
19%
20% -

10% -

O% T T T
YOGUR GASEOSA JUGO NATURAL

Figura 12: Preferencia de bebidas en los padres de familia encuestados
Elaborado por los autores. (99 encuestas respondidas, 1 omitido)

En cuanto a la preferencia de las bebidas, tenemos que la mayoria de los
encuestados tienen preferencia por consumir jugos naturales con un 45%, seguido
con e 36% de los que prefieren gaseosa y solo € 19% de los encuestados tienen

preferencia por € yogurt.
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El siguiente dato que obtuvimos nos ayudara a identificar qué porcentaje de
estudiantes que tiene poder adquisitivo para acceder a nuestro producto en los bares

de las escuelas fiscales.

ESTUDIANTES CON PODER ECONOMICO ADQUISITIVO
NO 64,71%

T T T T T T 1

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Figura 13: Estudiantes con poder adquisitivo en escuel as de Guayaquiil
Elaborado por los autores. (98 encuestas respondidas, 2 omitido)

Con esta encuesta, podemos tener una referencia de lo indicado por los
padres de familia encuestados, en la que nos detallan que aproximadamente €
35.29% de padres de familia otorgan dinero a sus hijos para la adquisicion de
alimento en los bares escolares, esta cifra nos ayudara a definir qué porcentagje de
alumnos podria adquirir nuestro producto en los bares de las escuelas. Pudiendo ser

planteada como la demandareal de nuestro producto
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El tercer punto del andlisis nos faculta conocer la aceptacion del programa
de control de ventas de bebidas azucaradas en los bares de las escuelas fiscales,
mediante |a consulta realizada se evidencié que un 48.45% se encuentra a favor del
programa, mientras que la diferencia, es decir 51.55%, no esta conforme con las

medidas de control reaizada en las escuel as fiscal es.

ESTA USTED CONFORME CON EL CONTROL DE VENTAS DE
BEBIDAS AZUCARADAS EN BARES ESCOLARES

52,00% -

50,00% 4

48,00% 7

46,00% : ¢
9 S| NO

Figura 14: Control de ventas de bebidas gaseosas
Elaborado por los autores. (99 encuestas respondidas, 1 omitido)

A fin de tener otra posible entrada de aceptacion de nuestro producto al
consumidor final, planteamos la tercera pregunta que esta relacionada con €l
problema de la intolerancia a la lactosa, es decir, presentarlo como reemplazo d

yogurt derivado de laleche.
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Mediante |a encuesta se obtuvo como resultado:

USTED O ALGUN MIEMBRO DE SU FAMILIA ES

INTOLERANTE A LA LACTOSA
80% - 73,96%

70%
60% -
50% -
40% -
30% - 26,04%
20%
10% -

0% -

S| NO

Figura 15: indice de intoleranciaalalactosa
Elaborado por los autores. (97 encuestas respondidas, 3 omitido)

La siguiente pregunta fue realizada con la finalidad de conocer € indice de
consumo de un producto similar a nuestro, el yogurt derivado de la leche de vaca;

de esta manera conoceremos | os habitos alimenticios de |as personas diariamente.
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Estos son los resultados que obtuvimos:

GENERALMENTE, ¢CON QUE FRECUENCIA
CONSUMEN USTED Y SU FAMILIA YOGURT?

8,02%

o

H 1vezalasemana
M 3 veces a la semana

diariamente

Figura 16: Frecuenciadel consumo de yogurt
Elaborado por los autores. (87 encuestas respondidas, 13 omitido)

Nuestra encuesta nos demuestra que existe un consumo diario de yogurt en
el 8% de los encuestados, mientras € 41,18% de los que participaron en nuestra

encuesta nos indican que su consumo semanal de yogurt, es de tres veces.

Podemos destacar que la preferencia de las personas por productos nuevos'y
saludables es alta, teniendo para nuestro producto una mayoritaria aceptacion en €l
mercado local. Este fue e resultado obtenido con la siguiente pregunta de nuestra

encuesta que gréficamente seria:
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POR SALUD CONSUMIRIA USTED YOGURT A BASE DE
SOYA

0,00% 20,00% 40,00 60,00 80,00 100,00%

Figura 17. Aceptacion al consumo de yogurt de soya
Elaborado por los autores. (98 encuestas respondidas, 2 omitido)

Los resultados de esta pregunta en nuestra encuesta, nos indica que si con
nuestro producto se demuestra calidad y beneficio para la salud, su aceptacion en
el mercado seria notable, segun la encuesta tendriamos un 87% de aceptacion en
nuestro mercado inicial, |as personas encuestadas se encuentran con la expectativa

de productos nuevos y saludables en el mercado local.

No podiamos degjar pasar la oportunidad de consultar mediante esta misma
encuesta cua es la percepcion del consumidor ante la preferencia de un producto

econdémico con relacion a un producto nutritivo, a parecer € nuevo proceso de
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nutricion que se esta planteando resalta en la seleccion de los productos nutritivos

antes gue un producto econémico, obteniendo como resultado o siguiente:

(s POR LO GENERAL, ¢USTED PREFIERE PRODUCTOS )
ECONOMICOS O NUTRITIVOS?

100,00%

50,00%

0,00% -

\ ECONOMICO NUTRITIVO

Figura 18: Preferencia entre lo nutritivo y lo econémico
Elaborado por los autores. (100 encuestas respondidas, 0 omitido)

El control que esta g erciendo la Agencia Nacional de Regulacién, Control y
Vigilancia Sanitaria (Arcsa) sobre los productos de consumo masivo, mediante €l
seméforo de colores, indicando excesos de azUcar, sal, grasa, nos muestra que las
personas por 1o general toman en cuenta estos elementos a momento de optar por
la adquisicion de un producto comestible, esta pregunta en nuestra encuesta
evidencia claramente |la preferencia que se tienen para elegir 1o natural o nutritivo
aln sobre el costo de un producto, e 89% de los encuestados indica que es méas

importante |o nutritivo que el costo de un producto

Para poder comunicar las caracteristicas de nuestro producto enfocandonos
principamente en el beneficio para los compradores, debemos definir nuestro

mercado meta, ya que de esto depende €l tipo de publicidad que debamos utilizar.
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Por lo anteriormente expuesto, la forma de marketing de nuestro producto final,
serd por medio ddl Internet (redes sociales, Facebook, Twitter, YouTube), debido a
gue en la actualidad es una forma econdémica de difusion de productos 'y servicios,
ademés que nuestros potenciales clientes, los alumnos usan las TIC (Tecnologia de
lainformacion y la comunicacién), ya sea para estudios o distraccion, asi lo revela
la publicacién realizada por (Unidad de Procesamiento (UP) del INEC, 2011), la
cua indica que 59.8% de los nifios entre 5 y 11 afos tiene acceso a internet en €l

Ecuador

INCENTIVARIA USTED EN SU FAMILIA EL CONSUMO DEL
YOGURT SE SOYA, POR SER UNA FUENTE NUTRITIVA

100% 8 = 87,63%
I
50%_|I .'.,."'j N -
\. ‘.f'_f____ i -N o B
e 2’ /

Figura 19: Incentivo a consumo de yogurt de soya
Elaborado por los autores. (99 encuestas respondidas, 1 omitido)

El resultado de esta encuesta es que € 87% de |os padres de familia estarian

dispuestos aincentivar el consumo de nuestro producto

La ultima pregunta de nuestra encuesta esta dirigida a conocer € precio que

el consumidor final estaria dispuesto a pagar por nuestro producto ya que sera
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nuestra referente mas exacta del costo de ingreso a mercado. Teniendo en cuenta
los valores que actualmente se maneja con relacion a la competencia y tabulando

los resultados tenemos la siguiente figura:

QUE VALOR ESTARIA USTED DISPUESTO A PAGAR
POR UN PRODUCTO ALTAMENTE NUTRITIVO Y
SALUDABLE DE 250CC

m $0,40
m $0,60
$0,80

Figura 20: ¢Qué valores estaria el consumidor dispuesto apagar por nuestro producto?
Elaborado por los autores. (98 encuestas respondidas, 2 omitido)
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7.3.2. INVESTIGACION DE CAMPO, REALIZADA A ESTUDIANTES DE
LASESCUELASFISCALESDE GUAYAQUIL

Gracias a la ayuda y asistencia incondicional de la Licenciada Carmen
Flores Hurtado, nuestro trabajo de Campo se efectud a un total de ciento treinta 'y
nueve estudiantes de dos centros fiscales de la ciudad de Guayaquil, Escuela Fiscal
Alfredo Portaluppi Veazquez y en €l Centro de Educacion Bésica 24 de Mayo, en
las cuales se redliz6 las encuestas previo a la degustaciéon del producto y como
referencia de la gecucion de la encuesta se adjunta (Gréafico 8) imagenes de los

nifios que participaron.

Se efectud la comparaciéon de dos productos: yogurt lacteo vs yogurt de
soya, con laidea de que los nifios prueben e producto pero sin saber de cud de los
dos estaban degustando. Se sirvié en envases de distinto color: rojo para €l yogurt
de soyay azul para € yogurt lacteo, de esta forma al momento de llenar |a encuesta
el estudiante seleccionaria en la hoja € producto que mas le gusté segin e color
del envase, como partes de los anexos se adjunta las fotos del evento realizado,

adicional elaboramos un video € cual puede ser visto en:

https://www.youtube.com/watch?v=WJqRaDGI Tlo

El formato de la encuesta realizada a los estudiantes se la adjunta como

gréfico 7 en nuestro proyecto.

47



La primera pregunta de la encuesta efectuada a los estudiantes, luego de
degustar los dos yogures repartidos entre los participantes, consistia en seleccionar
eindicar € producto que més habia gustado seguin €l color del envase en €l que se
encontraba, obteniendo de los 139 estudiantes encuestados en nuestra muestra: 129
estudiantes que prefieren € yogurt de soya; 9 se inclinaron por € yogurt lacteo

tradicional y tan solo 1 eligié no consumir ningin producto.

PREFERENCIA DE YOGUR EN
ESTUDIANTES

120 -

100 -

80

60 -

40

20 9 1

0 B T _ T 1
Transparente (yogur  Blanco (yogur NINGUNO

de soya) lacteo tradicional)

Figura 21: Preferencia de yogurt en estudiantes de escuelas fiscales
Elaborado por |os autores

Consultando con los estudiantes porqué les gusté méas e yogurt de soya,
entre sus respuestas mayormente fue debido a la consistencia del yogurt, € sabor

fue otra de las cualidades de nuestro producto.
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La siguiente pregunta de la encuesta esta relacionada directamente con la
primera; con los resultados obtenidos conoceremos st muy aparte de la preferencia
del producto estarian interesados los estudiantes en e consumo del producto
diariamente, esto nos ayuda a tener una proyeccion mas rea de nuestra produccion

de yogurt, los resultados se tabularon y representaron mediante la siguiente figura:

SI LE GUSTO LA BEBIDA DEL FRASCO TRANSPARENTE
¢LO CONSUMIRIA DIARIMENTE?

85%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
N NO

Figura 22: Preferencia de consumo de yogurt de soya diariamente
Elaborado por |os autores
Tenemos una referencia de que si nuestro producto a mas de ser nutritivo es
de buen sabor, e 85% de los estudiantes que son nuestros clientes directos
especiamente los que compran directamente en |os bares escolares, estén seguros

de que comprarian diariamente nuestro producto.
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De la encuesta realizada a los padres de familia, para conocer s les otorgan
dinero a sus hijos, planteamos la siguiente pregunta a los estudiantes con la
finalidad de conocer cuanto es e monto diario que los padres les dan a sus hijos
para adquirir productos en los recreos. Esto seria otro indicador que nos ayudaria en
el estudio de las diferentes hipotesis de costos del producto. Se plantearon tres
escalas de dinero recibido por los padres de familia 'y con las respuestas obtenidas

se graficd lo siguiente:

QUE CANTIDAD DE DINERO LE OTORGAN

DIARIAMENTE SUS PADRES

45% -
40% - 38%
359 - 33%
30% - 29%
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0% -

$0 - $0.50 $0.51 - $1.00 $1.00 - $2.00

Figura 23: Cantidad de dinero que portan los estudiantes diariamente
Elaborado por |os autores
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Con lafinalidad de tener una relacion entre las respuestas obtenidas de los
padres de familia vs los estudiantes, se efectud la misma interrogante en ambas
encuestas y €l resultado obtenido fue positivo para e 22% de los encuestados, es
decir, los problemas propios o en €l circulo familiar con laintolerancia ala lactosa,
mientras que en otro segmento se encuentra un aproximado del 78% que no tiene

problema a guno con laingesta de productos | &cteos.

USTED O ALGUN MIEMBRO DE SU FAMILIA SE
ENFERMA POR CONSUMIR LECHE

mSsl
mNO

Figura 24: Porcentgje de familias que sufre de intolerancia alalactosa
Elaborado por |os autores
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Para conocer € habito de consumo del yogurt desde la perspectiva de los
nifios, se efectud la misma pregunta que se formuld a los padres de familia. Los
resultados obtenidos nos ayudarén aidentificar e nivel de consumo de un producto

similar a que estamos tratando de ingresar al mercado mediante nuestro proyecto.

CON QUE FRECUENCIA CONSUMEN YOGURT EN SU
HOGAR

(o)
DIARIAMENTE 7%
3VECES A LA SEMANA 2%
(o)
1 VEZ A LA SEMANA 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 25: Con qué frecuencia consumen yogurt en su hogar
Elaborado por |os autores
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Antes de llenar las siguientes preguntas de la encuesta, se explicd a los
estudiantes de que se trataba la visita, se les expreso sobre e ingrediente principal
con que estaba elaborado € yogurt. Muchos se mostraron incrédulos y otros lo
vieron con agrado. Se les indicO las propiedades nutritivas del producto, los
beneficios y la ayuda a corto plazo para € organismo. Una vez explicado se
procedid con la pregunta subsecuente, la cua nos ayudara a conocer e grado de

aceptacion y difusion que podria tener nuestro producto.

INCENTIVARIA USTED A SU FAMILIA EL CONSUMO DE

ESTA BEBIDA NUTRITIVA

Figura 26: Nivel de difusion del producto hogar
Elaborado por los autores
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Como ultima consulta de nuestra breve encuesta, esta el valor monetario
gue los estudiantes de las escuel as estarian dispuestos a pagar por consumir nuestro
producto. Una vez que se explico sobre las grandes ventgjas que tiene el consumo

de un aimento nuitritivo, alto en proteinas, bajo en azlcar, obtuvimos lo siguiente:

QUE VALOR ESTARIA USTED DISPUESTO A PAGAR POR
UN PRODUCTO ALTAMENTE NUTRITIVO Y SALUDABLE DE

250CC

m $0,40
m S0,60
= 50,80

Figura 27: Valor dispuesto a pagar por € yogurt de soya
Elaborado por los autores

54



8. ANALISISTECNICO

El proyecto cubrira la demanda del producto en la zona seleccionada, para lo cua se
requiere tener lista toda la logistica relacionada con la provision de materia prima,
proveedores, distribuidores, clientes, etc., en condiciones optimas de comercializacion para

lo cual se debe tener en cuenta las siguientes caracteristicas:

Infraestructura con instalaciones, equipos y la mejor tecnologia para realizar todos
los procesos.

Personal profesional calificado para optimizar los recursos y desarrollar un
funcionamiento optimo.

Produccion con atos estandares de calidad, eficienciay cuidados ambientales.
Proveedores comprometidos con la entrega de la materia prima de calidad y en

cumplimiento con tiempos establecidos.
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8.1. DESCRIPCION DEL PROCESO TECNOLOGICO

8.1.1. MACROPROCESO

En el macro proceso identificamos |o siguiente:

Figura 28. : Macro proceso - Disefiado por Autores

1. Adquisicion de lasoya.- En laactualidad la cantidad de soya que se siembra, se
cultivay se cosecha en el Ecuador alcanzalas 771.441 TM por afio. La cantidad
requerida para el presente proyecto es de 50 toneladas por afo. Vale indicar que
actualmente se cuenta con distribuidores de soya, los mismos que son los
encargados de importar la soya en los casos en que la produccion nacional no

abastezca la demanda del producto.
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2. Transporte.- El transporte se tiene que realizar con equipos cuyo materid
garantice la integridad del producto, tales como: acero inoxidable, plastico de
ataresistencia, etc.

3. Almacenamiento.- La infraestructura contara con sistemas de climatizacion
tanto parala materia prima como para el producto final del proceso.

El sitio de aimacengje tendra sistemas de climatizacion que garantizarén la
durabilidad y calidad del producto.

4. Distribucion.- La adecuada planificacion y distribucion garantizara los tiempos
de rotacion, logrando asi abastecer a los clientes a tiempo y con un producto

gue ofrece todas | as garantias de frescura y calidad.

8.1.2. SUBPROCESO Y ACTIVIDADES

1. Recepcion y amacenamiento de la soya.

1.1 Recepcion de la materia prima.

1.2 Almacenamiento en € sitio que garantice su duracion previa a ser procesada.
2. Clasificacion del grano.

2.1 Seleccion del producto segiin su tamario.

2.2 Remocion de los granos que no cumplen con los requerimientos de calidad.
3. Tanquesdelavado y posterior remojo del grano.

3.1 Lavado de los granos para remover impurezas, eliminacion de bacterias, etc.
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3.2 Remojo del grano por un periodo determinado.
4. Tanqgues contenedores de agua potable.
4.1 Tangues de acero inoxidable que garantizan la pureza del agua que se requiere
paralos diferentes subprocesos.
5. Molino de soya.
5.1 Punto de triturado de los granos.
5.2 Extraccién del jugo.
6. Recoleccion dd jugo de soya
6.1 Recoleccion del jugo que se utilizara parala obtencion del yogurt.
7. Procesamiento del jugo
7.1 Coccién del jugo a unatemperatura de 140 °C.
7.2 Pasteurizacion.- proceso en € que se enfria € jugo hasta una temperatura de
36°C.
8. Procesamiento de laleche de soya
8.1 Enfriamiento
8.2 Almacenamiento
8.3 Tratamiento de la leche para preparacion del yogurt. Adicion del cultivo para
laformacion del yogurt.
9. Mezcladoras.

9.1 Se mezcla el yogurt con pulpas de frutas para obtener |a variedad de sabores.

58



10. Envasado.

11. Control de calidad del producto.

12. Almacenamiento.

13. Salida de mercaderiay distribucion.

14. Bodegas para la materia prima.

8.2. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE SOYA

Para el funcionamiento de la planta procesadora se realizan diferentes actividades
gue garantizan su funcionamiento Optimo como son: logistica de recepcion de materia
prima, procesamiento, amacenamiento y entrega alos clientes.

Basandonos en |o anteriormente expuesto tenemos las siguientes reas.

Administracion y finanzas.
Publicidad y comercializacion.
Asesoramiento técnico.
Operaciones y mantenimiento.

Seguridad industrial y ambiente, control de calidad.
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ADMINISTRACIO OPERACIONES Y SEGURIDAD

N MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
PUBLICIDAD Y TRANSPORTE Y
VENTAS DISTRIBUCION CLIENTES

Figura 29. : Flujo del proceso de produccion - Disefiado por Autores

En la gecucion de la logistica interna, cada area sera responsable de sus
asignaciones de acuerdo con lo siguiente:
Area Administrativa: responsable de |0s siguientes procesos:
- Contacto con los proveedores de las materias primas.
- Contratacion y capacitacion paratodo e personal.
- Organizar los planes de promocion del producto para lograr €
posicionamiento en el mercado.
- Coordinar con las areas de operacion y mantenimiento para mantener los

niveles de produccion.
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Los responsables de la produccion seran los departamentos de operaciéon y
mantenimiento, quienes tendran que realizar los procedimientos y la planificacion que

garantice |os resultados en |a produccion del yogurt; entre sus actividades:

- Operacion de los principal es equipos de producci on.
- Generar y gecutar planes de mantenimiento.
- Pruebas y monitoreo constante de todos |os equipos.
- Capacitacion permanente y actualizacion en nuevas tecnol ogias.
El grupo de publicidad y ventas tiene que mantener informado a los clientes de
los beneficios del producto, esto es mediante diferentes y diversas campafias de
comunicacion para lograr posicionarnos, ser competitivos y mantenernos dentro del

mercado.

El departamento de seguridad industrial y ambiente exigir4 a todas las areas €
cumplimiento de la normativa vigente de tal forma que se garantice la integridad y
salud de los trabajadores, asi como también cumplir los reglamentos ambientales, entre

sus actividades se definen las siguientes:

- Plan de mango ambiental.
- Capacitacion de seguridad industrial paratodo el personal.
- Plan de evacuacion y simulacros de emergencias.

- Establecer formatos para la gjecucion de las actividades de produccion.
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8.3. ORGANIGRAMA

Figura 30. :

Organigrama
Disefiado por Autores
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8.3.1. ROLES

Nivel Funcionesy responsabilidades
Responsable de reuniones con entidades de control y
supervision.
Gerente Optimizar los recursos y maximizar las utilidades.
Administrador Planificar y organizar las actividades de la planta,

capacitaciones atodo el personal.
Responsable de |os planes anuales de negocio.

Jefe de Produccion

Mantener la produccién de la planta.

Responsable del presupuesto anual.

Presentar informes mensuales de indicadores de
produccion.

Coordinar las capacitaciones para € personal del area de
operacion y mantenimiento.

Planificacion de horarios de capacitacion, vacaciones,
turnos del personal operativo.

Mantener la operatividad de los equipos y reportar
novedades.

Coordinar con € area de mantenimiento la gjecucion de los
planes de mantenimiento.

Planificacion de horarios de capacitacion, vacaciones,
turnos del persona de mantenimiento. Coordinar con €l
area de operaciones la gecucion de los planes de
mantenimiento.

Planificar y egecutar las actividades de mantenimiento
predictivo, preventivo, y correctivo que permitan mantener
la operacién optima de |os equipos.

Analistade
seguridad industrial,
ambiente y control
de calidad

Capacitacion permanente al personal en todos los temas
relacionados con las normas de seguridad industrial.
Presupuesto parala compra de EPP.

Procedimientos y cumplimientos de buenas practicas de
produccion.

Planes de respuestas a emergencias.
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Monitorear la operacion de los equipos y reportar
novedades.

Técnico de .,
. Reportes de produccion.
operacion . . . .
Mantenimiento de equipos segun planeacion d
mantenimiento
Transportacion un lo dispuesto: materia prim
Choferes > 9 » prima,

productos terminados, personal, etc.

Servicios Varios

Personal de limpieza; apoyo en e é&ea de seguridad
industrial; planes de mantenimiento y distribucion de
producto terminado.

8.4. RECURSOS

8.4.1. RECURSO HUMANO

En la siguiente tabla se presentan |os valores necesarios para la cancelacion

de sueldos y saarios, para € personal encargado de la administracion, operacion y

mantenimiento de la planta procesadora de yogurt de soya.

Para €l proceso de capacitacion se requiere que durante la etapa pre-

operativa, que se estima sea de 2 meses, contar con la contratacion del personal de

las areas de operacion y mantenimiento quienes seran los encargados de la

produccion.
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RECURSO HUMANO

’ SUELDO SUELDO DECIMO DECIMO FONDOS DE ESS COSTO

POSICION MENSUAL ANUAL CUARTO TERCERO RESERVA TOTAL
() (%) (9) (9) (9) B AnuAL ()
Gerente - Administrador 1,700.00 20,400.00 350.00 1,700.00 1,700.00 2,376.60 26,526.60
Secretaria 480.00 5,760.00 350.00 480.00 480.00 671.04 7,741.04
Jefe de produccidn. 1,600.00 19,200.00 350.00 1,600.00 1,600.00 2,236.80 24,986.80

Analista de seguridad
industrial y ambiente, 1,000.00 12,000.00 350.00 1,000.00 1,000.00 1,398.00 15,748.00
control de calidad

Técnico de operacién 2,400.00 28,800.00 1,400.00 2,400.00 2,400.00 3,355.20 38,355.20
Choferes 1,000.00 12,000.00 700.00 1,000.00 1,000.00 1,398.00 16,098.00
Servicios varios 1,200.00 14,400.00 1,050.00 1,200.00 1,200.00 1,677.60 19,527.60

TOTALES 9,380.00 | 112,560.00 4,550.00 9,380.00 9,380.00 13,113.24 | 148,983.24

Tabla 7: Detalle del recurso humano de la organizacién

8.4.2. MUEBLESY ENSERES

Para e funcionamiento de la planta se requiere de mobiliario y

adecuaciones, |os mismos que de detallan en la siguiente tabla:

BIENES INMUEBLES, MUEBLES Y ENSERES
PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO SUBTOTAL
($)
()
5 Escritorio 200.00 1,000.00
5 Sillas ejecutivas 150.00 750.00
5 Sillas 80.00 400.00
3 Divisores de oficinas 400.00 1,200.00
3 Accesorios de oficina 300.00 900.00
1 Terreno 40,000.00 40,000.00
22 TOTAL 44,250.00

Tabla 8: Detalle de mueblesy enseres
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8.4.3. MAQUINARIASY EQUIPOS

A continuacion se detallan los equipos y maguinarias que son requeridos

paralaoperacion y mantenimiento de la planta procesadora de yogurt de soya:

MAQUINARIA'Y EQUIPOS
CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
($) ($)
1 Molino de soya 5,000.00 5,000.00
3 Tanques de acero inoxidable 1,125.00 3,375.00
1 Mezcladora 1,480.00 1,480.00
5 Equipos de climatizacién 600.00 3,000.00
3 Computadoras 575.00 1,725.00
4 Equipos de radio 150.00 600.00
2 UPS 230.00 460.00
2 Equipos de comunicaciéon de datos 250.00 500.00
21 TOTAL 16,140.00

Tabla 9: Detalle de costos de maquinaria y equipos

8.5. DECISION TECNOLOGICA

Para la implementacion de la planta procesadora de soya utilizaremos los
equi pos.

AUTO SOYBEAN MILK MACHINE - MOLINO DE SOYA

TANQUE REFRIGERANTE DE ACERO INOXIDABLE

MEZCLADORA
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Las caracteristicas técnicas, capacidades y modelo se detallan a continuacion:

AUTO SOYBEAN MILK MACHINE
MODEL: SMM-10ME-55

-
CRLMCHLRA RIDPG ST
[NAASE 1 TAIAAN)

C = .
FRESH SOWILEAN MEE

STATNLESS STERTL B NG TANE LI TRCH. PANEY

Figura31. Molino de soya
Fuente http://euroasia.my

CARACTERISTICAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS SOYA MILK PROCESSING LINE
MOLINO DE SOYA
MARCA EUROASIA
POTENCIA DEL MOTOR (KW) 50.00
TEMPERATURA DE PROCESAMIENTO (2c) regulable 30-120
CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LECHE (Lt/h) 130 HASTA 580
TIEMPO DE PROCESAMIENTO (MIN) 45 - 60
VOLTAJE (V) 240.00
NUMERO DE FASES 3.00
DIMENSIONES (mm) 2,450X960X2,200
PESO (KG) 960.00
OPERARIOS 2.00

Tabla 10: Caracteristicas molino de soya
Elaborado por: Autores Fuente: (http://euroasia.my/)
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TANQUE REFRIGERANTE DE ACERO INOXIDABLE

MARCA FISCHER
POTENCIA 7.50
MODELO 1000 LT
VOLTAJE 220V
SUMINISTRO TRIFASICO
VIDA UTIL 10 ANOS
PESO 80 KG

Tabla 11: Caracteristicas técnicas tanque refrigerante de acero inoxidable

Elaborado por: Autores

Fuente: (http://energypedia.info/images/c/c2/Maquinaria_para_L%C3%Alcteos.p%

MEZCLADORA
Marca FISCHER
Modelo (Lt) MARMITA VOLCABLE 50 GALONES
Potencia (HP) 25
VELOCIDAD (RPM) 30
Capacidad (Lt) 250
Voltaje (voltios) 220
Suministro TRIFASICO
Vida util (afios) 10
Peso (Kg) 85

Tabla 12: Caracteristicas técnicas mezcladora
Elaborado por: Autores

Fuente: https: //ener gypedia.info/images/c/c2/Maquinaria_para_L%C3%Alcteos.pdf
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8.6. LOCALIZACION DE LA PLANTA

Parala decision de localizacion se han considerado |o siguiente:

8.6.1. CRITERIOSDE LOCALIZACION

= Costos de transporte
= Cercania con proveedores de materias primas

= Entornoy vias de acceso

8.6.2. LUGARESPOTENCIALESPARA LA LOCALIZACION

= Horida
» Vergeles

=  Pascuaes

8.6.3. METODO DE BROWN Y GIBSON

El método dispone de cuatro etapas:

1. Asignar un valor relativo a cada factor objetivo (FO) para cada
alternativa de localizacion.
2. Estimar un factor relativo de cada factor subjetivo (FS) para cada

alternativa de localizacion.
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3. Combinar los factores objetivos y subjetivos, asignando una
ponderacion relativa para obtener una medida de preferencia de
localizacion (MPL).

4. Seleccionar |a ubicacion que tenga la maxima medida de preferencia.

Asignar un valor relativo para cada factor objetivo para cada localizacion optativa

viable que hemos sel eccionado previamente en |os puntos anteriores.

METODO DE BROWN Y GIBSON

FACTORES CUANTIFICABLES

COSTOS
LOCALIZACION g"BAF'{\‘E DE mLiR'A TRANSPORTE | TOTAL(CI)

FLORIDA 10500 9400 3600 23500 000004255 | Florida
VERGELES 10500 9400 2800 22700 000004405 | Vergeles
PASCUALES 10500 9400 2400 22300 000004484 | Pascudes
TOTAL 0.00013145

CALCULO DE FACTORESOBJETIVOSDE
CALIFICACION

Rl 0.323723708

Fov 0.335132473

RoF 0.341143818
TOTAL L

70



Estimar un valor relativo de cada valor subjetivo FS para localizaciéon optativa

viable.
Compar acion pareada Sde indice Wj
Factor j de cada
AF) | B() | C(P) | Pref | o
Entorno provee Transporte
Transporte 1 0 1 0.25| 25%
Cercania a proveedores 1 1 2 0.5 | 50%
Entorno y vias de acceso 0 1 1 0.25| 25%
TOTAL 4 1 100%
Transporte Cercania a proveedores | Entornoy vias de acceso
: S. , S. . S. :
Factor Ril Ri2 Ri3
b Taf2] 3] Pref 1]2]3]Pref 1|2 3| Pref
P V F PV F PV F
F 0 O 0 0 |0 O 0 0 0 1 1 0.25
Vv 1 1 2 0510 1] 1 ]033|0 1 1 0.25
P 1 1 2 0.5 1 1, 2 | 067 1 1| 2 0.50
TOTAL 4 1 3 1 4 1
. Puntaj e Relativo Rij Indice
Factor :
I'IF Y; P Wj
Transporte O 0.5 0.5 0.25
Cercania O 0.33 0.67 0.5
Entorno  0.25 0.25 0.50 0.25
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R11XW1
FSF_ 0

R12xW2 R13xW3

0 0.0625  0.0625

R21xW1
FSV 0.125

R22xW2 R23xW3

01650 0.0625 0.3525

R31xW1

R32xW2 R33xW3

FSP 0.125 0.3350 0.125 0.5850
Total 1.00

Célculo de lamedida de preferencia de localizacion.

K FOi (1K) FS MPLi
MPL F |0.25 0.323724 0.75 0.0625 0.127806
MPLV |0.25 0.335132 0.75 0.3525  0.348158
MPL P |0.25 0.341144 0.75 05850  0.524036

Para la posible ubicacién de la planta evaluamos tres sitios considerando tres
factores relevantes como son: transporte; cercania a proveedores; entorno y vias de

aCCes0.

Una vez realizadas |as ponderaciones respectivas entre factores subjetivos y
objetivos, la ubicacion PASCUALES obtuvo la maxima preferencia de

localizacion.
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8.6.4. DECISION DE LOCALIZACION

El mercado inicial para € proyecto seran las parroquias urbanas de la
ciudad de Guayaquil, las mismas que cuentan con un total 2.248 unidades
educativas, es decir, un total de 499.663 estudiantes.

De acuerdo con los resultados del andlisis, € sitio de mayor preferencia es
Pascuales, ya que por su entorno, cercania a los proveedores y vias de acceso, se
viabilizaria el proceso productivo, con una proyeccion de incrementar €l porcentaje

de participacion de la demanda.

8.6.5. TAMANO DE LA PLANTA

Con e tamafio de la planta podemos definir cudl sera la capacidad de
produccion, esta capacidad dependera de la demanda del producto, la demanda del
producto estd relacionada directamente con e numero de trabgadores, la
proyeccion en el incremento de las ventas, la tecnologia que se instale, la
infraestructura, etc.

Para efectuar nuestra estimacion en la demanda del producto, nos basamos
en las encuestas redlizadas. A fin de tener una proyeccién més real como es €
porcentaje de nifios a los que sus padres otorgan dinero pararealizar compras en los
bares escolares en lafigura 10, (35.29%), este sera nuestro valor referencial alaque

debemos satisfacer a fin de que adquieran nuestros productos.
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De la misma encuesta extraemos datos como son e consumo de yogurt (1
vez ala semana) a fin de poder proyectar la posible compra de nuestro producto.
Otro dato importante de la encuesta es e precio con e cua podemos distribuir
nuestro producto en e mercado, precio entre $0.40 y $0.60 por cada envase de
250cc.

Se redliz6 este tipo de andlisis debido a que actualmente no disponemos de

un indicador que nos ayude a verificar e consumo real del yogurt de soya.

Estimacion de la Demanda

Detalle Unidad Cantidad
Numero de Alumnos: Unidad 499,663.00
Segun encuesta la cantidad de alumnos con dinero en escuela seria el 35.29% Unidad 176,331.07
De la cantidad de alumnos con poder aquwsmvo se toma como demanda el Unidad 26,449.66
15% de alumnos para nuestra proyeccion
Semana de Clases en el afio: Semanas 40.00
Dlas. proyectado de venta, basados en el consumo de yogurt seglin encuesta Dias 40.00
realizada
Envases de 1/4 de litro x afio Unidad 1,057,986.44
Total en litros x afio litro 264,496.61
Demanda estimada litros x mes litro 22,041.38
Requerimientos de produccién x dia litro 734.71
Precio x litro S 1.80
Ingresos mensuales S 39,674.49
Ingresos anuales S 476,093.90

Tabla 13: Estimacion de la demanda del producto

En la fase de inversion para este proyecto se requiere de un considerable

capital ya que lainfraestructura y equipos a instalarse son de ultima tecnologia, asi
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como también todos los sistemas adicionales que son requeridos para atender una
demanda estimada de 581.893 litros de yogurt en € primer afio de operacion.

En la etapa pre-operativa se gjecutaran las actividades de capacitacion para
el personal de las éreas de operacion y mantenimiento lo que garantizara la

continuidad de las actividades de produccion.

8.7. RESULTADOSOBTENIDOS

Mediante el analisis técnico se ha obtenido |os siguientes resultados:

1. La demanda del producto para el primer afio de operacion serd de 734.71
litros por dia, con una estimacion de incremento del 10% anual, 1o que indica
que para el quinto afio la demanda sera de 1.075.69 litros por dia.

2. El tipo de maquinaria a utilizar sera de tipo tecnologico lo que permitira
cubrir la demanda inicial, por lo tanto es recomendable la adquisicion de 1
molino con una capacidad de procesamiento de soya de 4000 litros por dia.

3. Utilizando €l método de Brown y Gibson se determind que & valor maximo
de localizacion de preferencia a la fecha actua lo obtuvo la locaciéon de
Pascuales, considerando las caracteristicas del entorno, vias de acceso,
cercanias con los proveedores potenciales, y por los costos de transporte

desde los sitios de venta de la materia prima.
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4. Para la administracion, operacion, mantenimiento, seguridad industrial y €
mangjo ambiental se requiere un recurso humano de 13 personas, que €
primer afio de la operacion representard un costo de $148.983,24.1

5. Inicialmente se requieren 55.1 sacos de 100 libras de soya, los mismos que

tendran un costo gque ala fecha esta establecido en $30 por saco.

9. PLAN DE COMERCIALIZACION

Como en la actualidad los productos que contienen azUcar y lactosa ya estan
posicionados y cubriendo la mayoria del mercado, € yogurt de soya de este proyecto tiene
gue ser de alta calidad para que cumplalas expectativas de | os clientes.

Para lograr que & producto sea atractivo, las estrategias de ventas, publicidad y
comerciaizacion deben ofrecer todos los beneficios, tanto en la salud como en lo
econdémico; las campanhas publicitarias deben ser permanentes para que logre posicionarse
en la mente de los consumidores y por ende situarse en los porcentajes de demanda
estimados.

En coordinacion con e area administrativa se desarrollara un plan de ventas con
indices que sean alcanzables en e afo, para €llo se coordinarda toda la logistica
concerniente desde e proceso de compra de la materia prima, transporte, procesamiento,

almacengjey distribucion alos sitios de ventas.

L valor expuestoy detallado en la tabla 6, pagina 61
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Los analistas de ventas y publicidad serédn los encargados de desarrollar el plan de

ventas, publicidad y comercializacion que permita conseguir los objetivos de ventas

anuales.

9.1. OBJETIVO DE LA PROPUESTA

9.1.1. OBJETIVOSGENERALES

El grupo encargado de las estrategias de publicidad y ventas desarrollara entre sus

actividades lo siguiente:

Plan de publicidad con estrategias modernas que permita que €
producto sea conocido por sus beneficios por partes de |os clientes.
Desarrollar la imagen del producto de la tal forma que se logre
establecer en el porcentgje de demanda que se estima para € proyecto.
Plan de ventas anuales que permita cumplir con los indicadores y metas
establ ecidas por la administracion.

Establecer una base de datos de todos los distribuidores y clientes en la
zona establecida para la venta del producto.

Alcanzar los indices de crecimiento anual establecidos para € proyecto,

en este caso se estima un 5% del afio precedente.
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9.2. ESTRATEGIAS

9.21. DEL PRODUCTO

» Establecer y disefiar estrategias para la introduccion, desarrollo,
posicionamiento y madurez del producto en el mercado objetivo.

= A fin de poder posicionar nuestro producto en el consumidor inicia
(estudiantes), realizaremos un producto basado en dos sabores con
mayor demanda en el mercado local, como son durazno y vainilla.

= Desarrollo de la marca del producto con la cual nos daremos a conocer
en el mercado local.
Nombre: SOJURT

Slogan: jSOJURT..... Deliciosamente nutritivo!
Logo: i )

LR

L]
-
L]
[}
L]

SOJURT

» Desarrollar bases de informacion que deben ser permanentemente

actualizadas para los proveedores de materias primas, clientes, precios

de consumibles, etc.
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= Mantener continuo contacto con los clientes y distribuidores y poder
reaizar e monitoreo del estado de satisfaccion y aceptacion del
producto.

= Desarrollar planes de incentivos para los expendedores de nuestro
producto a fin de motivar su venta en los bares de los establecimientos

de educacion primaria.

9.22. DEL PRECIO

El precio del producto dependera directamente del costo de la materia
prima, transporte, procesamiento e insumos que son requeridos en la planta; sin
embargo, con €l objetivo de lograr los indicadores y niveles de ventas, se pueden
establ ecer |as siguientes estrategias:

» Mediante acuerdos con las unidades educativas se establecen descuentos en
las compras a por mayor de los distribuidores.

= Convenio con los proveedores de la materia prima que permitan estabilidad
en el precio del producto y asi evitar incrementos exagerados en |os costos
de produccion.

= Mgorar las condiciones de transporte, |0 que permitira reducir costos y a su

vez mantener |0s precios de ventas alos clientes.
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9.2.3. DE DISTRIBUCION

Una vez estimada la demanda para las unidades fiscales educativas de las

zonas urbanas e identificadas € mercado objetivo, se procedera a determinar las

rutas de distribucién que permitiran cumplir con la rotacion necesaria del producto,

paralo cual setendraen consideracion lo siguiente:

Elaborar planes de entrega que permitan cumplir con los requerimientos de
la demanda.

Optimizar de forma permanente los tiempos de las rutas, ya que por € tipo
de producto la entrega debe ser puntual y &gil.

Monitoreo de todos los periodos como: compras, transporte de materia
prima, procesamiento, almacenamiento y distribucion del producto.

Control comercia sobre la evolucién de los mercados que permitan evaluar
la aceptacion del producto.

Promover e incentivar la venta en bares escolares mediante beneficio
econémico a los duefios y administradores de los bares escolares, en
primera instancia se dgjard @ producto en consignacion y se otorgara un

precio especial de distribuidor de nuestro producto.
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9.2.4. DE LA COMUNICACION INTEGRAL

Dentro de la planificacion anual, € grupo encargado de las ventas debera
mantener la publicidad del producto de forma continua, para que se mantenga
posicionado y paralo cual se desarrollaran las siguientes actividades:

= Diseflar y distribuir volantes con las caracteristicas y los beneficios

alimenticios que ofrece el producto.

» Visitas alas unidades educativas para realizar campafias de publicidad y

actividades infantiles que promuevan el consumo del producto.

= Promocion por redes sociales (Facebook, Twitter, YouTube) y

desarrollo de aplicaciones méviles que den a conocer nuestro producto.

= Elaboracion de una pagina interactiva en la cual daremos a conocer las

novedades de nuestro producto.

= Comunicacion con las entidades de control de ambiente.

» Charlas informativas a los habitantes cercanos a la planta para que

conozcan sobre las bondades y beneficios del producto.

10. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

El plan de mango ambiental (PMA) es un instrumento de gestion cuyo objetivo es
seguir los procedimientos, guias, practicas y acciones que permitan mitigar, minimizar y

controlar los riesgos ambientales que se generen debido a funcionamiento logistico de
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todo & proceso de produccion del producto que se desarrolla con €l presente proyecto, es
decir, adquisicién de la materia prima, transporte, procesamiento, distribucion y reciclge
delos envases.

Cada una de estas etapas tienen su PMA e mismo que le permitird cumplir todas
las normativas, pero principalmente se realicen actividades que sean amigables, ecol6gicas
y cuiden nuestro entorno.

L os objetivos son los siguientes:

= Controlar los residuos que se generan en todas las etapas del procesamiento de la
soya para obtener el yogurt.

»  Gestionar la prevencion y mitigacion de todos los posibles riesgos que puedan
ocasionar una afectacion alos factores ambiental es.

= Disponer adecuadamente de los residuos que se generen en todos |os procesos.

=  Supervisar y disminuir todo tipo de riesgo para las personas que desarrollan sus
actividades profesionales en la planta.

= Minimizar los riesgos en la infraestructura, equipos y todos los sistemas
instalados en la planta, a través de politicas internas y aplicacion de
procedimientos.

= Asegurar que las operaciones de la planta se enmarquen de acuerdo a las

disposiciones de las leyes, reglamentos y normas ambientales del mas alto nivel.
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10.1. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA VIGENTE

Toda la implementacion y operacién de la planta procesadora de yogurt de soya
estard acorde a las politicas ambientales estipuladas en la Constitucion Nacional: Art.
14, 15, 284, 408, 413.

Art 15.- El Estado Promovera, en e sector publico, € uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto.
La soberania energética no se alcanzara en detrimento de la soberania alimentaria, ni
afectard al agua.

Art 408.- El Estado garantizard que los mecanismos de produccién, consumo y
uso de los recursos naturales y energia preserven y recuperen los ciclos naturales y
permitan condiciones de vida con dignidad.

L ey de gestién ambiental

Art. 2.- La gestion ambiental se sujeta a los principios de solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacién, coordinacion, reciclgje y reutilizacion de desechos,
utilizacion de tecnologias alternativas ambientalmente sustentables y respecto a las
culturas y practicas tradicionales.

Art. 35.- El Estado establecera incentivos econdmicos para las actividades
productivas que se enmarquen en la proteccion del medio ambiente y  maneo
sustentable de los recursos naturales. Las respectivas leyes determinardn las

modalidades de cada incentivo.
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Politicas del buen Vivir y dela Gestion Ambiental

Plan Nacional del buen Vivir

Obj. 4.- Promover un ambiente sano y sustentable y garantizar el acceso seguro a agua,
airey suelo.

Obj. 11.- Establecer un sistema econdémico saludable y sostenible.

Politicas Ambientales Nacionales
La politica 1: Articular € acuerdo naciona para la sustentabilidad econémica y

ambiental.

Mandatos globales

Declaracion de Rio Principio 8:

“...los estados deberan reducir y eliminar los patrones insostenibles de produccion y
consumo y promover politicas demograficas apropiadas”

Agenda 21 Capitulo 4:

“...la causa més importante del deterioro continuo del medio ambiente global son los
patrones insostenibles de consumo...” Plan de implementacion de Johannesburgo.
Capitulo 3.- Modificacién de las modalidades insostenibles de produccion y consumo

es indispensable introducir cambios fundamentales en la forma de consumir y producir
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de las sociedades. Integrar la problematica de produccién y consumo en politicas,

programas y estrategias de desarrollo sustentable.

10.2. USO OPTIMO Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS Y MATERIA PRIMA

QUE SE UTILIZARAN EN EL PROCESO DE PRODUCCION.

Para lograr ser sustentables, estar acorde con las normativas y ser parte del
funcionamiento de la biosfera sin afectar sus procesos, € procesamiento de la soya se
realizara contando con un plan que permita gestionar todos los residuos que se generan
por la operacién y uso de los diferentes componentes como son: materias primas,
insumos, uso del agua, uso del aire, infraestructura. Para ello se detallan las siguientes
actividades:

* Registro de cantidades de materia prima, recursos utilizados para €
transporte, cantidad de combustible que se utiliza en estos procesos, etc. en
los formatos establecidos.

= Andisis de rendimiento de la materia prima, es decir, la cantidad que ingresa
al proceso contrala cantidad de producto que se obtiene.

» Garantizar € amacenamiento Optimo de la materia prima e insumos para

evitar dafios por la conservacion.
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» Egpacios acondicionados con sistemas de climatizacion tanto para €
almacenaje y como para la distribucién del producto y por ende garantizar su
durabilidad.

= Cumplir con las normas para e correcto amacenge de los productos
quimicos.

» Plantas de tratamiento de las aguas de proceso que permitan su vertimiento
con parametros acordes con las normas.

» Reciclgedelos materiales de embalgje y envasado del producto.

10.3. MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

En la produccion de yogurt a base de soya se generaran desechos sdlidos de tipo
natural u organico, los mismos que mediante un proceso de tratamiento pasaran a
convertirse en un producto que puede utilizarse como abono.

L os pardmetros a considerar son |os siguientes:

= Conocer € ciclo de vida de cada uno de los productos que se utilizan en €
procesamiento de la soya.

= Mantener un registro permanente de la cantidad de residuos solidos que se
generan en la planta.

= |dentificar la cantidad de residuo solido que se genera en cada uno de los

procesos.
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= Optimizar los procesos parareducir la cantidad de residuos solidos.

» Gestionar la disposicion final de los residuos solidos de acuerdo con
pardmetros y normativas establecidas.

* Registro de costos del mangjo de desechos solidos.

» |dentificar métodos para € reciclae y reutilizacién de los desechos

solidos.

10.4. MANEJO DEL AGUA

Para €l procesamiento de la soya se necesita una cantidad de agua considerable,
por lo tanto, se tiene que gestionar su uso de forma coordinada y planificada a fin de
optimizar los beneficios econdmicos sin comprometer la sostenibilidad de los
ecosistemas. Por consiguiente € aprovechamiento y la gestion del agua se deben
realizar en coordinacién y conocimiento de todos y cada uno de los integrantes de la
planta, ya que su participaciéon se considera como un €e importante para la
responsabilidad en la utilizacion que se le debe dar a este recurso.

L os parametros a considerar son |os siguientes:

= Mantener e control mensua de la cantidad de agua que ingresa y se evacua de
todos | os procesos que soportan la produccion.
» Implementacion de indicadores del uso eficiente del recurso.

» Posesion de los permisos necesarios para la utilizacion del agua.
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» Registros que determinen la cantidad de agua que se gasta en cada uno de los
procesos.

» Planes de capacitacion para el buen uso del recurso.

= Separacion los afluentes de aguas de procesos, domésticas.

= Andisis mensuales o con la frecuencia necesaria, para € monitoreo de la
calidad del agua.

» Andlisis de ingenieria que permita optimizar la utilizacion del agua para cada

uno de los procesos.

10.5. EFICIENCIA ENERGETICA Y APOYO A REDUCCION DE GASES DE
EFECTO INVERNADERO.

La eficiencia energética es una préctica empleada durante el consumo de energia
gue tiene como objeto reducir el uso de la misma. Los individuos y las organizaciones
gue son consumidores directos de la energia pueden desear ahorrarla para reducir
costos energéticos. En el sector industrial se puede lograr la reduccion mejorando 1os
procesos productivos a través de: la ingenieria, megjora continua, optimizacion de los
recursos.

En la planta de procesamiento de soya se considera lo detallado, como parte del

desarrollo de un plan de eficiencia energética:
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= Control e indicadores de consumo de energia que se requieren para €
procesamiento de la soya.

» Programas de capacitacion en el buen uso de la energia.

* Programas de mantenimiento continuo a los equipos de tal forma que se
mejore € uso Optimo de la energia.

= Analisis periddicos de las fuentes de emisiones de gases.

» Ingenieriaparaevauar y desarrollar el uso de energias aternativas.

10.6. INFORMACION Y CAPACITACION

En e organigrama de la planta consta el Jefe de Seguridad Industrial y Ambiente,
como €l responsable de verificar que las politicas, procedimientos, procesos operativos
y de mantenimiento se realicen enmarcados con las normativas ambientales vigentes,
para esto debera contar con varios criterios |os cuales se detallan a continuacion:

= Programa de capacitacion permanente a todo el personal en € uso de la
energia, mangjo del agua, gecucion de actividades de forma segura para si
mismo y para el ambiente.

= Mantener registros de: andlisis de aguas, gases, desechos solidos, etc.

= Comunicacién permanente con las areas relacionadas con la produccion.

» Informacion de planes de contingencias y respuestas a emergencias.
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10.7. INNOVACION Y MEJORESPRACTICAS DE PRODUCCION

En la época actual toda organizacién promueve e uso eficiente de los recursos,

no solo por estar acorde a las exigencias ambientales de cada pais, sino que esto

representa reduccion de costos, o que a su vez significa un incremento en los

beneficios econdmicos.

La planta de procesamiento de soya durante sus fases de: disefio, implementacion

y operacion, siempre g ecutara planes de mejora continua a sus procesos operativos, 10

gue permitird crear un modelo de gestiéon, operacion y mantenimiento rentable e

innovador.

L os parametros que se detallan a continuacion permitiran este objetivo:

Modernizacién de lainfraestructura, equipos y sistemas de la planta.

Manejo adecuado de las operaciones de la planta.

Optimizar, mgjorar y automatizar |os procesos de produccion.

Control permanente de los rendimientos de los procesos de tal forma que se
optimicen los usos de la materia prima e insumos.

Uso de las mejoras tecnol ogias que garanticen eficiencia.

Con la aplicacién del plan de mangjo ambiental garantizamos |las operaciones de

la planta enmarcadas con todas las normativas ambientales, de tal forma que la

actividad que se esta realizando tenga € menor impacto a ambiente, y a su vez éste

impacto sea controlado.
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11. PLAN DE RIESGOS

La operacion del proyecto y su funcionamiento tiene riesgos importantes, los

mismos que han sido identificados y se les ha asignado un nivel de probabilidad e impacto

gue determina el indice de exposicién que se tendria por la activacion de unos de estos

riesgos.

Cambios en la demanda del producto, disminucion de la oferta de materia prima,

nuevas politicas gubernamentales, etc. son factores que incidiran en los flujos financieros,

y por lo tanto la evaluacion de los mismos se detalla en la matriz de riesgos.

11.1. MATRIZ DE RIESGOS

Riesgos

Exposicion- Probabilidad del
riesgo y pérdida

Definicion del Riesgo — Potencial problema (condicion y
consecuencia)

Accion a tomar — medida para
manejar el riesgo.

Probabilidad — Grado de certeza de que el riesgo se
convierta en un problema (rango 1 al 10)

Responsable  —  Persona
asignada a cumplir la accion.

Impacto — Relativo al valor monetario del resultado (rango
1 al 10)

Fecha -Cuando debe estar

realizada la accion.

Definicion de Riesgos Probabili | Impacto | Exposicién Accion a Responsable | Fecha
dad tomar
Condicion | Consecuencia
Lademanda |Reducciéonde | 3 8 24 Realizar Area de
del producto |los ingresos campafas |publicidad
en la zona publicitaria |y
escogida ] marketing
llega al 50%
de la
proyeccion
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La oferta de |Retrasos en la 16 Realizar Gerente -
la materia produccion contratos  |administra
prima se que otro dor
reduce en un centro de
50% suministro

de materia

prima
El sistema de |No 8 Tomar Area de
distribucién | cumplimiento rutas servicios
del producto |de los tiempos alternas que | generales
es afectado  |de entrega optimicen
por el trafico los tiempos
en la ciudad de entrega
Paradas de Retrasos en la 24 Implementa | Jefe de
produccion | produccion — r un plan de | produccio
por fallas en |reduccion de mantenimie |n
la ingresos nto efectivo
maquinaria. con la

provision

necesaria

de

repuestos
Inconformida |Reduccién de 8 Capacitacio |Jefe de
d con los eficiencia en ny produccid
trabajadores |la produccion motivacion |n
por el tipo de al
actividad a personal

desarrollar
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Reclamos de |Problemas 32 Campana |Gerente -
los residentes |legales de administra
cercanos por socializaci6 | dor
la actividades ny
que se conocimien
desarrollan to a los
para la residentes
produccion locales
(Ruidos,
residuos
liquidos,
consumo de
agua)
Cambios en |Reduccion de 16 Ajustar los |Gerente —
las politicas |la demanda y costos de  |administra
gubernament |por lo tanto de los dor
ales que los ingresos procesos
afecten el productivos
precio del
producto.
Incremento | Aumento de 12 Optimizar |Jefe de
de la los la produccio
demanda requerimientos produccién |n
superior a la |de inversion
proyeccion (>
en 50%)
Planificacion |No 24 Cambiar Servicios
de marketing |cumplimiento los planes | generales
y publicidad |dela de
no efectiva | proyeccion de marketing y

los publicidad

incrementos
de la demanda
del producto
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12. ANALISISFINANCIERO

12.1. COSTOS

Como en todo proyecto, la implementacion de una planta requiere de maltiples
costos. En la etapa de construccion se requiere de inversion en la edificacion de la
infraestructura necesaria para e funcionamiento, obtener permisos, gastos de alquiler,
compra de maquinaria, capital de trabgo para € inicio de la operacion. En la etapa de
produccion es necesaria la compra de la materia prima, sueldo y salarios, transporte,
seguros, temas logisticos, etc.

En & presente estudio se listan cada uno de los costos citados y mediante un

andisis financiero seidentificarala rentabilidad del proyecto.

12.1.1. COSTOS FIJOS

Los costos fijos son aguellos que estan directamente relacionados con la
capacidad de la planta y no varian con la produccion. Sin embargo, se considera
gue s se tiene un incremento en la demanda y aplicando economias de escala los

costos fijos decrecen en un porcentgje.

De la estimacion de la demanda se determina que para €l afio cero, lamisma
serd de 734.71 litros/dia, sin embargo por €l tipo de producto, la planta contara con
una un sistema de procesamiento con capacidad de 4.000 litrog/dia, 1o que permitira

cubrir los incrementos anual es de requerimientos del producto .
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Costos fijos

El % de costos fijos de produccién aplicando economias de escala depende del valor de demanda

que se alcance en relacidn a la capacidad instalada de la planta

Demanda del producto en el afio cero: 734.71 L/dia

% $
Demandad menor al 50% de la capacidad instalada 0.06 7,689.00
Demandad entre 50% y 75% de la capacidad instalada 0.05 6,407.50
Demandad mayor al 75% 0.04 5,126.00

Tabla 14: Costosfijos

12.1.2. COSTOSVARIABLES

L os costos variables dependen de la produccion, como son: la materia prima
einsumos, servicios de aguay e ectricidad, combustible, etc.

Para el proyecto se han identificado |os siguientes costos:

Costos variables de produccion por litro
$/L

Costo de la soya 0.075
Libras de soya x mes 5510.35
Sacos de 100 libras requeridos 55.10
Costo de la soya $30 x quintal 1653.10
Insumos proceso de envasado 0.086
Botellas en presentacién de 250 ml x 0.0199 1754.49
Tapas plasticas x $0.0015 132.25
Agua potable, electricidad, transporte
Agua potable 480.00 0.158
Electricidad 1600.00
Transporte 1400.00
Insumos procesos de elaboracion de yogurt 0.354
Cultivo y varios 0.354
Sueldos de los trabajadores 0.475
Nomina 10472.77
Costo Variable Total x litro 1.148

Tabla 15: Costos variables
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12.2. INFRAESTRUCTURA Y MAQUINARIA

12.2.1. INFRAESTRUCTURA

De acuerdo con los resultados obtenidos en el andlisis técnico del proyecto,

la planta procesadora de soya estara ubicada en Pascuales. Para lainfraestructura se

requiere un terreno de 600m2 lo que permitird la construccion del edificio de

alojamiento de los procesos y se tendra espacio suficiente para la movilidad del

transporte y temas logisticos parala distribucion del yogurt.

Los costos de inversion que se requieren para la infraestructura, se detallan en

lasiguiente tabla:

INFRAESTRUCTURA
CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
($) ()

180m Bases de hormigdn para pisos 112.00 20,160.00
300m Paredes, divisiones 16.00 4,800.00
180m Cubierta 50.00 9,000.00
1 Instalacion eléctrica 11,500.00 11,500.00

1 Instalacion de servicios de agua 8,000.00 8,000.00

1 Instalacion de maquinaria 18,000.00 18,000.00

1 Instalacion de sistemas AA 2,500.00 2,500.00

1 Instalacion de sistemas de IT 4,500.00 4,500.00
TOTAL 78,460.00

Tabla 16: Detalle de costos de implementacion de la infraestructura
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12.2.2. MAQUINARIA

La capacidad de procesamiento que dispondra la planta es de 4000 litros por

dia, lo que permitira cubrir la demanda en el periodo de 10 afios.

La planta estara provista de todo & equipamiento tecnoldgico necesario que

permite e procesamiento de la materia prima, hasta obtener € yogurt, con indices

de calidad y altos estandares de rendimientos en el uso de |os recursos.

A continuacion se detalla los equipos y su costo:

MAQUINARIAY EQUIPOS
CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
($) ($)
1 Molino de soya 5,000.00 5,000.00
3 Tanques de acero inoxidable 1,125.00 3,375.00
1 Mezcladora 1,480.00 1,480.00
5 Equipos de climatizacién 600.00 3,000.00
3 Computadoras 575.00 1,725.00
4 Equipos de radio 150.00 600.00
2 UPS 230.00 460.00
2 Equipos de comunicacion de datos 250.00 500.00
21 TOTAL 16,140.00

Tabla 17: Detalle de costos de maquinaria y equipos

12.3. CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Es & dinero que serequiere parainiciar la operacion y durante todo el periodo del

gjercicio productivo.
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Para nuestro andlisis utilizamos e método de desfase que nos permite identificar
el tiempo que hay desde que iniciala produccion hasta que se reciben 10s ingresos, para
lo cua se hatomado en consideracion el siguiente escenario:

Elaboracion del producto: 1 dia

Comercializacion: 2 dias

Proceso de cobranza: 15 dias €l 50% y 30 dias después & 50% restante

De los resultados obtenidos en la tabla 18, nos indique que € total de dias desde
gue e producto tiene su elaboracion hasta que se completa €l proceso de cobranza

tenemos 48 dias.
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Produccidn diaria 735 litros
Produccién mensual 22,041 litros
Produccién anual 268,170 litros
PVU $1.80 Proyeccion de la demanda mensual en litros
Cvu $1.15 808 889 978 1076 1183 1302 1432 1575 1732
Costo Fijo Mensual -7,689.00 -6,407.50

D <50%  50<D>75
Demanda Estimada Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5 Ao 6 Afo 7 Afo 8 Afho 9 Ao 10
Demanda Mensual 22,041 24,246 26,670 29,337 32,271 35,498 39,048 42,952 47,248 51,972
Demanda Anual 264,497 290,946 320,041 352,045 387,249 425,974 468,572 515,429 566,972 623,669
Flujo del proyecto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5 Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Ao 10
Costos Variables -303,553 -333,908 -367,299 -404,029 -444,432 -488,875 -537,762 -591,539 -650,692 -715,762
Costos Fijos -92,268 -92,268 -92,268 -92,268 -92,268 -92,268 -92,268 -92,268 -92,268 -92,268
Ingresos 476,094 523,703 576,074 633,681 697,049 766,754 843,429 927,772 1,020,550 1,122,605
Ganancia 80,273 97,527 116,507 137,384 160,349 185,611 213,399 243,966 277,589 314,575
Capital de Trabajo -52,053 -3,992 -4,391 -4,830 -5,313 -5,845 -6,429 -7,072 -7,779 -8,557

Elaboracion
Comercializacion

Cobranza

1 Dias para la produccidn

2 Dias de comercializacién

30
60

15 Dias para cobrar

50%
50% 30
100% 45

Total de Dias desde Elaboraciéon hasta la cobranza

Tabla 18: Calculo de capital detrabajo
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12.4. VALORACION DE ACTIVOSY DEPRECIACION

A lainfraestructura y a los equipos se les asigna un periodo de depreciacion asi
como también los afios de vida Util. Se han realizado los calculos para los principales
activos con los que contard la planta, de tal forma que se identifiquen los valores que se
genera aun por concepto de ventas a fina de la vida (til, asi como también si estos
significan una ganancia o una perdida con € valor que se tenga en libros en e

momento que se requiera un cambio por equipamiento nuevo.
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Afos a

Activo Precio EE—— Vida util | Dep. anual | Antiguedad Dep. Acum | Valor libros

A | Molino de soya S 5,000.00 7 5 S 714.29 5 S 3,571.43| $ 1,428.57

B | Tanques de acero inoxidable S 3,375.00 10 10 S 337.50 10 S 3,375.00| $ -

C | Mezcladora S 1,480.00 5 4 S 296.00 2 S 592.00 | $ 888.00

D | Equipos de climatizacién S 3,000.00 4 3 S 750.00 1 S 750.00 | S 2,250.00

E | Computadoras S 1,725.00 3 3 S 575.00 1 S 575.00| $ 1,150.00
Total 1$4,580.00 Valor de desecho contable | $ 5,716.57

Valor en libros al final de la vida util de cada activo
Afios a Dep. acum al Valor en Valor venta Utilidad
Activo Precio - Vida util | Dep. anual | fin vic!a util Iil.aros’fi.n al final por venta
activo vida util de magq.

Molino de soya 5,000 7 5 $ 71429| S 3,571.43 | S 1,42857| S 3,000.00| $ 1,571.43
Tanques de acero inoxidable 3,375 10 10 S 33750 S$ 3,375.00 | $ - S 2,000.00 | $ 2,000.00
Mezcladora 1,480 5 4 $ 296.00| S 1,184.00 | $ 296.00 | $ 500.00 | $ 204.00
Equipos de climatizacién 3,000 4 3 S 750.00| $ 2,250.00| S 750.00 | $ 1,000.00| $ 250.00
Computadoras 1,725 3 3 $ 575.00| $ 1,725.00 | $ - S 600.00 | $ 600.00

Tabla 19: Valoracién de activos y depreciacion
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12.5. PROYECCION DE FLUJOS PARA UN PERIODO DE 10 ANOS

De los resultados de la estimacion de la demanda, se tiene que para €
primer ano esta sera de 734.31 I/dia, es decir, 22041.38 L/mes del producto.
Se considera un incremento estable de la demanda de un 10% anual .

Los costos fijos no experimentan una aplicacion de economias de escala, ya
gue en la proyeccion de los 10 afios de operacion la demanda no supera el
50% de la capacidad instalada.

12.5.1. FLUJO DE CAJA PURO

Utilizando los datos de la tabla 17 se asignan los correspondientes valores
de depreciacién de los equipos.

Al finalizar la vida Util de cada equipo se tendra que hacer una renovacion,
el valor de venta es un ingreso en nuestro flujo proyectado.

El valor de impuestos es del 22%

Una vez realizados los calculos se observan los valores de utilidad anual
gue se obtendrian de la actividad de procesamiento de la soya.

El vaor de la inversion inicial es una cantidad importante, pero en este
primer andlisis verificaremos | os resultados con un flujo de cgja puro.

El VAN obtenido es de $ 332,380.15

Latasainternaderetorno es de 46.82%
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DemandaEstimada Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5 Afo 6 Afo7 Ao 8 Afo9 Ao 10
Demanda Mensual 22,041 24,246 26,670 29,337 32,271 35,498 39,048 42,952 47,248 51,972
Demanda Anual 264,497 290,946 320,041 352,045 387,249 425,974 468,572 515,429 566,972 623,669
Flujo del proyecto

Ingresos 476,094 523,703 576,074 633,681 697,049 766,754 843,429 927,772 1,020,550 1,122,605
Venta activo A 3,000 3,000
Venta activo B 2,000
Venta activo C 500 500

Venta activo D 1,000 1,000 1,000

Venta activo E 600 600 600

Costos variables (303,553) (333,908) (367,299) (404,029) (444,432) (488,875) (537,762) (591,539) (650,692) (715,762)
Costos fijos (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268)
Depreciacion - - - - - - - - - -
Infraestructura (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50)
Dep.A (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714)
Dep.B (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338)
Dep.C (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296)
Dep.D (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750)
Dep. E (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600)
Valoren libros A (1,429) (1,429)
Valoren libros B

Valoren libros C (296) (296)

Valoren libros D (750) (750) (750)

Valoren libros E

Utilidad antes de impts. 71,975 89,229 109,058 129,290 153,623 178,163 205,101 235,871 270,141 309,848
Participacion trabajadores (15%) (26,724) (30,765) (35,381) (40,521) (46,477)
Imptos. (22%) (15,834) (19,630) (23,993) (28,444) (33,797) (39,196) (45,122) (51,892) (59,431) (68,167)
Utilidad neta 56,140 69,599 85,066 100,846 119,826 112,243 129,213 148,599 170,189 195,204
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Depreciacion instal. = = = - -

Infraestructura 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601
Dep.A 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714
Dep.B 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338
Dep.C 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296
Dep.D 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Dep. E 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Valoren libros A - - - - 1,429 - - - - 1,429
Valoren libros B - - - - - - - - - -
Valoren libros C - - - 296 - - - 296 - -
Valoren libros D - - 750 - - 750 - - 750 -
Valoren libros E - - - - - - - - - -
Inversion fija (112,010)
Molino de soya (5,000) (5,000) (5,000)
Tanques (3,375) (3,375)
Mezcladora (1,480) (1,480) (1,480)
Eq de climatizacidn (3,000) (3,000) (3,000) (3,000)
Computadoras (1,725)
Equipos (1,560)
Capital de trabajo (52,053) (3,992) (4,391) (4,830) (5,313) (5,845) (6,429) (7,072) (7,779) (8,557) 106,261
Valor de desecho 61,722
Flujo del proyecto (180,203) 60,447 73,506 86,284 102,647 118,708 111,862 130,440 147,934 167,680 364,539
VAN 330,264.99
TIR 47.22%
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12.5.2. FLUJO DE CAJA DEL ACCIONISTA

Si en € inicio de las operaciones se solicita un crédito de $ 100.000 a una
tasa de interés del 10% con pagos anuales, los flujos se generan como se
muestraen latabla 21.

El VAN del proyecto es de 359176.74.

El resultado del TIR es de 74.49%.

Lainversion serecuperaen € quinto afio de la operacion.

El pago de la deuda se completa en € octavo afio de la operacion.
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Demanda Estimada Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio7 Afio 8 Afio9 Afio 10
Demanda Mensual 22,041 24,246 26,670 29,337 32,271 35,498 39,048 42,952 47,248 51,972
Demanda Anual 264,497 290,946 320,041 352,045 387,249 425,974 468,572 515,429 566,972 623,669
Flujo del proyecto

Ingresos 476,094 523,703 576,074 633,681 697,049 766,754 843,429 927,772 1,020,550 1,122,605
Venta activo A 3,000 3,000
Venta activo B 2,000
Venta activo C 500 500

Venta activo D 1,000 1,000 1,000

Venta activo E 600 600 600

Costos variables (303,553) (333,908) (367,299) (404,029) (444,432) (488,875) (537,762) (591,539) (650,692) (715,762)
Costos fijos (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268)
Intereses (10,000) (9,126) (8,164) (7,106) (5,942) (4,661) (3,253) (1,704)

Depreciacion - - - - - - - - - -
Infraestructura (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50)
Dep.A (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714)
Dep.B (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338)
Dep.C (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296)
Dep.D (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750)
Dep.E (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600)
Valoren libros A - -
Valoren libros B

Valoren libros C (750) (750)

Valoren libros D - - -

Valoren libros E

Utilidad antes de impts. 61,975 80,103 101,645 121,730 149,109 174,251 201,848 233,713 270,891 311,277
Participacion trabajadores (15%) (26,138) (30,277) (35,057) (40,634) (46,691)
Imptos. (22%) (13,634) (17,623) (22,362) (26,781) (32,804) (38,335) (44,406) (51,417) (59,596) (68,481)
Utilidad neta 48,340 62,481 79,283 94,950 116,305 109,778 127,164 147,239 170,661 196,104
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Depreciacion instal.

Infraestructura 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601
Dep. A 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714
Dep.B 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338
Dep.C 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296
Dep.D 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Dep.E 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Valoren libros A - - - - - - - - - -
Valoren libros B - - - - - - - - - -
Valoren libros C - - - 750 - - - 750 - -
Valoren libros D - - - - - - - - - -
Valoren libros E - - - - - - - - - -
Inversion fija (112,010)
Molino de soya (5,000) (5,000) (5,000)
Tanques (3,375) (3,375)
Mezcladora (1,480) (1,480) (1,480)
Eq de climatizacidn (3,000) (3,000) (3,000) (3,000)
Camidn (1,725) (1,725) (1,725)
Computadoras -
Equipos (1,560)
Prestamo 100,000
Amortizacion (8,744) (9,619) (10,581) (11,639) (12,803) (14,083) (15,491) (17,040)
Capital de trabajo (52,053) (3,992) (4,391) (4,830) (5,313) (5,845) (6,429) (7,072) (7,779) (8,557) 106,261
Valor de desecho 61,722
Flujo del proyecto (80,203) 43,902 56,769 69,170 83,841 100,956 94,565 112,899 128,263 167,402 364,010
VAN 357,061.58
TIR 75.63%
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Como se trata de una empresa nueva cuya estructura de endeudamiento no es la éptima, se recomienda que para €l

calcular é VAN y laTIR se utilice la metodol ogia que se detalla en latabla 22.

El VAN gjustado para este caso es de $ 340,389.11
El valor del TIR gustado es de 47.6%.

Tipo de flujo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Flujo del proyecto (180,203.2)] 59,214.6 72,2736 | 85,0515 | 101415.0 | 117,475.7 | 109,789.6 | 128,367.6 | 145,862.0 | 165,607.8 | 406,461.9
Escudo fiscal
generado porla 2,200.00 2,007.62 | 1796.01] 1563.23| 1307.18| 1,025.52 715.70 374.89
Flujo a descontar Tasa de dcto. VAN
delproyecto 17% 332,380.15
deladeuda 10% 8,008.96
VAN ajustado 340,389.11
Para elcalculo de la TIR ajustada:

Z'S”clzjsfci:cjzlc"“ (180,203.2)  61,414.6 74,2812  86,847.5 102,978.2 118,782.9  110,815.2 129,083.3 146,236.8 165,607.8 406,461.9
TR 47.6%|

Tabla 22:Calculo del VAN y TIR ajustados considerando un financiamiento
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TASA

30.0%
35.0%
40.0%
45.0%
47.6%
60.0%
70.0%

TASA

VAN
125,127.11
77,530.66
41,044.23
12,519.59
(43,633.37)
(66,755.76)

17.15%

VAN

150,000.00

\

100,000.00

\

50,000.00

N\

0.0%

20.0%

40.0%\Q%

80.0%

(50,000.00)

N

(100,000.00)

Tabla 23:Variacion del VAN con cambios en la tasa

Célculo del periodo de recuperacion de lainversion seglin Sapag

de laoperacion

Saldo inversidn al . Renta Recuperacién o
inicio de cada afio Flujoanual exigida inversion ane

177,125 42,670 30,371 12,299 1

164,825 55,537 28,262 27,275 2

137,550 67,938 23,585 44,353 3

93,197 82,609 15,980 66,629 4

26,568 99,724 4,556 95,169 5

(68,600) 92,492 (11,763) 104,255 6

7

8

Lainversion se recuperaen el quinto afio

Tabla 24:Calculo del periodo de recuperacion de la inversion
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Calculo del beta del negocio Desapalancar el Beta de las empresas similares con la formula

Empresas Similares Empresa 1 | Empresa 2 Bsd = Bcd/[1+(1-t)*D/P]
Gloria S.A. | Laive S.A. Empresa 1 Empresa 2
Beta apalancado 0.9 0.95 Bsd 0.74 0.79
Deuda 406158 30315
Capital 1399516 108682 Beta de empresas similares 0.77
Tasa de impuesto a la renta 28% 28% Ke = Rf + B¥(Rm-Rf) +Rp
Rf = 4.41% promedio historico de la tasa libre de riesgo
Datos del proyecto en estudio B= 0.77 beta de empresas similares
Tipo de deuda peso interés Rm = 7.28% promedio historico de la tasa de retorno del mercado de inversiones
largo plazo 55% 10% 5.55% Rp = 8.31% riesgo pais del ecuador
otra 0.00% 0% 0.00% Ke = 15.00%
corto plazo 0.00% 0% 0.00% Apalancar el Beta del proyecto en estudio
5.55% Bcd = Bsd*[1+(1-t)*D/P]
activos 180,203 D/P 1.25 Bed = 1.51
patrimonio 80,203 P/A 0.45 Ke = 17.15% nuevo Ke
pasivo (deuda) 100,000 D/A 0.55 CPPC (WACC) = Ke*P/A +Kd*D/A
CPPC (WACC) = 13.18%

Tabla 25:Calculo de |a tasa de descuento para los flujo de caja
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12.5.3. ANALISIS DE ESCENARIOS

Durante la operacion se pueden presentar diferentes comportamientos de los
pardmetros como son: demanda, oferta, precios, costos de las materias primas, etc.

A continuacion se detallan las proyecciones de flujos para 3 escenarios:

Escenario 1: Incremento de un 20% de lademanda en €l tercer afio de operacion.

Se genera un flujo importante a partir del tercer afio de operacion.
El VAN dcanza un valor de $ 409,368.88 con una tasa de retorno del
78.26%, lo que hace que lainversion se recupere finalizado el cuarto afio de

la operacion.
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DemandaEstimada Ao 1 Afo 2 Afo3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Ao 7 Afo 8 Afio9 Afo 10
Demanda Mensual 22,041 24,246 29,095 32,004 35,204 38,725 42,597 46,857 51,543 56,697
Demanda Anual 264,497 290,946 349,136 384,049 422,454 464,699 511,169 562,286 618,515 680,366
Flujo del proyecto

Ingresos 476,094 523,703 628,444 691,288 760,417 836,459 920,105 1,012,115 1,113,327 1,224,659
Venta activo A 3,000 3,000
Venta activo B 2,000
Venta activo C 500 500

Venta activo D 1,000 1,000 1,000

Venta activo E 600 600 600

Costos variables (303,553) (333,908) (400,690) (440,759) (484,835) (533,318) (586,650) (645,315) (709,846) (780,831)
Costos fijos (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268)
Intereses (10,000) (9,126) (8,164) (7,106) (5,942) (4,661) (3,253) (1,704)

Depreciacion - - - - - - - - - -
Infraestructura (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50) (5,600.50)
Dep.A (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714)
Dep.B (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338)
Dep.C (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296)
Dep.D (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750)
Dep. E (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600)
Valoren libros A - -
Valoren libros B

Valoren libros C (750) (750)

Valoren libros D - - -

Valoren libros E

Utilidad antes de impts. 61,975 80,103 120,624 142,608 172,075 199,513 229,635 264,280 304,514 348,262
Participacion trabajadores (15%) (29,927) (34,445) (39,642) (45,677) (52,239)
Imptos. (22%) (13,634) (17,623) (26,537) (31,374) (37,856) (43,893) (50,520) (58,142) (66,993) (76,618)
Utilidad neta 48,340 62,481 94,087 111,234 134,218 125,693 144,670 166,496 191,844 219,405
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Depreciacion instal. - -

Infraestructura 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601
Dep. A 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714
Dep.B 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338
Dep.C 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296
Dep.D 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Dep.E 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600

Valoren libros A - -
Valoren libros B - -

Valoren libros C - - - 750 - - - 750 - -
Valoren libros D - - - - - - - - - -
Valoren libros E - - - - - - - - - -
Inversion fija (112,010)
Molino de soya (5,000) (5,000) (5,000)
Tanques (3,375) (3,375)
Mezcladora (1,480) (1,480) (1,480)
Eq de climatizacion (3,000) (3,000) (3,000) (3,000)
Camidn (1,725) (1,725) (1,725)
Computadoras -
Equipos (1,560)
Prestamo 100,000
Amortizacidn (8,744) (9,619) (10,581) (11,639) (12,803) (14,083) (15,491) (17,040)
Capital de trabajo (52,053) (3,992) (8,782) (5,269) (5,796) (6,376) (7,013) (7,715) (8,486) (9,335) 114,818
Valorde desecho 61,722
Flujo del proyecto (80,203) 43,902 52,378 83,535 99,642 118,338 109,895 129,763 146,813 187,807 395,869
VAN 407,253.72
TIR 79.37%

Tabla 26:Flujos de caja del accionista
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Escenario 2: Reduccién de un 30% de lademanda en el tercer afio de operacion.

Se genera una disminucion importante en los flujos a partir del tercer afio de
operacion.

El VAN acanza un valor de $ 158,408.16 con una tasa de retorno del
53.76%.

No se puede aplicar economias de escala para los costos fijos ya que la
demanda no incrementa en |os niveles deseados.

Se tendrian que mejorar las estrategias para llegar a nuevos mercados y

recuperar los niveles de demanda del producto.
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DemandaEstimada Ao 1 Afo 2 Afo3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Ao 7 Afo 8 Afio9 Afo 10
Demanda Mensual 22,041 24,246 16,972 18,669 20,536 22,590 24,849 27,333 30,067 33,073
Demanda Anual 264,497 290,946 203,662 224,029 246,431 271,075 298,182 328,000 360,800 396,880
Flujo del proyecto

Ingresos 476,094 523,703 366,592 403,252 443,577 487,934 536,728 590,401 649,441 714,385
Venta activo A 3,000 3,000
Venta activo B 2,000
Venta activo C 500 500

Venta activo D 1,000 1,000 1,000

Venta activo E 600 600 600

Costos variables (303,553) (333,908) (233,736) (257,109) (282,820) (311,102) (342,212) (376,434) (414,077) (455,485)
Costos fijos (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268)
Intereses (10,000) (9,126) (8,164) (7,106) (5,942) (4,661) (3,253) (1,704)

Depreciacion - - - - - - - - - -
Infraestructura (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601)
Dep.A (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714)
Dep.B (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338)
Dep.C (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296)
Dep.D (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750)
Dep. E (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600)
Valoren libros A - -
Valoren libros B

Valoren libros C (750) (750)

Valoren libros D - - -

Valoren libros E

Utilidad antes de impts. 61,975 80,103 25,727 38,220 57,248 73,204 90,696 111,447 136,397 163,334
Participacion trabajadores (15%) (10,981) (13,604) (16,717) (20,460) (24,500)
Imptos. (22%) (13,634) (17,623) (5,660) (8,408) (12,595) (16,105) (19,953) (24,518) (30,007) (35,933)
Utilidad neta 48,340 62,481 20,067 29,812 44,654 46,119 57,138 70,211 85,930 102,900
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Depreciacion instal.

Tabla 27:Flujos de caja del accionista

Infraestructura 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601
Dep.A 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714
Dep.B 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338
Dep.C 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296
Dep.D 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Dep.E 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Valoren libros A - - - - - - - - - -
Valoren libros B - - - - - - - - - -
Valoren libros C - - - 750 - - - 750 - -
Valoren libros D - - - - - - - - - -
Valoren libros E - - - - - - - - - -
Inversion fija (112,010)
Molino de soya (5,000) (5,000) (5,000)
Tanques (3,375) (3,375)
Mezcladora (1,480) (1,480) (1,480)
Eq de climatizacion (3,000) (3,000) (3,000) (3,000)
Camidn (1,725) (1,725) (1,725)
Computadoras -
Equipos (1,560)
Prestamo 100,000
Amortizacidn (8,744) (9,619) (10,581) (11,639) (12,803) (14,083) (15,491) (17,040)
Capital de trabajo (52,053) (3,992) 13,173 (3,074) (3,381) (3,719) (4,091) (4,500) (4,950) (5,445) 72,033
Valorde desecho 61,722
Flujo del proyecto (80,203) 43,902 74,333 11,711 20,635 31,430 33,243 45,445 54,064 85,783 236,578
VAN 156,293.00
TIR 55.03%
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Escenario 3: Reduccion del precio de venta unitario e incremento del costo variable

unitario

El VAN acanza un valor de $ 230,334.69 con una tasa de retorno del
51.07%, lo que hace que lainversion se recupere finalizado €l séptimo afno
de operacion.

En e sexto afio de operacion los flujos mejoran como resultado de los
incrementos en la demanda del producto.

Como se observa en este escenario cambios en el precio y € costo afectan al

proyecto, pero el mismo sigue siendo rentable en el largo plazo.
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Demanda Estimada Afio 1 Afio 2 Afio3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio7 Afio 8 Afio9 Afio 10
Demanda Mensual 22,041 24,246 26,670 29,337 32,271 35,498 39,048 42,952 47,248 51,972
Demanda Anual 264,497 290,946 320,041 352,045 387,249 425,974 468,572 515,429 566,972 623,669
Flujo del proyecto

Ingresos 462,869 509,156 560,072 616,079 677,687 745,455 820,001 902,001 992,201 1,091,421
Venta activo A 3,000 3,000
Venta activo B 2,000
Venta activo C 500 500

Venta activo D 1,000 1,000 1,000

Venta activo E 600 600 600

Costos variables (317,396) (349,136) (384,049) (422,454) (464,699) (511,169) (562,286) (618,515) (680,366) (748,403)
Costos fijos (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268) (92,268)
Intereses (10,000) (9,126) (8,164) (7,106) (5,942) (4,661) (3,253) (1,704)

Depreciacion - - - - - - - - - -
Infraestructura (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601) (5,601)
Dep.A (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714) (714)
Dep.B (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338) (338)
Dep.C (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296) (296)
Dep.D (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750)
Dep. E (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600)
Valoren libros A - -
Valoren libros B

Valoren libros C (750) (750)

Valoren libros D - - -

Valoren libros E

Utilidad antes de impts. 34,907 50,329 68,893 85,703 109,479 130,658 153,895 180,966 212,868 247,452
Participacion trabajadores (15%) (19,599) (23,084) (27,145) (31,930) (37,118)
Imptos. (22%) (7,680) (11,072) (15,156) (18,855) (24,085) (28,745) (33,857) (39,812) (46,831) (54,439)
Utilidad neta 27,227 39,256 53,736 66,848 85,394 82,315 96,954 114,008 134,107 155,895
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Depreciacion instal.

Tabla 28:Flujos de caja del accionista

Infraestructura 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601 5,601
Dep.A 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714
Dep.B 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338
Dep.C 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296
Dep.D 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Dep.E 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Valoren libros A - - - - - - - - - -
Valoren libros B - - - - - - - - - -
Valoren libros C - - - 750 - - - 750 - -
Valoren libros D - - - - - - - - - -
Valoren libros E - - - - - - - - - -
Inversion fija (112,010)
Molino de soya (5,000) (5,000) (5,000)
Tanques (3,375) (3,375)
Mezcladora (1,480) (1,480) (1,480)
Eq de climatizacion (3,000) (3,000) (3,000) (3,000)
Camidn (1,725) (1,725) (1,725)
Computadoras -
Equipos (1,560)
Prestamo 100,000
Amortizacidn (8,744) (9,619) (10,581) (11,639) (12,803) (14,083) (15,491) (17,040)
Capital de trabajo (53,874) (4,174) (4,591) (5,051) (5,556) (6,111) (6,722) (7,394) (8,134) (8,947) 110,554
Valorde desecho 61,722
Flujo del proyecto (82,024) 22,607 33,344 43,403 55,497 69,778 66,808 82,366 94,677 130,458 328,093
VAN 228,219.53
TIR 51.89%
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12.5.4. RESULTADOS

Los valores obtenidos del andlisis de escenarios se listan |os siguientes:

Escenario VAN ($) TIR(%)

Escenario #1 $ 407,253.72 79.37%

Escenario #2 $ 156,293.00 55.03%

Escenario #3 $ 228,219.53 51.89%

Tabla 28: Resultados

» El escenario ideal seriael #1 ya que permite determinar una buena aceptacion del producto debido a incremento de la

demanda, |o que generaria una expansion del mercado para el producto.
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13. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

13.1. CONCLUSIONES

Las conclusiones a las que podemos llegar luego de efectuar la propuesta de
nuestro proyecto con sus respectivos andlisis de mercado, econdmicos, técnicos,

estadisticos y financieros serian:

De los resultados obtenidos con e estudio de mercado podemos deducir
gue e producto que estamos ofreciendo para € consumo en las escuelas
fiscales seria aceptado por nuestros potenciales consumidores, contando
ademés con la aceptacion de los padres y representantes estudiantiles.
Lamayor oportunidad de que nuestro producto logre una gran acogida en €
mercado sera debido a las resoluciones emitidas por € Estado, las mismas
gue degjan de lado la venta de productos gaseosos endulzantes tradicionales
en los bares de |as escuel as fiscales.

Con d andlisis de factibilidad hemos encontrado €l lugar mas conveniente
para el desarrollo de las actividades de nuestra planta (norte de la ciudad de
Guayaquil), detallada en los estudios demostrado en capitul os anteriores, de
lamismaformael dimensionamiento de la planta que se la especifico segin

la demanda esperada, siendo lainicial 743.71 litros por dia.
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Se ha redizado la evaluacion y andlisis de varios escenarios de
comportamientos de la demanda del producto y de los cambios que puede
tener la oferta de la materia prima, logrando identificar cudles son las
acciones y los planes de contingencia que se tienen que aplicar para mitigar
los riesgos.

El producto es una excelente oportunidad de negocio y a su vez una
contribucion para la sociedad por todos los beneficios que representa. El
Ecuador esta pasando por una etapa de grandes cambios, que mejor que dar

nuestro aporte profesional en estos cambios historicos.

13.2. RECOMENDACIONES

Como €l proyecto se va aimplementar en una época de muchos cambios en
el Ecuador, ya sean estos por normativas gubernamentales o por nuevos
proyectos innovadores que se den el mercado con productos similares, es
importante mantener un monitoreo permanente del comportamiento de la
demanda y de la oferta de las materias primas, de tal forma que se
garanticen los flujos financieros que han sido evaluados en el presente
trabgjo.

El desarrollo de actividades para producir productos de consumo y
especificamente alimenticios como es nuestro caso, yogurt a base de soya,

requiere de un control permanente, por lo tanto es imprescindible realizar
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controles a los procesos productivos, de tal forma que se garantice la
calidad del producto y se mantengan sus indices nutricionales.

El desarrollo de planes de marketing juega un papel preponderante en estos
tipos de actividades, estos procuran mantener las ventas y cumplir con las
metas y objetivos anuales de tal forma que se mantengan los flujos
financieros establecidos.

Estar acorde con las normativas ambientales, de tal forma que & proceso
productivo sea del agrado de los residentes de la zona, y que se genere la
confianza entre el oferente y los compradores, a su vez estar alineados con
los procedimientos aplicados por |as autoridades de control.

Es recomendable que con los buenos resultados que se obtengan de la
iniciativa, se amplié el mercado, de ta forma que los beneficios
alimenticios que se han detallado en €l presente trabgjo, tenga cobertura a

otras ciudades del Ecuador.
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ANEXOS



Para efecto de nuestro plan de Marketing se ha efectuado una
campafa publicitaria en las principales redes sociales, con la finalidad

de poder llegar de forma directa a nuestros potenciales clientes

En Facebook:

https:.//www.facebook.com/pages/Soj ur /3540608148001 70?r ef=hl
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En Twitter:

https://twitter.com/SOJURT
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Nuestra pagina:

http://sojurt.jimdo.com/
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SojLT
.

TRABAJANDO PARA CONSEGUIR UN
PLANETA MAS VERDE
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GRAFICOS

GRAFICO 1

PRINCIPALES CAUSAS DE MORTALIDAD GENERAL. ECUADOR 2009

(LISTA CORTA CIE-10)

DADEN Egmn-ﬁ CAUSASDE MUERTE MATERNA nomeno | PR | s

1 E10-E14 | Diabetes mellitus 4,067 | 29.0 6.8

2 I60-169 | Enfermedades cerebovasculares 3,749 271 6.3

3 VOD-VBS | Accldentes de transpaorte terrestre 176 | 227 T

4 10-115 | Enfermedades hiperlznsivas 3158 | 225 53

5 JI0-J18 | Influenzz y neumonia 3088 | 221 5.2

b 120-125 | Enfermedades Isquemicas del corazon 22493 16.4 K

7 AB5-Y0D | Agresiones (homicldios) 2187 | 158 av

A I50-151 [ Insufinieacia eardiaca, complicaciones v enfermadades mal defiridas 1407 13k iz

a K70-K76 | Cirrosis y otras enfermedades del higado 1,002 13.6 3.2

10 _CIE | Meaplasia mallgna del estémago ] .5_26 | 1.6 L _2.?
Rosto | Lao domdo 26676 | 1908 [ 447

RO0-R59 | Causas mal delinidas 5,835 1.7 9.8
000-099 | Tutal de deluncivnes 59714 | 4204 00.0

Publacion esiimada ano 2009 14,005,449
= LaTasa por 100,000 habaznles

Fuente:  INEC, Anuano de Estadisbices Vitales, Nacimientos y Defunciones, Afio 2009
INEC:, Estimaciones y Proyeccionss de Pobacion par provincias y cantones. 2001 - 2010
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GRAFICO 2

RESUMEN GRAFICO 2

PRINCIPALES CAUSAS DE MORTALIDAD ANO 2010

LISTA CORTA DE AGRUPAMIENTO DE CAUSAS DE MUERTE (LC. CIE-10)
TASA DE MORTALIDAD GENERAL (X 10.000 habitantes)

N° CODIGO . .
ORDEN | L.C. CAUSAS DE MUERTE NUMERO | % | TASA

1 28 DIABETES NELLITUS 2242 |8.4| 316

2 34 ENFERMEDADES HIPERTENSIVAS 2085 |7.8|29.4

3 42 ENFERMEDADES CEREBROVASCULARES 1689 |6.3| 23.8

4 46 INFLUENZA NEUMONIA 1668 |6.2| 23.5
INSUFICIENCIA CARDIACA COMPLICACIONES Y

> 4l ENFERMEDADES MAL DEFINIDAS 924 134 13

6 35 ENFERMEDADES ISQUEMICAS DEL CORAZON 813 3 | 115

7 18 NEOPLASIA MALIGNA DEL UTERO 722 2.7| 10.2

8 53 ENFERMEDADES DEL SISTEMA URINARIO 708 2.6| 10
CIERTAS AFECCIONES ORIGINADAS EN EL PERIODO

9 55 PRENATAL 702 2.6/ 9.9

10 51 CIRROSIS Y OTRAS ENFERMEDADES DEL HIGADO 692 2.6/ 9.8

11 9 NEOPLASIA MALIGNA DEL ESTOMAGO 679 25| 9.6

12 57 | ACCIDENTES DE TRANSPORTE TERRESTRE 660 [2.5| 9.3
ENFERMEDADES CRONICAS DE LAS VIAS

13 47 RESPIRATORIAS INFERIORES 493 18| 7

14 17 NEOPLASIA MALIGNA DE LA MAMA 470 1.8| 6.2
NEOPLASIA MALIGNA DE TEJIDO LINFATICO

15 24 ORGANOS HEMATOPOYETICOS 436 1.6 5.2

16 6 SEPTICEMIA 413 15| 5.8

17 1 NEOPLASIA MALIGNA DEL HIGADO Y DE LAS VIAS 370 14l 52
BILIARES
NEOPLASIA MALIGNA DE COLON, SIGMOIDE DE

18 10 RECTO Y ANO 352 13| 4.8
MALFORMACIONES CONGENITAS DEFORMATIVAS Y

19 >6 ANOMALIAS CROMOSOMICAS 341 13| 4.8

Fuente: INEC
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GRAFICO 3

BEBIDASNO ALCOHOLICAS QUE CONSUMEN LOS ECUATORIANOS 2010

GUAYAQUIL

JUGOS NATURALES 28,42%

14,03%
11,01%
10,66%

LECHE
CAFE

AGUA DE LLAVE
GASEOSAS
YOGURT
AGUATRATADA
TE

AGUA MINERAL

JUGOS ENVASADOS

CLASIFICACION DE BEBIDAS

JUGOS EN POLVO

COLAS DIETETICAS 1,42%

ENERGIZANTES 4,44%

0,00% 5,00% 10,00%  15,00%  20,00%  25,00%  30,00%
PORCENTAJE DE CONSUMO

FUENTE: ISIGHT S.A. “INFORMES” QUITO 2010
ELABORACION: AUTORES
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GRAFICO 4

COMPOSICION DE LA SEMILLA DE SOJA

SEMILL A DE S0O.1A

. C%T'-‘ﬂfmﬁr’t m._rﬂ ;I'Iflmfémsr
e zemilla de o sdurs :cfh:wdiaﬁ."

ENERGIA.

FROTEHNAS

HCORE

Acidos grasos saturados
Akidos grasca rencinsutiruties
Acidos grasos poliinsaturados.
Omega
'FIBRA DIETETICA

VITAMINA A

VITAMINA D
1 Fuente: TTRT1A's Watinnal Mutrient Datahase for Standard Reference, para adnling 17 nifine

marrores de A afios, barado en una dieta de 2000 caloriae.
2 CDE. Canlidades Diarias Feoone ndadas
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GRAFICO 5

VALORACION DEL NIVEL DE DESNUTRICION, SOBREPESO, ETC., DE LOS
ALUMNOSDE LA ESCUELA PARTICULAR FRANCISCO JAVIER

DETALLE DATOS PORCENTAJE
| Desnutricion 2 6.67%
MNormal 9 30,00%
Sobrepeso [ 20,00%
Obesidad 13 43,33%
TOTAL 1] 100%

Fuente: Estadisticas de nifos Escuela Particular Francisco Javier

= Desnutricion = Normal = Sobrepeso Obesidad

Fuente: Estadmticas de nifos Escusls Particular Francisco Javier
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GRAFICO 6

PFPREFERENCIA DE COMNSUMO DE BEBIDAS

1. OQUE TIPFO DE BEBIDAS CORMSLUIMEN USTED ¥V S0 FARMILLA

1 - o |
GALSEOSAL ILAGOIS MATLIRALES YOG LIR

OTRO (especfigua) |

2. USTED LT FACIUITA DINCRO A SU HLIO PARA COMPRAR
ALUMENTOS EN LA ESCUELAT

- 1 |
& L]

3. ESTA USTED CONFORME CON EL CONTROL DE VENTAS DE
BEBIDAS ATLHCARADAS EN LOS BARES ESCOLARES

L=l - |
i P

A, USTED O ALGUMN MIERMBRO DE SU FAMILEA ES INTOLERANTE L]
LA LACTOSA

1 (1 |
S0 [ ]

5. GENERALMENTE CON OQUE FRECUENCIA CONSUMERN USTED ¥ SU
FAMILLA YOGUR?

I { I —
1LVEE A LA SERAMNA 3 WVECES A LA SEMARNS CHARIAMPMEMTE

CITTRC |

G POR SALUD, £ CORMSL rMIRdA USTED YOGUR A BASE DE SOYA7?

L] | |
5 L]

7. POR LO GENERAL, :USTED PREFIERE PRODUCTOS ECONGMICOS
O MUTRITIVOS
= O

ECOMOMICOS BLUITRITIVOS

B, INCENTIWVARIA USTED EN SU FAMILIA EL CONSUMO DEL Y OGUR
DI SO0%MA PFOR SER URNA FUENTE NUTRITIVAZ

| N I |

=0 P

9, QUE WALDR ESTARLA USTED DISPUESTO A PAGAR PFOR UN
PRODLUICTO ALTARMERMTE NUTRITIVO ¥V SALUDWABLE DE FSOCC

= - - |
“0.Aa0 S 06O % 080

Encuesta realizada por los autores, para los padres de familias
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GRAFICO 7

PREFERENCIA DE YOGUR

QUE EDAD TIENE: |aRos
1. QUE BEBIDA G USTO MAS FL ROUIO O EL ATUL

L] O
RO AZUL

MNINGUNO (especifiquea)

2. 51 LE GUSTO LA BEBIDW DEL FRASCO ROIO L0 CONSUMIRIA DIARIAMENTE?

0 O
sl MO

3. 5U5 PADRES LE OTORGAN DINERD PARA COMPRAR ALIMENTOS EM LA ESCUELAT

| O
1| NO

4 QUE CANTIDAD DE DINERD LE OTORGAN DINARIAMENTE

O O O
0- 0,50 051 - 51,00 £1.01- $2.00

5. USTED O ALGUN MIEMBRO DE SU FAMILIA SE ENFERMA POR CONSUMIR LECHE

O |
51 NOD

6. GENERALMENTE COMN QUE FRECUENCIA CONSUMEN YOGUR EN 3U HOGAR?

O ] |
1VEZ A LA SEMANA 3 VECES A LA SEMANA DIARIAMENTE

OTRO |

7. INCENTIVARIA USTED EN 5U FAMILIA EL CONSUMO DE ESTA BERIDA NUTRITIVA?

O O
51 NO

2. QUE VALOR ESTARIA USTED DISPUESTO A PAGAR POR UN PRODUCTO
ALTAMENTE NUTRITIVO ¥ SALUDABLE DE 2500C

O O O
$0.40 & LED $0.ED

Encuesta realizada por los autores, para los estudiantes
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GRAFICO 8

Estudiantes encuestados
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REGLAMENTOS QUE NORMALIZA EL FUNCIONAMIENTO DE
BARESESCOLARESDEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

En e acuerdo Interministerial N° 0004-10 Los Ministerios de Educacion y

Salud Publica consideran que:

La Constitucion de la Republica del Ecuador Art. 13 ordena: “Las personas y
colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a los alimentos

sanos, suficientes y nutritivos”.

La Carta Suprema dispone Art. 44: “El Estado, la sociedad y la familia,
promoveran de forma prioritaria el desarrollo integral de nifias, nifios y
adolescentes, y aseguraran el ejercicio pleno de sus derechos”.

La Ley Organica de Salud manda. Art. 16: “El Estado establecera una
politica intersectorial de seguridad alimentaria y nutricional que propenda a
eliminar los malos habitos alimenticios, respete y fomente los conocimientos

y précticas alimentarias tradicionales”.

Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria, Art. 27: “Incentivos
al consumo de alimento nutritivos.- El estado incentivard € consumo de
alimentos nutritivos preferentemente de origen agroecoldgico y organico
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mediante e apoyo a su comerciaizacion, la realizacion de programas de

promocion y educacion nutricional para el consumo sano”.

La Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria. Art. 28: “Se
PROHIBE la comercializacion de productos con bajo valor nutricional en los
establecimientos educativos, asi como la distribucién y uso de estos en
programas de alimentacion dirigidos a grupos de atencion prioritarios”.

Acogiendo a estos reglamentos y Acuerdos Ministeriales motivados por €
apoyo incondicional del Estado, ha incentivado la creacion de nuestro

producto como alimento escolar.
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