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Resumen

La investigacion en mencién se la realiza con el fin de estudiar el desarrollo de los sistemas de
informacion, esto por medio de un proceso de administracion, el cual permita analizar la aplicacion
y control de los costos en el proceso que se lleva a cabo en un determinado proyecto. De tal
manera el trabajo de investigacion esta mediado por una organizacién estratégica de elementos y
técnicas que permitiran determinar los ingresos y egresos econémicos. Por medio de esto se
puede comprender a través de la conceptualizacion de los recursos empleados la direccion que
tendra la ejecucion del proyecto
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Abstract
Research in the mention made in order to study the development of information systems;
this means an administrative process, which allows analyzing the application and control
costs in the process carried out in a given project. Thus the research is mediated by a
strategic arrangement of elements and techniques that will determine the economic income
and expenditures. Through this you can understand through the conceptualization of the
resources used to address project implementation will
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1.= Introduccién

La administracién de costos en el desarrollo
de un sistema de informacion gira en torno
de todo un proyecto, el cual esta versado por
una organizacién delimitada de los diferentes
ingresos y egresos econémicos, de tal
manera en este se aplica una planificacién de
los diferentes presupuestos, esta accion
realizada con el fin de controlar los costos

permite comprender la conceptualizacion de
los diferentes recursos empleados en la
ejecucién de un proyecto.

La realizacién de este trabajo esta centrada
en un analisis que permita conocer los
alcances de la administracion de costos
dentro de la direccién de proyectos, esto con
el fin de estimar la economia con la que va a
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contar en el sistema informatico contable financiero SIUG segun el PMBOK.

2. Proceso de Gestion de Costos

GESTION DE LOS COSTES
DEL PROYECTO

Preparacion del
Presupuesto de Costes
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Figura 1.- Descripcién General de la Gestién de Costos de Proyecto

2.1.= Estimacion de costos, descripcion 2.3.- Controlar los Costos
del proceso . :
El control de costos cierra el ciclo de la
estimacion de costos, este grupo de
La planificacion de un proyecto esta versada procesos pretende monitorear el uso que se
por la aplicacién de un proceso, en el cual se le ha dado a los recursos econémicos
establezca presupuesto por medio de una durante el proyecto y se realiza una
preparacion en el control de costos. actualizacion del presupuesto, registrando y

autorizando los gastos hasta el momento.

2.2.- Determinar el presupuesto
3.- Andlisis Eva

La Estimacién de Costos desarrolla un Para hacer un correcto seguimiento sobre el
desarrollo del proyecto se hard uso de la
herramienta de control EVA utilizando.

acercamiento a los costos de los recursos
necesarios para completar las actividades del
proyecto. Ademas, la preparacion del
presupuesto de costos tiene como funcion

adicionar los costos estimados de las Valor planificado

actividades individuales o paquetes de El PV es el costo planificado y pre asignado
trabajo a fin de establecer una linea base de del trabajo de una actividad hasta un
coste. momento determinado. El PV total también

se lo conoce como linea base para la



medicion del desempefio (PMB) o
presupuesto hasta la conclusién (BAC).

Valor ganado

Es el valor presupuestado para el trabajo
finalizado de wuna actividad planificada
durante un tiempo determinado.

Costo real

Es el gasto total en la realizacion del trabajo
de la actividad del cronograma durante un
periodo determinado. Este se debe
corresponder con lo que haya sido
presupuestado para el PVy EV.

Integracion

Para realizar la implementacion de un
Sistema de Valor Ganado (EVM), se necesita
integrar los documentos  previamente
elaborados como la estructura de desglose
de trabajo del proyecto, el cronograma del
proyecto y el presupuesto aprobado en la
linea base.

Cuentas de control

Una vez definida la estructura de desglose de
trabajo se definen las cuentas de control, su
nimero dependera de la magnitud del
proyecto. Con las cuentas de control creadas
se mide el valor ganado durante el desarrollo
del proyecto segun el tiempo que se haya
determinado para su seguimiento.

Métodos de medicién del trabajo

Para definir el valor ganado es necesario
establecer la manera en que se medira el
trabajo, la cual se define en su mayoria de
los casos por el director o lider del proyecto,
por los propios implicados o por aspectos
legales definidos en el contrato.

Cambios delalinea base

Teniendo en cuenta los resultados de las
mediciones del desempefio asi como del
nivel de incertidumbre que el proyecto
presente en el proyecto, se hard necesario o
no realizar cambios en las lineas bases
definidas en el mismo ya sea en alcance,
tiempo o costo.

Variaciéon

Los indicadores de variacién obtenidos de la
aplicacion de las herramientas de Ila
administracion de valor ganado son muy
importantes y dan una visibn de forma
sencilla del comportamiento del rendimiento
del proyecto.

Variacién del costo

La CV es la diferencia entre el valor ganado y
el costo real. Permite saber si el proyecto se
encuentra por encima o por debajo del valor
planeado del presupuesto al momento de
realizar el andlisis. Si este indicador toma un
valor negativo significa que el proyecto
sobrepaso el limite del presupuesto siendo
este un resultado no deseable. Su férmula
es: CV=EV -AC.

Variacion del cronograma

La SV es la diferencia entre el valor ganado y
el valor planificado, permite saber si respecto



al cronograma planificado el proyecto se
encuentra atrasado o adelantado al momento
de realizar el andlisis. Este indicador
compara el trabajo realizado (EV) con el valor
planeado (PV). Al final del proyecto la
variacion del cronograma debera hacerse
cero pues se habrdn ganado todos los
valores planificados. Cuando este resultado
toma un valor negativo, significa que el
proyecto se encuentra atrasado, siendo este
un resultado no deseable. Su féormula es: SV
=EV -PV.

Porcentaje de variacion del cronograma

Indica la envergadura, en valores
porcentuales, de la variaciébn que se ha
producido con respecto al cronograma. Su
férmula es: SV (%) = SV / PV.

Porcentaje de variacion del presupuesto

Indica la magnitud, en valores porcentuales,
de la variacion que se ha producido con
respecto al presupuesto. CV (%) = CV / EV.

indice de desempefio del presupuesto

El cual es expresado por la razén entre el
valor ganado y el costo real. Un CPI inferior a
1 indica que los costos han sido superiores a
lo planificado, un valor por encima de 1 indica
gue los gastos estuvieron por debajo de lo
planificado. Suférmula es: CPlI = EV /AC.

indice del desempefio del cronograma

(SPI), se utilliza en conjunto con el
cronograma para estimar la finalizacion del
proyecto en cuanto a fecha. Combinandolo
con el indice de rendimiento de costo ayuda
a predecir otras estimaciones de Ia
conclusion del proyecto. Su formula es: SPI =
EV/PV.

Analisis de proyecciones

El andlisis de proyecciones consiste en
representar graficamente los valores de los
andlisis realizados de los indicadores
mencionados anteriormente. Las
proyecciones ayudan a comprender algunas
cuestiones y a dar respuestas a interrogantes
como:

e (Existen retrasos o adelantos en el
cronograma?

e Cuan eficientemente usamos el
tiempo?

e ¢ Cuéando probablemente terminara el
proyecto?

e (Los gastos estan acorde al
presupuesto?

e ¢ Cuanto costara el trabajo restante?

e (Cuanto costara el proyecto
completo?

e Cudles seran los costos finales
respecto al presupuesto?



[Custu estimado para terminar ETC.
Punto de Control A:

Datos Iniciales:

BAC = 33500

EV = B0M00

Aplicacion de Formula:

ETC = BaAC - EV

ETC = 83500 - 50100

ETC = 33400

Interpretacion: El valor 33400 representa el la
cantidad necesaria para terminar el proyecto
calculado desde el punto de control

Punto de Control B:
Datos Iniciales:

BAC = 83500

EV = 83500

Aplicacion de Farmula:
ETC =BaC - EV

ETC = 83500 - 83500
ETC=0

Interpretacion: El valor ETC igual a 0 significa
que el provecto termino sin sobrantes ni
faltantes al finalizar la segunda etapa

Costo estimado a la terminacion (EAC)
Punto de Control Azx

Datos Iniciales:

AL =5&Ta0

ETC = 33400

Aplicacion de Formula:

EAC =AC + ETC

EAC = BETE0 + 33400

EAC =580180

Interpretacion: El wvalor EAC  obtenido
representa lo gue costaria culminar el
proyecto si se mantiene la tendencia

Punto de Control B:
Datos Iniciales:

AC =TTo00

ETC=0

Aplicacion de Farmulal]
EAC = AC + ETC
EAC = T7o00+0
EAC = T7o00

Interpretacion: El valor EAC  obtenido se
iguala al valor planificado por lo tanto el
provecto se desarrolld dentro de los planes
iniciales.

indice de desempefio para concluir TCPI.

El indice de Desempefio para Concluir
(TCPI) es el resultado de la division entre el
trabajo pendiente por realizar y el
presupuesto disponible. Se expresa mediante
la formula: TCPI = (BAC - EV) / (BAC - AC)

4.- Aplicacion

Para realizar la implementacion de un
Sistema de Valor Ganado (EVM), se necesita
integrar los documentos previamente
elaborados como la estructura de desglose
de trabajo del proyecto, el cronograma del
proyecto y el presupuesto aprobado en la
linea base.

Integracion

Para ello se utilizan tres valores sobre los
datos, segun periodo que se desee utilizar

Estos son:

e Costo presupuestado del trabajo
programado (PV)

e Costo presupuestado del trabajo
realizado (EV).

e Costo real del trabajo realizado (AC).



Cuentas de control

Una vez definida la estructura de desglose de
trabajo se definen las cuentas de control, su
ndmero dependera de la magnitud del
proyecto. Con las cuentas de control creadas
se mide el valor ganado durante el desarrollo
del proyecto segun el tiempo que se haya

determinado para su seguimiento.

Métodos de medicion del trabajo

Para definir el valor ganado es necesario
establecer la manera en que se medira el
trabajo, la cual se define en su mayoria de
los casos por el director o lider del proyecto,
por los propios implicados o por aspectos
legales definidos en el contrato.

Cambios de lalinea base

Teniendo en cuenta los resultados de las
mediciones del desempefio asi como del
nivel de incertidumbre que el proyecto
presente en el proyecto, se hara necesario o
no realizar cambios en las lineas bases
definidas en el mismo ya sea en alcance,

tiempo o costo.

Porcentaje de Variacién del Cronograma

Indica la envergadura, en valores
porcentuales, de la variaciébn que se ha

producido con respecto al cronograma.

Su formula es: SV (%) = SV / PV.

Porcentaje de Variacién del Presupuesto

Indica la magnitud, en valores porcentuales,
de la variacion que se ha producido con

respecto al presupuesto. CV (%) = CV / EV.

indice del Desempefio del Presupuesto

El cual es expresado por la razon entre el
valor ganado y el costo real. Un CPI inferior a
1 indica que los costos han sido superiores a
lo planificado, un valor por encima de 1 indica
gue los gastos estuvieron por debajo de lo
planificado. Su férmula es: CPI=EV / AC.

indice del Desempefio del Cronograma

(SPI), se utliza en conjunto con el
cronograma para estimar la finalizacion del
proyecto en cuanto a fecha. Combinandolo
con el indice de rendimiento de costo ayuda
a predecir otras estimaciones de Ila

conclusion del proyecto.

Su férmula es: SPI = EV / PV.

Analisis de proyecciones



El andlisis de proyecciones consiste en
representar graficamente los valores de los
analisis realizados de los indicadores
mencionados anteriormente. Las
proyecciones ayudan a comprender algunas
cuestiones y a dar respuestas a interrogantes

como:

e ¢ Existen retrasos o adelantos en el
cronograma?

e (Cuan eficientemente usamos el
tiempo?

e ¢ Cuéando probablemente terminara el
proyecto?

e ¢(los gastos estdn acorde al
presupuesto?

e ¢ Cuénto costara el trabajo restante?

e (Cuénto costara el proyecto

completo?

e ;Cuales seran los costos finales
respecto al presupuesto?

indice del Desempefio a Concluir TCPI

El indice de Desempefio para Concluir
(TCPI) es el resultado de la division entre el
trabajo pendiente por realizar y el
presupuesto disponible. Se expresa mediante
la formula: TCPI = (BAC - EV) / (BAC - AC)

5.- Conclusiones

1.- En la actualidad cobra cada vez mas
fuerza la Gestion de Proyectos y dentro de
esta la Gestion de Costos como el factor que

define en gran medida el éxito o el fracaso de

un proyecto de cualquier &rea y en especial

en los proyectos de desarrollo de software.

2.- Para gestionar correctamente un proyecto
se tienen que tener en cuenta tres elementos
principales, en primer lugar el alcance, el
tiempo disponible y el costo necesario.

3.- La Gestién de Costos define pautas para
el andlisis y medicién del avance del proyecto
mediante la planificacion de los costos a

priori de cada actividad necesaria.

6.- Recomendaciones

1.- Al inicio de cada proyecto se recomienda
realizar una detallada estimacién vy

planificacion de los costos.

2.- Se debe seguir la recomendaciéon de
mantener una reserva de contingencia, la
cual representa un por ciento del
presupuesto general como se explica en el
presente trabajo.

3.- Se recomienda establecer tantos puntos
de control como se estime conveniente en
dependencia de la complejidad del proyecto
siempre que esto no constituya un gasto de

esfuerzo innecesario.
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