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Disefio de un Plan de Gestion de Riesgos mediante Maestria en Seguros y
Simulacién Montecarlo para un proyecto de cultivo y Riesgos Financieros
Produccidn de pitahaya con fines de exportacion

CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Introduccidén

La Pitahaya en el Ecuador se encuentra incluida en el sector de frutas no
tradicionales. En el afio 2015 las exportaciones de pitahaya alcanzaron una participacion
del 4% en el total exportado, en este mismo afio alcanzdé un monto exportado en valor
FOB de $ 3.2MM y en toneladas de 344. Es importante indicar que de acuerdo a cifras
oficiales del Banco Central del Ecuador, el crecimiento promedio anual de lo exportado
en pitahaya a valor FOB, entre los periodos 2013 al 2015 reflejé una variacion de 107%

y en toneladas de 87%, por lo que se puede determinar que va en aumento cada afio.

Empresarios a nivel mundial han emprendido en el desarrollo de este cultivo,
mediante la produccion, importacion y exportacion de esta fruta, en paises tales como
Colombia e Israel. A nivel nacional el cultivo y produccién de la pitahaya con fines de
exportacién es bastante reciente; hace aproximadamente diez afios se comenzd a
cultivar en el noroeste de la provincia de Pichincha y luego paso a ser cultivada en el

oriente donde se incluyeron nuevas variedades.

La cantidad de fruta exportada depende del tonelaje y de la cantidad de frutos
que de la planta, a la forma del cultivo, su rendimiento por lo general esta entre las 8 y

10 toneladas/ hectarea.

En el afio 2015, los principales destinos de las exportaciones de pitahaya
fueron los paises asiaticos entre ellos: Hong Kong quien presentd una participacion
del 53% con $ 1.7MM, seguido de Singapur 20% con $ 639MM, Indonesia 7% con $
229MM. Existen otros mercados importadores de la fruta, desde Europa son Paises
Bajos y Francia, con una participacion del 5% y 3% en su orden.

FCNM Capitulo I — Pagina 1 ESPOL



Disefio de un Plan de Gestion de Riesgos mediante Maestria en Seguros y
Simulacién Montecarlo para un proyecto de cultivo y Riesgos Financieros
Produccidn de pitahaya con fines de exportacion

Colombia actualmente es el principal proveedor de Pitahaya amarilla en el
mundo, este pais exporta a paises como Francia, Holanda, Alemania, Espafia y
Dinamarca, entre otros, no obstante Estados Unidos y Canada se proyectan como
destinos potenciales para la pitahaya colombiana. (Instituto Colombiano Agropecuario,
ICA, 2015)

En el afio 1999 Ecuador inicié sus exportaciones a Europa, siendo Alemania el
destino de mayor influencia, en el afio 2000 se suma Suiza como mercado mMas

importante para nuestra nacion.

Al emprender una empresa o proyecto vinculado con la exportacién de frutas
exoticas, tal como lo es la pitahaya, dicha organizacion demandara cada vez mas una
eficaz gestion de los riesgos que significa invertir en una actividad poco convencional.
La aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para llegar a
cumplir las metas y objetivos trazados son parte importante y basico del proyecto en si

mismo.

En el Ecuador existen empresas que se dedican al cultivo, produccion y
exportacion de esta fruta; empresas como PitaCava llevan més de diez afios en el
mercado, con un total de 20 hectareas para su cultivo y de las cuales 12 se encuentran en
produccién. Siendo una de las empresas pioneras y mas importantes del pais con este

giro de negocio especifico.

La cuantificacion y gestién del riesgo logra que una organizacion pueda
establecer parametro que le permitan elaborar un plan que logre prever los riesgos que
implica emprender un proyecto y llevarlo a cabo, siendo una herramienta eficaz en el
manejo y la gerencia de proyectos que logra finalmente resultados de operatividad de la

entidad proyectada.

En la actualidad el emprendedor que desea ser un exportador de esta fruta debe
tener en claro lo que significa iniciar un proyecto de esta indole, por lo cual elaborar e
implementar un plan de gestion de riesgos es de vital importancia para poder prever y
en lo posible mermar la mayor cantidad de riesgos probables al emprender una empresa

de esta naturaleza.
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Disefio de un Plan de Gestion de Riesgos mediante Maestria en Seguros y
Simulacién Montecarlo para un proyecto de cultivo y Riesgos Financieros
Produccidn de pitahaya con fines de exportacion

En este caso un plan de gestidn de riesgos se convierte en un enfoque integro y
estructurado para lograr manejar la incertidumbre relativa a las amenazas que se puedan
presentar en un proyecto de esta magnitud, a través de una secuencia de las actividades
humanas que incluyan evaluacion de riesgos y la elaboracion y presentacién de un plan
basado en este, para asi mitigar el riesgo empleando recursos y herramientas

gerenciales.

1.2. Justificacion del problema de investigacion

Dada la importancia que la industria de la exportacion de las frutas tropicales
estd teniendo en nuestro pais, y la gran cantidad de capital que se invierte en llevar a
buen fin el cultivo y produccién de estas, es necesario para el empresario dedicado a
este negocio establecer los riesgos que implica invertir en una industria practicamente

naciente cuyo mercado fuerte se encuentra en el exterior.

En el caso particular de la fruta conocida como Pitahaya o Pitaya, la produccion
en el Ecuador es hasta ahora bastante reducida pues se la ha introducido al mercado no
como una fruta con partida individual sino dentro de una partida para exportacion de
frutas tropicales, la cual se encuentra en desarrollo. Sin embargo la pitahaya continua
con gran apogeo entre los agricultores y empresarios innovadores, pero toda innovacién
conlleva riesgos, los cuales deben ser evaluados, meditados y estudiados de tal forma

que se los pueda prever implementando métodos para su analisis y cuantificacion.

Dado que la gestion de riesgos en proyectos es un enfoque que pretende
estructurar la incertidumbre en relacion a una amenaza, este permitird a la organizacion
desarrollar estrategias que logren mitigar dichos riesgos al llevar su idea 0 empresa a la

realidad.
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Disefio de un Plan de Gestion de Riesgos mediante Maestria en Seguros y
Simulacién Montecarlo para un proyecto de cultivo y Riesgos Financieros
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1.3. Objetivos generales y especificos

1.3.1. Objetivo general

Disefiar un plan de gestion de riesgos mediante simulacion de Montecarlo para

un proyecto de cultivo y produccion de pitahaya con fines de exportacion.

1.3.2. Objetivo especifico

¢ ldentificar como incorporar el método de Montecarlo a la gestion de
proyectos para avaluar las mejoras que se obtienen en términos de
resultados y operatividad de comparacion con los métodos tradicionales.

% Determinar nuevas posibilidades que el método Montecarlo podria
ofrecer en la obtencion de resultados en la gestion de riesgos de proyecto

% Evaluar los riesgos que se puedan presentar en la aplicacion de un
proyecto de cultivo y produccion de pitahaya para exportacion.

% Presentar un plan de gestion de riesgo para el proyecto mencionado,
completando el modelo de simulacion de Montecarlo revisando todo el
potencial que este tiene en la gestion de proyectos en relacién a la gestion

de riesgos.

1.4. Hipdtesis o ideas a defender

Mediante la simulacién de Montecarlo se lograra elaborar un plan de riesgo para

un proyecto de cultivo y produccién de pitahaya con fines de exportacion.
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Disefio de un Plan de Gestion de Riesgos mediante Maestria en Seguros y
Simulacién Montecarlo para un proyecto de cultivo y Riesgos Financieros
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CAPITULO I
MARCO TEORICO REFERENCIAL
2.1. Bases tedricas

2.1.1. La pitahaya

La pitahaya fruta escamosa, es una fruta originaria de América Tropical. Se
encuentra en Colombia, Centroamérica y las Antillas. También la encontramos en
Ecuador. (Ledn, 1987)

llustracionl Planta de la Pitahaya

Fuente: www.infojardin.com

Existen dos variedades de pitahaya que se comercializan a nivel internacional:

+ Pitahaya amarilla, se caracteriza por tener una corteza de color amarillo con
espinas, pequefas semillas negras y pulpa blanca y aromatica;
% Pitahaya roja, es de cascara roja, tiene bracteas es decir hojillas en lugar de

espinas y su pulpa es blanca o roja clara con pequefias semillas negras.

Esta fruta permite ser consumida como producto fresco o procesada de

diferentes formas, ya sea en la elaboracion de jugos, helados, yogur y mermeladas, entre
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otros. En el ambito internacional normalmente se consume como fruta fresca combinada

con otras frutas exoticas. (Leon, 1987)

llustracion2 Fruto de la Pitahaya

Fuente: coachguillemartin.blogspot.com

2.1.2. Breve historia de la pitahaya en el Ecuador

En el afio de 1994 el Sr. Raul Roldan Bianculli decidié implementar el cultivo de
Pitahaya en la Provincia de Bolivar con plantas nativas ecuatorianas, de esta manera se
inicié el cultivo de una de las plantaciones mas grandes a nivel nacional, para luego
incentivar el cultivo de esta fruta a las diferentes provincias del pais , lo que originé que
a partir del afio 2002 se fundara la Asociacion de Productores de Pitahaya del Ecuador
A.P.P.E., la misma que con un gran crecimiento agro- comercial para el afio 2005 lleg6
a convertirse en una sociedad exportadora y adopté el nombre de
ASOPITAHAYA del Ecuador, en este afio se iniciaron los primeros envios de Pitahaya

para el exterior (paises asiaticos).
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Tabla 1 El orden de la actividad del proceso es en orden l6gico

2.- Trazado,
densidad de la 3.-Hoyado —> 4.- Siembra
siembra

1-.Preparacion
del terreno

5.-Sistema de

Soporte 6.-Fertilizacion G

—

10.- Manejo y
rd control de plagas e 11.- Cosecha
y enfermedades

9.-Control de

maleza

Fuente: El cultivo de la pitahaya en Yucatan, México, 1993
Elaborado por: La Autora

2.1.3. Exportacién a nivel mundial

Analizando las exportaciones de este grupo de frutas por toneladas se observa el

siguiente comportamiento:

Tabla 2 Exportaciones de Principales Frutas Exéticas desde Ecuador

EXPORTAC|IONES DE LAS PRINCIPALES FRUTAS EXOTICAS DE ECUADOR AL MUNDO
Tone|adas

Descripcién 2000 | 2010 1 2011 | 2012 on?:m PR
0804.50,20,00 MANGOS Y MANGOSTANES FRESCOS O SECOS | 48,919 39,888 49,612 59433 61,222 263 %
0810.90.40.00 PITAHAYAS (CEREUS SPP.) n “ 72 7 ® 57 0%

GRANADILLA, «MARACUYA» (PARCHITA) Y DEMAS
0810.90.10.00 -2 5TAS DE LA PASION (PASSIFLORA SPP.) Lol IR i Mict] MR s ™%
0810.90,50,00 UCHUVAS (UVLLAS) (PHYSALIS PERUVIANA) 21 91 60 o # 08 5%
TOMATE DE ARBOL (LIMA TOMATE, TAMARILLO)
0B10.90.30.00 v PHOMANDRA BETACEA) = » % ” " v N 29%
0805.90,00,00 LOS DEMAS AGRIOS (CITRICOS) - NARANJILLA 02 08 09 " 2 2 8%
TOTAL 49,168 40,161 52876 632853 61,829 3183 %

Fuente: Banco Centrad ded Ecuador, BCE
Elaboracion: Direccidn de Inteligencia Comercial e nversiones, PRO ECUADOR

De acuerdo al grupo de las frutas exoticas ecuatorianas analizadas, Estados
Unidos lidera los mercados de destino con una tasa de crecimiento promedio anual entre
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2009 — 2013 de 14.50%, seguido por Canada con 17.11% y a su vez por Colombia con
22.48%.

Tabla 3 Exportaciones de Ecuador a Destinos 2009-2014

EXPORTACIONES ECUATORIAMAS DE FRUTAS EXOTICAS POR DESTINOS
Miles USD FOB
2014 TCPA
[ o wn e e

ESTADOS UNIDOS 18,401 13,584 18,726 28,999 31625 983 14.50%
CANADA 1,191 1,622 2402 2189 2240 207 1TN%
COLOME A 519 TE2 1181 1136 1167 157 22 48%
PAISES BAJOS (HOLANDA) 445 417 420 1,347 1,044 190 23.75%
MEXICO 804 400 307 B84 B37 12 1.01%
ESPANA e 53 536 425 413 164 4.48%
DEMAS MERCADOS 1,060 1,327 1,620 1,909 2,649 1,068  2575%
TOTAL 22,765 18,643 25162 36,887 39975 2,781 15.11%
Fuemnie: Banco Ceriral del Ecusdor, BCE
Elabaracon: Creccian de Inieigencia Comsnoal & inversones, FRO ECLALOR

llustracion 3 Exportaciones de Pitahaya desde Ecuador

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIOMES DE
PITAHAYA DESDE ECUADOR
e Participacién Miles USD FOB
Afe 2013

DEMAS
MERCADOS
20%

PAISES BAJOS
2%

10%

HOMNG KOMNG
10% 1%

Fuarnta: Baned Canral deld Ecusdor, BCE
Blaborasciin. Direccdn de Inleligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

El grupo de frutas que se comercializa bajo la subpartida 0810.90 tiene una alta
demanda en los mercados asidticos y en paises europeos. Basicamente por las
caracteristicas especiales de las frutas exdticas que hacen que sean muy apetecidas en
estos mercados.
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llustracion 4 Principales Exportadores de Frutas Exoéticas

PRINCIPALES EXPORTADORES DE FRUTAS EXOTICAS EN EL MUNDO

Subpartida 0810.90
% Participacion Miles USD
Afo 2013

Demds Palses
Viet Nam
45% 26%

Tollendia
16%
China
Turquia 8%
5%
Fuente: Centro de Comercio Intemacional, Trademap
Elaboracion: Direccion de Intelfigencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

2.1.4. Ventaja competitiva de Ecuador como proveedor

Ecuador posee las siguientes ventajas comparativas con relacion a este producto:

v Los exportadores y productores ecuatorianos se aseguran en cumplir con los
requisitos necesarios para que la fruta que se empaca, este limpia, sanay
completamente inocua.

v’ Las principales fincas dedicadas a la exportacién cuentan con certificaciones
necesarias para exportar, como GLOBALGAP para de esta manera garantizar un
producto cultivado con buenas practicas agricolas.

v' El clima en el Ecuador es un factor clave para la obtencién de una fruta
tropical de dptima calidad para la exportacion. Tiene estacionalidad casi todo
el afo, es decir produce 2 cosechas grandes en el transcurso del afio, en los
meses de diciembre hasta marzo y de mayo hasta junio. Mientras que los
meses de agosto hasta septiembre son de menor produccion y en el resto de
meses se puede cosechar la fruta en cantidades limitadas.

v El precio es competitivo y va acorde a la calidad de la fruta.

v’ La pulpa de la fruta que cultiva es suave de sabor dulce y forma completamente

ovalada.
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2.1.5. Mercado de la fruta

Es dificil establecer con precision el tamafio del mercado, ya que para fines
estadisticos la pitahaya se agrupa con otras frutas exdticas y tropicales en una misma
posicion arancelaria. Sin embargo, se conoce que a nivel mundial los Unicos
proveedores de la pitahaya amarilla en los mercados internacionales son los paises de
Colombia e Israel. Se considera que esta variedad de pitahaya no tiene sustituto alguno,
por lo que no se puede comparar con la pitahaya roja, pues su sabor y apariencia son
diferentes. (Leon, 1987)

2.1.6. Las bases de los proyectos

Desde los albores de la humanidad el hombre ha tenido la necesidad de
gestionar, controlar y hacer un seguimiento a sus labores diarias. En realidad todas las
actividades humanas implicitamente se involucran con todo tipo de operaciones y

proyectos, las cuales guardan entre si varias caracteristicas, tales como:

e Acciones que son desarrolladas por personas
e Limitados por recursos escasos

e Planeados, ejecutados, y controlados

Por lo general las operaciones y los proyectos difieren en que las primeras son
sucesivas y repetitivas, en cambio los segundos son temporales y Unicos. Esto determina
que un proyecto pueda ser considerado en términos de sus caracteristicas que lo
diferencian, como una tarea o trabajo temporal con el Unico fin de crear un producto o

servicio especifico. (Ocafia, 2012)

En las organizaciones los proyectos son desarrollados en cada uno de sus
niveles, involucrando ya sea a una sola persona o a varios rangos de la organizacion,
inclusive puede extenderse hacia entidades externas. Este esfuerzo puede requerir desde
pocas horas a varios de miles para poder ser llevado a su fin. También son concebidos
como partes 0 componentes criticos de la estrategia de negocio que una organizacion

crea o desarrolla.

FCNM Capitulo Il — Pagina 10 ESPOL



Disefio de un Plan de Gestion de Riesgos mediante Maestria en Seguros y
Simulacién Montecarlo para un proyecto de cultivo y Riesgos Financieros
Produccidn de pitahaya con fines de exportacion

2.1.6.1. Equilibrio entre objetivos en proyectos

Para administrar un proyecto debe aplicarse las habilidades, herramientas,
conocimientos y técnicas de tal forma que se cumplan las necesidades y las seis

expectativas de las partes que se encuentran interesadas en este. (Ocafia, 2012)

Al hablar de cumplir con las necesidades o expectativas puestas en el proyecto
se debe tener muy en cuenta que esto requerira tomar compromisos con los elementos

que compiten entre si, como:

e Alcance, tiempo, coste y calidad, cada uno por separado.
e Necesidades y expectativas de todas las partes involucradas en el

proyecto.

llustracion 5 Triple restriccion en Gestion de Proyectos

Tiempo Coste

Calidad

Alcance

Elaborado por: La Autora

2.1.6.2. Fases y ciclo de vida de un proyecto

En un proyecto las tareas seran divididas en algunas fases de manera que se
facilite la gestion de este y de cada uno de sus componentes. La manera de agrupar estas
actividades y los objetivos de cada una de las fases por lo regular suelen ser diferentes
tanto en su funcion como en su requerimiento y también de las tecnologias que se

empleen. (Ocafia, 2012).
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Al transcurrir el proyecto, cada una de sus partes o fases estaran acotadas por la
finalizacion de una o varios entregables que han sido previstas en la misma; esta entrega
es un tangible o un producto de naturaleza verificable. Entonces concluimos que los
entregables y las fases son por lo general parte de una secuencia légica que ha sido

disefiada con el fin de asegurar una finalizacion correcta del proyecto.

Para establecer que un proyecto ha finalizado por lo general se lleva a cabo la
revision de los entregables asi como del desempefio del proyecto para poder:

e Determinar si el proyecto debe continuar a su proxima fase

e Detectar y corregir errores de manera eficiente

Estas fases en si son un conjunto de tareas necesarias para llevar a cabo la
implementacién o realizacién de un objetivo comudn o entregable. Dichas tareas seran
determinadas como un compromiso sobre los recursos, ya sean estos financieros,

materiales o humanos, y que sean empleados para su puesta en marcha. (Ocafia, 2012).

Cuando un proyecto tiende a ser de gran tamafio es necesario establecer

claramente las varias fases sobre las cuales se trabajara, lo cual se explica como sigue:

2.1.6.3. Fase de iniciacion

En esta fase se definen los objetivos y recursos. El objetivo de esta fase es el de
recopilar la informacion que se necesita para poder afrontar las siguientes fases del

proyecto con fiabilidad.

2.1.6.4. Fase de planificacion

Esta fase se encarga de satisfacer las restricciones determinadas, planificacion
temporal y los costos. Los resultados que surjan de esta fase deben ser una serie de
documentos o informes cuyo fin sea desarrollar y sustentar el desarrollo del proyecto.
En este punto se define el presupuesto, actividades y alcance y es donde con esto se

conforma en si el plan de proyecto. (Brojt, 2010)
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Es en esta etapa donde se hara mayor hincapié en este Proyecto Fin de Carrera,
pues es en este momento donde los riesgos empiezan a desempefiar un papel importante
en los tres elementos anteriores, aunque sus dominios pueden extenderse hasta el final

del ciclo.

2.1.6.5. Fase de ejecucion

En esta fase cada una de las tareas y acciones planificadas en el proyecto se
ponen en marcha, con la mision de ajustarse a lo planificado y direccionandose a

consumir los recursos programados para cada una de las tareas. (Brojt, 2010)

2.1.6.6. Fase de Cierre

Esta fase supone el fin de la ejecucidn, como la redaccion y la recopilacién de
toda la informacién sobre el proyecto para asi direccionarla hacia el usuario final.
Yendo més allg, esta documentacion tendra la finalidad también de ser una fuente de
informacion util para llevar a cabo futuros proyectos. (Brojt, 2010)

2.1.6.7. Fase de Monitoreo y Control

En esta fase se monitorea y se mide todo el trabajo realizado, corrigiendo cada
una de las acciones en las cuales es necesaria depurar errores. Por lo general esta fase
supone la revision de las fases de planificacion y de la de ejecucion, conjuntamente o

por separado. (Brojt, 2010)

lustracién 6 Ciclo del Proyecto

ANALISIS DISENO

4
!
SEGUINIENTO x I DLSARROLLO

1 : T
NPT ¥
‘735 VIDA

DE UN PROYECTO

|

MANTINIMIENTO ; IMPLANTACION
'

EXPLOTACION
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2.1.7. Gestion del riesgo en proyectos

Una vez que se ha expuesto las bases de las distintas areas de conocimiento de
gestion tanto de tiempo y costes, se ha llegado al punto de mostrar sus elementos
basicos y su ejecucién, como item basico para demostrar la consonancia de la realidad
de los proyectos. El desarrollo y puesta en marcha del control de todos los
procedimientos y documentacion es un esfuerzo necesario, como tal deben alinearse
para que surjan efectos y si es el caso de aumentar estos esfuerzos solo se lo hara si se
justifican para llegar a cumplir los objetivos que dieron razon al proyecto. (Kiesel,
2010)

Es necesario explicar que no garantiza el éxito del proyecto el uso de
herramientas tradicionales o requerimientos de esfuerzos notables, ya que esencialmente
todo depende de las capacidades que se tienen para enfocarse en el riesgo que supone
determinada empresa, o en todo caso si el riesgo es poco o nulo.

Si se minimiza un riesgo en un proyecto se pude caer en la posibilidad de
retrasos en la ejecucion de la tareas o un incrementos en los costes, en definitiva el
trabajo ejecutado serd ineficiente e incurrird en esfuerzos vanos sin ningun resultado
rentable. Estas consideraciones deben ser tomadas muy en cuenta para implementar una
metodologia con mayor veracidad y eficacia, para lo cual tendra que centrarse sin

ningdn miramiento en la cuantificacion del riesgo. (Kiesel, 2010)

Segtin el PMI, “Los riesgos del proyecto proceden de acontecimientos que, de
ocurrir, pueden tener un efecto negativo o positivo sobre los objetivos del proyecto. Los
riesgos tiene una causa, y si se producen, un impacto. El riesgo incluye una amenaza
para el cumplimiento de los objetivos del proyecto y, a la vez, una oportunidad de

mejora de estos objetivos”. (Kiesel, 2010)

El parrafo anterior escenifica a los riesgos como una fuente de incertidumbres,
aunque no tienen que ser negativos necesariamente; por lo cual su identificacion,

evaluacion y control viene a ser un aspecto basico y fundamental.
El PMI establece seis procesos fundamentales en la gestion del riesgo:

» Planificacion de Riesgos: Definicidn del tratamiento y procesado de los riesgos

gue se va a realizar en el proyecto.
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= |dentificacion de Riesgos: Identificacion de los que podrian afectar al proyecto
y documentacion de las caracteristicas de los mismos.

= Evaluacion de los Riesgos: Se ha de realizar un andlisis cualitativo con objeto
de establecer el grado de prioridad de cada uno de ellos.

= Cuantificacion de Riesgos: Evaluacion cuantificada de cada uno de los riesgos,
para determinar las posibles consecuencias. En verdad, este punto deberia de
tener como resultado el punto anterior, pues ayudaré a determinar prioridades.

= Definicion de Respuestas ante Riesgos: Definicion de las respuestas posibles a
las oportunidades y a las amenazas identificadas.

= Seguimiento y Control de Riesgos: Gestion de todos los cambios en los riesgos

a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

2.1.8. Plan de gestion de riesgos

El plan de gestion retne las directrices resultado del proceso de decision de
como gestionar el riesgo. Dicho proceso define la toma de decisiones en relacién a los
riesgos en conformidad con los criterios organizacionales, los recursos disponibles,
definicién de las fuentes de informacion, siempre seleccionando las técnicas mas

apropiadas para cada paso.

Las principales entradas en la elaboracion del plan de riesgos son el plan de
proyecto, el cual incluye el alcance, planificacion temporal y planificacion econémica.
Viéndolo de forma superior, el aspecto organizacional determinara la forma de
categorizar los riesgos, asi como el enfoque corporativo en cada uno de estos también
habra que considerar los roles y responsabilidades que ha fijado la organizacion con
anticipacion. (Hurtado PMP, MSc, 2011)

2.1.8.1. Identificacion y analisis cualitativo de riesgos

Identificar un riesgo llevard a determinar los riesgos que podrian afectar al
proyecto para documentar cada una de sus caracteristicas. Es muy importante que todos
los riesgos sean identificados en las primeras fases del proyecto, en la posibilidad del
caso, para poder tener en cuenta cada uno de estos en la secuencia de actividades a

realizar soportadas en un plan de accidn ante un riesgo. En si la identificacion de los
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riesgos en un proyecto tiende a ser un proceso iterativo a los largo de la vida de este,

esto sucede porque por lo regular en un riesgo vienen implicitos otros méas. (Hurtado

PMP, MSc, 2011)

Entonces, se puede establecer que llevar el registro de riesgos es el primer paso

para determinar la metodologia en el area especifica de los riesgos, y para poder

emplearlos es necesario fijar algunos requerimientos basicos. El registro de riesgo busca

normalizar, agilizar y acotar todo lo relacionado a los riesgos que han sido previamente

identificados, para lo cual se establecen varias premisas con el fin de garantizar que se

haga de la misma manera sin importar de donde o cuando proviene dicha identificacion:

= Categorizacion: Determinando cada una de las categorias de los riesgos mas

probables de ocurrir se asegura una estructura mas elaborada de

identificacion con un detalle bastante razonable. Para esto, pueden emplearse

categorias ya definidas en proyecto semejantes, o también se pueden

establecer en el transcurso de la planificacion inicial.

llustracién 7 Estructura de Desglose de Riesgo

Proech I
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Fuente: PMI

»= Probabilidad e Impacto: Segin el PMI: todos los riesgos tendran una

probabilidad de ocurrir 0 no, y un determinado impacto si se llegan a

producir. Este analisis debe, en lo posible, regirse por direccionarse hacia la

calidad, credibilidad de forma apropiada. Este es un aspecto algo complejo,

ya que la persona encargada de proporcionar la informacion puede ser que

no esté al tanto de lo que significa un riesgo en un proyecto y como estos
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pueden impactar en su desarrollo. Por lo dicho, es necesario no dejar al juicio
total de los dadores de la informacién sino fijar pardmetros como guia, sobre

todo en procesos de indole muy operativa. (Hurtado PMP, MSc, 2011).

De esta manera, si damos posibilidad de definir los pardmetros (probabilidad e
impacto) tanto de manera numérica (escala del 0 al 1), como Iéxica (“muy bajo”, “bajo”,
“moderado”, “alto”, “muy alto”), ofreceremos una clasificacion predeterminada.
Diferentes areas probablemente requerirdn diferentes clasificaciones. Para hacerlo

practico se puede resumir tal que:

2.1.8.2. Andlisis cuantitativo de riesgos

En el desarrollo de un Proyecto, el andlisis cualitativo es el aspecto en el que
mas se ha indagado segun las varias posibilidades que presente cuando se profundiza en
el area de los riegos. En si existen muchas razones para esto, entre ellas la gran
capacidad de mejoras que se obtiene, sobre todo cuando la falta de operatividad es
importante, lo que puede repercutir en que grandes esfuerzo no determine el éxito del
proyecto. (Hurtado PMP, MSc, 2011)

Es probable que se piense en que la realizacion de un analisis cualitativo pueda
generar resultados ineficientes de los que suceda en el proyecto, aun asi este puede
establecer la capacidad del impacto que tenga cada uno de los riesgos y reflejar cual
seria el impacto mucho mas alld de su definiciobn o descripcién, lo cual en
probabilidades pude ser muy limitado. Este analisis debe realizarse con rigurosidad, ya
que a falta de profundidad en su aplicacion se tendrd como resultado un escaso uso

correcto de las técnicas cualitativas.

Teniendo en relacion esto, es legal especular que las estructuras tanto de
planificacion temporal como de importes enunciados anteriormente tienen contenidas
capacidades escasas para dar una vision auténtica sobre un proyecto, y que vale la
molestia escudrifiar en qué otras expectativas estdn a nuestro alcance. Un analisis
cuantitativo de calidad otorgaria al anteproyecto del proyecto aptitudes equivalentes

tales:
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= Cuantificar la explicacion del riesgo, para acotar convenientemente los
planes de eventualidad de tiempo e importe que se abarcara abarcar en el
proyecto.

= Determinar la probabilidad de no alcanzar objetivos del proyecto.

= |dentificar los riesgos que requieren una mayor atencién por medio del
conocimiento de cuéales son sus efectos marginales en el proyecto.

= Mejorar el plan del proyecto usando estimaciones mas realistas para la
preparacion de la planificacion, estimacion del coste y andlisis del alcance.

2.1.9. Métodos de analisis cuantitativo de riesgos

A continuacion se exponen los principales métodos de andlisis cuantitativo:

2.1.9.1. Arboles de decision

Este uso permite escudrifiar soluciones secuenciales basadas en el procedimiento
de resultados y probabilidades. Una de las caracteristicas de este razonamiento es que
tiene una representacion bastante intuitiva, tratdindose de un conjunto de series de
izquierda a derecha que reflejan el proceso de solucion sobre los riesgos identificados.
Los arboles de resolucion pueden estilarse tanto para estimar decisiones econémicas

como de planificacion temporal. (Klastorin, 2010).

2.1.9.2. Modelado y Simulacion

El PMI propone el modelado y la simulacion como una técnica aplicable en el
campo de los riesgos, no obstante si esta es convenientemente desarrollada puede ser
adecuadamente valida para integrar las tres areas de conocimiento expuestas. De hecho,
la integracion de los tipos periodo, importe y riesgo es mas que favorable si lo que se
desea es originar un método cerca de una herramienta que brinde informacion de la

mayor calidad posible. (Klastorin, 2010)

La creacidn de un modelo y su posterior simulacion es una técnica experimental

de decision de problemas que debemos estilar cuando:
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= No exista un sistema real, sea costoso o arriesgado, 0 sea irrealizable construir y
accionar un prototipo.

= La prueba con el sistema real sea dificultosa, onerosa o pueda provocar
molestias

= Existe la necesidad de estudiar el pasado, presente y futuro de un sistema en
tiempo real, expandido o contraido.

= Lamodelacion matemaética del sistema es imposible o muy compleja.

= Los modelos matematicos carecen de soluciones analiticas o numéricas, ED no
lineales, problemas estocasticos.

= Sea posible validar los modelos y sus soluciones de una forma satisfactoria.

= La precision esperada por la simulacion sea consistente con los requisitos de un
problema concreto por ejemplo, la dosis de radiacion en el tratamiento del

cancer requiere una precision extrema.

2.1.10. Modelo

Un modelo es una obra simplificada de la realidad, disefiado para simbolizar,
entender y vislumbrar propiedades del ente real efectos o procesos. La meta de los
modelos no es otra que el estudio con una mayor agilidad, permitiendo la disminucion

de propiedades de observar o cuantificar en la realidad. (Teran Bobadilla, 2011)
Esto se consigue mediante:

= Eliminacion o simplificacién de componentes
= Cambiando la escala espacial o temporal
= Variando las condiciones del entorno

= Evitando la actuacion sobre el ente real

Una vez se defina el modelo, y haciendo uso de la simulacion, se podra probar
mediante la replicacion de diferentes escenarios que proporcionaran informacién de
cémo actla. Estos ambientes se tratan de la alteracion de los originales elementos que
componen el modelo, en circunstancias modificando todos ellos, y en otras manteniendo

algunos constantes para examinar el efecto marginal de otros. (Teran Bobadilla, 2011).

FCNM Capitulo 1l — P4gina 19 ESPOL



Disefio de un Plan de Gestion de Riesgos mediante Maestria en Seguros y
Simulacién Montecarlo para un proyecto de cultivo y Riesgos Financieros
Produccidn de pitahaya con fines de exportacion

Como es bastante razonable, existen errores innatos en el proceso de
modelacion, provocados principalmente por las restricciones en la analogia modelo-
realidad. Es por ello, que una vez se disponga del modelo, serd precisado un contraste
experimental de la calidad tanto del modelo como del proceso de simulacion, para
proveer validez de los resultados obtenidos. La validacion se realiza mediante la

comparacion de los datos que predice el modelo con los tomados de la realidad.

Dentro de los modelados, tendremos los estaticos y los dindmicos. Los modelos
estaticos representan objetos, mientras que los dinamicos representan procesos, por lo
que seran a los que veamos una maximo utilidad. Los modelos dinamicos relacionan los
objetos entre si, pudiendo aparentar mecanismos de cambios y estudiar la sucesién
temporal de estos, como ocurre en la realidad con un proyecto. A su vez, los modelos
dinamicos se subdividen en dos tipos, los deterministas y los estocasticos. (Teran
Bobadilla, 2011)

Los modelos deterministas generaran los mismos resultados si se parte del
mismo escenario, poco apetecible, empero que asemejandose a las técnicas tradicionales

descritas en los capitulos anteriores, ofrecen poco potencial.

2.1.10.1. Simulacién por el método Monte Carlo

El método Monte Carlo es una simulacion cuya naturaleza es aleatoria. Su fin es
el de resolver integrales cuya solucion no se puede lograr a través de los métodos
analiticos, empleando numeros aleatorios. Se utilizaba para cualquier esquema de
naturaleza aleatoria, a traves de variables aleatorias con distribuciones conocidas de
probabilidad. (Teran Bobadilla, 2011).

El modelo de Montecarlo abarca un vasto numero de aplicaciones en varias

ciencias, de las cuales se destacan:

= Ciencias: De enorme aplicacion, sobre todo en el disefio de particulas, o en

el estudio del comportamiento molecular dindmico.
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Telecomunicaciones: Empleado conjuntamente con Cadenas de Markov

(MCMC), juntos procesan la informacion del sistema de colas en espera por

procesos estocasticos.

= Financiero: Un ejemplo claro de su uso es el High Frequency Trading, que
permita evaluar tendencias esperadas y decisiones acertadas en multitud de
ecosistemas financieros valuacion, coberturas con grandiosos resultados.

= Juegos: La capacidad de maximizar o minimizar funciones de multiples
extensiones tiene aplicaciones tan habituales como los algoritmos para jugar
al ajedrez contra una maquina.

= Ingenieria: Empleada ampliamente, algunos ejemplos son en ingenieria

microelectronica para detectar efectos entre componentes de circuitos,

refinamientos en el automatismo de robots auténomos en cadenas de

montaje, o trabajos en diferentes impactos como la polucion o seismos.

(Teran Bobadilla, 2011)

Es notable entonces que es uso de este modelo es muy cotidiano y frecuente,
esto gracias a su gran utilidad al poder extraer resultado definitivos de sistemas
multidimensionales con una incertidumbre naturaleza estocéstica de significancia. Las

fases de las que se compone, una vez esta disponible el modelo, son:

llustracion 8 Proceso Andlisis Simulacién Monte Carlo
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Fuente: Teran Bobadilla, 2013
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= Definir el dominio de las salidas (distribuciones de las variables aleatorias)
= Calcular el valor del modelo segin el muestreo

= Registrar el resultado

= Repetir el proceso hasta tener una muestra representativa

= Tratamiento de la informacion obtenida graficas, métricas utiles.

2.2. Marco Conceptual

Gestion de riesgo: La gerencia del riesgo es el proceso sistémico de
identificacion, andlisis y respuesta a los riesgos de los proyectos, este consiste entonces
en aumentar la probabilidad e impacto de los eventos positivos y disminuir la

probabilidad e impacto de los eventos adversos al proyecto. (Casal Otero, 2006)

Proyecto: Un proyecto es un esfuerzo planificado, temporal y Unico, realizado
para crear productos o servicios Unicos que agreguen valor o provoguen un cambio
beneficioso. Esto en contraste con la forma mas tradicional de trabajar, en base a
procesos, en la cual se opera en forma permanente, creando los mismos productos o

servicios unay otra vez. (Proyect Management for Develagreft Organization, 2009)

Modelo de Montecarlo: El analisis de Montecarlo (método de Montecarlo) se
basa en llevar a cabo mdltiples evaluaciones del modelo para conjuntos de datos
elegidos de forma probabilistica. Los resultados de las multiples evaluaciones se usan
para determinar la incertidumbre de las predicciones del modelo y que variables generan
mayor incertidumbre. (Mateu & Morell, 2013)

Simulacién: La simulacion es una técnica que realiza experimentos por
muestreo del modelo de un sistema. (A.H.E.P.E, 2006)

Planificacion de la gestion de riesgos: En este proceso se decide como enfocar,
planificar y ejecutar las actividades de gestion de riesgos para un proyecto. (Casal
Otero, 2006)
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CAPITULO 3
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Introduccion

Dentro del Proyecto se ha escogido analizar las fases de ejecucion de cultivo y
produccién de pitahaya con fines de exportacion, por lo que se tomara en cuenta que

este proyecto nace de una iniciativa de emprendiendo.

3.2. Metodologia para elaborar el Plan de Gestion de Riesgos

De acuerdo al PMI, ““Los riesgos del proyecto proceden de acontecimientos que, de
ocurrir, pueden tener un efecto negativo o positivo sobre los objetivos del proyecto. Los
riesgos tiene una causa, y si se producen, un impacto. El riesgo incluye una amenaza para
el cumplimiento de los objetivos del proyecto y, a la vez, una oportunidad de mejora de
estos objetivos”. Con esta definicion, se puede acotar que podemos ver los riesgos como
fuentes de incertidumbre, no siempre negativos, lo que identificarlos, evaluarlos y

controlarlos se considera una tarea fundamental.

La siguiente figura muestra el resumen la metodologia a utilizar en este estudio, que se

compone de seis pasos.
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llustracion 9 Metodologia del Andlisis de Riesgos
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Elaborado por: La Autora

3.2.1. Planificacién de Riesgos|

Dentro del plan de Gestidn de riesgos, se da a conocer cuél sera la descripcién

proyecto, su alcance, exclusiones y restricciones.

3.2.1.1. Descripcion del proyecto

Se ha seleccionado el proyecto de cultivo y produccion de Pitahaya con fines de

exportacion.

3.2.1.2. Alcance del Proyecto

Se plantea cultivar Pitahaya en la Provincia de Manabi, en el sector de El

Convento, en una zona de 14 hectareas, con un presupuesto de $150,000, en un periodo

no mayor a 12 meses. Se cuenta con los permisos de tierra, con 20 recursos como mano

de obra. Una vez finalizada la produccién se procederd a preparar la fruta para la

exportacion.

La ejecucion del cultivo y producciédn solo correspondera para la fruta Pitahaya,

un solo tipo de fruta,
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3.2.1.3. Exclusiones del Proyecto

= No se incluye dentro del proyecto los procesos de exportacion de la fruta.

3.2.1.4. Restricciones del Proyecto

= El proyecto no podra exceder su costo a un 20% del valor presupuestado.

= No se podré exceder el costo de la nGmina.
3.2.2. Valor Intrinseco de los activos

Se identifican en este proyecto los activos, los mismos que representan los
elementos a ser susceptibles de recibir cualquier impacto, siendo estos los primordiales

en el proyecto de cultivo de Pitahaya.

Tabla 4 Valor Intrinseco de los Activos

ACTL1 | Siembra de fruta 55,440.00
ACT2 | Plantacion 35,000.00
ACT3 | Bodegas 8,000.00
ACT4 | Maquinaria 45,000.00
ACT5 | Mano de Obra 50,000.00
ACTG6 | Plaguicidas y Fertilizantes 12,000.00
ACT?7 | Sistema de Riego 9,000.00

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

llustracion 10 Representacion Grafica Del Valor Intrinseco

Activos

60000,00 55440,00
50000,00

50000,00 45000,00
40000,00 35000,00
30000,00
20000,00
12000,00 5000.00
10000,00 8000,00 l ’
0,00 . .

Siembra de Plantacion Bodegas Magquinaria Manode Obra Plaguicidasy  Sistema de
fruta Fertilizantes Riego

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora
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Se puede apreciar en la grafica que los activos més representativos son la

siembra, la mano de obra y la maquinaria.

3.2.3. Valor acumulado de las dependencias

Una vez que se han calculado los valores intrinsecos, se procede a calcular el
valor de las dependencias acumuladas, este calculo es preciso realizarlo para lograr
especificar cudl es la afeccion de un trastorno que un activo puede provocar directa o
indirectamente en otro, y que a su vez afecta al proyecto. A continuacion se muestra el

siguiente gréafico con las dependencias en porcentaje entre los activos.

llustracion 11 Dependencia entre activos

| 3300

ACT5 10%—>] ACT6
Mano de Obra Plaguicida y Fertilizantes ACT4
» T Maquinaria
10%
v
10% ACT1
33%————>» Sembrado dela |[¢——F—25%
Fruta 33%
[ 33%
ACT3 0% ACT?7
Bodegas Sistema de Riego
25%
A
N ACT2 ]
Plantacion

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya

Elaborado por: La Autora

Se puede evidenciar que el diagrama de las dependencias refleja dependencias
redundantes, por lo que se podria mencionar que esto hace una representacion mas fiel a

la realidad.
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Por lo consiguiente, se calculan las dependencias de los activos en la siguiente

tabla.
Tabla 5 Calculo de las dependencias acumuladas
ACT1 100 50
ACT2 100
ACT3 100 10
ACT4 25 25*50 100
ACT5 33+33*25+10*10 | 25+10*33+10*10*50 33 100 10
ACT6 10 10*50+33 100
ACT7 33 33*50 100

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

Al realizarse los célculos en la tabla, se tiene el valor en porcentaje de cada una

de las dependencias en la tabla a continuacion:

Tabla 6 Dependencias Acumuladas calculadas tanto por uno

ACT1 |1,000|0,500

ACT2 1,000

ACT3 1,000 0,100

ACT4 |0,250(0,125 1,000

ACT5 |0,423|0,288 0,330 1,000 | 0,100

ACT6 |(0,100|0,380 1,000

ACT7 |0,330(0,165 1,000

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

Finalmente, se obtiene el resumen de las dependencias de cada uno de los

activos identificados.

Tabla 7 Dependencias Acumuladas

Activos Valor acumulado
Siembra de fruta 150%
Plantacion 100%
Bodegas 110%
Maquinaria 138%
Mano de Obra 214%
Plaguicidas y Fertilizantes 148%
Sistema de Riego 150%

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora
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Una vez obtenido el porcentaje de las dependencias acumuladas, se multiplica
por el valor intrinseco de cada activo, y se suma por las filas, evidenciando en la
siguiente tabla los valores de importe de las independencias acumuladas por cada

activo.

Tabla 8 Valor de las dependencias acumuladas por activo

Dependencia

Activos Acumulada ()

Siembra de fruta 83.160
Plantacién 35.000
Bodegas 8.800

Maquinaria 61.875
Mano de Obra 107.025
Plaguicidas y Fertilizantes 17.760
Sistema de Riego 13.455
Total 327.075

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

Se realiza una comparacion, entre el valor del activo con su respectivo calculo
de dependencia, en el que claramente se puede apreciar que la mano de obra es el activo

con mayor valor de dependencias acumuladas.

llustracion 12Comparacion Activos Dependencia Acumulada

Activos - Dependencia Acumulada

120000,00

100000,00

80000,00
60000,00
40000,00
= . | P

0,00
Siembrade  Plantacion Bodegas  Maquinaria  Manode  Plaguicidasy Sistema de
fruta Obra Fertilizantes Riego

m Valor Intrinseco (5) W Dependencia Acumulada (5)

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora
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3.2.4. Definicion de amenazas del proyecto

Una vez calculado los valores monetarios de las dependencias acumulas por
cada activo, se procede a estimar las posibles amenazas o eventos de riesgo que podrian

materializarse en la ejecucién del proyecto de produccion de pitahaya.

En la siguiente tabla se puede evidenciar las amenazas identificadas para este
proyecto en relacion a los activos definidos al inicio de este capitulo.

Para esta definicion se utilizara la siguiente métrica de vulnerabilidad en la
definicién de cada par de amenazas.

Tabla 9 Matriz de Vulnerabilidad

Menos de una vez por semana Frecuente 40,00%
Menos de una vez cada dos meses | Muy frecuente 20,00%
Menos de una vez por afno Frecuencia normal 10,00%
Menos de una vez cada seis afios | Poco frecuente 5,00%
Mayor que una vez cada seis aios | Muy poco frecuente 0,25%

Fuente: Munier, 2010
Elaborado por: La Autora

Se realiza la siguiente tabla con la finalidad de resumir las amenazas detectadas
por cada activo, definiendo a su vez el porcentaje de vulnerabilidad y degradacion, para

obtener el impacto, el riesgo de la amenaza y el riesgo intrinseco del activo.
El célculo de impacto se obtiene de la siguiente formula:
Impacto = Dependencia Acumulada * Degradacion(%)
Asi mismo el célculo del riesgo, se obtiene de:
Riesgo = Impacto * Vulnerabilidad (%)

Finalmente, el Riesgo Intrinseco, se calcula:

n
ZRiesgo(i,j);i =12,..,n;Vj=12,..,m
i=1

Donde n es el nimero de amenazas, y j el nimero de activos.
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Tabla 10 Riesgos Intrinsecos de los pares Amenaza - Activo

Quemaduras del tallo

AMZ1 por alta temperatura. | ACT1 40% 30% 24948 | 9.979,2
Falta de
enraizamiento por

AMZ2 mal sembrado. ACT1 20% 25% 20.790 4,158
Empozamiento de

AMZ3 agua. ACT1 40% 35% 29.106 | 11.642,4 25.779,60
Enfermedades
bacterianas por

AMZ4 humedad excesiva. ACT2 20% 15% 5.250 1.050

AMZ5 Plagas al cultivo. ACT2 20% 20% 7.000 1.400

AMZ6 Plaga de roedores. ACT2 40% 10% 3.500 1.400 3.850,00
Robo de semillas y

AMZ7 productos ACT3 20% 20% 1.760 352

AMZ8 Apagones ACT3 20% 40% 3.520 704 1.056,00
Retraso en inicios de

AMZ9 arado ACT4 20% 10% 6.187 1.237,5
Mantenimiento

AMZ10 |incorrecto ACT4 20% 15% 9.281| 1.856,25 3.093,75

AMZ11 | Accidente laboral ACTS 10% 5% 5.351| 535,125
Mala manipulacion

AMZ12 | del producto ACT5 20% 20% 21.405 4281
Falta de

AMZ13 | conocimiento. ACT5 10% 10% 10.703 | 1.070,25 5.886,00
Caducidad de

AMZ14 | productos ACT6 20% 10% 1.776 355,2

AMZ15 | Hurto de productos | ACT6 20% 15% 2.664 532,8 888,00
Disefio incorrecto del

AMZ16 |sistema de riego ACT7 20% 20% 2.691 538,2 538,20

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

Como se puede observar en la tabla, se han detectado 16 amenazas que influyen
en los activos definidos con anterioridad.
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llustracion 13 Impacto por Amenzas

Impacto Amenaza
35000
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AMZ1 AMZ2 AMZ3 AMZ4 AMZS AMZ6 AMZ7 AMI8 AMZ9 AMZ10 AMZ11 AMZ12 AMZ13 AMZ14 AMZ15 AMZ16

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

Se puede apreciar que en la tabla de impacto, que la amenaza 3, correspondiente
a (Empozamiento de agua), tiene un valor de $29,106.00; posteriormente la amenaza 1
(Quemaduras del tallo por alta temperatura.) le sigue con un valor de $24,948.00.

llustracion 14 Riesgo por Amenzas

Riesgo - Amenazas
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Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

Se puede apreciar que en la grafica de riesgo, que la amenaza 3, tiene un riesgo
de $11,642.40, seguido de la amenaza 1, con un valor de riesgo de $9,979.20.
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llustracion 15 Grafica de Burbujas

Riesgos intrinsecos
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Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

En la grafica de burbujas, puede observarse de la forma mas evidente qué
amenazas son las mas importantes, precisamente coinciden con aquellas, que tienen

mayor vulnerabilidad y degradacién del conjunto de amenazas.

3.2.5. Definicion de las Salvaguardas

Una vez conocidas las amenazas, se van a contemplar las salvaguardas, es decir
se definen las funciones de salvaguarda para actuar sobre las amenazas, de manera que

pueda reducir sus efectos.
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Tabla 11 Funciones de Salvaguarda

Implementacion de

Maestria en Seguros y
Riesgos Financieros

FNC1 microclima AMZ1 85% 50%
Control de calidad en

FNC2 sembrado AMZ2 85% 90%
Concientizacién del

FNC3 personal de sembrado AMZ2 50% 0%
Proceso de Drenado del

FNC4 suelo AMZ3 85% 0%
Gestidn de proceso de

FNC5 fungicidas AMZ4 90% 80%

FNC6 Monitoreo de sembrado AMZ4 75% 90%
Planes de Sanidad e

FNC7 inocuidad AMZ5 60% 85%
Asistencia técnica en

FNC8 plantacion AMZ5 80% 90%
Aplicacién de Métodos

FNC9 ecolégicos AMZ6 50% 60%
Gestidon de prevencion de

FNC10 sembrado AMZ7 85% 60%

FNC11 Plan de energia alternativo AMZ8 0% 90%
Revisién oportuna de

FNC12 planificacion AMZ9 0% 90%
Plan de chequeo de

FNC13 magquinaria AMZ10 80% 50%

FNC14 Plan de salud ocupacional AMZ11 0% 60%

FNC15 Inventario de herramientas AMZ12 70% 0%
Administracion de

FNC16 procedimientos AMZ12 80% 0%

FNC17 Gestidn de capacitacion AMZ13 25% 80%

FNC18 Monitoreo de inventarios AMZ14 80% 90%
Implementacion de

FNC19 procesos de seguridad AMZ15 60% 80%
Estrategias de
implementacion de

FNC20 sistemas de riego AMZ16 60% 80%

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
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Se puede denotar en la tabla, que se definen las funciones para cada amenaza, en
algunos casos como en la Amenaza 2 (AMZ2) se consideraron dos funciones para su
mitigacion.

Asi mismo el objetivo de definir las funciones, se establece cual es el porcentaje

de mitigacidn, es decir en qué % se reduce el riesgo y su impacto.

3.2.6. Definicion de los Mecanismos de salvaguardas

Las salvaguardas solo se materializaran disponiendo de los medios para que se
ejecuten. De los medios de implementacion que finalmente se adopten se derivara la

eficiencia de las mismas.
La eficiencia de las salvaguardas depende de dos factores:

La cumplimentacion o cumplimiento; que refleja la efectividad intrinseca de un
mecanismo para materializar una funcion, es decir, hacer que sea efectiva contra una

amenaza.

La implementacion; que representa las probabilidades de que los medios

asignados realmente la pongan en funcionamiento o la hagan operativa sin problemas.

A continuacion se consideran uno o varios mecanismos para materializar cada
una de las funciones definidas para salvaguarda, y asi mismo se indica el costo de

implementacién de cada mecanismo.

Tabla 12 Mecanismos de Salvaguarda

50% | 20% | 10% 900
Plantar arboles alrededor

MEC1 para disminuir temperatura FNC1 10%
100% | 50% | 50% 1000
Revisidn de calidad semanal
MEC2 de sembrado FNC2 50%
100% | 80% | 80% 1000
Incentivo de bono por
MEC3 plantacion correcta mensual | FNC3 80%
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75% | 40% | 30% 500
Inspeccidn técnica del suelo
MEC4 drenado FNC4 30%
100% | 50% | 50% 200
Calendarizar las fumigaciones
MEC5 al cultivo FNC5 50%
80% | 60% | 48% 2500
Tomar muestras semanales y
MEC6 analizar la planta FNC6 48%
50% | 20% | 10% 2600
Implementacion de
MEC7 procedimiento de sanidad FNC7 10%
80% | 75% | 60% 400
Contratacidn de servicios de
MEC8 sanidad FNC8 60%
90% | 70% | 63% 1200
Implementacion de setos y
MEC9 rudas FNC9
100% | 70% | 70% 300
Implementacion de sistema
MEC10 de ruido y vibraciones FNC9
100% | 60% | 60% 5000
Adquisicién de trampas con
MEC11 jaulas FNC9 193%
90% | 30% | 27% 500
Camaras de vigilancia en
MEC12 puntos estratégicos FNC10
80% | 80% | 64% 5000
Contratacién de guardia de
MEC13 seguridad FNC10 91%
90% | 100% | 90% 600
MEC14 Compra de generador FNC11
90% | 20% | 18% 200
Implementacion de Paneles
MEC15 solares FNC11 108%
100% | 50% | 50% 200
Preparar maquinaria
MEC16 anticipadamente FNC12 50%
100% | 70% | 70% 1200
Elaborar plan de
MEC17 mantenimiento preventivo FNC13 70%
75% | 60% | 45% 700
Implementacion de
MEC18 dispensario FNC14 45%
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100% | 80% | 80% 540
Compra de equipo y
MEC19 herramientas adecuadas FNC15 80%
100% | 100% | 100% | 1200
Capacitacién quincenal sobre
MEC20 manipulacion de productos FNC16 100%
100% | 100% | 100% | 1200
MEC21 Induccidn al personal nuevo | FNC17 100%
100% | 85% | 85% 1300
Elaborar informe semanal del
MEC22 kardex de productos FNC18
100% | 60% | 60% 1500
Venta de productos por
MEC23 caducar a otros agricultores FNC18 145%
100% | 90% | 90% 1600
Requisas al inicio y fin de
MEC24 jornada FNC19 90%
Clausula de garantia de 50% | 80% | 40% 1500
instalacion de sistema de
MEC25 riego. FNC20 40%

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya

Elaborado por: La Autora

Al observar la tabla, se puede destacar que se ha asignado el porcentaje de

cumplimiento e implementacion. Asi mismo las eficiencias globales se han calculado

sumando las eficiencias de cada mecanismo, aplicando a la misma funcién. Se puede

denotar que se trata de una aproximacion.

Luego, se debera analizar si se emplean todos los mecanismos, o se prescinde de

alguno de ellos, en funcion de su mayor o menor eficiencia y también en funcién al

costo.

Se puede observar que existen eficiencias con porcentajes superiores al 100%

como el mecanismo 23 (MEC23) con 145%, pues para este caso se deberad considerar
solo el 100%.
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Se puede evidenciar que varios mecanismos no seran suficientes para asegurar
resultados perfectos en la gestion, dado que la eficiencia de los mecanismos no llega al
100%.

llustracion 16 Costo de Mecanismos de Salvaguarda
Coste de Mecanismos de Salvaguardas

MEC2s I 1500

MEC24 T 1500

MEc23 T 1500

MEC?2 I 1300

MEc?1 I 1200

MEC20 N 1200

MEC1o D 540

MEC1g N 700

MEc17 I 1200

MEC1c @ 200

MEC15 @ 200

MEC14 S 600

MEC13 T 5000
MEC12 S 500

MEC11l T 5000
MEC10 N 300

MeEco I 1200

MEcg T 400

MEec7 T ;00
MECe M 2500
Mecs B 200

MEC4 (S 500

MEC: TS 1000

MEC? (T 1000

MEC1 I 200

0 1000 2000 3000 4000 5000

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

En la ilustracion se puede observar que los mecanismos con mayor coste son el
MEC11 y el MEC13 (Adquisicion de trampas con jaulas y Contratacion de guardia de

seguridad respectivamente)

FCNM Capitulo 111 — Péagina 37 ESPOL



Disefio de un Plan de Gestion de Riesgos mediante Maestria en Seguros y
Simulacién Montecarlo para un proyecto de cultivo y Riesgos Financieros
Produccidn de pitahaya con fines de exportacion

3.2.7. Calculo del Riesgo Efectivo

Para el calculo del riesgo efectivo, se calculan las disminuciones de la

vulnerabilidad e impacto efectivas de cada una de las funciones de salvaguarda.

Para este calculo se tiene el supuesto que se considera implementar todos los

mecanismos asociados a cada funcion.

La tabla muestra la Disminucion de Vulnerabilidad (DV), y Disminucion del
Impacto (DI), que fueron definidos en la seccion 3.2.5; la efectividad es extraia de la

definicion de los mecanismos seccion 3.2.6 (Eficiencia global).

El céalculo de la Disminucion Efectiva de la Vulnerabilidad (DVE) es calculada

de la siguiente manera:
DVE =DV % EF
Y el célculo de la Disminucion Efectiva del Impacto (DIE), se calcula asi:

DIE = DI * EF

Tabla 13 Disminuciones de Vulnerabilidad e impacto efectivas

Implementacion

FNC1 de microclima AMZ1 85% 50% 10% 9% 5%
Control de
calidad en

FNC2 sembrado AMZ2 85% 90% 50% 43% 45%

Concientizacién
del personal de
FNC3 sembrado AMZ2 50% 0% 80% 40% 0%

Proceso de
Drenado del
FNC4 suelo AMZ3 85% 0% 30% 26% 0%

Gestion de
proceso de

FNC5 fungicidas AMZ4 90% 80% 50% 45% 40%
Monitoreo de

FNC6 sembrado AMZ4 75% 90% 48% 36% 43%

Planes de
Sanidad e
FNC7 inocuidad AMZ5 60% 85% 10% 6% 9%
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Asistencia
técnica en
FNC8 plantacion AMZ5 80% 90% 60% 48% 54%

Aplicacién de
Métodos
FNC9 ecoldgicos AMZ6 50% 60% 100% 50% 60%

Gestion de
prevencion de
FNC10 sembrado AMZ7 85% 60% 91% 77% 55%

Plan de energia
FNC11 alternativo AMZ8 0% 90% 100% 0% 90%

Revision
oportuna de
FNC12 planificacién AMZ9 0% 90% 50% 0% 45%

Plan de
chequeo de
FNC13 maquinaria AMZ10 80% 50% 70% 56% 35%

Plan de salud
FNC14 ocupacional AMZ11 0% 60% 45% 0% 27%

Inventario de

FNC15 herramientas AMZ12 70% 0% 80% 56% 0%
Administracion
de

FNC16 procedimientos AMZ12 80% 0% 100% 80% 0%
Gestion de

FNC17 capacitacion AMZ13 25% 80% 100% 25% 80%
Monitoreo de

FNC18 inventarios AMZ14 80% 90% 100% 80% 90%

Implementacion
de procesos de
FNC19 seguridad AMZ15 60% 80% 90% 54% 72%

Estrategias de
implementacion
de sistemas de
FNC20 riego AMZ16 60% 80% 40% 24% 32%

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

Luego, se procede a elegir los valores de DVE y DIE mas favorables, para cada funcion,
de salvaguarda, podemos evidenciar en la tabla anterior, que se ha resaltado las
funciones mas significativas elegidas y que proporcionan los mejores valores de

disminucion porcentual de cada amenaza.
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En la tabla a continuacion, se muestra la reduccion de la vulnerabilidad, e

impacto resultado de cada amenaza.

Se extrae por cada amenaza los porcentajes méas favorables de DVE y DIE, para

incluirlos en la tabla.
Asi mismo se calcula la Vulnerabilidad efectiva:
Ve = Vulnerabilidad del Activo (i) * (1 — DVE)
La Degradacion efectiva sigue la siguiente formula:
De = Degradacion del Activo (i) * (1 — DIE)
Los valores de i, corresponden a i= 1, 2, 3...n, donde n es el nimero de activos.

Para el calculo del impacto efectivo y riesgo efectivo, se contempla la siguiente

formulacion:
Impacto Efectivo = Impacto de la amenza (j) » (1 — DVI)
Riesgo Efectivo = Riesgo de la amenza (j) * (1 — DIE)

Finalmente el Riesgo efectivo total, es la suma de cada una de los riesgos

efectivos de cada amenaza, segun su activo.

Tabla 14 Riesgos efectivos de los pares Amenaza - Activo

Disminucion Disminucion . . . .

Cod. Activos | efectivadelaV. efectiva del I. Ve De Eflz::f:)i?/‘:(()s) Ef:clteif/io(S) Rlesgrof::tlectlvo
DVE DIE

AMZ1 |ACT1 9% 5% 37%|29%| 23700,6 9130,968

AMZ2 | ACT1 43% 45% 12% | 14% | 11434,5 2390,85
26% 0% 30% | 35% 29106 8673,588

AMZ3 |ACT1 20195,406
45% 43% 11%| 9% 2992,5 577,5

AMZ4 | ACT2
48% 54% 10%| 9% 3220 728

AMZ5 | ACT2
50% 60% 20%| 4% 1400 700

AMZ6 |ACT2 2005,5
77% 55% 5%| 9% 799,04 79,728

AMZ7 | ACT3
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0% 90% 20%| 4% 352 704

AMZ8 | ACT3 783,728
0% 45% 20% | 6% | 3403,125 1237,5

AMZ9 | ACT4
56% 35% 9% | 10% | 6032,8125 816,75

AMZ10 | ACT4 2054,25
0% 27% 10% | 4% | 3906,4125 | 535,125

AMZ11 | ACT5
80% 0% 4% | 20% 21405 856,2

AMZ12 | ACT5
25% 80% 8% | 2% 2140,5 802,6875

AMZ13 | ACT5 2194,0125
80% 90% 4% | 1% 177,6 71,04

AMZ14 | ACT6
54% 72% 9% | 4% 745,92 245,088

AMZ15 | ACT6 316,128
24% 32% 15%|14%| 1829,88 409,032

AMZ16 | ACT7 409,032

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

3.2.8. Gestion del Riesgo

Una vez conocidos los valores del riesgo intrinseco, el mismo que es
considerado un valor maximo; y a su vez conociendo el valor del riesgo final, que seria
considerado el minimo valor segun el coste de las salvaguardas (El riesgo final, es
proporcionado por peritos y expertos). Se procedera a elegir que salvaguardas producen
mejores resultados. Asi mismo en la siguiente tabla se evidencia la disminucion del

riesgo.

En la tabla se extrae, el costo de cada mecanismo, riesgo intrinseco y riesgo
efectivo, se calcula la disminucion del riesgo restando el riesgo intrinseco y riesgo
efectivo. Y finalmente se calcula la relacion de la disminucién del riesgo y el Costo del

mecanismo
3.2.9. Analisis del Costo Beneficio

En la siguiente tabla se calcula la efectividad de cada mecanismo existente en
relacién a su costo. Para el efecto se tiene el riesgo intrinseco, riesgo final. Se calcula la

disminucion del riesgo y el costo beneficio.
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Tabla 15 Eficacia de Mecanismos Existente

Maestria en Seguros y
Riesgos Financieros

MEC1 FNC1 AMZ1 900 9979,2 9130,968 848,232 0,94
MEC2 FNC2 AMZ2 1000 4158 2390,85 1767,15 1,77
MEC3 FNC3 AMZ2 1000 4158 1500 2658 2,66
MEC4 FNC4 AMZ3 500 11642,4 4200 74424 14,88
MEC5 FNC5 AMZ4 200 1050 400 650 3,25
MEC6 FNC6 AMZ4 2500 1050 500 550 0,22
MEC7 FNC7 AMZ5 2600 1400 350 1050 0,40
MEC8 FNC8 AMZ5 400 1400 560 840 2,10
MEC9 FNC9 AMZ6 1200 1400 450 950 0,79
MEC10 FNC9 AMZ6 300 1400 520 880 2,93
MEC11 FNC9 AMZ6 5000 1400 600 800 0,16
MEC12 FNC10 AMZ7 500 352 100 252 0,50
MEC13 FNC10 AMZ7 5000 352 120 232 0,05
MEC14 FNC11 AMZ8 600 704 200 504 0,84
MEC15 FNC11 AMZ8 200 704 250 454 2,27
MEC16 FNC12 AMZ9 200 1237,5 500 737,5 3,69
MEC17 FNC13 AMZz10 1200 1856,25 325 1531,25 1,28
MEC18 FNC14 AMZz11 700 535,125 200 335,125 0,48
MEC19 FNC15 AMZz12 540 4281 320 3961 7,34
MEC20 FNC16 AMZz12 1200 4281 165 4116 3,43
MEC21 FNC17 AMz13 1200 1070,25 520 550,25 0,46
MEC22 FNC18 AMZz14 1300 355,2 80 275,2 0,21
MEC23 FNC18 AMZz14 1500 355,2 80 275,2 0,18
MEC24 FNC19 AMZz15 1600 532,8 100 432,8 0,27
MEC25 FNC20 AMz16 1500 538,2 120 418,2 0,28
Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora
3.2.10. Simulacién MonteCarlo

Para la simulacion Montecarlo, cuyo objetivo es conocer cual es la disminucion

del riesgo, para el efecto se consideran los mecanismos efectivos, es decir aquellos cuya

relacion DR/Coste sea mayor igual a 1.
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Tabla 16 Mecanismos efectivos

Maestria en Seguros y
Riesgos Financieros

FNC1 MEC1 900 9979,2 8500 1479,2 1,64
FNC9 MEC10| 1000 1400 300 1100 1,10
FNC10 MEC13| 200 352 100 252 1,26
FNC12 MEC16| 400 1237,5 300 937,5 2,34
FNC13 MEC17| 1200 1856,25 400 1456,25 1,21
FNC14 MEC18| 300 535,125 100 435,125 1,45
FNC2 MEC2 500 4158 1500 2658 5,32
FNC17 MEC21| 600 1070,25 300 770,25 1,28
FNC18 MEC22| 200 355,2 80 275,2 1,38
FNC18 MEC23| 200 355,2 80 275,2 1,38
FNC3 MEC3 540 4158 1200 2958 5,48
FNC4 MEC4 | 1200 11642,4 1000 10642,4 8,87
37.099,12 23.239,12

mediante el uso de la herramienta @Risk, para facilitar su implementacion.

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

Se define la distribucion de probabilidad para cada una de las amenazas,

En la siguiente grafica se define la distribucion normal con media 1479 y

desviacién estandar de 10 para el Mecanismo de Salvaguarda #1, representado en

dolares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.
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llustracion 17 Distribuciéon Probabilidad Mecanismo 1

Tabla de estadisticas e

MEC1 / Disminucion del Riesgo

1.462,75

B
2

Al

4 1470

Normal(1479,2; 10)
1.495,65

1475
1480
1485
1490

Y|

Celda

Minimo
Maximo
Media
Moda
Mediana 1,479,200
Desv Est 10,000
Asimetria 0,0000
Curtosis 3,0000
Izquierda X 1.462,75
lzquierda P 5,0%
erecha X 1.495,65
= |Derecha P 95,0%
Dif X

MEC1 /

1.475,200
1.475,200

~
Disminucién del
Riesgo
MNormal

Hoja2!G2

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora
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En la siguiente grafica se define la distribucion normal con media 1100 y
desviacion estandar de 10 para el Mecanismo de Salvaguarda #10, representado en
dolares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.

llustracion 18 Distribucién Probabilidad Mecanismo 10

MEC10 / Disminucion del Riesgo
Normal(1100;10)
1.083,55 1.116,45 .
T

90,0% Normal(1100:10}
Celda Hoja2!G3
Minimo
Maxima

Media 1.100,000
Moda 1.100,000

Mediana 1,100,000
Dasy Est 10,000
Asimetria 0,0000
Curtosis 3,0000
lzquierda X 1.083,55
lzquierda P 5,0%
Derecha X 1.116,45

. |Derecha P 95,0%
Dif ¥ 32897 ¥

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

En la siguiente gréfica se define la distribucién normal con media 252 y
desviacién estandar de 10 para el Mecanismo de Salvaguarda #13, representado en
ddlares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.
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llustraciéon 19 Distribucién Probabilidad Mecanismo 13

x

MEC13 / Disminucién del Riesgo
Normal(252; 10)

Tabla de estadisticas ~

268,45 ucion del

90,0%

-10)
Celda Hoja2!G4
Minimo o=
Maximo +oo
Media 252,000
Moda 252,000
Mediana 252,000
Desv Est 10,000
Asimetria 0,0000
Curtosis 3,0000

0,040

0,035
0,030
0,025

0,020

0,015

0,010

lzquierda X 235,55
0,005 lzquierda P 5,0%
0,000 g, |Derecha X 263,45
4 2 4 2 < 2 I 2 38 2 © g |Derecha P 95,0%
o ol & & & L & & & ai ci &
Dif X 32897 ¥

QI [w| [Al-][sI-][2] @

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

En la siguiente grafica se define la distribucion normal con media 937.5 y
desviacion estandar de 93.75 para el Mecanismo de Salvaguarda #16, representado en
dolares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.

llustracion 20 Distribucién Probabilidad Mecanismo 16

N L . . Tabla de estadisticas
MEC16 / Disminucion del Riesgo =
Normal(837,5;93,75) LEAE)
1.001,7 Disminucion del
Riesgo
90,0% Normal
[937.5:93.75)
Celda Hoja2!G5

Minima o

Maximo -
Media 937,50
Maoda 937,50
Mediana 937,50
Desy Est 93,75
Asimetria 0,0000
Curtasis 3,0000
lzquierda X 7833
lzquierda P 5,08
Derecha ¥ 1.001,7
« |Derecha P 95,0% W

Cerrar

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora
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En la siguiente grafica se define la distribucion normal con media 1456 y
desviacion estandar de 145.63 para el Mecanismo de Salvaguarda #17, representado en
dolares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.

llustraciéon 21 Distribucién Probabilidad Mecanismo 17

MEC17 / Disminucion del Riesgo
Normal(1458,25;145,625)

90,0%

Celda

Minimao

Maximo

Media 1.456,25
Mada 1.456,25
Mediana 1.456,25
Desv Est 145,63
Asimetria 0,0000
Curtosis 3,0000
lzquierda X 1.217
lzquierda P 50%
Derecha X 1.696

~ |Derecha P 95,0% W

Cerrar

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

En la siguiente grafica se define la distribucion normal con media 435.13 y
desviacion estandar de 46.51 para el Mecanismo de Salvaguarda #18, representado en
ddlares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.
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llustracion 22 Distribucién Probabilidad Mecanismo 18

MEC18 / Disminucidn del Riesgo
Normal(435,125;43,5125)

363,6

90,0%

Celda
Minima
Maxima
Media
Maoda
Mediana
Desv Est
Asimetria
Curtosis
lzquierda X
Izquierda P

= |Derecha X
i Derecha P

Cerrar

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

En la siguiente grafica se define la distribucion normal con media 2658 y
desviacién estandar de 265.80 para el Mecanismo de Salvaguarda #2, representado en
dolares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.

llustracion 23 Distribuciéon Probabilidad Mecanismo 2

MEC2 / Disminucidn del Riesgo Tabla de estadisticas 2

Mormal{2658;265 8)
3.095

0,0016 q

2
0,0014 4 Celda Hoja2!Ge

Minimo -
0,0012

+oo =

Maximo
Media

0,0010

0,0008 q

Moda

Iediana

2.658,00
2.658,00
2.658,00

0,0008 4 Desv Est 265,80
0,0004 Asimetria 10,0000

Curtosis 3,0000
100027 lzquierda X 2.221
0,0000 & |lzquierda P 5,0%

200

03| [Al~][S

2,000
2

2.400

4

S |Derecha X
=
r |Derecha P

2,600
2,800
3.000
3.200

3.095
95,0%

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

En la siguiente grafica se define la distribucion normal con media 770.25 y
desviacion estandar de 77.03 para el Mecanismo de Salvaguarda #21, representado en
FCNM
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ddlares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.

En la siguiente grafica se define la distribucion normal con

llustracion 24 Distribucién Probabilidad Mecanismo 21

MEC21 / Disminucidn del Riesgo

Normal{770,25;77,025)

643,6

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

90,0%

770.25:77,025)
Celda Hoja2!G9

Minima
Maximo
Media
Moda
Mediana
Desv Est
Asimetria
Curtasis

lzquierda ¥
lzquierda P

 |DerechaX
[Ta)

Derecha P

media 275.20 y

desviacion estdndar de 27.52 para el Mecanismo de Salvaguarda #22, representado en

ddlares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.
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llustracion 25 Distribucién Probabilidad Mecanismo 22

MEC22 / Disminucién del Riesgo Tabla de estadistices

Normal(275,2;27,52) ME::n?sljcld n del

229,9
90,0%

Celda

Minimao
Maximao
Media

Moda

Mediana
Desv Est
Asimetria
Curtosis

lzquierda X
Izquierda P
Derecha X
Derecha P

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

En la siguiente grafica se define la distribucién normal con media 275.20 y

desviacién estandar de 27.52 para el Mecanismo de Salvaguarda #23, representado en

ddlares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.

llustracion 26 Distribucién Probabilidad Mecanismo

MEC23 / Disminucion del Riesgo
Mormal(275,2;27,52)
228,9

90,0%

Celda

23

inucion del
Riesgo
Mormal
[275,2:27,52)

Hoja2!G11

Minima
Maximo
Media
Moda
Mediana
Desv Est
Asimetria
Curtosis

0,0000
3,0000

lzquierda X
7 lzquierda P

Derecha X
=<

Derecha P

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora
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En la siguiente grafica se define la distribucion normal con media 2958 y
desviacion estandar de 295 para el Mecanismo de Salvaguarda #3, representado en
dolares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.

llustraciéon 27 Distribucién Probabilidad Mecanismo 3

MEC3 / Disminucién del Riesgo
Mormal({2958;295,8)

3445

90,0%

Celda

Minimo

Maxima

Media 2.958,00
Moda 2.958,00
Mediana 2.958,00
Desv Est 295,80
Asimetria 0,0000
Curtosis 3,0000
lzquierda ¥ 247
lzquierda P 50%
Derecha X 3445

i |Derecha P 95,0%

0@ Al][/I-][/] &

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

En la siguiente grafica se define la distribucion normal con media 10642 y
desviacién estandar de 1064 para el Mecanismo de Salvaguarda #4, representado en
ddlares de los Estados Unidos de América, ya que se considera el supuesto que los datos

tienen un comportamiento normal.
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llustraciéon 28 Distribucién Probabilidad Mecanismo 4

AMZ3 / Disminucion del Riesgo
12,393
40,0% W

Maximo
Media 10.642,40
Moda 10.642,40
Mediana 10.642,40
Dresv Est 1.064,24
Asimetria 0,0000
Curtosis 3,0000
lzquierda X 8.892
lzquierda P 5,08
Derecha X 12,393
Derecha P 95,0%

T |Dif X 3.501,04

, |Dif P 90,0%
1% 8.166,61

¥
<
o
-
£
]
w
o
2
o
]
=

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

3.2.11. Iteraciones

Se realizan las pruebas para 100, 1000 y 10000 iteraciones, obteniendo los
siguientes resultados al ejecutar el simulador en @Risk. La variable de salida es la

sumatoria de todas las disminuciones del riesgo por cada amenaza factible.

En la siguiente ilustracion se observa que al ejecutar la simulacion, con 100
iteraciones, obteniendo una media de 23242 y desviacion estandar de 1153.75 con un
nivel de confianza del 99%.
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llustracion 29 Simulacién MonteCarlo 100 Iteraciones

Disminucidn del Riesgo

Tabla de estadisticas

Walores en x 1074

99,0%

de @RISK

evaluacion

Celda

Disminucion A
del Riesgo

Hoja2!G14

Minimao
Maximo
Media
1C: 90%
Moda
Mediana
Desv Est
Asimetria

20.677,01
26,610,380
23.242,76
191,55
23.330,31
23.256,75
1,153,75
0,3671

AMNE PRI

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

Curtosis

Valores
Errares
Filtradaos

 ||lzquierda X
lzquierda P

<@y ]

Cerrar

En la siguiente ilustracion se observa que al ejecutar la simulacién, con 1000

iteraciones, obteniendo una media de 23240 y una desviacién estandar de 1140 con un

nivel de confianza del 90%.

llustraciéon 30 Simulacién MonteCarlo 1000 Iteraciones

Disminucidn del Riesgo

21,349 25.131

Tabla de estadisticas v

Disminucion ~
del Riesgo

¥
<
=1
=
=
=
E
@
z
=l
[
=

4

| ab]v]| /]~

90,0%

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya

Elaborado por: La Autora

FCNM

Celda

Hoja2lG14

Minimo
Maximo
Media

1C: 90%
Moda

Mediana
Desv Est
Asimetria
Curtosis

19.326,91
26.921,61
23.240,10
+59,36
23.454,81
23.254,42
1.140,22
-0,0611
3,0483

Valores
Errores
Filtrados

1000
]
]

3 |lzquierda X

I MEEEREIR A YEES
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En la siguiente ilustracion se observa que al ejecutar la simulacion, con 10000
iteraciones, obteniendo una media de 23239 y desviacion estandar de 1152 con un nivel

de confianza del 90%.

llustracion 31 Simulacién MonteCarlo 10000 Iteraciones

A . s . Tabla de estadisticas v
Disminucién del Riesgo :
71,355 75,128 DiSI’I'Ii.I"IUCiCIII"I A
del Riesgo
B Celda Hoja2!G14
Minima 18.622,56
Maximo 27.315,01
Media 23.238,10
1C: 90% + 1895
Maoda 22.856,35
Mediana 23.236,58
Desv Est 1.152,06
Asimetria -0,0067
Curtosis 29932
Valares 10000
Errores
Filtrados
3 3 ) |lzquierda X
f lzquierda P

£ T|AR Q @)

Versig

Solo pg

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora
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CAPITULO IV
ANALISIS DE LOS RESULTADOS Y PROPUESTA
4.1. Resultados Obtenidos

Una vez calculada la simulacion de Montecarlo, se toma la ultima iteracién para

analizar los resultados.

Con el uso de @risk se pudo obtener que la distribucion de probabilidad a
proponer para la disminucion del riesgo es una Distribucion Normal, con media de

23239 y desviacion estandar de 1152 con un nivel de confianza del 90%.

Se puede evidenciar en la siguiente ilustracion que el mecanismo con una
disminucion representativa, es el mecanismo 4, ya que se puede considerar que su

entrada es alta.

llustracion 32 Gréafica de Tornado Resultado Simulacién MonteCarlo

Disminucion del Riesgo
Entradas clasificadas porsu efecto sobre a salida Madia

MEC4 / Disminucidn del Riesgo 4

MEC3 / Disminucién del Riesgo 275173 [ 2575557
MECZ / Disminucidn del Riesgo 4 277131 — 23.730,87

MEC17 / Disminucién del Riesgo | s2.552,67 [ 244330

MEC16 / Disminucidn del Riesgo Version de: prug e @RISK [ Entrada alta
MEC21 / Disminucién del Riesgo 1 Sélo parapropdEilps deevaluacion [l crtvade baia
MEC23 / Disminucidn del Riesgo 4 23.133,62 - 233532

MEC18 / Disminucion del Riesgo 23.126,89 . 2331521

MEC22 / Disminucion del Riesgo 7312292 . 23.302,40

MEC10 / Disminucidn del Riesgo

Disminucidn del Riesgo

Q@] [wl+][LI-|[F]] # [#[=@) ] [¥][a

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya

Elaborado por: La Autora

Ajustando el modelo a una distribucion de probabilidad, se hace una
comparacion entre una distribucion normal y una Weibull, obteniendo que la
distribucion normal muestra un mejor desempefio en cuanto a ajuste de datos, tal

como se observa en la siguiente ilustracion.
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llustracion 33 Ajuste de Distribucion de Probabilidad
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Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

4.2. Escenarios

Se plantean los siguientes escenarios para poder determinar el nivel de confianza en

relacién al riesgo del proyecto.

= Escenario 1: Que el riesgo disminuya a $23000.

= Escenario 2: Que el riesgo disminuya a $22500.

= Escenario 3: Que el riesgo disminuya a $22000.

= Escenario 4: Que el riesgo sea mayor a $23500.

FCNM

Tabla 17 Escenarios a Evaluar

100% 23239,125
75% 17429,34375
50% 11619,5625
25% 5809,78125
Fuente: Proyecto Privado Pitahaya

Elaborado por: La Autora
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4.2.1. Escenario 1 Disminucion del Riesgo inferior a 23000

Al aplicar el escenario, se obtiene que la probabilidad es del 42.4% para que el

riesgo sea inferior a esta 23000, es decir estamos ante un proyecto riesgoso si lo que se

desea es disminuir el riesgo a dicho monto.

llustracion 34 Disminucién del Riesgo - Menor a 23000

Disminucidn del Riesgo
23.000

Celda

Tabla de estadisticas

Disminucian A
del Riesgo

Hoja2!G14

Minimo
Maximo
Media
1C: 90%
Maoda
Mediana
Desv Est
Asimetria
Curtasis

T
£
o
i
c
o
w
o
£
o
]
>

18.622,56
27,3191

23.239,10
= 18,95
22,856,35
23.236,58
1.152,06
-0,0067
2,3982

Valores

Errores
Filtrados

10000

s |lzquierda X
lzquierda P

=)y

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

4.2.2. Escenario 2 Disminucidon del Riesgo inferior a 22500

L

Al aplicar este escenario, se obtiene que la probabilidad es del 26% para que el

riesgo sea inferior a esta 22500, es decir se mantiene el riesgo si lo que se desea es

disminuirlo a dicho monto.
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llustracion 35 Disminucién del Riesgo - Menor a 22500

N - v
Disminucion del Riesgo .
22,500 Dismi_nucic'un A
del Riesgo
Celda Haoja2!G14
Minimao 18.622,56
Maximo 27.319,01
Media 23.23810
1C: 90% = 18,95
Moda 22,856,35
Mediana 23.236,58
Desv Est 1,152,086
Asimetria
Curtasis

Valores

20

&£
(=]
=
=
=
b
215
g
B
7
=

—
=]

=
in

Errores
Filtrados

: |lzquierda X
lzquierda P

2 (T | ® & {} Cerrar

=
[=]

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

4.2.3. Escenario 3 Disminucidon del Riesgo inferior a 22000

Al aplicar el escenario, se obtiene que la probabilidad es del 13.9% para que el
riesgo sea inferior a esta 22000, es decir continuamos ante un proyecto riesgoso si lo

que se desea es disminuir el riesgo a dicho monto.
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llustracion 36 Disminucién del Riesgo - Menor a 22000

Tabla de estadisticas W

Disminucion del Riesgo

22,000 Disminucion A
del Riesgo
Celda Hoja2la14
Minima 18.622,56
Maximo 27.315.1
Media 23.238,10
1C: 90% = 1895
Moda 22.856,35

Mediana 23.236,58
Desv Est 1,152,086
Asimetria -0,0067
Curtosis

Valores en x 1054

Valores
Errores
Filtrados

y |lzguierda X
lzquierda P 0,0 |,

| [ 2 Cerrar

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

4.2.4. Escenario 4 Disminucion del Riesgo superior a 23500

Asi mismo el riesgo no se aleja mucho respecto a la media, dado que superar el

monto de disminucién del riesgo a 23,500 tiene una probabilidad de 41,1%

llustracion 37 Disminucién del Riesgo - Mayor a 23500

N L2 . Tabla de estadisticas v
Disminucidn del Riesgo :
23.500 Dismi_nucic'nn -

del Riesgo

Celda Hoja2!G14
Minimao 18.622,56
Maxima 27315,
Media 23.239,10

1C 90% +18,95
Mada 22.856,35
Mediana 23.236,58
Desw Est 1.152,06
Asimetria -0,0067
Curtosis

Version
Sélo par.

Valores
Errores
Filtradas

y |lzquierda X
lzquierda P

PIRN I IENIED =)

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora
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4.2.5. Intervalos de Confianza

Un intervalo de confianza de concentracién de la disminucién de riesgo, es
presentado en la siguiente ilustracion donde se considera un nivel de confianza del 95%,
obteniendo que la disminucion del riesgo oscila entre 20997 y 25491.

llustracion 38 Intervalo de Confianza 95% de Disminucién del Riesgo

_— Ly . Tabla de estadisticas v
Disminucién del Riesgo :
20,997 25.491 DiSI"I'Ii.I"IUCiC'II"I 4]
del Riesgo
Celda Hoja2lic14
Minimo 18.622,56
Maximo 27.315.M
Media 23.239,10
1C: 90% + 18,95
Mada 22,856,35
Mediana 23.236,58
Desv Est 1.152,06
Asimetria -0,0067
Curtosis 29982
Walares

¥
£

o
»
c
7]
@«
o
pud
=
]
=

Errores
Filtrados

» |lzquierda X
lzquierda P

4/ [

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

En la siguiente ilustracion se considera un nivel de confianza del 98%,

obteniendo que la disminucion del riesgo oscila entre 20519 y 25928.
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Maestria en Seguros y

llustracion 39 Intervalo de Confianza 98% de Disminucién del Riesgo

Disminucién del Riesgo
20.51%

98,0%

MimEEREENEEEIENRE

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora

Tabla de estadisticas v

Celda

Disminucion A
del Riesgo

Hoja2!G14

Minima
Maximo
Media
1C: 90%
Mada
Mediana
Dresv Est
Asimetria
Curtosis

18.622,56
27,318,01

23.239,10
+ 18,95
22.856,35
23.236,58
1.152,06

Walores
Errares
Filtrados

> |lzquierda X
lzquierda P

10%

4 2 Cerrar

Riesgos Financieros

Finalmente, en la siguiente ilustracion se considera un nivel de confianza del

99%, obteniendo que la disminucidn del riesgo oscila entre 20217 y 26135.
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llustracion 40 Intervalo de Confianza 99% de Disminucién del Riesgo
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Disminucidn del Riesgo

b ab[~] ||~ ¥

Fuente: Proyecto Privado Pitahaya
Elaborado por: La Autora
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Tabla de estadisticas

Celda

Hoja2la14

Minimao
Maximo
Media
IC 90%
Moda
Mediana
Dresy Est
Asimetria
Curtosis

18.622,56
27.319,01

23.235,10
+1895
22.856,35
23.236,58
1.152,08
0,0067
29982

Valores
Errores
Filtrados

10000
0
0

y |lzquierda X

lzquierda P

o VAR R

i

20,217
0,5%

Cerrar
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CONCLUSIONES

En este estudio se ha considerado evaluar las posibles amenazas o eventos de riesgo que
pueden ocurrir en un proyecto, dado este caso puntual, se hace referencia a un proyecto
de cultivo y produccion de Pitahaya. Donde conociendo los activos del proyecto, y dada
la probabilidad de vulnerabilidad de los activos, se calculd el riesgo intrinseco, que
parte del factor de riesgo y se lo multiplica por costo del activo, por lo tanto se convierte
en un valor calculado en ddélares que estima el valor cuantitativo del riesgo antes de

realizar alguna medida correctiva o preventiva. (Ferndndez Dlego & Munier , 2010)

1. Dentro del plan de gestidn de riesgos, se obtiene que considerando que todos los
mecanismos de salvaguarda se implementen, el riesgo disminuye en $32,510, de
su valor de riesgo intrinseco de $56,192; y al considerar solo los mecanismos
efectivos, es decir aquellos con un valor mayor a 1 en la relacion costo
beneficio, se obtiene que la disminucion del riesgo es de $23.239 dado un valor
de riesgo intrinseco de $37,099.

2. De acuerdo a la metodologia sugerida por (Fernandez Dlego & Munier , 2010)
y complementada con la simulacién Montecarlo, se puede concluir que con un
99% de confianza se tiene que la disminucion del riesgo oscilaré entre [20217 y
26135], es decir el inversionista en el proyecto, puede tener la confianza que con
la aplicacidon de los mecanismos efectivos tendra este nivel de disminucion del
riesgo en relacion al riesgo intrinseco; dentro de los principales mecanismos se

destacan

MEC2 | Revision de calidad semanal de sembrado

MEC3 |Incentivo de bono por plantacién correcta mensual
MEC4 | Inspeccion técnica del suelo drenado
MEC16 | Preparar maquinaria anticipadamente

3. El estudio reune los principales riesgos asociados a los activos de un proyecto,
en donde se aplico una metodologia de gestion de riesgos cuantitativa, que a su
vez potenciada con la simulacion MonteCarlo y la estadistica inferencia, se

obtuvo un resultado confiable al 99%.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda analizar la implementacion de los mecanismos excluidos, para
mitigar mas el riesgo intrinseco de los activos asociados al proyecto, si sus
resultados siguieran siendo 6ptimos, se podria suponer que se puede reducir ain

mas el riesgo.

2. Se recomienda adicionar modelos comparativos como el método del trapecio y
método de Simpson para realizar simulaciones y comparar sus resultados

determinando la eficacia de los modelos.

3. Se recomienda incluir en todo proyecto, el analisis de la gestion de riesgos, ya
sea microproyecto, proyecto tactico, estratégico, o macroproyecto, dado que los

inversionistas ya no solo evaltan hoy en dia rentabilidad sino también el riesgo.
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