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RESUMEN EJECUTIVO

Esta propuesta es un intraemprendimiento para aportar a la base de la piramide
mediante un modelo inclusivo que impulse el desarrollo social y econdomico de las
comunidades de la Manga del Cura. Para esto se instalara una planta piloto de biogas
para la produccion de abono orgéanico a partir del proceso anaerobico del lechuguin del

embalse Daule Peripa y su principal objetivo son los agricultores de éstas comunidades.

En el embalse Daule Peripa existen comunidades que se encuentran en las riveras de las
provincias del Guayas, Manabi y Los Rios. La central Hidroeléctrica Marcel Laniado de
Wind se encuentra aguas abajo de este embalse. Este embalse tiene un espejo de agua
de 26000 has. a una cota de 80 m.s.n.m. El lechuguin que es una maleza acudtica que
prolifera en las aguas represadas, ocupa alrededor del 40% de este espejo. Esta maleza
evita el proceso de evapotranspiracion del agua, evita la libre navegacion de las
poblaciones que se encuentran en las zonas aledafias a las riveras del embalse, es

habitad para los insectos, disminuye el caudal turbinado para las turbinas hidraulicas.

Existen alrededor de 134 comunidades afectadas por este lechuguin. Una de las zonas
mas afectadas es la del Manga del Cura, que tiene un area de 480 km * y segun el INEC
2010, su poblacion alcanza los 22,730 habitantes de bajos recursos econdémicos del
sector agricola. Esta zona tiene una gran riqueza agricola y pecuaria. Entre la
produccion de cultivos de ciclo largo tenemos: cacao, limén, palma africana, banano y
platano. Para los de ciclo corto tenemos: maracuyd, papaya, maiz, arroz, yuca, frejol,
tomate y verduras. Alrededor del 70 % de la poblacion se dedica a la agricultura y el

resto se dedica al comercio.

La empresa ABEMAC, tendré su estadia en el Recinto Santa Teresa de la Manga del
Cura con el objeto de procesar Jacinto de agua a través de un proceso anaerobico para
producir biogéas para generacion eléctrica, produccion de abono orgéanico y biol. Este
grupo empresarial estara conformado por una APP, que es una Alianza Publica Privada
que estd conformada por un GAD, luego una empresa ancla que representa la empresa
privada y por ultimo la comunidad, que en este caso es una Asociacion de agricultores
de la Manga del Cura. Las instalaciones se ubicaran a 4,5 km del Recinto Santa Teresa,
en el sector de la Manga del Cura, a orillas del embalse, a 38 km de la ciudad de El

Empalme y a 60 km de la ciudad de Quevedo.
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De acuerdo al CONELEC, el sector de la Manga del Cura existe una demanda de
energia eléctrica de 1167 viviendas que equivale a 93.360 Kwh al mes'. Esta planta
produce, luego de las pérdidas y autoconsumo, 60.258,44 KWh/ mes, a un consumo de
80 Kwh por vivienda, se prevé que pueda suministrar a cerca de 753 vivienda en este

sector.

El grupo empresarial, luego de considerar la demanda de productos de cultivos
organicos de la zona, tales como Cacao Organico u otros productos organicos y siendo
uno de los objetivos estratégicos de la zona producir productos de tipo orgéanico, decide
emprender este negocio denominado “Negocio Inclusivo para la produccion de biogas y
abono organico a partir del proceso anaerdbico del lechuguin del Embalse Daule

Peripa”.

En una primera instancia se analiza el emprendimiento desde el punto de vista de
empresas privadas, con un analisis financiero con tasa de interés del préstamo de 9,33%,
con tasa de descuento Ke de 10,43% y WACC de 10,54%, pero de acuerdo al flujo de

caja nos resulta en un VAN financiero negativo y por lo tanto sin TIR.

A través de una empresa APP (Alianza Publica Privada) debido a la fortaleza de este
proyecto, desde el punto de vista social y ambiental, se lo proyecta con una tasa social
de descuento del 6% para un plazo mayor de 15 afos. En este caso, como es un
proyecto de inversidbn socio ambiental, un GAD busca un socio privado externo
(ABEMAC), el mismo que puede utilizar sus fondos propios o en su defecto buscar un
financiamiento con fondos medioambientales para estos tipos de proyectos. En el caso
que se lo realizara con fondos de la GEF (Global Enviroment Facility), que es la entidad
que financia proyectos medioambientales, este fondo serd de USD 1.684.223,42 de los
cuales USD 1.446.625,12 serviran para los activos fijos y los USD 237.598,30 serviran
para socializar el proyecto con los agricultores de la Manga del Cura, a través de una

empresa ONG especializada en esta gestion.

En este caso nos da un VAN social de 296.818,13 y un TIR de 8% proyectandolo a 15

afios. Ademas la recuperacion de la inversion social es de 8§ anos, 5 meses y 1 dia.

" Segiin el CONELEC 2011.
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Una de las ventajas es este tipo de proyectos es que es pionero, especialmente en los
embalses como el Daule Peripa, en donde la materia prima que es el Jacinto de agua es
abundante, dando oportunidad de desarrollo social a los agricultores de la zona y
resolviendo problemas sociales del embalse, mejorando la calidad de agua, ahorrando

combustibles para la central Marcel Laniado de Wind que es el agua.

Por ultimos se puede manifestar que este tipo de emprendimiento se lo puede replicar a
mayor escala en el mismo embalse Daule Peripa dado que su produccion anual de
lechuguin fresco es de alrededor de 200.000 toneladas al afio”. Ademas puede aplicarse
en otros embalses que existen en el Ecuador tales como la presa La Esperanza, Poza

Honda, Embalse Amaluza, Daniel Palacios.

% De acuerdo a los datos de GEOSIMA y SOAMSO CIA. LTDA. durante los afios 2009 hasta 2014.
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1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

1.1 HISTORIA DEL PROBLEMA

El proyecto Multiproposito Jaime Roldds Aguilera estd conformado por el embalse
Daule Peripa, la Central Hidroeléctrica Marcel Laniado de Wind y los sistemas de
Riego del valle del Daule (Margen Derecha). Una vez que se construy6 la presa, en el
ano 1987, la confluencia de los rios Daule y Peripa almacendé un embalse de 6.000

millones de metros cubicos.

La Central Hidroeléctrica tiene una potencia instalada de 213 MW que se encuentra
aguas abajo de la presa que vierte agua hacia el rio Daule, y proporciona el beneficio de

la produccion agricola de cerca de 100.000 hectéreas a través del sistema de riego.

Una vez que se construyo la presa se formé el embalse y muchas poblaciones que se
encontraban en la parte baja tuvieron que emigrar hacia las partes altas ya que algunas
de estas poblaciones quedaron aisladas. El espejo del embalse abarca las provincias de
Manabi, Guayas, Los Rios y Santo Domingo. Este embalse bordea las poblaciones de la
Manga del Cura, parroquia Barraganete, provincia de Manabi, Buena Fe provincia de

Los Rios, EI Empalme, provincia del Guayas.

En el figura 1 se observan las zonas que bana el Embalse Daule Peripa, asi como la zona
delimitada denominada la Manga del Cura, las diferentes poblaciones, tales como
recintos y comunidades que se encuentran cercarnos al embalse y que debido al
lechuguin se les dificultan usar el embalse como medio para transportarse a las
poblaciones principales de la provincia del Guayas, Manabi, Santo Domingo de los

Tsachilas, Los Rios.
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Figura 1. Mapa Embalse Daule Peripa y Manga del Cura
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1.2 PRESENTE PROBLEMA

En las aguas represadas crece abundantemente un vegetal llamado Jacinto de agua,
lechuguin o como su nombre cientifico Eichhornia Crassipes. Se puede observar en la
figura 2, de acuerdo al estudio realizado por GEOSIMA empresa contratada por CELEC
EP HIDRONACION, que durante los afios 2009, 2012, 2013, 2014, se ha venido
monitoreando el drea cubierta por el Jacinto de agua que en el presente mapa se observa
de color verde. En el afio 2009, el espejo de agua del embalse a una cota de 80 m.s.n.m.
fue de 18694 has. de las cuales 7904 has. estaban cubiertas de vegetacion de Jacinto de
agua, es decir el 42,4% de su espejo de agua, luego en el afio 2012 se tiene un espejo de
agua de 18694 has. con un area cubierta por vegetacion de 7758 has, es decir el 41,5%
del espejo total, luego en el afio 2013 se tenia una espejo de agua de 19064 has. de los
cuales 7435 has estaban cubiertas con lechuguin, es decir el 39% del espejo total . De
los ultimos datos tomados que data el 2014, el 4rea del espejo de agua del embalse a una
cota 80 m.s.n.m. fue de 19064 has. de los cuales 7318 has. estuvieron cubiertas por
vegetacion acuatica de Jacinto de agua, esto significa el 38.4% del espejo total. En total
se tiene una estadistica de alrededor de 40% del espejo del embalse estd cubierta de este

vegetal de Jacinto de agua.

Una vez que se construyo el embalse Daule Peripa , las comunidades de la Manga del
Cura, fueron también afectados debido al aislamiento , cerca de 26000 habitantes son

los afectados en esta zona.

El Jacinto de agua es una planta que crece hasta 50 cm, y su ciclo de vida es de
aproximadamente 65 a 70 dias. Su reproduccion es de dos tipos: vegetativa y sexual. La
cantidad de Jacinto de agua puede duplicarse en 7 dias, sobre todo cuando hay
temperatura y alta humedad (época invernal) (Lareo and Bressmi, 1982, Tag El-Din,

1992).
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Figura 2. Cobertura Vegetal en el Embalse Daule Peripa
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Descripcion breve de la region de la Manga del Cura
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El embalse aborda comunidades como Barraganete, La Libertad, Puerto Gualipe, Santa

Teresa, Santa Maria, San Antonio, entre otros. La proliferacion del Jacinto de Agua

Dulce ha obstruido el transporte fluvial entre las comunidades, ha disminuido la pesca

artesanal, ha sido un habitat propicio para los insectos y enfermedades.

De acuerdo a la investigacion de campo realizado por el personal de CELEC EP

HIDRONACION en el afio 2014, existen alrededor de 134 comunidades en la manga

del Cura, de las cuales las comunidades mas relevantes y que se encuentran afectadas

por el Jacinto de agua dulce del embalse se las describe en la tabla 1.

Tabla 1. Manga del Cura Poblacion afio 2014

Ne° POBLACION/COMUNIDAD POBLACION POBLACION
CONCENTRADA | DISPERSA
1 SANTA TERESA 450 250
2 La Florida 120 200
3 Cocopi 110
4 Tres Gritos 80
5 Caimito 120
6 Cherrez 100
7 El Achiote Grande 80 110
8 El Castillo 120
9 Estero de Damacio 70 150
10 Boca de Damacio-Los Tillos 200 1250
11 Picoaza 150 120
12 La Guayja 90
13 Luis Maria Pinto 60 150
14 San Jorge 50 180
15 Damacio Chico 50 150
16 Damacio Grande 100 40
17 San Camilo 40 160
18 Cooperativa Ecuador 45 210
19 Los Pinos 28 90
ESPAE 8
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20 SANTA MARIA 2500 3000
21 La Chorrera del Pintado 60 140
22 El Pintado 60 150
23 La Caoba 120 170
24 Boca de Gualipe 318
25 San Daniel de Peripa 170
26 La Union 100 120
27 El Reten 80 150
28 PARAISO-LA 14 2000 3000
29 San Ramon de Armadillo 200 100
30 Santa Rosa
31 El Mate 140 60
32 Los Angeles 40 100
33 Milton Reyes 50 120
34 Florida 80 60
35 Humo 30 60
36 Santiago de Pescadillo 120
37 El Humo 105
38 Dos Esteros de Pescadillo 175
SUBTOTAL 6903 11798
TOTAL 18701

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Como se observa en la tabla 1, las comunidades como Santa Teresa, Santa Maria y
Paraiso-La 14 tiene mayor poblacion. Para llegar a la Manga del Cura existen varios
caminos una por El Empalme (Guayas), el recinto La Guayas y cruzando en gabarra
hasta el desembarcadero de Puerto El Mono, otra es desde el Carmen (Manabi), pasa
por la Bramadora, una tercera es a través del recinto Los Angeles en la via Quevedo-
Santo Domingo que es rapida debido a que se encuentra asfaltada, una cuarta es desde

los Guayacanes(Los Rios) hasta puerto Gualipe también asfaltada, luego en gabarra
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hasta Santa Maria y una quinta que viene desde Chone pasa por El Carrasco y luego

puerto El Mate para entrar a la Manga del Cura.

En la figura 3, se observa desde El Empalme 29 km para llegar a puerto el Mono, luego
se cruza en gabarra y de ahi son 8 km para llegar a Santa Teresa y tiene conexion vial

con Santa Maria.

La comunidad de Santa Teresa tiene una poblacién aproximada de 700 habitantes y es el
centro de varios poblados desde que se formo el embalse. Muchos de estos pobladores
utilizan canoas para desplazar sus productos hasta los lugares de comercializacion, otros

utilizan el camino del puerto el Mono via la Guayas para llegar a El Empalme.

Las comunidades de Santa Teresa, Castillo, Estero de Damacio, Las Guayjas, Picoaza,
El Achiote Grande, Florida, San Camilo, Cooperativa Ecuador, El Humo, Pescadillo y
San Jorge se enlazan a través del camino que va a Puerto El Mono asi como el que va
hacia Santa Maria para salir por la via Puerto Gualipe, luego en gabarra se llega a

Guayacanes y finalmente al canton Buena Fe.
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Figura 3. Mapa Vial Manga del Cura
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Elaboraciéon: Autor
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Las distancias entre varias poblaciones de la Manga del Cura son descritas en la tabla 2

como y nos da una perspectiva de las distancias entre varios lugares importantes:

Tabla 2.Distancias Comunidades principales Manga del Cura

COMUNIDAD COMUNIDAD/CAMINO DISTANCIA(KM)
Luis Maria Pinto Camino Principal 2,8 KM.
Salida Camino Principal Santa Maria 7,0 KM.
Manga del Cura
Luis Maria Pinto San Jorge 6,0 KM.
Santa Teresa Florida 7,0 KM.
Central Hidroeléctrica Santa Rosa del Conguillo 19,0 KM.
Marcel Laniado de Wind
Salida Maria Pinto Santa Maria 7,0 KM
Maria Pinto Salida a Santa Maria 2,8 KM
Cherres Santa Teresa 11,8 KM
Maria Pinto San Jorge 6,0 KM
Los Laureles 3 Plumas 19,0 KM
Chonero Adentro Rosario 10,5 KM
Chonero Abajo Rosario 3,0 KM.
El Cantero-Puerto. El La Pescta 5,0 KM
Mono
San Jorge Salida a la carretera principal 9,0 Km.
Santa Teresa Florida 10,0 Km.
Puerto El Mono Achiote Grande 2,0 Km.
Puerto El Mono Santa Teresa 8,0 Km.
Santa Maria Gualipe-Guayacanes 27,0 Km.
Santa Maria Buena -Fe 41,0 Km.
Santa Maria Quevedo-Recinto Militar 57,1 Km-
Santa Maria Empalme 87,0 Km.
Santa Maria Primera pluma 119,0 Km.
El Humo Maria Pinto 10,0 Km.
Maria Pinto Damacio Grande 2,0 Km
Damacio Puerto El Mono 37,0 Km.
Puerto El Mono Oficina Medio Ambiente 57,0 Km.
El Humo Oficina Medio Ambiente-El 115 Km.
Humo
Puerto El Mono Santa Teresa 9 KM.
Santa Teresa El Pintado 27 KM
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Santa Teresa Santa Maria 23 KM
El Pintado Paraiso-La 14 15 km

La 14 Los Angeles 17 KM
Los Angeles Buena-Fe 32 KM
Buena-Fe Daule- Peripa 74 KM

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Con la formacién del embalse, en el afio 1988, se produjeron impactos sociales directos
e indirectos en las comunidades que quedaron aisladas. Entre los impactos sociales
directos pueden mencionarse el desplazamiento de las personas, inundacion de
ecosistemas, permutaciéon de condiciones climaticas, cambio de condiciones de vida,
alteracion de la economia campesina tanto para la poblacion desplazada como para la
que se quedo aislada con bajos niveles de higiene, educacion, transporte tanto fluvial
como terrestre, luego entre los impactos indirectos tenemos las falta de planificacion
territorial, falta de programas de salud, falta de programas medio ambientales

provocando unas condiciones precarias para esta poblacion.

Muchas de estas personas tienen grandes dificultades para transportar sus productos,
comercializarlos o atenderse en caso de enfermedades. En el caso del Puerto el Mate, las
comunidades se abren camino entre los lechuguines construyendo una estructuras de
madera que flota en el embalse y por el paso de personas se paga $0,50 por persona y

$1,50 por cada animal grande (El universo Domingo ,16 de marzo del 2014).
1.3 JUSTIFICACION

En total existen alrededor de 134 comunidades afectadas por este lechuguin. Una de las
zonas mas afectadas es la del Manga del Cura, que tiene un 4rea de 480 km” y segtin el
INEC 2010, su poblacion alcanza los 22,730 habitantes de bajos recursos econdémicos
del sector agricola. Esta zona tiene una gran riqueza agricola y pecuaria. Entre la
produccion de cultivos de ciclo largo tenemos: limon, palma africana, banano, platano y
cacao. Para los de ciclo corto tenemos: maracuya, papaya, maiz, arroz, yuca, frejol,
tomate y verduras. Alrededor del 97 % de la poblacion se dedica a la agricultura y el

resto se dedica al comercio.
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CELEC EP HIDRONACION, al estudiar esta problematica en estas zonas,
especialmente en la Manga del Cura, ha realizado un estudio para buscar una alternativa
que pueda transformarse en una ventaja para las comunidades que se encuentran
afectadas por el Jacinto de agua. Para esto CELEC EP HIDRONACION esta realizando
los estudios para construccion de una planta biodigestora para produccion de biogas y

abono organico a partir del Jacinto de agua.

Para estimar la produccion de la planta de biodigestora de biogéds y por lo tanto la
produccion de abono organico se necesita estimar la cantidad de lechuguin que puede
ser cosechada. Segin Thomas y Edén (1990) se puede cosechar entre 140 Ton. y 320
Ton. de materia seca de Jacinto de agua por hectarea y por afio base a condiciones de
Bangladesh. Esto quiere decir que representa entre 2800 Ton. y 6400 Ton. de Jacinto de

agua por hectarea y por afio base asumiendo 5% de materia seca en este vegetal.

1.4 PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de valor es crear valor econdmico y social enfrentando las necesidades y
desafios de las comunidades en forma conjunta con la Corporacion. Este negocio nace
como una iniciativa empresarial que incorpora a las Comunidades de la Manga del
Cura para incorporarlos a la cadena de valor de la CELEC , con el propdsito de
promover la reduccion de la pobreza creando una propuesta de ganar-ganar de tal forma
que las comunidades y la empresa se beneficien generando desarrollo econémico y

social.

Esta iniciativa empresarial y econdmica por parte de CELEC EP HIDRONACION se
centra en la base de la piramide de estas personas que estan excluidos de la economia de
mercado y que se encuentran en situacion de pobreza. Segin la SNV (Servicio Holandés
de Cooperacion al Desarrollo)-WBSCD (Concejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible) un negocio inclusivo es “Una iniciativa empresarial, que sin
perder de vista el objetivo final de generar beneficios, contribuye a superar la pobreza al
incorporar a los ciudadanos de bajos ingresos en su cadena de valor, en una relacion de

beneficio para todas las partes”.

Esta propuesta de valor se dard en:
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e Megjorar la transportacion fluvial de las poblaciones afectadas por el lechuguin.

e Aporte de energia eléctrica a las zonas rurales afectadas.

e Desarrollo de las comunidades tanto econdémico y social.

e Mejorar la calidad de agua del embalse.

e Desarrollo de las comunidades agricolas a la redonda de 10 km

e Producto de abono orgénico de alto rendimiento.

e Producto completamente organico sin ningun tipo de quimico.
La materia prima es gratuita e ilimitada, dada la alta tasa de crecimiento y reproduccion
de esta maleza. Ademas al reducir la cantidad del Jacinto de agua dulce del embalse se
ayuda a mejorar la viabilidad fluvial, a mejorar la evapotranspiracion del agua, a
disminuir el habitad de insectos que producen enfermedades, mejora la velocidad de
afluentes de agua del embalse. Por otro lado se puede sustituir paulatinamente los
productos agroquimicos por abonos orgdnicos, para recuperar suelos degradados,

incentivar y potencializar la agricultura organica, etc.

El manejo de esta planta y el proceso para obtener biogas y abono organico de la planta
biodigestora es sencilla para las personas que tengan pocos conocimientos técnicos, y es
una excelente oportunidad para crear fuentes de empleos directos del abono organicos

multiplicdndose con la cadena de comercializacion y llegando a empleos indirectos.
1.5 OBJETIVOS GENERALES

Evaluar la factibilidad para instalar en el sector de la Manga del Cura una planta para

produccion de biogds y abono orgéanico con el Jacinto de agua del Embalse Daule Peripa
1.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollo de estudio de mercado para comercializar el biogas y el abono
organico.

e Desarrollo financiero del negocio para instalar el negocio para el biogés y el
abono organico.

e Desarrollo de un andlisis de Impacto Ambiental del negocio en el sector de la

Manga del Cura.
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2 INVESTIGACION DE MERCADO

2.1 ANALISIS DEL SECTOR Y DE LA COMPANIA

La Manga del Cura es una zona que se encuentra al norte de Manabi, la fuente de

sustento de la mayoria de esta poblacion es la agricultura.

Desde el afio 2008 a través del Fondo Internacional de Desarrollo Agrario (FIDA) en
conjunto con Instituto de Economia Popular y Solidaria IEPS y el Ministerio de
Inclusion Econdmica y Social se han logrado emprendimientos a través de asociaciones
como por ejemplo una finca organica’. Se ha observado una gran aceptacién para
formar asociaciones que vendrian bien para la empresa que manejaria la cosecha, el

procesamiento y comercializacion del abono organico a partir del Jacinto de agua.

En el Ecuador la agricultura orgénica es una alternativa para su desarrollo ante la

tendencia de la poblacion de consumir productos organicos o llamados sanos.

Existen varios proyectos emprendidos por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuicultura y Pesca como por ejemplo el realizado en la Peninsula de Santa Elena que

se prevé producir hasta 100.000 toneladas de abono orgéanico”.

El Ecuador posee un gran potencial como productor de abono organico lo que favorece
la oferta de productos organicos ampliando nuestra produccion asi como estableciendo
precios mas competitivos disminuyendo la importacion de abonos quimicos y

organicos.

2.1.1 Programas de apoyo al pequeiio agricultor -Plan Semilla Alto

Rendimiento— MAGAP y Diprodes

El principal sustento econémico de la mayoria de los pobladores de la Manga del Cura
es la agricultura. Por lo tanto los funcionarios del MAGAP, organismo rector de las
politicas agropecuarias en conjunto con los funcionarios de la Direccion de

Productividad y Desarrollo estan socializando el “Plan Semillas de alto Rendimiento”

* MIES, RIS Boletin 326, 10 de julio 2012.
* Presentacion Baltimore-IFOAM. Fomento de las exportaciones Ecuatorianas de Abonos Organicos.
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para mejorar la productividad del arroz y maiz y proyectarlo a los 134 recintos de esta

zona de la Manga del Cura.
2.1.2 Subsidio de kit fertilizantes — Plan MAGAP

A través del MAGAP se estan dando kit de fertilizantes a los agricultores un promedio
de $430 que produce 250 quintales por ciclo de cosecha de maiz, es decir cada 180 dias.
Es un beneficio que ademds entrega su producto a la UNA (Unién Nacional de

Almacenamiento) con el objeto de realizar un ciclo cerrado y poder comercializarlo.

Actualmente existen 38 organizaciones o asociaciones a lo largo de la Manga del Cura.
De los cuales existen 4 Asociaciones para vender el Cacao de Fino Aroma con sello

organico, que usan abono orgénico.
2.1.3 Tendencia Internacional

Con respecto al uso del producto, la mayoria de productos organicos son alimentos, y es
necesario saber que los alimentos organicos no poseen mayor nimero de nutrientes que
los convencionales, no obstante, el hecho de ser cultivados y procesados utilizando
tecnologias no contaminantes, haciendo uso de abonos naturales y eliminando por
completo el uso de sustancias toxicas, los hacen mas saludables y seguros para la salud,
protegen el medio ambiente, y, ademas, se disfrutard de productos con sabor mas

natural.

El 2010 ciertamente fue el afio para las exportaciones de abono orgénico. Mercados
como Peru, Venezuela y Reptblica Dominicana fueron los destinos principales de este
producto de origen animal o vegetal, utilizado en el agro para fertilizar los campos, asi
como en la actividad acuicola. EL monto exportado ascendié a US$ 19°800,412.82,
representando un crecimiento del 16,637% con respecto al afio 2009, ocupando el
puesto 54 entre los productos mdas exportados del pais. Existen 7 empresas en la
actualidad exportando este producto, ubicadas en Quito, Guayaquil y Cuenca. El tipo de

abono mas comercializado es el obtenido a base de humus de lombriz’.

> PROECUADOR, 10 de de julio del 2013
Banco Central del Ecuador.
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2.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

La planta biodigestora a instalarse en la Manga del Cura necesita mano de obra para
recolectar el Jacinto de agua, manejar la planta, mantenerla, comercializar el producto y
distribuirlo. De aqui que para realizar esta gestion es necesario definir qué tipo de
empresa podria manejar este negocio que estaria conformado una parte por habitantes
de la Manga del Cura que vivan cercanos al lugar de ubicacion de la planta biodigestora
desarrollando y potencializando su economia y por otro lado con personal técnico

especializado para su mantenimiento y operacion.
2.3 PROBLEMA DE DECISION GERENCIAL

El problema gerencial radica en que si se debe introducir una empresa para manejar una
planta para producir biogas y abono orgénico a partir del Jacinto de agua para mejorar la
economia de las personas haciéndolo de forma inclusivo con los pobladores afectados
por este vegetal. Esta decision se tomara en base a informacidon de datos primarios y

datos secundarios.
2.4 PROBLEMA DE INVESTIGACION DE MERCADO

El problema se basa en determinar las preferencias de los agricultores afectados por el
Jacinto de agua respecto al uso del biogas y biofertilizante so6lido y liquido para
desarrollar su economia a través de su recoleccion, uso, comercializacion, distribucion y

venta.
2.4.1 Objetivos generales

Los objetivos que se evaluaran en la investigacion de mercado son:

e Especificar las percepciones negativas y positivas para el uso del biogés y abono

organico.
e Competencia para el uso del biogas y abono orgénico.

e Evaluar el perfil de los potenciales clientes para el biogés y abono orgénico.
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e Establecer las percepciones relacionadas al costo y beneficios del abono

organico y biogas.

e Recopilar informacion sobre los canales de distribucion para el uso del biogas y

abono organico.

e Evaluar la percepcion para formar un negocio inclusivo de los agricultores de la
Manga del Cura para formar una empresa APP para manejar la planta de

produccion de biogds y abono orgénico a partir del Jacinto de agua.

Estos objetivos planteados nos permitiran obtener la informacion necesaria las que se

han sintetizado en datos primarios y secundarios dentro de la investigacion de mercado.
2.5 DISENO DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

El tipo de disefio de investigacion que se aplica es la exploratoria-descriptiva que nos

permite aclarar el problema para entender que acciones tomar.

2.6 DISENO DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
INFORMACION

La estrategia para obtener la informacion deseada se basa en un diseflo de investigacion

de mercados y en el uso de las siguientes técnicas y herramientas:

e Investigacion exploratoria y concluyente-descriptiva

Datos primarios:
= Entrevista con expertos del tema, grupos focales, entrevista a

profundidad, encuesta con agricultores.

Datos secundarios:
= Obtencion de datos estadisticos a través del INEC, MAGAP, SINAGAP.
» Andlisis de informacion: Condiciones Agro-Socio Econdmicas y
Ecolodgicas de los Recintos de la Manga del Cura del departamento
Medio Ambiente de CELEC EP HIDRONACION.

* Analisis informacion: Demanda energia estimada CONELEC 2011.
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Para la obtencion de los datos primarios serdn realizadas entrevistas de profundidad con
MSC. Juan Saavedra Mera, MBA. Ivan Hidrobo Montoya, Sr. Cristobal Punina Lozano,
MIB. Moénica Molina Barzola; entrevistas con expertos: MSC. Kathy Granja Jiménez,
MBA. Diego Suarez, Ing. Carlos Granja, Ing. Edixon Espinoza Vera. Luego se
realizardn entrevistas a través de 2 grupo focales y por tltimo encuestas a una muestra
de 96 agricultores de la Manga del Cura de manera personal en varios recintos dela

zona.
2.7 ANALISIS DE RESULTADOS DE DATOS SECUNDARIOS

Para el analisis de resultados de datos secundarios se necesitan considerar los datos
socioecondmicos y su demanda de energia eléctrica de estas Comunidades de la Manga

del Cura.
2.7.1 Analisis socioeconomico de las Comunidades de la Manga del Cura

De acuerdo al Diagnostico socioecondmico de las comunidades del entorno del Embalse
Daule Peripa y de la Manga del Cura, de CELEC EP HIDRONACION de septiembre
del 2014, se determind este es uno de los sectores mas vulnerables en el Ecuador. A
continuacion se describen el resumen de 19 preguntas que se realizaron a estas personas
y que dan una perspectiva de las condiciones en la que se encuentran, dando a conocer

la situacion socio-econdmica y ambiental de estas comunidades.
Resultados de Investigacion Campo en Comunidades de la Manga del Cura

1 ;Hay energia eléctrica en su casa?

Tabla 3. Energia Eléctrica en Manga del Cura

ENERGIA ELECTRICA n %
Hogares con energia eléctrica 168 82%
Hogares sin energia eléctrica 37 18%
TOTAL 205 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 4. Porcentaje persona con energia eléctrica

ESPAE 20 ESPOL



Modelo Inclusivo Abono Orgénico Proceso Anaerdbico Lechuguin Embalse Daule Peripa

ENERGIA ELECTRICA

® Hogares con energia
eléctrica

m Hogares sin energia
eléctrica

Fuente: CELEC EL HIDRONACION

Elaboracion: Autor

De este grafico podemos observar que el 82% de la poblacion de la Manga del Cura

posee energia eléctrica, mientras que el 18% no posee energia eléctrica. Este 18% no

posee energia eléctrica por varias razones, una porque viven aislados y lejanos de la red

de energia eléctrica. Otras de las razones es que para estas personas les resulta dificil el

tramite para conseguir el conexionado, incluso existen sectores que no estan al dia con

sus planillas de luz.

2 ;Tiene servicio higiénico dentro o fuera de su casa y como es?

Tabla 4. Servicio higiénico pobladores MC

SERVICIO HIGIENICO n %
Excusado/inodoro y alcantarillado 0 0%
Excusado./inodoro y pozo séptico 41 22%
Excusado./inodoro y pozo ciego 70 37%
Letrina 74 39%
No tienen 3 2%
TOTAL 188 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor
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Figura 5. Grafico Servicio Higiénico

SERVICIO HIGIENICO
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M Excusado/inodoro y
alcantarillado

m Excusado./inodoro y
pozo séptico

M Letrina

Excusado./inodoro y
pozo ciego

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

En esta investigacion de campo se observa que el 0% tiene alcantarillado, 22% posee

pozo séptico, es decir que posee su excusado y luego las aguas servidas van a un pozo

séptico cercano a su vivienda, el 37% posee pozo ciego, es decir tiene un medio de

infeccion dentro de su propia vivienda, luego el 39% posee letrina que no posee ni

siquiera pozo ciego, es decir viven en condiciones antihigiénicas y el 2% no posee

donde realizar sus necesidades, lo que nos hace observar el nivel de condiciones de

insalubridad que viven las personas de la Manga del Cura.

3 ;Qué hace con la basura en su casa?

Tabla 5. Recoleccion de basura MC

RECOLECCION DE BASURA n %
Servicio municipal/ permanente/regular 52 26%
Lo botan a la calle 0 0%
Al rio/ hoyo 0 0%
Quebrada 17 8%
Queman 120 60%
Entierran 6 3%
Reciclan/ orgénico 5 3%
TOTAL 200 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION
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Elaboracion: Autor

Figura 6. Recoleccion de basura MC
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Elaboracion: Autor

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

En este grafico se observa que el 26% de las personas encuestadas utilizan el servicio de

recoleccion de basura que se realiza a través de una volqueta que viene desde Santa

Maria, ahora va hasta Santa Teresa cuya gestion se la realizaba a través del municipio

de El Empalme. En el Paraiso-La 14 también se recoge la basura a través de un

recolector de basura y abarca los sectores aledafios. Luego el 60% de las personas

encuestadas queman la basura, un 8% la tiran a una quebrada otro 3 % la entierran y un

3% la utiliza como abono organico. Es importante enfatizar que los desechos

recolectados son depositados en un basurero cerca de Santa Maria y Puerto Gualipe,

este sector no consta con un basurero técnico en toda la Manga del Cura.

4 ;De donde saca usted el agua para el consumo?

Tabla 6. Abastecimiento agua MC

ABASTECIMIENTO DE AGUA n %
Agua pozo profundo permanente/ irregular | 70 34%
Agua de pozo somero/artesanal 80 39%
Rio/represa 42 20%
Vertiente 8 4%

ESPAE

23

ESPOL



Modelo Inclusivo Abono Orgénico Proceso Anaerdbico Lechuguin Embalse Daule Peripa

Acequia/estero 0 0%
Otros(pozo somero/pozo vecino) 6 3%
TOTAL 206 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 7. Abastecimiento agua MC

ABASTECIMIENTO DE AGUA
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somero/artesanal

M Rio/represa

H Vertiente
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m Otros(pozo
somero/pozo vecino)

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Observamos que el 34% de los encuestados utilizan agua de pozo profundo que llegan a
sus casas y que la denominan agua entubada, por otro lado el 39% la toma de un pozo
de agua construido por ellos mismos , de poca profundidad y que en verano se seca,
luego el 20% lo toma de un rio o del embalse que muchas veces no la hierven y que
posiblemente se encuentra contaminada, un 4% de una vertiente que significa que sale
del borde del embalse y por tltimo un 3% toma agua de un pozo vecino o pozo somero.

5¢;Hierve usted el agua que consume?

Tabla 7.Tratamiento agua consumo MC

TRATAMIENTO-
ABASTECIMIENTO DE AGUA n %
Ninguno, tal como la obtienen 102 49%
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La hierven/echan cloro 101 48%
La filtran 0 0%
Compran agua purificada 6 3%
TOTAL 209 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 8. Tratamiento agua consumo MC

TRATAMIENTO-ABASTECIMIENTO DE AGUA

0% 3%

H Ninguno, tal como la

obtienen

M La hierven/echan cloro

La filtran

B Compran agua
purificada

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Como observamos en este grafico para el tratamiento del agua para consumo humano, el

49% de la poblacion de la Manga del Cura no hierve el agua, esto ocurre generalmente

debido a su precaria realidad econdmica, por falta de educacion, un 48% la hierven o le

echan cloro para prevenir enfermedades ya que muchas veces el agua de los pozos sale

contaminada o sucia, 0% la filtran y un 3% la compran como agua purificada o

embotellada.

6¢ Esta afiliado algun Seguro Social?

Tabla 8. Afiliacion Seguro Social MC

SEGURIDAD SOCIAL

%

IESS Seguridad General

11

6%
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IESS, Seguro Campesino 99 53%
Seguro de Salud Privado 0 0%
Seguro Social Particular 1 1%
Ninguno 75 40%
TOTAL 186 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 9. Persona afiliadas Seguro Social MC

SEGURIDAD SOCIAL

1% 0%

M [ESS Seguridad
General

M |ESS, Seguro
Campesino

Seguro de Salud
Privado

M Seguro Social
Particular

= Ninguno

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

De acuerdo al levantamiento de campo realizado a las personas que viven en la Manga

del Cura, se observan que apenas el 6% se encuentran trabajando en relacion de

dependencia y estan afiliadas al Seguro Social General, luego el 53% esta afiliado al

Seguro Social Campesino que muchos de ellos estdn organizados en pequefias

Asociaciones de Agricultores, un 40% de personas no esta afiliado a ningln tipo de

Seguro, y solo el 1% tiene un tipo de Seguridad Social Particular.

7¢;Donde se atiende cuando se enferma usted o algiin miembro de su familia?

Tabla 9. Lugar atencion por enfermedad

LUGAR DE ATENCION POR ENFERMEDAD n %
Particular/Naturalista 5 2%
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Centro de atencion publica 106 51%
Dispensario de Salud del S.S. Campesino 84 41%
Dispensario de Salud del Seguro Social General 7 3%
ISSFA Ejercito 1 1%
Hospital del Empalme-Sto. Domingo-Quevedo 4 2%
TOTAL 207 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 10. Lugar atencién por enfermedad MC

LUGAR DE ATENCION POR ENFERMEDAD
3% 1%50, 2%

0

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

M Particular/Naturalista

M Centro de atencidn
publica

m Dispensario de Salud del
S.S. Campesino

M Dispensario de Salud del
Seguro Social General

H ISSFA Ejercito

Elaboracion: Autor

De acuerdo al grafico descrito las personas que habitan en la Manga del Cura, cuando
padecen alguna enfermedad, el 51% de ellas se hacen atender en un centro de atencion
publica que queda en Santa Maria y Santa Teresa, luego el 41% se hace atender en el
Dispensario de Salud del Seguro Social Campesino de Santa Teresa, un 3% se atiende
en el Seguro Social General. Algunos buscan atencion en los Hospitales de El
Empalme, Santo Domingo o en Quevedo, en general las personas se quejan por la
lejania que tienen que acudir para ser atendidos ya sea por medicina o que la atencioén

no es de buena calidad.

8. Usted termind la educacion primaria o la secundaria?
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Tabla 10. Nivel instruccion personas MC

NIVEL DE INSTRUCCION n %
Sin instruccion 26 13%
Primario/Educacion basica 150 72%
Secundaria 24 11%
Otros/Especifique 9 4%
TOTAL 209 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 11. Nivel Instruccion MC

NIVEL DE INSTRUCCION

4%

M Sin instruccidn
M Primario/Educacion
basica

Secundaria

m Otros/Especifique

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

De los datos analizados, la mayoria de las personas que viven en la Maga del Cura
tienen instruccion primaria, es decir el 72%, luego el 13% no tiene instruccion, el 11%
tiene educacion secundaria y solo el 4% tienen educacion a nivel de licenciatura como
son los profesores y otras profesiones intermedias. El nivel de educacion de una
poblacién influye en su nivel de vida , que en este caso es precaria, aparte de que no ha
existido gestion para resolver sus problemas de educacion, salud, vivienda, caminos
vecinales en gran parte debido a que la Manga del Cura era una zona no delimitada

hasta hace poco tiempo.

9;Cual es su actividad laboral?
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Tabla 11. Actividad laboral personas MC

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

ACTIVIDAD LABORAL n %
Actividad ocasional/jornalero 121 97%
Actividad por semana 0 0%
Actividad por quincena 1 1%
Mensual 2 2%
TOTAL 124 100%

Elaboracion: Autor

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Figura 12. Actividad laboral persona MC

1%
0%

ACTIVIDAD LABORAL

MW Actividad

ocasional/jornalero

M Actividad por semana

Actividad por quincena

® Mensual

Elaboracion: Autor
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De acuerdo al levantamiento de campo de la poblacion de la Manga del Cura su fuerza

laboral lo conforma el 97% que trabajo como jornalero o en actividad ocasional, es

decir ello trabajan en alguna hacienda grande de la comunidad o recinto y que no

poseen ningun beneficio social, luego el 3% posee un trabajo en relacion de

dependencia que posee un sueldo mensual o quincenal.

10, Usted tiene tierra para sembrar o trabaja en otra actividad?

Tabla 12. Actividad Econémica personas MC

ACTIVIDAD ECONOMICA

%

ESPAE

29

ESPOL



Modelo Inclusivo Abono Orgénico Proceso Anaerobico Lechuguin Embalse Daule Peripa

Posee finca/Parcela propia 91 43%
Arriendan 2 1%
No poseen finca/jornalero 93 44%
Comercio/negocio propio 10 5%
Otros/especifique 14 7%
TOTAL 210 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 13. Actividad econémica personas MC
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B Arriendan
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Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

De acuerdo a la grafica se observa en la Manga del Cura, que el 44% de su poblacion no

posee finca y es jornalero, ellos generalmente trabajan en una finca o hacienda que lo

requieran, luego el 43% de su poblacion posee finca o parcela propia que son de

platano, cacao, maiz, otro 7% se dedica a actividades varias y un 5% tienen negocio

propio.

11;De qué actividad obtiene usted sus ingresos para vivir?

Tabla 13. Ingresos para vivir personas MC

INGRESO

%
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No contesta 30 21%
Sueldos/salarios 0 0%
alquiler de fincas/casas 1 1%
Pensiones/jubilaciones 0 0%
Bono solidario 108 76%
Trabajo independiente 2 1%
Ayuda de familiares 1 1%
TOTAL 142 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 14. Ingreso personas MC

1%
1%

INGRESO

0%
1%
0%

B No contesta

M Sueldos/salarios

m alquiler de fincas/casas
B Pensiones/jubilaciones
M bono solidario

B Trabajo independiente

Ayuda de familiares

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

De las personas encuestadas el 76% recibe el bono solidario, muchas de estas personas

son jornaleros que se compensan con sus pequefios cultivos, el 21% de esta poblacion

no contesta, un 1% tiene trabajo independiente, otro 1% alquila finca, y se observa que

el 0% de estas personas tiene un sueldo o salario regular.

12;Cuanto gasta usted para la alimentacion de su familia?
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Tabla 14. Gasto mensual familia MC

RANGO DE GASTOS MENSUAL

EN EL HOGAR (DOLARES) n %
40-200 153 86%
201-400 20 11%
401-MAS 5 3%
TOTAL 178 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 15. Gasto mensual familia MC

RANGO DE GASTOS MENSUAL EN EL HOGAR
(DOLARES)

3%

m 40-200
H 201-400
401-MAS

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

De acuerdo a los datos obtenidos en esta encuesta, en el sector de la Manga del Cura, se
observa que el 86% de ellos gastan de $40 a $200 en su hogar, que se encuentra en
relacion a lo que ganan en sus actividades como jornaleros, ademas se ayudan
sembrando en sus parcelas platano y yuca, y muchos de ellos siembran arroz para todo
el afo lo que constituye su dieta alimentaria. Por otro lado se observa que el 11% de su
poblacion gastan en su hogar desde $201 hasta $400 y apenas un 3% gasta mas de $400

en su hogar.

13;Usted ha pedido préstamo a algiin Banco o cooperativa?
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Tabla 15. Préstamos a Banco o Cooperativa MC

ENTIDAD QUE OTORGO CREDITO-PRESTAMO n %
Banco del Fomento 6 3%
Otros bancos 1 1%
Entidad Financiera/cooperativa de ahorro 1 1%
Prestamista 0 0%
No tienen créditos 180 95%
TOTAL 188 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 16. Préstamo a Banco o Cooperativa

ENTIDAD QUE OTORGO CREDITO-PRESTAMO
0,
3%’ %

__ 0% M Banco del Fomento
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Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

De las encuestas realizadas a las personas de la Manga del Cura, apenas el 3% ha
realizado préstamo o ha obtenido un crédito en el Banco de Fomento, y luego el 95% no
ha realizado un préstamo, esto no hace ver que estas personas no tienen acceso a un
crédito y mucho menos conocen como hacerlo. Debemos considerar que muy pocas
personas han logrado legalizar sus escrituras de su terreno o del solar donde viven,

debido a gran parte porque hasta hace poco era una zona no delimitada.
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14;Qué productos siembra?

Tabla 16. Producto que siembra MC

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA ZONA n %
Maiz 30 24%
Cacao 80 63%
Arroz 7 6%
Palma Africana 0 0%
Potrero 9 7%
TOTAL 126 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 17. Productos sembrados MC
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Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

De las personas encuestadas en la Manga del Cura, se observan que el 63% cultiva
cacao y en su mayoria son de fino aroma, el 24% cultiva maiz, el 6% cultiva arroz que
lo usan para su consumo y un 7% se dedica a los potreros, es decir pastos para la
ganaderia. Aunque la encuesta indica 0% dedicada a la palma africana, se debe enfatizar
que el pequeno agricultor no tiene recursos econdmicos ni de tierra para cultivarlas, sin
embargo se ha observado grandes extensiones de este cultivo, cuyos duefios muchas

veces no viven en estos lugares.
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15;De los productos que siembra cuales son para su consumo?

Tabla 17. Consumo productos sembrados MC

PRINCIPALES PRODUCTOS

PARA EL AUTO CONSUMO |n %
Platano/verde 100 52%
Yuca 77 40%
Otros/especifique 15 8%
TOTAL 192 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 18. Principales productos autoconsumo MC

PRINCIPALES PRODUCTOS PARA EL AUTO CONSUMO
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M Yuca
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Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

En esta encuesta se observa que el 52% consume platano o verde, mientras que el 40%
consume yuca para su alimentacion, lo que representa el 92% que tienen estas personas
alrededor de su vivienda y que lo utilizan para su consumo diario, también el 8% que
representa a las personas que cultivan pequefias parcelas de arroz o frutas tropicales, en

general su dieta alimentaria es muy reducida.

16, Cuantos hijos viven con usted?
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Tabla 18. Hijos viven con ud. MC

NUMERO DE HIJOS n %

1 - 4 hijos 130 86%
5 - 6 hijos 16 11%
mas de 7 hijos 6 4%
TOTAL 152 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 19. Nimero hijos viven con familia MC

4%

NUMERO DE HIJOS

1 -4 hijos
M5 -6 hijos

mas de 7 hijos

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

De acuerdo a la encuesta realizada, en la Manga del Cura, el 86% de los encuestados

tienen hasta 4 hijos que viven con ellos, esto nos indica la cantidad de poblaciéon joven

que vive en esta zona. Esto se observa en las unidades educativas de Santa Maria, Santa

Teresa, Paraiso —La 14, en donde muchos de ellos no han terminado el bachillerato ni

mucho menos la universidad.

17;De qué material es su casa?

Tabla 19. Material de casa MC

MATERIAL PREDOMINANTE EN CASA

%

Casa mixta

19

11%
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Casa de cemento/bloque 41 24%
Casa del Miduvi 1 1%
Tabla/caiia 113 65%
TOTAL 174 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 20. Material casa MC
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Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

En esta investigacion se observa que el 64% de la poblacion de la Manga del Cura tiene

casa de tabla y cafia que son tipicos de las personas que viven en las zonas rurales y esto

se observa mucho en las zonas aledafias al embalse Daule Peripa, otro 24% tienen casa

de cemento y ladrillo, un 11% tienen vivienda de tipo mixta, es decir de cemento y

madera y un 1% han tenido acceso a las casas del Miduvi.

18;Cuales son las situaciones negativas de su comunidad?

Tabla 20. Situaciones Adversas Mc

SITUACIONES ADVERSAS DE LA

COMUNIDAD n %
Lechuguines de la represa 15 7%
Sequias o inundaciones 16 7%
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Plagas/enfermedades de cultivos 152 71%
Zonas de Riesgo, rios y otros 22 10%
no contestan 10 5%
TOTAL 215 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 21. Situaciones adversas comunidad MC
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Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

En esta encuesta se observa que el 71% de las personas consideran que las plagas y

enfermedades a los cultivos son situaciones adversas en sus comunidades, otro 10%

considera como una zona de riesgo al rio y al embalse, el 7% de estas personas

mencionan al lechuguin como situacion adversa a su comunidad, especialmente en la

época invernal se forman grandes zonas de lechuguines que obstruyen el paso de

gabarras desde puerto Gualipe hasta Guayacanes y de ahi al Canton Buena Fe, lo que

significa que sus productos lo tienen que sacar en gabarra a través de Puerto el Mono

hacia El Empalme, o moverse hasta el Paraiso-La 14 para llegar a Los Angeles de la

Provincia de Los Rios.

19;Ha escuchado usted charlas sobre contaminacion ambiental?

Tabla 21. Conocimiento Contaminacion Ambiental MC
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CONOCIMIENTO DE LA CONTAMINACION
AMBIENTAL n %

Falta de capacitacion en temas ambientales 56 43%

Falta capacitacion sobre el cuidado del medio

ambiente 33 26%
No conoce / No contestan 40 31%
TOTAL 129 100%

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Figura 22. Conocimiento Contaminaciéon Ambiental MC
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Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

De acuerdo a la investigacion realizada el 43% considera que falta capacitacion en
temas ambientales, el 26% opina que falta capacitacion sobre el cuidado del medio
ambiente y el 31% no conoce sobre el tema. Aqui es importante mencionar que existe
una gran deforestacién en las zonas aledafias al embalse Daule Peripa, asi como el
control para evitar esta deforestacion, por lo tanto CELEC EP HIDRONACION ha
emprendido un programa de capacitacion en la zona de la Manga del Cura, en escuelas

y colegios.
2.7.2 Conclusiones de los datos secundarios

De acuerdo al analisis de los datos secundarios observamos que los siguientes puntos:
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e EIl82 9% de la poblacion de la Manga del Cura posee energia eléctrica, el 18% no
posee.

e No existe alcantarillado en esta zona de la Manga del Cura, la mayoria posee pozo
séptico, pozo ciego o letrina.

e Para la recoleccion de la basura el 26% de las personas utilizan el servicio de
recoleccion de basura, el 60% de las personas la quema, un 8% la tiran a una
quebrada otro 3 % la entierran y un 3% la utiliza como abono orgénico.

e Con respecto al uso del agua, el 34% utilizan agua de pozo profundo, el 39% la
toma de un pozo de agua construido por ellos mismos, el 20% lo toma de un rio o
del embalse, un 4% de una vertiente del borde del embalse y un 3% toma agua de un
POZ0 vecino 0 pozo somero.

e Apenas el 6% se encuentran trabajando en relacion de dependencia y estan afiliadas
al Seguro Social General, el 53% esta afiliado al Seguro Social Campesino, un 40%
de personas no esté afiliado a ningtn tipo de Seguro, y solo el 1% tiene un tipo de
Seguridad Social Particular.

e El 51% de las personas de la Manga del Cura se hacen atender en un centro de
atencion publica que queda en Santa Maria y Santa Teresa, el 41% en el Dispensario
de Salud del Seguro Social Campesino de Santa Teresa, un 3% en el Seguro Social
General.

e Las personas que viven en la Maga del Cura, el 72% tienen instruccion primaria, el
13% no tiene instruccion, el 11% tiene educacion secundaria y solo el 4% tienen
educacion a nivel de licenciatura como son los profesores y otras profesiones
intermedias.

e EIl97% de las personas que viven en la Manga del Cura trabaja como jornalero o en
actividad ocasional, solo el 3% posee un trabajo en relacion de dependencia que
posee un sueldo mensual o quincenal.

e El 44% de su poblacidon no posee finca y son jornaleros, el 43% de su poblacion
posee finca o parcela propia, el 7% se dedica a actividades varias y un 5% tienen
negocio propio.

e El 76% recibe el bono solidario, el 21% de esta poblacion no contesta, un 1% tiene

trabajo independiente, otro 1% alquila finca.
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e El 86% de estas personas gastan de $40 a $200 en su hogar, el 11% gastan en su
hogar desde $201 hasta $400 y apenas un 3% gasta mas de $400 en su hogar.

e Apenas el 3% ha realizado préstamo o ha obtenido un crédito en el Banco de
Fomento, el 95% no ha realizado un préstamo.

e El 63% cultiva cacao y en su mayoria son de fino aroma, el 24% cultiva maiz, el 6%
cultiva arroz que lo usan para su consumo y un 7% se dedica a los potreros. Se ha
observado grandes extensiones de palma africana, cuyos duefios muchas veces no
viven en estos lugares.

e EIl 86% de las personas de esta zona tienen hasta 4 hijos que viven con ellos, 11%
de 5 a 6 hijos y el 3% maés de 7 hijos.

e El 64% de la poblacion de la Manga del Cura tiene casa de tabla y cana, el 24%
tienen casa de cemento y ladrillo, un 11% tienen vivienda de tipo mixta, es decir de
cemento y madera y un 1% han tenido acceso a las casas del Miduvi.

o El 71% de las personas consideran que las plagas y enfermedades a los cultivos son
situaciones adversas en sus comunidades, el 10% considera como una zona de
riesgo al rio y al embalse, el 7% mencionan al lechuguin como situacion adversa a
su comunidad, especialmente en la época invernal que obstruyen el paso de gabarras
desde puerto Gualipe hasta Guayacanes y de ahi al Canton Buena Fe, lo que
significa que sus productos lo tienen que sacar en gabarra a través de Puerto el
Mono hacia El Empalme, o moverse hasta el Paraiso-La 14 para llegar a Los
Angeles de la Provincia de Los Rios.

e El 43% considera que falta capacitacion en temas ambientales, el 26% que falta
sobre el cuidado del medio ambiente y el 31% no conoce sobre el tema.

e De acuerdo a los datos del Conelec 2011, la demanda de energia eléctrica es de
93360 kwh-mes para energia eléctrica en las zonas de la Manga del Cura y que no
posee energia eléctrica, en base a la informacidén del ultimo censo de poblacion
asumiendo que la demanda para las viviendas que no tienen servicio sea de 80 kWh-
mes para la region de la costa.

e Los indicadores de pobreza de la Manga del Cura son equivalentes a ciertas partes
de la Amazonia, son los sectores con los indicadores mas extremos de pobreza del

pais, la mayoria son agricultores jornaleros que trabajan en la agricultura para otros.
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2.8 ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS

Estas entrevistas nos dan una mayor claridad en los temas referentes a la factibilidad de
la construccion de la planta para la produccién de biogas y abonos orgénicos a través
del Jacinto de agua y la viabilidad de realizar un modelo de negocio para

comercializacion del abono organico.

2.8.1 Entrevista de profundidad a Subgerente de Produccion de CELEC EP

Hidronacion

El Ing. Juan Saavedra Mera, MSC, ha sido Gerente de la Unidad de Negocios
Hidronacion, Subgerente de Produccion de CELEC EP Hidronacion , tiene una amplia
experiencia en el sector eléctrico durante mas de 25 afios, Catedratico Universitario de
Maestria en la ESPOL, empresario y asesor de importantes grupos empresariales de

Guayaquil.
PREGUNTA 1

.Cuales son las ventajas y desventajas para el estado de generar energia eléctrica a
través de una planta de biogas a partir de Jacinto de agua y ademas producir

abono organico en un sector vulnerable como la manga del cura?

Hace muchos afios este no se lo aprovechaba, se lo consideraba como una maleza
acuatica. Actualmente ya no lo es, porque es un elemento que puede ser utilizado para
produccion de energia eléctrica y abonos organicos. Hace muchos afios, el lechuguin
como maleza, se lo enterraba con altos costos para el proceso de extraccion y de
enterrarlo y no se sacaba ningin provecho, actualmente la extraccion el lechuguin
permitiria la generacion eléctrica y producir abonos como una gran ventaja para el

estado.
PREGUNTA 2

JConsidera que las politicas del estado estan orientadas a incrementar la
participacion de la energia renovable mediante la bio masa en la produccion de

biogas para producir energia eléctrica, térmica y abono organico?
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La politica del estado estd orientada hacia la produccion de energias renovables y la
utilizacion de materia organica para la produccién de energia eléctrica, existe cierto
subsidio que da el estado en la produccion de este tipo de energia, sin embargo unos de
los problemas que se ha encontrado aqui es la falta de transporte para trasladar estas
grandes cantidades de bio masa a la produccion de energia, los costos de produccion son

bien importantes en la produccion de energia eléctrica y abonos.
PREGUNTA 3

Considera que la formacion de un modelo de negocio en el que se involucre al
Estado, la empresa privada y las Comunidades tengan éxito en un sector como la

Manga del Cura?; por qué?

Esto es factible hacerlo, el Estado es el ente que daria la concesion de la planta de
lechuguin con la materia prima, el ente privado suministraria la inversion y los
moradores de la zona aportarian con la mano de obra, esto es un esquema que ha

funcionado y que tendria buenos resultados en la Manga del Cura.
PREGUNTA 4

.Quién deberia tomar la iniciativa para la implementacion de este tipo de negocio
a través de biomasa para producir energia eléctrica, térmica y abono organico: El

Estado o privada?

Cualquiera de las dos seria conveniente que lo inicie, bien puede ser la empresa privada
en consorcio con el estado para la conformaciéon de una empresa con la aportacion de la
mano de obra, o bien puede ser también una entidad publica que inicie este proceso
realmente cualquiera de las dos entidades perfectamente puede iniciar un proceso del

aprovechamiento de la bio masa.
PREGUNTA §

.Considera viable la implementacion de una planta de gas para producir biogas y

abono organico ubicado cerca de las poblaciones afectadas por el Jacinto de agua?
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El punto estratégico realmente no esta dado por la cercania de la poblacidon, sino mas
bien el punto estratégico esta dado por la cercania entre el punto donde se encuentra el
lechuguin o las zonas del lechuguin, el punto de recoleccion y las facilidades que se

tengan de evacuacion del material.
PREGUNTA 6

Hay un articulo que hay un convenio interinstitucional en el 2012 entre CELEC y
CNEL para construccion de redes de distribucion para las poblaciones
especificamente de la zona denominada de la Manga del Cura, Barraganete, Aguas
arriba y Aguas abajo para el embalse Daule Peripa ;este convenio se realiz6? Y
Jeste tipo de proyecto como la planta de biogas seria como complementario para el

suministro de energia para estos sectores?

La idea de la produccion de energia eléctrica con el lechuguin a través de un proceso de
bio digestores parte de un principio que se denomina la generacion centralizada, esto es
producir energia en el mismo punto donde se consume, es decir se produciria la energia,
la centrales y las plantas de produccion de bio masa y los bio digestores estarian en el
mismo sitio donde la energia se va a consumir y el excedente se exportaria al sistema
nacional. Ese seria el esquema de funcionamiento, el cual es un esquema bastante
optimo, porque disminuiria considerablemente perdidas de energia en la trasmision de

energia.
PREGUNTA 7

.Como buscaria financiamiento para obras como estas que generalmente son de

beneficio social pero no se sabe si son rentables?

Efectivamente este es un proyecto que habria que analizarlo desde dos puntos de vistas:
El primero, la rentabilidad financiera y el otro la rentabilidad social; si buscamos la
rentabilidad financiera quizas no sea muy atractiva para un inversionista, pero si
analizamos la rentabilidad social la proyeccion es altisima, en el sentido que va a
mejorar la situacion econdmica de mucha gente dando trabajo, dando facilidades para
navegacion en el embalse, el lechuguin consume mucha agua y al desalojarlo, va a

generar mas energia eléctrica, entonces desde el punto de vista social la rentabilidad del
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proyecto es alta. En este caso el estado también debe participar en el financiamiento
para de esa forma atraer la empresa privada para que aporte en su participacion

financiera tipo maquinaria y toda la tecnologia que se requiera.
PREGUNTA 8

.Qué acciones considera importante para implementar ya sea una empresa estatal,

privada o mixta para administrar una planta de biogas y abono organico?

Lo basico el estudio de factibilidad tanto economico, la tasa interna de retorno
econdmica, la tasa interna de retorno financiera y la tasa interna de retorno social
analizar todo esto para encontrar un esquema de negocio que permita llevar adelante el

proyecto.
PREGUNTA 9

Como gerente de una empresa que maneja una planta biodigestora que produce
biogas y abono organico ;qué acciones considera fundamentales para que sea

sustentable y sostenible en el tiempo?

Lo importante para ser sostenible en el tiempo es que la materia prima no se agote,
porque si el lechuguin crece con una tasa del 10 por ciento y si el consumo de la planta
de biogas es mayor que ese 10 por ciento, va a llegar un momento que se va a perder la
materia prima y por eso una parte esencial es que en los estudios también se considere el

proceso de cosecha y produccion de lechuguin.
PREGUNTA 10

.Conoce algin modelo de negocio inclusivo en un sector vulnerable como La

Manga del Cura que haya tenido éxito? Por favor sus comentarios.

La zona selvatica del Brasil hay mucho modelo de negocio con el lechuguin y con otros

tipos de biomasa que han producido energia eléctrica, asi como abono orgénico.
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2.8.2 Entrevista de profundidad a Jefe de Central Marcel Laniado de Wind de
CELEC EP Hidronacion

El Ing. Ivan Hidrobo Motoya , MBA, actual Subgerente de Produccion de CELEC EP
Hidronacion , tiene una amplia experiencia en el sector eléctrico durante 25 afios, en
altos cargos tales como Gerente de la Central Hidroeléctrica Mazar, Catedratico

Universitario.
PREGUNTA 1

.Cuales considera las ventajas y desventajas para el estado de generar energia
eléctrica con una planta de biogas a partir de un asiento de agua a partir de un

sector vulnerable como es la Manga del Cura?

Se trata de ver este tipo de proyecto desde punto de vista social y ambiental; este tipo de
proyecto, en este momento, por la tecnologia que no estd tan difundida, normalmente
resulta muy costosa, econdémicamente no viable. Sin embargo social y ambientalmente
pueden ser desarrollados o se los debe desarrollar, desde el punto de vista ambiental
porque obviamente el uso de las energias alternativas estan relacionadas con el cuidado
de la naturaleza y desde el punto de vista social porque la instalacion y operacion de
esta planta puede ayudar a generar fuentes de trabajo y disponer de energia en la zona.
Va a ayudar para que se desarrollen algunas actividades adicionales, alrededor del
negocio van a desarrollarse algunos negocios secundarios que también van a generar
sobre todo puestos de trabajos. La manga del Cura es un sector que se ha desarrollado
fundamentalmente en base a la agricultura y el comercio de los productos agricolas que
se producen en la zona y de todo lo que se trae para que la gente pueda vivir de una
manera comoda. Pero posiblemente eso esté saturandose, entonces el hecho de traer una
actividad adicional no relacionada con lo existente puede ayudar a generar algunos

negocios adicionales.
PREGUNTA 2

JConsidera que las politicas del estado estan orientadas a incrementar la
participacion de la energia renovable mediante la bio masa en la produccion de

biogas para producir energia eléctrica, térmica y abono organico?
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Si de hecho, me parece que la ley que estd vigente desde el afio pasado, la ley organica
de la electricidad, motiva para que se desarrollen este tipo de plantas de generacion,
inclusive las regulaciones son favorables a este tipo de tecnologia. El costo de venta de
energia o el precio de ventas de la energia me parece un precio bueno, que permite que
quien esté ejecutando el proyecto pueda tener una mejor rentabilidad, son precios que
estd muy por encima de los precios del mercado, porque de lo contrario no seria

rentable, ni atractivo.
PREGUNTA 3

.Considera que la formacion de un modo de negocio que involucra al estado, a la
empresa privada y a las comunidades tenga éxito en un sector como la Manga del

Cura? ;Por qué?

De hecho que si, me parece que una inversion como la que se pueda hacer para esta
planta, dificilmente puede ser realizada por la gente de la zona. Obviamente deberia
existir alguna entidad privada que pueda financiar, el estado obviamente también
deberia dar las facilidades y si es posible también convertirse en un gestor del proyecto
y obviamente la participacion de la gente es vital. Es decir si es factible y necesario que
participen los tres sectores: estatal, privado y la poblacion. Yo veo que es la tnica forma
en la que se puede desarrollar este proyecto. Si solamente el sector privado fuera a
desarrollar el proyecto va a tener problemas, porque pienso que no va a ser un proyecto
viable, si el estado se hace cargo, sabemos que el estado no necesariamente es el mejor
administrador, tampoco el proyecto va a ser viable y la comunidad no estaria en
posibilidades, entonces lo Optimo es que se unan estos sectores para que de una manera

logren realizar el proyecto.
PREGUNTA 4

.Quién deberia tomar la iniciativa para la implementacion de este tipo de negocios
a través de biomasa para produccion de energia eléctrica, térmica y abono

organico: el Estado o privada?
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Yo creo que es el estado quien deberia tomar la iniciativa, pero motivando a la empresa
privada para que haga su aporte y en este caso también buscando la participacion de la

gente de la zona.
PREGUNTA 5

.Considera viable la implementacion de una planta de este tipo para producir
biogas y abono organico (biofertilizante sdlido y biol) ubicada cerca de poblaciones

afectadas por el Jacinto de agua?

Si, el Jacinto de agua se ha convertido en un problema critico en algunas zonas del
embalse. Con este proyecto se resolveria una gran parte de este problema, el estado
deberia motivar la realizacion o ejecucion de este proyecto, porque el estado va a
resolver algunos problemas. Otra cosa que puede ayudar esto es a convertir esta zona en
modelo, en donde el uso de las energias alternativas, sea visto como una fuente de
ingresos de la parte de la generacion, de la produccion de los abonos organicos y
también desde el punto de vista turistico. Hay muchas cosas que pueden ayudar a
mejorar la condicion de la gente de la zona y hacer viable el proyecto, y eso habla del
proyecto. Yo lo veo bastante realizable, lo que requiere es mucho trabajo, esfuerzo y

alguien que coordine, que se dedique al proyecto.
PREGUNTA 6

Con su experiencia ;Como buscaria financiamiento para obras como estas que

generalmente son de beneficio social, pero no se sabe si son rentables?

Lo que se debe buscar, a nivel mundial, una serie de organizaciones que financien
proyectos de este tipo, se puede utilizar también la venta de bonos de carbono. El
proyecto si se lo presenta en la manera adecuada, va a ser muy atractiva, porque por un
lado vamos a generar energia limpia, por otro lado vamos a generar productos también
alternativos y podemos generar también turismo. Entonces conseguir financiamiento a
través de estas organizaciones creo que es viable, adicionalmente el estado deberia
contribuir con una parte que permita también que la carga que pueda tener el

inversionista privado no sea demasiada alta.

PREGUNTA 7
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.Qué acciones considera importantes para implementar ya sea una empresa

estatal, privada o mixta para administrar una planta de biogas y abono organico?

Las primeras acciones, yo creo que el proyecto hay que terminarlo. Dentro del proyecto
ya debe estar definido como va a funcionar la empresa, como se la debe constituir ,
quienes van a ser los directivos, los duefios de la empresa, deben estar bien definidas las
responsabilidades, debe buscarse la armonia entre los que invierten, los usuarios de
energia, los usuarios de los productos, la poblacion de la zona. Hay una serie de
acciones que hay que comenzar ya a preguntar antes de implementar la planta.
Conociendo la idiosincrasia de nuestra gente, hay que transparentar todo, muy didfano,
muy claro en esto, de tal manera que no haya la generacion de informacion interesada,
que pueda atentar al desarrollo del proyecto. Detractores de un proyecto como estos
siempre habra, mas que por el dafio que crean que van a causar, es porque no hayan sido

considerados o tomados en cuenta para el desarrollo del proyecto.
PREGUNTA 8

.Como gerente de una empresa que maneja esta planta biodigestora que produce
biogas y abono organico (biofertilizante sélido y biol que acciones considera

fundamentales para que sea sustentable y sostenible en el tiempo?

Hablaba en la pregunta anterior del tema de la transparencia, de la claridad de la
informacion que se entrega a la gente, al estado, a los entes de control. Esa es para mi la
accion principal que se debe tener. Administrar una empresa no es tan complicado, se
sabe de manejo de recursos econdomicos, de recursos humanos, lo mas importante va a
ser la transparencia con la que se maneje, sobre todo la parte economica, tiene que ser

muy clara y diafana.
PREGUNTA 9

.Qué acciones tomaria para que este negocio inclusivo pueda hacer participe a las
poblaciones que estian cercanas? ;Como buscar en el modelo del negocio que la

gente que esta colaborando lo haga bien y lo continue haciendo?

La participacion de la gente debe ser con la mayor cantidad posible. Si se logra crear

ciertas areas relacionadas con el negocio de la produccion de energia, de la produccion
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de los fertilizantes, se logra generar unas pequefias empresas que se encarguen del
transporte, de la distribucion y transportacion del lechuguin. Se va formando y
estructurando una serie de pequefias empresas que van a ocupar mucha mano de obra.
Yo hablaba que desde un principio debe estar definido como se va a hacer, porque a
veces hay ciertos grupos que dicen yo me encargo de esto y los encierran para que nadie
mas entre. La idea es que todos puedan entrar, participar. Si hay que transportar
lechuguin de un lado al otro, hay que tener unos camiones, hay que buscar que la
comunidad participe. Y una de las cosas buenas que ha ocurrido en este ultimo afio es
que ya ahora estd definido a quien pertenece La manga del Cura, obviamente ya en la
parte legal van a irse estructurando. Posiblemente sea una parroquia, hasta podria
pensarse en un municipio con el gran desarrollo que estéd teniendo esta zona. Entonces a
través de esas instituciones, crear empresas que puedan ayudar por un lado a dar trabajo

a la gente y por otro a generar riqueza.
PREGUNTA 10

.Conoce algun modelo de negocio inclusivo en un sector vulnerable como la

Manga del Cura que haya tenido éxito? Por favor sus comentarios

En algo parecido, no exactamente en la generacion de energia eléctrica, en la Provincia
de Bolivar, en un pueblo llamado Salinas, donde con ayuda de los salesianos se ha
logrado sobrellevar un modelo de negocio alrededor de los productos lacteos con muy
buenos resultados, con una calidad de productos excelentes y productos que estdn
siendo aceptados inclusive a nivel internacional. Obviamente que si hubiese la
posibilidad de agrandar ese negocio seria impresionante, no s¢ la razon por la que no
pueda hacerse, debe haber alguna limitacion, pero es un negocio que ha participado la
comunidad y son ellos quienes lo llevan adelante, acd tendriamos que poner el

componente del inversionista privado o del estado o habria que buscar el incentivo.
PREGUNTA 11

De alguna forma afecta la forma de pensar las personas en un sector, con respecto
a otro? Por ejemplo en la costa las personas tienden a hacer las cosas por su lado
mientras que en la sierra tienden a trabajar en comunidad. Por favor sus

comentarios.
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Por eso yo hablaba de la transparencia de la informacidon, me parece que buscar juntar
a la gente alrededor de este proyecto es viable. ;Como hacerlo? Cierto es, en la Sierra el
concepto de comunidad estd mas enraizado, obviamente ellos tienen siglos de trabajar
en equipo, en comunidad. Pero yo no veo la dificultad de integrar a la gente de esa
manera, de hecho en alguna zona de la costa, ya ha habido proyectos donde se busca
integrar a la gente, y que en cierta forma ha sido viable. Hay que buscar una razon o
propoésito para reunirlos, hay que buscar el tema, después hay que trabajar bastante
fuerte, ser creativos. Pero para mi si es factible conseguir que la gente apoye y que la
gente se comprometa, porque si van a recibir un beneficio, a la gente le va a interesar, si
quien recibe el beneficio es alguien que va a recibir un puesto de trabajo, hay que hacer
sentir que ese puesto de trabajo es para la familia y hay que buscar ese tipo de

alternativas que permitan que la gente se vaya integrando al proyecto.

2.8.3 Entrevista de profundidad a Gerente Unidad de Negocio Hidronacion

El Sr. Cristébal Punina Lozano, actual Gerente de la Unidad de Negocio CELEC EP
Hidronacion, tiene una amplia experiencia en el gerenciamiento de empresas del sector
publico, tales como SENAGUA, Hidrolitoral, Ministerio de Energia y otros altos

cargos.
PREGUNTA 1

Considera que las politicas del Estado estan orientadas a incrementar la
participacion de las energias renovables mediante biomasas en la produccion de

biogas para producir energia eléctrica, térmica y abonos organicos? ;Por qué?

Partiendo de la Constitucion de la Republica, que el plan de desarrollo del pais, es de

cumplimiento obligatorio, por lo tanto, el gobierno Nacional define como su plan de

desarrollo del periodo 2007-2017.

El plan nacional del buen vivir tiene dos aristas fundamentales, las mas importantes:

erradicacion de la pobreza y cambio de la matriz productiva.

Con respecto a la erradicacion de la pobreza, en la zona de la Manga del Cura hay
necesidades basicas insatisfechas, entonces el aporte de cualquier proyecto que busque

eliminacion de la pobreza en el territorio, es fundamental.
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El Cambio de Matriz Productiva tiene varias aristas, siendo la mas importante, el
cambio de matriz energética. Esta se basa, en todo lo que se estd haciendo, en
modificacién de cambio de generacion de fuentes de hidrocarburos a energias limpias,
no importa cuales sean, sabemos que el mayor peso lo toma la hidroelectricidad, pero
hay iniciativas eolicas, hay iniciativa de geotermia, iniciativa de mareomotrices, hay

iniciativas de todo, que ya se estan ordenando.

Esa vision de cambio de matriz energética, tiene también relacion con el agregado de
pifion, etanol, biocombustibles en general, biogas y demds. Que todavia no los estamos
viendo completamente, pero ya existen iniciativas en el pais. Por ejemplo, el que
desarrolla las zonas de cafia de azucar, a efectos de comercializar el etanol y entregarlos

a las refinerias estatales de etanol, de cambiar las naftas importadas por alcohol.

Caminar desde el 5% de etanol, en el volumen total de gasolina, hasta el 15%, eso que
no suena mucho, es gigante en dodlares, que evitamos mandar afuera para la compra de

naftas, entonces todos esos procesos se justifican en el tiempo.

Pero si vemos a la lechuga, no solo como insumo del biocompost, sino como de
generacion, por su caracteristica en la quema que tiene mayor poder calorico que la
cafa, alli empezamos a ver a la lechuga de otra forma, la diferencia estd en que el
lechugin tiene 94% de agua y 6% de fibra. Gran cantidad se convierte en poca cantidad
de fibra, pero con alto poder caldrico. De ahi parte ese concepto, que si se consiguiera
montar la planta en el sitio, y no hay que desplazarse, la generacion eléctrica a partir

del lechugin seria rentable.

Para lograr eso tiene que ser tecnologia plasma, ya se encontr6 el socio interesado en
traer esa tecnologia financiada y lo que tenemos que encaminar en el futuro, que no es
parte del proyecto del biogés, pero hacia alla hay que caminar, porque el proyecto de
biogés satisface necesidades para sacar de la pobreza a las personas de la Manga del
Cura, pero no se estd haciendo un proyecto de desarrollo de la zona. Pero un proyecto
de desarrollo seria productivo, si participan esas comunidades, participa el gobierno,
participa la empresa privada y saca adelante la zona de influencia del embalse. Ahi
marco la diferencia entre las visiones que hemos sostenido como gobierno nacional y

las que yo diferencio en mi argumento personal al respecto.
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Este afio 2015, entran 450 MW de Sopladora y el proximo afio en el primer trimestre
entra cuatro de las ocho turbinas de Coca Codo y se logra para finales del afio 2016, lo
que estuvo planificado para el 2019. Le ganamos dos afios largos al cambio de Matriz
Energética, pero no hemos estado todavia con la visidn macro, a mas de la construccion
de las hidroeléctricas, igual que con el concepto de las cocinas de induccion, vamos a
tener hidroelectricidad, la electricidad se vuelve mas barata. Estamos gastando mucho
en subvencionar la importacion de gas, entonces vamos a dejar de importar gas, €so
tiene un beneficio econdmico para el pais en tal proporcion, igual se puede hacer en la
parte agro industrial. Hemos hecho inversiones en agua, en proyectos hidricos, esos
proyectos tienen que mejorar la capacidad agro productora, aumentar las hectareas de
produccion y ver cudles son los productos con los que debo trabajar en esa produccion.
En funcién de la soberania alimentaria, en funcidon de posibilidades de agro exportacion,
que también ayuda en la matriz productiva, de sembrar o aprovechar de alguna forma
productos que me permitan tener etanol, alcohol y demds. Ahi vamos enlazando los dos

conceptos, las dos ideas fuerza hacia caminar a proyectos de desarrollo territorial.
PREGUNTA 2

La CELEC EP tiene desarrollados proyectos como la planta biodigestora para
producir biogas y biofertilizantes, proyecto del botadero de Basura, especialmente
en la Manga del Cura, que son sectores aislados y que son afectados por el Jacinto
de Agua. También se habla de la quema del lechuguin y dada su experiencia ;lo

considera viable? Explique

Para desarrollar una tecnologia plasma de punta para el manejo de residuos sélidos
urbanos en Ecuador, aplicado al Lechuguin, dice que la inversion total para una planta
de este tipo con 2 modulos de 12 megavatios, es decir 24 MW, es del orden de cien
millones de dolares. Si nosotros tenemos en la mente que un megavatio de
hidroelectricidad cuesta aproximadamente dos millones por megavatio, deberia salir en
48, si es que fuera hidroelectricidad, pero esto es otra tecnologia y su costo estd mas del

doble, hay que analizarlo.

Pensemos que hay un relleno sanitario, en el que se lo maneja adecuadamente, en el que

se ha puesto las chimeneas y puede salir gas para generar, a la par de esas iniciativas
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con los desechos solidos, hay estas iniciativas de quema de los desechos solidos, con
esta tecnologia plasma, que significa mucho mas generacion. El grupo inversor se
dedica a eso, a las ciudades medianas y pequenas. La empresa se llama IDeA, con un
socio Biolip que son Franceses que tienen oficinas en Colombia, pero estan haciendo

generacion con desechos solidos en las ciudades.
PREGUNTA 3

.Como es el proceso de formar un modelo inclusivo para la formacion de un
modelo de negocio en el que se involucre a todos: Estado, Privado y comunidades?
En el proceso de quema del lechuguin, existen ventajas regulatorias? ;Considera
viable la implementacion de una planta de este tipo para producir biogas y abono
organico (biofertilizante sélido y biol) ubicada cerca de poblaciones afectadas por

el Jacinto de agua? Por favor sus comentarios.

Esto obliga a desarrollar un modelo de gestion y ahi es donde entra la parte inclusiva,
porque para que esto sea sustentado, tiene que hacerse modelos de gestion de
participacion del estado, no necesariamente del gobierno central, sino de los gobiernos
autobnomos, la empresa privada, ellos estdn dispuestos a invertir y las comunidades.
Porque de lo contrario, no es sostenible, en un proyecto como éste, aunque tenga una
maquinaria que recojan y procesen el lechugin, siempre la mano de obra va a ser
necesaria. El modelo que funcione en el tiempo, es en el que participan las
comunidades, en alimentar la biodigestion, en conjunto no solo también del lechugin,

sino también los residuos solidos de ciudades cercanas.

En el caso del manejo de Residuos Solidos Urbanos, aplicado al Lechuguin, ellos
analizan en sus primeros estudios, que pueden sostener el proyecto con una tarifa de
electricidad de entre 11 y 14 centavos el KWh, es mas arriba de lo que hoy tenemos
como costos en Baba que tienen tarifa preferencial por la regulacion 013 de 2013 que
es hasta 50 megavatios, esto entraria en lo mismo. En la hidroeléctrica nos pagan
6,81centavos, pero hay proyectos de energia solar y de eolicas que se comprometieron

hasta en 19 centavos.
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Los indicadores de pobreza de la Manga del Cura son equivalentes a ciertas partes de la
Amazonia, son los sectores con los indicadores mas extremos de pobreza del pais, la

mayoria son agricultores jornaleros que trabajan en la agricultura para otros.

Ellos también tienen un problema adicional que también debe considerar, los que tienen
sembrios propios, que no son muchos, tampoco son macro lotes, mas bien son
propiedades medianas, y lo que encuentra ahi es cacao, pero son plantas de fino aroma
que tienen entre 30 y 40 afios de edad, el terreno ya no es productivo al 100%, y la
planta va envejeciendo, pero ya no tiene la productividad que tiene el hibrido, el que

desarrollo el instituto de INIAP.

El criollo, antes se llamaba de fino aroma, que da la mejor calidad de chocolate, pero
cada dia tiene menos plantas, demora el crecimiento, tiene limites de produccion y
también el precio es mucho maés alto. En cambio las grandes plantaciones de cacao son
de este hibrido desarrollado, CCN51. Pero en la zona de la Manga del Cura son plantas
viejas, esas plantas padecieron todas las plagas que nos imaginemos, escoba de la bruja,
esas son plantas que sobrevivieron a eso, pero ya no son productivas, entonces todo eso
hay que irlo enlazando de una forma, porque todo eso gira alrededor de las necesidades

basicas insatisfechas y por eso es que los indicadores de pobreza se manifiestan.

Algunos anos hemos estado en este tema del lechuguin, y recién me entero, de acuerdo
a investigacion que se ha realizado, como SOAMSO ha estado buscando entrar del
mercado europeo, con su producto y han hecho algunos intentos y no les han ido mal.
Ahora su mayor cliente es Chile, por el tema de los vifiedos, ya que la tierra estd
reaccionando muy bien con el compost del lechugin. Entre las cosas interesantes, en los
estudios de laboratorio que se han hecho en Estados Unidos, es haber detectados dos
fitohormonas, resulta que si éstas fueran producidas sintéticamente, su costo seria muy
alto, sin embargo es muy natural en el compost del Jacinto. Entonces estas son cosas
que deben ayudar a la decision y que deberian estar planteadas en el concepto del

aprovechamiento de los subproductos de la generacion.

PREGUNTA 4
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.Como puedo formar un modelo de negocio inclusivo, en el que se involucre a
todos los sectores: el Estado, la empresa privada y las comunidades y que tenga

éxito en un sector como la Manga del Cura? Por favor sus comentarios.

Digamos que tenemos tres actores: la empresa privada con su aporte principal y éticos;
el estado, su aporte principal: Normas, Regulacion, ley, entendiendo que alli esta, todo
el marco juridico para que esto funcione, y tal vez no es el primero, sino es el segundo.
El primero es comprar la energia y garantizar el mercado, dsea la compra para el
sistema nacional interconectado; y la comunidad, no importa como lo definamos
después. En estado, debemos estar claro que es: ejecutivo mas gobiernos autonomos
descentralizados, Juntas parroquiales, Municipales y Provinciales. Ejecutivo hace
regulacion y compra y las comunidades ponen la mano de obra entonces, que es lo que
se requiere, primero un modelo de gestion entonces. ;Qué debe definir ese modelo de
gestion? Una alianza: esta la alianza publico-comunitaria, publico-privada y privado-

comunitario.

Esto actia como El Hexédgono, en que van valorando a cada uno de los diferentes
actores y van alimentando definiciones o decisiones comunes. Entonces pensemos que
aqui estd el privado, aqui esta el publico y aqui estd el comunitario; aqui deben estar
otros actores por decir, no podemos ir a un ejercicio de generacion de hidroelectricidad,
si es que no estd el ARCONEL, no podemos entregar al sistema interconectado, si es
que no estd de por medio el CENACE, no podemos ir a la norma de la parte de
participacion social, si es que no esta el actor que corresponda(Ministerio de Bienestar
Social), entonces empiezan a darse los elementos comunes entre el privado y el publico,
entre el publico y el comunitario y empiezan a darse las otras relaciones asi, y a través
de esta metodologia, va logrando definir los modelos de gestion, el éxito o el fracaso de

los proyectos esta aqui, en el modelo de gestion.

Aqui se va a definir, quien arriesga un capital, para lograr un retorno que le permita una
utilidad, la agencia de regulacion ARCONEL va a definir la tarifa y va a decir si ellos
tienen rentabilidad, de la misma forma el CENACE va a decir si es que entra la
produccion para venta o no, y empieza a encontrar la relacion entre todos. Entonces,

(como se desarrolla el modelo de gestion? cobra importancia.
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PREGUNTA 5

.Qué acciones tomaria para que este negocio inclusivo pueda hacer participe a las
poblaciones que estan cercanas? ;Como buscar en el modelo del negocio que la

gente que esta colaborando lo haga bien y lo contintie haciendo?

Al momento de la definicion del modelo, hay que tener en cuenta algo que es
fundamental para que esta gente, cada uno de los diferentes actores y particularmente
este actor, participacion ciudadana, no entre y se salga, sino que entre y se quede. Todo
el modelo debe girar lamentablemente o felizmente en funcion de cuanto va a ser el
beneficio. Yo le pongo un ejemplo, de un proyecto en el que participé, mientras estaba
en el Senagua. La provincia de Santa Elena, puede darle al pais, de aquellos suefios de
Laniado, que se conviertan en el granero de América. Aterricemos a las necesidades y a
las capacidades del Ecuador de hoy, estamos inmersos en este proceso del cambio de la
matriz productiva y el cambio de la matriz energética. No podemos sostener, mantener
en que la provincia de Santa Elena siga semidesértica, lo unico que le falta para entrar
en produccion, es el agua. Porque ya se lo ha demostrado, el PIDAASSE ha logrado
sumar ocho o diez mil hectareas de ciclo corto, en pequefias propiedades, ningunas de
las quintas que estan en el PIDAASSE tiene mas de 2 hectareas. Entonces tiene un
mérito, eso es lo que estan haciendo los cubanos, porque si hay ocho mil hectéreas,
quiere decir que hay cuatro mil agricultores, asi solo para entender. Santa Elena puede
ofrecer 50, 60 o 100 mil hectareas, si quiere, porque ahi esta la tierra, ;qué es lo que le

falta? agua.

Santa Elena tiene un problema particular, lo mas jovenes migraron, la agricultura de
Santa Elena estd basada en viejitos, /cuantas de su generacion estan trabajando con los
viejos?. Todos estan en la ciudad, porque salieron a hacer su Universidad o estan
trabajando en otra cosa. Entonces en Santa Elena, por ejemplo hay que buscar un
ejercicio de suficiente peso, para que la gente retorne. Como hay una ventaja-
desventaja, esta es que la tierra es comunal, entonces no puede ser vendida o hipotecada
para recibir un crédito, eso es un problema. Hubo mucha pasion en Montecristi, para
defender las tierras comunales y no se dio la racionalidad de hacerlas productivas, por
ese pequenio detalle. Ya se va a corregir, eso ya estd en la nueva ley de tierras, y ya se

estd haciendo la consulta pre legislativa en la ley de tierras.

ESPAE 57 ESPOL



Modelo Inclusivo Abono Orgénico Proceso Anaerobico Lechuguin Embalse Daule Peripa

PREGUNTA 6

.Conoce algun tipo de modelo de negocio inclusivo en un sector vulnerable como la

Manga del Cura que haya tenido éxito? Por favor sus comentarios

Muy bien me voy al caso, el grupo Forbes, ;qué es lo que ofrecia como modelo de
gestion a las comunidades? Les decia, la familia de la cruz tiene una propiedad
comunal, ancestral, como sea, de 40 hectareas, por decir algo, entonces usted me ofrece
las 40 hectareas en donde voy a sembrar cafia para etanol, no para azlcar; yo voy a
exportar a un precio preferencial, que me permite hacer el estado, dos tercios de mi
produccion y un tercio le entrego a Petroecuador para que baje las naftas. El beneficio
del Estado estd en disminuir la importacion de naftas, en mejorar la calidad ambiental,

por la calidad y el desarrollo de la gasolina eco, etc.

Pero a usted que tiene la tierra, tengo que darle un incentivo en dolares, para que usted
trabaje y sea parte de mi equipo. Entonces le digo, como la tierra es comunal, no se la
compro, se la alquilo, entonces usted recibe un dinero por el alquiler. Pero yo no hago
nada con la tierra, yo necesito que usted venga a trabajar y yo le contrato por un jornal,
le pago por su mano de obra, la de su familia, la de todos, ademas de eso yo comparto

con usted mis utilidades, este modelo no falla.

El proyecto de ellos incluia la solucién hidrica. El estado no tiene la capacidad para
realizar la obra secundaria y terciaria. Ahora el recrecimiento del proyecto que usted
conoce, hay que recrecer la estacion de bombeo de Chongdn, porque ya estd cercano a
no abastecer, ya con el nuevo trasvase, con el que sale desde Julio Moreno hasta San
Vicente, ese contrato lo firmé yo, cuando era ministro en el 2011 y ya estd funcionando.
Ahi se van 44 metros cubicos por segundo, entonces ya empieza, como la prioridad en
relacion con el 318 de la constitucion dice que primero es el ser humano. Lo primero
que sale en Chongon es agua para Atahualpa, para la planta de Aguapen y ahi la
potabilizacion y la distribucion. El segundo es soberania alimentaria, todas las quintas
de donde se saca la papa, de la gente de la zona, tienen el caudal ecologico. Hay que
darle a la tierra, hay que devolverle lo que la naturaleza nos da y tiene derecho y por

ultimo los usos productivos.
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Entonces la linea principal ya esta, el estado ya lo hizo hace 17 afos, cuando hizo el
trasvase Chongon- El Azucar. Eso hay que recrecerlo y tiene una capacidad X, debe
tener una capacidad Y. Ahi hay que hacer una inversion, que es la que hace el Estado,
pero de aqui sale una linea secundaria que permite llevar agua a muchas propiedades y
una de esas es esta propiedad, esta es una linea terciaria. El estado no tiene capacidad
de hacer la obra secundaria y terciaria, es mas al gobierno nacional no le compete,
porque la competencia de riego es del gobierno provincial, entonces al prefecto

Cisneros le tocaria hacer esto y al privado le tocaria hacer otra cosa.

(Como basaban el compromiso de ellos (agricultores)?, en funcion de que mientras mas
participen, mas seguridad tiene que ahi van a estar, y esto aporta al otro ingrediente que

deciamos, a la redistribucion del dinero y a salir de los indicadores de pobreza.

2.8.4 Entrevista de profundidad a Directora de Departamento Investigacion

Cientifica, Tecnolégica e Innovacion

La MIB. Monica Molina Barzola es Master Ejecutiva en Comercio Exterior, con
experiencia en Comercio Exterior, Marketing Internacional. Tiene experiencia
profesional como Técnico especialista en Consorcios de Exportacion y Origen del
Ministerio de Industrias y Productividad, es Directora del Proyecto de Investigacion
“Guia para exportar Abono Organico a los principales mercado de USA, Sudamérica y

Europa” de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte.
PREGUNTA 1

Siendo una de las autoras del proyecto de Investigacion “Guia para exportar
abono organico a los principales mercados de USA, Sudamérica y Europa” ;Como

observa el potencial de nuestro pais como productores de abono organico?

En relacion a las personas que se dedican, que tienen pequenas parcelas de una cuadra o
lo mucho una hectarea, a veces no ven los riesgos que conlleva el utilizar todo estos
quimicos, dentro del articulo recuerdo que manifestado que en el Ecuador, era uno de
los pocos paises que se seguia utilizando productos, que en otras partes estaban
prohibido usarlos, y que se consideraban veneno, y que nosotros los seguimos poniendo

al arroz, que es nuestro principal alimento de consumo humano.
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En vista de esto, se buscO alternativas mas saludables como los abonos orgénicos,
entonces se hicieron varias pruebas, probando en el tema de la floracion, con plantas
nativas de aqui. También con plantas que han sido introducidas al pais como es el Nim,

que también sirve como abono y que tiene muy buenos resultados.

Luego, en el 2012, vino la plaga hacia el arroz, por parte de los caracoles. Luego se
infectd las plantaciones, con mucho mas quimicos, lo que hizo que el caracol mutara, no
que se eliminara. Se hizo mas resistente, este animal comia desde la raiz, lo cual hacia
que la espiga caia y por eso hubo muchas pérdidas. Entonces, en lo personal, cuando
empecé¢ el proyecto, observé que siendo nosotros un pais tan diverso y teniendo
desechos organicos, en diferentes zonas de diferentes productos, por decir los
deshechos de la céscara de platano, los deshechos que se producen del propio arroz, el
tamo, la cascara de arroz que tiene muchos nutrientes. ;Por qué todos esos desechos no
tienen utilidad?, ;Por qué no se hace una utilidad de este residuo? Entonces se observo
que estan haciendo otros paises y cual serian los potenciales mercados que se podian
llegar. Alli estuvimos haciendo un estudio de un proyecto con el MAGAP, donde ellos
iban a sembrar alimentos de ciclo corto y quedaban deshechos de la cafia de azucar, el
maiz, todo esto se podia aprovechar, para hacer abonos organicos y aprovechar este

potencial.
PREGUNTA 2

Usando el proyecto de una planta productora de abonos organicos solidos y
liquidos, a partir del Jacinto de Agua, ;como lo observa para usarlo a nivel

nacional?

Hay diferentes opciones que se pueden dar, sin embargo, usted ha identificado un
problema, que estd afectando, se buscd la solucion y a la vez se ha derivado en un
problema para una comunidad. En este momento, analizando estos lechuguines, hay que
ver los nutrientes que tiene, que cantidad de oxigeno puede aportar a la tierra, qué tipo
de cultivo puede ser aprovechado, y se puede empezar a ver qué tipo de abono se puede
preparar y a su vez ayudar a la comunidad que esta alrededor, para que estas personas

aprovechen y puedan hacer un proyecto de vida para ellos.
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Un proyecto va a ser sostenible cuando, durante la vida del proyecto va perdurar y va a
mantener un ingreso, tanto para el beneficiario, como para la comunidad y sustentable
cuando estoy haciendo un proyecto, en el cual no estoy afectando a la naturaleza, sino
que todo lo contrario, estoy cogiendo cosas de la naturaleza , que a lo mejor no tiene un
valor en este momento y las estoy transformando a través de una empresa, en un
ingreso de dinero para estas personas, de un producto natural y que estoy

transformandolo.
PREGUNTA 3

.Conoce iniciativas en el Ecuador para obtener abono organico de otros

productos?, por favor sus comentarios

Aqui en el Ecuador hay realmente varias iniciativas de asociaciones que se estan
proyectando hacia este cambio. Habia asociaciones del Chimborazo, de Santa Elena, del
Guayas, Salitre, Laurel, Daule, hay algunos arroceros productores, aunque hay pocos.
El dilema es que el pequefio productor vaya a cambiar este sistema de produccion y
también la cultura hacia una alimentaciéon sana, porque nosotros lo producimos y

nosotros mismo lo comemos.

Se encuentran con que el abono es aleman, chileno; por ejemplo, en producir una
hectarea se gastaba unos 2000 dolares, en una produccion tradicional, al utilizar estos
productos organicos, estoy llegando a unos 3000 doélares, eso me desmotiva para querer
cambiar. Pero de qué manera yo si lo puedo hacer, en forma competitiva, aprovechando
las cosas que nosotros tenemos y también creando nuevos productos a partir de estos
desechos, productos nacionales, que podemos utilizar en nuestros cultivos y ya no

tengo que importar.

Pero eso tiene que haber una politica de estado, porque el gobierno a veces da
incentivos al arrocero, hago referencia porque estoy ligada, se entrega un kit para el
pequetio productor, incluye urea, varias cosas, pero porque no se incluye un kit que
tenga que ver con produccion orgdnica. Porque esa es la traba que tiene el pequefio
productor, a veces. Hicimos una prueba en Laurel, donde un sefior le encantd6 como
habia quedado el arroz, lo consumio, uno ve la diferencia, entre un arroz que sabes que

tiene quimico y un arroz natural.
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PREGUNTA 4

,Como observa el uso de fertilizantes quimicos tales como la urea, que se utiliza

ampliamente en la mayoria de los cultivos del Ecuador?

Asi es, pero también hablamos de pesticidas, porque se le aplica porque cay6 una plaga,
y ¢qué pasa? El uso desmedido de plaguicidas hace que el ecosistema del agricultor se
altere. Si usted se da cuenta que cuando va a una produccion o un sitio donde no hay
este tipo de producto, usted va a ver animales beneficiarios para el propio cultivo. En
otro sitio Ud. no va a ver ningin animal, porque el animal es sabio en ese sentido,
porque sabe que esa produccion hay algo que le puede hacer dafio. Hay animales que si
son beneficiarios para la propia producciéon y ya nosotros estamos quedando sin ese

pajaro caracolero, pero ya desaparecio porque esta tan infectada la zona de cultivo.

Con respecto a la urea, no es que nuestra tierra necesite la dosis que se da, que son 10
quintales por una hectarea. Debe haber alternativa de produccion, por lo menos de 2
quintales y las otras cantidades que se necesitan, utilizarlos con otros productos
naturales derivados de abonos organicos. Por eso en Europa, en Espafia, también hay
productores de alto consumo de arroz, igual que nosotros. Ellos hacen la paella y
cualquier cantidad de comida con arroz y producen mucho arroz y ;cudl es el sistema
que utilizan para el consumo de arroz? Hacen un ciclo de arroz, un ciclo de soya que
deja el nitrogeno dentro de la tierra y con eso ellos no utilizan urea. Se ha encontrado,
que hay urea que venia en los contenedores al Ecuador, una de Rusia y otra de China.
La que venia de China se notaba la diferencia con la de Rusia. Solamente si se mezclaba

con otra, se veia que tenia una reaccion quimica, imaginese lo que pasa con el suelo.

Entonces nosotros no oxigenamos nuestros suelos, somos repetitivos en la produccion.
Si nosotros hacemos cambios de rotacion en el cultivo, también es otra alternativa,
porque la tierra se va oxigenando y va adquiriendo nuevos nutrientes. Y si solamente es
arroz, esa tierra ya no tiene (nutrientes), esta tan desgastada que hay que introducirle

urea, tengo que ponerle plaguicida, porque ya no puede defenderse sola.

Actualmente hay muchas asociaciones que se estdn dando por el tema de produccion de
abono, por decir asociaciones arroceras, productores de uvilla, productores de frutas

deshidratadas, cafia de azucar, para hacer la panela. Todavia se encuentran con ese
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limitante, ese incentivo de ;como lo hacen? ;Como lo pueden cambiar? Ahi seria lo
ideal la intervencion de la Universidad, a través de estos planes que se estan llevando,
para que a través de ellos se dé esa capacitacion de manera gratuita a la comunidad, para

capacitar a estos productores, dependiendo de la zona de influencia.
PREGUNTA 5

.Como lograr que el pequeiio o grande agricultor opte en lugar del abono quimico,
por el organico? Existe resistencia de parte del agricultor debido a la velocidad de
produccion que muchas veces ello requieren, ademas muchas veces no saben

utilizarlo. ;Como observa el tema de asociatividad o inclusividad en estos lugares?

Hasta que el pequeiio productor entienda lo que esta haciendo, lo que estd consumiendo,
con esta produccion, de la manera como yo produzco, al inicio costard, después a largo
plazo seran mejores resultados. También influye el tema de la asociatividad, que a lo
mejor solo, tengo un bajo rendimiento, pero si junto la produccion con la de mis vecinos

se puede mejorar.
PREGUNTA 6

.Como buscaria financiamiento para obras como estas que generalmente son de

beneficio social, pero no se sabe si son rentables?

Estan los proyectos del BID, La CEPAL, La FOMIN que es una derivacion del Banco
Interamericano de Desarrollo, también hay proyectos de desarrollo local como muchas
asociaciones ecuatorianas como Makita Nakusunchi, que es como una asociacion que
aglutind todo lo que eran los pequefios agricultores de cacao. Empezaron con la
produccion del cacao, después con la pasta de cacao, ahora tienen chocolate. Todos los
centros de acopio, las maquinas, que trajeron lo hicieron a través de proyectos que
presentaron al Ministerio de Industrias y Productividad y también al FOMIN, para la

adquisicion y creacion de centros de acopio.

Ese tipo de proyecto que tiene que ver con desarrollo local, normalmente son préstamos
que tiene siempre un componente no reembolsable, que beneficia a la asociacion y lo
demas son créditos que lo van a ir pagando todos los asociados. Todos los miembros de

la comunidad se juntan y crean una fundacién o una asociacion y esa es la que va hacer
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la representacion legal de todos los productos que van a generar, luego un porcentaje va

al pago de préstamo y va generando sus ingresos.

Hay que ver también, el GAD que le corresponde a la zona, donde se esté realizando el
proyecto o cual es el municipio que le corresponde. Claro todo gobierno autonomo
tiene un porcentaje, para desarrollo productivo, es una de las competencias que se les
did a los gobiernos autdbnomos para mejorar la competitividad, y productividad de sus
zonas. También tienen la cooperacion internacional, dentro de un gobierno auténomo,
también tienen facilidades de trabajar en cooperacion internacional con organismos
como por ejemplo Coreanos, Canadienses, Chinos, en donde dan a veces ayuda para
estos tipos de proyectos, donde la maquinaria pueden donar, infraestructura a través de

la Secretaria Técnica de Cooperacion.

De esa manera entra un préstamo de organismo internacional, que con ayuda del
gobierno, complementa todo el proyecto, porque esta dentro de la competencia de ellos
apoyar a la industrializacién de la zona también. Debe ser una asociacion bien
constituida, porque a veces la cooperacion internacional no va ir a una persona natural,

sino a una figura legal.
PREGUNTA 7

.Conoce algin modelo de negocio inclusivo en sectores vulnerables del Ecuador?

Por favor sus comentarios

Hace dos afios trabajé en una pequefia industria, y hay muchas asociaciones que van
hacia ese cambio, lo malo es que cuando este tipo de programas son de asociatividad,
mejorar la competencia del pequefio agricultor, de los pequefios artesanos, son
programas que se quedan estancados cuando existe un cambio de gobierno. Y estos
pequeiios productores no pueden seguir adelante y ese es el trabajo de nosotros como
universidades y otros organismos publicos de los gobiernos autonomos, dar
continuidad a este tipo de programas. Aqui hay bastante fortaleza en ese sentido, hay el
capital humano, que si quiere cambiar, hay los insumos necesarios, pero a veces falta

esa forma de ;como hacerlo? y llegar a ese resultado final.

PREGUNTA 8
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Para realizar modelos de negocios inclusivos en las comunidades, es importante
llegar a las personas, y no siempre es facil, requiere de una sociabilizacion del
proyecto. Segun su punto de vista es mejor llegar a ellos mediante capacitacion,
talleres o algo asi en educacion ;Cual es su recomendacion? Por favor sus

comentarios.

Para llegar a estas personas, hay que ganarse la confianza de la asociacion o productor.
He trabajado en la zona 5, hay diferencia entre Bolivar y Santa Elena, la forma de como
se comportan, de como ellos reciben las ayudas. Pero una vez que se gana la confianza,
ya sea de diferente provincia, la persona es receptiva a recibir esta ayuda. Lo que se
debe tener es constancia, cumplir los compromisos adquiridos, manejar un lenguaje
muy sencillo para que ellos entiendan desde lo basico, porque ellos tienen interés en
aprender y uno tiene que acoplarse al horario y disponibilidad de ellos. Estas personas
viven de la agricultura, para ellos el mejor horario, es un sabado en la mafnana, hacen
sacrificio, a veces vienen de sitios dificiles, para recibir la capacitacion, porque son

gente que si quiere superarse.

2.8.5 Entrevista a Jefe de Proyectos de Expansion de CELEC EP Hidronacion

La Ing. Ruth Granja Jiménez es MSC. en Turbinas Hidraulicas, has sido Jefe de la
Central Marcel Laniado de Wind, actual jefa del Departamento de Expansion de
CELEC EP HIDRONACION, impulsora de proyectos como: El Proyecto Hidroeléctrico
Angamarca-Sinde, Estudio de Evaluacién Preliminar del Tratamiento Anaerdbico del
Lechuguin de Daule Peripa, Estudio de Disefio de Factibilidad y Disefio Definitivo de
una Planta Productora de Biogés, ademds de contar con una amplia experiencia en

proyectos de energia renovables por mas de 15 afios.
PREGUNTA 1

.Cuales son las ventajas y desventajas para el estado de generar energia eléctrica a
través de una planta de biogas a partir del Jacinto de agua y ademas producir

abono organico en un sector vulnerable como es la Manga del Cura?
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Primero hay que reconocer que nosotros tenemos el embalse mas grande del pais, que es
el embalse Daule Peripa, tiene una cobertura importante de esta planta acuatica que es

considerada una maleza.

Como ventaja de realizar o poner una planta de biogas, es también mitigar el impacto
ambiental, el ciclo de vida util que va a tener el embalse, que es una fuente de agua para
toda la region de la costa hasta Guayaquil. Entonces primero tenemos que mitigar el
impacto ambiental, segundo darle un tratamiento a esa maleza. Porque hay que hacer
un tratamiento, sea que se vaya al fondo del embalse o continie contaminando las
tierras para el proceso productivo o para uso del suelo agricola en las propias islas de la

Manga del Cura.

Como ventaja de hacerlo dentro de la manga del Cura, es que las islas estan cubiertas,
sus vias fluviales estan llenas de maleza acudtica que hay que retirarla, hay que saber si
se la puede usar o no se la puede usar, entonces si tengo una fuente de energia ahi, lo

mejor es usarla.

Realmente desventajas para generar energia a través de una planta de biogas en el sector
no hay, no se identifica. Se debe tener cuidado con el manejo ambiental para evitar la
propagacion u otros dafos de la planta, pero eso se concibe en el proyecto, de no utilizar
agentes, de pronto quimicos, que vayan a tener efecto residual o evitar tener un residuo

del proceso de generacion o de biodigestion que todavia pueda contaminar.
PREGUNTA 2

Considera que las politicas del estado estan orientadas a incrementar la
participacion de la energia renovable mediante bio masa en la produccion de bio

gas para producir energia eléctrica, térmica y abono organico y ;Por qué?

El gobierno si tiene interés en fomentar la utilizacion de tecnologias para generacion de
energia renovable, incluso en el plan maestro de la electrificacion que se esta haciendo
del 2017 al 2022 se incluye que hay que tener un incremento del 6 por ciento, es decir la
participacion del 6 por ciento con energia renovable para la generacion de energia
eléctrica. Entiéndase edlica, geotérmica, fotovoltaica hay bastante, hidroeléctrica menor

a 10 MW, también estan las biomasas, por otro lado. Ahora el gobierno estd
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impulsando las alianzas publicas-privadas, para que se hagan los proyectos con
empresas privadas e inversionistas. Eso ya se lanzo recientemente, pero en el momento
no tenemos un procedimiento, ni reglamento de como realizar las alianzas publicas
privadas, por eso hay que esperar que el gobierno dé las directrices para eso.
Recientemente hace un mes el Arconel emiti6 la nueva regulacion de participacion de
energias renovables no convencionales, Arconel es el remplazo de Conelec. Antes la
energia renovable no convencional considerada las hidroeléctricas hasta 30 megavatios,
ahora estan hasta 10 MW y ya se elimina la tarifa preferencial. Esa nueva regulacion

que remplaza la 001/2013.
PREGUNTA 3

Considera que la formacion de un modelo de negocio que involucre al estado, la
empresa privada, las comunidades tenga éxito en un sector como la Manga del

Cura ;Por qué?

Considero que si es posible, que se cree un modelo de gestion de negocio que involucre
el estado, la empresa privada, las comunidades. Incluso organismos no
gubernamentales como ONGs, para crear un modelo de gestion para ese sector. Existen
otros modelos de gestion como Salinas de Bolivar, donde se han creado
microempresarios de productos lacteos, chocolates, etc y otros productos que incluso ya
son de exportacion, a Japdn y a otros lugares. Igual existe en nuestras costas, un modelo
de gestion de empresa privada. Ahi estamos hablando, en Salinas de Bolivar, de una
organizacion religiosa. Aca, en la costa, hablamos de una empresa privada que une a las
comunidades para un proyecto eco turistico o de alojamiento de albergue de turismo

deportivo, en ese no involucra el Estado, es privada con las comunidades.
PREGUNTA 4

.Quién deberia tomar la iniciativa para implementacion de este tipo de negocios a

través de biomasa de energia térmica y organica: el Estado o privada?

Realmente en nuestro caso, deberia ser del estado, ya que los recursos naturales son
provenientes del estado, como en este caso la biomasa que puede tener una afectacion

en la parte ambiental, a nuestro recurso hidrico y evitar una afectacion al uso de suelo
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en la zona. No obstante la iniciativa privada puede existir, pero no necesariamente esta

iniciativa va a tener un objetivo social.
PREGUNTA 5

.Considera viable la implementacion de una planta de este tipo para producir
biogas y abono organico (biofertilizante sélido y biol) ubicada cerca de poblaciones

afectadas por el Jacinto de agua?

La implantacion técnica y financiera-econémica es viable, no obstante ;cudn atractiva
sea la rentabilidad, dependiendo de los costos de la tecnologia y todo lo que involucra?,
es otro tema. Pero realmente el entorno, la disponibilidad de materia prima que es la
biomasa de Jacinto de agua, la disponibilidad de lugares o terrenos para poder hacer una
planta, la viabilidad de conseguir la tecnologia, hacerla localmente o comprarla existe,

entonces el proyecto como tal es viable hacerlo.

Abhora la tecnologia es lo que lo va a hacer més rentable o menos rentable. De por si con
rentabilidad financiera o no, el proyecto tiene un beneficio social y ambiental muy
grande haciéndolo. Igual tengo que hacerlo, aunque no lo use con fines energéticos,
tengo que hacerlo ambiental, para el retiro del Jacinto de agua en el embalse, porque
perjudica a las vida util del embalse, que es un reservorio de agua que es usada para
toda la poblacion, aguas abajo hasta Guayaquil, en los trasvases. Lo que se deberia
considerar para la rentabilidad del proyecto, es el costo de la tecnologia y la energia

producida o energia térmica usada, sus subproductos, etc.
PREGUNTA 6

.Como buscaria financiamiento para obras como estas que generalmente son de

beneficio social, pero no se sabe si son rentables?

Si bien es cierto, cuando un proyecto por lo general del estado, tienen beneficio social,
significa que lo tengo que evaluar desde un punto de vista econdmico, no
necesariamente financiero, donde con el TIR y el VAN econdmico tengo que analizar su
rentabilidad. Ahora puede ser que financieramente, para una empresa privada, no sea lo
suficientemente atractiva, no obstante insisto en que puede ser rentable financieramente

buscando la tecnologia apropiada. O con el tiempo los costos de tecnologia de punta van
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disminuyendo con tecnologias probadas. Entonces para lograr el financiamiento habria
que probablemente conseguir una alianza publico privada, donde el inversionista
obtenga su rentabilidad de acuerdo a su inversion, pero el estado también tenga que
hacer su inversion por el beneficio social, ambiental, que va a existir y del cual el
gobierno es responsable e involucrar a las comunidades junto con esa alianza de publico
privado formando una especie de modelo de negocio. También se puede hablar de una
man-comunidad con un gobierno incluso local, un gobierno auténomo descentralizado

municipal, etc.
PREGUNTA 7

(Qué acciones considera importantes para implementar ya sea una empresa

estatal, privada o mixta para administrar una planta de biogas y abono organico?

Para llevar a cabo este proyecto, ya materializarlo en un proceso de construccion,
nosotros necesitamos obtener un financiamiento. Previo a esto, seria vinculado a la
priorizacion de proyectos, tanto de la secretaria nacional de planificacion, como de la
presentacion de proyectos que técnicamente también priorice los ministerios
competentes. En este caso el ministerio de electricidad y el ministrio de sectores
estratégicos, antes la Senplades, para buscar el financiamiento. Otra opcion pudiera ser,
que la corporacion con financiamiento propio, de su gestion de generacion eléctrica,
decida invertir en este proyecto. También hay bastantes organismos como el IICA, el
BID, la Cooperacién Alemana, que tienen fondos para estos proyectos que tienen fines
sociales ambientales y energéticos. También es posible obtener fondos, pero no obstante
dependiendo del proyecto y dependiendo de la participacion del estado, ellos tienen

montos para determinados proyectos.
PREGUNTA 8

Como gerente de una empresa que maneja esta planta biodigestora que produce
biogas y abono organico (biofertilizante sélido y biol) ;qué acciones considera

fundamentales para que sea sustentable y sostenible en el tiempo?

Considerando o partiendo de que ya hemos logrado un proyecto con tecnologia

apropiada, que esta rentable y que ya lo hemos construido, para que sea sustentable
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durante su operacidn, considero primero, que el modelo de gestion de recoleccion, debe
ser sustentable, y segundo el modelo de gestion y mercadeo de los subproductos, como
los abonos, el biol y actividades de pronto del biogéas de uso energético como secado de
granos. Es decir que son actividades que salen de la razon propia de nuestra empresa,
que es generacion de energia eléctrica, de lo cual hay tarifas, todo regulado. Entonces lo
que hay que hacer es que ese modelo de gestion, de los subproductos del proyecto, sea
sustentable, ;Como? Con un modelo de gestiéon donde participen las comunidades y que
pertenecen a un sector vulnerable del pais como la Manga del Cura. Se debe lograr que
este modelo de gestion no solo sea local, sino regional, nacional o internacional, porque
se entenderia que es un producto que yo lo puedo internacionalizar. Entonces mi modelo
de gestion debe ser ambicioso para lograr que sea sustentable en el tiempo, porque de la
generacion se encargaria la misma Corporacion, de los subproductos tengo que

fortalecer ese modelo de gestion.
PREGUNTA 9

.Conoce algun modelo de negocio inclusivo en un sector vulnerable como la

Manga del Cura que haya tenido éxito? Por favor sus comentarios

Conozco que existen modelos de negocio exitosos, que toman en cuenta la participacion
o toda la actividad realizada por comunidades, sean en productos o en servicios que
incluso crean modelo de gestion de este tipo de participacion comunitaria, con

beneficio solidario etc. y se busca financiamiento de este tipo.

Esto no es un regalo, sino la propia gestion que producen riqueza para ellos mismos y
luego lo pueden invertir y multiplicar. En otra pregunta habldbamos que el modelo de
gestion del proyecto de los subproductos debe ser totalmente fuerte ;Por qué? no solo es
escribirlo, sino construir los nexos necesarios con estas empresas financieras solidarias,
conociendo los modelos y los tiempos que han utilizado, tanto organismos no
gubernamentales como empresas privadas, como por ejemplo, en las empresas de
ecoturismo productivo, de albergues deportivos, proyectos de generacion de productos
como queso, chocolates etc. Hacer todos los nexos a esta gente de sectores vulnerables
que no tienen acceso a informacién o conocimiento. De estas instituciones dejarle

creado ese modelo de gestion totalmente sustentable y fuerte, comprobado con esta
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gente que ya se dedica a eso, donde las financieras solidarias lo que hace es también

trabajar con las pequefias inversiones de las comunidades.

2.8.6 Entrevista a Gerente de Empresa de Disefio y Construccion de Energias

Renovables

El Ing. Diego Sudrez Erazo, es MBA, Gerente de la empresa ENYA CIA. LTDA. que se
especializa en Disefio y Construccion de Proyectos de : Energias Renovables y
Eficiencia Energética, Biotecnologia Industrial y Agropecuaria, Gestion Ambiental y
Desarrollo Sostenible con amplia experiencia en proyectos de este tipo por mas de 10

anos.
PREGUNTA 1

. Cuales son las ventajas y desventajas para el Estado de generar energia eléctrica
a través de una planta de biogas a partir del Jacinto de agua y ademas producir

abono organico en un sector vulnerable como la Manga del Cura?

El Estado es una figura macro para evaluar los impactos de un proyecto como la planta
de biogés. En el cuadro a continuacion, se procura indicar los puntos esenciales en pro y

en contra.

VENTAJAS DESVENTAJAS

1. | Técnicas

Desarrollar tecnologia propia de | Pueden presentarse posibles problemas por ser el primer
biomasa a partir de la transferencia | proyecto de biomasa de jacinto de agua en el pais. Sin
presente  durante el  disefio, | embargo se ajustaran los valores de disefio durante la
construccion, calibracion y | operacion hasta lograr los mejores indices.

arranque de la planta.

2. | Energéticas

Uso de un recurso renovable para | Ninguna que se advierta.
generacion eléctrica y térmica, que
precisa mucho el pais mas ain en
un escenario de cambio climatico.

3. | Ambientales.

e Reduccion significativa de flora | Ninguna que se advierta.
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nociva.

e Reduccion de habitats de
vectores (mosquitos, larvas)
nocivos.

e Reduccion del sedimento
depositado en el fondo del
embalse, que causa GEI (gas de
pantano).

e Reduccion de la eutrofizacion del
agua del Embalse Daule Peripa.

e Mejoramiento de la calidad de
vida de las poblaciones asentadas
en la ribera del Embalse, por
menos mosquitos, mayor
movilidad fluvial y menos
tiempo y costo de transporte.

e Mejora sustancial del paisaje
fluvial.

4. | Socio - Econémicas

e Nuevas fuentes de trabajo e Ninguna que se advierta.
durante la construccion,
operacion, mantenimiento y e Aun si la tarifa de biogés se triplicara de 7,32 a 21 centavos
comercializacion de productos. USD/kWh (en un caso extremo), lo que significaria un
pequefio egreso por el pago de la energia producida, el
e Nuevas posibilidades de balance econémico global seria muy positivo para el Estado
actividades de ecoturismo fluvial ecuatoriano. Esto se debe al ahorro de combustibles
en las riberas del Embalse, una subsidiados en el transporte de las poblaciones que
vez despejado de jacinto de agua. actualmente ocurre, menores costos de atenciéon médica y
sanitaria a las poblaciones, menores costos de mitigacién de
e Posibilidad de siembra en gases de efecto invernadero, mayor actividad econémica
verano, por la disponibilidad de por venta y uso de biofertilizantes en agricultura organica.

biofertlizante liquido.

e Ahorro de costos de produccion
agricola, por uso de
biofertilizantes producidos.

5. | Politicas

La planta de biogas demostrara * Ninguna que sc advierta.

fehacientemente que la politica
publica de fomento de las ER,
proteccion a la naturaleza y buen
vivir, no es letra muerta solamente.
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PREGUNTA 2

JConsidera que las politicas del Estado estan orientadas a incrementar la
participacion de las energias renovables mediante biomasa en la produccion de

biogas para producir energia eléctrica, térmica y abonos organicos? ;Por qué?

El Estado ecuatoriano, administrado por el Gobierno actual, ya ha llevado a cabo la
parte formal de la tarea, colocando en la Constitucion de 2008, Nueva Ley del Sector
Eléctrico, Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones y otros cuerpos
legales menores, varios articulos que destacan la importancia, promocion y normas que
regulan las energias renovables en general. En otras palabras, el Estado y Gobierno si
promueven en términos oficiales el desarrollo de proyectos de energias renovables,

entre ellos de biomasa.

Sin embargo si la pregunta se refiere especificamente a los nuevos proyectos de
biomasa que se han desarrollado en el pais a partir de la promulgacion de la normativa
vigente desde el afio 2008, los resultados no son muy relevantes, puesto que se tratan de
proyectos aislados y no como resultado de una politica publica de efectiva promocion e

introduccion de nuevas energias renovables, a mas de la hidroeléctrica.

En sintesis, el discurso y normativa oficiales no han sido acompafiadas de un entorno
favorable para el desarrollo publico y privado de multiples proyectos de energias
renovables en general, y de biomasa en particular, como es la tendencia mundial.
Particular importancia tiene el esquema tarifario aplicado a las diferentes energias
renovables, entre las cuales se encuentra la biomasa, que no es suficiente para concretar

emprendimientos privados.

El resultado es que no se han construido proyectos grandes, incluso a partir de los
disefios realizados por instituciones publicas del sector energético. Unicamente se han
desarrollado proyectos hidroeléctricos, dos eolicos (Villonaco y Galapagos) y algunos
fotovoltaicos cuya potencia combinada es menor a 20 MW. Proyectos nuevos de

energia de biomasa, a mas de los existentes en los ingenios azucareros, ninguno nuevo.

La falta de proyectos de energia de biomasa (biodiesel, etanol, energia térmica y

eléctrica), contrasta con el alto consumo de energia térmica en sectores como transporte
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(44%) e industria (19%) del total de energéticos seglin el Balance Nacional de Energia

del afio 2014, editado por el MICSE el afio 2016.
PREGUNTA 3

.Cuales son las regulaciones impositivas en el Ecuador? ;Cuales son los marcos
legales?;Existen ventajas impositivas para este tipo de negocio?;Como se puede

obtener la licencia ambiental?

El marco legal aplicable depende de la naturaleza de la entidad que administre la planta

de biogas:
PROYECTO PRIVADO

Una planta de biogas privada estd sujeta a la Ley de Compaifiias, SRI, ARCONEL,
Ministerio del Ambiente, Ministerio de Relaciones Laborales y tasas municipales

locales que sean aplicables.
PROYECTO PUBLICO

En el caso de que la planta de biogas sea administrada por una Empresa Publica, la ley
que rige es la LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS Dada por Ley s/n,
publicada en Registro Oficial Suplemento 48 de 16 de Octubre del 2009 y sus reformas.
Adicionalmente debe cumplir con todas las normativas del SRI, ARCONEL, Ministerio
del Ambiente, Ministerio de Relaciones Laborales y tasas municipales locales que sean

aplicables.

En este caso, la Empresa Publica puede ocasionalmente seleccionar un socio estratégico
privado que complemente sus capacidades tecnoldgicas, financieras y/o administrativas;
en este caso el contrato de coparticipacion debe registrar todos los términos en los que

se ha acordado la asociacion entre las partes.
PROYECTO PUBLICO - PRIVADO

La LEY ORGANICA DE INCENTIVOS PARA ASOCIACIONES PUBLICO-
PRIVADAS Y LA INVERSION EXTRANIJERA, es la que norma en primer término el

desarrollo de una planta de biogas con inversion externa, siempre que estén en los
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sectores priorizados por parte del Gobierno; ademas también se aplicaran las normas del
SRI, ARCONEL, Ministerio del Ambiente, Ministerio de Relaciones Laborales y tasas

municipales locales que sean aplicables.
INCENTIVOS?
Se reconocen dos incentivos para el desarrollo de plantas de biogés:

1. Tarifas y despacho de la energia preferenciales, establecidas por el ARCONEL
(Regulacion 001/13). Sin embargo, la tarifa para generacion con biogas es de
0,0732 USD/kWh, que al no ser correspondiente con la realidad, no permite
emprendimientos privados, debido a que la tarifa real para generacion de biogas
estaria comprendida entre los 0,13 a 0,19 USD/kWh. Como referencia, el costo

promedio de generacidn eléctrica en el afio 2015 fue de 0,161 USD/kWh.

2. Otro incentivo existente se encuentra en el CODIGO ORGANICO DE LA
PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES, que en su parte pertinente

establece:
DISPOSICIONES TRANSITORIAS
SEGUNDA.- Reformas a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno.

"Art. 9.1.- Exoneracion de pago del Impuesto a la Renta para el desarrollo de
inversiones nuevas y productivas.- Las sociedades que se constituyan a partir de la
vigencia del Cddigo de la Produccion asi como también las sociedades nuevas que se
constituyeren por sociedades existentes, con el objeto de realizar inversiones nuevas y
productivas, gozaran de una exoneracion del pago del impuesto a la renta durante cinco
anos, contados desde el primer afio en el que se generen ingresos atribuibles directa y

Unicamente a la nueva inversion.

Para efectos de la aplicacion de lo dispuesto en este articulo, las inversiones nuevas y
productivas deberan realizarse fuera de las jurisdicciones urbanas del Canton Quito o
del Canton Guayaquil, y dentro de los siguientes sectores econdomicos considerados

prioritarios para el Estado:

ESPAE 75 ESPOL



Modelo Inclusivo Abono Orgénico Proceso Anaerobico Lechuguin Embalse Daule Peripa

a. Produccioén de alimentos frescos, congelados e industrializados;

b. Cadena forestal y agroforestal y sus productos elaborados;

c. Metalmecanica;

d. Petroquimica;

e. Farmacéutica;

f. Turismo;

g. Energias renovables incluida la bioenergia o energia a partir de biomasa;
h. Servicios Logisticos de comercio exterior;

1. Biotecnologia y Software aplicados; vy,

j- Los sectores de sustitucion estratégica de importacion y fomento de

exportaciones, determinados por el Presidente de la Republica”.

Sin embargo, no bastan estos dos tipos de incentivos, porque faltan elementos de un

entorno mucho mas completo orientado hacia:

. Focalizacion de los subsidios a los combustibles fosiles, para que compitan las
ER en condiciones de igualdad.

. Liberalizacion del limite de 30 MW de capacidad que puede ser instalada con
proyectos de ER no convencionales.

. Formulacion de regulaciones para autogeneracion eléctrica de ER conectada a la
red, con condiciones y tarifas atractivas.

. Uso eficiente de recursos renovables disponibles en el Ecuador, a mas de la

hidroelectricidad: solar y biomasa.
LICENCIA AMBIENTAL.

Segun el ultimo Acuerdo Ministerial 006, expedido el 18/02/2014 por parte del
Ministerio del Ambiente, la categoria de la licencia ambiental de proyectos de una

planta de biogas, depende Uinicamente de la potencia eléctrica instalada:

Para la planta de produccion de biogas de CELEC EP HIDRONACION, la categoria de

licencia es la Tipo L.
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A nuestro criterio y en el caso de biomasa, el MAE deberia tomar en cuenta también el

tipo de residuo que se procesa, la tecnologia que se utiliza en cada planta y las

caracteristicas de cada proyecto.

PREGUNTA 4

.Considera que la formacion de un modelo de negocio en el que se involucre al

Estado, 1a empresa privada y las comunidades tenga éxito en un sector como la

Manga del Cura?;Por qué?

Para que un proyecto productivo sea sostenible, hacen faltan pocos pero importantes

elementos que se resumen en el cuadro a continuacion:

ELEMENTO | CON DICION ANALISIS ROLES PREVISTOS
DE ANALISIS NECESARIA SITUACION PARA
PLANTA DE LOS AGENTES
BIOGAS
1. | PRODUCTOS | Que lo que produce la Productos de la PPB: | Estado: dar libertad de nueva
NECESARIOS | planta de biogas, sea e Energia generacion eléctrica
relevante y termoeléctrica renovable, sin limitacion en
demandado por la renovable y potencia ni energia, como
comunidad local, descentralizada: si es | ocurre hoy.
regional, nacional e requerida. .
internacional ¢ Biofertilizantes Empresa privada:
' Y T administra la planta y
s011d9§ y liquidos demanda la energia y
tamblen para - biofertilizantes.
agricultura organica y
recuperacion de Comunidad: provee de
suelos degradados. fuerza de trabajo no
calificada, se integra a la
cadena de comercializacion
de los biofertilizantes y los
demanda también.
2. | PRECIO DE Que el rango de ¢ T%rlf% de generacion Estado: politica de
VENTA precios de venta en el cléctrica actual no transparencia absoluta de

mercado local y
externo, cubra los
costos de produccion,
reserva para cambio
de equipos
importantes,
proyectos de
expansion y utilidad
razonable (20 — 30%).

cubre el costo de
generacion de la
planta de biogas, por
lo que deberia subir a
un rango de 13 — 19
centavos USD/kWh.
e Costo de produccion
debe ser soportado
por la venta de
energia excedente y
biofertilizantes.

costos reales de generacion
hidroeléctrica y
termoeléctrica existente, para
comparar con valores reales
con la ER no convencionales.
Mecanismos de apertura de
negociacion entre
generadores, autogeneradores
con venta de excedentes y
clientes demandantes de
energia eléctrica renovable.

Empresa privada:
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administracion eficiente de la
planta de biogés, con criterio
de sostenibilidad
autonomamente.

Comunidad: aceptacion de
los precios de venta de los
biofertilizantes para
agricultura organica intensiva,
en sustitucion parcial de
agroquimicos importados.

e Hasta que una

3. | MARCO Sector Energético: ., La formulacion del marco
. - revision al alza de las . .
LEGAL que exista la opcion . . legal aplicable, unicamente
., tarifas de generacion -
de generacion con . . compete al sector publico,
) S eléctrica con biogas . . y
biomasa / biogés, con que permita la proliferacion
. ocurra, apalancar con L L
tarifas reales y de iniciativas publicas y
. la venta de .
prioridad en el . . privadas de nuevos proyectos
biofertlizantes y .
despacho. ST de biomasa.
servicios térmicos, la
generacion eléctrica y
termica.
PREGUNTA 5

,Quién deberia tomar la iniciativa para la implementacion de este tipo de negocios
a través de biomasa para produccion de energia eléctrica, térmica y abono

organico: el Estado o privada?

Ambos. Si el Estado define un marco legal no centralizado, tarifas reales y entorno de
negocios no solo orientado sino con multiples ejemplos del uso de todos los recursos
renovables que tiene el pais, muchos proyectos de biomasa podrian ser desarrollados
por la empresa privada, puesto que de €sta manera se resolverian muchos problemas de
residuos agropecuarios, agroindustriales y urbanos que actualmente no se lo hace, y con
un retorno econdmico que lo haga suficientemente atractivo. Desde otro frente, un
elemento importante también serd la exigencia ambiental que cada generador de

residuos, los procese indefectiblemente.

En casos particulares como el aprovechamiento energético del jacinto de agua que crece
en los embalses, probablemente el Estado debera apalancar financieramente la
operacion de una planta de biogds que los procese, desde el punto de vista de un

proyecto multipropdsito, no solamente energético.
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Sin embargo, en cualquier caso la direccion de la planta deberd buscar mercados locales

o externos para comercializar el biofertilizante producido, lo que es mas cercano a una

operacion por parte de la empresa privada que publica, que esté orientada a no depender

del presupuesto del gobierno, sino generar sus propios ingresos, reservas y ganancias.

PREGUNTA 6

(Considera viable la implementacion de una planta de biogas para producir

biogas y abono organico (biofertilizante solido y biol) ubicada cerca de poblaciones

afectadas por el Jacinto de agua?

Si, el proyecto de la Planta de Produccion de Biogas es viable desde todo ambito que se

lo analice:

DOMINIO

COMENTARIOS

BALANCE

1. | Energético

El pais necesita diversificar su matriz energética, ante un
escenario de Cambio Climatico que pudiera afectar las
cuencas hidrograficas y en consecuencia, la produccion
hidroeléctrica.

Una vez construida y en operacion, la planta de biogas
de Hidronacion, servirda de ejemplo  para nuevos
proyectos de biomasa (biodiesel, etanol, pellets,
gasificacion, incineracion, etc.)

La calidad del agua del Embalse y la menor presencia de
sedimentos, también operarian en favor de la generacion
de la central MLDW.

La planta producira también energia térmica
simultaneamente, que se la aprovechara localmente para
el secado de productos agricolas.

Positivo

2. | Tecnologico

La primera planta de biogés serd un hito en el nivel de
transferencia de tecnologia que se asumida por el sector
energético del pais.

La mayor parte de equipos y obras, se los encuentra
localmente; el resto se lo importara de fabricantes
calificados.

Se promovera la fabricacion y mantenimiento de los
equipos de la planta, lo que demandard empresas y
personal calificado.

Positivo

3. | Ambiental

La reduccion progresiva de la cobertura del Jacinto de
Agua del Embalse Daule Peripa, derivara en beneficios
ambientales tangibles para el ecosistema lacustre
(calidad del agua, flora y fauna), las poblaciones vecinas
por mejora en la calidad de vida, y reduccion de vectores
nocivos.

Adicionalmente, se reducirdn los sedimentos que se
depositen en el fondo del Embalse, y los que sean
arrastrados al pie del muro de contencioén, bajo el cual

Positivo
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opera la central MLDW.

e El Estudio de impacto ambiental de la planta, podria
calcular los gases de efecto invernadero que producira la
planta, y comparar con los que provienen de la
descomposicion del Jacinto de agua en el Embalse, una
vez que se pudren.

e Este enfoque es parte del componente Ambiental, pero
por su relevancia se destaca por separado.

e La planta genera puestos de trabajo durante la
construccion y operacion, tanto para personal calificado
como no calificado.

e La planta genera oportunidades de trabajo en Ila
comercializacion de los biofertilizantes sélidos y
liquidos que alli se producen.

e La planta ofrece la posibilidad del secado de granos 24/7
por un valor muy moédico, que representa un ahorro
econdmico a los productores locales.

4. | Socio - Positivo

Econdémico

e La concepcion del proyecto por parte de CELEC EP
Hidronacion, las caracteristicas previstas en el disefio,
construccion y operacion de la Planta de Biogas,
cumplen  perfectamente con varios  preceptos
constitucionales y de otros instrumentos legales vigentes
(Diversificacion de la Matriz Energética, Desarrollo de
la Matriz Productiva, Seguridad Alimentaria, proteccion
a la Naturaleza, Desarrollo Social Comunitario, Calidad
de Vida, etc.)

5. | Politico y Positivo

Legal

e El financiamiento para la construccion y operacion de la
planta de Biogés, es el unico punto que debe resolverse,
asumiendo que el marco legal y tarifario del sector
eléctrico no sera modificado en el corto plazo.

e Financiar la construccion con apoyo externo, préstamos
blandos y/o modificar la tarifa de generacion de biogas
para tornar atractiva para inversion privada.

e Vender los biofertilizantes en los mercados tradicionales
y buscar clientes externos para exportarlos.

6. | Economico - Por resolver

Financiero

En conclusion, el unico problema que hay que resolver es econdomico — financiero.
Todos los demds aspectos son ampliamente positivos y pesan tanto o mas que el

financiamiento.
PREGUNTA 7

.Como buscaria financiamiento para obras como estas que generalmente son de

beneficio social, pero no se sabe si son rentables?
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El proyecto seria claramente rentable en la contabilidad tradicional, con una tarifa
eléctrica real (mayor a la actual en 2 a 2,4 veces mas), demanda de biofertilizantes
asegurada local e internacionalmente (tarea de la administraciéon de la planta) y otro
ingresos secundarios por el servicio de secado de productos agricolas (negociacion local
de la administracion de la planta con los productores de la zona) y venta de bonos de
carbono equivalentes (si se recuperaria el mercado oficial y voluntario de los CERs, en
la nueva etapa del Protocolo de Kioto). En este caso, una empresa privada podria
invertir para desarrollar y operar el proyecto, en forma conjunta o bajo el régimen de

concesion de CELEC EP Hidronacion, duefia y promotora del mismo.

Se puede procurar financiamiento blando en agencias de cooperacion bilateral (GIZ,
JICA, KOTRA, ADEME, etc.), representadas por las embajadas de paises desarrollados
amigos, o camaras de comercio bilaterales, que tengan mayores contactos con empresas

externas que puedan financiar y/o construir la planta.

Fondos ambientales como el Global Village Energy Partnership (GVEP), Global
Environment Facility (GEF), entidades como la International Renewable Energy
Agency (IRENA), Energy and Climate Partnership of Americas (ECPA), bancos de
desarrollo multilaterales (IDB, CAF), podrian financiar o cofinanciar proyectos como la
planta de biogds, mediante fondos concursables no reembolsables total o parcialmente,

o préstamos muy blandos.

Por ultimo, CELEC EP podria crear un fondo propio revolvente para proyectos de
energias renovables y eficiencia energética que sean calificados en varios ambitos. Este
fondo se realimentaria con los excedentes que generen todo tipo de proyectos de ER no

convencionales.

El estado puede asignar partidas para cubrir los costos de construccidon y operacion; los
productos de la planta pueden ir al presupuesto general de CELEC EP, como
aparentemente ocurre con las demas unidades de negocio que no generan directamente

su propio presupuesto, sino la CNEL.

PREGUNTA 8
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.Qué acciones considera importantes para implementar ya sea una empresa

estatal, privada o mixta para administrar una planta de biogas y abono organico?

En términos estrictos no deberia importar la naturaleza de la empresa (si es publica,
mixta o privada), que administre la planta de biogas, o incluso el marco legal especifico
en el cual se desenvuelva, sino los resultados econdmicos, financieros, administrativos,

tecnologicos, ambientales y sociales que se logren con su operacion.

En principio, la planta de biogéds debe ser operada bajo los parametros de disefio
realizado, para conocer y crear experiencia en su operacion eficiente. Luego estudiar
todas las posibilidades de mejoramiento continuo, expansion, creacion de negocios
colaterales y actualizaciéon de procesos. Todo este conjunto debe estar orientado a
obtener el maximo rendimiento de la planta, que garantice su sostenibilidad en todo

sentido.
PREGUNTA 9

Como gerente de una empresa que maneja esta planta biodigestora que produce
biogas y abono organico (biofertilizante solido y biol ;qué acciones considera

fundamentales para que sea sustentable y sostenible en el tiempo?

La planta debe ser administrada como una unidad industrial productiva con los mejores
estandares de eficiencia y eficacia, que produce energia eléctrica y térmica renovable y
biofertilizantes que deben ser comercializados local (en el Ecuador) y externamente

(exportacion).

Con los indices de operacion y administracion eficiente, se argumentara ante las
autoridades que la tarifa de generacion con biogas sea incrementada a los niveles

indicados, de tal manera que sea rentable su operacion y ofrezca margenes razonables.

En resumen, no debe importar si la planta es publica, privada o mixta. Lo que se debe
cuidar es como se la opera para obtener el maximo provecho energético, ambiental y
econodmico por la venta de los biofertilizantes y servicio de secado, en equilibrio con la

colectividad a la que sirve.

PREGUNTA 10
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.Conoce algin modelo de negocio inclusivo en un sector vulnerable como la

Manga del Cura que haya tenido éxito? Por favor sus comentarios.

En las comunidades indigenas de Chimborazo y Cafiar, se desarroll6 desde el afio 2006
la produccion de prendas de vestir con la lana de las alpacas que fueron importadas hace
afos para repoblar los paramos de la sierra central ecuatoriana. El proyecto se llama
Pagocha y es un modelo de produccion inclusiva en una zona mas deprimida social,

cultural y econdémicamente aun que la Manga del Cura.

Actualmente las prendas de vestir se comercializan esencialmente en el exterior y han

realizado desfiles en salones de moda de Paris.
(Cuales son los factores de éxito de Paqocha?

a. Capacitacion e involucramiento completo de las comunidades productoras de
alpacas y lana cruda.

b. Producto de disefios con calidad internacional.
Marketing y comercializacion nacional e internacional efectiva.

d. Comercio justo.

2.8.7 Entrevista a Experto en Estudios de Impacto Ambiental y Remediacion

La Ing. Carlos Granja Rodriguez es experto en Estudios de Impacto Ambiental y
Remediacion de proyectos , ha dirigido proyectos tales como: Actualizacion del Estudio
de Impacto Ambiental Definitivo del Proyecto Hidroeléctrico Angamarca Sinde
incluyendo su Linea de Transmision, Estudio de Impacto Ambiental Definitivo de la
Linea de Transmision Eléctrica Santo Domingo-Esmeraldas de 230 Kv y de la
Ampliacion de la Subestacion Eléctrica Esmeraldas de 230/138/69 KV, con amplia
experiencia en estos tipos de estudios y Director d¢ CHARLIEG INGENIERIA Y
REMEDIACION CIA. LTDA.

PREGUNTA 1

.Cuales son las ventajas y desventajas para el estado de generar la energia
eléctrica a través de una planta de biogas a partir del Jacinto de Agua y ademas de

producir abono organico en un sector vulnerable como es la Manga del Cura?
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Como ventaja tenemos la produccion de energia que va relacionada a un elemento que
tiene que ser retirado del embalse, eso es importantisimo. Pero, a mas de eso, esta la
parte social, entiendo que va a ser inclusivo o va a trabajar la gente de la Manga del
Cura o recibe utilidades de ese negocio. Para mi, eso es importantisimo, asi aunque no
obtenga un beneficio en tu corrida financiera o tenga una evaluacion econdmica
financiera positiva, con estas externalidades que le llaman los economistas, puedes

hacer al proyecto como benéfico, positivo y factible.

Desde el punto de vista ambiental, es factible, porque estas haciendo una remediacion,
estas utilizando un elemento que afecta al embalse para sacar provecho de ese elemento,

€so es importante y es una ventaja.

Desventajas, es la participacion de la comunidad, en tu proyecto yo creo que va a ser
bien dificil definir cudl va a ser la participacion de la comunidad si va hacer por
utilidades, por trabajo o como lo haces inclusivo, eso para mi es lo mas importante y lo

mas dificil y tienes que tomarlo en cuenta en tu tesis para desarrollarlo.

La Manga del Cura debe tener una asociacion consolidada, y eso va a ser bien dificil,
sacar una consolidacion en una Asociacion. Tal vez llegues a muy pocos beneficiarios.
Entonces lo importante primero es organizar a la poblacion, definir sus prioridades,
definir si el proyecto puede ir en marcha, porque a lo mejor no le interesa a la

poblacion y se termina la inclusividad.

Yo creo que tienes que cambiar la 6ptica del negocio, o sea primero es hacer que sea
negocio para ellos y negocio para ti. Entonces ;cual es el negocio para ellos? es estar
bien definidos los costos de compra de lechuguin y definido el balance econdmico y
ellos van a hacer cierre para saber si es o no rentable. Si es rentable para ellos, el
negocio va, el problema es hacerlo inclusivo. Porque pueden ser que dos personas hagan
todo el trabajo, si necesitas un volumen normal, entonces ahi lo importante es que llegue
a una asociacion, sea que hagan dos personas el trabajo, porque, tal vez lo cojan muy
rapido y todo el lechuguin carguen y aporten lo mas rapido antes de que proceses.
Entonces pagas a la asociacion y ellos distribuyen la riqueza o sea el modelo de negocio

es importante. Por eso, primero ellos deben organizarse para luego definir el
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procedimiento, porque si solo son dos personas o dos familias o cuatro familias, se

pierde la inclusividad.

Se puede definir, si quieres hacerle el negocio con el cacao, cuanto fertilizante necesita,
eso es tanto dinero, yo les voy a proveer de eso y el mercado se transmite a ellos, no a ti,
y ellos descuentan tanto y ustedes me dan tanto, entonces las reparticiones van en
funcion de las ganancias del cacao, no de las ganancias de la recoleccion, es

importante. Lo fundamental aqui es ;como llegar a ser inclusivo?

En el caso que la planta suministre energia, se los puede dar al SNI y ahi sabes quien te
va a comprar, te puede comprar Hidronacion, el Estado. Pero lo que no debes hacer, es
regalar el voltaje, tienes que cobrarle de alguna forma, de lo contrario no va el negocio

en marcha.
PREGUNTA 2

.Considera que las politicas del Estado esta orientada en incrementar la
participacion de la energia renovable mediante biomasa en la produccion de biogas

para producir energia eléctrica o térmica y abono organico? y ;por qué?

Bueno, ahora hay tarifas preferenciales para produccién ecoldgica, de biogds o de
bagazo de cana y todo lo demds. Pero depende mucho del despacho. Mientras no
despaches energia, la tarifa preferencial no te interesa, si tengo la tarifa preferencial y
por lo tanto tengo que despachar antes y es importante que opere al 100% del tiempo de

la planta.

Eso es lo que debo comprometer, porque de alguna forma necesito asegurar mi
generacion y despacharla. Entonces es importante diversificar el negocio con la
generacion eléctrica, con biogés ecoldgica y con otros productos que den otros giros al
negocio, como los fertilizantes, porque si falla uno tiene el otro negocio. Porque es
dificil que el estado haga negocios con pequefios generadores, mas bien recomiendo que

busques un cliente, no al estado y ahi si puede funcionar.

Por ejemplo la Favorita, les vendo a ellos, con tal que te conectes al sistema nacional
interconectado ya tienes tu cliente fijo, que le vendes a un valor menor porque la

generacion es baja. Otro asunto puede ser un cliente relacionado a Hidronacidn, que esté
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subvencionando la energia eléctrica de campamentos y de un poblado, entonces le

vendo a Hidronacion para que ésta me page.

Entonces tienes que ser cautivo a tu cliente, sino no funciona, porque el estado te va a
decir no quiero la generacidn y tienes que parar. Otro cliente, uno adicional por ejemplo
un invernadero, que necesita luz permanente que estoy generando yo mismo, que no me
cuesta nada para el crecimiento de legumbres, lechugas que son hidroponicas, si pones
luz las lechugas crecen mas rapido y de esta forma tengo mi cliente. También puede ser
un aserradero para la teca y genero el aserradero de los bambi puede ser un cliente
permanente que Hidronacién te pague, no quiero decir que todo te va a pagar
Hidronacion, pero como la Manga del Cura esta dentro del area donde esta Hidronacion,
puede ser inversion o puedo buscarme un hacendado que quiera hacer unos

invernaderos y que sea mi cliente.
PREGUNTA 3

,Cuales son las regulaciones impositivas en el Ecuador? ;Cuales son los marcos
legales, existen ventajas impositivas para este tipo de negocio? ;Como se puede

obtener la licencia ambiental para este tipo de proyecto?

La licencia ambiental se obtiene répido, porque este es una ficha ambiental, no es un
Impacto Ambiental. Tienes que llenar una ficha ambiental, donde determinas las
caracteristicas, primero climaticas, después pisos climaticos, después riesgos naturales,
después parte social, la parte fisica, suelo, agua, pero totalmente general, con
informacion secundaria. Lo contrario si estd en una zona protegida, si lo estd, puede
saltar de ficha ambiental a estudios de Impacto Ambiental. Tienes que revisar, si hay un
bosque protector por ahi, porque si lo hay, sacarle de tu bosque protector, para que sea

una ficha ambiental.

Lo importante que una ficha ambiental tiene unas medidas ambientales, que no es plan
de manejo, es un listado de medidas ambientales para hacerle seguimiento y te da una

licencia ambiental, se paga una garantia y si eres del estado no te cobran.

PREGUNTA 4
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.Considera que la formacion de un modelo de negocio en el que se involucra el
estado, la empresa privada y la comunidad tenga éxito en un sector como la Manga

del cura? y ;Por qué?

Va a tener importancia por la parte social, pero para el estado no le va a interesar una
generacion muy pequefia, eso tiene que ser, un aporte social de una entidad como
Hidronacion, que puede introducir esa energia a la linea de trasmision que tiene.
Practicamente es una medida de mitigacion, ya que los lechuguines estan eutrofizando
el lago, obstruyendo la navegacion de las personas, entonces si lo utilizo, mejora las
vias de comunicacion, elimina el proceso de eutrofizacion en el lago. Debido a que los
lechuguines estan ahi, no hay paso de luz solar, por lo tanto los procesos se vuelven

anaerdbicos y empieza a podrirse en la parte de abajo del embalse.
PREGUNTA 5

.Quién deberia tomar la iniciativa para la implementacion de este tipo de negocio
de biomasa para producir la energia eléctrica térmica y abono organico el estado

o privada?

Si tuviera dinero, analizo que el negocio puede ser, voy a obtener un precio de venta
interesante, tengo un mercado para ese fertilizante, entonces invierto como particular.
Pero no pensando en la generacion, la generacion me sirve para el proceso, usandolo
basicamente en la planta, mi venta principal es el fertilizante. El Estado realizard un
aporte, si observa un beneficio social amplio donde ¢l definird, pero el proyecto lo tiene,
pero necesita gestion para lograrlo. El inversionista privado, observa la evaluacion
econdmica, unos indices aceptables, donde diga usted no gana el 16 por ciento de la tasa
de retorno, sino gana un 12 por ciento y lo demas lo da a la comunidad y obviamente
ustedes trabajan por algo, o pueden trabajar para la comunidad, después de sus sueldos,

puede ser un emprendimiento interesante para beneficio de la comunidad.
PREGUNTA 6

. Como buscaria financiamientos para obras como éstas que generalmente son de

beneficio social pero no se saben si sean rentables?
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Este financiamiento es netamente ayuda internacional, porque es un emprendimiento
nuevo, que va a ser un modelo, entonces si me van apoyar internacionalmente. Pediria
financiamiento, si yo fuera como persona natural, a una ayuda internacional, porque
primero es un proyecto de energia renovable, segundo proyecto que ayuda a la
comunidad y tercero proyecto de tecnologia apropiada, que es desarrollada en nuestro

medio para nuestro medio.
PREGUNTA 7

.Qué acciones considera importantes para implementar ya sea una empresa

estatal, privada o mixta para administrar una planta de biogas y abono organico?

Primero identificar el mercado e identificar los beneficiarios, eso es importantisimo, sin
eso no puedes desarrollar este proyecto, si es la comunidad, como van a aportar y

obviamente de ahi sale quien es beneficiario.

Pero yo creo que ahora la fertilizacion ecologica sin uso de fertilizantes quimicos es
importante, creo que aqui mismo puede tener mercado importante y con costo de
movilizacion adecuados, pero también esta el biol, el gas para uso de calentamiento de

secadoras que puede buscar un mercado relacionado.
PREGUNTA 8

.Como gerente de una empresa que maneja esta planta biodigestora que produce
biogas y abono organico (biofertilizante sélido y biol que acciones considera

fundamentales para que sea sustentable y sostenible en el tiempo?

Primero, la materia prima va a estar disponible siempre, pero tiene que ser recogida y
transportada mediante la utilizacion del personal que tedricamente es de la comunidad.
Para mi lo importante son los convenios, los compromisos, sin los compromisos yo no
hago este proyecto. Tengo que generarlo con la comunidad y con mi cliente, usted me
va a comprar minimo tanto y nosotros vamos a pagar a la comunidad tanto. EIl
compromiso es con la comunidad, porque si se abre el proveedor de la comunidad,
primero se pierde el sentido inclusivo y segundo ;quién me hace eso?, la comunidad
me da un precio razonable, pero después tengo que pagar y me pueden hacer un precio

que me hacer caer el negocio.
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Para crear compromiso se debe diferenciar en la comunidad los lideres legales y
legitimos. Los legales son los elegidos y los legitimos son lideres natos, que ellos saben
que si ellos dicen una cosa, ellos saben que esta bien y la comunidad se acoge. Hay que
identificar esos lideres legitimos, no los legales. Trabajar con los legitimos porque son
los que pueden validar cualquier documento y seguir con los procesos. Y lo importante
es darle continuidad al proceso, porque se firma con la comunidad. Por eso primero
tiene que estar socializado con la comunidad, para todos sepan en que qué condiciones
se introduce al negocio y cualquiera que venga después, lo firme y ratifique la firma.
Porque si vas con los lideres legales, porque tienen personeria juridica, te firman y el
rato que haya otra eleccion, desconocen el compromiso, para eso se trabaja con la
comunidad para identificar los lideres legitimos y si no los hay, promoverlos y trabajar
con ellos dandoles capacitacion y ellos van aceptando, identificando , entendiendo y

apropiandose del proyecto.
PREGUNTA 9

.Conoce algun modelo de negocio en un sector vulnerable como la del Manga del

Cura que haya tenido éxito?

Yo conozco gente de la Manga del Cura, que no pone todo su compromiso, no hay una
organizacion definitiva, es similar a lo que pasa en el Valle del Chota. Ahi ha habido
emprendimiento, todo va bien, se maneja el proceso, pero cuando se los deja para que
continien con el proceso ya no siguen. Acd, lo importante es el seguimiento del
proyecto, si ustedes dejan ese proyecto sin seguimiento, no va a salir. Hay que trabajar
bastante con la comunidad, si quieren sacar el proyecto con la Manga del Cura. Los
proyectos pequeilos que he visto, han fracasado, porque no ha habido seguimiento, que
es vital, pero ;como haces un seguimiento?, si no recibes remuneracion. Primero el
proyecto debe tener un dinero para el seguimiento, para la produccion, para el aporte
social y que sea rentable. Sin eso no vas a tener rentabilidad, la gente no va a trabajar
por gusto. Mas bien, a quien le interesa liberar al embalse de los lechuguines, es a
Hidronaciéon y ellos podrian aportar, no el costo total, pero una parte, porque

practicamente estan haciendo limpieza del embalse.
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Por eso Hidronacién podria asumir costos, que puede ser, asi como los bonos de
carbono, que pueden ser bonos de lechuguin, porque se estan limpiando el embalse. Es
importante que Hidronacion si quiere operar, evalie si jhay produccion suficiente de
lechuguin?, con la posibilidad de realizar una produccion extensiva, hay que ver

volumenes.

El rédito es a la comunidad, si ve que si ingresa dinero, que no sea mucho, pero
permanente va a trabajar. Entonces hay que trabajar con una asociaciéon de la
comunidad, o se puede inventar una asociaciéon benéfica importante en la Manga del
Cura, entonces trabajo con ella, ella organiza a la gente, pero fuerte donde participen

todos, pero tengo que saber cuanto voy a producir para definir cuanta gente necesito.

2.8.8 Entrevista a Técnico de Campo del MAGAP Provincia de Manabi

El Ing. Edixon Espinoza Vera es Agronomo de profesion, se ha desempefiado como
Técnico de Campo del MAGAP, en el sector de la Manga del Cura desde el afio 2003,
el mismo que ha participado en varios proyectos tales como el del Corredor Central,
asesoramiento en el Proyecto de la Planta de Procesamiento de Cacao Nacional de Fino

Aroma en el Recinto de Santa Maria y otros sectores de la Manga del Cura.
PREGUNTA 1

.Cuales son los planes que ofrece el MAGAP a los agricultores de la Manga del

Cura?

Los planes y servicios que el MAGAP ofrece, a nivel nacional, estdn la Semilla de alto
rendimiento de maiz duro; que estamos subsidiando a la agricultura con $240 por cada

kit comprado.

El kit consiste en dar la semilla, 60.000 semillas de maiz, dar la fertilizacion. Hay tres
planes: Fertilizacion alta, mediana y baja, segun el criterio del agricultor. Se debe tomar
en cuenta que el maiz es una graminea, y las gramineas son las plantas que mas

consumen nutrientes y las que mas degradan el suelo, las que mas absorben nutrientes.

En vista de esto, el gobierno da una buena fertilizacion, a través del subsidio y se ha

conseguido con las empresas, que ellas también subsidian $96. Entonces un agricultor
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estd recibiendo un promedio de $290 de subsidio por cada kit comprado. Un kit de alto
rendimiento que tiene un precio de $800, el estado le vende al agricultor a un precio de

$450- 430. Con ese kit, el agricultor coge de 230 a 250 quintales por esta zona.

A nosotros nos vendria muy bien la planta que ustedes tienen en proyecto, para que ese
abono organico que se produce, sea utilizado en las fincas orgédnicas, que estamos
dando, entonces nosotros a través de la empresa KAOKA, nos da un premio, por la

calidad del cacao que son $9, tras eso nos regala un kit.

Con el proyecto que ustedes quieren formar y administrarla aca, nosotros podemos
hacer que, ese abono orgéanico, que la empresa nos va a traer (KAOKA) para los
agricultores, comprarlo a la empresa, y generar mas fuentes de trabajo dentro de la

misma comunidad.
PREGUNTA 2

.Considera que la formacion de un modelo de negocio inclusivo a partir del

Jacinto de Agua tenga éxito en un sector como la Manga del Cura?;Por qué?

Le comento que el proceso de nosotros, como empresa, que hemos traido aca, ancla
para la comercializacion del cacao, directo al mercado internacional, es ambicioso. Ellos
necesitan en el 2017, 4 mil toneladas de cacao organico, apenas a nivel del pais se esta
comercializando 1600 toneladas, con sello organico, entonces imaginese si logramos esa
empresa, que ustedes quieren montar, y nosotros logramos hacer los abonos organicos a
través de la corporacion, nosotros seriamos el ancla para vender a todas las
organizaciones que esta empresa tiene con el sello organico, que estan incluidas dentro
de esta comercializacion, en el caso de La Independencia, El Reten, Los Angeles; que
son 4 organizaciones que estdn incluidas, dentro de esta organizacion para la

comercializacion asociativa .
PREGUNTA 3

.Cuantas asociaciones conforman la Manga del Cura? Es importante para definir

el mercado objetivo del abono organico. Por favor sus comentarios.
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Aqui son 38 organizaciones campesina, que hay dentro del Manga Del Cura, pero las
que estan en este negocio exclusivo de comercializacidon asociativa, de cacao nacional
fino y aroma, con sello organico, con el Kosher son 4 organizaciones: Corporacion de
Pequetios agricultores de la Manga Del Cura, Asociacion de La Independencia,
Corporacion Nuevo Amanecer y Corporacién Los Angeles. De estas 4 tenemos 140
agricultores orgénicos, pero esto va creciendo, en este momento hay 70 mas; con eso
hariamos 210 que estan en proceso de certificacion. Ya se tuvo la primera inspeccion,
viene la segunda inspeccion y ya quedaria a cargo del inspector interno, que tenemos,
para darle seguimiento, y ellos ya estarian listos para vender en la proxima temporada

de cosecha, que comienza en diciembre del 2015.
PREGUNTA 4

JEl abono organico que ustedes utilizan tiene certificado? Debe pasar por

laboratorio y realizarle pruebas. Por favor sus comentarios.

Nosotros hicimos el Super 5, que se estd utilizando en Colombia para el Cacao y que lo
aceptdo el “Kosher” en Colombia. Entonces, nosotros aqui ya lo preparamos,
mandamos muestras y estamos esperando resultados, a ver que nos dicen, porque ya se
envid. Incluso el italiano que vino aqui, a conocer las evaluaciones, yo tenia aqui en esta
pizarra, anotado todos los componentes, ;como se hacia?, ;para que servia? y se llevo

muestra.
PREGUNTA 5

.Cuales son los mayores productos que ustedes tienen aqui? ;Cuales serian los

potenciales consumidores del abono organico? Por favor sus comentarios.

El maiz, el platano, el cacao (estd en primer lugar); y el cacao nacional, que tiene
algunos genotipos; el criollo, el amazonico, el venezolano y algunos genotipos que
todos tienden a dar aroma. El caco trinitario CCN51 también tiene una gran poblacion

aqui.

Nosotros hemos cultivado maiz de excelente calidad, con abonos organicos, estamos
induciendo a la gente que utilice méas abono organico, porque uno de los problemas es

que generalmente los componentes de nutricion, que requiere la planta: el fosforo, el
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potasio, el magnesio, que son de radicales electronicos positivos y como ustedes saben,
la tierra, por la arcilla tiene radicales negativos, entonces al poner un fosforo, un
potasio, un magnesio, un silicio, que son de cargas electronicas positivas, al ponerlos en
el suelo, que tiene la cantidad enorme de arcilla, la arcilla los atrapa y no los deja
disponible para la planta; entonces ese es un problema que tenemos, porque ya se ha
consumido toda la materia organica, que es la que ayuda a la conductividad eléctrica
del suelo, no tenemos materia orgdnica. Si vienen los abonos orgéanicos, se pone la
capacidad organica en el suelo y se genera nuevamente la conductividad eléctrica y los
nutrientes como fosforo, potasio, magnesio y silicio quedan disponibles, para que la
planta los absorba. Los dos componentes principales en la produccion, por ejemplo
para la polinizacion es el fosforo y para la formacion de las células que conforman el
grano, es el potasio, porque es el que da fortalecimiento a las células que conforman al
grano y el fosforo es el que da la conductividad, para que haya una buena polinizacion,

entonces si no estan esos dos nutrientes hay problemas.
PREGUNTA 6

Uno de los competidores del abono organico es la urea ;los agricultores de ésta
zona siguen usandola? ;Cuales son sus caracteristicas de utilizarla? ;De qué forma

puede utilizar el abono organico? Por favor expliqueme sus ventajas o desventajas.

Si, siguen utilizando urea, que es el principal componente del nitrogeno, en este caso
para el maiz, es el que mas consume la planta. El problema es que el nitrégeno como tal,
tiene radicales electronicos negativos, al igual que el suelo, al poner nitrégeno puro al
suelo, dos cargas del mismo polo se repelen. Lo mismo sucede con los productos
quimicos, el suelo tiene arcillas que son negativas y el nitrogeno que es negativo, no va

a pegar. Por eso le ponen un relleno que es el hidrogeno, el cual es el veneno del suelo.

El problema es que el agricultor hace cultivos intensivos de 4, 5 y hasta 10 hectareas.
Para evitar la falta de nutrientes, en una siembra 40x40 de mani y siembro cada 3
metros una hilera de maiz. A ese choclo no le pongo urea, incluso estoy controlando

gusanos coboyeros, con insecticidas organicos, hecho de aji, ajo y de cebolla paitefia.

Si al agricultor le damos abono orgénico, el agua no va a tener mucha contaminacion,

esa agua se consume en Guayaquil, la peninsula de Santa Elena. Yo los felicito por lo
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que ustedes estan haciendo, deberiamos de ese recurso que se genera a través del agua,
devolver una parte, se necesita una empresa que se dedique a eso; incluso la cria de
peces se ha bloqueado, porque el agua no tiene oxigeno, porque el lechuguin lo estd
absorbiendo, las raices de las plantas también respiran, hay una gran cantidad de

lechuguines y el agua se queda sin oxigeno y hay peces que se estan muriendo.

La cuestion también, es que hay muchas fincas, que ya estan en su decadencia de 50
afos, de 40 afios y su produccion estd bajando y la producciéon maxima de ese
agricultor estd entre 5 quintales al ano. Con las podas que realiza el MAGAP, logré
incrementar el afio pasado, tres veces mas la produccion, cogia 4 quintales ahora esté

cogiendo 12.
PREGUNTA 7

En la parte social, muchos de la gente joven de esta zona ha emigrado, ;como ve la
situacion del agricultor de esta zona que tiene por ejemplo de 10 a 15 hectareas y

desea cultivarlas? Por favor sus comentarios

Una de las maneras de conservar dichas hectareas y que se siga cultivando, es
asociandose, para poder hacer esos trabajos que ya 2 6 3 personas que tienen una finca
no lo puedan hacer. Y, ademas no tienen capacidad econdmica, para que otras personas
trabajen, y pagarle un sueldo digno para vivir. Ese es el problema que tienen los
pequeios agricultores, que pueden tener 5, 10 hasta 20 hectareas, pero no la pueden
trabajar totalmente. Por ejemplo, una persona sola, que tenga 4 hectareas de cacao, es

imposible que le dé un buen mantenimiento para mejorar su produccion.
PREGUNTA 8

Como Ministerio de Agricultura y Ganaderia ;como observa la demanda de abono

organico a nivel nacional y si es posible internacional? Por favor sus comentarios,

Nosotros como Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el afio pasado compramos
alrededor de 20.000 toneladas de abono organico para la produccion del café, solamente
para los viveros de café, se entregd a todos los viveros comunitarios. Se les entregd una

materia prima, entonces la demanda de consumo, para montar la empresa, si hay. Y
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como estado, nosotros podemos incentivar al gobierno a que compre, podemos hacer

que la organizacion, a través del portal de compras publicas participe en esta oferta.

Como ejemplo en Manabi hay una empresa se llama “Campoverde”, el unico que
participo, gand y vendid todos sus abonos, incluso la materia prima hecha de cascara de
coco; la recogen toda y la muelen y eso lo pusieron a medio descomponer y eso nos
vendieron como abono organico y nosotros como necesitdbamos para los viveros de

café, lo compramos

Reitero que nosotros hemos venido trabajando en este sistema orgénico y para nosotros
seria fundamental manejar eso, porque una empresa necesita cierto volumen, son 4000
toneladas para el 2017 y organico para los 210 agricultores que ya se encuentran
certificados, se necesita darle un kit de abono orgénico, para la fertilidad del suelo,
donde se estd extrayendo la materia prima que ellos necesitan. A nosotros, como
organizacion y a todos mis compafieros nos caeria bien porque todo el acopio de ese

cacao, se daria aqui; aqui se lo maneja y de aqui sale a Guayaquil.
PREGUNTA 9

JCuando dice “certificados”, a qué se refiere? ;Como se hizo el proceso de
certificacion? El Certificado organico se refiere a organico, sin agroquimico de

ninguna forma. Por favor sus comentarios.

Aqui la gente es capacitada, hay sefialéticas que se pondran indicando que una finca es
organica. Nosotros emitimos los certificados orgénicos a través de Kosher, una vez que
ellos certifican, se tienen su correo electronico y todo, usted se mete a la pagina web y

busca si tal agricultor es certificado y le sale el nombre, como todo es digital...

Nosotros somos corporacion, tenemos vida juridica, con vida juridica, acuerdo
ministerial, tenemos RUC. También hay la asociacion de ganaderos, que se lo tomaria

en caso de necesitarlo.

2.8.9 Conclusiones de las Entrevistas

e La politica del estado esta orientada hacia la produccion de energias renovables

y la utilizaciéon de materia organica para la produccion de energia eléctrica,
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existe cierto subsidio que da el estado en la produccion de este tipo de energia,
sin embargo unos de los problemas que se ha encontrado aqui es la falta de
transporte para trasladar estas grandes cantidades de bio masa a la produccion de
energia, los costos de produccion son bien importantes en la produccion de

energia eléctrica y abonos.

e El punto estratégico realmente no esta dado por la cercania de la poblacidn, sino
mas bien el punto estratégico estd dado por la cercania entre el punto donde se
encuentra el lechuguin o las zonas del lechuguin, el punto de recoleccion y las

facilidades que se tengan de evacuacion del material.

e La idea de la produccion de energia eléctrica con el lechuguin a través de un
proceso de biodigestores parte de un principio que se denomina la generacién

centralizada, esto es producir energia en el mismo punto donde se consume.

e Este es un proyecto que habria que analizarlo desde dos puntos de vistas: El
primero, la rentabilidad financiera y el otro la rentabilidad social; si buscamos la
rentabilidad financiera quizas no sea muy atractiva para un inversionista, pero si

analizamos la rentabilidad social la proyeccion es altisima.

e Este tipo de proyecto va a mejorar la situacién economica de mucha gente dando
trabajo, dando facilidades para navegacion en el embalse, el lechuguin consume
mucha agua y al desalojarlo, va a generar més energia eléctrica, entonces desde

el punto de vista social la rentabilidad del proyecto es alta.

e Va a ayudar para que se desarrollen algunas actividades adicionales, alrededor
del negocio, van a desarrollarse algunos negocios secundarios que también van a

generar puestos de trabajos.

e El proyecto si se lo presenta de la manera adecuada, va a ser muy atractiva,
porque por un lado vamos a generar energia limpia, se va a generar productos

también alternativos y podemos generar también turismo.

e Dentro del proyecto debe estar definido como va a funcionar la empresa, como

se la debe constituir , quienes van a ser los directivos, los duefios de la empresa,
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deben estar bien definidas las responsabilidades, debe buscarse la armonia entre
los que invierten, los usuarios de energia, los usuarios de los productos, la

poblacion de la zona.

e Este proyecto de desarrollo seria productivo, si participan esas comunidades,
participa el gobierno, participa la empresa privada y saca adelante la zona de
influencia del embalse, no solamente que satisfaga las necesidades basicas
insatisfechas para sacar de la pobreza a las personas de la Manga del Cura, sino

que se realice un proyecto de desarrollo de la zona.

e Esto obliga a desarrollar un modelo de gestion con la parte inclusiva, porque
para que esto sea sustentado, tiene que hacerse modelos de gestion de
participacion del estado, no necesariamente del gobierno central, sino de los
gobiernos autonomos, la empresa privada, ellos estan dispuestos a invertir y las

comunidades.

e Digamos que tenemos tres actores: la empresa privada con su aporte principal y
éticos; el estado, su aporte principal: Normas, Regulacion, ley, entendiendo que
alli estd, todo el marco juridico para que esto funcione, y tal vez no es el
primero, sino es el segundo. El primero es comprar la energia y garantizar el
mercado, Osea la compra para el sistema nacional interconectado; y la
comunidad, no importa como lo definamos después. En estado, debemos estar
claro que es: ejecutivo mas gobiernos auténomos descentralizados, Juntas

parroquiales, Municipales y Provinciales.

e Al momento de la definicién del modelo, hay que tener en cuenta algo que es
fundamental para que esta gente, cada uno de los diferentes actores y
particularmente este actor, participacion ciudadana, no entre y se salga, sino que
entre y se quede. Todo el modelo debe girar lamentablemente o felizmente en

funcion de cuanto va a ser el beneficio.

e Es importante que el pequefio productor entienda lo que estd haciendo, lo que
estd consumiendo, con esta produccion, la manera como produzco, al inicio

costara, después a largo plazo seran mejores resultados. También influye el tema
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de la asociatividad, que a lo mejor solo, tengo un bajo rendimiento, pero si junto

la produccion con la de mis vecinos se puede mejorar.

e Ese tipo de proyecto que tiene que ver con desarrollo local, normalmente son
préstamos que tiene siempre un componente no reembolsable, que beneficia a
las asociaciones y lo demds son créditos que lo van a ir pagando todos los

asociados.

e Para llegar a estas personas, hay que ganarse la confianza de la asociacion o
productor. Una vez que se gana la confianza, ya sea de diferente provincia, la
persona es receptiva a recibir esta ayuda. Lo que se debe tener es constancia,
cumplir los compromisos adquiridos, manejar un lenguaje muy sencillo para que

ellos entiendan desde lo basico, porque ellos tienen interés en aprender.

e Como ventaja de realizar o poner una planta de biogés, es también mitigar el
impacto ambiental, el ciclo de vida util que va a tener el embalse, que es una
fuente de agua para toda la regién de la costa hasta Guayaquil, desventajas
puede estar el manejo ambiental que ya se lo considera en la concepcion del

proyecto.

e Ahora el gobierno estd impulsando las alianzas publicas-privadas, para que se
hagan los proyectos con empresas privadas e inversionistas, pero en el momento
no tenemos un procedimiento, ni reglamento de cémo realizar las alianzas
publicas privadas, por eso hay que esperar que el gobierno d¢ las directrices para

€80.

e El proyecto como tal es viable, ya que existe el entorno, la disponibilidad de
materia prima que es la biomasa de Jacinto de agua, la disponibilidad de lugares
o terrenos para poder hacer una planta, la viabilidad de conseguir la tecnologia,

hacerla localmente o comprarla existe.

e Para lograr el financiamiento habria que probablemente conseguir una alianza
publico privada, donde el inversionista obtenga su rentabilidad de acuerdo a su
inversion, pero el estado también tenga que hacer su inversion por el beneficio

social, ambiental, que va a existir y del cual el gobierno es responsable e
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involucrar a las comunidades junto con esa alianza de publico privado formando

una especie de modelo de negocio.

e Se debe lograr que este modelo de gestion no solo sea local, sino regional,
nacional o internacional, porque se entenderia que es un producto que yo lo
puedo internacionalizar. Entonces mi modelo de gestion debe ser ambicioso para
lograr que sea sustentable en el tiempo, porque de la generacidon se encargaria la
misma Corporacion, de los subproductos tengo que fortalecer ese modelo de

gestion.

e En sintesis, el discurso y normativa oficiales no han sido acompanadas de un
entorno favorable para el desarrollo publico y privado de multiples proyectos de
energias renovables en general, y de biomasa en particular, como es la tendencia
mundial. Particular importancia tiene el esquema tarifario aplicado a las
diferentes energias renovables, entre las cuales se encuentra la biomasa, que no

es suficiente para concretar emprendimientos privados.

e [a Ley Organica da Incentivos para Asociaciones Publico-Privadas y la
Inversion Extranjera, es la que norma en primer término el desarrollo de una
planta de biogas con inversion externa, siempre que estén en los sectores
priorizados por parte del Gobierno; ademas también se aplicaran las normas del
SRI, ARCONEL, Ministerio del Ambiente, Ministerio de Relaciones Laborales

y tasas municipales locales que sean aplicables.
e Se reconocen dos incentivos para el desarrollo de plantas de biogas:

1. Tarifas y despacho de la energia preferenciales, establecidas por el
ARCONEL (Regulacion 001/13). Sin embargo, la tarifa para generacion
con biogas es de 0,0732 USD/kWh, que al no ser correspondiente con la
realidad, no permite emprendimientos privados, debido a que la tarifa
real para generacion de biogas estaria comprendida entre los 0,13 a 0,19

USD/kWh.
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2. Otro incentivo existente se encuentra en el CODIGO ORGANICO DE
LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES, que en su parte

pertinente establece:

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

SEGUNDA.- Reformas a la Ley Orgéanica de Régimen Tributario
Interno.

"Art. 9.1.- Exoneraciéon de pago del Impuesto a la Renta para el

desarrollo de inversiones nuevas y productivas.

e Segln el Gltimo Acuerdo Ministerial 006, expedido el 18/02/2014 por parte del
Ministerio del Ambiente, la categoria de la licencia ambiental de proyectos de
una planta de biogés, depende tinicamente de la potencia eléctrica instalada, por

lo categoria de licencia es la Tipo L.

e En casos particulares como el aprovechamiento energético del Jacinto de agua
que crece en los embalses, probablemente el Estado debera apalancar
financieramente la operacion de una planta de biogas que los procese, desde el

punto de vista de un proyecto multipropdsito, no solamente energético.

e Se puede procurar financiamiento blando en agencias de cooperacion bilateral
representadas por las embajadas de paises desarrollados amigos, o camaras de
comercio bilaterales, que tengan mayores contactos con empresas externas que
puedan financiar y/o construir la planta. Con Fondos Ambientales, bancos de
desarrollo multilaterales (BID, CAF), que podrian financiar o cofinanciar
proyectos como la planta de biogas, mediante fondos concursables no

reembolsables total o parcialmente o con préstamos muy blandos.

e CELEC EP podria crear un fondo propio revolvente para proyectos de energias

renovables y eficiencia energética que sean calificados en varios ambitos.

e El estado puede asignar partidas para cubrir los costos de construccion y
operacion; los productos de la planta pueden ir al presupuesto general de

CELEC EP.
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e Para un proyecto como este solo se tiene que llenar una ficha ambiental, donde
determinas las caracteristicas, primero climaticas, después pisos climaticos,
después riesgos naturales, después parte social, la parte fisica, suelo, agua, pero
totalmente general, con informacidn secundaria. tiene unas medidas ambientales,
que no es plan de manejo, es un listado de medidas ambientales para hacerle

seguimiento y te da una licencia ambiental.

e Se debe trabajar bastante con la comunidad, si quieren sacar el proyecto con la
Manga del Cura. Los proyectos pequefios, han fracasado, porque no ha habido
seguimiento, que es vital. Primero el proyecto debe tener un dinero para el

seguimiento, para la produccion, para el aporte social y que sea rentable.

e Dentro de la zona de la Manga del Cura, en el recinto Santa Maria, se vende
Cacao de fino aroma con sello organico. La empresa que le compra el cacao
organico KAOKA, para el afio 2017, proyecta necesitar 4 mil toneladas de
cacao organico, apenas a nivel del pais se esta comercializando 1600 toneladas,
con sello organico. Se puede formar la empresa ancla para vender a todas las
organizaciones que esta empresa tiene con el sello orgdnico, que estdn incluidas
dentro de esta comercializacion, es el caso de La Independencia, El Reten, Los

Angeles; que son 4 organizaciones que estan incluidas.

e Entidades como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el afio pasado ha
comprado alrededor de 20.000 toneladas de abono organico para la produccion
del café, solamente para los viveros de café, por lo tanto la demanda de abono
organico existe. Como institucion del estado, a través del MAGAP, se puede
incentivar al gobierno a que compre, se puede hacer que la empresa (planta de
biodigestora de lechuguin), a través del portal de compras publicas participe en

esta oferta.

e Entre las cosas interesantes, en los estudios de laboratorio que se han hecho en
Estados Unidos, es haber detectados dos fitohormonas, resulta que si éstas
fueran producidas sintéticamente, su costo seria muy alto, sin embargo es muy
natural en el compost del Jacinto. Entonces estas cosas estdn planteadas en el

concepto del aprovechamiento de los subproductos de la generacion.
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2.9 ANALISIS DE LA ENTREVISTA FOCAL

El presente analisis focal se lo realiza a las personas con mayor experiencia y
conocimiento en los cultivos con abonos ya sean orgénicos o de otro tipos en los
sectores de La Manga del Cura, especialmente en Santa Teresa, Santa Maria o Paraiso

La 14, que son los recintos de mayor poblacion de esta region.

Entrevista con Grupos Focales: Agricultores de las riveras del Embalse Daule Peripa

y Recinto Santa Maria.

Objetivos: Evaluar la aceptacion del producto de abono organico (sélido y liquido) por

parte del agricultor y la capacidad de comercializarlo a través de sus asociaciones.
Moderador: Ing. Raul Castillo.

Miembros: 8 agricultores expertos de las rivera del Embalse Daule Peripa.

Tabla 22. Agricultores expertos Riveras Embalse Daule Peripa

Nombre Agricultor Lugar Cedula Identidad
Pedro Carrefio Villamar Recinto Carlos Julio 1306652866
Washington Tuarez Alcivar Recinto Pedro Vélez 1307230050
Ney Alcivar Recinto Pedro Vélez 1304974122
Ramon Garcia Recinto Campo Verde | 1309687257
José Macias Romero Recinto Pedro Vélez 1306388172
Antonio Sanchez Recinto Carlos Julio 1307709772
Juana Ponce Salvatierra Recinto Carlos Julio 1307402139
Ramon Fajardo Bravo Recinto Campo Verde | 1308848686

Elaboracion: Autor
Miembros: 8§ agricultores expertos del Recinto Santa Maria.

Tabla 23. Agricultores Recinto Santa Maria Manga del Cura

Nombre Agricultor Lugar Cédula de Identidad

Rosa Maria Cali Pluas Recinto Santa Maria 1505671800
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Irlanda Mirella Litara Recinto Santa Maria 1713116489
Oswaldo Soloérzano Recinto Santa Maria 1302712887
Lizardo Aristides Mesias Recinto Santa Maria 1305830513
Gregorio Marcillo Vélez Recinto Santa Maria 1304345794
Cristobal Villarreal Recinto Santa Maria 1302455579
David Puas Recinto Santa Maria 1311930542
Adrian Ordofiez Recinto Santa Maria 2300488927

Elaboracion: Autor

Duracion: 1,5 horas

Preguntas planteadas:

10.

11.

12.

Si usted utiliza abonos quimicos o de otro tipo ;{Qué efectos tiene en sus tierras
de cultivos?

Cuando compra el abono ;qué otro servicio le ofrece el proveedor?

(Ha usado abono organico para mejorar el desarrollo de sus cultivos? Explique
Desde el punto de vista de Asociacion de agricultores, ¢ se podria promocionar el
producto (biofertilizante solido y liquido) a través de ustedes? Explique

(Qué ventajas se observan cuando se promociona el producto a través de
ustedes?;Desventajas?

(Piensa que se tendria una buena acogida del producto? ;Existe competencia
para este producto? Explique
Para ustedes ;cudles serian los productos de abonos(de cualquier tipo) que

podria sustituir a los abonos orgéanicos del Jacinto de agua?

(Considera usted que tendria mas confianza con un agricultor lider?

Le parece interesante el hecho de que el abono organico (sélido y liquido) ayude
a aumentar su produccion de sus cultivos?

Aunque el abono organico (sé6lido y liquido) sea un poco mas costoso, pero
incremente su produccion de cultivos, jlo utilizaria? Explique

(Qué tipo de presentacion prefiere para la compra del abono organico (solido y
liquido?

(Qué tipo de empaque le parece mas adecuado para el abono organico (sélido y

liquido)?
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13. {Coémo relaciona la marca ABEMAC con respecto a la produccion de biogés y
abono organico?

14. ;Qué le gustaria que se incluya en el servicio de asesoria para el uso del abono
organico y biogas?

15. {Coémo le gustaria informarse sobre la empresa productora de abono organico y
biogas?

16. ;Estaria dispuesto a formar parte de una asociacidon inclusiva con beneficios
tales como:
A. Capacitacion técnica para los cultivos.
B. Capacitacion en uso del abono orgénico y biogés.
C. Imagen de una organizacion inclusiva.
D. Generar compromiso de parte de los agricultores con todos los involucrados

debido a seguimiento, capacitacion y facilitacion de acceso a créditos.

2.10 CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA FOCAL

De acuerdo al orden de las preguntas de las entrevistas focales tenemos:

1. La gran mayoria utiliza quimicos ya sean quimicos o de otro tipo sobre todo para
mejorar las cualidades del suelo ya sea en la capacidad de retencion de agua,
mejoramiento de fertilizacion, asi como mejor en la mineralizacion del suelo.

Por lo tanto todos usan abonos para mejorar sus suelos.

2. En esta pregunta se manifiesta la insatisfaccion de parte del agricultor con
respecto a conocer mejor los productos para mejorar sus tierras de cultivos, la
mayoria se inclind sobre asesoria técnica, visitas a cultivos para asesoria, y por
ultimo garantia sobre las especificaciones del producto. Pero todos desean
aumentar sus conocimientos para usos de productos para mejorar sus tierras y no
estan satisfechos con el servicio que brinda actualmente los proveedores de

abonos.

3. En la encuesta focal realizada en el Recinto de Santa Maria que pertenece a la
Manga del Cura, todos manifiestan que si han usado abono organico, lo que
significa que existen un gran potencial, ademas se debe a que en este recinto

existe la Asociacion de Pequefios Agricultores de la Manga del Cura cuyo fin es
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producir cacao orgéanico. Con respecto al segundo grupo focal de los agricultores
que también estan afectado por el embalse Daule Peripa, pero no pertenecen a la
Manga del Cura manifiestan el 65% que no ha usado el abono organico,
mientras el 35% si y se observa en gran medida por desconocimiento del

producto.

4. Para promocionar el producto de abono organico, en los dos grupos focales,
todos manifestaron el total apoyo para que este sea promocionado a través de las

asociaciones.

5. En el grupo focal de Santa Maria, de la Manga del Cura, con respecto a las
ventajas que se observan en promocionar el producto de abono organico, el 50%
se inclind por el crédito, el 40% por la capacitacion y asesoramiento y el 10%
otros como trabajar en grupo. Mientras que en el grupo focal de las areas de las
riberas del Embalse Daule Peripa, el 90% se inclind por el crédito,
asesoramiento y capacitacion, mientras que el 10% quiere ver las bondades del

abono organico.

6. EI 100% del grupo focal de las riveras del Embalse Daule Peripa y de Santa
Maria de la Manga del Cura, afirma que tendria una buena acogida del producto

de abono organico.

7. En el grupo focal de las riveras del Embalse Daule, existe desconfianza en la
eficacia del producto y por lo tanto debido a que quieren producir rapido y en
grandes cantidades el 60% usan el abono quimico y el 40% usa abono orgéanico
de otro tipo debido al temor que no sea efectivo el abono a partir del Jacinto de

agua.

En Santa Maria de la Manga del Cura, el 50% considera que el abono organico a
partir del Jacinto de Agua puede ser sustituido por otros abonos organicos de
otro tipo debido al desconocimiento de este abono. El otro 50% desconoce el uso

del abono organico a partir del Jacinto de Agua.

8. Tanto el grupo focal de las riberas del Embalse Daule Peripa como de Santa

Maria de la Manga del Cura considera muy importante la confianza que uno de
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ellos mismo los lidere con conocimientos, destrezas y aprendizajes y seria mas

facil para ellos aprender.

9. En los dos grupos focales estuvieron de acuerdo en que la produccion de sus

cultivos aumente con el uso del abono organico.

10. En los dos grupos focales estan de acuerdo en estar dispuesto a pagar un poco

mas con tal de que se incremente la produccion de sus cultivos.

11. En el grupo focal de las riberas del Embalse Daule Peripa, todos aprueba la
presentacion del abono organico solido en presentaciones de 34 kg, de 3kg. Con
respecto al abono liquido (biol) todos aprueban las presentaciones de 55 galones,

5 galones y de litro.

12. Con respecto al material de empaque para la presentacion del abono organico
solido, los dos grupos focales aprueban que sea de saco por fuera, pero interior
con funda pléastica para mejor manipulacion y resistencia al calor y a la
humedad. Con respecto al abono liquido (bio) todos aprueban que sean en
recipientes plasticos para mejor manipulacion cuando se lo transporta de un sitio

a otro.

13. Con respecto a la marca ABEMAC el primer grupo focal de las riberas del
Embalse Daule Peripa observa que los productos que producen esta muy pero
que de alguna forma sea mas inclusivo a todo el Embalse y no solamente la
Manga del Cura, pero lo productos que promocionan estd muy bien. Se percibe
que las personas reclaman mas inclusividad de todos los sectores afectados por
el Jacinto de Agua que ademas de la Manga del Cura, existen otros sectores

como Barraganete, Pescadillo, etc.

El segundo grupo focal realizado en el Recinto Santa Maria, se siente
identificado con el nombre ABEMAC, con respecto al abono organico, el biogés
y la energia, pero sobre todo que nazca de esta region ya que de esa forma es

identificado dandose a conocer.
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14. Con respecto a los servicios de asesoria para el uso del abono orgéanico y biogas,
los del grupo focal de Santa Maria, todos desean demostracion en sitio, esto se

debe a que primero desean observar las bondades de los productos.

Con respecto al grupo focal de las riberas de Daule Peripa, se observa que el
75% desea demostracion en sito y 25% restante solicita que sea incluido el
servicio de consultas. En definitiva todos solicitan conocer el producto con

demostraciones y consultas.

15. Con respecto a como le gustaria informarse sobre la empresa productora de
abono organico y biogas, el grupo focal de Daule Peripa solicita realizarlo a
través de la radio y ferias. El grupo focal de Santa Maria en cambio el 50%
desea saberlo por radio, el otro 50% desea informarse por radio, periddico y

ferias.

16. Con respecto a si las personas de esta zona estarian dispuestas a formar parte de
una asociacion inclusiva para beneficios como capacitacion técnica para los
cultivos, capacitacion para el uso del abono organico y biogés, imagen de una
organizacion inclusiva y generar compromiso de parte de los agricultores con
todos los involucrados tanto en seguimiento, capacitacion y facilitacion de

acceso a créditos los dos grupos focales estan totalmente de acuerdo.
2.11 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS
Encuesta con agricultores de la zona de l1a Manga del Cura:
Disefio de la muestra

Los productos de la planta de biogas van dirigidos a los pequefios agricultores de la

Manga del Cura, especialmente a aquellos que tienen cultivos de ciclo corto y largo.

Esta investigacion fue realizada a 96 agricultores que pertenecen a las 134 comunidades
que existen en este sector y tomaran un tiempo de duracién de 15 minutos por persona

aproximadamente.

El tamafio de la poblacion se la tomo en la de la Manga del Cura, que segin el INEC

2010 es de 22730 habitantes, luego de acuerdo a la fuente secundaria el 97% de ellos se
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dedican a la agricultura, y el 43% posee tierra o fincas para cultivar lo que nos da un

tamafio de la poblacion de 9480 agricultores.

Z%.N(p.q)
Z?(p.q) + (N — 1).e?

n= Tamafo de la muestra

7= 1,96 para un nivel de confianza de 95%

N= tamafo de la poblacion=9480

p=q=50% para asegurar la mayor muestra posible
e=error del 10%

De esta forma el numero de agricultores a encuestar es de 96, basados en un nivel de
confianza de 95%. Se desconoce el nimero de agricultores que estén a favor del uso del
abono organico en sus cultivos por lo tanto los valores de P y Q es 50%, para asegurar
la mayor muestra posible. Se establecié un nivel de error de 10% dado que la poblacién
es homogénea y dada la dificultad de realizar un estudio de campo mas extenso para

obtener una precision mas alta.
Disefio de la entrevista

El formato de entrevistas que utilizamos con las personas de los agricultores de la
Manga del Cura. Primero conoceremos los posibles clientes del abono orgéanico y sus

necesidades en sus cultivos.

1. ¢(Conoce la existencia de abono organico?
(Abona su tierra de cultivos?
(Qué tipo de abono utiliza en sus cultivos?

(Cada que tiempo abona sus tierras de cultivos?

wok wD

(Ha usado abono organico para mejorar sus productos?

Después de obtener las percepciones del agricultor con respecto al producto, se consulta

su percepcion con respecto al costo, presentacion y beneficios.
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6. (Piensa que tendria una buena acogida del producto?

7. ¢Cuanto gasta para abonar sus tierras por hectarea/cuadra?

8. (Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por Kg/L del producto de abono

orgéanico?

Ahora evaluemos la informacién sobre los canales de comunicacion y distribucion del

producto por parte de los agricultores de la Manga del Cura.

9. (Como le gustaria informarse sobre la empresa productora de abono orgénico y

biogés?

10. ;| Donde usted compra el abono regularmente?

2.12 ANALISIS DE RESULTADOS

Ahora evaluemos la informacidon sobre las encuestas realizadas a los 96 pequefios

agricultores de la Manga del Cura de la muestra determinada.

Tabla 24. Pregunta 1 Encuesta Agricultores Manga del Cura

(Conoce la existencia de abono organico? Respuesta | %

Si 76 73%
No 28 27%
Total de encuestados 104 100%

Elaboracion: Autor
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Figura 23. Conocimiento existencia abono organico MC

Pregunta #1

mSi
m No

Elaboracion: Autor

En la Manga del Cura los pequeios agricultores el 73% conocen la existencia del abono

organico, mientras que el 27% no lo conoce, en parte se debe a falta de conocimiento y

divulgacion de sus propiedades y caracteristicas.

Tabla 25. Pregunta 2 Encuesta Agricultores Manga del Cura

[Abona sus tierras de cultivo? Respuesta | %

Si 89 86%
No 15 14%
Total de encuestados 104 100%

Elaboracion: Autor
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Figura 24. Abona sus tierras de cultivo MC

Pregunta #2

m Si
E No

Elaboracion: Autor

En la Manga del Cura los pequefios agricultores indiferente de qué tipo de abono

utilizan el 86% abona sus tierras de cultivo, mientras que el 14% no lo realiza. Es decir

la mayor parte de los pequenos agricultores esta consciente que debe abonar sus tierras.

Tabla 26. Pregunta 3 Encuesta Agricultores Manga del Cura

(Qué tipo de abono utiliza en sus cultivos? Respuesta | %
Organico 30 29%
Quimico 71 68%
Otros 3 3%
Total de encuestados 104 100%

Elaboracion: Autor
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Figura 25. Tipos abonos utilizados MC

Pregunta #3
3%

® Orgénico
B Quimico
Otros

Elaboracion: Autor

En la Manga del Cura el 68% de los pequetios agricultores usa abono quimico, y el 29%

lo realiza con abono orgénico y el 3% con otro tipo. Muchos de los agricultores estan

enfocados en la velocidad de produccion de sus productos porque muchos de ellos

tienen deudas que las necesitan devengar pronto.

Tabla 27. Pregunta 4 Encuesta Agricultores Manga del Cura

(Cada qué tiempo abona su tierra de cultivo? Respuesta | %
Cada mes 9 9%
Cada 2 meses 6 6%
Cada 3 meses 13 13%
Cada 6 meses 46 46%
Cada afio 27 27%
Total de encuestados 101 100%

Elaboracion: Autor
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Figura 26. Tiempo abono tierras de cultivos MC

Pregunta #4

' 6%
/ 13%

H Cada mes

H Cada 2 meses

B Cada 6 meses

m Cada afio

Cada 3 meses

Elaboracion: Autor

En la Manga del Cura los pequefios agricultores abonan sus tierras dependiendo del tipo

de cultivo que tengan, ya sean ciclo corto o largo, es por esto que el 46% de la

poblacion la abona cada 6 meses, por ejemplo el maiz, luego el 27% lo realiza cada afo,

por ejemplo el cacao, el 13% cada 3 meses, el 6% abona sus tierras cada dos meses y un

9% abona sus tierras cada mes. Esto nos indica que la mayor parte de los agricultores

tienen siembras de ciclo largo y corto.

Tabla 28. Pregunta 5 Encuesta Agricultores Manga del Cura

(Ha usado abono organico para mejorar el

desarrollo de sus productos? Respuesta | %

Si 36 35%
No 68 65%
Total de encuestados 104 100%

Elaboracion: Autor
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Figura 27. Uso abono organico para desarrollo cultivos MC

Pregunta #5

mSi
m No

Elaboracion: Autor

En la Manga del Cura el 65% de los pequefios agricultores no utilizan abono orgénico

para mejoramiento del desarrollo de sus productos y esto se debe a gran parte al

desconocimiento de como usarlo, sus propiedades y también por el deseo de tener

produccion rapida, luego el 35% si lo utiliza para mejorar sus productos. Aqui tenemos

un ejemplo, en el Recinto Santa Maria, existen asociaciones que trabajan con abono

organico para producir cacao organico de fino aroma. Muchos de ellos desean observar

mediante pruebas que el producto va a ser beneficioso para sus cultivos.

Tabla 29. Pregunta 6 Encuesta Agricultores Manga del Cura

(Piensa que se tendria una buena acogida del

producto? Respuesta | %

Si 90 87%
No 14 13%
Total de encuestados 104 100%

Elaboracion: Autor
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Figura 28. Acogida abono organico para desarrollo cultivos MC

Pregunta #6

mSi
m No

Elaboracion: Autor

En contraste con el uso del abono orgénico que los pequefios agricultores de la Manga

del Cura para mejorar el desarrollo de sus productos, el 87% piensa que tendria una

buena acogida del producto, solo que desconoce su capacidad, sus caracteristicas

quimicas, fisicas. Es sumamente importante capacitar a estas personas en cOmo

utilizarlo y sacarle el mayor provecho del abono organico.

Tabla 30. Pregunta 7 Encuesta Agricultores Manga del Cura

(Cuanto gasta para abonar sus tierras por hectarea/cuadra? | Respuesta | %

De 0-$100 78 75%
De $100-$200 15 14%
De $200-$300 3 3%
Mas de $300 8 8%
Total de encuestados 104 100%

Elaboracion: Autor
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Figura 29. Gasto para abonar tierras MC

Pregunta #7

® De 0-$100

® De $100-$200
De $200-$300

® Mas de $300

Elaboracion: Autor

Con respecto a lo que gastan los pequefios agricultores de la Manga del Cura el 75% de

ellos gastan hasta $100 por hectarea/cuadra de cultivo, luego el 14% gasta de $100 a
$200, un 3% gasta de $200 a $300 y solo un 8% mas de $300. Esto muestra el nivel

econdmico que tienen estas personas, muchas de ellas que trabajan como jornaleros y su

sueldo es muy bajo.

Tabla 31. Pregunta 8 Encuesta Agricultores Manga del Cura

(Cuanto estaria dispuesto a pagar por Kg/L

del producto del abono organico? Respuesta | %
Menos de $3 24 23%
$3 27 26%
$4 6 6%
$5 32 31%
$6 2 2%
Mas de $6 13 13%
Total de encuestados 104 100%

Elaboracion: Autor
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Figura 30. Disposicion pagar Kg/L abono organico MC

Pregunta #8

® Menos de $3

m$3
m$4
mS$5
m$o6

m Mas de $6

Elaboracion: Autor

Con respecto a lo que estan dispuestos a pagar, los pequeiios agricultores de la Manga

del Cura, por Kg de abono sdélido y litro de biol, el 87% esta dispuesto a pagar menos de

$6, dependiendo en gran parte del nivel adquisitivo de la poblacion y solo el 13% esta

dispuesto a pagar mas de $6. De acuerdo a datos secundarios este sector es uno de los

mas vulnerables econdOmicamente.

Tabla 32. Pregunta 9 Encuesta Agricultores Manga del Cura

(Como le gustaria informarse sobre la empresa productora

de abono organico y biogas? Respuesta | %
Radio 77 74%
Periodico 3 3%
Ferias 19 18%
Otros 5 5%
Total de encuestados 104 100%

Elaboracion: Autor
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Figura 31. Comunicacién para conocer empresa productora abono organico y biogas MC

Pregunta #9

m Radio

B Periodico

Ferias

m Otros

Elaboracion: Autor

Con respecto a como le gustaria informarse, el pequefio agricultor de la Manga del

Cura, con respecto a la planta productora de abono organico y biogas, el 74% indica que

le gustaria a través de la radio. Estos sectores usan mucha la radio como medio de

comunicacion, quedando en segundo lugar las ferias, con el 18% y otros. Este 18% se

debe a que las personas les gusta salir en estos lugares para conocer los beneficios de

esta planta, de sus productos y como los beneficia.

Tabla 33. Pregunta 10 Encuesta Agricultores Manga del Cura

(Donde usted compra el abono regularmente? Respuesta | %
Camiones repartidores 3 3%
Almacenes agropecuarios 94 90%
Lugar de distribucion 5 5%
Otros 2 2%
Total de encuestados 104 100%

Elaboracion: Autor
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Figura 32. Lugar donde consigue el abono organico MC

Pregunta #10

59 2%3%

‘ ® Camiones repartidores
B Almacenes

agropecuarios

Lugar de distribucion

m Otros

Elaboracion: Autor

El 90% de los pequetios agricultores de la Manga del Cura consigue su abono en los
almacenes agropecuarios. Esto indica que el agricultor le gusta acudir a estos almacenes
debido a consejos de como usar los productos que les venden, pero muchos de ellos

desean mayor capacitacion y asesoramiento con respecto a sus cultivos.

2.13 CONCLUSIONES DE LAS ENCUESTAS

Una vez que se han tomado los datos primarios mediante encuestas para los pequefios

agricultores de la Manga del Cura, tenemos las siguientes conclusiones:

e El 73% de los pequenos agricultores conocen la existencia del abono organico,
mientras que el 27 % no lo conoce.

e Los pequeios agricultores indiferentes de qué tipo de abono utilizan, el 86%
abona sus tierras de cultivo, mientras que el 14% no lo realiza.

e El 68% de los pequefios agricultores usa abono quimico, y el 29% lo realiza con
abono organico y el 3% con otro tipo.

e Los pequefios agricultores abonan sus tierras dependiendo del tipo de cultivo
que tengan, ya sean ciclo corto o largo, es por esto que el 46% de la poblacion la
abona cada 6 meses, luego el 27% lo realiza cada afio, el 13% cada 3 meses, el

6% abona sus tierras cada dos meses y un 9% abona sus tierras cada mes.
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e El 65% de los pequefios agricultores no utilizan abono organico para
mejoramiento del desarrollo de sus productos mientras que el 35% si lo usa.

e El 87% piensa que tendria una buena acogida del producto, mientras que el 13%
no lo considera asi.

o EIl 75% de ellos gastan hasta $100 por hectarea/cuadra de cultivo, luego el 14%
gasta de $100 a $200, un 3% gasta de $200 a $300 y solo un 8% mas de $300.

o El 87% esta dispuesto a pagar menos de $6 y solo el 13% esta dispuesto a pagar
mas de $6 por Kg/L de abono organico sélido y liquido.

e Con respecto a la forma como les gustaria conocer los productos de la planta
productora de abono orgénico y biogés, el 74% indica que le gustaria conocer a
través de la radio, el 18% les gustaria a través de ferias y el 8% a través del
periodico y otros.

e E190% de los pequeinos agricultores de la Manga del Cura consigue su abono en
los almacenes agropecuarios, el resto a través de camiones repartidos y lugares

de distribucion.

2.14 CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

Luego de la investigacion de mercado realizada tanto con los datos primarios y

secundarios, estos son sintetizados en la siguiente matriz:
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Tabla 34. Modelo de matriz para desarrollo de IM

Problema de Componentes Y3 — o
Problema de S 1po Preguntas de Investigacion Diseiio(s) de .~ . Diseiio
AV .. | Investigacion de (Objetivos B 5 Sy Disefio Exploratorio
Decision Gerencial Mercados (ol (Objetivos Especificos) Investigacion Concluyente
,Conoce la existencia de abono
(:Jrgénico? X Concluyente Encuesta
(Abona sus tierras de cultivo? Concluyente Encuesta
;,Qué tipo de abono utiliza en sus
c‘ﬁ(lgtlilvosg itz U Concluyente Encuesta
(Cada qué tiempo abona su tierra
de cultivo? Concluyente Encuesta
Si usted utiliza abonos quimicos o
biofertilizantes ;Qué efectos tiene ) Grupo Focal: Entrevista a
en sus tierras de cultivos? Exploratoria agricultores lideres
Conocer el perfil de ]
los posibles clientes Cuando compra el abono ;qué otro ! " G | _
del abono organicoy | Servicio le ofrece el proveedor? Exploratoria rupa Focal: Entrevista a B
sus necesidades en Jos Concluyente agricultores lideres
cultivos de los ]
agricultores de la ;,nli?olrleslarli? 3::;(;0?; f?;:iﬁ:’ara Exploratoria / Grupa Focal: Entrevista a Encuesta
Manga del Cura. pr oj Juctos? Concluyente agricultores lideres
, Usted termino la educacion . .
;rimaria o la secun. da?ria" Exploratorio Datos Secundarios
(Cudl es su actividad laboral? ) )
Exploratorio Datos Secundarios
, Usted tiene tierra para sembrar o . .
?rabaja en1 offa ac ti\I/)i dad? Exploratorio Datos Secundarios
,Cudnto gasta usted para la . .
gliglentaién dlé su f;)milia‘? Exploratorio Datos Secundarios
(Qué productos siembra? ) )
Exploratorio Datos Secundario
, Es posible - Exi i6 .
éstaklyjlecer una ¢Existe aceptacion Desde el punto de vista de
organizacion APP cnire los agricultores AEOFTIIN ¢ EEtnlinges, 45 Exploratoria Grupo Focal
con asociacion del sector de la podria promocionar el producto a p P
clusi Manga del Cura para través de ustedes?
Inclusiva para el uso de abono
manejar la planta de | organico (solido y (Qué ventajas se observan cuando
biogas y abono liquido) en sus se promociona el producto a través | Exploratoria Grupo Focal
organico en el cultivos? de ustedes?;Desventajas?
sector de la Manga ] ]
del Cura? (Piensa que se tendria una buena
. . )
Especificar las acogida del producto’ Exploratorio Grupo Focal
percepciones positivas
negativas del abono . .,
Y Hegs (Considera usted que tendria mas :
organico . , Exploratorio Grupo Focal
confianza con un agricultor lider?
Le parece interesante el hecho de
e el abono organico ayude a .
qu £anico ayu Exploratorio Grupo Focal
aumentar su produccion de sus
cultivos?
Aunque el abono organico sea un
A t i 1 .
poco mas costoso, pero incremente Esllomioto Gl ol
su produccion de cultivos, ¢lo
utilizaria?
. . Para ustedes ;cuales serian los
Especificar posibles .
. productos de abonos (de cualquier
sustitutos abonos . . .. .
o . tipo) que podrian sustituir a los Exploratorio Grupo Focal
organicos de Jacinto o .
de Aeua abonos organicos del Jacinto de
£ agua?
Especificar (Como relaciona la marca
percepciones acerca ABEMAC con respecto a la Exploratorio Grupo Focal
de la marca del produccién de biogés y abono p P
producto organico (solido y liquido)
(,'Cuanto gasta para abonar sus el Encuesta
tierras por hectarea/cuadra?
Beabileser lhe (Cuanto estaria dispuesto a pagar
percepciones por Kg/lt del producto del abono | Concluyente Encuesta
relacionadas al costo, | Organico?
presentacion y ;Qué tipo d tacid fi
i & po de presentacion prefiere Focal ‘Entrevist
ben§ﬁ01os del abono | hara la compra del abono Exploratorio aGgrﬁf:)Slto(;Zesl i d:rer:ws aa
RIZAINSD organico?
(Qué tipo de empaque le parece Exploratorio Grupo Focal :Entrevista a
mas adecuado para el abono P agricultores lideres
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organico?

(Qué le gustaria que se incluya en
el servicio de asesoria para el uso
del abono organico?

Exploratorio

Grupo Focal :Entrevista a
agricultores lideres

Recopilar informacion
sobre los canales de
distribucion a usarse
para el abono
organico.

(,Como le gustaria informarse
sobre la empresa productora de
abono organico y biogas?

Exploratorio

Grupo Focal :Entrevista a
agricultores lideres

(Donde usted compra el abono
regularmente?

Concluyente

Encuesta

(Existe aceptacion
entre los agricultores
del sector de la
Manga del Cura para
establecer una
organizacion
inclusiva?

Cuantificar el grado
de aceptacion entre los
agricultores del sector
de la Manga del Cura
para formar una
asociacion para
manejar el negocio de
Jacinto de agua

(Estaria dispuesto a formar parte
de una asociacion inclusiva con
beneficios tales como:

1) Capacitacion técnica para los
cultivos,

2) Capacitacion en uso del abono
organico y biogas,

3) Imagen de una organizacion
inclusiva,

4) Generar compromiso de parte
agricultor con los grupos de
interés debido a seguimiento,
capacitacion y facilidades de
acceso a crédtios

Exploratorio

Grupo Focal :Entrevista a
agricultores lideres, entrevista a
Proveedores, agricultores

(Considera que la formacion de un
modelo de negocio inclusivo en el
que se involucre al Estado,
empresa privada y las
comunidades tengan éxito en un
sector como la MC?;Por qué?

Exploratorio

Entrevista a Expertos, Profundidad

(Cuales son los beneficios de
formar una empresa APP con
inclusion de los agricultores de la
Manga del Cura?

Exploratorio

Entrevista a Expertos, Profundidad

(Como buscaria financiamiento
para obras como estas, que
generalmente son de beneficio
social, pero no se sabe si son
rentables?

Exploratorio

Entrevista a Expertos, Profundidad

(Qué acciones considera
importantes para implementar ya
sea una empresa estatal, privada o
mixta para administrar una planta
de biogés y abono organico?

Exploratorio

Entrevista a Expertos, Profundidad

(Conoce algiin modelo de negocio
inclusivo en un sector vulnerable
como la Manga del Cura que haya
tenido éxito? Por favor sus
comentarios

Exploratorio

Entrevista a Expertos, Profundidad

Elaboracion: Autor
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3 MODELO DE NEGOCIO

3.1 ANALISIS DEL ENTORNO DEL LA INDUSTRIA DEL
ABONO ORGANICO Y BIOGAS.

La industria del abono orgéanico en el Ecuador es atractiva y esta desarrollandose, sobre
todo con el cultivo orgdnico de algunos productos tales como el cacao de fino aroma,

arroz organico, hortalizas organicas, etc.

Para realizar el andlisis del entorno de la industria se realiza el modelo de negocio
mediante la figura 33 Modelo de Negocio Canvas y en la tabla 34 se realiza una

descripcion detallada del modelo de negocio.
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3.2 MODELO DE NEGOCIOS CANVAS

Figura 33. Modelo de Negocio Canvas

8.-Asociaciones claves | 7.-Actividades claves 1.-Propuesta de valor 4.-Relacion con 2.-Segmento de
clientes clientes
+ Desarrollo .
+ Recoleccion comunidades + Captacion
APP, MEER, lechuguin Manga Cura : clientes
MIES,SRI, ARCONEL, « Produccion Econdémica y + Ferias de
MA,MRL abono organico Social, productos
« Produccion + Capacitaciones,
biogés « Mejora marketing « Agricultores de
transporte la Manga del
i Cura.
GVEP,GEF,IRENA, fluvial .
ECPA,CAF,BID 6.-Recursos Claves poblaciones [ 3 canales * Ganaderos del
+ Aporte energia sector , pastos
electrica zonas o + Supermecados
rurales + Comunicacion + Distribuidores
+ Planta biogas + Mejora agrlcultores insumos
+ Agricultores rendimiento : g?d'f’b " agropecuarios
+ Operador planta cultivos + Distri uidores
shflerliesits + Recuperacion estrategicos
suelos + Venta: Oficina
degradados
9.-Estructura de costos 5.-Fuente de ingresos
. tar la Empresa
+ Instalacion de la gt L 2us —
APP Venta de o
planta ol + Venta de
+ Implantar proyecto productos energia
ot ONG con agricultores abono organico S
rativos ; + Secado de
b en diferentes e
* Mentsnimiento presentaciones P

Elaboracion: Autor

Como puede observarse el modelo de negocio es una organizacion APP (Alianza
Publica Privada) en cooperacion con una Organizacion no gubernamental que propone
vincular a las poblaciones de la Manga del Cura con la empresa APP ABEMAC. En
este caso se vincula el segmento de la base de piramide como consumidor, es decir el
modelo de Negocio es empresa Consumidora de los productos de la planta: abono
solido, liquido y biogéas. De acuerdo a la guia del CONCOPE 2014(Consorcio de
Gobiernos Provinciales del Ecuador) los Gobiernos Autoénomos Provinciales del
Ecuador se encuentran en proceso de asumir responsabilidades y funciones que la
Constitucion les ha asignado, con respecto a competencias exclusivas con respecto al

fomento de actividades agropecuarias y productivas de la region.
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“Los proyectos Publicos Privados son proyectos de cooperacion entre actores del sector
Publico, el sector privado y la sociedad civil, en los que las organizaciones participantes
colaboran de manera transparente y con igualdad de derechos, con el fin de alcanzar un
objetivo comun de desarrollo sostenible. Los participantes aportan para ello sus
competencias y recursos complementarios, y acuerdan dividirse los riesgos y beneficios

del proyecto comtin” (BMZ 2011).

La modalidad de este Negocio Inclusivo es vincular al segmento de los agricutores de
la Manga del Cura como recolectores de la materia prima (Jacinto de Agua),

distribuidores y consumidores de los productos de la planta de Biogas.

El negocio inclusivo se establece a través de la relaciéon entre la empresa privada
(Empresa Ancla), la empresa publica (Gobierno Provincial) y asociacion emprendedora
o consumidores locales en busca de maximizar tanto el valor social, ambiental y

econdémico.
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3.3 DESCRIPCION DETALLADA DEL MODELO DE NEGOCIO

Tabla 35. Cuadro descriptivo Modelo de Negocio

Producto

Mercado

Valor

Recursos

Procesos

(,Qué producto o
servicio proporciona la
empresa?

(A quién (mercado
objetivo)
potencialmente sirve
la organizacién?

(Como se diferencia el
producto o servicio?

(En quienes o en qué
recursos reside (se
soporta) la diferencia
del producto o
servicio?

( Como es el proceso
que proporciona la
diferencia del
producto o servicio?

Producto de abono orgénico (s6lido y liquido) y gas para produccion
energia térmica y electricidad.

Agricultores pequefios y medianos de la Manga del Cura.

El servicio de produccion de biogas y abono orgéanico va a diferenciarse
de otras empresas de la industria en que genera:

- Alianzas estratégicas empresa APP(Alianza Publica Privada) con
agricultores del sector mediante ONG. Capacitacion a los agricultores
en temas como: diagnostico de enfermedades en cultivos como cacao,
arroz y maiz, cantidad necesaria para colocar en la tierra, aumentar la
productividad.

- Redes colaborativas con agricultores para utilizar: abono organico y
biogas para energia térmica y eléctrica.

La diferencia del servicio se basa en:

La formacion de una Empresa APP(Alianza Publica Privada) que
planifica, organiza, dirige, controla los procesos para la elaboracion del
biogas, abono organico y biol en funcién de los objetivos y plan
estratégico, creando alianzas y redes colaborativas con las otras
cooperativas de la Manga del Cura ;
un departamento de asesoria que capacita a los agricultores, da apoyo a
los empleados y clientes, analiza nuevas formas de cultivar productos
organicos como cacao de fino aroma, maiz, arroz; un departamento de
mantenimiento que procura los equipos en Optimas condiciones; un
departamento de logistica y ventas que entrega oportunamente lo
requerido por el cliente interno y externo, abriendo nuevos mercados y
logrando el volumen de ventas sobre la Manga del Cura y fuera del esta
zona; contando con un departamento de operaciones, calificado y en
formacion constante tanto técnica como humana.

La empresa ABEMAC proporciona diferencia en:

La disponibilidad de un laboratorio de analisis del abono orgénico, del
biogas para produccion de electricidad a través de un cogenerador,
oportunidad de utilizacion de abono organico sélido y liquido como
elementos para mejoramiento de los cultivos y recuperacion de suelos
degradados.

La entrega de asesoramiento al agricultor, asi como técnicas de
productividad optimas
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Redes
Organizacio
nales

Redes
Individuales

Loégica de
Riqueza y/o
Bienestar

Posicionami
ento

Sustentabili
dad

6

7

10

(Qué organizaciones
son los grupos de
interés (y sus
intereses) relacionados
a la diferencia?

(Qué¢ individuos
forman la red social
del sector que soporta
este modelo?

(Como genera riqueza
y/o bienestar la
organizacion?

(Cuales son los
mensajes que
comunican la
diferencia y la
posiciona ante cada
grupo de interés (6) y
sured (7)?

(Coémo protege y
sustenta la
organizacion la
diferencia en el largo
plazo?

En el caso de la empresa APP se tiene los siguientes grupos de interés:
-MEER, MAGAP, MIES, ARCONEL, MAE

-Entidades de financiamiento: BID, CAF (Dar créditos para
financiamiento de la obra), GIZ, IICA.

-ONG encarga de realizar el seguimiento del sub-modelo inclusivo con
los agricultores de la Manga del Cura (Recoleccion JA, gestion
comercial).

- Empresas Publicas, GAD, Gobierno Provinciales de Manabi, Guayas,
Los Rios (Cumplimiento de normas, leyes establecidas)

Proyecto socializacion ONG con asociaciones que conforman la Manga
del Cura, se espera multiplicarlo a todas las asociaciones de este recinto.

Mediante la venta de abonos organicos (sélidos y liquidos), produccion
de biogas para producir electricidad, calentar secadoras de maiz, arroz y
la utilizacion abonos organicos para la produccién de productos
organicos.

Trabajando en equipo con solidaridad, equidad e inclusién social.
Capacitacion para mejorar la productividad de los suelos.
Siendo socialmente responsables.

Realizando trabajos en equipo los beneficios se multiplicaran.

Mejorando continuamente los procesos, capacitacion continua del
personal que maneja la planta, asesorando adecuadamente a los clientes,
manejando 6ptimamente los gastos de la empresa y el precio al publico,
cumpliendo las normas de calidad , ambientales , seguridad ocupacional
y siendo colaboradores con los grupos de interés.

Elaboracion: Autor

3.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

De acuerdo la I1I Nacional Agropecuario 2000 del MAGAP las hectareas cultivables de

la Manga del Cura del total de 38.165 has. de las cuales 34.208 has. se encuentran

cultivadas. De estas hectareas cultivadas 6.367 has son cultivos asociados mientras que

17.663 has son monocultivos y 14.837 has, son pastos cultivados, lo que nos da 34208

has cultivadas.

3.4.1 Mercado objetivo

ESPAE

127 ESPOL




Modelo Abono Inclusivo Orgénico Proceso Anaerobico Lechuguin Embalse Daule Peripa

Como mercado objetivo son los 6020 agricultores de los recintos de la Manga del Cura,
que se determino con los datos secundarios con el 43% que posee fincas, luego el 73%
de la percepcion positiva a usar abonos organicos y el 87% de la predisposicion a
aplicar abono organicos en sus cultivos. Por logistica y como estrategia de cobertura por
su cercania a los lugares donde se ubicara la planta. Para poder aproximar la proporcién
de superficie sembrada del mercado objetivo a los datos de 2015, se tom6 como base el
IIT Censo Nacional Agropecuario, ya que se encontraron datos para el afio 2000. Ver

tabla 36.

Tabla 36. Hectareas cultivadas en Manga del Cura

JONANO CATEGORIAS DE USO PRINCIPAL DEL SUELO
woxp| OB CULINOS NS | prseanso PASIOS o SrosNATURALEY  PiRaMOS MONTESY OTROSTS0S
\ PERMANENTES | TRANSITORIOSY CULTIVADOS BOSQUES
) UPAs [Hectireas| UPAs |Hectdreas| UPAs |Hectimas| UPAs (Hectireas| UPAs |Hectiress | UPAs |Hectireas| UPAs |Hectireas| UPAs [Hectireas| UPAs [Hectireas
i.\langadel
Cura R0 HC T It O 1 I I I O ™ I 1 w1 e 1w
Fuente: III Censo Nacional Agropecuario INEC-MAG- SICA afio 2000
En la tabla 37 se observa la tasa media de crecimiento agropecuario nacional desde el
afno 2006 hasta el afio 2015, tanto para cultivos permanentes como transitiorios.
Tabla 37. Hectareas cultivadas a nivel Nacional
TASA MEDIA DE CRECIMIENTO AGROPECUARIO NACIONAL
USO DEL SUELO CARACTERISTICAS
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CULTIVOS Estimacion de superficie (Ha.) 1.213.397) ' 1.219.655] 1.264.131] 1.349.258] 1.391.380] 1.379.475| 1.382.918| 1.469.363| 1.417.104| 1.483.366)
PERMANENTES Tasa de crecimiento (r) anual -0,08% 0,52% 3,65% 6,73% 3,12% -0,86% 0,25% 6,25% -3,56% 4,68%
Participacion en la superficie tota) 10,2% 10,3% 10,7% 11,4% 11,8% 11,8%
CULTIVOS Estimacidn de superficie (Ha.) 1.043.298] 1.008.456] 1.001.314] 1.028.621 992.370, 982.313| 1.020.870] 1.003.271 876.498 950.649)
TRANSITORIOS Y Tasa de crecimiento (r) anual -5,01% -3,34% -0,71% 2,73% -3,52% -1,01% 3,93% -1,72% -12,64% 8,46%
BARBECHO Participacion en la superficie tota 8,7% 8,5% 8,5% 8,7% 8,4% 8,4%
Fuente: ESPAC 2006 al 2015
Elaboracion: Autor
En la tabla 38 se observa la tasa media de crecimiento agropecuario de la provincia de
Manabi para los cultivos permanentes y transitorios. Debido a la falta de datos para
determinar la tasa media anual de crecimiento agropecuario para la Manga del Cura se
toma de referencia la tasa de crecimiento de la provincia de Manabi. Para los cultivos
permanentes se determina sacando la mediana de la tasa media anual desde el afio 2006
hasta el afio 2015 dando una mediana de 1,16%. Asi mismo para los cultivos transitorios
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la tasa media anual desde el afilo 2006 hasta el afio 2015 es de 0,56%. Estos datos nos

serviran para determinar la proyeccion de la demanda para los cultivos permanentes y

transitorios para 5 afios hacia adelante.

Tabla 38. Hectareas cultivadas a nivel Provincia

TASA MEDIA DE CRECIMIENTO AGROPECUARIO MANABI
USO DEL SUELO CARACTERISTICAS PERIODO DE REFERENCIA
2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 [ 2015
CUITvos | Estimacion de superficie (Ha) | 185907] 190.316| 100.082| 192758 194.993| 184051 193167 187.149] 196041 220.270
PERMANENTES Tasa de crecimiento (r) anual 2,37% 0,35% 0,93% 1,16%| -561% 495%| -3,12% 475%| 12,36%
Participacidn en |a superficie total
CULTIVOS  |Estimacion de superficie (Ha.) | 107.411] 93.747] 81.023| 82.133] 84749 85.227] 98.224] 97.491] 88.555] 104.005
TRANSITORIOS ¥ |Tasa de crecimiento (r) anual 12,72%| -1357%|  1,37%|  3,19%|  056%| 1525%| -0,75%| -9,17%| 1745%
BARBECHO |Participacion en la superficie total
Fuente: ESPAC 2006 al 2015
Elaboracién: Autor
En la tabla 39 se determina la cantidad de hectareas cultivables tanto para cultivos
permanentes como transitorios en la Manga del Cura tomando como base el III Censo
Nacional Agropecuario del ano 2000, para cultivos hasta menos de 5 hectareas,
determinando el porcentaje de has para cultivos permanentes y transitorios.
Tabla 39. Areas cultivadas hasta 5 has. Manga del Cura
PRINCIPALES CARACTERISTICAS TOTAL MANGA | Menos de 1 De 1 hasta | De 2 hasta | De 3 hasta TOTAL
. menos de 2|menos de 3|menos de 5|Menos de 5 %
DEL CURA hectarea h h h h
PRINCIPALES CULTIVOS PERMANENTES| as. as. as. as.
UPAs 1700 151 55 92 132 431 25,3%
Hectareas sembradas 13818 8 31 91 196 326
PRINCIPALES CARACTERISTICAS TOTAL MANGA| Menos de 1 De 1 hasta | De 2 hasta | De 3 hasta TOTAL
DEL CURA hectirea menos de 2|menos de 3|menos de 5|Menos de 5 %
CULTIVOS TRANSITORIOS Y BARBECHO{ has. has. has. has.
UPAs 1161 71 16 42 103 233 20,0%
Hectareas sembradas 5553 * * 59 243 302
Fuente: III Censo Nacional Agropecuario INEC-MAG- SICA aiio 2000
Elaboracion: Autor
En la tabla 40 y 41 se determina la cantidad de hectareas cultivables hasta 5 hectéreas,
tomando como base el porcentaje que se determind en el afio 2000, tanto para cultivos
permanentes como transitorios en la Manga del Cura. Luego tomando como base los
datos de ESPAC 2015 se determina la cantidad de hectareas cultivables hasta 5
hectareas en el afio 2015.
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Tabla 40. Cultivos Permanentes 2000 y 2015 Manga del Cura

CULTIVOS PERMANENTES
Superficie Superficie
sembrada sembrada
CANTON UPAs Base 2000 % Base 2015
Manga del Cura 1700 13818 100 19475
Menos de 5 Has. Manga del Cura 2,4% 459,55
Fuente: III Censo Nacional y ESPAC 2015
Elaboracion: Autor
Tabla 41. Cultivos Transitorios 2000 y 2015
CULTIVOS TRANSITORIOS
Superficie Superficie
sembrada sembrada
CANTON UPAs Base 2000 % Base 2015
Manga del Cura 1161 5553 100 2996
Menos de 5 Has. Manga del Cura 5,4% 163,10

Fuente: III Censo Nacional y ESPAC 2015

Elaboracion: Autor

3.4.2 Estimacion de la demanda

En la estimacion de la demanda se considera para la produccion de biogéas que produce

electricidad, el abono organico so6lido y liquido.

Para la demanda estimada de energia que se pretende atender en esta area de la Manga

del Cura se tiene hay aproximadamente 1.167 hogares que no tienen electricidad, que se

traduce en una demanda estimada de electricidad de 93.360 kWh/mes (Conelec 2011).

Tabla 42. Demanda energia Comunidades Manga del Cura

Demand
{ No a
Regional L) d‘fl, Provincia | Cantéon | Parroquia Red Panel Generador Ul Tiene Requeri
Concesion Empresa | Solar Fuente da
Luz
kWh-
mes
CNEL- L
Litoral | Guayas | Manabi EICthh fam‘ganet 592 82 127 6 885|  70.800
Los Rios
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CNEL- Buena San
Litoral Guayas Los Rios Jacinto de 11.278 15 43 74 800 64.000
. Fe
Los Rios Buena Fe
CNEL- Zonas No Iionas M del
Litoral | Sto. Delimitad | ~*. . anga de 3598 5 149 42| 1167 93360
. Delimita | Cura
Domingo |as
das
15.468 102 319 122 2.852| 228.160

Fuente: CONELEC 2011

Por otro lado de acuerdo las areas cultivadas en la Manga del Cura y de acuerdo a la
aceptacion del abono orgéanico se estiman la demanda del producto de biofertilizante
solido y biofertilizante liquido. La empresa SOAMSO®, recomienda 1 tonelada de este
abono por hectarea de cultivo de cacao y 2 a 3 toneladas por hectarea de cultivo de
platano, para el mercado local. Para nuestro proyecto se toma como referencia 2
toneladas por hectdrea de cultivo permanente y 2 toneladas por hectarea de cultivos

transitorios para pequefios agricultores que tengas hasta 5 hectareas de cultivos.

En la tabla 43 y 44 se considera el porcentaje de percepcion positiva a usar abonos
organicos de 73% y la predisposicion a aplicar abono organico de 87% que se determin6
en la investigacion de mercado. Con esto determinamos la demanda actual de abono
organico solido y liquido para cultivos permanentes y transitorios en la Manga del Cura

para agricultores de hasta menos de 5 hectareas.

Tabla 43. Calculo abonos sé6lido y liquidos en cultivos permanentes

CULTIVOS PERMANENTES
SUPERFICIE % DELTOTAL | Percepcion | Predisposiciona Demanda ahono
CANTON SEMBRADA PLANTA MANGADEL | positivaausar | aplicarabono | Demandaabono | orgdnicoliquido | % Arranque
TOTALNACIONAL 1.483.366 CURA abonos orgdnicos|  organico organico solido (biol) primer afio
TOTAL MANABI 220.270 Menos 5 has 73% 87%  2Ton/ha 19201/Ha %
MANGA DEL CURA 459,55 335,47 291,86 583,72 560.368,01
CULTIVOS PERMANTES 19475  [SantaTeresa

Elaboracion: Autor

% Empresa privada que comercializa el abono organico a partir del Jacinto de agua en el Embalse Daule

Peripa.
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Tabla 44. Calculo abonos sélido y liquidos en cultivos transitorios

CANTON

CULTIVOS TRANSITORIOS

SUPERFICIE
SEMBRADA

TOTALNACIONAL

950.649

TOTAL MANABI

104.005

PLANTA

% DELTOTAL
MANGA DEL
CURA

Percepcion
positiva a usar
abonos organicos

Predisposicion a
aplicar ahono
organico

Demanda abono
organico sélido

Demanda abono
organico liquido
(biol)

% Arranque
primer afio

Menos 5 has

3%

87h

2Ton/ha

3201/Ha

%

MANGA DEL CURA

163,10

119,06

103,58

207,16

33.146,39

CULTIVOS TRANSITORIOS 2.296|Santa Teresa

Elaboracion: Autor
3.4.3 Proyeccion de la demanda

En la tabla 45 se realiza la proyeccion de la demanda para los cultivos permanentes y
transitorios para pequefios que tienen hasta 5 hectareas en la Manga del Cura. Para esta
proyeccion se consider6 el crecimiento de la demanda en cultivos permanente de 1,16%
y de 0,56% para cultivos transitorios. Una forma de captar el mercado de la Manga del
Cura es introducir el producto en forma paulatina para evaluar los resultados en los

cultivos en donde se aplican los abonos orgéanicos.

Para considerar la demanda de abonos organicos en los cultivos permanentes se ha
tomado como referencia cultivos de 3 hectareas de promedio y un ciclo anual, de tal
forma que se calcula la demanda de abono organico. Para el primer afio se proyecta
trabajar con el 50 % de la demanda, mientras que el segundo afio con el 75% de la
demanda, luego el tercer ano con el 85% de la demanda para luego el cuarto afio

trabajar con la demanda total.
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Tabla 45 . Estimacion demanda por afio cultivos permanentes

Estimacion de la demanda por afio cultivos permanentes
Crecimiento de la demanda: 1,16%

Abonos sélidos Afho 1 Afo 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5
Demanda Real (Ha) 291,86 295,24 298,67 302,13 305,64
Demanda Real (Ton) 583,72 590,49 597,34 604,27 611,28
Sembrios de 3 has prom 97,29 98,41 99,56 100,71 101,88
Hectareas con abono Ha 145,93 221,43 253,87 302,13 305,64
Abono por aio (Ton) 291,86 442,87 507,74 604,27 611,28
% de Demanda Real 50% 75% 85% 100% 100%

Abonos liquidos Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Demanda Real (Ha) 291,86 295,24 298,67 302,13 305,64
Demanda Real Biol (l) 560.368,01| 566.868,28| 573.443,95| 580.095,90 586.825,01
Sembrios de 3 has prom 97,29 98,41 99,56 100,71 101,88
Hectareas con biol (1) 145,93 221,43 253,87 302,13 305,64
Biol por afio (1) 280.184,00| 425.151,21| 487.427,36] 580.095,90 586.825,01
% de Demanda Real 50% 75% 85% 100% 100%

Elaboracion: Autor

Para considerar la demanda de abonos orgénicos en los cultivos transitorios, en la tabla
46, se consideran dos ciclos al afio. Por lo tanto se usa 1 tonelada de abono organico
solido por hectarea en cada ciclo. Asi mismo se trabaja el primer afio con el 50% de la
demanda, luego el segundo afio con el 75% de la demanda, el tercer afio con el 85% de

la demanda y por tltimo el cuarto afio se trabaja con toda la demanda.
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Tabla 46. Estimacion de demanda por afio cultivos transitorios

Estimacion de la demanda por aiio cultivos transitorios
Crecimiento de la demanda: 0,56%

Abonos sdlidos Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Demanda Real (Ha) 103,58 104,16 104,75 105,33 105,92
Demanda Real (Ton) 207,16 208,33 209,49 210,66 211,84
Sembrios de 3 has prom 34,53 34,72 34,92 35,11 35,31
Hectareas con abono Ha 51,79 78,12 89,03 105,33 105,92
Abono por aio (Ton) 103,58 156,24 178,07 210,66 211,84
% de Demanda Real 50% 75% 85% 100% 100%

Abonos liquidos Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiho 4 Ao 5
Demanda Real (Ha) 103,58 104,16 104,75 105,33 105,92
Demanda Real (l) 33.146,39] 33.332,01| 33.518,67| 33.706,37| 33.895,13
Sembrios de 3 has prom 34,53 34,72 34,92 35,11 35,31
Hectareas con biol (1) 51,79 78,12 89,03 105,33 105,92
Biol por aiio (l) 16573,19 24999,01 28490,87 33706,37 33895,13
% de Demanda Real 50% 75% 85% 100% 100%

Elaboracion: Autor

Tabla 47. Estimacion demanda: Abono sélido y liquido anual cultivos permanentes y transitorios

MC

Estimacion de la demanda de abono sélido y biol por afo cultivos permanentes y transitorios

Proyeccion demanda anual Aiho 1 Ano 2 Ano 3 Aiho 4 Ano 5
% Demanda real abonos
sélidos y liquidos 50% 75% 85% 100% 100%
Abono por afio (Ton) 395,44 599,11 685,80 814,93 823,12
Biol por afio (1) 296.757,20 450.150,21| 515.918,22| 613.802,27 620.720,14
Capacidad Planta 49,4% 74,9% 86% 100,0% 100,0%
Produccién energia eléctrica
(biogas) Kwh 303.991,67 | 488.083,15 | 566.444,83 | 669.663,24 | 669.663,24

Elaboracion: Autor

En la tabla 48 se describe una comparacion entre la demanda real de abono organico,

biol y de energia eléctrica y la capacidad de la planta al 100% en la Manga del Cura.
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Tabla 48. Resumen demanda abono sé6lido y liquido

Demanda real abono solido (Ton) al ano

2016 790,88
Demanda real biol (1) al aiio 2016 593.514,40
Demanda Real de energia eléctrica segun

CONOLEC 2011 1.120.320,00
Capacidad planta 100% (Ton) 800,00
Capacidad planta 100% (l) 5.431.194,77
Produccion de biogas para energia

eléctrica al 100% (KWh/afio) 669.663,24

Elaboracion: Autor

En la tabla 49 se describe el resumen de la cantidad de produccion de energia eléctrica a
partir del biogas de la planta al 100% de capacidad, luego se describe el consumo de
energia de la planta debido a todos sus procesos y finalmente las pérdidas por

interconexion al sistema, dando la energia neta disponibles al afio.

Tabla 49. Produccion energia planta biogas

) Energia

Autoconsu |Perdidas por Neta

Produccidn electricidad planta biogas Kwh/mes |Kwh/afio |mo planta |interconeccién| . )
. ~ disponible
Kwh/afio |Kwh/aiio =
Kwh/aiio

Produccidn planta biogas a 100% 60.258,44| 723.101,24| 46.200,00 7.238,00( 669.663,24
capacidad

Fuente: CELEC HIDRONACION

Elaboracion: Autor

En la tabla 50 se describe la demanda real, segin el CONOLEC 2011, de la energia

eléctrica mensual y luego anual.

Tabla 50. Demanda energia eléctrica Manga del Cura

Demanda energia eléctrica Manga del CuralKwh/mes |Kwh/afio

Demanda real de energia eléctrica segin
el CONELEC 2011 93.360,00 |1.120.320,00

Fuente: CONELEC 2011

Elaboracion: Autor
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3.5 PLAN ESTRATEGICO DE MARKETING

En este aparatado se presenta el Plan Estratégico de Marketing para la empresa

productora y comercializadora de abono organico ABEMAC. El Plan Estratégico de

Marketing recoge las principales estrategias de que debe seguir la empresa para su

posicionamiento en el mercado con el nuevo producto.

3.5.1 Analisis estratégico

El analisis estratégico contempla la identificacion de las fortalezas y debilidades de la

empresa, asi como las oportunidades y amenazas del entorno que definen la posicién

estratégica de la empresa.

Fortalezas

1. Tecnologia de produccion (F1)

2. Competencias institucionales (F2)

3. Competencias de los trabajadores (F3)

4. Ubicacion de la empresa (F4)

5. Disponibilidad de recursos (F5)
Debilidades

1. Experiencia en el mercado (D1)

2. Poca gestion comercial (D2)

3. Gestion de costos de produccion (D3)

4. Propiedades fisicas del producto (elevados niveles de humedad) (D4)
Oportunidades

1. Demanda del mercado creciente (O1)

2. Desarrollo agricola de la region (02)

3. Déficit en la generacion de energia eléctrica (O3)

4. Desarrollo tecnolédgico del sector (O4)
Amenazas

1. Presencia de competidores con mayor tiempo en el mercado (Al)
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2. Incidencia de los productos sustitutos (A2)
3. Numerosas barreras de entrada al mercado (A3)

4. Pocos proveedores (A4)

Es preciso destacar que el andlisis interno en el que se determinan las fortalezas y
debilidades de la empresa se identifica sobre la base de la estimacion de tales
condiciones pues la empresa no estd en funcionamiento. En las tablas 51 y 52 se
presenta la matriz FODA cuyo objetivo es determinar la posicion estratégica de la

empresa y proponer a partir de su resultado las estrategias adecuadas para la empresa.

Tabla 51. Matriz FODA

Oportunidades| Amenazas Totales
01| 02| 03] 04| a1]A2| A3| Aa
F1 slals]1] 24
8 F2 41354 32
é F3 sls[1]1] 20
S F4 sf1l2]1] 18
F5 2[1]3]3] 25
@ pifs|al3|1]5]4]5]1] 28
k p2[s[5[3]1[s5]4]4]3] =0
= o3| s[3[3|1]3|3[2]1] 19
a pal 3|31 1]2]5]2]1] 18
Totales 37|37 2416 30]27]27] 16

Elaboracion: Autor

A partir del andlisis FODA presentado en la tabla se puede determinar que la mayor

incidencia entre los factores externos e internos es la siguiente:

Las competencias institucionales es la fortaleza que mas incide el planteamiento
estratégico de la empresa, la poca gestion comercial de la empresa es la debilidad mas
representativa, la demanda del mercado y el desarrollo agricola de la region son las
oportunidades que mas impactan en la organizacion, y la presencia de competidores con
mayor tiempo en el mercado es la amenaza que mas puede afectar la gestion y el
posicionamiento de la empresa. Por tal razon el problema estratégico queda formulado

de la siguiente manera:

Aunque la empresa tenga gran desarrollo de sus competencias institucionales si

mantienen la gestion comercial ineficiente no se puede aprovechar la demanda del
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mercado ni el desarrollo creciente de la agricultura del sector y se acrecentara el efecto

de los competidores.

En la tabla 52 se presenta el andlisis estratégico en el que se muestra que el cuadrante
que mayor incidencia tienes es el 1 formado por las fortalezas y oportunidades por lo

tanto las estrategias propuestas deben ser ofensivas.

Tabla 52. Analisis Estratégico

Oportunidades] Amenazas
01]02] 03| 04| A1| A2| A3| A4

F1
F2
F3 50
F4
F5
D1
D2
D3
D4

Fortalezas

45 50

Debilidades

Elaboraciéon: Autor
3.5.2 Objetivos

A continuacidon se presentan los objetivos de la elaboracion del Plan Estratégico de

Marketing.

1. Disefiar las estrategias pertinentes para la comercializacion del abono orgénico,

biol y biogés de la empresa en la Manga del Cura.

2. Incentivar a los agricultores de la Manga del Cura a formar un negocio inclusivo
para posicionar a la empresa en el segmento de mercado objetivo alcanzando un

95 % de la cuota del mercado del sector.
3.5.3 Mercado objetivo

El mercado objetivo de la empresa se considera el sector del mercado hacia el cual se va

a dirigir el producto que se pretende comercializar. El mercado objetivo lo constituye

ESPAE 138 ESPOL



Modelo Abono Inclusivo Organico Proceso Anaerobico Lechuguin Embalse Daule Peripa

los pequenos y medianos agricultores de la localidad de Manga del Cura de hasta 5

hectareas. Este mercado abarca un area de cultivo de 34208 has.
3.5.4 Posicionamiento

Las estrategias de posicionamiento estan enfocadas a que la empresa con determinado
producto penetre en el mercado y alcance la cuota planificada. Para lograrlo la empresa
tiene que buscar cudles son sus ventajas competitivas y que lo posicione por encima de

sus competidores, constituyendo esta la propuesta de valor en el mercado objetivo.

El abono organico (sélido y liquido) y biogas son los productos que desea comercializar
la empresa, y de acuerdo a la viabilidad de los medios de produccion de la empresa se

pretende alcanzar altos estandares de calidad en el producto que se desea comercializar.

Para determinar el tipo de estrategias que debe seguir la empresa se debe realizar el
analisis de las preferencias de los consumidores teniendo en cuenta ademas su habitos
de compras que pueden ser a partir de la busqueda de la calidad, el precio o alguna otra

caracteristica que consideren primordial para la compra.

Para lograr el posicionamiento de la empresa en el mercado la empresa debe garantizar
diferenciarse de sus competidores enfocandose en cuatro atributos que le determinan su

ventaja competitiva: precio, calidad, rapidez de entrega y la garantia ambiental.

Para obtener una diferenciacion en los precios la empresa debe optimizar sus costos de
produccion, para ello se debe optimizar la cadena de suministro desde el
aprovisionamiento de la materia prima por los proveedores hasta la distribucion. Como
parte de la estrategia integral de la empresa y con el fin de reducir los costos de la

cadena de suministro se hace énfasis en tres elementos fundamentales:

1. Gestion de los pedidos de materias primas y materiales basado en el modelo de
inventarios de Cantidad Economica de Pedidos, basado en las cantidades de

pedidos Optima para optimizar costos.

2. Gestion de los inventarios basada en la rotacion de los mismos de acuerdo a la

demanda del mercado.

ESPAE 139 ESPOL



Modelo Abono Inclusivo Organico Proceso Anaerobico Lechuguin Embalse Daule Peripa

3. Optimizacién de las redes de distribucion basado en el modelo cruce de arroyo

o stepping Stone.

En cuanto a la calidad del producto, la empresa se enfoca en disminuir los niveles de
humedad del mismo que es una de las desventajas que tiene el abono organico, asi como
detectando en la madurez del abono haciendo uso de tecnologia de avanzada con el fin
de que no existan dafios en los cultivos en el que son empleados, los productores de
abono en la actualidad emplean técnicas tradicionales para la medicion de la madurez
del productos, generalmente estas técnicas son empiricas lo cual no arroja resultados

eficientes.

La entrega del producto con rapidez y eficiencia esta fundamentada con la optimizacioén
del proceso de distribucion basado en la aplicacion del modelo Stepping Stone. La
garantia medio ambiental ofrecida se enfoca en la optimizacion del modelo de
produccion en el cual se eviten los contaminantes ambientales asi como en el producto

final.

En la figura se presentan las dimensiones de la macro segmentacion del mercado en la
cual se pueden observar las estrategias de posicionamiento enfocadas a las formas de

satisfaccion de productos.
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Figura 34. Macro Segmentacion

4

. Como Satisface?
Productos con altos
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precios competitivos.

3
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Necesidades de
fertilizacion de empresas
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JA quiénes Satisface?
Pequeiias y medianas
empresas agricolas de
Manga del Cura

Elaboracion: Autor

3.5.5 Estrategia y programa de marketing

Para el desarrollo de un programa de marketing es preciso analizar los diferentes

factores que inciden en la empresa asi como el sistema de comercializacion. Es

importante enfocarse en los resultados de la investigacion de mercado realizada en la

investigacion y en las caracteristicas del mercado objetivo definidos a partir de esta

investigacion.

Insertar un nuevo producto en el mercado no es tarea facil independientemente de las

condiciones existentes. Teniendo en cuenta el analisis realizado en la investigacion se

deben considerar para la elaboracion de las estrategias los siguientes elementos:

Barreras de entrada en el mercado
Poder de los competidores

Poder de negociacion de los clientes

W b=

Nuevos productos o productos sustitutos
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3.5.5.1 Barreras de entrada en el mercado

Las barreras de entrada del producto al mercado se consideran altas a partir de la
influencia de los competidores en la misma, los competidores estan compuestos por los
productores de abono organico que tienen incidencia en el sector de mercado en el que
pretende insertarse la empresa asi como los productores de abonos quimicos. Otra
barrera de entrada lo constituye la disponibilidad de agua dulce en la zona lo que

constituye una salida para la fertilizacion de las tierras.

Existen ofertas de abono organico subsidiado por el Ministerio de la Agricultura del

Ecuador (MAGAP) que salen a precios diferenciados de cinco dolares el saco de 34 Kg.
3.5.5.2 Poder de los competidores

El poder de los competidores de abono organico es bajo ya que existen pocos o casi
nulos proveedores de abono orgédnico, aunque existes empresas como Pronaca y otras

empresas suministran el abono organico.
3.5.5.3 Poder de negociacion de los clientes

El poder de negociacion de los clientes es bajo teniendo en cuenta la poca oferta
existente en el mercado, cuando esto ocurre el consumo de la oferta existente es
practicamente una obligacion para el cliente o como unica alternativa es la utilizacion

de productos sustitutos.
3.5.5.4 Nuevos productos o productos sustitutos

El producto sustituto del abono orgénico es el abono quimico, hace que la amenaza de
sustitutos sea media ya que el gobierno incentiva el uso de la urea que esta subsidiada a

los pequenos.
Teniendo en cuenta los factores anteriores las estrategias a desarrollar son las siguientes:

1. Estrategias de precios
2. Estrategias de venta

3. Estrategias promocionales
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3.5.6 Estrategia de precio

“Las politicas de precios de una empresa determinan la forma en que se comportara la
demanda (Mercado Vargas & Palmerin Cerna, eumed.net, 2014)”. Las estrategias de
precio para diferenciarse de los competidores deben enfocarse en la optimizacion de los

procesos productivos asi como la optimizacion de los costos de la cadena de suministro.

“El establecimiento del precio es de suma importancia, pues éste influye mas en la
percepcion que tiene el consumidor final sobre el producto o servicio. Nunca se debe
olvidar a qué tipo de mercado se orienta el producto o servicio” (Mercado Vargas &

Palmerin Cerna, 2014).

Por otra parte las politicas de precios establecidas deben contemplar descuentos por
volimenes de venta, las promociones y las comisiones. Los precios son determinados

ademas por el tipo de abono, los volumenes de compra, el tipo de entrega.

Entre las politicas de precios se debe tener en cuenta los descuentos por volumenes de

ventas, promociones y comisiones.

“Por otra parte, es recomendable establecer politicas claras con relacion a los
descuentos por pronto pago o por volumen, asi como las promociones, puesto que éstas
constituyen parte importante de la negociacion con los clientes potenciales y/o
distribuidores. Otro aspecto importante a considerar, es si la empresa pagara a sus
vendedores alguna comision por el volumen de ventas, y qué proporcion representaran

¢éstas del ingreso total del vendedor” (Molina, 2015).

De acuerdo a la investigacion de mercado obtenemos los siguientes costos: La
comercializacion del biogés para generacion de electricidad de acuerdo al ARCONEL

(Regulacion 01/13) es de 0,0732 USD/Kwh.

Asi mismo para la comercializacién del abono orgénico por la competencia tiene un
valor de 6,00 USD las bolsas de 34 Kg, donde el kilogramo tiene un costo de 0.176
USD. Asi mismo de acuerdo a la investigacion de mercado el costo de litro de biol

producido a partir del lechuguin es de 0,25 USD/I.
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3.5.7 Estrategia de Venta

Las estrategias de venta buscan incrementar el volumen de las mismas y se trasmiten en
iniciativas para incentivar las compras de los clientes. Las estrategias de ventas deben

estar enfocadas en las previsiones de la empresa y a su planeacion estratégica.

Para lograr una eficiente gestion de ventas y gestion comercial la empresa primeramente
debe disefiar un proceso que cumpla con las expectativas este proceso debe cumplir con

las etapas que se presentan en la figura 35.

Figura 35. Etapas del proceso de Ventas

—

Cierre y

seguimiento Prospeccién
Presentacion Evaluacion
de las

del producto necesidades

Contacto con
los clientes

Elaboracion: Autor

En la etapa de prospeccion y evaluacion se deben analizar todas las caracteristicas del
cliente e identificar sus necesidades, evaluar el tipo de cultivo que tienen y determinar si
los productos de la empresa satisfacen sus necesidades. Una vez hecho esto viene la
etapa de contacto con los clientes y la presentacion del producto, esta etapa se realiza
teniendo conocimiento de las caracteristicas y necesidades de los cliente y sus hébitos
de consumo, en ella se presenta los beneficios del producto enfocandolo en como se
satisface sus necesidades. Si el producto le satisface al cliente se cierra la compra y se

debe dar seguimiento a la satisfaccion del cliente
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3.5.8 Estrategia promocional
3.5.8.1 Marca

Dentro de la estrategia promocional se debe comenzar por definir la de la marca de la
empresa para proyectar su identidad entre los clientes. La marca de la empresa es

“ABEMAC” haciendo referencia a las potencialidades de los productos.
3.5.8.2 Slogan

El slogan escogido para la empresa estd enfocado en atraer a los publicos externos y
buscar que quede en la mente de las personas. A partir de ellos y teniendo en cuenta el

tipo de empresas se escoge el siguiente slogan: “Crece Verde/Hazlo bien por la vida”.
3.5.8.3 Logotipo

Teniendo en cuenta la marca del producto y el slogan de la empresa se proceden al

disefio del logotipo de la empresa. Ver figura 36.

Figura 36. Logotipo

Crece Verde

Elaboracion: Autor
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3.5.9 Promocion y publicidad

Las estrategias de promocion y publicidad estan dirigidas a los diferentes ptblicos con
el objetivo de dar a conocer los productos de la empresa y de esta forma potenciar la
imagen de marca y la imagen de la organizacion. La publicidad y la promocion no van
dirigidos solamente al mercado objetivo sin a otras instituciones que pueden tener algiin

tipo de vinculo con la empresa asi como sus proveedores.

Para la promocion y publicidad de los productos y de la marca de la empresa se utilizan

los siguientes canales:

e Soportes informaticos: se crea una pagina web que constitya el sitio oficial de
la empresa y mediante el cual se puedan dar promocién a los productos de la

misma.

e (Campanas publicitarias : la campafia publicitaria consiste en la difusioén de las
caracteristicas de los productos y la marca de la empresa, para ello se tienen en

cuenta los siguientes elementos:

o Canales: los canales utilizados son los medios de difusion de radio, y la
promocion del producto a traves de la impresion de gorras con el logo

de la empresa.

o Tiempo: la campafia publicitaria es de 15 dias realizada en el territorio

de Manga del Cura.

Los medios de difusion como la radio trasmiten sobre los principales logros de la
empresa y las principales fechas que se conmemoran en la misma para familiarizar a

los publicos externos.
3.5.10 Estrategia de distribucion

La ubicaciéon de la empresa dentro de la misma region de la Manga del Cura, es una
accion estratégica que incide en los canales de distribucion y en el acceso a los
productos por parte de los consumidores. Para la distribucion de los productos la
empresa va a emplear tres canales fijos y uno alternativo, estos canales se presentan a

continuacion:
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Puntos de venta
Distribucion a los clientes

Ventas en la empresa

A

Ferias agropecuarias

Los puntos de venta es una alternativa para acercarles el producto a los clientes, esta
alternativa le implica la capacidad de ventas a la empresa aunque los costos se
incrementan. La segunda alternativa es mas costosa para la empresa y para los clientes
pues se agregan los costos de distribucion pero es una alternativa que prefieren muchos
clientes para ellos solamente se enfoquen en su gestion. Las ventas en la empresa es la
alternativa mas econdémica pues los margenes comerciales disminuyen y también
disminuyen los costos. La tltima variante es una variante ocasional e inclusive sirve
como una variante promocional para los productos. En la figura 37 se presenta la

relacion entre los clientes y la empresa teniendo en cuenta cada canal de distribucion.

Figura 37. Canales de distribucion

PUNTOS DE VENTAS

DISTRIBUCION A LOS CLIENTES

EMPRESA CLIENTE

VENTAS EN LA EMPRESA

FERIAS

Elaboracion: Autor
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3.6 DISENO ORGANIZACIONAL

En este capitulo describimos la mision y vision de la empresa APP que se forma en
conjunto con los agricultores de la Manga del Cura. Aqui se especifican los valores, el

organigrama, descripcion de funciones principales y principales procesos.

3.6.1 Mision

Ser una empresa APP en union con los agricultores de la “Manga del Cura”, mediante la
cual se realiza la generacion de biogds y Abono Organico, el logro a través de la

administraciéon y mercadeo de actividades agropecuarias, de una produccion mas limpia.

Nuestra mision es hacer entender a los agricultores de los recintos cercanos al embalse
de la represa “Daule-Peripa”, a que utilicen fertilizantes organicos provenientes del
lechuguin que crece sobre el embalse, previniendo asi la contaminacion del medio y el

mejor aprovechamiento de recursos que la naturaleza nos ofrece.

e Producir y comercializar abono solido, liquido y biogas derivados del lechuguin
del embalse.

e Ser una empresa de calidad, rentable y sostenible con visidon y responsabilidad
social.

e Buscar el equilibrio entre el precio final y el justo retorno al productor.

o Impulsar el desarrollo de las comunidades rurales enfatizando en la educacion, la
autosuficiencia, la diversidad ecoldgica y la sustentabilidad.

e Promover una manera mas humana de vida proporcionando empleo de calidad,
cooperacion, educacion y crecimiento.

e Practicar y difundir el cuidado del ambiente en todos los aspectos de la
produccion, manejo y mercadeo.

3.6.2 Vision

Ser una empresa agroindustrial forjadora de cambios mediante una produccion mas

limpia en el sector agropecuario de la Manga del Cura.
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4 ASPECTOS TECNICOS

4.1 DISENO DE PLANTA

Para el disefo de la planta es necesario evaluar la cantidad de hectarea que puede ser
cosechada sosteniblemente, la cantidad de biogas, asi como la calidad del abono

organico producido a partir del lechuguin.

Esta planta est4 adaptada a las condiciones de las localidades de las poblaciones del
Embalse Daule Peripa, es por esto que la localidad se ha definido en el recinto Santa

Teresa.

Para evaluar la calidad de abono organico se presentan los resultados de la calidad de
abono organico que se realizaron en el laboratorio de tratamiento anaerobio, Giessen ,
Alemania. Aqui en la tabla 53 se observa las cantidades de Nitrogeno, Fosforo y Potasio
que se encuentran en el lodo tratado y que sirven para el enriquecer el suelo para la
agricultura. Otro factor importante es el pH neutro que tiene este abono y que evita la

acidificacion del suelo donde se lo desee aplicar.

Tabla 53. Calidad nutricional en lechuguin

ST sV sV pH N N P P K K

(%] | [%ST] | [%] [mg/gsT] [ Img/1] | [mg/gsT] | [mg/1] | [mg/gsT] | [mg/1]

33 |77.63]256 |7.37 |64.39 2123 | 11,02 363,5 | 33,57 1107

Fuente: Laboratorio Giessen Alemania

Este abono tendra elementos cientificamente equilibrados tales como: nitrégeno,
fosforo, potasio y otros elementos que son propios del lechuguin. Este producto ademas
contiene fitohormonas naturales, que son utiles para el crecimiento y desarrollo de
cualquier planta. Las fitohormonas son: Auxinas para enraizamiento de las plantas,
Citoquininas para la reproduccion y diferenciacion celular y Giberelinas para la
fotosintesis, germinacion de semillas, ensanchamiento de células y crecimiento de la

planta.
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Por otro lado los datos obtenidos en laboratorio de la biodigestion del Jacinto de agua

son resumidos en la tabla 54 y que sirven para realizar el disefio conceptual y definitivo

de la planta productora de energia y biofertilizantes (s6lidos y liquidos) a partir del

jacinto de agua del Embalse Daule Peripa.

Tabla 54. Caracteristicas para disefio planta procesadora del Jacinto de agua

CARACTERISTICAS VALOR UNIDAD
Soélidos totales(ST)-Jacinto de Agua Fresco 5 %ST

Soélidos volatiles(SV como porcentaje de ST) 85 %SV

Factor de conversion 0,306 Nm’CHy/kgSV
Porcentaje de metano en biogas(CHa) 59 %

Poder calorifico inferior del biogés(al 59% CHy4) | 5,83 KWh/Nm®
Eficiencia eléctrica del generador 38% %

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

En la tabla 54 el porcentaje de metano CH4 en promedio es de 59% que tiene buenas

condiciones para ser usado como gas combustible, asi como su poder calorifico inferior

del biogas al 59% de metano es de 5,83 kWh/Nm®. Las unidades estan en kilowatts-hora

por cada metro cubico a condiciones normales N. El volumen a condiciones normales se

refiere a 273,15°K (0°C) y 1,013 bares (presion atmosférica).

En la tabla 55 observamos las caracteristicas principales que necesita establecer una

planta biodigestora, aqui se describen la capacidad de la planta de 63 Ton/dia, el tiempo

del proceso de 23 dias, la temperatura del proceso es a 55°C (termofilico).
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Tabla 55. Caracteristicas de la Panta Biodigestora

PARAMETRO UNIDAD | VALOR

Numero de plantas cantidad 1

Cantidad de lechuguin procesado por planta | Tn/dia 63

Creado en el

) Tn/dia

Cantidad de cosustrato procesado por planta proceso

Temperatura de pretratamiento mediante

explosion hiimeda (WEX),(vapor de agua a 15 | °C 170

psig, por 20 min)

Tiempo de retencion dias 23

Temperatura de biodigestion °C 55

Agitacion mecanica

Porcentaje de solidos % 7,8

Tamaiio de particula mm <50

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

4.2 UBICACION DE LA PLANTA

Para la ubicacion de la planta la Corporacion Eléctrica del Ecuador Hidronacion realiza
una matriz de decision para determinar el lugar adecuado para instalar la planta para
tratamiento anaerdbio del lechuguin del embalse Daule Peripa. A continuacion se
observa los pardmetros usados para determinacion del lugar para la ubicacion de la
planta en el recinto Santa Teresa, los mismos que estan resumidos en la tabla 42 en

donde se han considerado los siguientes pardmetros:

e La facilidad y cantidad disponible de lechuguin es sumamente importante. Aqui

se observa la cercania a los brazos de agua que contengan gran cantidad de
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lechuguin, para esto CELEC EP HIDRONACION se valié de la informacion de
GEOSIMA que realiz6 un trabajo de barrido satelital mediante el cual determind
la cantidad de lechuguin que existe alrededor del recinto Santa Teresa. Se
observa en la matriz de decision que el area estimada que se encuentra poblada
de este vegetal es de 841.8 Has. lo que permite tener suficiente materia prima

para la planta de biodigestion.

e La infraestructura basica, es decir las suficientes vias de acceso para llevar el
lechuguin hasta la planta y también las suficientes para sacar el producto que
seria el abono organico a las demas comunidades o asociaciones alrededor de la

Manga del Cura.

e Este lugar debe tener mano de obra disponible y sobre todo estar interesada en el
proyecto. Santa Teresa esta organizada en asociaciones, tiene una poblacion
mayor a 1000 habitantes, y ademas su poblacion que es agricola desea aplicar el
abono orgéanico que saldria de la planta para utilizarla en los diferentes cultivos
tanto de ciclo corto como largo. Ademés uno de sus puntos estratégicos es
producir frutas, legumbres, cacao, platano, etc con abono organico con el objeto
de que sus productos tengan valor agregado y de esta forma aumentar la

demanda de sus productos.

Por lo tanto estas caracteristicas sirvieron para elegir la comunidad de Santa Teresa y
ser elegida el lugar donde va a ser ubicada la planta piloto de biogas para tratamiento
anaerobico del lechuguin. En la figura 38 se observa la ubicacion del proyecto en la

Manga del Cura.
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Tabla 56. Matriz de Decision para Ubicacion Planta Biodigestora

ASPECTOS ELEMENTOS
UROR DIEET SAN ANTONIO LA RESERVA MILTON REYES PUERTO GUALIPE ~ SANTA TERESA SRR SAN JORGE ELHUMO LA FLORIDA
JACINTO ECUADOR
1 ASPECTOS FISICOS
CAMINOLASTRADO | CAMINOASFALTADO CAMINOASFALTADOY |CAMINOASFALTADOY CAMINOLASTRADO CAMINOLASTRADO
\iasde accesoterrestre| Tramo/tipo camino DESDEBARRAGANETE | DESDESALIDA NORTE LASTRADODESDEVIA |LASTRADODESDEVIA |CAMINOASFALTADO |DESDESANTA MARIA DESDESANTA MARIA CAMINODEVERANO  |CAMINODEVERANO  |CAMINODEVERANO
OCHORRILLOS BUENA FE SANTODOMINGO- SANTODOMINGO- DESDEGUAYACANES |OEMB. PUERTOEL OSANTATERESA DESDEMARIAPINTO |DESDEMARIAPINTO [DESDESANTATERESA
11 BUENAFE BUENAFE MONO
Areay peso estimado
12 Presencialechuguines [lechuguin 605,6 Ha 806,17 Ha 606,29Ha 591,1Ha 734,54Ha 841,8Ha 1102,62 Ha 841,75Ha 841,89Ha 519,75Ha
2 ASPECTOS SERVICIOS BASICOS
SERVICIOREGULAR DE [SERVICIOREGULAR DE |SERVICIOIRREGULAR  [SERVICIOIRREGULAR [SERVICIOREGULAR DE|SERVICIOREGULARDE|SERVICIOIRREGULAR |SINSERVICIO SINSERVICIO SINSERVICIO
2.1 Transporte Terrestre TRANSPORTE TRANSPORTE DETRANSPORTE DETRANSPORTE TRANSPORTE TRANSPORTE DETRANSPORTE TRANSPORTE TRANSPORTE TRANSPORTE
3 ASPECTOS AMBIENTALES
Poblaciony
disponibilidad mano POBLACIONMUY POBLACIONMAYORA
31 |Antropicos obra POBLACIONLIMITADA [ESCASA POBLACIONLIMITADA [POBLACIONLIMITADA |POBLACIONESCASA |1000 HABITANTES POBLACIONLIMITADA |POBLACIONLIMITADA |POBLACIONESCASA |POBLACIONLIMITADA
4 IMPORTANCIA SITIO
Sitioubicadoramal CERCANOARAMAL  |CERCANOARAMAL  |[CERCANOARAMAL  |CERCANORIOPERIPA [SOBRERIOPERIPA CERCANOARAMAL  |CERCANOARIO CERCANOARAMAL _|CERCANOA RIODAULE|CERCANOA RAMAL
Cercaniaconviafluvial |principal o secundario |SECUNDARIO-OESTE [SECUNDARIO- SECUNDARIO-ESTE ~ |ZONACENTRO-ESTE |ZONANORESTEDEL |SECUNDARIOZONA  |PERIPAZONA CENTRO-|SECUNDARIOZONA  [ZONA CENTRO-OESTE |SECUNDARIOZONA
4.1 principal osecundaria |del EDP EDP SURESTEEDP EDP DELEDP EDP SUROESTEDELEDP  |ESTEDEL EDP OESTEDEL EDP DEL EDP SUROESTEDEL EDP
Importancia COMERCIOMUY COMERCIOMUY COMERCIOMUY COMERCIOMUY
comunicacioénfluvial  JCOMERCIOLIMITADO |ESCASODE COMERCIOLIMITADO |COMERCIOLIMITADO |PUNTODE PUNTODE COMERCIOLIMITADO [ESCASODE ESCASODE ESCASODE
Comunicacionesy conpoblaciones DEPRODUCTOS PRODUCTOS DEPRODUCTOS DEPRODUCTOS COMUNICACIONES COMUNICACIONES DEPRODUCTOS PRODUCTOS PRODUCTOS PRODUCTOS
4.2 comercio cercanas AGRICOLAS AGRICOLAS AGRICOLAS AGRICOLAS IMPORTANTE IMPORTANTE AGRICOLAS AGRICOLAS AGRICOLAS AGRICOLAS
EXISTEN
Zonaspreferenciales |ORGANIZACION NINGUNA ORGANIZACION ORGANIZACION ORGANIZACION ORGANIZACIONES DE |ORGANIZACION NINGUNA ORGANIZACION ORGANIZACION
43 Organizacion poblacion|desarrolloterritorial BASICA ORGANIZACION BASICA BASICA BASICA AYUDAA LA POBLACIN|BASICA ORGANIZACION BASICA BASICA
GRAN INTERES EN EL
SIN PROYECTO
Apoyodel proyectopor |INTERES GENERALEN |MANIFESTACIONES DE|INTERES GENERALEN |INTERES GENERALEN |INTERES GENERALEN |ABSOLUTOINTERES |INTERES GENERALEN |INTERES GENERALEN |INTERES GENERALEN |ASOCIADOS ASANTA
4.4 Interesproyecto parte pobladores ELPROYECTO INTERES EL PROYECTO ELPROYECTO EL PROYECTO EN EL PROYECTO ELPROYECTO EL PROYECTO EL PROYECTO TERESA

Fuente: CELEC EP HIDRONACION
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Por lo tanto estas caracteristicas sirvieron para elegir la comunidad de Santa Teresa y
ser elegida el lugar donde va a ser ubicada la planta piloto de biogas para tratamiento

anaerobico del lechuguin.

Figura 38. Ubicacién del Proyecto en la Manga del Cura

Proyecto

W:79:38:42 S0°48:11W.7

. *%—. santa Teresa

W:79°538'42*

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

En la figura 38 se observa la ubicacion de la planta, aqui se describe el puerto en donde
desembarcan los botes con los lotes de Jacinto de agua dulce cercano del puerto se

encuentra la planta para produccion de biogas y abono organico sélido y liquido.
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4.3 OPERACION DE LA PLANTA

El objetivo de la planta es producir abonos orgénicos (solidos y liquidos) y biogéds. A
continuacion en la figura 39 se describen los pasos a seguir para conseguir fertilizante
solido, fertilizante liquido, biogds para produccion de energia eléctrica y energia

térmica.

Figura 39. Operacion planta biogas

2. OPERACIONES PLANTA DE BIOGAS

SEPARACION FILTRADO
SOLIDOSAIQUIDOS SECADO BIOGAS \
COMPOSTAJE ESTABILIZACION PRODUCCION
FERTILIZANTES FERTILIZANTES ENERGIA
SOLIDOS uauinos 3 TERMICA
} \ OCONSUMO /
ALMACENAMIENTO Y ALMACENAMIENTO Y RG ’
COMERCIALIZACION COMERCIALIZACION RGIA T1
FERT. SOLIDOS FERT. LIQUIDOS

VENTA EXCESO VENTA SERVICIO
ENERGIA ENERGIA TERMICA
ELECTRICA

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Descripcion de las etapas para produccion de biogéas y abono organico

Las etapas para uso en la planta de biogas para el proceso del Jacinto de agua dulce son

las siguientes:

a) Recoleccion del Jacinto de agua

b) Pre-tratamiento de materia prima(Jacinto de agua)
c) Digestion anaerdbica

d) Purificaciéon de biogas para uso energético

e) Tratamiento de lodos y obtencién de abonos organicos (sélido y liquido)
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En la figura 40 se observa el proceso de cosecha del lechuguin, que dispone primero de
la planificacion del trabajo diario, luego se realiza la preparacion de las balsas con botes
que tienen la capacidad de recolectar el lechuguin, se debe considerar que la recoleccion
debe ser de 8 toneladas por hora de lechuguin fresco. Estas balsas de navegacion lo
recolectan y lo colocan en el puerto de desembarco, aprovechando la asociacion de
personas para realizar esta cosecha. En el puerto de desembarco existen una gria
hidréaulica que recoge el lechuguin y lo coloca en una tolva que pesa y luego la tritura,
perdiendo gran cantidad de agua, la misma que es regresada al embalse y el sustrato ya
tiene 12% de solidos totales que continta con el proceso para ser llevado a través de

transportadores de banda.

Se debe considerar que la capacidad de la planta es de 63 ton/dia por lo que la cantidad
de botes con balsas debe considerarse para cosechar esta cantidad de lechuguin, asi
como las bandas transportadoras para alimentar a la planta esta cantidad. Inicialmente se

consideran 3 botes con motor fuera de borda con sus respectivas balsas.

Figura 40. Recoleccion de lechuguin

NAVEGACION COSECHRY
PLANIFICACION DE PREPARACION A SITIO
TRABAJO DIARIO —p DE BOTES el DE COSECHA TRANSPORTE
BOTES DE JACINTO DE
AGUA
RETORNO
DE BOTES

DESCARGA EN ARRASTRE
PUERTO DE JACINTO DE AGUA
JACINTO DE AGUA A PUERTO DE

GRUA PESCADORA DESCARGA

PESAJE Y
DESCARGA DE
JACINTO DE AGUA
EN PLANTA DE
BIOGAS

Fuente: CELEC EP HIDRONACION
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4.3.1 Recoleccion del Jacinto de agua

En la figura 41 se observa un diagrama de flujo que inicia con la recoleccion del Jacinto
de agua. La capacidad de la planta para procesar 63 Ton de Jacinto de agua fresco
(7.896 kg/hr) de los cuales el 5% tiene materia seca o solidos totales (ST), de los cuales
el 85% de estos solidos son solidos volatiles (SV). Aqui se puede observar que luego
del prensado y triturado, el 40% de Jacinto continta con la siguiente fase de tratamiento,
pero con el 97% de sodlidos totales iniciales y el 100% de solidos volatiles son

recuperados para continuar con el proceso.

Figura 41. Diagrama entrada y salida lechuguin

COSECHA
8 HORAS POR DIA
5 DIAS POR SEMANA
T
PRENSA
ST Entrantes 5%
ST Salientes 12 %
ST Recuperados 97 %
LiQUIDO RETORNADO
AL EMBALSE
4705,06 Kg/h
11,79 Kg/h TS
0,00 Kg/h Vs
4,75 m3/h JATRITURADO
Y PRENSADO
JAFRESCO TRITURACION Y A LA PLANTA
7896,63 Kg/h PRENSADO 3191,58 Kg/h
394,81 Kg/h TS 383,03 Kg/h TS
335,70 Kg/h VS 335,70 Kg/h VS
78,89 m3/h 10,64 m3/h
e e e e e e e 1 e e e e .. P e .. .. ... . e e . e

Fuente: CELEC EP HIDRONACION
4.3.2 Pre-tratamiento de la materia prima

Esta etapa consiste en llevar el Jacinto de agua nuevamente a una prensa para sacarle
mayor cantidad de agua al sustrato y la parte solida va a un recipiente en donde se
inyecta vapor de agua a 15 bares a 170°C por un tiempo de 20 minutos (Wet
Explosion). De acuerdo a los analisis de laboratorio realizado por la empresa Clean
Vantage del estudio contratado por CELEC EP HIDRONACION, el proceso de Wet
Explosion en el pre-tratamiento del Jacinto de agua incrementa a 0,306 Nm’/kg VS

alimentado, solo sin co-sustratos, esto se logré con la digestion continua del Jacinto de
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agua en proceso termofilico (55°C en biodigestor). En la figura 42 se observa una breve
descripcion de esta etapa que consiste en llevar la masa de Jacinto de agua ya pre-

tratado al homogeneizador.

Figura 42. Pre-tratamiento del Jacinto de agua

PRE-TRATAMIENTO

— 24 HORASPORDIA ___ _____ 5 DIAS POR SEMANA e e
PRENSA
ST Entrantes 12%
ST Salientes 30 %
ST Recuperados 81 %

JATRITURADO
Y PRENSADO

APROCESO LiQUIDO DE LA PRENSA CARGA ENTRANTE
PRENSA HOMOGENIZADOR |
1063,92 Kg/h 720,62 Kg/h L

127,74 Kg/h TS 24,71 Kg/h TS
111,96 Kg/h VS 16,73 Kg/h VS
3,55 m3/h 0,72 m3/h
SOLIDOS PRENSADOS
343,30 Kg/h
103,03 Kg/h TS
95,04 Kg/h VS
1,14 m3/h
VAPOR 15 Bares .| PRE-TRATAMIENTO SOLIDOS PRETRATADOS ’ RECIRCULACION DE LIQUIDOS
48,85 Kg/h 392,15 Kg/h 243,88 Kg/h
(WET EXPLOSION) 103,03 Kg/h TS 7,98 Kg/h TS
95,04 Kg/h VS 3,61 Kg/h VS
0,40 m3/h 0,24 m3/h

Fuente: CELEC EP HIDRONACION
4.3.3 Digestion anaerobia

Una vez que el lechuguin pre-tratado ingresa al homogeneizador este es ingresado al
biodigestor, que es el sitio en donde se degrada la materia organica en un ambiente sin
contacto con el aire a una temperatura de 55°C (proceso termofilico), produciendo los
compuestos volatiles (biogas) y el digesto que es el abono orgénico con un gran
porcentaje de humedad. En la figura 43 se observa el proceso en que se separan los
gases volatiles estabilizados de la materia so6lida, los mismos que llegan a obtener hasta
el 59% de concentracion de metano y el digesto, que luego es llevado a un separador de
solidos que lo descompone en materia solida (biofertilizante) y en liquido de digesto
que también es separado en liquido para riego de cultivos y en liquido para recircularlo

que van al homogeneizador.

El biodigestor es un tanque de forma cilindrica que permite contener el sustrato de la

materia organica, y en la parte superior contiene temporalmente el biogés. El sistema es
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agitado durante 23 dias con una hélices que tiene movimiento vertical, con el proposito
de provocar en mayor contacto entre la materia con la bacteria, produciendo una mayor

degradacion de la materia organica.

Figura 43. Digestion anaerdbica del lechuguin

DIGESTION ANAERGBICA
o ____24HORASPORDIA___________ 7DIASPORSEMANA _________________ . _________
r DIGESTOR 3
ST Entrante 10,00 %
Produccién de CH4/SV 0,306 Nm3/Kg SV a proceso
LIMPIEZA DE BIOGAS BIOGAS
37,26 Nm3/h (seco) GENERADOR
217,27 Kwt (LHV) Eficiencia de generador 38,00 %
49,80 Kg/h (himedad) Potencia nominal 120,00 Kw
59,00 Vol% CH4
PRENSA
ST Salientes 30,00 %
ST Recuperados 58,00 %
CARGA ENTRANTE BIODIGESTOR DIGESTO SEPARACION DE SOLIDOS SOLIDOS DE PRENSA
969,07 Kg/h 919,27 Kg/h DEL DIGESTO 121,47 Kg/h
96,94 Kg/h TS 62,54 Kg/h TS 36,50 Kg/h TS
82,69 Kg/h VS 41,82 Kg/h VS 29,27 Kg/h VS
0,97 m3/h 0,91 m3/h 0,13 m3/h
LiQUIDO SALIENTE
797,80 Kg/h
26,23 Kg/h TS
12,55 Kg/h VS
0,80 m3/h
RECIRCULACION DE LiQUIDOS
174,31 Kg/h LiQUIDO DE DIGESTO LiQUIDO PARA RIEGO
5,70 Kg/h TS 623,49 Kg/h
2,66 Kg/h VS 20,53 Kg/h TS
0,17 m3/h 9,88 Kg/h VS
N\ 0,62 m3/h

Fuente: CELEC EP HIDRONACION
4.3.4 Purificacion del biogas para usos energéticos

Los gases que salen del biodigestor luego son filtrados a través de biofiltros y
condensadores para sacarle del CO, H,S, y humedad. Este gas sale rico en CH4
(metano) hasta el 59% que es el gas combustible y que logra ser capturado para luego

usarlo en un cogenerador.

El biogas filtrado alimentara un cogenerador eléctrico de 120 kW de capacidad nominal,
que se espera que trabaje a unos 100 kW de potencia efectiva, con un factor de planta de
83%, es decir de las 24 horas se espera que opere 20 horas. Esta energia producida del
generador sirve para alimentar energia para el autoconsumo de la planta y el excedente

se destinara a la red del sistema eléctrico.
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4.3.5 Tratamiento de lodos y obtencion de abono organico(sdlido y liquido)

Los lodos que salen del biodogestor son enviados al separador de s6lidos y liquidos que
luego son tratados por separado en ambas fases. Estos elementos son analizados en
laboratorio periddicamente para determinar su composicion y asi calificarlos para uso

agricola antes de comercializarlos.

El compostaje de los lodos so6lidos es deshidratado, fermentado y madurado, en caso de

ser necesario es adicionado un co-sustrato para mejoramiento del fertilizante.

El liquido digestado es separado en biol liquido (que sale un tanto diluido), y en liquido
con muy poco nutrientes que es enviado como agua de recirculacion para el
homogeneizador. El biol liquido es almacenado en recipientes para luego ser

comercializado.

La materia prima es gratuita y practicamente ilimitada, dada la alta tasa de crecimiento
y reproduccion de esta maleza. Ademas al reducir la cantidad de lechuguin del embalse
se ayuda a mejorar la viabilidad fluvial, a mejorar la evapotranspiracion del agua, a
disminuir el habitad de insectos que producen enfermedades, mejora la velocidad de
afluentes de agua del embalse. Por otro lado se puede sustituir paulatinamente los
productos agroquimicos por abonos organicos, para recuperar suelos degradados,

incentivar y potencializar la agricultura organica, etc.

El manejo de esta planta y el proceso para obtener biogas y abono organico de la planta
biodigestora es sencilla para las personas que tengan pocos conocimientos técnicos, y s
una excelente oportunidad para crear fuentes de empleos directos del abono organicos

multiplicdndose con la cadena de comercializacion y llegando a empleos indirectos.

CELEC EP HIDRONACION desarrollarda una planta estandarizada con tecnologia
probada. Como se mencion6 anteriormente la comunidad seleccionada en el sector de la
Manga del Cura es Santa Teresa, y el presente estudio realizaré el plan de negocios para
comercializar la energia producida del biogas y el abono organico(sélido y liquido) que
produce esta planta. A continuacién en la figura 44 se describe esquematicamente el

funcionamiento de una planta de biogas para tratamiento anaerobico del lechuguin.
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Figura 44. Esquema de Funcionamiento de una Planta de Biogas para Tratamiento Anaerobio del Lechuguin

ESQUEMA DE PLANTA DE BIOGAS USANDO LECHUGUIN

Biogis 6 Bmifa 1 pieza CHP 100 kWeT
INPUT SUSTRATO I tfa | ST sV CHA Concentradion 00XV Efidenda: 38% eléct, 45% témnico 7.000 horas de sndhdena produccion
Condensado R1tfa
LECHUGUIN 16405 5% B%
Enesgia enganchada antes de pérdidas 730.000 Kwh/a
ar Pérdickrs por transformacion y enganche aprox. -7.238 Kwhfa
Enesgia enganchada después de pérdidss 722.762,00 Kwhfa
Demand elécirica propia de b planta de biogis 46.200,00 Kwh/a
ENTRADA DE SUSTRATO FRESCO TOTAL 16425 ta ‘
MATERIA SECA (ST) 5%
Tesnperatura de proceso 55°C FTRO
Enesgia témmnica disponible por 0 Kwh/fa
consumnidores extemos

Demnanda de energia témnica de Planta de Biogas
784283 Kwhfa

=

Ty

DIGESTOR PRIMARIO
ENTRADA DE SUSTRATOS LIQUIDOS 1645/ SEPARADOR DIGESTADO LIQUIDO
CANTIDAD DE TANQUES 3 piezas CANTIDAD DE TANQUES 1pieza
CAPACIDAD DE SO 190m3 VOLUWEN NETO LiBm3 FASE SOLIDA 1068t/ SALIDA 6988t/
CAPACIDAD DE AUMACENAMIENTO 190 dirs DIAMETRO INTERIOR 16m 0% ST 33%ST
ALTURA INTERIOR 6m
TIEMPO DE RETENCION Bdex DIGESTADO SOUDO
PRODUCCION CHA/SV 0,306 N m3/kg SV fed SECADOR
ESPACIO LISRE 05m
DEPOSITO DE GAS Z5md ENTRADA 1.064tfa
0%ST
SOUDOS 200t/
70%ST

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor
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4.4.1 Equipos principales de la planta

Los equipos principales de la planta de biogas son los siguientes:

Tabla 57. Equipos principales planta biogas

RECEPCION Y PRENSADO DE BIOMASA

—_

GRUA PESCADORA

TOLVA DE RECEPCION

BALANZA

PRENSA MECANICA

TANQUE PARA AGUA RESIDUAL

BOMBA PARA AGUA RESIDUAL

BANDA ELEVADORA

PRECALENTADOR

O [0 [ [N |\ |k~ W N

BANDA DE TRANSPORTE

—_
[

REACTOR DE PRETRATAMIENTO

[
—

BOMBA DE SUSTRATO

BIODIGESTION ANAEROBIA

12

TANQUE DE MEZCLA

13

BOMBA DE SOLIDOS

14

TANQUE BIODIGESTOR

15

BOMBA DE SOLIDOS

16

INTERCAMBIADOR

17

BOMBA DE SOLIDOS DIGESTADOS

18

SEPARADOR DE SOLIDOS

19

CARGADORA FRONTAL

20

TANQUE DE LiQUIDOS DIGESTADOS

21

BOMBA PARA LIQUIDOS DIGESTADOS

22

SOPLADOR

23

GASOMETRO

USO ENERGETICO DE BIOGAS

24

TRAMPA DE AGUA PARA BIOGAS

25

CONDENSADOR DE AGUA PARA BIOGAS

26

CHILLER DE PRODUCCION DE AGUA FRiA
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27| TEA

28 | GENERADOR ELECTRICO

SISTEMAS AUXILIARES

29 | RADIADOR DEL GENERADOR

30 | GENERADOR DE VAPOR

31 | TANQUE DE ACUMULACION DE VAPOR

32 | INTERCAMBIADOR DE CALOR SECUNDARIO

33 | COMPRESOR DE AIRE PARA CONTROL

34 | SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUA CALDERO

SISTEMAS AUXILIARES (material digestado)

35| AREA DE COMPOSTAIJE

36 | ZONA DE AFINO Y EMBALAIJE DE FERTILIZANTES

37| CARGADORA FRONTAL

38 | VOLTEADORA MECANICA

SERVICIOS GENERALES

39 | EXTINTORES

40 | CUARTO DE TABLEROS DE DISTRIBUCION

41 | SUBESTACION DE INTERCONEXION ELECTRICA

42 | POZO DE EXTRACCION DE AGUA

43 | PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Y DE PROCESO

44 | PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS

45 | GUARDIANIA

46 | VIAS DE ACCESO Y PATIO DE MANIOBRA

47 | ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS

48 | OFICINAS ADMINISTRATIVAS

SALA DE CONTROL DE OPERACIONES DE PLANTA B=BIOGAS G=GENERAL
49 | C=COMPOSTAJE

50 | TALLER DE MANTENIMIENTO GENERAL

51 | BODEGA DE INSUMOS DE PLANTA

52 | BODEGA DE FERTILIZANTES

53 | LINEA DE ENSACADO DE FERTILIZANTES

54 | TANQUE ACUMULADOR DE BIOL

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor
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4.4.2 Bote recolector de lechuguin

Figura 45. Bote a usarse para recoleccion de lechuguin

BOTE COSECHADOR

CORTAEN LOTES EL LECHUGUIN
ENVUELVE CON UN CABLE EL LOTE
Y LOREMOLCA AL PUERTO

TIPO : LANCHA DE FIBRA

DIMENSIONES: 6.5 Ms. DE ESLORA 1,2 Mis. DE MANGA
T5Hp

LOTE DE LECHUGUIN REMOLCADO
Py SIERRA PARA CORTE DE LECHUGUIN

CABLE FLOTADOR

EMBALSE

[RECOLECCION MANUAL DE LECHUGUNES

BOTE CONTENEDOR

PARA COLECTAR LECHJGUN o
TRIPULACION & PERSONAS BOTE REMOLCADOR ‘g
L
o, MR e
5=
=

EMBALSE

CAPACIDAD: 6 TNt

LOTE DE LECHUGUIN RENOLCADO

( \ At
an )/ e
@ E M PUERTO DE RECEPCION DEL LECHUGUIN

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboraciéon: Autor
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4.4.3 Grua hidraulica

Figura 46. Gria pescadora lechuguin

GRUA PESCADORA
CAPACIDAD: 8 Tn/hora

?PUERTO DE RECEPCION DEL LECHUGUIN

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor
4.4.4 Transportador de lechuguin

Figura 47. Banda transportadora lechuguin

BANDA TRANSPORTADORA
CAPACIDAD: 8 Tn/hora

TOLVA DE RECEPCIONY PESAJE

PRE-TRATAMENTO

TRITURADO-PRENSADO

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor
4.4.5 Equipo requerido

El equipo requerido es el siguiente para los operadores de la planta de biogas:
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Figura 48. Equipos requerido operacion planta

Balanza
fertilizantes

Nombre

para pesar

Descripcion ‘

Cubierta de plataforma, baranda de
apoyo para los sacos, parante, celda
de carga e indicador de peso son
100% de acero inoxidable. La
capacidad es de 150 kg con
graduacion de 50 g.

Utensilios de

limpieza

Materiales para realizar aseo de la
planta.

Guantes para

fertilizantes

Debido a la manipulacion de polvos
abrasivos es necesario un medio de
proteccion.

Mascarillas para polvo y Mascaras de proteccion para el polvo
gases y gases en los procesos.

Gafas protectoras Para la proteccion de los ojos del
transparentes trabajador.

planta.

Botas de seguridad para
todos los procesos de la

Equipo de manipulacion de
fertilizantes y biol

Overall, de trabajo/traje tibet/mandil.
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Palas

Palas de acero para recoger/voltear/
manipular materiales al granel.

Porta pallets

Para transportar los sacos con
producto terminado

Saco de polipropileno
estandar para 40 Kg

Reusable

Resistente al deterioro o manipulacion

Pallet de saman
1.5mts x 1.2mts

Pallets de  madera para el
almacenamiento de los sacos de abono
organico.

Recipientes para muestras
y trasvases de liquidos

Recipientes variados de plastico
multiproposito.

Cargador frontal

multiproposito

Para realizar varios trabajos en la

planta.

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboraciéon: Autor
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4.4.6 Materias primas

La materia prima a utilizarse es el Jacinto de agua que se encuentra en abundancia, agua

dulce de los pozos.
4.4.7 Personal requerido

El personal requerido para la empresa ABEMAC es la siguiente:

Tabla 58. Personal de ABEMAC

DESCRIPCION CANTIDAD
GERENTE

CONTADOR

SECRETARIA/RECEPCIONISTA

SUPERVISOR

OPERADOR DE PLANTA

OPERADOR DE GRUA PESCADORA

OPERADOR DE MONTACARGAS/CARGADOR FRONTAL
OPERADOR DE TANQUERO DE BIOL

LABORATORISTA QUIMICO

AYUDANTE DE SERVICIOS VARIOS
ELECTROMECANICO

13 GUARDIA

O ([0 [ [N [\ [B~ (W [ [—

—_
(==}

[
—

e N N I e e Ll Lt L i e e

Fuente: Autor

Tabla 59. Personal de Asociacién agricultores

14 COSECHADOR DE LECHUGUIN

15 ENVASADO ABONO SOLIDO Y LIQUIDO
RECEPCION/DESPACHO DE MATERIAS PRIMAS E

16 INSUMOS 4

Fuente: Autor
4.4.8 Mantenimiento y repuestos

Se dara mantenimiento preventivo trimestral, tanto eléctrico como mecénico a la planta,
para garantizar un factor de planta de 83%. Por lo tanto se contara con las herramientas ,
lubricantes y repuestos necesarios para su mantenimiento periddico y garantizar una

confiabilidad y disponibilidad alta.
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4.5 DISTRIBUCION DE LA PLANTA
La planta ABEMAC tiene la siguiente distribucién de planta:

* Area de produccion.

* Area financiera y contable
» Area de recoleccion/comercializacion

« Area técnica
4.6 FACILIDADES

Las facilidades que la planta proporciona son la venta de abonos solidos, biol

(fertilizante liquido), venta de energia eléctrica.
4.6.1 Facilidades de servicios

Dentro de las facilidades que esta planta brinda es el servicio de secadora de grano en el

cual se va a utilizar el biogés para usarlo como combustible para secadoras de granos.
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5 EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Luego del analisis de las caracteristicas del proyecto en La Manga del Cura tomando en
cuenta el entorno en el cual se desarrollara, se ha realizado la identificacion, valoracion
y evaluacion de los potenciales impactos ambientales que se generan fase cero o disefo
del proyecto, durante la construccion del proyecto y en la operacion del proyecto de una
Planta para producir biogas y abono orgédnico a partir del Jacinto de Agua del Embalse

Daule Peripa.

Se ha realizado la identificacion de los potenciales impactos ambientales que se
produciran durante la etapa de disefio, construccion y operacion de la planta productora
de biogés y abono organico a partir del Jacinto de agua, lo que nos permitira identificar

como y que afecta a cada componente ambiental.

5.1 CATEGORIAS DE RECURSOS AMBIENTALES Y
ACTIVIDADES

Aqui se va a identificar varias categorias de recursos ambientales y actividades que se
produciran durante la etapa de disefio, construccidon y operacion de la planta productora

de biogas y abono orgénico.
5.1.1 Categoria Cero sin Proyecto

Durante esta etapa, los estudios de impacto ambiental antiguos, consideraban que las
malezas acudticas como el Jacinto de agua no producirian un gran impacto para el
Embalse y sobre todo a las personas que viven cerca de las orillas del embalse.
Actualmente se observa que la gran cantidad de Jacinto de Agua en el embalse de un
espejo de 19000 hectareas, casi el 38,5% estd cubierto por este lechuguin, es decir
alrededor de 7300 hectareas. Esto ha generado grandes problemas de impactos

ambientales existentes que se resumen a continuacion:

Calidad de suelo: Ha sufrido modificaciones en las riberas del embalse, por los
cultivos, utilizacion de fertilizantes quimicos, la quema de las malezas que actualmente

utilizan los agricultores de la zona.
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Cambios en el uso del suelo: El uso del suelo en esta zona ha tenido cambios, antes era
una zona agricola-ganadera, luego de la construccion de la presa quedaron 27000

hectareas inundadas.

Contaminacion del aire y ambiente: Dentro del embalse existen zonas con abundante
Jacinto de Agua, que debido a su descomposicion, en algunos lugares, ha emanado un

olor a metano y H»S lo que produce contaminacion atmosférica.

Contaminacion del agua y uso del mismo: Existen alrededor de 7300 hectareas de
lechuguin, es decir casi una tercera parte del espejo del embalse Daule Peripa, que lo
hace inaccesible para usarla por las personas que viven en sus riveras, impiden la libre
navegacion de los riverefos, los peces que se encuentran en esta zona se mueren debido

a la falta de oxigeno, ya que el lechuguin lo consume.

Flora y Fauna: Actualmente se observa una vegetacion herbacea, con arboles de poca
altura, debido a la alta tala de arboles producto de la intervencion del hombre. Por otro
lado en el embalse Daule Peripa, se observan las siguientes malezas: Jacinto de Agua
(Eichornia crassipes), Lechuga de agua (Pista stratiotes), Salvinia (Salvinia sp.),

Sombrerito de agua ((Hydrocotile sp.), Hoja de buitre( Limocharis flava).

Componente socio econémico: La existencia del lechuguin produce en la poblacién lo

siguiente:

e Mayores gastos médicos debido a la dificultad de movilizacién por causa del
lechuguin.

e Reduccidon en la productividad de la personas debido a las enfermedades
producidas por los insectos que se hospedan en estas malezas.

e Incremento de gastos de combustibles en el desplazamiento de las

embarcaciones tales como gabarras y botes con motores fuera de borda.
5.1.2 Categoria en Construccion

Aqui se describen los potenciales impactos preliminares durante la construccion de la
planta de biogéds y abono orgéanico a partir del Jacinto de Agua del Embalse Daule

Peripa.
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En la tabla 60 se consideran las principales actividades que se desarrollarian durante la

etapa de construccion de la planta.

Tabla 60. Aspectos Ambientales en Construccion

ACTIVIDADES DE LA FASE DE

CONSTRUCCION ASPECTOS AMBIENTALES

Limpieza y desbroce

Explanaciones y Explanacién y nivelacion

movimientos de tierra: | Excavaciones en zanjas

Transporte y materiales de desalojo
Movimiento de maquinaria y transporte de

Obras Iniciales material
Instalaciones y Parque de maquinaria
actividades auxiliares Camino de servicios y accesos
de la obra Almacenamiento y Transporte de Combustible y

Productos Quimicos
Campamento y abastecimiento

Cerramientos Cerramiento perimetral
Construccion y montaje | Cimentacion
de edificaciones Construccion edificios
Montaje de
infraestructuras de Cimentacion para el montaje de equipos
Obra Civil/Mecanica maquinatla y equipo - —
Cimentacion
Montaje de equipos Construccion edificios

Cerramiento perimetral

Construccion de balsas
para recoleccion de Corte de arboles de balsa nativos de la region.
lechuguin.

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Sobre estas actividades se consideran los impactos significativos:
5.1.2.1 Impacto sobre el Medio Fisico

Impactos sobre el suelo: En la construccidon se van a producir movimientos de suelos
debido a la limpieza y desbroce en el sitio donde se va a montar la planta de biogas, por
lo que se producird un cambio permanente en el uso del suelo. Este impacto se
considera negativo, perturbacion importante, baja importancia, de muy probable

ocurrencia, extension puntual, duracion permanente e irreversible.

Impactos sobre el agua: Una inadecuada disposicion de los desechos provenientes de
la construccion de la planta de biogéas en el embalse produciria un impacto negativo,
perturbacion regular, de baja importancia, muy probable, puntual, media duracién y

reversible.
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Por otro lado el manejo inadecuado de los desechos que provienen de la maquinaria y
equipos durante la construccion afecta la calidad de agua para uso de las personas y de
la agricultura. Este impacto se lo califica como negativo, de mediana perturbacion,

mediana importancia, probable, puntual, media duracion y parcialmente reversible.

Impactos sobre la atmosfera: La emision de gases producto de la maquinaria usada
para la construccion de la planta, asi como el polvo provocado por las volquetas, el
desbroce del terreno, etc. Este impacto se lo califica como negativo, baja perturbacion,

baja importancia, probable, puntual, corta duracion y reversible.

Impactos sobre el nivel de ruido: Los ruidos provocados por el transporte de la
maquinaria y equipos para la planta, el desplazamiento de los vehiculos por las
diferentes vias de acceso a la obra, se considera impactos negativo, regular

perturbacion, mediana importancia, probable, puntual, corta duracion y reversible.

Impacto sobre el paisaje: La limpieza y desbroce del terreno para la instalacion de la
planta en forma permanente provocan sobre el paisaje un impacto negativo,

perturbacion media, baja importancia, probable, puntual, permanente e irreversible.

5.1.2.2 Impacto sobre Medio Bidtico

El lugar donde se colocara la planta de produccion de biogds y abono orgénico, asi
donde el lugar donde se instalaran la griia recogedora del lechuguin, los transportadores,
los tanques biodigestores, donde se instale el cogenerador, los galpones para procesar
los abonos orgéanicos (solidos y liquidos) sera un sito de elevada intervencién por lo que
los impactos en el medio bidtico seran de magnitud potencial en el caso de ocurran

alguin tipo de contingencias.

Impacto sobre la flora y fauna: Para la construccion de las 3 balsas con botes se
utilizarian para recoleccion del Jacinto de Agua, se utilizaran especies de arboles
nativos como son el moral (Clarisa racemosa) y el guachapeli (Albizia guachapele) que
seran extraidos de los bosques, por lo que ocasiona la perdida de espécimen nativa. Esto
ocasiona un impacto negativo, muy probable, de importancia baja, escasa perturbacion,

extension local, media duracion y reversible.

El manejo inadecuado de desechos solidos peligrosos, estos provienen de la

maquinaria pesada, asi como aceites y grasas usadas y los desechos de la construccion
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de la planta de biogés y abono organico. Esto produce un impacto negativo, probable,
importancia media, perturbacién regular, extension puntual, media duracion y

reversible.

5.1.2.3 Impacto Socio Econémico

Impacto sobre la salud y seguridad de las personas: La falta de capacitacion para
manejo de maquinaria para la construccion de la planta, mal funcionamiento de equipos
por falta de mantenimiento preventivo, falta de equipos de proteccioén personal pueden
causar dafios en la integridad y salud de los trabajadores. Esto produce un impacto
negativo, perturbacion importante, alta importancia, poco probable, puntual, corta
duracion y parcialmente reversible dependiendo de la gravedad del dano y de la

meticulosidad de la asistencia médica.

Impacto sobre las actividades econémicas: En este caso en la creacion de puestos de
trabajos temporales y permanentes, tanto para la construccion de la planta, como de las
embarcaciones (balsas y canoas), seran de mucho beneficio para las comunidades
cercanas al proyecto, asi como el incremento de las actividades comerciales. Por lo
tanto, el impacto es positivo, perturbacion importante, importancia media, muy

probable, local, corta duracion y reversible.

5.1.3 Categoria en Operacion

Aqui se describen los potenciales impactos durante la operacion de la planta de biogés y

abono organico a partir del Jacinto de Agua del Embalse Daule Peripa.

En la tabla 61 se consideran las principales actividades que se desarrollarian durante la

etapa de operacion de la planta.

Tabla 61. Aspectos Ambientales en Operacion

OPERACION PROCESO ASPECTO AMBIENTAL
Trituracion/Escurrido Generacion de liquidos del prensado
Recoleccion, Arrastre de Jacinto de Agua a Descontrolada} recoleccién de lechuguin puede
Maneijo afectar  calidad de agua  aumentando
10y puerto de descarga. . . -
Transporte del concentraciones de hierro y aluminio

Jacinto de Agua
de Embalse
Daule Peripa

Derrame combustible de los motores de
Trafico canoas a través del | combustion fuera de borda

Embalse Daule Peripa Impacto en la atmosfera por emision de gases de
los motores.
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Generacion de

Combustion  interna  del | Generacion de gases de emision, impacto en el
cogenerador nivel sonoro del sonido del cogenerador
Transportadores de bandas | Ruidos por las transportadoras del lechuguin

para el lechuguin

energia eléctrica
aprovechando los

Aprovechamiento del biogas
para producir energia eléctrica

Generacion de condensado (que se retorna al
sistema de generacion de vapor)

biogases de la | ¢p ] cogenerador

planta de

biodigestion Aprovechamiento de la | Generacion de gases residuales de bajo
energia térmica de los gases | contenido de energia (que se conducen al
de combustion interna del | caldero de generacion de vapor y en el
cogenerador para producir | cogenerador para aprovechar su energia
calor para el biodigestor. residual.)

Produccién de | Compostaje de sélidos Deshidratado de sélidos

abonos organicos N o ]

solidos y liquidos Separacion de abono liquido Pro.cesado para usarlo como biol para

agricultura

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor

Sobre estas actividades se consideran los siguientes impactos significativos:
5.1.3.1 Impacto sobre el Medio Fisico

Impactos sobre el suelo: Los impactos que se pueden producir serian por la falta de un
programa para manejo y disposicion de materiales peligrosos y no peligrosos que salen
de la operacion de la planta, de las bodegas, talleres de mantenimiento, de los galpones
de abonos organicos, de los aceites de las cargadoras, del cogenerador, de los
combustibles. Esto provocaria un impacto negativo, perturbaciéon importante, alta
importancia, poco probable, extension local, mediana duracion y parcialmente

reversible.

Impactos sobre el agua: Requieren de especial atencion las actividades que generarian
impactos ambientales negativos, son las areas de almacenamiento de combustibles, que
debido a un mal funcionamiento de estas infraestructuras se podrian derramar,
esparciéndose durante una lluvia que los arrastraria hasta el agua del embalse. Esto
produce un impacto negativo, perturbacion importante, alta importancia, extension

puntual, mediana duracion y parcialmente reversible.

Por otro lado el almacenamiento de envases vacios de quimicos para limpieza como

detergentes, acidos, alcalinos generan el riesgo de deterioro, con el potencial peligro de
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derrame que promueven que se puedan esparcir escurriéndose durante la lluvia, por lo
que provocaria impacto negativo, perturbacion importante, alta importancia, extension

puntual y mediana duracion.

Ademas el trafico de canoas y balsas, que realizaran la recoleccion del lechuguin,
podrian producir impactos negativos, debido a posible derrame de combustible de los
motores fuera de borda, al agua del embalse. Se considera este impacto como negativo,

de perturbacion importante, de alta importancia, extension local y mediana duracion.

De acuerdo a los andlisis de metales pesados realizados en el agua de la represa Daule
Peripa para la Empresa Marcos (2016), se evidencia que en el agua existen incrementos
en las concentraciones de Aluminio, Arsénico, Plata, Selenio y Hierro. De los cuales el

hierro y el aluminio afectarian a la flora y fauna del embalse.

Esto nos manifiesta que una descontrolada recoleccion de lechuguin puede afectar la
calidad del agua, aumentando las concentraciones hierro y aluminio y por lo tanto
afectando a la flora y fauna del embalse. Este impacto seria negativo, perturbacion

importante, media importancia, probable, extension local, media duracion e irreversible.

Impactos sobre la atmésfera: Los impactos que se produciran serian generados por la
emision de gases de combustion de los motores fuera de borda, de las canoas y balsas a
motor en el embalse cuando se realice la actividad de recoleccion del lechuguin, los
motores de los vehiculos livianos y pesados que transiten dentro del area del proyecto,
los gases de combustion del cogenerador, las posibles fugas de biogas (60% Metano)
que pudieran escapar de los biodigestores. Este impacto es negativo de perturbacion
escasa, baja importancia, muy probable, de extensién puntual, corta duracion y

reversible.

Impactos sobre niveles de ruido: Debido a los ruidos generados por los automotores
livianos y pesados, operacion de maquinaria (graa recogedora del lechuguin, tolva
trituradora del lechuguin, mezcladora, bandas transportadoras, picadora, cargadora y
volteadora del abono organico, entre otras) en el 4rea del proyecto, ruido por accion del
cogenerador eléctrico cuando use el biogds como biocombustible. Este impacto es
negativo de perturbacion escasa, baja importancia, muy probable, de extension puntual,

corta duracion y reversible.
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5.1.3.2 Impacto sobre Medio Bidtico

Impactos sobre la flora y fauna: El desarrollo masivo del lechuguin interfiere con el
paso de la luz a través del agua lo que tiene una afectacion a los procesos fotosintéticos
del fitoplancton del embalse, por lo que una recoleccion en las areas donde el lechuguin
es mas denso viene a ser un impacto positivo, de perturbaciéon importante, alta

importancia, muy probable de extension puntual y duracién media y reversible.

La descomposicion de grandes volumenes de la maleza acuatica en la superficie y por
debajo del agua, como consecuencia de su propio ciclo provoca malos olores dando
lugar a un incremento de la produccion de sulfuro de hidrégeno y metano que provoca
alteracion en la calidad del agua lo que afecta a los organismos del fitoplancton y
también provoca una anoxia total debido al consumo de oxigeno de parte del Jacinto
afectando a los peces y animales acuaticos. La recoleccion controlada del Jacinto en este
caso es un impacto positivo, de alta importancia, muy probable, de duracion media y de

extension puntual.

Impactos sobre ecosistemas: De acuerdo a la FAO (1996), el crecimiento del Jacinto
de agua es favorecido por la gran cantidad nutrientes, en especial por el nitrogeno, el
fosforo y el potasio. Asi también toma calcio, magnesio, azufre, hierro, manganeso, el

aluminio, el boro, cobre, molibdeno y zinc.

Esto nos alerta que una descontrolada recoleccion de lechuguin puede afectar la calidad
del agua, aumentando las concentraciones hierro y aluminio y por ende afectando a la
flora y fauna del embalse. Este impacto seria negativo, de perturbacion regular debido a
la capacidad de reproducirse el Jacinto de agua con rapidez, de media importancia,

probable, extension local, de duracion media e irreversible.

5.1.3.3 Impacto Socio Econémico

Impacto sobre el acceso al embalse Daule Peripa: Se espera que la recoleccion de los
lechuguines, alivie la grave problematica para el acceso que deben tener las
comunidades, ya que las aguas del embalse por la alta produccion de lechuguines afecta
la vida de quienes habitan en las comunidades, se espera que la implantacion de este

proyecto genere un impacto significativo de disminucion del Jacinto de agua para
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facilitar el acceso fluvial a las comunidades. El impacto es positivo, de grado de

perturbacidon importante, alta importancia, probable, local, permanente e irreversible.

Impactos sobre las actividades econémicas locales: Debe considerarse que en este
modelo de negocio se va a incorporar a una asociacion de la Manga del Cura, que en
coordinacion con la empresa que maneja la planta APP (Alianza Publica Privada) se
recolecta el Jacinto de Agua, que en este caso son cerca de 40 personas que se
encargaran de recolectarlo y llevarlo hasta la grua. Es importante considerar que se debe
recolectar cuando se encuentre en su maxima capacidad cerca de 63 toneladas diarias de
lechuguin. Debe considerarse que debido a los productos que ofrece esta planta, abono
solido y liquido para la agricultura, los productos de cultivos permanentes y transitorios
aumentaran. Esto provocara un incremento de la comercializacion de productos
provenientes de las comunidades de la Manga del Cura que se dedica a la actividad
agricola generard mayor actividad hacia los cantones cercanos ( El Empalme , El
Carmen, Buena Fe, Quevedo y Guayaquil), en vista del incremento de los productos
provenientes de esta zona, debido a los usos de los abonos organicos (solidos y
liquidos), como es el maiz, cacao, papaya, maracuya y la gran tendencia de algunos
recintos como Santa Teresa, Santa Maria, Paraiso La 14 para producir productos
organicos. Se prevé que se incrementara la actividad turistica por parte de la poblacion
que habita en las comunidades mas cercanas al Cantén El Empalme, habiendo mayor
presencia de visitantes y vehiculos, aumentando la demanda de bienes y servicios en
Puerto El Mono, Puerto el Mate, Puerto Gualipe, Puerto Palmar, generando una serie de
situaciones como dotar de servicios de agua y saneamiento. El impacto es positivo, de
grado de perturbacion medio, alta importancia, muy probable, local, permanente e

irreversible.

Impactos sobre la calidad de vida de los habitantes: El incremento de frecuencias y
el facil acceso por la via fluvial, permitirda que la poblacién de las comunidades
afectadas puedan acceder a servicios como la salud, al lograr trasladarse de una
comunidad a otra, o lograr acceder a los servicios educativos, al tomarse menos tiempo
en los traslados fluviales. El impacto es positivo, de grado de perturbacion medio, alta

importancia, muy probable, local, permanente e irreversible.
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5.2 PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION AMBIENTAL

El método a utilizarse es el método de Leopold ampliamente utilizado para la

evaluacion de Impacto Ambiental la cual utiliza una matriz de interaccion causa efecto.

La matriz relaciona cada componente ambiental con cada actividad del proyecto
identificando cada interaccion que son los impactos ambientales dandoles valores
positivos o negativos. Este proceso nos permite evaluar cada impacto ambiental que
produce el proyecto, asi como como los componentes mas afectados y cudles son las
actividades del proyecto que producen mayor impacto, dando base a la formulacion de

medidas ambientales y planificacion del Plan de Manejo Ambiental.

Por otro lado para mejorar la visualizacién de la evaluacion y no solo utilizar magnitud
e importancia, se utiliza una caracterizacion y valoracion de acuerdo a Espinoza (2001)

que son:
Caracter (Ca): Beneficioso (+), Perjudicial (-).

Probabilidad de ocurrencia (Pro): Es la probabilidad que los impactos se encuentren

presentes: muy probable, probable y poco probable

Transcendencia (T): Baja calidad basal (no es relevante para otros componentes), Alta
calidad basal (no es relevante para otros componentes), Baja calidad basal (es relevantes

para otros componentes, relevante para otros componentes.

Extension superficial (E): Se refiere al territorio involucrado, puede ser alta cuando el
impacto involucra a otras regiones, media cuando el impacto se extiende a lo largo de
todo el embalse Daule Peripa y reducida cuando se refiere a areas especificas a lo largo

del embalse.
Intensidad (I): En el ambiente clasificado como bajo, medio, alto.
Desarrollo (De): Impacto a largo plazo, impacto a mediano plazo, impacto inmediato.

Duracion (Du): Es referente a lo largo del tiempo, puede permanente, es decir durante
toda la vida del proyecto, permanente en el medio plazo, que significa durante la
operacion del proyecto, y temporal que es durante la construccion del proyecto o menor

a un ano.
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Reversibilidad (Rev): Reversible, para volver a las condiciones iniciales y no requiere
del ser humano, reversible en parte, si requiere del ser humano e irreversible en caso de

que debe generar una nueva condicion ambiental.
Magnitud de Impacto Ambiental: E +1 +De + Du + Rev
Importancia del Impacto Ambiental: Ca x Prox Mg x T

Para clasificacion del tipo de impacto ambiental positivo o negativo, se debe definir la
escala o rango de valoracién y calificacion de importancia de los impactos. Esto se
describe en la tabla 62, en donde se establece valores a cada uno de los elementos, se

designa las siglas, los valores y el significado.

Tabla 62. . Tabla de valores significancia

Elementos Siglas Valores Significado
Caracter Ca | + Beneficioso |- Perjudicial
0,10a 0,20 [Muy poco probable
0,21 a0,40 Poco propbable
Probabilidad de ocurrencia Pro 0,41 a0,60 Probable
0,61a0,80 |Muy Probable
0,81a1.0 Cierto
1a3 Baja calidad Basal No es relevante para otros componentes
Trascendencia T 4a5 Alta calidad Basal No es relevante para otros componentes
6a7 Baja calidad Basal es relevante para otros componentes
8a10 Relevante para otros componentes
Magnitud Mg
0 Reducida
Extension| E 1 Media
2 Alta
0 Baja
Intensidad | 1 Moderada
2 Alta
0 Impacto a largo Plazo
Desarrollo | De 1 Impacto a mediano plazo
2 Impacto inmediato
0 Temporal
Duracion | Du 1 Permanente en el mediano plazo
2 Permanente
0 Reversible
Reversibilidad | Rev 1 Reversible en parte
2 Irreversible

Fuente: CELEC EP HIDRONACION
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Tabla 63. Calificacion importancia de Impactos

Escala de Calificacion de Importancia de los
impactos

Valoracién del Impacto Importancia del Impacto
0a 20
21 a 40
41 a 60 Medianamente Significativo
61 a 80
81 a 100

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

En la tabla 63 se establece una escala para calificar la importancia de los impactos y de

esta forma definir por rango desde no significativo, poco significativo, medianamente

significativo,significativo y altamente significativo.
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Tabla 64. Matriz de Evaluacion de aspectos ambientales de Causa y Efecto
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Emisién de )

cerramientos de la obra

Cerramientos ARRANQUE |gases hacia la X x |1 07 07 5 5|0 0 0 0 1 1 4
atmosfera provpca escape de gases ala

gases hacia la
atmdsfera, nivel
de ruido

Instalaciones y actividades auxiliares de la obra | ARRANQUE

La construccion de los edificios
de la obra provoca escape de
gases a la atmosfera, ademas

Emision de
gases hacia la
atmdsfera, afecta

Construccion y montaje de edificaciones ARRANQUE X x| x X | x [de incidir en la transformacion X [-1 0 5 5 1 2 1 1 1 6 0
el suelo, laflora la)
. de la flora y fauna dell lugar
fauna, el ruido y . " L
ol paisaje el paisaje y los
niveles de ruido
. . - . El uso de herramientas para la
Vontaje de infraesiructura, de maquinarias y | xpeanue ::':j;‘f elivel x| |construccin y montaje provoca x |- 09 [09| |4 4 [1] |o 0 0 1 2 7
quipos ruido ambiental.
” " Para la cosntruccion de las
Construccién de balsas para a recoleccionde | ey :S:;a lafloray x| x baisas se realiza la tala de x |- 09|09 10]10] 0 2|0 1 2] 5 45 M:i ni’%;’f“‘i":‘:’
lechuguin |érboles de la region 9
" El ecomienzo de la obra
Creacién de conlleva la contratacion de
Contratacion de trabajadores ARRANQUE (puestos de X ¥ X 1 09109 10 10 2 2 2 1 0 7 63
N trabajadores, lo que generan
trabajo H
puestos de trabajo
Categoria en operacion -
Tiituracién/escurrido NORMAL ~ [Impacto enelaire| x | x | x Generacién de liquidos x |- 1] 99 2 2| |1 2 2| 9 81
prensados
Descontrolada recoleccion de
Arrastre de Jacinto de agua a puerto de NORMAL Imgcato enla . : puede afectar el‘agua « 14 09 |09 9|9 2 1 1 ) ) 8 65
desacargue calidad del agua con el incremento de los niveles|
de hierro y aluminio
|macto en el agua Derrame de combustible de los
Tréfico de canoas a través del embalse NORMAL °'a9 X | x motores de combustion fuera X [-1 09109 919 2 2 1 2 2 9 73
y en la atmésfera
de borda
Impacto enla Generacion de gases de
Combustion interna del generador NORMAL  [atmésferay el X X emision e impacto en el nivel de x |1 0,385(09 5 5 2 1 1 2 2 8 34
ruido ambiental ruido
. Impacto enel Ruidos por las bandas
Transportadores de bandas para el lechuguin NORMAL nivel de ruido X portadoras de lechuguin x [ 09109 5 5 210 0 2|0 4 18

Biogés para producir energia eléctrica NORMAL 'y"l‘:;“;:’c:f”;;a"e X x (Generacién de condensado x |4 1{1] |s 5 2| |4 1 L 7 3

Aprovechamiento de la energia térmica de los Impacto en el aire GeFEECién de gases
L NORMAL ., X X residuales de bajo contenido de X |1 1 1 5 5 2 1 1 2 1 7 35

gases de combustion interna y la atmdsfera energia
Reutilizacion en la

Compostaje de slidos NORMAL ion de X Deshidratado de solidos X 1 101 5 5 2 1 1 210 6 30
energia
Aprovechamiento

Separacion de abono liquido NORMAL  |de biol para X Procesado para usarlo como X 1 0909 10110 2 2 2 210 8 72
agricultura biol para la agri

Fuente: CELEC EP HIDRONACION

Elaboracion: Autor
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En la tabla 64 se observa que todos los aspectos ambientales identificados en la etapa
sin construccion son negativos y la importancia de los impactos son significativo debido
a la formacién del embalse que produjeron cambios en el uso del suelo, en la
contaminacion del aire y ambiente. Debido a la presencia del Jacinto de agua se observa
contaminacion del aire y ambiente, contaminacion del agua y el uso del mismo. Por
ultimo en la parte social, la presencia de Jacinto de agua afecta los factores
socioeconomicos, debido a las dificultades que presentan los pobladores para trasladarse

a otros sitios y necesiten cruzar el embalse.

En la etapa de construccion de la planta, todos los aspectos identificados son negativos,
pero pocos significativos, excepto en la contratacion de personal para la construccion

que viene a ser positivo en el aspecto socioecondmico y tiene un alto significado.

En la etapa de operacion de la planta, se debe considerar el impacto negativo y
altamente significativo, es la generacion de liquidos prensados de los lechuguines, que
afecta al agua, esto nos indica que deben realizarse algln tipo de remediacion. Otro
impacto que es negativo, significativo, es la descontrolada recoleccion de Jacinto de
agua, lo que acarrearia un incremento de hierro y aluminio. Un impacto negativo y
significativo es el derrame de aceite de los motores fuera de borda, de la maquinaria que

se utiliza para voltear el abono solido.

Un impacto positivo, poco significativo se encuentra el deshidratado de so6lidos, que
beneficia a la produccion de abono so6lido, mientras que el uso de abono soélido y biol es
considerado un impacto positivo y significativo, sobre todo en la parte socioecondmica

de la poblacion del sector de la Manga del Cura.

ESPAE 183 ESPOL



Modelo Inclusivo Abono Orgénico Proceso Anaerobico Lechuguin Embalse Daule Peripa
6 EVALUACION DEL PROYECTO

En este capitulo se realiza la evaluacion econdémica y de riesgos del proyecto teniendo la
proyeccidn de ingresos, costos y gastos asi como el andlisis de la inversion inicial y el
capital de trabajo del proyecto desde tres puntos de vistas : Con financiamiento privado,
con financiamiento de un préstamo blando de organismos bilaterales y con

financiamiento de Fondos Ambientales.

6.1 ANALISIS ECONOMICO PRIVADO

El analisis econdmico esta enfocado en realizar la identificacién de los activos fijos
necesarios para desarrollar el proyecto, establecer cudl es el capital de trabajo necesario
para poder elaborar los presupuestos de ingresos, gastos y costos asi como el de

personal con las proyecciones pertinentes.

6.1.1 Activos Fijos

Los activos fijos son un elemento importante en la inversion inicial del proyecto. Lo
constituyen todo el equipamiento y mobiliario necesario para comenzar las operaciones
asi como la infraestructura requerida. En la tabla se presenta el monto total de la
inversion asociada a los activos de la empresa. El equipamiento y mobiliario de oficina
es necesario para las personas que desarrollan las funciones administrativas y de gestion
en la planta, ello es calculado a partir de las necesidades existentes de acuerdo con el

personal de este tipo que se necesita contratar.

El equipamiento especializado es todo el necesario para realizar las operaciones de la
planta y la producciéon de energia, abono so6lido y biol. Este equipamiento fue

determinado a partir de la revision de cada uno de los procesos operativos de la planta.

El activo relacionado con la infraestructura responde a los inmuebles o zona necesaria
para dar soporte a los procesos empresariales. Los procesos definidos requieren de una
infraestructura especifica y a las adecuaciones necesarias para la misma. En la tabla 65
se observa el total de activos fijos suma 1. 446.625,12 USD, lo que se considera una

inversion inicial de gran envergadura.
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Tabla 65. Activos fijos

TOTAL

EQUIPAMIENTO CANTIDAD PRECIO IMPORTE
MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO DE OFICINA
Cajoneras 5 $ 180,00 $ 900,00
Silla 5 $ 28,00| $ 140,00
Escritorio 2 $ 130,00| $ 260,00
Estanterias 2 $ 120,00 $ 240,00
Teléfono 2 $ 105,00 $ 210,00
Computadora de escritorio 5 $ 780,00 $ 3.900,00
Impresoras 2 $ 91,56| $ 183,12
EQUIPAMIENTO ESPECIALIZADO
Graa pescadora 1 $ 95.196,04
Tolva de recepcion 1 $ 2.379,90
Balanza 1 $ 7.139,70
Prensa mecanica 1 $ 7.139,70
Tanque para agua residual 1 $ 2.379,90
Bomba para agua residual 1 $ 2.379,90
Banda elevadora 1 $ 4.759,80
Precalentador 1 $ 14.279,41
Banda de transporte 1 $ 47.598,02
Reactor de pretratamiento 1 $ 47.598,02
Bomba de sustrato 1 $ 2.379,90
Tanque de mezcla 1 $ 4.759,80
Bomba de sélidos 2 $ 2.379,90
Tanque Biodigestor 1 $ 47.598,02
Intercambiador 1 $ 16.659,31
Bomba de solidos digestados 1 $ 2.379,90
Separador de s6lidos 1 $ 7.139,70
Cargadora frontal 1 $ 28.558,81
Tanque de liquidos digestados 1 $ 1.427,94
Bomba para liquidos digestados 1 $ 1.427,94
Soplador 1 $ 1.427.94
Gas é6metro 1 $ 1.189,95
Tranmpa de agua para biogas 1 $ 951,96
Condensador de agua para Biogas 1 $ 1.189,95
Chiller de produccion de agua fria 1 $ 23.799,01
Tea 1 $ 1.427,94
Generador Eléctrico 1 $ 237.990,09
Radiador del generador 1 $ 7.139,70
Generador de vapor 1 $ 33.318,61
Tanque de acumulacién de vapor 1 $ 9.519,60
Intercambiador de calor secundario 1 $ 7.139,70
Compresor de aire 1 $ 2.379,90
Sistema de tratamiento de agua caldero 1 $ 2.379,90
Cargadora frontal 1 $ 28.558,81
Volteadora mecanica 1 $ 95.196,04
Extintores y equipos de seguridad industrial 1 $ 1.427,94
Cuarto de tableros de distribucién 1 $ 23.799,01
Subestacion de interconexion eléctrica 1 $ 237.990,09
Pozo de extraccion de agua 1 $ 2.379,90
Planta de tratamiento de agua potable y de proceso 1 $ 47.598,02
Planta de tratamiento de aguas servidas 1 $ 47.598,02
Guardiania 1 $ 2.379,90
Linea de ensacado de fertilizantes 1 $ 7.139,70
Tanque acumulador de biol 1 $ 9.519,60
INFRAESTRUCTURA
Area de compostaje 1 $ 23.799,01
Zona de afino y emabalaje de fertilizantes 1 $ 23.799,01
Vias de acceso y patio de maniobra 1 $ 47.598,02
Estacionamiento de vehiculos 1 $ 47.598,02
Oficinas administrativas 1 $ 23.799,01
Sala de control de operaciones de planta B=Biogas G=General C= Compostaje 1 $ 23.799,01
Taller de mantenimiento general 1 $ 23.799,01
Bodega de insumos de planta 1 $ 23.799,01
Bodega de fertilizantes 1 $ 23.799,01
$

1.446.625,12

Elaboracion: Autor
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6.1.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo estd compuesto por el efectivo necesario para comenzar las
operaciones de la empresa. Para el proyecto el capital de trabajo se compone de tres
elementos fundamentales: recursos humanos, insumos y el aporte inicial por concepto
de asociacion. El periodo de gastos a cubrir para tomar el capital de trabajo es de dos
meses. El valor total asciende a 237.598,30 USD como se puede apreciar en la tabla 66.
Una vez comenzadas las operaciones de la planta se comienza a generar los ingresos
necesarios para cubrir los gastos de personal e insumos por tal razon el periodo a tener

en cuenta para el capital de trabajo es solo de dos meses.

Tabla 66. Capital de trabajo

Valor Valor
Gastos .
mensual Bimensual
Recursos humanos $18.399,15| $ 36.798,30
Insumos $ 400,00 $ 800,00
Aporte inicial (asociacion) $ 200.000,00
Total $ 237.598,30

Elaboracion: Autor
6.1.3 Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos es el valor de las ventas proyectadas hasta el afio 2021
teniendo en cuenta la generacién de energia, el abono sélido y el biol. El valor de los

ingresos se tiene en cuenta de forma constante a los siguientes valores:

e Generacion de energia 0,0732 USD/Kwh
e Abono sélido 6 USD saco de 34 kilogramos 6 0,1764 USD/kg de abono
solido.

e Biola0,25 USD/litro

Las proyecciones de las ventas por unidades en cada uno de los productos se presentan
en la tabla 67. La proyeccion se realiza a partir de la demanda que se pretende cubrir del

mercado en cada uno de los afios.

ESPAE 186 ESPOL



Modelo Inclusivo Abono Orgénico Proceso Anaerobico Lechuguin Embalse Daule Peripa

Tabla 67. Proyeccion de las ventas por unidades fisica

% Demanda real abonos

solidos y liquidos 50% 75% 85% 100% 100%
Abono por afio (Ton) 395,44 599,11 685,80 814,93 823,12
Biol por afio (I) 296.757,20|  450.150,21| 515.918,22( 613.802,27| 620.720,14
Produccién energia eléctrica

(biogds) Kwh 303.991,67| 488.083,15| 566.444,83| 669.663,24| 669.663,24

Elaboracion: Autor

En la tabla 68 se presenta la proyeccion de los ingresos teniendo en cuenta las unidades

fisicas que se estiman vender en cada uno de los afios y el precio de las mismas.

Tabla 68. Proyeccion de los ingresos

Ingresos $ 166.197,25|$ 253.94818 9% 291.41928 | §  346.22381|$ 349.397,86
Ingresos por generacion de energia | $  22.252,19|$  3572769(§ 41463768  49.01935|$  49.019,35
Ingresos por ventas de abonos § 6975576 (% 105.682,94|% 120.97596 |5 14375390 |$ 145.198,47
Ingresos por ventas de biol § 7418930|% 11253755(% 128.979,56 |§  153.450,57 | § 155.180,03

Elaboracion: Autor
6.1.4 Presupuesto de costos

Para proyectar los costos se tienen en cuenta los gastos financieros, los gastos de
depreciaciones y los costos de produccion. A continuacion se presentan cada uno de los
gastos del proyecto. Los primeros gastos a tener en cuenta durante el proyecto son los
financieros, este tipo de gastos es resultante de la deuda adquirida para realizar la

inversion que representa el 80% de la inversion inicial, ver tabla 69.

Tabla 69. Financiamiento de la inversion

Inversion Fija $ 289.325,02($ 1.157.300,10 | $ 1.446.625,12
Capital de trabajo | $ 47.519,66 | $ 190.078,64 | $§ 237.598,30
Total $ 336.844,68 | $ 1.347.378,74 | $ 1.684.223,42
Porcentaje (%) 20% 80%

Elaboraciéon: Autor
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El préstamo es solicitado por un periodo de 10 afios y a un costo del 9,33%. En la tabla

70 se presenta el calculo de la amortizacion de préstamos el cual arroja un gasto durante

los 10 afios de 2.077.150,53 USD, siendo el monto anual de 207.715,05 USD.

Tabla 70. Amortizacion del préstamo

PAGO

ANOS DIVIDENDO INTERES | SALDO FINAL
1 $ 8560383 (% 122111,22[$ 207.715,05
2 $ 93.941,21[$ 11377384 $ 207.715,05
3 $ 103.090,62|$ 104.62444[$ 207.715,05
4 $ 11313112 $ 9458393 $ 207.715,05
5 $ 12414953 $ 8356553 $ 207.715,05
6 $ 136.241,07| $ 71.47399($ 207.715,05
7 $ 14951026 $ 5820479 $ 207.715,05
8 $ 16407181 $ 43.64324[$ 207.715,05
9 $ 180.051,58| $ 27.66347|$ 207.715,05
10 $ 197.587,70| $ 10.127,35|$ 207.715,05
Total $1.347.378,74 | $ 729.771,79 | $ 2.077.150,53

Elaboracion: Autor

Otro de los gastos en los que se incurre durante el proyecto son los gastos de

operaciones que se desglosan como sigue:

e (astos de personal

e Servicios basicos

e (astos de publicidad

e Gastos de capacitacion

e Mantenimiento y reparacion

e Suministros de oficina

e Depreciaciones

En la tabla 71 se presenta el presupuesto de la mano de obra necesaria para el

desarrollo del proyecto, el gasto de mano de obra prevista en el primer afio es de

220.789.78 USD. Para el desarrollo del proyecto es necesario el empleo de 31

personas. La planta requiere de un nimero considerable de trabajadores para

cumplir con sus planificaciones. Estos trabajadores se distribuyen entre directivos y
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trabajadores operativos. Se estima que el incremento en los salarios a partir del afio

2 sea del 0,5 % anual.

Tabla 71. Gastos de personal

] i o | ] ] 0 | o |
Gerente 1 $ 100000($ 8333[S 2950($ 8333[$ 1LO|S 500(8 500§ 4L67[$ 135933(8 135933($ 135933 (S 1631200
Contador 1 $ 650008 541718 29508 5417|8 7248(S 325($ 3258 2708|% 89389 89389(§  8BLKY[S 1072670
Asistente administrativa 1 $ 36600($ 30508 29508 30508 4081($ 18[S 183§ 1525 5162(8 51622($ 51622($ 619,63
Supervisor 1 $ 50000($ 4167(S 2950(S 4L67T[$ 5575(S 250(8 250($ 2083[$ 69442(8 6%442|$  6MA2(S 8333
Operador de planta 3 $ 48000($ 4000|185 29508 4000 3352($ 240($ 2408 2000 667828 200346($ 66782 ($ 2404152
Operador de gria procesadora 1 $ 48000($ 4000|8 29508 40008 5352($ 240($ 2408 2000{$ 667828 66782(5 6678 (S 801384
Operador de montacargas 1 $ 420008 35008 29508 35008 4683 200($ 210($ 1750(8 588,038 803§ SIS  7.05636
Operador de tanquero de biol 1 $ 42000($ 35008 29508 35008 4683 200($ 210($ 1750(8 588,038 803§ SIS  7.05636
Laboratorista quimico 1 § 45000($ 37508 29508 37508 S018[$ 225($ 225§ 1875(|§ 627938 62793|§ 62793($ 753510
Ayudante de servicios basicos 2 |5 36600(8 3050(8 2950($ 3050|§ 4081(S 18]S 18| 1525|§ S51622|$ 10R2M[S 51622(S 1238926
Electromecanico 1 $ 36600($ 30508 29508 30508 4081($ 18[S 183§ 15258 5162(8 51622($ 51622($ 619,63
Guardia 4 S 36600(8 3050|S 2950(S 3050($ 4081($ 183[S 183|S 1525[$ 51622|8 206488(S 51622|S 2477851
Cosechador 6 |S 366008 3050(|8 29508 3050|$ 4081(S 183[S 18|8 1525|$ 51622($ 3.09731($ 516228 3716777
Despachador de materias primas 4|8 36600(8 3050(8 2950($ 3050|S 4081(S 18]S 18]S 1525(S 51622|5 200488|S 5162($ 2471851
Operador de envasado 3 $40000($ 33338 29508 33338 4460(S 200($ 2008 16675 561438 168430($ 56143 (S 2021160
Total 31 | $4.132,00| 834433 [ $ 26550 | $ 344,33 | $ 460,72 | § 20,66 | § 20,66 | § 172,17 | § 5.760,37 | § 18.399,15 | § 9.746,01 | § 220.789,78

Elaboracion: Autor

Los servicios basicos es otro de los gastos presentes para el funcionamiento del
proyecto. En este caso solo se tienen en cuenta el internet y telefonia debido a que la
corriente eléctrica es autogenerada por la planta y se tiene previsto abastecerse de agua
mediante pozos profundos. En la tabla 72 se presentan los gastos mensuales y anuales

por este concepto.

Tabla 72. Servicios basicos

Internet y Telefonia | $ 60,00 | $ 720,00

Elaboracion: Autor

Los gastos de publicidad y capacitacion también son incluidos dentro de los gastos
operativos y son imprescindibles en la fase inicial del proyecto aunque se mantienen

durante todo el desarrollo de los mismos. El valor mensual de los gastos de publicidad
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es de 300 USD, mientras que los de capacitacion ascienden a 500 USD/mes, ver tabla

73.

Tabla 73. Gastos de publicidad y capacitacién

Publicidad $ 300,00 $ 3.600,00
Capacitacion| $ 500,00 [ $ 6.000,00

Elaboracion: Autor

Los gastos de mantenimiento y reparacion son indispensable en este tipo de proyectos
en la tabla 74 se presentan estos gastos de acuerdo al tipo de partida y el porcentaje que
representa. El calculo presentado es para el primer afio del proyecto a partir de entonces

estos gastos tendran un incremento del 0,5 % anualmente.

Tabla 74. Gastos de mantenimiento reparacion

Muebles y equipos $ 5.833,12 2% $ 116,66
Equipamiento técnico y de transporte | $ 1.179.002,90 4% $ 47.160,12
Infraestructura $ 261.789,10 4% $ 10.471,56

Elaboracion: Autor

Para el célculo de los gastos de suministro de oficina se han tenido en cuenta los
principales elementos, en la tabla 75 se presenta el calculo para el primer afio a partir

del cual el monto total se incrementa en un 0.5%.
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Tabla 75. Suministro de oficina

Elaboracion: Autor

Caja de esferos 2 $ 6,00|$ 12,00 $ 144,00
Carpetas archivadoras 10 $ 250|$ 2500 $ 300,00
Caja de grapas 4 $ 020(% 080 $ 9,60
Cuadernos 15 $ 1,LJIO[$ 16,50 $ 198,00

En la tabla 76 se presentan los gastos de depreciacion de los activos fijos, el calculo se

realiza para cada uno de los afios del proyecto a partir del método de depreciacion lineal

y los porcentajes establecidos por la norma ecuatoriana.
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Tabla 76. Depreciacion

Activos NMonto — I B e e I B e e S § e Tea I D e || W e e

Burd S 900.00 10 $ 90.00 [ 90.00 [ & 90.00 | s 90.00 [ s 90.00 [ s 450.00
Silla S 140,00 10 $ 14.00 | $ 14.00 [ & 14.00 | s 14.00 [ s 14.00 [ $ 70.00
Credenzas S 260.00 10 $ 26.00 [ 26.00 [ s 26.00 | s 26.00 [ s 26.00 [ 130.00
Estanterias S 240.00 10 $ 24.00 [ s 24.00 [ s 24.00 [s 24.00 [ s 24.00 [ s 120,00
Teléfono 5 210,00 10 5 21,00 [ s 21,00 | 5 s 21,00 | s 21,00 s 105,00
Computadora de escritorio 5 3.900.00 33 5 1287.00 [ 128700 s 5 B - s -
Tmpresoras 5 183,12 33 5 60,43 | s 60.43 | $ 5 B - |s 0,00
Groia pescadora $  95196.04 20 5 1903921 | s 1903921 s 5 5 1903921 [ $ -
Tolva de recepcion 5 2.379.90 10 5 23799 ['s 23799 s 5 S 23799 s 1.189.05
Balanza S 713970 10 S 71397 |'$ 71397 [$ s S 71397 [ $ 3.569.85
Prensa mecanica 5 7.139.70 10 5 71397 |'s 71397 [ $ s S 71397 [ $ 3.569.85
Tanque para agua residual S 2.379.90 10 $ 237,99 s 23799 s S 5 23799 [ $ 1.189,95
Bomba para agua residual S 2.379.90 10 S 237,99 s 23799 s S S S 1.189,95
Banda clevadora S 4.759.80 10 S 47598 [ s 47598 | s S B S 2.379.90
Precalentador $ 1427941 10 S 1.427.94 [$ 142794 [ s S S S 7.139.70
Banda de transporte S 47.598,02 10 S 4.759.80 | 5 4.759.80 | $ S S S 23.799.01
Reactor de pretratamiento $  47.598,02 10 S 4.759.80 | 5 4.759.80 | $ S S S 23.799.01
Bomba de sustrato S 2.379.90 10 5 237,99 [s 237,99 s S B S 1.189,95
Tanque de mezcla S 4.759.80 10 S 47598 [ s 47598 | s S S S 2.379.90
Bomba de solidos S 2.379.90 10 5 237,99 s 23799 s S B S 1.189,95
Tanque Biodiges tor S 47.598,02 10 S 4.759.80 | 5 4.759.80 | $ S S S 23.799.01
Intercambiador S 16.659.31 10 S 1.665.93 [ s 1.66593 | s S S S 8.329.66
Bomba de solidos digestados S 2.379.90 10 $ 237,99 s 237,99 s S S S 1.189,95
Separador de solidos S 7.139.70 10 S 713,97 | $ 71397 [ $ S S S 3.569.85
Cargadora frontal $ 2855881 10 S 285588 | 5 285588 | s S S S 14.279.41
Tanque de liquidos digestados S 1.427.,94 10 S 142,79 |'$ 142,79 [$ S S S 713,97
Bomba para liquidos digestados S 1.427,94 10 $ 142,79 | s 142,79 [$ S S S 713,97
Soplador S 1.427,94 10 S 142,79 |'$ 142,79 [$ S S S 713,97
Gas6metro S 1.189,95 10 S 119,00 | 5 119,00 [ & S 5 S 594,98
Tranmpa de agua para biogas S 951.96 10 $ 9520 [ 9520 [ % S S S 475.98
Condensador de agua para Biogas S 1.189.95 10 $ 119.00 | $ 11900 [ & S S S 594.98
Chiller de produccion de agua fria $  23.799.01 10 $ 2.379.90 | $ 2.379.90 | $ S 2.379.90 | s S 11.899.50
Tea S 1.427.94 10 $ 14279 | $ 142,79 [ & S 142,79 [ s S 713.97
Generador Eléctrico $  237.990.09 10 $ 23.799.01 | s 23.799.01 | $ S 23.799.01 | s S 118.995.04
Radiador del gencrador S 7.139.70 10 $ 71397 | $ 71397 [ % S 713.97 [ s S 3.569.85
Generador de vapor $  33318.61 10 $ 333186 [ $ 333186 s S 333186 s S 16.659.31
Tanque de acumulacion de vapor S 5.519.60 10 $ 951.96 | $ 951.96 | S 951,96 [ s S 4.759.80
Intercambiador de calor secundario S 7.139.70 10 $ 71397 | $ 71397 [ % S 713.97 [ s S 3.569.85
Compresor de aire S 2.379.90 10 $ 237.99 [ s 237.99 [ s S 237.99 [ s S 1.189.95
Sistema de tratamicnto de agua caldero S 2.379.90 10 $ 237.99 [ s 237.99 [ s S 237.99 [ s S 1.189.95
Cargadora frontal S 28.558.81 10 $ 2.855.88 | $ 2.855.88 | $ S 2.855.88 | $ 2.855.88 | $ 1427941
Voltcadora mecanica S 95.196.04 10 s ©.519.60 | 5 551960 [ s S ©.519.60 | s ©.519.60 | $ 47.598.02
Extintores v equipos de scguridad industrial S 1.427.94 10 $ 14279 | $ 142,79 [ & S 142,79 [ s 142,79 [ $ 713.97
Cuarto de tableros de distribucion $  23.799.01 10 $ 2.379.90 [ $ 2.379.90 | $ S 2.379.90 | $ 2.379.90 | $ 11.899.50
Subecstacion de interconexién cléctrica $  237.990.09 10 $ 23.799.01 | % 23.799.01 | $ S 23.799.01 | s 23.799.01 | $ 118.995.04
Pozo de extraccion de agua S 2.379.90 10 $ 237.99 [ s 237.99 [ s S 237.99 [ s 237.99 [ s 1.189.95
Planta de tratamicnto de agua potable v de proceso S 47.598.02 10 $ 2475980 | $ 4.759.80 | $ S 4.759.80 | s 4.759.80 [ $ 23.799.01
Planta de tratamicnto de aguas servidas $  47.598.02 10 S 2475980 | $ 4.759.80 | $ S 4.759.80 | s 4.759.80 [ $ 23.799.01
Guardiania S 2.379.90 10 $ 237.99 [ s 237.99 [ s S 237.99 [ s 23799 [ s 1.189.95
Linca de cnsacado de fertilizantes S 7.139.70 10 S 71397 | $ 71397 [ % S 713.97 [ s 71397 [ $ 3.569.85
Tanque acumulador de biol S 5.519.60 10 $ 951.96 | $ 951.96 | S 951,96 [ s ©951.96 [ s 4.759.80
Arca de compostaje s 23.799.01 s S 1.189.95] s 118995 s S 1.189.95] s 118995 s 17.849.26
Zona de afino y emabalaje de fertilizantes s 23.799.01 s S 1.189.95] % 118995 s S 1.189.95] s 118995 s 17.849.26
Vias de acceso y patio de maniobra $  47.598.02 s 5 2379.00] s 237990 s S| 237990 s 2379.90[ s 35.698.51
Estacionamicnto de vehiculos $  47.598.02 s 5 2379.00] s 237990 s B 237990 s 2379.90[ s 35.698.51
Oficinas administrativas $  23799.01 s 5 118905] % 118005 s s 118905 5 118005 s 17.849.26
S:alaj’:rf’ci:l"é‘:lcf;;nc;f:;f::’"“ de planta B=Biogis $  23.799,01 s $ 1.189.95| s 1.18005 s $ 1.189.95( s 1.189.95 s 17.849.26
Taller de mantenimiento general $ 2379901 5 S 1.18995| % 118995 s S 1.189.95 5 118995 s 17.849.26
Bodega de insumos de planta $ 2379901 5 S 1.18995| % 118995 s S 118995 s 118995 s 17.849.26
Bodega de fertilizantes $ 2379901 5 5 1.18995| % 118995 s S 1.189.95 s 118995 s 17.849.26
Depreciacion anual $ 142.031,78| s 142.031,78| s 142.031,78| s 140.725,18| s 140.684,35| 5 739.120,26

Elaboracion: Autor
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En la tabla 77 se presenta el resumen de los gastos y costos por cada uno de los afios del

proyecto. El presupuesto de costo es muy importante para elaborar el flujo de caja de la inversion

y tener asi un estimado del comportamiento de los flujos de efectivos durante los cinco afios de

la inversion.

Tabla 77. Proyeccién de costos y gastos

Partida de costos y gastos 2017 2018 2019 2020 2021
Gastos financieros $122.111,22( $113.773,84| $ 104.624,44| $ 94.583,93| $ 83.565,53
Gastos de Operaciones $431.541,51| $432.937,45| $ 434.340,38| $ 434.443,73| $ 435.819,89
Gastos de Personal $220.789,78| $221.893,73| $ 223.003,20 $ 224.118,22| $ 225.238,81
Senvicios Basicos $ 720,00 $ 720,00 $ 720,00 $ 720,00 $ 720,00
Gastos de publicidad $ 3.600,00f $ 3.600,00[ $ 3.600,00| $ 3.600,00| $ 3.600,00
Gastos de capacitacion $ 6.000,00f $ 6.000,00( $ 6.000,00| $ 6.000,00| $ 6.000,00
Gastos de Mtto y

reparaciones $ 57.748,34| $ 58.037,08| $§ 58.327,27| $ 58.618,91| $ 58.912,00
Suministros de oficina $ 651,60 $ 654,86 $ 658,13| $ 661,42| $ 664,73
Depreciaciones $142.031,78 $142.031,78| $ 142.031,78| $ 140.725,18| $ 140.684,35
Costos de produccién $ 41.549,31| $ 63.487,04| $ 72.854,82| $ 86.555,95( $ 87.349,46
Total $ 595.202,04 | $610.198,34 [ $ 611.819,64 | $ 615.583,61 | $ 606.734,88

Elaboracion: Autor

6.1.5 Determinacion de punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de operaciones donde los ingresos y gastos de una empresa son

iguales (Warren Reeve), en este punto una empresa no reporta utilidades o pérdidas en

operacion. En el caso del proyecto de investigacion el punto de equilibrio se calcula teniendo en

cuenta el servicio de venta energia eléctrica a través del biogds, la venta de abono organico

solido y abono liquido (biol). La formula que se emplea es la siguiente:

Donde

Pe

B CF
T PVu-—CVu

o Pe: Punto de equilibrio( Unidades)

o CF: Costos fijos( USDS)
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o PVu: Precio de venta unitario (USD$/Unidades)
o CVu: Costo variable unitario (USD$/Unidades)

Debido a que la planta produce tres productos a la vez, esto es biogas para produccion de energia
eléctrica, abono soélido para cultivos y biol (liquido) como biofertilizante. Para determinar el
punto de equilibrio se realizd una ponderacion de los precios unitarios de los tres productos, asi
como la ponderacion de los costos unitarios variables de cada producto. A continuacion, en la

tabla 78, se describe el calculo del porcentaje de mezcla de ventas de los productos de la planta:

Tabla 78. Determinacion porcentaje ventas

Capacidad planta 50% (Ton) 395,44 69755,7571 41,97%

Capacidad planta 50% (I) 296.757,20 | 74189,2995 |  44,64%

Capacidad planta 50% (Kwh) 303.991,67 | 22252,1901 13,39%
Total 166197,247 100,00%

Elaboracion: Autor

En la tabla 79 se describe el costo unitario de electricidad por biomasa (biogas), el costo unitario
de abono solido y el costo unitario de abono liquido, ademas del margen de contribucion de cada

producto.

Tabla 79. Determinacion Margen de Contribucién

Precio de venta unitario 0,0732 0,1764 0,25

Costo variable unitario 0,02 0,04 0,06

Margen de Contribucién

e . 0,0532 0,1364 0,19
unitario
Unidades vendidas
Mezcla de ventas 13,39% 41,97% 44,64%

Elaboracion: Autor
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En la tabla 80 se describe la ponderacion del precio unitario, costo variable unitario y margen de
contribucion de la mezcla de productos: electricidad a través de biogas, abono solido y abono

liquido (biol).

Tabla 80. Ponderacion Margen Contribucién

Precio de venta unitario: 0,1954 (0,0732x13,39%)+(0,1764x41,97%)+(0,25x44,64%)
Costo Variable unitario: 0,0463 (0,02X13,39%)+(0,04x41,97%)+(0,06x44,64%)
Margen de Contribucion

unitario 0,1492 (0,0532x13,39%)+(0,1364x41,97%)+(0,19*44,64%)

Elaboracion: Autor

Los costos fijos del proyecto se desglosan en la tabla 81, en ellos se incluye la mano de obra, los
servicios basicos, publicidad, gastos financieros, suministro de oficina, gastos de capacitacion,
gastos de mantenimiento y reparacion. Los costos variables estan asociados a la cantidad de

unidades a producir y se presentan en la tabla 82.

Tabla 81. Costos fijos

Mano de Obra $ 220.789,78 | $ 221.893,73 [ $ 223.003,20 | $ 224.118,22 [ $ 225.238,81
Senicios Basicos $ 720,00 | $ 720,00 | $ 720,00 | $ 720,00 | $ 720,00
Publicidad $ 3.600,00 | $ 3.600,00 | $ 3.600,00 | $ 3.600,00 | $ 3.600,00
Gastos Financiero $ 12211122 ($ 113.773,84 | $  104.624,44 | $ 94.583,93 | $§  83.565,53
Suministro de oficina $ 651,60 | $ 654,86 | $ 658,13 | $ 661,42 | $ 664,73
Gastos de capacitacion $ 6.000,00 | $ 6.000,00 | $ 6.000,00 | $ 6.000,00 | $ 6.000,00
Gastos de mantenimiento y reparacion | $  57.748,34 | $  58.037,08 | $ 58.327,27 | $ 58.618,91 [ $  58.912,00
Depreciacion $ 142.031,78|$ 142.031,78 | $ 142.031,78 | $ 140.725,18 | $ 140.684,35

Elaboracion: Autor

Tabla 82. Costos Variables

Costos de produccion $ 4154931 |$ 63.487,04 [ $ 72.854,82 | § 86.555,95 | §  87.349,46

Elaboracion: Autor
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CF
Pe = Svm—cva USD 230873 3911 432,51 Unidades
Y "W ysb/Unidades 0,1492
(Kwh, kg, 1)

En las tablas 83, 84 y 85 se muestra el calculo del punto de equilibrio para cada uno de los
productos de la planta. El precio de venta de la energia eléctrica es de 0.0732 USD, segtn la
resolucion del Arconel y tiene un costo variable unitario de 0.02 USD. En la tabla 83 se presenta
el calculo del punto de equilibrio por cada uno de los afios para el primer afio la cantidad de
energia en Kwh a generar es de 496.884,44 manteniendo un valor ascendente hasta el quinto afio

de 466.130,77 Kwh.

Tabla 83. Punto de equilibrio para generacion de energia

Precio de Venta (USD$/Kwh) $ 0,07]$% 0,071 $ 0,071 9% 0,07]$% 0,07
Costo Variable Unitario (USD$/Kwh) $ 0,02| 9% 0,021 $ 0,02]$% 0,02]$% 0,02
Margen de Contribucion (USD$/Kwh) $ 0,05] $ 0,05| $ 0,05] $ 0,05| % 0,05
Margen de Contribucion Ponderado

(USD$/Unidades) $ 0,15| $ 0,151 $ 0,151 $ 0,15] % 0,15
Costos Fijos ($) $ 553.652,73|$ 546.711,29|$ 538.964,82|$  529.027,65|$ 519.385,41
Punto de Equilibrio (Kwh) 496.884,44 490.654,74 483.702,54 474.784,28 466.130,70
Ventas Necesarias ($) $ 36.371,94|$ 3591593 | $ 35.407,03 | $ 34.75421|$  34.120,77

Elaboracién: Autor

Para el calculo del punto de equilibrio del abono se considera el precio de venta unitario en 0,18
USD, segun la investigacion de mercado, mientras que el costo variable unitario es de 0,04 USD.
En la tabla 84 se muestra como para el primer afio la cantidad de kg de abono a producir para
alcanzar el punto de equilibrio es de 1.557.624,23 manteniendo un comportamiento creciente

hasta el quinto afio de 1.461.217,95 kg de abono.
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Tabla 84. Punto de equilibrio para el abono

Precio de Venta (USD$/Kg) $ 0,18 $ 0,18| $ 0,18 $ 0,18 $ 0,18
Costo Variable Unitario (USD$/Kg) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Margen de Contribucion (USD$/Kg) 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Margen de Contribucion Ponderado

(USD$/Unidades) 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Costos Fijos (USD$) $ 553.652,73|$ 546.711,29|$  538.964,82| $ 529.027,65| $ 519.385,41
Punto de Equilibrio (Kg) 1.557.624,23| 1.538.095,48 1.516.301,86 1.488.345,04] 1.461.217,95
Ventas Necesarias ($) $ 274.764,91|$ 271.320,04|$  267.475,65| $ 262.544,07| $ 257.758,85

Elaboracion: Autor

El precio de venta unitario considerado para el biol es de 0,25 USD/I, seglin la investigacion de
mercado y el costo variable unitario es de 0,06 USD. Como se observa en la tabla 85, para el
primer afio se deben vender 1.656.623,84 litros de biol para lograr alcanzar el punto de
equilibrio, este valor se mantiene ascendente hasta el quinto afio del proyecto donde el punto de

equilibrio se alcanza con la venta de 1.554.090,17 USD.

Tabla 85. Punto de equilibrio para el Biol

Precio de Venta (I) $ 0,25 % 0,25 $ 025]$% 025]$ 0,25
Costo Variable Unitario ($) $ 0,06 $ 0,06 $ 0,06| % 0,06 $ 0,06
Margen de Contribucién (USD/I) $ 0,19 $ 0,191 $ 0,191] $ 0,191 $ 0,19
Margen de Contribucion

Ponderador(USD/Unidades) $ 0,15 $ 0,15] $ 015] $ 0,15 $ 0,15
Costos Fijos ($) $ 553.652,73|$ 546.711,29|$ 538.964,82|$  520.027,65|% 519.38541
Punto de Equilibrio (1) 1.656.623,84|  1.635.853,88]  1.612.675,10 1.582.941,40|  1.554.090,17
Ventas Necesarias ($) $ 41415596 | $ 408.963,47|$  403.168,78|$  395.73535|$ 388.522,54

Elaboracion: Autor
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6.2 ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero consiste en la elaboracion del flujo de caja del proyecto, la elaboracion de
los estados financieros se realiza a partir del cierre del primer afio de gestion con el cual se

pueden proyectar el de los siguientes afios.
6.2.1 Flujo de caja del accionista

En la tabla 86 se presenta el flujo de caja de la inversion con el objetivo de mostrar el flujo de
efectivos operacionales en cada uno de los afios del proyecto. Este es el punto de partida para el
calculo de los principales indicadores de rentabilidad del proyecto. Para la elaboracion del flujo
de caja se tienen en cuenta la inversion inicial necesaria para la compra de activos, asi como el
monto requerido como capital de trabajo. A partir de ello se proyectan los ingresos, costos y
gastos y se determinan los flujos efectivos operacionales. Como se muestra en la tabla los flujos
operacionales son negativos lo que indica que el proyecto durante los cinco afios de explotacion

no maneja efectivo también se puede observar que durante los cinco afios existen pérdidas.

Tabla 86. Flujo de caja de la inversién

Elaboracion: Autor

Aiio 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Aiio 5
Flujos Iniciales
(+) Activos $ (1.446.625,12)
(+) Capital de trabajo $ (237.598,30)
(=) Flujos Operacionales
Ingresos $ 166.197,25 $ 253.948,18] $ 291.419,28| $ 346.223,81| $ 349.397,86
Ingresos por generacion de energia $ 2225219| § 3572769 $ 4146376 $§ 49.019,35| $  49.019,35
Ingresos por ventas de abonos $ 69.755,76| $ 105.682,94 $ 120.97596| $ 143.753,90| $ 145.198,47
Ingresos por ventas de biol $ 7418930 $§ 112.537,55| $§ 128.979,56] $ 153.450,57| $ 155.180,03
() Costos de ventas $ 4154931| § 63487,04($ 72.854,82($ 86.55595|%  87.349,46
() Gastos financieros $ 122111,22| $ 113.773,84] $ 104.624,44[ $§ 9458393 §  83.565,53
(- Gastos de operaciones $ 43154151 § 432.937,45| $ 434.340,38| $ 434.44373[ § 435.819,89
(=) Utilidades antes Reparto $ (429.004,79)[ $ (356.250,16)| $ (320.400,36)| $ (269.359,79)( $ (257.337,02)
(- Reparto a los trabajadores (15%)
(=) Utilidad antes de Impuestos $ (429.004,79)[ $ (356.250,16)| $ (320.400,36)| $ (269.359,79)( $ (257.337,02)
(- Impuestos (22%)
(=) Utilidades después de Impuesto $ (429.004,79)| $ (356.250,16)| $ (320.400,36)( $ (269.359,79)| $ (257.337,02)
(+) Readicion de la depreciacion $ 142.031,78| $ 142.031,78| $ 142.031,78[ $ 140.725,18| $ 140.684,35
+) Escudo fiscal (EFI) $ -1 9 -1 9 -1 9 -
(=) Flujos de Efectivo Operacionales $ (286.973,01)[ $ (214.218,38)| $ (178.368,58)| $ (128.634,61)( $ (116.652,67)
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6.2.2 Balance General

Los estados financiero son de gran importancia en el analisis del proyecto. En la tabla 87 se
presenta el balance general del proyecto para el primer afio. En el mismo se incluye un déficit de
efectivo generado por las operaciones del mismo. Esto se debe a que los gastos del proyecto son
mayores que los ingresos ademas de tener una inversion considerable que no es cubierta por los

ingresos de este proyecto.

Tabla 87. Balance General

Elaboracion: Autor

Activos
Activos corrientes
Total de activos corrientes $ 237.598,30
Activos fijos
Mobiliario $ 5.833,12
Maquinaria equipos $ 1.179.002,90
Infraestructura $ 261.789,10

Total de activos fijos

$ 1.446.625,12

Total del activo

$ 1.684.223,42

Pasivos

Pasivos corrientes

Cuentas y documentos por pagar corrientes

Total de pasivos corrientes

$ o

Total de pasivos

$ 1.347.378,74

Patrimonio Neto

Capital

$ 336.844,68

Total de pasivo y patrimonio

1.684.223,42

6.2.3 Estado de resultados

El estado de resultado de un proyecto es importante para visualizar las utilidades del periodo a
partir de la presentacion de los ingresos y gastos. En la tabla 88 se presenta el estado de
resultados donde se puede observar que durante los cinco afios existen pérdidas significativas lo

cual influye de forma negativa en el proyecto.
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Tabla 88. Estado de resultados

Ventas Netas $ 166.197,25 $ 253.948,18 [ $ 291.419,28 [ $ 346.223,81 | $ 349.397,86
(-) Costos de ventas $ 4154931 ($ 63487,04|% 72854,82|% 86.555,95|9% 87.349,46
Utilidad bruta en ventas $ 12464794 |$ 190.461,13 | $ 218.564,46 | $ 259.667,86 | $ 262.048,39
(-) Gastos $ 553.652,73($ 546.711,29 | $ 538.964,82 | $ 529.027,65 | $ 519.385,41
Gastos de operaciones $ 43154151 | $ 432.937,45|$ 434.340,38 | $ 434.443,73 | $ 435.819,89
Gastos financieros $ 12211122 ($ 113.773,84 | § 104.624,44|$ 94.583,93|$ 83.565,53
Utilidad operacional $ (429.004,79) $ (356.250,16)| $ (320.400,36)| $ (269.359,79)| $ (257.337,02)
(<) Impuestos o - - - R

Utilidad después de impuestos $ (429.004,79)| $ (356.250,16)| $ (320.400,36)| $ (269.359,79)| $ (257.337,02)
(-) 15% Participacion de los trabajadores - - - - -

Utilidad del ejercicio $ (429.004,79) $ (356.250,16)| $ (320.400,36)| $ (269.359,79)| $ (257.337,02)

Elaboracion: Autor

6.3 ANALISIS DE RIESGOS

El desarrollo del proyecto presupone riesgos que deben ser identificados y gestionados para

reducir su impacto. En la tabla que se presenta a continuacion se realiza el analisis de los

principales riesgos del proyecto. A continuacién se presenta la metodologia para la gestion de

estos riesgos.

El primer elemento que se analiza es la probabilidad de ocurrencia del riesgo, tabla 89.

Tabla 89. Determinacion de la probabilidad de ocurrencia

5 | Casi seguro Se espera que ocurra en la mayoria de las
circunstancias.

4 | Probable Probablemente ocurrird en la mayoria de las
circunstancias.

3 | Moderada Deberia ocurrir en algunas circunstancias

2 | Poco probable Pudiera ocurrir en algunas circunstancias

1 | Raramente Pudiera ocurrir solamente en circunstancias
excepcionales

Fuente: Garcia Ruibal, 2013

En la tabla 90 se presentan como se clasifica el riesgo de acuerdo a su impacto o severidad.
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Tabla 90. Impacto o severidad

El desempefio operacional de la funcion,

1 | Insignificante actividad o 4rea, no seria afectado materialmente.
Los intereses de las partes no se verian afectados

2 | Baja Ligeros inconvenientes o dificultades en el
desempefio operacional de la actividad, area o
funcion.

3 | Media El desempefio operacional de la organizacion

estaria comprometido al punto que requeriria la
organizacion de los planes para afrontar las
dificultades experimentadas en la actividad,
funcion o area

4 | Alta El desempefio operacional de la organizacion se
ve afectado y la organizacion se veria
comprometida con el cumplimiento de sus
obligaciones.

5 | Extrema La organizacion colapsa y deja de funcionar.

Fuente: Garcia Ruibal, 2013

El tercer elemento a identificar para cada riesgo es el nivel de deteccion tal y como se muestra en

la tabla 91.

Tabla 91. Nivel de deteccion

Las actividades de controles existentes no

5 | Incierto detectan el problema.
No existen actividades de control.

4 | Bajo Pocas probabilidades de que sea detectado el
problema con el tiempo suficiente.

3 | Moderado En ocasiones se detecta el problema con el
tiempo suficiente.

2 | Alto Alta probabilidad de que el problema sea
detectado con el tiempo suficiente.

1 | Casi cierto Generalmente se detecta el problema con la
antelacion suficiente.

Fuente: Garcia Ruibal, 2013

La evaluacion final del riesgo se realiza atendiendo a la tabla 92, ello ayuda a determinar cuéles

son los riesgos de mayor prioridad y sobre los cuales deben establecerse acciones preventivas.
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Tabla 92. Prioridad del riesgo

Extremo 100 a 125 puntos
Alto Hasta 100 puntos
Moderado Hasta 75 puntos
Bajo Hasta50 puntos
Insignificante Hasta 25 puntos

Fuente: Garcia Ruibal, 2013

En la tabla 93 se muestra la evaluacion de los riesgos del proyecto.
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Tabla 93. Evaluacion de riesgos

1 Presencia de productos sustitutos 2 4 4 32 Bajo

) Entrada. al mercado de nuevos 3 4 5 60 Moderado
competidores

3 Disminucion de la demanda de los 5 5 ) 20 Insignificante

productos y servicios de la planta
Surgimiento de productos a menores
precios

4 3 5 4 60 Moderado

5 Estacionamiento del mercado 3 5 2 30 Bajo

Elaboracion: Autor

De acuerdo a los resultados de la tabla 93 se debe hacer énfasis en el manejo de la entrada al mercado de nuevos competidores y el

surgimiento de productos a menores precios. Estos son los riegos que deben ser gestionados con mayor prioridad.
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6.4 EVALUACION DEL PROYECTO

6.4.1 Método de valoracion

Para valorizar las acciones de la empresa en los diferentes escenarios de deudas
analizados se utiliza el modelo de valuacion de activos (CAMP). El modelo utilizado

contempla los diferentes escenarios para la evaluacion del retorno de la inversion, figura

49.

Figura 49. Retorno de la accién de la compaiiia

5%

Economia fuerte

probabilidad=25

Economia Promedio

' ih :5000
probabilidad o0 10%

Economia Débi
probabilidad=25%

15%

Fuente: (Weston T. , 2010)

6.4.2 Indicadores financieros

En este apartado se presentan los indicadores que permiten determinar la rentabilidad
del proyecto, se tienen en cuenta el valor actual neto, la tasa interna de retorno, el costo

promedio ponderado y el periodo de recuperacion.
6.4.2.1 Valor actual neto

El valor actual neto es el valor que alcanza los flujos de efectivo en el tiempo que dura
la inversion, es un medidor de rentabilidad absoluta y su formula de calculo es la

siguiente:
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I+ FC1 N FC2 - FCn
A+k)? (A+k)? 1+ k)"

VAN = —

—164861,79 —100.444,54 —73.744,15 —34.050,69

(1+01054)" T (1401054 ' (1+0.1054)° © (1 +0.1054)"
~33.087,15

T A ¥o01054p

VAN = —1.684.223,42 +

VAN = $ — 2.013.001,64

Doénde:

e [=Inversion total
e FC= Flujos anuales de caja
e 1= Duracidn de la inversion

e k= Tasa de descuento

Tabla 94. Flujo de efectivos

0 -1.684.223,42 -1.684.223,42
1 -164.861,79 ~1.849.085,21
2 -100.444,54 -1.949.529,75
3 73.744,15 -2.023.273,90
4 -34.050,69|  -2.057.324,59
5 -33.087,15]  -2.090.411,73

Elaboracion: Autor

El valor actual neto de la inversion es de —2.013.001,64 USD (en cinco afios de
funcionamiento de la planta) lo que se considera un valor absolutamente desfavorable
para evaluar la inversion. Una inversion es viable cuando el VAN>0, o sea, cuando la
sumatoria de todos los flujos de caja estimados en el ano O supera el importe del

desembolso inicial.
6.4.2.2 Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno o rendimiento (TIR) representa la rentabilidad general del

proyecto y es la tasa de actualizacion o de descuento, a la cual el valor actual del flujo
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de ingresos en efectivo es igual al valor actual del flujo de egresos en efectivo. En otros
términos se dice que la TIR corresponde a la tasa de interés que torna cero el VAN de
un proyecto, anulandose la rentabilidad del mismo. De esta forma se puede conocer
hasta qué nivel puede crecer la tasa de descuento y aun el proyecto sigue siendo rentable
financieramente (Ramirez Almaguer, Vidal Marrero , & Dominguez Rodriguez, 2009).

Para su célculo se utiliza la siguiente formula:

_ K1+ VANp(K2 — K1)

TIR
VANp — |[VANn|

Doénde:

e KI: Tasa de descuento para ultimo VAN negativo.
e VANDp: Valor actual neto correspondiente a K1
e K2: Tasa de descuento para primer VAN positivo.

e VANn: Valor actual neto correspondiente a K2.

Teniendo en cuenta los valores desfavorables del VAN para este proyecto no es posible

determinar la Tasa Interna de Retorno teniendo en cuenta la inviabilidad del proyecto.
6.4.2.3 WACC

“El WACC pondera los costos de cada una de las fuentes de capital,
independientemente de que estas sean propias o de terceros. Si el WACC es inferior a la
rentabilidad sobre el capital invertido se genera un valor econémico agregado (EVA)

para los accionistas” (Myers Brealey, 2012).
WACC=Ke E/(E+D) + Kd (1-T) D/(E+D)

Donde:

Ke: Costo de los Fondos Propios

Kd: Costo de la Deuda Financiera

E: Fondos Propios

D: Deuda Financiera

T: Tasa impositiva
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Para estimar el coste del patrimonio (ke) generalmente se utiliza el Capital Asset Pricing

Model, o CAPM. Este modelo sirve para calcular el precio de un activo o una cartera de

inversion y supone la existencia de una relacion lineal entre el riesgo y la rentabilidad

financiera del activo, donde:

Ke = Rf + B, [Rm-Rf] +Rpgcy

En la tabla 95 se presentan los datos utilizados en el calculo del WACC. En este caso al

tratarse de una empresa APP no paga impuesto a la renta. El costo medio ponderado

obtenido para el proyecto es de 10,54 %.

Tabla 95. Costo Medio Ponderado

D/A 400,00%
Kd 10,57%
Ke 10,43%
By 0,71%
BL 1,06%
Rf 2,32%
Riesgo pais 7,94%
Rm-Rf 16,46%
T 0,00%
WACC 10,54%

Elaboracion: Autor

6.4.2.4 Flujo de caja libre del proyecto

En la tabla 96 se presenta el flujo de caja sin financiamiento en el cual no se tienen en

cuenta los gastos financieros. Los flujos de caja sin financiamiento presentan un valor

mayor de los flujos de efectivo teniendo en cuenta que no se consideran los gastos

financieros.
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Tabla 96. Flujo de caja sin financiamiento

Flujos Iniciales
*) Activos $  (1.446.625,12)
(+) Capital de trabajo $ (237.598,30)
(=) Flujos Operacionales
Ingresos $ 166.197,25($ 253.94818 | $ 291.419,28 | $ 346.223,81 | $  349.397,86
Ingresos por generacion de energia $ 22.252,19 | $ 35.727,69 | $ 41.463,76 | $ 49.019,35$  49.019,35
Ingresos por ventas de abonos $  69.755,76 [$ 105.682,94 |$ 120.97596 |$ 143.753,90 [ $§  145.198,47
Ingresos por ventas de biol $ 74.189,30 | § 112.537,55|$ 128.979,56 | $ 153.450,57 | §  155.180,03
) Costos de ventas $ 41.549,31 | $ 63.487,04 | $ 72.854,82 | $ 86.555,95 | $ 87.349,46
) Gastos de operaciones $ 43154151 |9 43293745|9$ 434.340,38 | § 43444373 |$ 435.819,89
(=) Utilidades antes Reparto $ (306.893,57)( $ (242.476,32)| $ (215.775,93)| $ (174.775,87)| $ (173.771,49)
) Reparto a los trabajadores (15%)
=) Utilidad antes de Impuestos $ (306.893,57)| $ (242.476,32)| $ (215.775,93)| $ (174.775,87)| $ (173.771,49)
) Impuestos (22%)
(=) Utilidades después de Impuesto $ (306.893,57)( $ (242.476,32)| $ (215.775,93)| $ (174.775,87)| $ (173.771,49)
(+) Readicion de la depreciacion $ 142.031,78|$ 142.031,78 | $ 142.031,78 |$ 140.725,18 | §  140.684,35
(=) Flujos de Efectivo Operacionales $ (164.861,79)[ $ (100.444,54)| $  (73.744,15)| $  (34.050,69)| $  (33.087,15)
=) Flujo de Efectivo Total $  (1.684.223,42)| § (164.861,79)| $ (100.444,54) §  (73.744,15)| §  (34.050,69)| $  (33.087,15)

Elaboracién: Autor
6.4.2.5 Periodo de recuperacion

El periodo de recuperacion de la inversion es el periodo que media entre el inicio de la
explotacion hasta que se obtiene el primer saldo positivo o periodo de tiempo de
recuperacion de una inversion (Ramirez Almaguer, Vidal Marrero , & Dominguez
Rodriguez, 2009). Su férmula de calculo es la siguiente:

/SA1/

PRI = tn 4 —l
"t saijgsaz ™"

Doénde:

e PRI: periodo de recuperacion de la inversion

e m: cantidad de afios con saldo negativo.

e SA;: saldo acumulado en el ultimo afio de efecto negativo.
e SA;: saldo acumulado en el primer afo de efecto positivo.

tn: duracion de la inversion en anos.

En el caso del proyecto debido a que los flujos de efectivos operacionales durante todos
los afios son negativos no se puede recuperar la inversion inicial en este proyecto con

financiamiento privado con el 9,33% de interés con una tasa de descuento del 10,54%.
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6.5 ANALISIS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL

Aunque desde el punto de vista privado no sea rentable, se lo realiza desde el punto de
vista socio ambiental. En este caso se obtiene financiamiento de fondos de la GEF
(Global Enviroment Facility) o el Fondo para el Medio Ambiente Mundial. Para esto
debe ser implementado y ejecutado por el Ecuador a través del Ministerio del Medio

Ambiente (MAE) o por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER).
6.5.1 Evaluacion VAN social y ambiental del proyecto

En esta alternativa es importante evaluarlo desde el punto de vista social y ambiental.
Aprovechando que es un negocio inclusivo se realizan ajustes tales como el costo de la
recoleccion del lechuguin, el embalaje y distribucion que lo realice la Asociacion que
forma parte de la empresa ABEMAC (Empresa Privada), de tal forma que sea de mutuo
beneficio. Una vez que se ha socializado el proyecto, a través de una ONG, ellos
tendrian el beneficio de los créditos, capacitacion, entrega de insumos de abonos
organicos y biol, asi como el servicio de secado de granos (cacao, arroz). En este caso al
ser una empresa bajo el esquema de Alianza Publica Privada se desarrolla de la

siguiente forma, ver tabla 97:

Tabla 97. Esquema Empresa APP (Alianza Publica Privada)

ESQUEMA APP

GAP MANABI
DUENA DE TERRENO DONDE OPERA LA PLANTA DE BIOGAS Y
BIOFERTILIZANTES.
APORTA EL TERRENO Y EL PUERTO PARA DESEMBARCAR LECHUGUIN

ABEMAC

COMPANIA EXTRANJERA QUE FINANCIA, CONSTRUYE Y OPERA LA
PLANTA DE BIOGAS Y BIOFERTILIZANTES.
VENDE A TERCEROS LA ELECTRICIDAD, BIOFERTILIZANTES Y BIOGAS

CNEL LOS RIOS

EMPRESA PUBLICA BAJO CONTROL DEL MEER QUE COMPRA LA ENERGIA
ELECTRICA QUE PRODUCE ABEMAC

ASOCIACION VENTA PRODUCTOS ORGANICOS

CORPORACION DE PEQUENOS AGRICULTORES DE LA MANGA DEL CURA
CON SUS 4 ASOCIACIONES QUE REQUIERE ABONO ORGANICO PARA SUS
PLANTACIONES DE CACAO ORGANICO.

Elaboracion: Autor
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Por otro lado se va a considerar el costo sombra del mejoramiento de la calidad de agua
del embalse Daule Peripa desde el nivel existente hasta el de natacion, siendo de tipo

recreacional.

Otro valor a considerar en los costos sombras tenemos el del beneficio de ahorro de
emision de CO, equivalente reemplazando vapor de agua por biogas y fertilizante

quimico por fertilizante orgénico de la planta productora.

Ademas se va a determinar el costo sombra de la evapotranspiraciéon que tiene el
lechuguin dentro del embalse, asi como la cantidad de agua que se recupera al

procesarlo en la planta de biogas.

Este proyecto tiene el potencial para ser registrado como un proyecto de mecanismo de
desarrollo limpio MDL, ya que el mismo contribuye a la reduccion de gases de efecto
invernadero GEI, pero depende de los valores de precios de los certificados de

reduccion de emision CER.

Para realizar el andlisis social y ambiental se van a considerar los costos y beneficios
basandose en el andlisis financiero ajustando los beneficios con los costos sombras

anadiendo beneficios externos.

El valor actual neto financiero que se determind en el seccién anterior, evalud la
factibilidad del proyecto desde el punto de vista de empresas interesadas con una tasa de
interés en términos reales de 9,33% y tasa de descuento WACC de 10,54%, el mismo

que nos dio un VAN negativo.

En el caso de la evaluacion desde el punto de vista social- ambiental, se va a considerar
una tasa social de descuento para proyectos ambientales de 6%, de acuerdo a la PUCE

(2006).

Para cuantificar el beneficio de purificacion de agua en el Embalse Daule Peripa, se
tom6 como referencia el estudio realizado en el lago de Dianchi, China, que también
tiene una gran cantidad de lechuguin y tiene un nivel eutréfico que necesita ser
mejorado. Se escogid este lago porque existen similitudes cultural, econdmica,
extension y ademas porque no existen estudios de evaluacion disponible para este

embalse.
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Tabla 98. Caracteristicas del sitio estudio Embalse Daule Peripa

CARACTERISTICAS DEL SITIO DE ESTUDIO: EMBALSE DAULE
PERIPA

ALREDEDOR MANGA DEL CURA,
BARRAGANETE, PICHINCHA, CHMLW

LOCALIZACION

AREA ESPEJO EMBALSE (Km?) 270
, AREA DE JACINTO DE AGUA
EUTRIFICACION
EUTRIFICADO
POBLACION ALREDEDOR EMBALSE 200.000,00
INGRESO PER CAPITA AREA
198,00
RURAL(DOLARES POR MES)
EDUCACION (NUMERO DE ANOS) 6
WTP (USD/persona/afio) 6,49

Elaboracion: Autor

Para la evaluacion de los valores de mejoramiento de la calidad de agua se basaron en la
ecuacion descrita abajo, Du (1988) que uso el método de evaluacion de contingencia
CVM, que luego uso los métodos de transferencia de beneficio: método de transferencia
de valor unitario y método de transferencia de funcién beneficio que la determindé Du

(1988).

Esta ecuacion la determind en funcion de datos estadisticos levantados en esta region, es
por eso que esta ecuacion es aproximada para nuestro caso, pero nos da una buena

estimacion del valor de mejoramiento de la calidad de agua del embalse.

WTP= —1,1451 + 0,033 (INGRESO PER CAPITA) + 0,1809 (EDUCACION)

De acuerdo al estudio de Du (1988), esta ecuacion de funcion de beneficio de
transferencia multivariable depende del Ingreso Percéapita y del nivel de grado de
educacion del sector. Para nuestro caso, en las zonas rurales del Ecuador el salario

promedio real fue de USD$ 198,49 en el 2011 (Wong 2013).
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Considerando la poblacién total alrededor del embalse Daule Peripa de 200.000,00’
(Eficacitas 2006), tenemos que el valor para el mejoramiento de la calidad de agua del

nivel existente hasta el de natacion en este embalse es de USD 1.298.000,00 al afio.

Asi mismo asumiendo que para este mejoramiento de calidad de agua del area anegada
por lechuguin se lo realiza en funcion de la cantidad de nitrogeno y fosforo que tiene
esta planta. Tomando como referencia la cantidad de nitrégeno del lago Dianchi, que
tiene un area muy parecido al embalse Daule Peripa, es de 2.340,00 toneladas de
nitrogeno necesario para mejorar la calidad de agua de no navegable a navegable. Por lo

tanto el valor para remover 1 tonelada de nitrégeno por aio es de USD 554,70.

De acuerdo al contenido de nitrogeno y fosforo que tiene el Jacinto de agua en materia
seca que es de 3,07% N y 0,46% de P y considerando que el Jacinto de agua tiene 95%
de agua y el 5% es materia seca o solido total ST. Esto significa que 1 tonelada de
Jacinto de agua fresco tiene 50 kg de materia seca que nos da 1,53 kg de nitrégeno y

0,23 kg de fosforo.

De aqui que en 16.380,00 toneladas de Jacinto de agua fresco que procesa la planta nos
da 25, 06 toneladas de N y 3,767 toneladas de P. Esto nos da 0,84869 USD por tonelada
de Jacinto de agua fresco. Si proyectamos a la cantidad de Jacinto de agua que procesa
la planta tenemos USD 13.901,542 que es el valor costo sombra que la planta produce

para mejoramiento de calidad de agua del embalse.

7 Esta cantidad esta estimada en el Informe de Estudios de Impacto Ambiental realizado por Eficacitas
2006 para Hidrolitoral.
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Tabla 99. Calculo mejoramiento calidad agua Embalse Daule Peripa

CALCULO MEJORAMIENTO CALIDAD AGUA EMBALSE
DAULE PERIPA POR PLANTA BIOGAS

CANTIDAD LECHUGUIN FRESCO
PROCESADO POR PLANTA BIOGAS 16.380,00
(t/ANO)
SOLIDOS TOTALES LECHUGUIN ST(%) 5
SOLIDOS VOLATILES SV (%) 85
HUMEDAD LECHUGUIN ( %) 95
ESTANDAR CALIDAD SUPERFICIE DE ,
RECREACION
AGUA DE EXISTENTE A NATACION
CANTIDAD NITROGENO SACAR DEL
2.340,00
EMBALSE A NIVEL NATACION (t)
CANTIDAD PERSONAS ALREDEDOR
200.000,00
EMBALSE
COSTO MEJORAR EL EMBALSE ALANO 1.298.000,00
VALOR POR REMOVER 1 TON
NITROGENO 554,70
MATERIA SECA POR TON JACINTO
FRESCO (KG) 50
CANTIDAD NITROGENO POR TON 153
JACINTO FRESCO (KG) ’
COSTO POR MEJORAMIENTO (USD) 13901,58

Elaboracion: Autor

El biogas que produce la planta también puede contribuir a la reduccion de gases de
efecto invernadero GEI. Al remover 16.380,00 ton de Jacinto de agua sustituyendo el

vapor de agua por biogas y sustituyendo el fertilizante quimico por fertilizante orgéanico.

Para reducir los gases de efecto invernadero GEI que esta representado por el balance de
CO, equivalente. El valor calorifico del biogas es de 23,36 MJ/m’ y del vapor de agua
es de 10,46 MJ/m’. De acuerdo a sus valores calorificos 1 unidad de biogas puede
reemplazar 2,23 unidades de vapor de agua. La planta de biogas produce 37, 26 m’/h
(seco) lo que representa al afio 326.397,6 m’/afio que es equivalente a 7272.866,65 m’
de vapor de agua al afio. Como la tasa de emision de CO, del vapor de agua es de 45

kg/GJ o 0,4707 kg/m3, alrededor de 342,61 toneladas de CO, pueden anualmente
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reducirse por sustitucion del vapor de agua por biogas, que a un valor de USDS$ 5,64

EUA® nos da un valor de USD$ 1932,30.

Tabla 100. Calculo reduccion emision CO2 equivalente

CALCULO REDUCCION EMISION CO2 equivalente PLANTA BIOGAS ANUAL

VAPOR AGUA BIOGAS
Poder calorifico (MJ/m®) 10,46 23,36
Reemplazo unidades 2,23 1
Produccion biogas anual (m*/afio) 727.866,65 326.397,60
Tasa emision CO2 equiv (kg/m®) 04707
Toneladas Co2 sustitucion vapor agua
por biogas 342,61
Costo Sombra (5,64 USD/t CO2 equiv) 5,64 1.932,30

Elaboracion: Autor

De acuerdo a Wang (1999), los factores de emision de CO; equivalente son 2,9876 ton

para la produccion de 1 tonelada de N; 1,0355 ton para la produccion de 1 tonelada de

P y 0,6898 ton para la produccion de 1 tonelada de K en la produccion de fertilizante

quimico. Basado en los nutrientes que contiene el fertilizante organico de la planta, la

produccion de 1 tonelada de biofertilizante organico puede evitar 68,5 kg de CO,

equivalente. Por lo tanto para la planta que produce 800 toneladas de biofertilizante

organico, la reduccion anual de emision de CO, equivalente es de 54,8 ton, que a un

precio de USDS$ 5,64 nos da un costo sombra de USD$ 309,072. Esto se describe en la

tabla 101.

Tabla 101. Calculo reduccion emision CO2 Biofertilizantes

CALCULO REDUCCION EMISION CO2 equivalente BIOFERTILIZANTES

. FERTILIZANTE
FERTILIZANTES QUIMICOS ORGANICO

Factor emision CO2 equiv N 2,9876

Factor emision CO2 equiv P 1,0355

Factor emision CO2 equiv K 0,6898

Reduccion CO2 equiv por 1 ton

fertilizante (kg) 68,5
Cantidad fertilizante producico planta

biogas (ton) 800,00
Reduccion anual CO2 equiv (ton) 54,80

Costo Sombra (5,64 USD/t CO2 equiv) 5,64 309,07
® Fuente: SENDECO, 2016
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Elaboraciéon: Autor

De acuerdo a datos de la CELEC EP HIDRONACION, la investigaciéon ha demostrado

que las pérdidas de agua por evapotranspiracion a través de una cubierta de Jacinto de

agua siempre es mayor que a partir de una superficie descubierta, esto se describe en la

tabla 101. De acuerdo a TAMS® el factor de evapotranspiracion F, del lechuguin esta

considerado entre 3,2 a 7,8, que para nuestro caso se lo considera un valor de F=5. De

acuerdo a SOAMSO, la densidad de lechuguin en el Embalse Daule Peripa es de 500

toneladas de Jacinto de agua por cada hectarea. Esto nos da para 16.380,00 toneladas de

Jacinto de agua fresco que procesa la planta una cantidad de 32,76 has de lechuguin del

embalse. A continuacion, en la tabla 102, se describe el costo de energia ahorrado por el

procesamiento de esta cantidad de lechuguin en el Embalse que es de USD 11.484,35.

Tabla 102. Calculo pérdida energia por evapotranspiracion Jacinto de Agua

CALCULO DE LA PERDIDA DE ENERGIA PRODUCIDA POR
EVAPOTRANSPIRACION DEL LECHUGUIN EMBALSE DAULE PERIPA
Datos Reales
Central CHDP
UNIDADES 2016
1. Pérdida por evaporacion total
Evaporacion Anual m (metros) 1.565
Area Embalse Km? 270
Volumen anual Hm? 422,55
Produccion de energia anual Gwh 59,157
Datos Reales
UNIDADES Central CHDP
2016
2. Pérdida por evaporacion cuerpo de area lechuguin
Area Lechuguin Km? 0.3276
Volumen Hm3 anual Hm? 0.5127
Produccion de energia anual Gwh Gwh 0.0718
3. Pérdida por evapotranspiracion area lechuguin
Area Lechuguin Km? 0.3276
Factor de evapotranspiracion (3.2a78) 5
Volumen Hm3 anual F=5 2.5635
Produccion de energia anual Gwh Gwh 0.3589
4. Diferencia de Produccion
Diferencia produccion anual Gwh 0.2871
Costo energia sombra (0,04 USD/Kwh) 0.04 11.484,35

* TAMS Sociedad consultora Estadounidense para el disefio de presa Daule Peripa.
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Elaboracién: Autor

Segun los datos del proyecto de CELEC HIDRONACION, realizado por la empresa
ENYA, la cantidad de agua que regresa al embalse al procesar 16.380,00 toneladas de
Jacinto de agua es de 60%. La planta retorna alrededor de 4,75 m’/h al embalse, lo que
equivale a 9.880,00 m*/afio, que a un costo de la energia hidroeléctrica de nuestra planta
a 0,04 USDS$/kwh, nos representa un valor sombra de USD$55,32. A continuacion en la

tabla 103 se describe este calculo.

Tabla 103. Calculo pérdida energia por volumen agua Jacinto de Agua

CALCULO DE LA PERDIDA DE ENERGIA PRODUCIDA POR EVACUACION
VOLUMEN AGUA EN LECHUGUIN
Proyecto Biogas
UNIDADES CELEC
Volumen agua en lechuguin anual Hm® 0,00988
Produccién de energia anual Gwh 0,001383254
Costo energia sombra (0,04 USD/Kwh) 0,04 55,3302

Elaboracion: Autor

A continuacion se describe los datos para el calculo del VAN social con la tasa de
descuento de 6%’ para este tipo de proyectos para un plazo de 15 afios, asi como una
subvencion entregada por las instituciones que se encargan de controlar el Jacinto de
agua en el Embalse, que puede ser un GAD o una institucion como el SENAGUA o
EPA. Esta subvencion es de USD$150.000,00 al afio que es lo que corresponde al

control de esta maleza en Poza Honda o el Embalse La Esperanza.

A continuacioén en la tabla 104 se presenta el flujo de caja de 5 anos, ademas se
presentan la suma de los costos sombra, la subvencion al Jacinto de agua, ingresos,

costos.

" PUCE: Estudios realizados por PUCE (2006) estima la tasa social de descuento para

estos proyectos en el Ecuador de 6 al 8%.
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/ECU/COSTOS DE _OPORTUNIDAD.pdf
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Tabla 104. Flujo de Caja del Proyecto

Flujos Iniciales

Activos $ (1.446.625,12)

Capital de trabajo $ (223.905,32)

Flujos Operacionales

Ingresos $ 34387987 ($ 43163081 |$ 469.101,90 |$ 523.906,44 | $§ 527.080,49
Subvencioén al jacinto agua $ 150.000,00 ($ 150.000,00 | $ 150.000,00 |$ 150.000,00 | § 150.000,00
Beneficios externos (precios sombra) $ 2768263 ($ 27.68263|$  27.682,63|$  27.68263|$  27.682,63
Flujp ingresos $ 166.197,25($ 253.94818 |$ 291.419,28 |$ 346.22381 | $§  349.397,86
Ingresos por generacion de energia $ 2225219($ 3572769|S 4146376|S  49.01935|$  49.019,35
Ingresos por ventas de abonos $ 6975576 (S 10568294 S 12097596 |S 14375390 |S 145.198,47
Ingresos por ventas de biol $§ 7418930|$ 11253755($ 12897956 |$ 153.450,57 [ $ 155.180,03
Costos de ventas $ 4154931|8 6348704(S 7285482|$ 8655595($  87.349,46
Gastos de operaciones § 207.351,85($ 20833701 (S 209.327,09|$ 21032213 |$ 211.32,14
Utilidades antes Reparto $ 9497872($ 159.806,76 | $ 186.919,99 |$ 227.028,36 | § 228.408,88
Reparto a los trabajadores (15%)

Utilidad antes de Impuestos $ 9497872($ 159.806,76 | $ 186.919,99 |$ 227.028,36 | §  228.408,88
Impuestos (22%)

Utilidades despuésde Impuesto $ 9497872($ 159.806,76 | $ 186.919,99 |$ 227.028,36 | §  228.408,88
Flujos de Efectivo Operacionales $ 9497872($ 159.806,76 | $ 186.919,99 |$ 227.028,36 | §  228.408,88
Flujo de Efectivo Total $ (1.670.530,44)($ 9497872 $ 159.806,76 | $§ 186.919,99 |$ 227.028,36 | § 228.408,88

Elaboracion: Autor

A continuacién en la tabla 105 se observa el flujo de caja durante 15 afos, en donde se

determina el VAN con la tasa social de descuento y el TIR para este proyecto.

Tabla 105. Calculo de Van Social del Proyecto

0 -1.670.530,44 -1.670.530,44
1 94.978,72 -1.575.551,72
2 159.806,76 -1.415.744,97
3 186.919,99 -1.228.824,97
4 227.028,36 -1.001.796,61
5 228.408,88 -773.387,73
6 227.403,87 -545.983,85
7 226.393,84 -319.590,02
8 225.378,75 -94.211,26
9 224.358,59 130.147,33
10 223.333,33 353.480,66
11 222.302,94 575.783,60
12 221.267,40 797.051,00
13 220.226,68 1.017.277,68
14 219.180,76 1.236.458,44
15 218.129,61 1.454.588,05

Elaboracion: Autor
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El VAN social para este proyecto es de USD$ 296.818,13 y un TIR de 8% para un
plazo de 15 afios con un periodo de recuperacion de la inversion social de 8 afos, 5
meses y 1 dia. A continuacion en la tabla 106 se describen los riesgos y beneficios al

realizar esta APP.

Tabla 106. Beneficios y Riesgos de la Empresa APP

DISTRIBUCION DE RIESGOS Y BENEFICIOS
GAD MANABI

NO REALIZA NINGUN DESEMBOLSO
GARANTIZA LA PROVISION DE LECHUGUIN POR 15 A 20 ANOS
EL PROYECTO GENERA BENEFICIOS AMBIENTALES POR

REDUCCION DE GASES EFECTO INVERNADERO, PLAZAS DE
TRABAJO, DESARROLLO SOCIAL, MEJORAMIENTO CALIDAD
AGUA EMBALSE, DESARROLLO DE LA ZONA.

ABEMAC
EMPRESA EXTRANJERA INVIERTE 1,67 MILLONES DOLARES
CONTRATO DE VENTA DE ENERGIA CON CNEL LOS RIOS CON

TARIFA Y DESPACHO PREFERENCIAL
CONTRATO DE VENTA BIOFERTILIZANTES CON EL MAGAP Y

ASOCIACIONES MANGA DEL CURA.

BENEFICIOS ECONOMICOS PARA LAS PARTES
PRIVADO: RECIBE EL 100% DE INGRESOS POR VENTAS DE
ENERGIA ELECTRICA Y BIOFERTILIZANTES
GAD MANABI: LIMPIEZA DEL LECHUGUIN EN RIVERAS
EMBALSE, MEJORA CALIDAD AGUA, DESARROLLO
ECONOMICO DE LA ZONA.

Elaboracién: Autor
6.5.2 Analisis de sensibilidad del proyecto

Para identificar los parametros que dan sensibilidad al proyecto tomamos en cuenta los
cambios en los parametros principales que influencian en el desempefio financiero y
econdmico desde el punto de vista social ambiental. Los pardmetros a considerar son la
tasa social de descuento, los precios y cantidades de biogas y el costo de la energia
eléctrica a partir del biogas, el precio de la reduccion de emision de los gases de efecto
invernadero GEI, el valor del mejoramiento de la calidad de agua, el costo de la

recoleccion del Jacinto de agua, el capital de la inversion inicial, los precios de venta de
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los biofertilizantes organicos no se los considera ya que al tratarse de un negocio

inclusivo, estos precios no deberian variarse.

Por otro lado el impacto que tiene las toneladas de CO, equivalente tiene una
representacion baja en los costos sombras y por lo tanto en los ingresos ya que

representa una proporcion baja apenas del 0,7% a los precios actuales internacionales.

En el caso que el proyecto sea registrado como un proyecto de mecanismo de desarrollo
limpio MDL, el precio o cantidad de CO, equivalente es critico debido a que una
variacion grande en el precio de los CER (certificados de reduccién de emision) afecta

en el flujo de caja y por lo tanto en el VAN.
6.5.3 Conclusiones

Encontrar un uso econdémico para controlar la proliferacion del Jacinto de agua es una
buena razon para su manejo desde el punto de vista socio ambiental. Por lo tanto este
proyecto analizo la viabilidad del uso de Jacinto de agua para producir biogéas para
energia eléctrica y al mismo tiempo analizar la reduccion de cantidades de nutrientes en

embalse eutroficos producidos por el Jacinto de agua.

En el caso de que sea controlada mediante remocidon mecanica, esta tiene una desventaja
con respecto a la planta que produce biogas y biofertilizantes ya que en el primer caso el
metano es expulsado a la atmoésfera, mientras que en la opcion de la planta de biogas

esta es consumida por la propia planta para producir electricidad.

En un modelo de negocio de Alianza Publica Privada APP, los proyectos de inversion
socio ambientales pueden realizarse a través de inversores Privadas como ya se ha

realizado en el Ecuador y en otros paises con buenos resultados.
6.5.4 Recomendaciones

Se recomienda realizar el estudio del valor dispuesto a pagar (WTP) para el
mejoramiento de calidad de agua del embalse Daule Peripa que no existe. Evaluar el
desarrollo econdémico de la poblacion de la Manga del Cura que se va a beneficiar con el
uso de energia eléctrica, abono organico, biol, secado de granos, especialmente los 210
agricultores de Santa Maria que producen Cacao orgéanico. Promover la produccion de

otros cultivos orgénicos para mejorar la economia del sector.
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