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RESUMEN EJECUTIVO

La Casona Universitaria Pedro Carbo es un patrimonio cultural de la nacién, un espacio que ha
sido escenario de eventos destacados en el ambito: académico, cultural, politico y artistico.

Manteniendo valores identificados como: estético, artistico y arquitectonico de una época liberal.

El problema determinado es la falta de difusién de este bien cultural en la sociedad guayaquilefia,

ya que se desconoce su valor y protagonismo en la historia de la ciudad y del pais.

Con el fin de acercar a la demanda cultural, la estrategia clave para la valorizacion es el uso de
la edificacién en la realizacién de eventos culturales — artisticos y en actividades que vinculen el

patrimonio histoérico con el publico.

Los resultados obtenidos en este proyecto, demuestran el interés de la ciudadania por el lugar
ya que es el Unico espacio el siglo XX con capacidad para realizar eventos de calidad; sin
embargo, las politicas estatales del uso del bien inmueble patrimonial prohiben el desarrollo de

eventos en el espacio y recaudaciones por este motivo.

Este proyecto es creado con el propésito de modelar vias que conduzcan a la rentabilidad de

bienes patrimoniales urbanos a fin de garantizar su funcionamiento y conservacion.
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CAPITULO 1

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

1.1 Nombre del proyecto.

Propuesta para la difusion del valor histérico de la Casona Universitaria Pedro Carbo

a través de un modelo de produccién artistica.
1.2 Localizacion geogréfica.

La Casona Universitaria esta localizada en la Provincia del Guayas, cantén Guayaquil,
en el centro urbano; en un area de 4.641,50 m2 situado dentro del perimetro urbano

gue corresponde a las calles y metros del espacio determinado [1]

Figura 1.2.1 Casona Universitaria Pedro Carbo.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.



1.3

1.4

Norte: Calle Chiriboga (67.55 m.) Este: Av. Chile (68.70 m.)

Sur: Calle Luzarraga (67.87 m.) Oeste: Av. Chimborazo (68.42 m.)

Tabla 1.1: Localizacidn de la Casona Universitaria.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

Antecedentes.

La gestion patrimonial ha sido una herramienta de rescate de edificaciones
patrimoniales que asigna valor de uso, prevaleciendo la identidad, como
aspectos: artistico, cultural, histérico y estético; promoviendo el rendimiento

sociocultural, la difusién y el conocimiento publico [2]

De esta manera [2] expone que la Casona Universitaria Pedro Carbo es
susceptible de rescatarse a través de su muestra historica, arquitectdnica y
cultural ya que en esta ocurrieron hechos relevantes a través de la historia, que
van desde el &mbito académico, social, cultural hasta eventos politicos. Este lugar
apreciado y admirado por su valor Patrimonial y capta la atencién de la ciudadania
guayaquilefia por su estilo arquitectdénico y emplazamiento en el centro de la

ciudad.

Justificacion.

Con el fin de fortalecer la identidad cultural y los valores histéricos de edificaciones
emblematicas de la ciudad los investigadores guayaquilefios deben redescubrir
ante los ciudadanos el patrimonio cultural plasmado en construcciones del siglo
XX, ahi reside la importancia de profundizar en las caracteristicas histéricos,

sociales y culturales del edificio de la Casona Universitaria.



La trascendencia de un modelo de gestién cultural aplicable a la Casona reside
en potenciar los valores del bien que han sido invisibilizados ante la comunidad
en detrimento de la identidad civica de los guayaquilefios.

Con la propuesta se recuperaria los valores que residen en el bien tanto en lo
arquitectonico, artistico y cultural garantizando la conservacién de este bien

emblematico ubicado en el centro de la urbe.

El modelo de gestion cultural aplicado a este patrimonio es una herramienta que
permitiria reposicionar el bien patrimonial y lograr sustentabilidad en el

mantenimiento de la infraestructura arquitectonica.

En el modelo convergen tres conceptos clave que son: cultura, patrimonio y
gestion cultural que estaran presentes en el modelo propuesto de gestiéon y que

son aplicables a otros escenarios patrimoniales de similares caracteristicas.



CAPITULO 2

2 DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1 Descripcion de la situaciéon actual del area de intervencion del proyecto.

La Casona Universitaria Pedro Carbo es una edificacion del siglo xx que comprende dos
pisos, situada en la parroquia Olmedo de la ciudad de Guayaquil. El cerramiento del
perimetro de la edificacion es de hierro forjado decorado con rosetones y conjuntos

florales. [3].

La construccion del bien inmueble corresponde a la época Republicana, con estilo
renacentista y su fachada principal es neoclasica. En su interior se observan dos jardines

separados por una edificacion en el centro. [4]

Figura 0.2: Plano de la casona Universitaria Pedro Carbo, planta baja.
Fuente: Proceso de restauracién de la Casona Pedro Carbo
1995 — 2000 y evaluacion de resultados.
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Figura 0.3: Plano de la Casona Universitaria Pedro Carbo, planta alta.
Fuente: Proceso de restauracion de la Casona Pedro Carbo 1995 — 2000 y
evaluacion de resultados.

El Salén Amarillo: Espacio concebido como un salén de honor para el
recibimiento de autoridades representativas nacionales e internacionales que

estd decorado con retratos de los ex rectores de la Universidad de Guayaquil [5].

El Salon Azul: Salén designado para la realizaciones y presentaciones de
eventos culturales, artisticos, académicos y protocolarios; con capacidad para

180 personas y equipado con aire acondicionado [6].

Salas de Conferencia: Con capacidad para cincuenta personas los dos salones

fueron utilizados para charlas magistrales de diversas teméticas [7].

Los salones, al momento de la investigacion se encuentran cerrados al publico a
causa de la precaria estabilidad de sus estructuras.



Paraninfo Simén Bolivar: Salon principal y destacado por su estilo neoclasico,
tiene una capacidad para 350 personas que solia ser usado para eventos
politicos, académicos, culturales y artisticos. Las paredes estan decoradas por
obras de connotados pintores como Oswaldo Guayasamin con su creacién
llamada “A la gloria de Bolivar’ y pinturas de los destacados artistas
guayaquilefios Theo Constante e Ivan Paredes [8]. Actualmente no es posible
acceder al Paraninfo debido a que, en el en ultimo evento teldrico de abril, 2016

sufrié severos dafos estructurales.

A ) Ly Wl s
Y / ry DN

Figura 0.4: A la gloria de Bolivar, mural de Oswaldo Guayasamin.
Fuente: Proceso de restauracion de la Casona pedro Carbo 1995 — 2000 y
evaluacion de resultados.

Biblioteca Dr. Antonio Parra Velasco: Fue inaugurada el 17 de diciembre del

2000 e inici6 las actividades el 26 de marzo del 2001. Ofrece a la comunidad

Figura 0.5: Biblioteca Dr. Antonio Parra Velasco.
Fuente: Proceso de restauracion de la Casona Pedro Carbo
1995 — 2000 y evaluacion de resultados.



guayaquilefia un espacio de lectura e importantes libros que datan de principios
del siglo XX asi mismo se puede acceder a textos de diferentes areas de
especializacion. Complementa su servicio con la sala de computo destinada a la

investigacion [9].

Centro Cultural Ruso: Inaugurado en el afio 2011, ofrece la comunidad la
ensefianza del idioma ruso y desarrolla eventos relacionados con la cultura de

ese pais. La direccion esté a cargo de M. Sc. Svetlana Oganova [10].

Figura 0.6: Centro cultural ruso.
Fuente: Proceso de restauracion de la Casona Pedro Carbo
1995 — 2000 y evaluacion de resultados.

Museo Huerta Rendon: El area del museo permanece cerrada.



Escuela de musica: El instituto se encarga en el desarrollo y aprendizaje de
instrumentos musicales para los nifos, tales son: flauta, oboe, piano, clarinete y

corno francés; con el interés de acercar a la nueva juventud al arte y cultura [11].

Figura 0.7: Escuela de musica.
Fuente: Proceso de restauracion de la Casona Pedro Carbo
1995 — 2000 y evaluacion de resultados.

Coro de la Universidad de Guayaquil: Es la institucion capaz de difundir la
cultura y valores relacionados a la musica que ademas se han presentado en

eventos de diferentes paises [12].

Figura 0.8: Coro de la Universidad de Guayaquil.
Fuente: Proceso de restauracion de la Casona Pedro Carbo 1995 —
2000y evaluacion de resultados.



Bustos internos del sitio.

=
=

Figura 0.9: Busto de Dr. Antonio

Parra Velasco.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

Figura 0.10: Busto de Pedro Carbo.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

Figura 0.11: Busto de Emilio
Clemente Huerta.
Elaborado por: Ricardo Vaca
Chang.



Figura 0.12: Busto de Alejo
Lascano.
Elaborado por: Ricardo Vaca
Chang.

Bustos externos del sitio.

Figura 0.13: Busto de Charles
Darwin.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.
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Figura 0.14: Busto de Juan
Montalvo.
Elaborado por: Ricardo Vaca
Chang.

Figura 0.15: Busto Juan Ledn
Mera.

Elaborado por: Ricardo Vaca
Chang.

El bien inmueble, que es patrimonio cultural de la ciudad, pertenece a la
Universidad de Guayaquil y es administrado por el Arg. Franklin Medina
Gonzalez, sin embargo no ha existido direccién para el componente cultural clave

para la sostenibilidad del valor histérico de este edificio embleméatico.

Después del terremoto del 16 de abril, 2016 que azolé a tres provincias del
Ecuador; técnicos de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de Guayaquil
y personal del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural evaluaron e identificaron
los dafios del Paraninfo Simon Bolivar y de la parte frontal del edificio, para la
recuperacion del patrimonio se esta gestionando la contratacion de expertos con

experiencia en este bien patrimonial.
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Identificacion y descripcidn del problema.

El problema identificado es el desconocimiento del valor histérico de la Casona
Universitaria Pedro Carbo ocasionado por la falta de interés del recurso humano que
labora en la institucion, la ausencia del personal especializado y la poca capacidad de
liderazgo.

Como resultado de los efectos a través del tiempo se puede observar la pérdida del
valor historico, la carencia de turistas, desvalorizacion cultural del lugar y la

desmotivacion del personal de trabajo.
Identificacion y caracterizaciéon de la poblacién objetivo.

La poblacion objetivo se caracteriza por asistir a eventos culturales y artisticos
cancelando la respectiva entrada para acceder a ellos, de esta muestra se seleccion6

60 participantes de manera aleatoria, a quienes se aplico las encuestas.
Marco conceptual.
Cultura:

Segun [14] la cultura es la demostracion del ser humano con base a lo material e
inmaterial de los saberes y conocimientos que caracterizan a una sociedad,
incluyendo el estilo de vida, valores y tradiciones que componen elementos de la
identidad social. [14] Sostienen que la cultura es la manifestacion del hombre, que la
crea con interaccion en el medio fisico y social a través de su comportamiento y
productos materiales e inmateriales en un tiempo determinado. En otras palabras la
cultura es la creacion de pensamientos e ideas que se muestra en practicas
materiales e inmateriales y la existencia de objetos muebles e inmuebles en una
sociedad que se transmite a través de su historia y va en evolucién en un tiempo

sincronizado [15].

Patrimonio:

Es la herencia del pasado que expresa la creatividad del artista en crear
edificaciones, obras de arte, lugares, etc. propio de la identidad de un lugar asi mismo
mediante acciones de conservacion y restauracion favorece al desarrollo del turismo

[17]. En cambio sefala [17] aquel llamado patrimonio es por una serie de gestiones
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y acciones que se realiza a un bien inmueble por sus caracteristicas que las hace
Unica a su época, ambiente, arquitectura, historia, etc.; es identificado asi por
instituciones del Estado que resguardan aquel lugar in situ obteniendo valor y
reconocimiento propio. Por ultimo [19] declara que el patrimonio inmueble esta
basado en edificaciones 0 monumentos llevados a la rehabilitacion que al observar
mantiene valores que prevalecen en lo cultural, artistico y estético manteniendo la

identidad de una época que emana historia.

Gestion cultural:

Proceso de acciones positivas mediante la planificacién y organizacion que garantiza
la preservacion y rescate de su respectivo uso de valor para el conocimiento de la
sociedad [20]. De igual importancia [21] aclara que la gestion cultural abarca la
comunicacion y direccion de un espacio para alcanzar valor agregado transformando
la sociedad con la utilizacién de herramientas tecnoldgicas capaz de interferir y
persuadir el sentir humano. Finalmente [22] sefiala la relacién que tiene esta area
con la de gestion de la calidad en brindar a los turistas una mejor experiencia
enfocada en analizar situaciones de experiencias 6ptimas en enriquecimiento

turistico.
Revision de la literatura.

En la gestion cultural [23] menciona que los bienes inmuebles patrimoniales estan
envueltos en valores: histéricos, artistico, cultural, etc., considerados espacios de
aprovechamiento del desarrollo econémico y social de la ciudad, a través de la
integracion de nuevas actividades y eventos culturales que dinamizan el ambiente
siendo estos rentables mediante las nuevas tendencias que existen en el mercado.
Por su parte [24] restablece el desarrollo y creacion de nuevas practicas culturales —
artisticas pero resaltando temas derivados de: politica, cultural y social. Las nuevas
tendencias de ofertas intentan crear estos espacios criticos que llegue a la conciencia
del publico capaz de producir nuevas sensaciones, sentimientos y emociones; y [25]
en cuanto a la gestibn en un bien inmueble publico - patrimonial contrasta la
demostracion y produccion de espacios culturales obteniendo el sentido de
pertenencia, identidad, variedad e imagen determinados en una sociedad

coincidiendo con Martinez, 2007.
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Obteniendo la conclusion de los tres autores sefialados se determina la importancia
de la identidad que tiene cada ser humano, acaparando la demanda en la utilizacién
de las herramientas tecnoldgicas, emergiendo conocimientos y transmitiendo a las
generaciones presentes y futuras nuevas experiencias en un espacio de

multiculturalidad.

Andlisis de la oferta y demanda.

Sexo M:48.33% F: 51.67%
Edad 15-25 26 — 45 46 — 65 Mas de 65
Porcentaje 45.00% 41.67% 11.67% 1.67%
Nivel de
estudio Primaria Secundaria Tercer nivel Cuarto nivel
Cantidad 0 12 42 6

Tabla 2.2: Variables demogréaficas.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.
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=
L)

30

25

20

19

15

1o

Bajo Media Alto

Diagrama 2.6.1: Nivel de conocimiento sobre los eventos
culturales en Guayaquil.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang
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Los 7 encuestados mencionan un nivel bajo, mientras que 34 encuestados

mencionan un nivel medio y 19 encuestados mencionan un nivel alto.

Periodico 17
= Radio 8

Sitio web 17, Vallas publicitarias &

Instagram 36

Twitter 15 ’
“Wolantes y afiches 20

Facebook 51

Diagrama 2.6.2: Medios de comunicacién que proporcionan
informacion sobre eventos culturales.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

La cantidad total de los medios de comunicacion seleccionados por los encuestados
son: Facebook 51, instagram 36, volantes y afiches 20, sitio web y periddico 17, twitter

15, T.V. 13, e-mail 12, radio 8, vallas publicitarias 6, y ninguno de los anteriores 1.

Escultura 23

Contemporanea 34 Pintura 32

\
Mondlogo 23

Comedia 33—

‘Grupos folcléricos 19

—"\Cine 37
Clasica 22/ —— - ‘Rock 28
) ‘Pop 18
Diagrama 2.6.3: Eventos culturales que el publico asiste

en Guayaquil.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.



Artes visuales: escultura 23, pintura 32 y fotografia 32.
Cuenteros 17, grupos folcléricos 19 y cine 37.

Concierto de musica: Rock 28, pop 10, electronica 17 y clasica 22.

Obras de teatro: Drama 37, comedia 33, mondlogo 23 y narracion oral 18.

Danza: Moderna 30, contemporanea 34 y jazz 23.

_;1 5.00%

@ mafiana @ Tarde Noche

Diagrama 2.6.4: Horarios de preferencia para los
eventos culturales.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

16

Ningun encuestado menciona en la mafana, 15.00% de encuestados mencionan en

la tarde y 85% de encuestados mencionan en la noche.

75.00%" o —

Diagrama 2.6.5: Zonas de Guayaquil que el publico
asiste a eventos.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.
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El 75.00% de los encuestados mencionan el centro, el 13.33% mencionan en el norte,

el 6.6% mencionan en Samborondoén y el 5.00% mencionan el sur.

wifi 25.\ JParqueo 29

Restaurante 15

Bafos 38__

Seguridad 30"
" "Bar 24

Diagrama 2.6.6: Facilidades en unainstalacion
cultural.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

La cantidad total seleccionada por los encuestados indica: Bafios 38, seguridad 30,
parqueo 29, cafeteria 28, wifi 26, bar 24 y restaurante 15.

Escultura 16

Jazz 16 ___ Pintura 22

Contemporanea 23 i
Cuenteros 14

. Grupos folciéricos 11
Moderna 20__ o
Narracion oral 12

Monoclogo 24,‘
{

Comedia 31_-

~“Rock 30

clasica 22/ —

=
'Electrénica 18

Diagrama 2.6.7: Los eventos culturales que el publico ha asistido
en este ultimo afo.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

La cantidad total de los eventos que los encuestados han asistido en este Ultimo afio

corresponden:
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Artes visuales: Escultura 16, pintura 22 y fotografia 27.

Cuenteros 14, grupos folcléricos 11 y cine 31.

Concierto de musica: Rock 30, pop 12, electronica 18 y clasica 22.

Obras de teatro: Drama 28, comedia 31, mondlogo 24 y narracion oral 12.

Danza: Moderna 20, contemporéanea 23 y jazz 16.

6.67%,

_53.33%

18.33%

@ Fin de semana @@ 1 vez cada 15 dias 1 wvez por mes

@ 1 vezr cada 3 meses @ 1 vezr cada 6 meses

Diagrama 2.6.8: Frecuencia en asistir a eventos
culturales.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

Los encuestados mencionan que el 53.33% asisten los fines de semana, el 18.33
asisten 1 vez cada 15 dias, el 11.67% asisten 1 vez por mes, el 10.00% asisten 1 vez
cada 3 meses y el 6.67% asisten 1 vez cada 6 meses.

o™ [=) =]
Excelente Bueno Regular Deficiente Malo

Diagrama 2.6.9: Calificaciéon de la calidad de los eventos
culturales en Guayaquil.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.
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Los 10 encuestados mencionan excelente, mientras que 47 encuestados mencionan
bueno, 3 encuestados mencionan regular, en cambio ningln encuestado menciona
en deficiente y malo.

o si @ MNo 00 Tal vez

Diagrama 2.6.10: Asistir a un evento cultural en la Casona
Universitaria.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

El 76.67% de los encuestados mencionan si, el 5.00% mencionan no y el 18.33%

mencionan tal vez.

@ Lugar histérico y cultural @ Desconocimiento del lugar
' conocer los eventos culturales @ Lugar estratégico @ Lugar distante
@ =Zonapeligrosa @ Falta de parqueo
Diagrama 2.6.11: Motivo para asistir a eventos culturales en la

Casona Universitaria.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.
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Conocer los eventos culturales 19, lugar estratégico 8, lugar historico y cultural 6,

desconocimiento del lugar 3, lugar distante 1, zona peligrosa 1 y falta de parqueo 1.

65

60

55

50

45

40

35

30

25

20

15

10

\

Frec. Abs.

Porcentaje

ss.00 @@ $10.00

Frec. Abs. Acum

515.00

Cuartiles

Diagrama 2.6.12: Precio al ingresar a un evento de danza en la
Casona Universitaria.

Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

El 50.00% de los encuestados pagarian $5.00, el 43.00% pagarian $10.00 y el 7.00%

pagarian $15.00.
60 |
ss N '
50 \
a5 / \
40 /
35 1/
20 L \
25 ra \
20 \
15 '//—\%
- - A1 L
0 e 1

$5.00

Frec. Abs. @ Porcentaje

5$10.00

$15.00

Frec. Abs. Acum. @ Cuartiles

$20.00

Diagrama 2.6.13: Precio al ingresar a un evento de teatro en

la Casona Universitaria.

Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.
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El 33.00% de los encuestados pagarian $5.00, el 60.00% pagarian $10.00, el 2.00%
pagarian $15.00 y el 5.00% pagarian $20.00.

10 | ;\

—_—a

S1T0.00 SZ20.00 S320.00

Frec. abs. @ Porcentaje Frec. Abs. Acum. Cuartiles

Diagrama 2.6.14: Precio al ingresar a un evento de musicaen la
Casona Universitaria.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

El 75.00% de los encuestados pagarian $10.00, el 17.00% pagarian $20.00 y el
8.00% pagarian $30.00.

[ 37
50
55
SO
A5 - —

40

52.50 53.50 54.50

Frec. Abs. @ FPorcentaje Frec. Abs. Acuwm. Cuartiles

Diagrama 2.6.15: Precio al ingresar a un evento de cine en la Casona
Universitaria.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.
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47.00% de los encuestados pagarian $2.50, el 35.00% pagarian $3.50 y el 18.00%
pagarian $4.50.

5.00%

» si @ MNo Tal vez

Diagrama 2.6.16: Interés en conocer la Casona a través de una
guianza turistica.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

El 71.67% de los encuestados mencionan si, el 5.00% mencionan no y el 23.33%
mencionan tal vez.

[-3-]
[:1s]
55

S0
a5
40

35

ET) . —— T
25
20 — |
1s I i 1
10
]
- - <
S1.00 51.50 s2.00
@ Frec. aAbs. @ FPorcentaje Frec. abs. acum. @ cuartiles

Diagrama 2.6.17: Precio al realizar guianza turistica en
la Casona.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

El 38.00% de los encuestados pagarian $1.00, el 30.00% pagarian $1.50 y el 32.00%
pagarian $2.00.
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CAPITULO 3

3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.1 Objetivo general.

Plantear una propuesta para la puesta en valor de la Casona Universitaria mediante

la realizacion de eventos culturales y artisticos.

3.1 Objetivos especificos.

1.- Determinar el mercado objetivo al cual se va a dirigir el proyecto.

2.- |dentificar los elementos patrimoniales e histéricos de la Casona Universitaria

Pedro Carbo que seran parte de esta propuesta.

3.- Plantear una propuesta de valor histérico de la Casona Universitaria Pedro Carbo

en actividades culturales, historicas y artisticas permitiendo la difusion del lugar.



3.2 Matriz de marco légico.

RESUMEN DE INDICADORES VARIABLES MEDIOS DE
OBJETIVOS OBJETIVAMENTE VERIFICACION SUPUESTOS
Fin:

e Reactivar el e ElI 76,67% personas e Comunicacion Se logra un acuerdo
valor histérico que asisten a eventos escrita. con las autoridades de
de la Casona culturales. la  Universidad de
Universitaria Guayaquil.

Pedro Carbo.
Propésito:

e Puesta en valor e Cinco productos e Videos. Se logra activar 5
del bien culturales.  Fotografias. productos culturales en
inmueble a la Casona Universitaria.

través de la
realizacion  de
actividades

culturales y

artisticas.

24



Componente:

Determinado el
mercado
objetivo al cual
se va a dirigir el
proyecto.

Actividades:

Determinar
encuestas.
Toma de
muestras.

Interpretacion.

Componente:

Identificado los
elementos

patrimoniales e
histéricos de la

Casona

60 encuestas.

4 salones.

Encuestas.

Fichas.

Las personas
encuestadas estan
vinculadas a la
actividad cultural 'y
dieron informacion
confiable.

Acceso de informacion
en el lugar.

25



Actividades:
o Identificar
escenarios
espacios

previamente.

de
0

26



difusion del
lugar.
Actividades:
e Alquiler del

espacio para el
uso de ejecucion
del proyecto.
Organizar y
gestionar las
actividades y
eventos
culturales -
artisticos.
Contratar
artistas para la
presentacion de
eventos o]
actividades

culturales.

Tabla 3.3: Matriz de marco légico.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.
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CAPITULO 4

4 VIABILIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD

4.1 Descripcion del producto/propuesta/estrategias.

Target especifico:

La investigacion de campo se realiz6 en espacios que ofrecen eventos y actividades

culturales - artisticas, siendo estos los resultados.

Dirigido a hombres y mujeres que corresponde:

EDAD 15-25 NIVEL DE ESTUDIO Tercer nivel
CONOCIMIENTO DE Medio ZONA DE GUAYAQUIL QUE Centro
EVENTOS CULTURALES SUELEN TRASLADARSE
HORARIO QUE Noche FRECUENCIA Fin de
PREFIEREN semana

CALIFICACION DE Bueno
EVENTOS CULTURALES

Tabla 4.4: Perfil de la demanda cultural.

Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

Promocién:

La utilizacion de herramientas del marketing digital y marketing clasico seran los medios de
comunicacion que la demanda cultural obtenga informacion acerca de eventos culturales en

la Casona Universitaria Pedro Carbo.
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E-mail 7,

Twitter 8_
__Facebook 25

nstagram 19

Diagrama 4.1. 19: Marketing digital.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang

Vallas publicitarias 3,

- Volantes y afiches 12
Radio 4_

~“periédico 9

Diagrama 4.1. 20: Marketing clasico.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

Por lo tanto las principales herramientas de marketing digital para su utilizacion son:
Facebook, instagram y sitios web y ademas con la ayuda del marketing cléasico: volantes,

afiches, periddico y television se difundird informacion de eventos culturales - artisticos.

Creacion de anuncios publicitarios en la red social Facebook, acaparando demanda
mediante el perfil de consumidores culturales, lo cual se puede estimar el presupuesto que
elija la persona anunciante facturando con tarjetas como: MasterCard, Visa, American

Express y Discover.
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Auspiciantes:

Relacion con el Ministerio de Cultura y Patrimonio, entidad publica para la promocién de
eventos culturales y artisticos con la acciones de fortalecer e impulsar actividades culturales

dirigido para la sociedad ecuatoriana mediante afiches, pagina web, publicidad, etc.

Empresa Municipal de Turismo y Promocion Civica de la Ciudad de Guayaquil genera un
desarrollo civico por la organizacion de cronogramas que se difunde a la ciudadania

guayaquilefa.

Facilidades del lugar:

Las facilidades que se debe encontrar en la Casona Universitaria Pedro Carbo como una

instalacion cultural que requiere la demanda son los siguientes:

Restaurante 6

Bar 12

Cafeteria 12__ -
‘Seguridad 14

Parqueo 12

Diagrama 4.1.21: Facilidades en una instalacién cultural.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

Precio:

Ofrecer eventos culturales de danza, teatro, musica, cine y ademas guianza turistica en la
Casona Universitaria Pedro Carbo, diversificando la oferta cultural cuyos valores de

cancelacion varian dependiendo su actividad.
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ACTIVIDADES OFERTA OFERTA VALOR
Guianza turistica $1,00
Cine $2,50
Danza Moderna Contemporanea $5,00

Teatro Drama Comedia $10,00

Musica Rock Clasica $10,00

Tabla 4.5: Actividades culturales y artisticas.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.

Estrategias.

Reconocer y contactar a los artistas de la Universidad de Las Artes, seleccionando segun el

producto que se quiera mostrar al publico.

Crear un producto con el recurso humano estudiantil de la Universidad de Guayaquil,

mediante el talento de ellos.

Apoyar el talento ecuatoriano de jovenes que inician su carrera artistica.
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4.2 Indicadores de resultados alcanzados: cualitativos y cuantitativos.

INDICADORES ACCIONES INSTRUMENTO NIVEL
DE EVALUACION ALCANZADO

e Valor Actual Analisis e Estados e Formar
Neto mayor a econémico financieros criterios para
cero, para que semanal de la de la determinar la
el proyecto siga empresa. empresa. alternativa
siendo Evaluar Optima de
rentable. proyecto de inversion.

inversion.

e lLa relacion Andlisis e Estados e Obtener la
Costo/Beneficio econdémico financieros maxima
debe ser mayor semanal de la de la rentabilidad
a cero, para empresa. empresa. en términos
que el proyecto relativos.
se acepte

e Tasa Interna de Revision e Estados e Medir la
Retorno (TIR) semanal de los financieros rentabilidad
debe ser mayor flujos de caja. de la maxima de
o igual a la Evaluar empresa. una
TMAR para que proyecto de inversion.
el proyecto sea inversion.
rentable. Realizar

mejoras en
lineas de
produccion.

e Cumplir con el Descuentos en e Atenciéon al o Garantizar
100% de productos. publico. fidelidad de
aceptacion del Eficiente e Nivel de los clientes.
publico para servicio al satisfaccion

cada uno de los

cliente.

del cliente
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eventos

programados.

Vender el 100%
de los boletos
ofertados para
los

espectaculos

Elegir las redes
sociales como
el medio
publicitario

adecuado para
promocién de

eventos.

Capacitar al
100% del
personal

administrativo.

Aplicar una
correcta
promocion.
Precios
competitivos  a
la demas oferta.

Promociones.

Publicidad
cautivadora en
medios  como
Facebook,
twitter, e

instagram.

Cursos,
seminarios o]
ferias
relacionados a
actividades
artisticas y

comerciales.

mediante

encuestas.

Registro de
boletos
vendidos.

Registro de
boletos
vendidos.
Gastos en

publicidad.

Nivel de
ventas de
los eventos.
Atencién al

cliente.

Conseguir
precios
accesibles al
mercado
meta.
Promociones
que
incentiven la
compra.
Garantizar
mediante la
promocién el
potencial
consumo de
productos
artisticos
ofertados.
Ser
altamente
competitivo y
estar en

innovacion.

Tabla 4.6: Indicadores cuantitativos y cualitativos.

Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.



4.3 Viabilidad econdmica — financiera — financiamiento del proyecto.

PREOP ’ OPERACION
Tasa de crec. ANOS
Ventas
1,12% Rubros 0 1 2 3 4 5
2016 (Oct-Dic) 2017 (Ene - Dic) 2018 (Ene - Dic) | 2019 (Ene - Dic) 2020 (Ene - Dic) 2021 (Ene - Dic)
Ingresos $33.630,00 $ 34.006,66 $34.387,53 $34.772,67 $35.162,12
causados Vta
* () Costo de $189.218,40 $191.337,65 $193.480,63 $195.647,61 $197.838,86
venta
(=) Utilidad bruta $-155.588,40 $-157.330,99 $-159.093,10 $-160.874,94 $-162.676,74
(-)G Adm $38.508,08 $38.854,67 $39.205,14 $39.559,53 $39.998,53
(-)G Vtas $4.200,00 $4.247,04 $4.294,61 $4.342,71 $4.391,34
(-)G preop
(-) Depreciacion $ 959,54 $ 959,54 $ 959,54 $ 128,07 $ 128,07
Utilidad antes $-199.256,02 $-201.392,24 $-203.552,38 $-204.905,24 $-207.194,68
de Imptos e
intereses
VL AF
Utilidad antes $-199.256,02 $-201.392,24 $-203.552,38 $-204.905,24 $-207.194,68
de imptos
AHORRO TRIB( se Part Empleados $29.888,40 $30.208,84 $30.532,86 $30.735,79 $31.079,20
calculaen +el (15%)
Impto)
Utilidad antes $-169.367,62 $-171.183,40 $-173.019,52 $-174.169,46 $-176.115,48
de IR
AHORRO TRIB( se IR (22%) $37.260,88 $37.660,35 $ 38.064,29 $38.317,28 $38.745,41
calculaen +el
Impto)
inicial $-5.146,00
Utilidad neta $-5.146,00 $-132.106,74 $-133.523,05 $-134.955,23 $-135.852,18 $ -137.370,07

Tabla 4.7: Viabilidad econdémica del proyecto.
Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.
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VAN ($ 528.460,96)
TMAR DEL 9%
INVERSIONISTA

TIR -37%

La viabilidad rentable y financiera en la realizacion de eventos culturales — artisticos en la
Casona Universitaria Pedro Carbo se obtiene valores negativos en la utilidad neta, cuyos

valores no sostienen el proyecto.

Este proyecto se recomienda con el apoyo de auspiciantes, empresas privadas y publicas

garantizando estabilidad en ingresos.



1)

2)

3)

4)

5)
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RECOMENDACIONES

Gestionar a su debido tiempo la restauracién de un bien inmueble,

aportando seguridad, confianza y responsabilidad para la sociedad.

Realizar propuestas de politicas estatales del uso de un bien inmueble
identificando sus caracteristicas particulares, asi mismo de explotar
conscientemente un producto Unico in situ, capaz de transmitir nuevas
sensaciones y sentimientos a un mercado selecto que comparta un

espacio del siglo xx asi como el disfrute de sus actividades y eventos.

Mantener sosteniblemente el espacio de un bien inmueble mediante la
rentabilidad de sus actividades, garantizando el acuerdo estatal y
autonomo del sitio mediante el manejo de los recursos econémicos con

valores que muestre la ética, transparencia e integridad en sus acciones.

Creacion y participacion de productos culturales y artisticos de la misma
Universidad de Guayaquil que es administrada la Casona Universitaria
Pedro Carbo, creando conexién e integracién de un recurso humano

capaz de mostrar su talento en el admirado espacio patrimonial.

Cultivar la cultura a la sociedad en diferentes areas que conlleva el arte,
dinamizando espacios culturales, valorizando la identidad de sus propias
raices mediante el amor y apreciar del talento de un artista en el

escenario.
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CONCLUSIONES

1) El proyecto buscé plantear un modelo sostenible en la realizacion de eventos
culturales dirigido a personas de 15 — 25 afios, con un nivel de educacion de tercer
nivel, prefiriendo el horario de noche y fines de semana en la ejecucion de los eventos
culturales — artisticos que se establecen en la zona céntrica de la ciudad de

Guayaquil.

2) El estudio de viabilidad indica que existen diferentes valores segun cada evento,
pero aun asi no es suficiente para implementar en el proyecto (Ver Capitulo 4.
Viabilidad econdmica - financiera); esto implica que debe ser subsidiada por
auspiciantes, empresas privadas e instituciones publicas que mediante la rentabilidad
demostrada en valores de utilidad neta son valores negativos y el TIR indicado es -
37%.

3) Con este proyecto realizado se puede concluir la inexistencia de politicas estatales
gue lo resguarde en reactivar el valor histérico de la Casona Universitaria a través de
un modelo de produccion artistica en la accion de cobrar el ingreso al publico,
gozando de un recurso capaz de transformar una vision de utilizacion del lugar; pero
sirve de ejemplo mediante el uso de un bien patrimonial que sustenta la creacion y
ejecucion de espacio publico patrimonial en la realizacién de actividades y eventos

culturales - artisticos.
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ANEXOS

=
FI 1\/1 (_, 13 () R ESCUELA SUPERIOR
Facultad de Ingenieria Maritima, POLITECNICA DEL
Ciencias Bioldgicas, Oceanicas y LITORAL

Recursos Naturales
ENCUESTA:
VALOR CULTURAL EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL.

DATOS PERSONALES DEL ENCUESTADO:

Sexo: M F Edad: 15-25 ___ 26-45 ___46-65 __ Masde 65

1.- Nivel de estudios:
Primaria Secundaria Tercer nivel Cuarto nivel

2.- ¢Cual es su nivel de conocimiento sobre los eventos culturales que se han realizado en la Ciudad de
Guayaquil?
Bajo Medio Alto

3.- éCuales son los medios de comunicacidn que usted obtiene informacion sobre los eventos culturales
gue se realizan en Guayaquil?

a.- Periddico — b.-Radio — c.-T.V. — d.- Vallas publicitarias —e.- Volantes y afiches —_
f.- Internet: Facebook Twitter ____  Instagram____ Sitio web E-mail
g.- Ninguno de los anteriores

4.- Si su respuesta anterior es el literal g, indique cuales seria las causas:

a.- Inexistencia de difusidn acerca de los eventos culturales

b.- La informacidn de los eventos culturales no ha sido clara

c.- Con regularidad se presentan cambios y no se informa a su debido tiempo
d.- Otras causas ¢Cuales?

5.- éCudles de estos eventos a usted le gusta asistir en la Ciudad de Guayaquil?
a.- Artes visuales: Escultura __ Pintura Fotografia ____
b.- Cuenteros ___ c.- Grupos folcléricos _ d.- Cine
e.- Concierto de musica: Rock —_ Pop —_Electrénica ____ Clasica
f.- Obras de teatro: Drama ___ Comedia __ Mondlogo Narracién oral
g.- Danza: Moderna ____ Contemporanea ___ Jazz
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6.- ¢éEn cual de los siguientes horarios preferiria que se realizaran los eventos mencionados?
a.- Mafana b.- Tarde c.- Noche

7.- éA qué zona de Guayaquil suele trasladarse para asistir a eventos culturales?
a.- Norte b.- Centro c.- Sur d.- Samboronddn

8.- ¢Qué tipos de facilidades usted debe encontrar en una instalacion Cultural en Guayaquil?
a.- Parqueo b.-Restaurante c.-Cafeteria d.-Bar e.-Seguridad
f.- Bafios g.- Wifi

9.- En este ultimo afio, Ud. ha asistido a eventos de:

a.- Artes visuales: Escultura _ Pintura_____ Fotografia
b.- Cuenteros c.- Grupos folcléricos __ d.-Cine ___
e.- Concierto de musica: Rock __ Pop ___ Electrénica __ Clasica __
f.- Obras de teatro: Drama __ Comedia __ Mondlogo __ Narracién oral
g.- Danza: Moderna ___ Contempordnea Jazz

10.- Con qué frecuencia Ud. asiste?
a.- Fin de semana b.- 1 vez cada 15 dias c.-lvezpormes d.-1vezcada 3 meses
e.- 1 vez cada 6 meses

11.- ¢Como calificaria la calidad de los eventos culturales en Guayaquil que usted ha asistido?
a.- Excelente b.- Bueno c.- Regular d.- Deficiente e.- Malo

12.- Asistiria a un evento cultural en la Casona Universitaria “Pedro Carbo”?
a.- Si b.- No c.- Tal vez

Por qué?

13.- ¢ Cuanto pagaria por asistir a un evento cultural de danza en la Casona Universitaria?
a.- $5.00 b.- $10.00 c.-$15.00

14.- ¢{Cuanto pagaria por asistir a un evento cultural de teatro en la Casona Universitaria?
a.- $5.00 b.- $10.00 c.-$15.00 d.- $20.00

15.- ¢ Cuanto pagaria por asistir a un evento cultural de musica en la Casona Universitaria?
a.- $10.00 b.- $20.00 ¢.-$30.00

16.- ¢ Cuanto pagaria por asistir a un evento cultural de cine en la Casona Universitaria?
a.- $2.50 b.- $3.50 c.-$4.50
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17.- Ademas de asistir a eventos culturales, esta interesado en conocer la historia de la Casona
Universitaria “Pedro Carbo” en el ambito del Liberalismo en Ecuador a través de una guianza turistica?
Si No Tal vez
18.- Cuanto pagaria por una guianza turistica en la Casona Universitaria “Pedro Carbo”?
a.- $1.00 b.-$1.50 c.-$2.00

Elaborado por: Ricardo Vaca Chang.



