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INTRODUCCION

El presente proyecto se muestra como una oportunidad

de inversién rentable, enfocado a cubrir la creciente (!

demanda tanto nacional como mundial sobre los diversos
productos elaborados a partir de la fruta de Palma
Africana, siendo el aceite de este un comodity que
vislumbra buenas perspectivas presentes y futuras, -
incentivando a diversificar las exportaciones y cultivos Qm S
CIB-ESPO
tradicionales de nuestro pais, asi como el desarrollo de
una gran industria derivada de la produccion de Palma
Africana, teniendo finalmente una incidencia significativa

en el desarrollo de nuestro comercio exterior y de nuestro

producto interno bruto.
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CAPITULOl. ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO

1.1. ANALISIS SOBRE LA PALMA AFRICANA

1.1.1. Breve Historia del Cultivo de Palma Africana

El aceite de palma se viene consumiendo desde hace mas de 5000 afos. Se
obtiene de la fruta del arbol Elaeis guineensis, originario de Guinea
Occidental a partir del siglo XV se introdujo en otras partes de Africa,

Sudeste Asiatico y Latinoamérica, a lo largo de la zona ecuatorial.

Para las poblaciones de buena parte del Africa tropical la paima de aceite
constituye desde los tiempos mas antiguos una importante fuente de

productos de uso cotidiano, principalmente en la alimentacion.

Las poblaciones indigenas, en su forma primitiva de explotacion de esta
palma que Chevalier llam6 preceptivo, habian llegado, sin embargo, a la
seleccion de tipos diferentes de palma mas aptas pata los diferentes usos.
Los aborigenes Oubanqui en Africa, habian obtenido una palma de fruto
grande y casi sin pulpa, y de él consumian la almendra antes de la
maduracién, cuando todavia el endocarpio es tierno y puede facilmente

quebrarse con los dientes.



Las poblaciones de la Costa de Marfil habian seleccionado un tipo de palma
de estipite grueso y de escasa fertilidad, mas apto para la extraccion del vino
de paima. No obstante, el producto principal y de uso mas general era y es

todavia el aceite.

Del estado de precultivo la palma pas6 al cultivo verdadero solamente a
comienzos del siglo actual. En 1910 se le empez6 a dedicar los primeros
cuidados culturales a plantaciones espontaneas. En la misma época se
establecieron las primeras plantaciones en la isla de Sumatra aprovechando
la semilla de palmas descendientes de cuatro ejemplares introducidos en el
Jardin Botanico de Bogor, en Jaba, Indonesia, en 1848. También esta planta
fue introducida en el Jardin Botanico de Singapur por medio de semillas

procedentes de Ceilan en el afo 1875.

La palma aceitera fue introducida en Malasia en 1870 como planta
ornamental y los primeros intentos de establecer grandes plantaciones
fracasaron en ése pais, hasta que después de la primera Guerra Mundial,
aprovechando las experiencias obtenidas en las plantaciones de Sumatra, el
cultivo fue extendiéndose rapidamente como lo indican los siguientes datos,
por ejemplo en Malasia las plantaciones de palma en 1918 ocupaban una
extension de 5000 hectareas y para el afio 1996 este pais contaba con 2,5
millones de hectareas y en la realidad actual se estimé que en el afio 2000
s6lo este pais produjo aproximadamente 8 millones de toneladas de aceite

de una produccion total mundial estimada en 20 millones de toneladas de
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aceite de palma. Hoy Malasia, Indonesia y Nigeria son los mayores
productores mundiales de aceite de palma (con mas del 78% del total de la

produccién mundial).

En América las primeras plantaciones de Palma Africana se establecieron en
la década de los cuarenta en México y Costa Rica, que importaron
variedades de semillas desde Africa y maquinaria para la extraccion del
aceite desde Inglaterra. Posteriormente en la década de los cincuenta y
gracias a las excepcionales condiciones climatolégicas, se establecieron

cultivos en Colombia, Ecuador, Brasil, Peru y Venezuela.

1.1.2. Consideraciones sobre el Origen e Introduccién de la

Especie

Los navegantes que visitaron las costas de Guinea en la primera mitad del
siglo XVI observaron en aquellas regiones la Palma Africana de aceite
(Elaeis guineensis Jacquin), de cuyos frutos se alimentaban las poblaciones

indigenas, consumiendo y extrayendo de elios aceite.

Basandose en la presencia de esta palma en estado no cultivado en regiones
costeras de Brasil y Guayana, algunos autores le atribuyeron origen
americano, creyendo encontrar una confirmacion de sus argumentos en él,
origen americano de la palma E. Oleifera que es la uUnica otra especie de

Elaeis conocida. De Candole (1886) considera a este respecto que los

11



primeros botanicos que visitaron el Brasil, como Piso y Marcgraf, no
mencionan la presencia en aquel pais de la Elaeis guineensis, cuya
distribucién esta limitada a la zona de la costa entre Rio de Janeiro y el delta
del Amazonas. El mismo De Candole habla también de la introduccion de la
Elaeis guineensis desde Guinea a Jamaica, segun lo atestigua Sloane (1707)
en su Historia Natural de Jamaica. Jacquin (1763) que hizo la descripcion
original de la especie en ejemplares de la isla de Martinica, afirma que la
especie citada habia sido introducida en las Antillas y que él no habia
encontrado esta palma en estado silvestre en América. El origen americano
de la especie no es de por si argumento suficiente para atribuir origen
americano también a la especie guineensis. En |a historia de la distribucién
de las plantas es frecuente el caso de especie de un mismo género que han

seguido rutas diferentes de la migracion.

Con pocas excepciones, los diversos autores concuerdan en atribuir a la
especie guineensis origen africano y admiten que fue introducida en el
Continente Americano después de los viajes de Colon. En las regiones de
Asia Oriental (Indonesia, Malasia, etc.) la Palma Africana fue introducida en

épocas mas recientes.

El origen de la palma aceitera ocurri6 de una manera muy diseminado y

como cominmente es hallado en Africa, América y en el Sureste de Asia y

12



podria ser originario de cualquiera de estas areas. Sin embargo, la

introduccion en Asia fue reconocida por Hunger (1924).

1.1.3. Antecedentes del Cultivo de Palma en Ecuador

Las primeras plantaciones de Palma Africana en el Ecuador se remontan al
afno 1953 en Santo Domingo de los Colorados, provincia de Pichincha y en
Quinindé, provincia de Esmeraidas, sitios en los que se inician los cultivos a
pequena escala. El crecimiento del sector palmicultor se da el afo 1967,

época en la cual ya se habian sembrado alrededor de 1000 hectareas.

En el Oriente ecuatoriano existen grandes extensiones de plantaciones de
Palma Africana en las provincias de Orellana y Sucumbios (Loreto,
Shushufindi y Coca), y en menor escala en la provincia de Pastaza. Entre
estos se encuentran grandes monocultivos y los que pertenecen a medianos
y pequefios productores (campesinos e indigenas). En la sierra se ubican
principalmente en Pichincha (Santo Domingo de los Colorados), Imbabura,
Bolivar y Cotopaxi. Finalmente en la Costa ecuatoriana, el cultivo se
desarroll6 en las provincias de Los Rios, Guayas, Manabi, EI Oro y

Esmeraldas.

' Nota Técnica “Cultivo e Industria de la Palma Aceitera” Ing. German Quesada Herrera —
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica.
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El ente regulador es la Asociacién Nacional de Cultivadores de Palma
Africana (ANCUPA), un organismo privado que a mas de integrar a los
empresarios de esta actividad, promueve la capacitacion, transferencia de
tecnologias, investigacion y promocion de cultivos. Su brazo comercializador
es FEDEPALMA, organismo que fija los precios referenciales de la fruta y del

aceite crudo de palma.

CIB 15 Pl
Para el afio 2001 la superficie sembrada y registrada en los censos de la

Asociacion de Cultivadores de Palma Africana (ANCUPA) en el pais fue de

alrededor de 154.586,2 hectareas, distribuidas en las tres regiones naturales ({‘TT‘ST N

¢
del pais. Pero estos calculos son conservadores, debido a que hay una gran (

: : .. : . CIBESP
cantidad de plantaciones de compafias y campesinos que no estan

registradas en las asociaciones de palmicultores, muchas de ellas
desarrolladas en los ultimos afios, en el norte de Esmeraldas y en la
Provincia de Los Rios, por lo que podriamos estimar en la actualidad el total
de plantaciones de Palma Africana sembradas en una proporcién mayor al
de 200.000 hectareas.
CiB
En el Anexo 1.1. se presenta un cuadro descriptivo de la superficie de Palma
Africana sembrada en el Ecuador por provincia y por cantén, en el cual se
indica que las provincias con mayor produccion de Palma Africana son

Esmeraldas, Pichincha y Los Rios; en menor escala se produce también en

las provincias de Cotopaxi, Guayas, Imbabura, Manabi, Napo y Sucumbios. /

P T
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Los cantones con las plantaciones mas representativas son Quinindé, Santo

Domingo de los Colorados y Buena Fe.

Segun los cultivadores de Palma Africana, el aumento de la produccién sera
agresivo en los préoximos afos. Ellos calculan un incremento del 37,25% de

superficie sembrada desde al afio 1995, y la tendencia es creciente?.

Todo el desarrollo de la produccion de Palma Africana tiene su origen en las
condiciones climatolégicas del Ecuador que son 6ptimas para dicho cultivo,
actividad que reune ciertas caracteristicas peculiares y convierten a esta
industria en un potencial para el desarrollo social y econémico de la

poblacion.

El cultivo de Palma Africana mueve interesantes inversiones, genera
importantes puestos de trabajo e impulsa el desarrollo agropecuario del pais,
no sélo desde el punto de vista del cultivo sino por la serie de negocios
subyacentes que se generan. Se estima que esta actividad genera 60 mil
puestos de trabajos directos y 30 mil indirectos en las actividades

relacionadas.

En 1998, ANCUPA censé a nivel nacional 2.125 palmicultores diseminados

en la costa, sierra y oriente, abarcando una superficie total sembrada

? Estadisticas de ANCUPA y FEDEPALMA
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aproximada de 124 mil hectareas de cultivos. La mayoria de productores
(76%) explotan en pequenas fincas que no sobrepasan las 50 hectareas;

apenas 7 productores (0,33%) superan las 1.000 hectareas.

A finales de 1999 la superficie para cultivo de Palma Africana se habia
incrementado considerablemente. Sélo en el cantébn San Lorenzo de la
provincia de Esmeraldas se incrementé en mas de 15.000 hectareas. El
Ministerio del Ambiente (MA) estimé la destruccién de 8.000 hectareas de
bosques en esta zona debido a las plantaciones de palma y proyectaba para
los préoximos anos unas 30.000 hectareas de bosques serian convertidas en

areas palmicultoras.’

A mediados del afio 2001 se presentaron iniciativas privadas de inversiéon en
Palma Africana en la zona de San Lorenzo, cuyo objetivo fundamental seria
coadyuvar al desarrollo econémico y social de la zona; ante estas
perspectivas han surgido algunos obstaculos por parte de organizaciones
ambientalistas que defienden la conservacibn del medio ambiente y
manglares, y por lo tanto se han opuesto a que la empresa privada amplie
sus sembrios de palma. Pese a que los inversionistas han realizado estudios
técnicos de impacto ambiental y manejo adecuado de los proyectos, no se

conocen resultados que satisfagan a las partes.

* Nota Técnica “Sectorial Palma Africana” Ing. Oscar Armendariz Naranjo — Superintendencia
de Bancos y Seguros del Ecuador. Quito, 9 de Agosto del 2002.
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La presencia de las palmicultoras en el norte de Esmeraldas es reciente.
Este cambio hacia el norte de la Costa Ecuatoriana se debe a que la Palma
Africana ha bajado sus rendimientos en las zonas de Santo Domingo,
Quinindé y Quevedo. Se aduce a "causas ambientales y mal manejo
nutricional". Esto significa que los palmicultores necesitan tierras nuevas
para el cultivo. Otra causa para el trasiado son los precios de la tierra, pues
en el norte de Esmeraldas son mas bajos y la falta total de control en relacién
al ambiente y al trafico de tierras les facilita acaparar mas superficie para el

cultivo®.

1.2. PRODUCTO

1.2.1. Descripcion del Cultivo

1.21.1. Clasificaciéon y Caracteristicas Botanicas

La palma africana es una planta perenne, cuya caracteristica es su alta
productividad de aceite y su gran diversidad de aplicaciones en productos

finales procesados. Es una especie minoica que produce inflorescencias

* Nota Técnica “Documento Informativo Sobre Palma Africana. El Caso Ecuador: ;El Paraiso
en Siete Aflos?” Ricardo Buitron C. — Alerta Verde (Boletin No.91 de Accion Ecologica).
Quito, Abril del 2000.
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masculinas y femeninas por separado (ciclos femeninos y masculinos

alternos de manera que no ocurren auto-fecundaciones).

A continuacién se describen algunas caracteristicas técnicas de la palma
africana:

¢ Nombre comun: Palma africana.

e Nombre Especie: Elaeis guineensis Jacq.

e Variedades: Dura; Tenera (INIAP), Pisifera.

Segun la clasificacion del cientifico Hutchinson la palma aceitera se describe
a continuacién como:

e Division: Faner6gamas

e Tipo: Angiosperma

e Clave: Monocotiledoneas

e Orden: Palmales

e Familia: Palmaceae

e Tribu: Cocoinea

o Género: Elaeis (guineensis y oleifera)

Esta Gltima clasificacion es la mas precisa y cominmente aceptada dentro de

la comunidad botanica y cientifica a nivel mundial®.

3 Nota Técnica “Cultivo e Industria de la Palma Aceitera” Ing. German Quesada Herrera —
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica.

18



La Palma Africana, posee diversas variedades, que se describen o clasifican
principalmente en la forma, color y composicién del fruto y las hojas. Esta

diferenciacion la analizaremos mas adelante.

Los principales componentes vegetativos de las palmas adultas son los

frutos, las raices, el tronco, follaje e inflorescencias.

1.2.1.2. Morfologia

Fruto

El fruto es una drupa ovoide, de 3 a 5 cm. de largo. Los estigmas persisten
en su extremo, en forma de tres pequenos apéndices arqueados. El fruto
maduro es de color rojo amarillento, con un peso de 10 gr. y forma ovalada,
una palma puede producir 12 a 13 racimos/afio, con un peso de 20 a 30 Kg.,
con 1000 a 3000 frutos / racimo, con una produccion de 20 a 25% de aceite

por racimo

Las partes del fruto son: (1) estigma, (2) exocarpo o epicarpio, (3)
mesocarpio o pulpa, (4) endocarpio o cuesco, (5) endospermo o almendra,
(6) embridn. El pericarpio esta conformado por el epicarpio y el mesocarpio
juntos y es de donde se extrae la mayor proporciéon de aceite. A continuacion

se presenta un grafico descriptivo de las partes del fruto de Palma Africana.

19



Figura 1.1.

Partes del Fruto de Palma Africana

Fuente; infopalma@cantv.net

Durante los primeros afos, el mejoramiento de las palmas fue entapizado a
alcanzar alta produccion total de racimos, pero mas recientemente se ha
acentuado este esfuerzo hacia la seleccion y produccién de material el cual

tenga una alta proporcién de extraccién.

Es dificil diferenciar formas definidas en la palma de aceite. Sin embargo,
bajo el criterio de la forma y composicion de los frutos, se distinguen las

siguientes variedades:

Dura: Su fruto tiene un endocarpio que es relativamente grueso con
un rango de 2 - 8 Mm. de espesor. El endocarpio es relativamente
grueso con un rango de 2 - 8 Mm., y tiene un anillo de fibras alrededor

de este, el endospermo es usualmente largo. El mesocarpio o pulpa

20



contiene fibras dispersas, y es generalmente deigado. El porcentaje de
mesocarpio de la fruta es variable; usualmente se encuentra en el
rango de 35 - 50 %. E! contenido de aceite del mesocarpio en
proporcion al peso del racimo es bastante bajo de 17 - 18 %. El
material Deli dura se ha originado de cuatro palmas que crecieron en
Bongor en Indonesia y es superior a la mayoria del material dura
hallado en Africa. La variedad Dura es usada como madre en

programas de hibridacion.

Pisifera: este tipo de fruta se caracteriza por la ausencia de
endocarpio (la almendra es desnuda), los vestigios de endocarpio
estan representados por un anillo de fibras alrededor del endopermo.
La ausencia de endocarpio hace que el mesocarpio sea muy alto y en
proporcién con el tamano total de la fruta, y el contenido de aceite en
el mesocarpio también es alto. Las pisiferas son usualmente descritas
como hembras estériles, puesto que la mayoria de los racimos abortan
en los primeros estados de desarrollo. Por esto es que el material de
pisifera no debe ser usado para plantaciones comerciales, pero es
usado como padre en cruces con otras variedades, aunque se ha
sugerido que ciertas pisiferas podrian ser usadas en escala comercial.
Los cruces de dura por tipos de pisifera, producen un tercer tipo la

Tenera.
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Tenera: Es un cruce de las dos variedades anteriores y es la mas
apropiada en nuestro medio por el total aprovechamiento de sus
componentes. Tiene un endocarpio delgado con grosores de 0.5 Mm.
a 4 Mm. de espesor, en el cual se observa un anillo de fibras. La

proporcibn de mesocarpio es relativamente alta, usualmente se

encuentra entre un rango de 60 - 96 %.

CIB-ki YU
Las palmas Teneras generalmente producen mas racimos que las
palmas duras, aunque el tamafio promedio de los racimos es mas
pequeio. La proporciéon de aceite por racimo es de cerca de 22 a 25
%, pero selecciones de las mejores Teneras, han dado una extraccion ,
CIB-L

comercial de 30% del peso del racimo en palmas de 20 - 30 afos. La

produccion de aceite del pericarpio es de 5 a 8 Tm./Ha./Afo.

Las variedades Dura y Pisifera son basicamente los dos materiales usados
en el mejoramiento genético de la palma aceitera ademas de las cruzas inter
especificas de E. guineensis con la E. Oleifera o palma americana de aceite,

nativa de Colombia, Panama y Costa Rica.

A continuacién se muestra un grafico describiendo las diferentes variedade$:

de palma africana, segun la clasificacién de su fruto: CIBlE& POL
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Figura 1.2.

Variedades de Palma Africana segun su Fruto
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Dura Pisifera Tenera

Fuente: infopalma@cantv.net

Raices

La morfologia de la palma de aceite es caracteristica de las
monocotileddéneas, de las raices primarias salen progresivamente sistemas
de raices mas finas que forman los sistemas secundarios en el siguiente
orden: raices de anclaje (1), raices primarias (2), raices secundarias (3),

raices terciarias (4).

Las raices se originan del bulbo radical de la base del tronco y en su mayor
parte son horizontales. Se encuentran en los primeros 50 cm. del suelo, sé6lo
la mayoria de las rices primarias descienden en el suelo con un angulo muy
ligero respecto a la base de la palma, algunas llegan hasta a 4.5 m la de
superficie, el nimero es muy variado y contindan produciéndose a lo largo de
la vida de la palma. El diametro de las raices en cada sistema disminuye

gradualmente del promedio de cerca de 1 cm., para las primarias, hasta de
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0.5 Mm. en las cuaternarias. La distribucién de raices en el suelo depende
enormemente de las condiciones del suelo en donde se desarrolla la planta.

Las raices se encuentran en las interlineas, como a 3 0 4 m de la palma.

Tronco

El tronco o estipite (5), con un solo punto de crecimiento, es de forma
cilindrica y cubierto con las bases de las hojas de los afos anteriores, el
diametro es normalmente de 45-68 cm. la circunferencia es + o - de 355 cm,,
pero la base comienza mas gruesa. La proporcion anual de elongacion del
tronco esta entre 35 -75 cm. (en Malasia hay un promedio de elongacion de
45 cm. anuales). Con este crecimiento en altura de las palmas la cosecha de
la fruta llega a ser muy dificil ya después de 15 afios de edad. Las cruzas
inter especificas entre E. guineensis y E. oleifera han tenido un incremento
en el crecimiento anual muy bajo y han atraido el interés de los

fitomejoradores.

Hojas

Las hojas (6), que bajo condiciones normales, el tronco sostiene entre
cuarenta y cincuenta y seis hojas. Si éstas no son podadas o cortadas
durante la cosecha y actividades de mantenimiento, este nimero sobrepasa
las sesenta hojas (produce entre 20 a 30 hojas por ano). Usualmente se

obtiene una proporcion de 3 hojas por cada racimo producido.
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La mayoria de las palmas adultas producen un promedio entre dos y tres
hojas nuevas cada mes. Las hojas son de color verde, tienen un largo de 6 a
8 m y estan arregladas en espirales sobre el tronco. Si uno mira desde arriba,

se observa que en la mayoria de las palmas la espiral del estipite corre en

sentido de las agujas del reloj de arriba hacia abajo y se dice que tienen una\ »
. . . o SESPOL
posiciéon derecha y otras tienen las espirales en una posicion izquierda, o sea CIB-E>
que la espiral corre de arriba hacia abajo y en el sentido contrario a las

agujas del reloj y se dice que las espirales tienen una posicion izquierda.

e

El eje de la hoja ligeramente convexo se divide en una parte pectoral basal o \‘SPOX
CIB-E

mas ancha, en cuyos bordes aparecen espinas planas, gruesas, agudas y un
raquis en el que se insertan los foliolos. En la zona de recuperaciéon entre
peciolo y raquis las espinas adyacentes a las primas superiores tienen las
laminas atrofiadas. Los foliolos en la E. guineensis se insertan en el raquis en
dos filas, colocadas en diferentes angulos (6), s6lo en la epidermis inferior

hay filas cortas de estomas.

Inflorescencias

En las palmas adultas la flor esta formada 33 - 34 meses antes de la antesis.
El sexo de las inflorescencias de la palma aceitera es diferenciado 20 meses

antes de que se haga visible en la palma.
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La inflorescencia masculina (7) de la palma aceitera esta constituida por un
raquis carnoso sobre el cual se distribuyen en series espirales un centenar
de espigas de cerca de 12-20 cm., de longitud de forma aproximadamente
cilindrica. Las series son en numero variable alrededor de una decena, y
cada espiga retne entre 600 y 1200 pequenas flores también dispuestas en
espiral. Cada flor lleva siete estambres con anteras biliculares dehiscencia
longitudinal. El polen es de forma tetraédrica y de color amarillo, despide un

fuerte olor a anis.

Dependiendo sobre todo de la edad, la cantidad de polen producido por una
inflorescencia es entre 25 y 30 gramos, y éste es formado y liberado en un

periodo 2 - 3 dias después de que se ha completado la antesis.

La inflorescencia femenina (8) esta constituida por un raquis central sobre el
cual estan distribuidos, espirales en series, un centenar de espigas que
terminan en una punta muy dura. Las flores femeninas tienen tres estigmas
camosos, de color blanco cremoso mientras son receptivos, y luego el color
se torna rosado o rojo, hasta que se secan. La receptibilidad de los estigmas

dura mas de dos o tres dias.

A continuacién se presenta un grafico explicativo sobre la morfologia de la

palma africana:

26



Figura 1.3.
Morfologia de la Palma Africana
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Fuente: infopalma@cantv.net

La polinizacion es efectuada principalmente por el viento, también es posible
la polinizacion por obra de insectos, pero no alcanza proporciones

importantes. Un coledptero identificado como Mystrops costarricenses
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Yillogly se encuentra por millares en la inflorescencia masculina pero a la
femenina son muy pocos los que llegan, pero son portadores de polen por lo

que se cree que tienen una funcién polinizadora.

1.2.1.3. Fisiologia

La semilla de la palma de aceite tiene requerimientos especiales de
humedad, oxigeno y temperatura para su germinacion. En condiciones
naturales, las semillas demoran mucho en germinar, si acaso lo hacen. Por
ello, deben someterse a un tratamiento previo de calor en germinadores de
aire caliente, con adecuada provision de oxigeno y contenido de humedad

cercana a la saturacion.

Las semillas calentadas a 39 — 40 °C durante 80 dias, con contenido 6ptimo
de humedad y buena aireacién, germinan rapidamente cuando se transfieren
a la temperatura ambiental. El 50% germina en 5-6 dias y el resto en 3

semanas.

La tasa de crecimiento del tronco es muy variable y depende de factores
ambientales, genéticos asi como de las practicas de cultivo. Esta es baja con
poca luminosidad y alta con mucha densidad de siembra. En condiciones

normales, la tasa de incremento anual en altura varia entre 25 y 45 cm.
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El diametro del tronco puede disminuir en plantaciones abandonadas debido

a la competencia de malezas y a la falta de fertilizacion.

Las palmas de la variedad Dura producen menos hojas que las Tenera que a
su vez producen menos que la Pisifera. En regiones con periodos de sequia
marcados, la emision foliar anual es menor que en zonas con mayor
precipitacion. Generalmente, una palma de seis a siete afios de edad
produce unas 34 hojas al afio y este nimero disminuye gradualmente con la

edad a 25y 20 hojas.

Al igual que la hoja, la inflorescencia demora dos anos, desde su estado de
yema hasta su aparicion en el cogollo. De aqui hasta la abertura de las flores
transcurren de 9 a 10 meses y hasta la maduraciéon de los frutos, cinco

meses mas.

Una disminucion en la intensidad de la luz, demasiada sombra, exceso de
poda y periodos prolongados de sequia aumentan la produccion de

inflorescencias masculinas.

Normalmente hay periodos o ciclos de floracion masculina y femenina, cuya
longitud varia. La mayor produccién corresponde a una mayor duracion del

ciclo de floracion femenina.

Durante el periodo de floracién femenina y maduracion de racimos, la palma

demanda cantidades grandes de elementos nutritivos.
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Si éstos no estan disponibles, se desarrollaran inflorescencias masculinas y
muy pocas femeninas. Por lo tanto, dos afios después los rendimientos seran

bajos.

La variedad Tenera tiene un potencial genético de rendimiento mayor que el
de Dura. Ello se debe no sélo al mayor porcentaje de pulpa en los frutos, sino
también a que en ella la relacion sexual es mas amplia, es decir, el
porcentaje de inflorescencia femenina que produce es mayor que el de las

masculinas.

1.21.4. Clima

Cuando se proyecta establecer una plantacion de palma de aceite, es
indispensable hacer un analisis cuidadoso de las condiciones ecoldgicas de

la zona, pues este cultivo requiere grandes inversiones.

Temperaturas mensuales de 25 a 28 °C en promedio son favorables, si la
temperatura media minima no es inferior a 21 °C. Temperaturas de 15 °C
detienen el crecimiento de las plantulas de vivero y disminuyen el

rendimiento de las palmas adultas.

La precipitacion entre 1.800 y 2.200 Mm. es 6ptima, si esta bien distribuida
en todos los meses. Precipitaciones de 1.500 Mm. anuales, como promedios

mensuales de 150 Mm., son también adecuadas.
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La humedad relativa debe ser superior al 75%. La evapo-transpiraciéon o
pérdida de agua del suelo por evaporacién directa y por la transpiracién a
través de las hojas, afecta el desarrollo de la palma de aceite. La humedad
relativa esta influida por la insolacién, la presion del vapor de la atmosfera, la

temperatura, el viento y la reserva de humedad del suelo.

Es necesaria una insolacion bien distribuida en todos los meses, superior a

1.500 horas anuales.

La palma de aceite se adapta bien hasta alturas de 500 m sobre el nivel del

mar y a la zona ecuatorial, entre los 15° de latitud norte y 15° de latitud sur.

1.21.5 Suelo

Las caracteristicas fisicas y quimicas del suelo influyen en el desarrollo de la
palma de aceite, particularmente en zonas climaticas marginales. Al igual que
el cocotero, la palma de aceite es favorecida por suelos profundos, sueltos y

con buen drenaje.

Un nivel freatico superficial limita el desarrollo de sus raices y la nutricion. En
general, las buenas caracteristicas fisicas, textura y estructura, son
preferibles al nivel de fertilidad, pues éste puede corregirse con fertilizacion

mineral.
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La paima de aceite resiste niveles bajos de acidez, hasta pH 4. Los suelos

demasiado alcalinos le son perjudiciales.

Aungue puede plantarse con éxito en terrenos de colinas, con pendientes
mayores de 200, se prefieren los planos o ligeramente ondulados, con
pendientes no mayores de 150. En éstos se disminuyen los costos de

establecimientos y de cosecha y los riesgos de erosion.

1.2.2. Proceso e Implementacién del Cultivo

1.2.2.1 Germinacion de Semillas

Las semillas de palma de aceite se distribuyen precalentadas para acelerar y
mejorar su germinacion. Se venden empacadas en bolsas de polietileno

transparente y tratadas con un desinfectante.

Estas semillas se sacan de las bolsas y se sumergen en agua para

someterlas a remojo, durante siete dias.

Luego se colocan en su lugar sombreado durante un periodo corto hasta que

se haya evaporado el agua de su superficie.

El porcentaje de humedad debe ser del 21 al 22% para semillas de Ila

variedad Dura y del 28 al 30% para semillas Tenera.
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Las semillas se colocan de nuevo dentro de las bolsas de plastico. Estas se

amarran, procurando dejar un buen espacio de aire en su interior.

Las bolsas se colocan en un cuarto a temperatura ambiente evitando que se

forme agua de condensacion en las paredes internas.

Aproximadamente 10 dias después, emerge la radicula en forma de un

germen blanco que se destaca sobre el color negro de la semilla.

Luego, emerge la plumula. A medida que vayan germinando, las semillas
deben sacarse con cuidado de las bolsas y colocarse en cajas de madera, en

medio de tela humedecida.

Si durante la germinacion la semilla pierde humedad, se asperja ligeramente
con agua. Las bolsas se agitan bien para permitir su humedecimiento
uniforme. Si se presentan ataques de hongos, deben tratarse con una

solucion de Ditiocarbamato al 0,04%.

Las semillas que no germinen en 45 dias, deben descartarse. Cominmente,

el porcentaje de germinacion es del 90 al 98%.

33



1.2.2.2 Pre-vivero

Si se va a manejar un numero grande de palmitas, 50.000 o mas, se
recomienda establecer un pre-vivero, antes de establecer el vivero. Asi se
economiza espacio, se aprovecha mejor el agua y se reducen los costos de

mantenimiento.

En el pre-vivero se usan bolsas de polietileno de 15 x 23 cm. que se llenan
con 1,6 Kg. de suelo rico en materia organica. Las semillas germinadas se~-

siembran a profundidad de 1 a 2 cm. Las bolsas se colocan sobre el

nivelado y limpio, una a continuacion de otra, en surcos de 10 bolsag-ide- "

ancho y del largo que se quiera. Deben colocarse palos horizontales en todcf"}l )

el perimetro de la era de bolsitas, para sostenerlas. Aqui permanecen Iasé?f;-égi)a

plantulas de cuatro a cinco meses.

El mantenimiento del pre-vivero incluye riego diario, para mantener el suelo

humedecido pero no saturado, aplicacion semanal de una solucién de urea,

14 g en 4,5 litros de agua para 100 plantulas. También se puede usar un |-
N

fertilizante compuesto 15:15:6:4, en la misma dosis, para el mismo ndmero CIBgip(

de plantulas.

Cuando las plantulas tienen cuatro o cinco hojitas se trasplantan al vivero, en

bolsas de mayor tamanio.
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Antes del trasplante al vivero, debe hacerse una selecciéon de plantulas para

eliminar aquellas anormales.

1.2.2.3 Vivero

El vivero puede establecerse a partir de semillas germinadas o de plantulas
provenientes del pre-vivero. Se emplean bolsas de polietileno negro de 38 x
50 cm. con perforaciones en la base. Se utiliza suelo suelto, rico en materia

organica.

En el vivero, las palmitas permanecen de seis a ocho meses, si se parte de
plantulas de pre-vivero, o de 10 a 12 meses, si se siembran semillas

germinadas.

E! vivero debe estar libre de malezas. Se le suministra agua de manera
regular. Generalmente no es necesario dar sombra al vivero, pero si se
recomienda para el pre-vivero. El control sanitario se realiza a fin de

mantener el vivero libre de plagas y enfermedades.

Para la fertilizacion de las palmitas de vivero, se sugiere la siguiente mezcla

de fertilizantes:

e Una parte de urea.
¢ Una parte de sulfato de potasio.

¢ Una parte de superfosfato triple.
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¢ Dos partes de sulfato de magnesio.

De esta mezcla se aplican 14 gr. a cada palma, a la edad de tres meses y de
cinco meses. Se aplican 28 gr. a cada palma, a la edad de siete y a la de

nueve meses. A los 11 meses se aplican 42 gr. a cada paima.

El proceso de implantacion y establecimiento del vivero, en las circunstancias .. ... - i,

habituales se describe a continuacién:

Vivero a partir de plantulas (1). Cuando se trasplantan plantitas del
pre-vivero, las bolsas deben llenarse con tierra hasta un nivel que
permita colocar la plantula con su bloque de suelo, de tal forma que su
cuello quede a 2,5 cm. por debajo del borde de la bolsa. Luego, se<,

N
agrega mas tierra, apisonandola con las manos. CIB-LLTGL

Vivero a partir de semillas germinadas (2). Si se siembran las
semillas germinadas directamente en las bolsas de vivero, éstas
deben llenarse con tierra hasta 1,2 cm. por debajo de su borde. La
semilla con el germen diferenciado en plimula y radicula. Se siembra

de igual manera que en las bolsas de pre-vivero. Al sembrar la semilla 77>

debe tenerse el cuidado de que la plimula, o sea, el brote mas corto, \

quede hacia arriba y la radicula, hacia abajo. CIB-LoFCh
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Distanciamiento de las bolsas del vivero (3). Las bolsas con
plantulas o con semillas germinadas, se colocan juntas en hileras de
tres, dejando una calle de 2,10 m. El largo de las hileras puede ser
cualquiera. Cada 50 m se dejan caminos de 3 m de ancho en el
sentido norte a sur y este a oeste, que facilitara el paso de los obreros
para las labores de mantenimiento y el transporte de las palmas al sitio
definitivo. Cuando las plantulas tengan una altura de 40 a 50 cm. se
separan las bolsas a 45 cm. entre si. De esta manera, se aprovechan

las calles que se habian dejado entre las hileras.

A continuacidn se presenta un grafico describiendo los procesos de

implantacion del vivero citados anteriormente:
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Figura 1.4.

Descripcion del Establecimiento del Vivero

Fuente: infopalma@cantv.net
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Antes del trasplante debe hacerse una seleccién de las palmitas del vivero.
Se eliminan aquéllas que presentan anormalidades en su desarrollo y ataque

de plagas o enfermedades.

1.2.2.4 Establecimiento de la Plantacion

Mientras se establecen el pre-vivero y el vivero, debe adecuarse y prepararse
el terreno para la plantacion, trazarse los lotes y las vias, y establecerse el

cultivo de cobertura.

Al planear la plantacién se deben establecer dos caminos principales que
cruzan en angulo recto, orientados de norte a sur y oriente a occidente. Los
lotes no deben ser mas anchos de 300 a 350 m para facilitar el transporte de

los racimos a los sitios de recoleccién. El largo es de 1.000 m.

Los drenajes deberan ser paralelos a los caminos principales y secundarios.
Hay que determinar el lugar en donde se instalara la fabrica para el beneficio

de los racimos y los campamentos para los obreros.

Después del establecimiento del cultivo de cobertura, cominmente llamado
kudzu tropical o centrosema, se demarcan los sitios de siembra y se inicia la
ahoyadura. La siembra es en triangulo o al tresbolillo, con distancias 9 X 9 m.

De esta manera caben 143 palmas por hectarea.
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Los huecos para el trasplante de las palmitas son de 45 X 45 X 40 cm. Debe
retirarse la bolsa antes de plantar la palmita. La tierra alrededor de la palma

debe apisonarse con fuerza. El cuello debe quedar al ras del suelo.

1.2.2.5 Fertilizacion

El programa de fertilizacion debe disefiarse tomando en cuenta el analisis
quimico del suelo, el andlisis foliar, los niveles de rendimiento y la edad de

las palmas.

La filotaxia en palma de aceite es idéntica a la del cocotero. De acuerdo con
la organizacioén foliar, hay palmas con hojas a la derecha o hacia la izquierda.
Existen ocho espirales y los numeros de los rangos de las hojas de un mismo
espiral van de ocho en ocho De esta forma, las hojas numeros 1, 9, 17y 25
estan en una misma linea curva llamada espiral. Esto es importante para el
analisis foliar porque los contenidos de elementos minerales en palma de
aceite se determinan, en la hoja 9 para palmas jovenes, y en la 17 para las

adultas.

Las mismas normas dadas para la toma de muestras de hojas en el cocotero
se aplican a la palma de aceite. Las muestras se obtienen de 25 palmas
distribuidas en 50 hectareas. De la parte central de la hoja 9 o 17 se toman

tres foliolos de un lado y tres del otro. De cada una de ellas se corta la parte
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media, en longitud de 15 cm. De éstas se elimina la nervadura central.
Luego, se secan en una estufa a temperatura inferior a 105 °C y se envian al

laboratorio para su analisis.

En palmas de 2,5 a 3 anos, el crecimiento vegetativo domina. Sin embargo,
durante la madurez, la produccion de racimos es tan importante como el
crecimiento. La produccion de racimos y el crecimiento vegetativo alcanzan

su maximo entre los 7 y los 10 afios.

Una palma de aceite adulta elabora cada afio 300 a 500 Kg. de materia
vegetal: 80 a 230 Kg. de racimos, 150 Kg. de hojas y 20 Kg. de
inflorescencias masculinas. A este material debe agregarse el
correspondiente al tronco y a las raices. De aqui se deducen las necesidades
nutricionales de la palma que, en importancia, son: potasio, nitrégeno, calcio,

magnesio, fosforo y boro.

Los niveles criticos de diferentes elementos en las hojas 9 y 17, expresados

en porcentaje de materia seca, son descritos en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1.1.

Niveles Criticos de Elementos en las Hojas de
Palmas jovenes y viejas (expresados en materia seca)

Nitrégeno }§ Fésforo | Potasio | Calcio § Magnesio
o [ 27 | o0 [ 125 | os00 [ 0230 |
‘ |
17 M 2,50 f 0,240

Fuente: infopalma@cantv.net
Elaboracién: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Los niveles criticos por debajo de estos porcentajes se consideran

deficiencias.

Para la aplicacion de fertilizantes, debe tenerse en cuenta que el mayor
porcentaje de raices absorbentes se encuentra a unos 25 cm. de
profundidad, y que las raices se extienden en la misma forma que su follaje o

corona.

La aplicacion de los fertilizantes se hace en circulos de 0,50 m de radio en
palmas al ano del trasplante, de 1,50 m a los dos arios, y de 2,00 m a los 3

anos. El circulo se agranda en 0,50 m cada afio.

La fertilizacion de palmas de vivero se hace con una mezcla formada por un
bulto de superfosfato triple, un bulto de sulfato de potasio y uno de sulfato de
magnesio. De esta mezcla se aplican 12 gramos a cada bolsa a los dos

meses del trasplante. A esta dosis se aumentan 4 gramos cada dos meses
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hasta completar 25 gr. La fertilizacion se complementa con urea, a razén de
12 gramos por bolsa cada dos meses, hasta el momento del trasplante. Las
deficiencias de boro se corrigen con Bérax al 60%, disuelto en 10 litros de
agua. De esta solucién se aplican 100cm cubicos a cada plantula, dos o tres

veces antes del trasplante.

La fertilizacion para plantaciones jovenes, hasta los tres afios después del

trasplante, expresada en gramos puede ser:

Cuadro 1.2.

Fertilizacion de Plantaciones Jovenes por Aiios
(Expresada en gramos)

Fuente I 0 F 3 BE ] 3
Urea 125 250 - -
Escorias Thomas 500 1.000 - -
Cloruro de Potasio 250 500 550 1.250
Keiserita - F 500 500 650
Borax i - | 50 75 75

Fuente: infopalma@cantv.net
Elaboracién: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

En los primeros tres afios, la palma de aceite exige mas nitrogeno, fosforo,
potasio y magnesio. Al inicio de la producciéon, la palma requiere

especialmente potasio, magnesio y boro.
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Un programa eficiente de fertilizacion para plantaciones adultas puede ser:

Cuadro 1.3.
Programa de Fertilizacion para Plantaciones Adultas

| Fuente I Kg./palma;i;o-
Urea 1,0-2,0
Cloruro de Potasio 1,5-2,0
Cloruro de magnesio 1,0-15

Fuente: infopalma@cantv.net
Elaboracion: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

La aplicacion se hace cada seis meses, al iniciar el periodo de lluvias. Si se

determinan deficiencias de boro, se aplican 100 gr. por palma al afo.

1.2.2.6 Control de Malezas, Castracion y Poda

Si la palma cuenta con cultivo de cobertura, el control de malezas se reduce
a mantener limpio el circulo de cada palma, que sera de 2 a 3 m de diametro
en palmas recién trasplantadas, de 3 a 4 m en palmas que inician la
produccién y de 4 a 5 m en palmas adultas. En palmas jovenes, los
deshierbes se hacen a mano porque si se aplican herbicidas se corre el

riesgo de quemar las hojas. En palmas adultas se puede emplear una mezcla
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de 0,27 Kg./Ha. de Paraquat, mas 0,27 Kg./Ha. de Diuron mas 1,8 Kg./Ha. de

MSMA.

La castracion es una practica comun en palmas jovenes. Consiste en
eliminar las inflorescencias masculinas y femeninas jévenes y los racimos
pequenos. Se realiza mensualmente después de los 14 meses y hasta los 27
después del trasplante. Esta practica mejora la produccién y los rendimientos

cuando se inicia la cosecha comercial. De esta forma, se mantienen las

palmas libres de residuos organicos, los cuales pueden hospedar insectos y

hongos.

Mediante la polinizacion manual puede obtenerse un mayor porcentaje de

™,

N

T
frutos por racimo. Para ello se colectan las inflorescencias masculinas, Ia(
que luego se secan a la sombra. El polen que se obtiene se mezcla con ta|C°C;B-L_\3fuh
en proporcion de 1 a 10. Un gramo de esta mezcla se espolvorea con un

atomizador manual sobre cada inflorescencia femenina.

Al realizar la poda, debe conservarse la mayor superficie fotosintética activa.
Para palmas jévenes hasta los 18 meses, se cortan las hojas bajeras para
facilitar los deshierbes en los circulos, la castracion y la polinizacién manual.
Después de los tres o cuatro anos, la poda se efectia sélo en las hojas que
obstaculicen el corte de los racimos. Cominmente se deja, por lo menos, una

hoja debajo del racimo maduro.
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Al igual que en el cultivo del cocotero, en el de palma de aceite pueden
establecerse cultivos intercalados para aprovechar el espacio entre las

lineas.

1.2.2.7 Plagas

Insectos y Plagas del Vivero

En la etapa del vivero, se presentan varias especias de insectos y acaros
dafinos, siendo los mas importantes aquellos que por su naturaleza se
desplazan propagando el contagio dentro de las plantas de un mismo vivero

o de varios viveros distintos. Los mas importantes en nuestro medio son:

Cochinillas: Estos insectos de la orden de los Homoépteros, de forma
ovalada y una cubierta cerosa color blanco. Son méviles en todos los
estados, pero su desplazamiento es minimo. Estos insectos poseen un
aparato bucal picador-succionador con el cual extraen los liquidos de
las plantas provocando debilitamiento y distorsiones en las hojas y
raices. En plantulas muy pequefas puede ocasionar el secamiento y
muerte de estas en un 20-30%. Se recomienda combatir la plaga con
aplicaciones de productos granulados aplicados alrededor de las
plantas y junto a la funda entre ellos Carbofuran (Furadan 10 g.) en

dosis de 5 gramos por planta.
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Gusano Cogollero: Este insecto del orden de los Lepidopteros, en la
etapa adulta es una mariposa de color ocre de habitos nocturnos. Las
hembras depositan masas de 300 a 400 huevecillos. Las larvas en su
maximo desarrolio miden 30 Mm. y son de color café. Las larvas
ocasionan dafos en la epidermis de las hojas, las que presentan un
aspecto esqueletizado; posteriormente el dafio se generaliza y toda la
superficie de las hojas es consumida presentando perforaciones. Se
presentan durante todo el afo, pero en viveros de palma africana
tienen mas importancia entre los 3 a 6 meses de edad de las
plantulas. Se combate con varios insecticidas como Trichlorfén
(Dipterex 90% PM) en 300 g., y Chlorpurifos (Lorsban 4E) en 600 CC.,
la aplicacion se efectia cuando existe el 5% de plantas afectadas

diluyendo las dosis en agua.

Hormiga arriera: Son grandes de color rojo-marrén, con la cabeza
bien desarrollada, son comunes en las zonas tropicales. Son
particularmente importantes para las palmas de viveros, puesto que en
corto tiempo pueden desfoliar completamente gran cantidad de
plantulas. Se combaten con cebos envenenados, como Mirex,

aplicados a las bocas de los hormigueros.

Acaros: Son pequefias arafas rojas, poco visibles a simple vista y
viven debajo de una red de sedas en el envés de los foliolos. Su

aparato bucal picador-chupador provoca decoloraciones punteadas
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bien desarrollada, son comunes en las zonas tropicales. Son
particularmente importantes para las palmas de viveros, puesto que en
corto tiempo pueden desfoliar completamente gran cantidad de
plantulas. Se combaten con cebos envenenados, como Mirex,

aplicados a las bocas de los hormigueros.
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viven debajo de una red de sedas en el envés de los foliolos. Su

aparato bucal picador-chupador provoca decoloraciones punteadas
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sobre los foliolos, que adquieren un color verde palido y luego
degeneran en manchas aceitosas, de aspecto bronceado y finalmente
se secan. Sobre las lesiones frecuentemente se desarrolla el hongo
Pestalotia sp. con lo que incrementan significativamente los dafos.
Las infestaciones se presentan frecuentemente a lo largo del ano, pero
especialmente en la temporada seca, por lo que una practica
recomendable es el riego periddico del vivero. Se combate tan pronto
como aparezcan las manchas bronceadas, verificando la presencia de
estos, se debe aplicar Tedién o Azufre micronizado al 80% en dosis de

409 de PC por litro de agua.

Insectos y Plagas de las Plantaciones Jovenes y Adultas

Las principales plagas de la Palma Africana joven y adulta, y sus dafos SOR: é
CIB' SrUis

los siguientes en orden de importancia:

Acaros: Se localizan en la cara inferior de las hojas, principalmente en
palmas de viveros. Los dafios se identifican por la decoloracion de las
hojas, que reducen la superficie fotosintética. Se combate con Tedién

o Azufre micronizado al 80% en dosis de 40g de PC por litro de agua.

Hormiga arriera: Es comun en las zonas tropicales. Pueden causar

serias defoliaciones en palmas de todas las edades. Se combaten con
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cebos envenenados, como Mirex, aplicados a las bocas de los

hormigueros.

Estrategus: Es un escarabajo de 50 a 60 Mm. de largo, de color

negro, con dos cuernos. Perfora en el suelo, al pie de la palma, unal

galeria de hasta 80cm. Penetra a los tejidos de la base del tronco y lo (7{;;-L —_t
destruye. Se controla con 200 g de Heptacloro en polvo al 5%,

enterrado ligeramente alrededor de la paima.

Ratas: Pueden causar danos en la base del tronco de palmas jévenes.

Se controlan con cebos de Cumarina, que deben cambiarse

regularmente. También con productos sefalados en el coco, para el .7 0;

control de ratas.

Escarabajo amarillo o alurnus: Ataca las hojas jévenes del cogollo,
al igual que en el cocotero. Se controla con aspersiones de Thiodan 35
CE, solucién de 800 cc. en 200 litros de agua. Aplicar de 2 a 4 litros

por palma.

Minadores de las hojas: En condiciones naturales, estos insectos se

controlan biolégicamente.

Cucarrén o picudo negro: Ocasiona en la palma de aceite el mismoC{B_'bg;;iQ

daino que en el cocotero.
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Chinche de encaje: Mide 2,5 Mm. de largo. Es un insecto de color
gris transparente. Se local iza en el envés de las hojas. Sus picaduras
favorecen infecciones por varios hongos, que pueden causar

secamiento de las hojas.

Las plagas que afectan el follaje corresponden a mariposas, entre las cuales
puede mencionarse la Sibine. Hay varias especies de estas mariposas de
tamano mediano. Son de color marrdn rojizo. Las larvas estan cubiertas de
pelos urticantes. Las ninfas se transforman en pupas. Estas se localizan
sobre las hojas y las bases de los peciolos. Este insecto tiene parasitos y
predadores que ofrecen un buen control biolégico. Por lo tanto, debe tenerse
precaucion con el uso de insecticidas. En caso de control quimico, puede

usarse Sevin, a razon de 1.5 Kg./ha.

Las larvas de varias especies de mariposas pueden atacar las raices,

ocasionando en muchos casos la muerte de las palmas.

1.2.2.8 Enfermedades

Varias enfermedades causadas por hongos, nematodos y micoplasmas
afectan la Palma Africana en sus diferentes etapas de desarrollo y cultivo. A

continuacion se describen las mas frecuentes en nuestro medio.
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En palmitas de vivero, hay varios hongos que ocasionan manchas foliares y
afublo o quemazén de las hojas. Comunmente, tales hongos proliferan en
viveros con exceso de humedad y con deficiencias nutricionales. Los
fungicidas mas comunmente usados para su prevencion son Ziram, Thiram y
Captan al 2%, a razén de 1 Kg. en 400 litros de agua. Una fertilizacion

balanceada reduce la enfermedad.

El anillo rojo es una enfermedad causada por un nematodo, cuyo agente

vector es el picudo negro. Esta enfermedad ataca igualmente al cocotero.

La pudricion seca de la base del tronco y la marchites vascular son dos
enfermedades causadas por hongos que afectan las raices y los bulbos de la
palma, y ocasionan su muerte. Como medida preventiva, debe mantenerse la
plantacion libre de desechos vegetales que puedan albergar estos agentes

patégenos.

La pudricién de la flecha es comun en palmas de dos a tres anos. La
enfermedad se asocia en el ataque de un hongo, asi como con factores
genéticos y con deficiencias en fertilizacién. Se identifica la enfermedad con
la aparicion de una mancha de color marrdén que abarca la mitad de las hojas

tiernas. Generalmente, las palmas se recuperan con la edad.

La pudricion del cogollo en palmas jovenes y adultas, la causa un hongo
favorecido por alta temperatura y excesiva humedad. Afecta las hojas tiernas.

La afeccién es letal si llega a los tejidos de la yema. Los hibridos del
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cruzamiento de la palma de aceite con noli son resistentes. Los tratamientos
curativos incluyen la eliminacion de los tejidos afectados y la aplicaciéon de

Thiram y Agrimicin.

Marchites o muerte sorpresiva es causada por un micoplasma trasmitido por
un insecto chupador, que cumple su ciclo de vida en pasto guinea. Los
sintomas comprenden el secamiento sorpresivo y progresivo de las hojas
bajeras hacia las superiores, aborto de la inflorescencia y racimos y
degeneracién y muerte de las raices. Se aplica Malathién 57% al 0,5% al
suelo de la plantaciébn para controlar la enfermedad. Se debe también

eliminar las gramineas que albergan el patégeno.

En la palma adulta, el afiublo o secamiento de las hojas es ocasionada por
varias especies de hongos cuyo ataque es favorecido por las picaduras de
insectos como la chinche de encaje. Gran parte de la superficie clorofiliana
puede secarse. Se reduce grandemente la produccion. El control de los
agentes vectores y una adecuada fertilizacion ayudan a prevenir la

enfermedad.

La pudricién basal del tronco es causada por un hongo que ataca también
arboles frutales y forestales. La enfermedad se presenta en palmas adultas.
Los tejidos internos son destruidos a nivel del suelo, las hojas se tornan

amarillentas, se secan y quedan suspendidas alrededor del tronco. En las
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primeras etapas de la enfermedad, pueden eliminarse los tejidos enfermos y

cubrir los sanos con un fungicida protector y pasta cicatrizante.

La pudricion de los racimos es causada por un hongo favorecido por un
exceso de humedad, por la presencia de inflorescencias y por racimos secos

en la corona de las palmas, y fallas en la fertilizacion.

1.2.29 Cosechas y Beneficios

El estado de maduracion del fruto determina la época de la cosecha. El fruto
esta maduro cuando toma un color pardo-rojizo en la punta y rojo-anaranjado
en la base. Se considera maduro el racimo cuando se separan con facilidad

por lo menos 20 frutos o cuando han caido unos seis frutos.

Antes de iniciar la cosecha, deben prepararse los caminos entre las palmas y
las plataformas de recoleccion. Estas se construyen a cada 100 m, a orillas
de la carretera que bordea los lotes. De plataforma puede servir el suelo

apisonado y nivelado, eventualmente recubierto con cemento.

Los ciclos de cosecha son cada ocho o diez dias. La cosecha se realiza en
brigadas de cinco hombres. Un supervisor controla el trabajo de las brigadas.
El trabajo de cosecha consiste en el corte de los racimos, recoleccion de

éstos y de los frutos caidos, arrume de las hojas cortadas en las interlineas,
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transporte manual o en mulas de los racimos a vehiculos que han de

llevarlos a la planta extractora de aceite.

El corte de los racimos se hace con cinceles, en palmas jovenes 0 con una
cuchilla en forma de hoz, o cuchillo malayo, acoplado a una vara en palmas

adultas.

El beneficio de los racimos incluye la esterilizacién, la separacion de los
frutos, la digestién, la extraccion y clasificacion del aceite y la separacion de

las almendras.

La esterilizacién sirve para ablandar los frutos, facilitar la separacion de éstos
del racimo y eliminar las enzimas que causan desdoblamiento de las grasas.

Se realiza por vapor a presion.

Luego, se separan los frutos del racimo con un cilindro horizontal. Las
paredes del cilindro estan formadas por angulos, con espacios. La rotacion
del cilindro hace que los frutos se desprendan y pasen a través de los

espacios de los angulos al transportador. LLos raquis salen al final del cilindro.

La digestion tiene como propésito permitir la salida del aceite del mesocarpio.

El digestor es un cilindro vertical envuelto por una camisa de vapor y con un
eje vertical en el centro con varias paletas. Del digestor sale una masa de

fibras, aceite y nueces.
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La extraccion del aceite se hace en prensas en donde por presion hidraulica
la masa se comprime y el aceite sale. El aceite contiene agua, barro y
materiales vegetales. Este pasa por una criba para quitar las fibras gruesas,
luego, a un tanque de depodsito donde se decanta el lodo y las impurezas. El

aceite crudo pasa a los tanques de clarificacion continua.

La masa que sale de la prensa esta formada por fibras y nueces. Estas
pasan por un transportador con una camisa del vapor hasta la desfibradora.
Las fibras son transportadas al exterior por un ventilador. Las nueces se
secan en un silo. Las almendras se separan del cuesco por gravedad en un
bafio de agua-arcilla o agua-sal. Al flotar, las almendras se recuperan con
una malla. Se lavan y se secan en una mesa caliente o en un silo. Se

empacan en sacos para su transporte.

En el proceso de extraccidn del aceite se obtienen como subproductos el

raquis, las fibras de los frutos y el cuesco de las nueces.

El raquis se quema en hornos especiales controlando el oxigeno. Sus
cenizas contienen un 25% de potasio otros elementos minerales usados
como fertilizantes. Las fibras se utilizan como combustible en la caldera de la
planta. El cuesco es util para afirmar las vias de la plantacion, y para obtener

carbén activado.
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1.2.3 Usos Industriales

Para los paises tropicales como el Ecuador, la Palma Africana representa
una alternativa de excelente perspectivas para el futuro. Este cultivo produce
10 veces mas del rendimiento de aceite proporcionado por la mayoria de los
otros cultivos oleaginosos y con materiales genéticos mas recientes la
diferencia en rendimiento es cada vez mayor y los problemas de salud
atribuidos a las grasas hidrogenadas tendran que abrirle paso al aceite de

palma para la fabricacién de productos a base de grasa vegetal.

Esta planta produce dos importantes aceites:

Aceite de Palma: el mismo que es blando y se utiliza extensamente
en oleomargarina, manteca y grasas para la cocina y en la fabricacién

industrial de muchos otros productos para la alimentacién humana.

Aceite de Almendra de Palma (Palmiste): El que posee un alto
contenido de &cido laurico y el cual a su vez produce cosméticos y
jabones de excelente espuma, ademas los productos arriba
mencionados, a su vez también se pueden obtener a través de otros
procesos, aceite y torta de palmiste, este ultimo producto, por sus
componentes proteicos, sirve de insumo principal para preparar
alimento balanceado para ganado bovino; también los aceites
vegetales estan siendo transformados en muchos otros productos para

uso técnico como biocarburantes y aceites bioldgicos naturales.
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La savia sirve para la produccién de vino; la fibra puede ser utilizada como
particulas para aglomerados y en la elaboracion de papel. La pasta de palma
es utiizada como base para la preparaciéon industrial de alimentos para

consumo humano y animal, asi como para la preparacion de fertilizantes.

La cascara del fruto puede utilizarse para la elaboracién de carbén vegetal y

las particulas para usarse como conglomerados para fabricar plywood.

Algunas extractoras obtienen beneficios inclusive de los desperdicios de la
fruta (raquis) que son utilizados como material organico para mejorar el suelo
y como combustible para calentar hornos a vapor usados en el proceso de
industrializacién de la fruta de palma. Los racimos vacios son subproductos
tiles para la elaboracion de papel, fertilizantes y fuentes de energia al igual

que el tronco de la Palma Africana.

La gran ventaja que ofrece el cultivo de Palma Africana, es que de su fruto se
derivan multiples usos industriales, siendo importante recalcar que todos los
componentes del arbol ademas de la fruta, son totalmente aprovechados por
los productores, por lo que se puede afirmar que no existen desperdicios

contaminantes.

La Palma Africana es el cultivo oleaginoso que mayor cantidad de aceite
produce por cantidad de superficie. Tiene un contenido del 50% en el fruto,
puede rendir de 3.000 a 5.000 Kg. de aceite de pulpa por hectarea y de 600 a

1.000 Kg. de aceite de palmiste.
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Estudios recientes han determinado que dentro de los cultivos oleaginosos,

es la palma africana el cultivo cuyo fruto provee la fuente mas eficiente en la

conversion de energia.

A continuaciéon se detallan los diversos usos aplicables al cultivo de Palma

Africana:
Cuadro 1.4.
Usos Industriales de la Palma Africana
Industria Alimenticia (alimentos).
Aceite Crudo | Industria Oleoquimica y Metalurgica.
de Palma Industria Textil y del Cuero.
Industria Farmacéutica (medicinas).
Fibra Particulas para aglomerados, pulpa, papel.
FRUTO Resid
< Lif;sJicz)oss Bases para alimentos, jabon, fertilizantes.
< 2
s g Palmiste Aceites Comestibles (de freir, ensaladas).
2 :_:’ (Kemel) Oleoquimicos.
o |'<'" Pasta de Palma|Bases de Alimentos y Fertilizantes.
Céascara Bnq’uetas de carbén, carbén activado,
FRUTO particulas para aglomerados.
SECO | Racimos Pulpa, papel, particulas para aglomerados,
Vacios fertilizantes, energia.
TRONCO Muebles, pa.rticulas para_aglomerados,
bases de alimentos, almidén, energia.

Fuente: infopalma@ecantv.net

Elaboracion: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos
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1.2.4 Productos Sustitutos y/o Complementarios

Cabe destacar que la palma africana siendo una planta del tipo olageinosa,
posee varios sustitutos que pertenecen a la misma clasificacion botanica y
que llegan a desempefiar similares funciones finales. Entre estos podemos

mencionar:

Soya (Glycine max L.): La soya es una planta leguminosa originaria
de Medio Oriente, de fruto parecido al fréjol, y de alto contenido
vitaminico. Sus usos son aplicables al consumo humano y a la
industria aceitera.

En Ecuador la soya es sembrada en la costa, siendo las provincias de
Guayas y Los Rios las mayores productoras. La producciéon local no
tiene como objetivo principal el aceite de soya, ni sus volumenes
logran satisfacer los requerimientos industriales, es por ello que el
aceite crudo de soya se constituye como un bien de importacion. En el
afo 2001 se importd6 61.778,70 Tm. en total, procedentes
principalmente de Argentina 38.390,52 Tm., en segundo orden de
importancia Estados Unidos con 8.504,69 Tm., luego Colombia con
8.123,75 Tm. y Venezuela con 6.756,0 Tm. A junio del afio 2002 se
han importado 31.245,49 Tm. procedentes de Argentina, Colombia,

Venezuela y Estados Unidos en orden de importancia.
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La produccién nacional de grano de soya, muy disminuida desde
1995, debe competir con la de Bolivia, que tiene ventajas
comparativas. Para el afio 2001 se estim6 45.000 ha. sembradas con
una produccién total de 77,772 Tm. El precio de la soya a nivel
doméstico estd marcado por el costo de importacion desde Bolivia,
desde donde podria venir con 0% de arancel. Entre enero y mayo del
2002, segun el Banco Central del Ecuador se importaron 28.711,63
Tm. de grano de soya.

El sector agroindustrial esta realizando importaciones en forma de
torta y aceite crudo de soya directamente; en el caso de la torta de
soya esas importaciones ascendieron a 186.503,19 Tm. en el afo
2001, de las cuales 86.541,58 Tm. provinieron de EE.UU., 39.531,38
Tm. de Colombia, 21.750,07 Tm. desde Peru y 10.999,9 de Bolivia,
entre otros. Hasta mayo de 2002, las importaciones de torta de soya
han sido de 125.421,18 Tm., principalmente originarias de Estados

Unidos.

Girasol (Helianthus annus L.): Especie de planta anual de la familia
de las compuestas, con flores terminales que se orientan hacia el sol
al que siguen en su recorrido y de fruto con muchas semillas
comestibles.

De importancia por sus usos en la industria de alimentos balanceados

y en la industria aceitera. Es un cultivo muy desarrollado en Ecuador,
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y que sustituye en ciertos componentes al aceite de palma en la

produccién de aceites y margarinas para consumo humano.

Algodén (Gossypium barbadense): Planta malvacea, originaria de
Suramérica y las Galapagos, de tallos verdes, que enrojecen al
florecer. Su fruto contiene de 15 a 20 semillas, envueltas en una borra
larga y blanca.

Sus usos son aplicables a la industria textil e industria aceitera, por
medio de esta Ultima se obtienen productos como manteca vegetal,
pastas para ganaderia, jabdn de pepita, margarinas, grasas vegetales,
etc.

La borra se la utiliza para la fabricacién de textiles y otros usos

industriales, siendo esta la principal actividad del cultivo de algodén.

Maiz (Zea Mays L.): Planta de la familia de las gramineas, originaria
de Centro y Sudameérica (México, Peru, Ecuador y Bolivia), de cuyo
fruto se aprovechan sus granos que se destinan a la industria
alimenticia de balanceados, y a la industria aceitera, obteniendo de
esta ultima aplicaciéon un aceite apreciado por su bajo contenido de
grasas saturadas y colesterol. El uso principal de este cultivo es el
consumo directo, la fabricacidn de harinas y alimentos balanceados

para la avicultura, y ganaderia.
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CAPITULO Il. ESTUDIO DE MERCADO

21. MERCADO LOCAL

2.1.1. Produccion de Fruto y Aceite de Palma Africana en Ecuador

Ecuador, pais que posee regiones que se destacan por su clima tropical,
adecuada pluviosidad y luminosidad, reune variables ideales para el cultivo

de la palma africana en condiciones 6ptimas de calidad y competitividad.

En los ultimos afos, la produccién y el consumo de materias primas
oleaginosas han adquirido gran importancia en Ecuador y en el mundo
entero. Existen ciertos cultivos como el ajonjoli, el algodén, el maiz y el mani,
en los cuales se han operado notables progresos; sin embargo, otros, como

el coco, han permanecido estacionarios.

En Ecuador, la expansion ocurrida en el area cultivada con oleaginosas no
ha logrado satisfacer los aumentos del consumo de grasas, aceites y sus
derivados, tanto para la industria como para el consumo humano. Como
contribucion para la solucién a este problema de suministros de oleaginosas
surge el cultivo de la palma africana o aceitera (Elaeis guineensis jacquin), la

cual ofrece mayores posibilidades de produccion que otras especies®.

® Segun Informacién de la FAO (Food and Agriculture Organization of The United Nations).
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A continuacioén se presenta un cuadro comparativo de la produccion de aceite

de diferentes especies de oleaginosas, segun estudios realizados por la FAO

(Food and Agriculture Organization of The United Nations):

Cuadro 2.1.
Cuadro Comparativo de Produccion de Aceite por Especies

CIBESH L

L Especies

Produccion de 1

Ejonjoli

=

Algodon

F)ocotero

h/lani

Palma de aceite

Aceite
500 Kg./ha/afio |
250 Kg./ha/afio | TN
1500 Kg./ha/afio | ( |
900 Kg./ha/afio_| ;}Bmcx,

3300 Kg./ha/afio_|

Fuente: FAO (Food and Agricultura Organization of The United Nations)
Elaboracién: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

En consecuencia, la produccion nacional de fruta de Palma Africana ha

mantenido una tendencia creciente incentivada también por el aumento del

3\
nivel de exportaciones del aceite de palma hacia mercados internacionales \ /

con una fuerte tendencia de demanda y consumo de productos derivados de

este.

El cultivo de Palma Africana tiene un gran potencial en el Ecuador. En el afio

1998, ANCUPA censé a nivel nacional a 2.125 palmicultores diseminados en

la costa, sierra y oriente, abarcando una superficie total sembrada

aproximada de 124 mil hectareas de cultivos. La mayoria de productores
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(76%) explotan en pequenas fincas que no sobrepasan las 50 hectareas;

apenas 7 productores (0,33%) superan las 1.000 hectareas’.

La produccion de la fruta de Palma Africana en el ano 2000 alcanzé
1.339.400,10 toneladas, derivando una produccion de 267.880,02 toneladas
de aceite de las cuales aproximadamente unas 185.000 toneladas se
exportaron hacia los mercados de México, Colombia, Honduras y el Reino
Unido, la contraparte que es aproximadamente el 70% de la produccién total P

de Fruta de Palma Africana es destinada al consumo de la industria nacional.\ ‘"

El aceite crudo de palma exportado es de calidad y sus precios de CIB-karin

exportacion han recibido un plus por premio a la calidad®.

En cuanto a importaciones, no se han registrado desde 1998 hasta la
actualidad, lo que muestra que el Ecuador es autosuficiente en este

producto.

Las provincias con mayor produccion de palma africana son Pichincha,
Esmeraldas y Los Rios; en menor escala se produce también en las

provincias de Cotopaxi, Guayas, Imbabura, Manabi, Napo y Sucumbios.

0.
b!"‘(‘u‘-w;,‘

" Informacién del Censo Nacional realizado por ANCUPA en el afio 1998.

® El andlisis de produccion y oferta de Palma Africana, fue basado segun los datos
presentados por ANCUPA (Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma Africana del
Ecuador), que a su vez presenta el Banco Central del Ecuador, tanto en exportaciones como

importaciones.
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Los cantones con las plantaciones mas representativas son Quinindé, Santo

Domingo de los Colorados y Buena Fé.

A finales de 1999 la superficie para cultivo de palma africana se habia

incrementado considerablemente. Sélo en el cantbn San Lorenzo de la

provincia de Esmeraldas se incrementd en mas de 15.000 hectareas. CIB-LE

Los niveles de superficie cosechadas de fruta de Palma Africana a nivel
nacional tienen una tasa de crecimiento promedio del 11% anual y la

produccidon de este aceite crece a un promedio del 5%. La superficie

Clizii P

cosechada ha tenido una tendencia creciente a lo largo de los Gltimos diez
anos, ubicandose para el afno 1999 y 2000 en 103 mil y 113 mil hectareas,
respectivamente. El proyecto SICA del Ministerio de Agricultura estimé que la
superficie cosechada para el afio 2001 fue de 123,6 miles de hectareas,
mientras que para el 2002 estimé una superficie cosechada de 133 mil Ha.

TN

Las condiciones climaticas del afio 2001 y los suelos desgastados por El j
7/

5

fendmeno de El Nifo fueron los principales factores para que el sector de HBlLuf:')x,
palmicultura experimente resultados no tan satisfactorios como se esperaban
para ese ano. Dentro de la economia global del pais la producciéon de aceite
crudo de palma evidenci6é una declinacién en su participaciéon con relacién al
”\

PIB, pasando de 0,73 por ciento en 1999, a 0,46 y 0,32 por ciento, par e

ano 2000 y 2001, respectivamente. La disminucién de la produccién sufrigg L
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en el afio 2000 ocasion6 una baja en las exportaciones para el siguiente afio

ocasionando una contraccién en la actividad.

La superficie sembrada de palma africana en 1998 se estim6 en 10.000 Ha.,
con lo cual la superficie acumulada a ese aino alcanzé 123.686 Ha. La
superficie sembrada acumulada ha venido afio tras afio creciendo a un ritmo
porcentual promedio del 8,1 por ciento. Las condiciones desfavorables
ocasionadas por el fenomeno de El Nifio tanto en 1998 como en 1999 no
afectaron significativamente a las plantaciones de palma africana; mas bien
incrementaron los niveles de humedad de los suelos lo cual contribuyé para

que las producciones de esos dos afnos sean sumamente importantes.

Después de Colombia, Ecuador es el segundo productor de aceite de palma
africana en Ameérica. Los productos derivados de esta fruta, dentro de las
negociaciones del Ecuador con la Organizacién Mundial de Comercio (OMC),
han sido incluidos en el grupo de productos agricolas sensibles, debido a su

importancia alimentaria y econémica.

Las cifras indican que la produccion de palma africana tuvo una tendencia
creciente, pues entre los anos mencionados crecié anualmente el 13,5%. La
gran produccion de este periodo constituye cifra récord de la uitima década.

La falta de manejo nutricional ocasion6 que los suelos se agoten y pierdan
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gran cantidad de nutrientes por lo que la produccion del afio 2000 se vio

afectada alcanzando un crecimiento de 2,2% con respecto a 1999.

En lo que respecta a rendimientos, entre 1997 y 2000 la produccién de fruta
de palma africana logré un promedio de 11,87 toneladas métricas por cada
hectarea cosechada, destacandose el aiio 99 en el cual se alcanz6 el mayor

rendimiento 12,7 Tm./Ha.

Entre el afio 2000 y 2001 el rendimiento en Tm. de aceite crudo producido

por cada hectarea cosechada cay6 un 5,8% a partir de 11,3 Tm.

En el Anexo 2.1., se presenta una tabla demostrativa con datos historicos de

superficie sembrada, superficie cosechada, produccién y rendimientos.

2.1.2. Descripcion de la Zona de Cultivo

Es necesario dejar en claro que este cultivo corresponde a un proyecto
agricola de desarrollo; la idea que motiva el proyecto parte de dos objetivos
simultaneos: atender la demanda creciente por los productos olageinosos
especialmente de los derivados de la palma africana, y, optimizar el uso de
los recursos naturales de una importante zona agricola del Ecuador como los

es la del canton Pueblo Viejo en la Provincia de Los Rios.
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La produccion de fruta de palma africana es realizada a través de incentivos
del mercado, pero su definicibn como un bien intermedio que son bienes no
durables (materias primas) acarrean una demanda derivada, es decir que
esta asociada a la oferta de otro bien como el aceite de palma africana y el

aceite de palmiste (principales derivados) de cuya produccion participa.

La determinacién de la demanda de este tipo de bienes (fruta de palma
africana) se determina principalmente por las relaciones industriales en las
que participa, es decir nos enfocaremos particularmente a la actividad de las
empresa y plantas extractoras de aceite de palma africana como unicos
compradores de la produccién o cosechas de las plantaciones existentes,
vislumbrando la existencia de un mercado oligopsonio, donde debido a las
fuertes barreras de entrada y a la sofistificacién tecnolégica de la industria, la

presencia de numero de compradores es escasa y concentrada.

El precio del fruto de palma africana que es la materia prima para las
extractoras, esta regulado por los organismos pertinentes al sector como lo
son ANCUPA y FEDEPALMA, siendo los costos de transporte absorbidos por

parte de los productores.

Ecuador obtiene aceite de palma a través de las industrias extractoras. En el

periodo 1997-2000 los voliumenes de produccién de aceite de palma en bruto

tuvieron una tendencia creciente, sin embargo en 1999 se logré el mayor
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aumento (13,5%); el afio 2000 se presentd una contraccion de producciény a
pesar de ello creci6 en 2,2 por ciento. Para los cuatro afos citados se puede
determinar que la produccién promedio anual del pais fue de 241 mil Tm. de
aceite de palma en bruto. Las cifras presentadas fueron valoraciones hechas

por el proyecto SICA del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

En el pais existen 40 plantas extractoras de palma que producen aceite rojo
(crudo), distribuidas principaimente en Guayaquil, Quevedo, Santo Domingo
de los Colorados, La Concordia, Quinindé, Quito y en la region oriental
Ecuatoriana; de las cuales uUnicamente tres poseen una capacidad de
procesamiento igual o superior a las 32 TM./Hora. En el Anexo2.2. se
presenta una tabla con todas las extractoras existentes en el pais a la

actualidad.

La distribucién y capacidad de produccién de dichas extractoras se muestra a

continuacion en el siguiente cuadro:
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Cuadro 2.2.

Distribucion de Extractoras en el Ecuador

CAPACIDAD
Ne ACUMULADA| % DE
CIUDAD EXTRACTORAS| Tm./MHora |DISTRIBUCION
GUAYAQUIL 2 16 5,0
LA CONCORDIA 5 40 12,5
QUEVEDO 1 16 2,5
QUININDE 3 30 7,5
QuITO 24 259 60,0
SANTO DOMINGO 5 55 12,5
TOTAL 40 416 100

Fuente: ANCUPA - FEDEPALMA
Elaboracién: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

En el Ecuador se han determinado tres zonas geograficas de produccion y
extraccion de fruto de palma africana, las extractoras anteriormente citadas

se encuentran distribuidas dentro de estas zonas.

A continuacion se describen cada una de las zonas segun las ciudades que

comprende y la incidencia en la produccién final de aceite de palma africana:

70



Cuadro 2.3.

Distribucion de Extractoras en el Ecuador segin Zonas Geograficas

ZONA CIUDAD # DE f@ﬁﬁﬁﬂ%ﬂ
EXTRACTORAS | ACUMULAL

UAYAQUIL 2 16
ZONA 1 EUEVEDO 1 16
JonA2  |-ACONCORDIA 5 40
UININDE 3 30
JONA 2 UITo 24 259
ANTO DOMINGO 5 55
TOTAL 40 416

Fuente: ANCUPA - FEDEPALMA
Elaboracion: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Este establecimiento geografico de las extractoras se debe principalmente a
la incidencia de las zonas de cultivo y produccion de palma africana, segun
estos criterios la produccién de las provincias de Guayas, Los Rios y Manabi
se destinan a la Zona 1, los cultivos de Esmeraldas van a la Zona 2, los de
Pichincha, Cotopaxi e Imbabura se destinan a la Zona 3 y por ultimo la
produccion de Sucumbios y Napo se distribuyen en un 40% a la Zona 2 y en

un 60% a la Zona 3 aproximadamente.
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Cuadro 2.4.

Analisis por Zonas Geograficas

IMPACTO
l HECTAREAS 4 DE capacipap | MECTAREAS | ““por — INDicE
. ZONA [COSECHADAS ACUMULADA CAPACIDAD| POR
| (miles) EXTRACTORAS TM/Hora EXTRACTORAS (Has./Tm.- | ZONA
3 {Has./Extract) h
ora)
ZONA1| 2828 32 9.43 088 | 5.16
Zona2 | 37.97 70 475 054 | 264
ZONA3 | 47.44 29 314 1.64 015 | 0.89
TOTAL 40 416 15.82 1.57

Fuente: ANCUPA - FEDEPALMA, Proyecto SICA
Elaboracién: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

La localizacién del proyecto a realizar recae sobre la Zona 1 por estar
ubicado en Pueblo Viejo en la Provincia de Los Rios, esto vislumbra una
situaciéon favorable ya que es la zona con mayor indice de producciéon (9,43
Has/Zona). Sin embargo hay que tener en cuenta que a mas de la
concentracion de extractoras de la zona, también es importante la capacidad
de procesamiento de las extractoras de la zona (impacto por capacidad).
Esos son precisamente los efectos o factores utilizados para la obtencién del
indice por Zona presentados en el cuadro anterior y que declara a la Zona 1
como la mejor opcién en produccidn y procesamiento del fruto de Palma

Africana.

Existe una gran diferencia entre las hectareas plantadas y las cultivadas, en

promedio solo se cultiva el 77% de lo plantado, lo cual se debe en algunos
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casos a la falta de extractora que compre el fruto cosechado o porque hay

demasiadas extractoras, dependiendo de la situacion geografica, lo que

influye en los costos de distribucion y traslado de la fruta de palma.

Cuadro 2.5
Mercado Potencial por Zonas

CAPACIDAD

TONELADAS DE POTENCIAL
ZONA — lpoTENCIALES| TONELADAS EN
EXTRACTORAS | TONELADAS
ZONA 1 90,723.74 49.152.00 41,571.74
ZONA 2 121.791.85 107.520.00 14.271.85
ZONA 3 15216547 | 48230400 | -330.13853

Fuente: ANCUPA - FEDEPALMA, Proyecto SICA
Elaboracion: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

En sintesis, el grafico demuestra las Toneladas Potenciales de produccion de
aceite de Palma Africana segun la zona geografica; la columna de Capacidad
de Toneladas por Extractora se refiere a la capacidad y eficiencia de estas de
procesar una TM/hora de fruta de paima; y por ultimo el Mercado Potencial
se refiere a la diferencia entre la capacidad de produccién por zona con la

capacidad de procesamiento de las extractoras en cada zona.

Estos indicadores demuestran que las Zonas 1 y 2 poseen un mercado

saturado de produccidn a un bajo nivel o capacidad de procesamiento, en
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cambio que la Zona 3 presenta una demanda insatisfecha por parte de las

extractoras al tener estas un exceso de capacidad instalada.

Aunque el criterio del establecimiento de la plantacién en la Zona 1 pudiera
parecer un poco contradictorio, cabe indicar que el alto crecimiento de
cultivos en la zona de la Provincia de Los Rios, viene acompafiada a su vez
de un incremento en la instalacién de varias plantas extractoras nuevas en el
sector, esto principalmente se ha visto incentivado por la premisa acertada
de que la zona de Quevedo y Pueblo Viejo mantienen un nivel de
luminosidad mucho mayor al de las demas zonas de cultivo, lo que origina un
nivel de produccion constante y volimenes de cosecha mayores por la

facilidad de instalar sistemas de riego en el sector a menores costos.

A pesar de esto existe una posibilidad de interactuar con extractoras de otras
zonas geograficas, esto sin embargo aumentaria considerablemente los
costos de transporte de la cosecha disminuyendo la rentabilidad del proyecto,
es por esta razén que los productores tienden a cultivar en ubicaciones
proximas a extractoras a fin de optimizar costes de transportacion y asegurar

la venta inmediata de la cosecha.
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2.1.2.1. Caracteristicas Climatolégicas de la Zona del Proyecto

Como se cit6 anteriormente, la zona escogida para la creacion del proyecto
de cultivo de palma africana es la del cantén Pueblo Viejo de la Provincia de
Los Rios, que recae precisamente en la Zona 1. Las caracteristicas
climatolégicas a presentar fueron obtenidas en base a una investigacion
realizada en las areas comprendidas entre los siguientes limites: Patricia

Pilar — El Empalme y San Carlos — El Vergel®.

En el sector las precipitaciones son frecuente los primeros cuatro meses del
afo durante la temporada invernal, y desciende el resto del afio, generando
un déficit anicamente compensado por la implementacion de programas de

riego y la instalacion de sistemas de riego eficientes.

En el grafico a continuacion se muestra la necesidad de humedad basica
requerida para satisfacer las demandas de riego en el cultivo de Palma
Africana y la distribucién de la precipitacion en ia zona analizada durante el
periodo 1992 a 1996, que corresponde a un periodo relativamente estable
fuera de los excesos de precipitaciones causados por la presencia del
fenomeno del Nifio presentados durante los aftios 1997 y 1998, volviendo a

ser estables a partir del afio 1999.

® Nota Técnica “Importancia del Riego en: Palma Africana” por Ing. Agr. Vicente Luzardo P.
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Grafico 2.1.
Nivel de Precipitaciones y Requerimientos de Humedad
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Fuente: ANCUPA - FEDEPALMA, Proyecto SICA
Elaboracién: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Se demuestra la concentracion de las precipitaciones durante los cuatro
primeros meses de afo, para posteriormente entrar en un periodo
relativamente seco durante los meses de verano. Adicionalmente se aprecia
un decremento de las precipitaciones de aproximadamente 3000 Mm. en el
afo 1992 a menos de 1800 Mm. en el ano 1996, justificados por la alteracion
del ecosistema originados por la construccién del proyecto Daule-Peripa y
por la creciente deforestacién de terrenos destinados a la creaciéon de nuevos

cultivos.
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Dentro de la Zona 1 encontramos suelos con altitudes maximas de hasta 300
metros sobre el nivel del mar, localizados entre la latitud 1° 30" y sus

precipitaciones son de hasta 2100 Mm./afio.

Los niveles de humedad relativa fluctian entre los 84 y 90%, siendo la
temperatura promedio de 25°C. La heliofania del sector fluctia entre 600 y
900 horas al afio, con una evaporaron tempo-transpiracion potencial que va

de los 2,5 a los 2,8 Mm./dia.

La heleofania o radiacion solar, se ha mantenido relativamente uniforme,
exceptuando en 1994, por lo que es evidente que los niveles
evatranspirativos que consume la Palma Africana, por lo que tienen que ser
complementados con riego, para los meses entre mayo y diciembre. Los
anos de 1997 y 1998 son considerados afnos atipicos por la presencia del
Fenémeno del Nifio con precipitaciones extremas de 4800 Mm./afio y 1220

horas/afo de radiacion.

El grafico a continuacién demuestra la distribucién de las precipitaciones y la

heleofania en la zona analizada durante el periodo 1992 a 1996.
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Grafico 2.2.
Nivel de Precipitaciones y Heleofania
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Fuente: ANCUPA — FEDEPALMA, Proyecto SICA
Elaboracién: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

La topografia del area es cerca del 70% plana y 30% ondulada, con declives
que no exceden el 6%. Una buena capa del suelo (6-10 cm.) descansa sobre
100 — 150 cm. de una capa uniforme, color café y bien estructurada. Las
proporciones de arena, grada y arcilla son del orden de 30-40, 40-50 y 10-

20% respectivamente.

También existe alta capacidad intercambiable de calcio y potasio, y baja de
magnesio. Este ultimo hecho no es extrafio, ya que la deficiencia de
magnesio es muy comun en los cultivos de Palma Africana en el Litoral

ecuatoriano. A una profundidad de 60-80 cm. el suelo se torna arenoso y a
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niveles mas bajos asoma una capa de grava, esto incrementa la capacidad

de drenaje natural del suelo.

En el cuadro siguiente se exponen las caracteristicas Optimas para
desarrollar el cultivo de Palma Africana y las correspondientes caracteristicas

de la zona en cuestion:
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Cuadro 2.6.

Descripcion Técnica de la Zona de Cultivo

Optimo

Aceptable

Zona 1

Media diaria anual

Media diaria anual

Media diaria anual

limosa a franco-
arcillosa.
pHde 5a6,5

Temperaturas |entre 24 a 26°C entre 22 a 32°C de 25°C
De 1500 a 2200 -
De 15002 1800 | Mrmyaho. promedios Dovdas dorans
Precipitaciones | mm/afio, entre 120 a |, clusivo.rancon ; los 4 primeros
150 mm/mes . meses del ano
estaciones secas .
marcadas (invierno)
o Mayor al 75% de Entre 84 y 90% de
Humedad riggﬁg'lo.,g'ozrg e promedio diario promedio diario
humedad relativa mensual de humedad | mensual de
relativa humedad relativa
Insolacién ?fg%x;]”gf‘::}%?t% | Entre 800 y 1500 Entre 600 y 900
(Brillo Solar) horas /mes horas/afio horas/afio
No mayor a 500 Hasta 17° de la linea |Hasta 300
Altitud m.s.n.m. ecuatorial m.s.n.m.
Dentro de 10° de la | No mayor a 500 Latitudes hasta
linea ecuatorial m.s.n.m. 1°30°
Topografia totalmente
plana o de
\ pendientes Terrenos de
. Igr%?gr:zﬁlaa da p_ron_u_nciadas con topograﬁa
Pendientes endientes menores significativa semiondulada,
g 150 m irregularidad con escasez de
: (demandan mayor pendientes
inversién y menor
rentabilidad)
Profundos con
Profundo, suelto y sedimentos y
con buen drenaje. capacidad de
Suelo Textura franco- drenaje natural.

Textura de origen
volcanico desde
areno-franca a
franco-arenosa

Elaborado por: Leonardo Santos, Vanessa Molina, David Juez
Fuentes: Nota Técnica “Condiciones Ambientales para el Cultivo de Paima Africana” por ing.
Julio Rivadeneira, MAG. Informes Técnicos Anuales 1974-1988. Departamento Suelos y

Fertilizantes por INIAP.
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Las caracteristicas climaticas y topograficas de la Zona 1 encuadran con los
requerimientos necesarios para la plantacion de Palma Africana, excepcion
del déficit de precipitaciones pluviales que son tratados con programas de
riego, que se ven facilitados por los cercanos y frecuentes accesos a fuentes

fluviales como rios, riachuelos, etc.

Particularmente la zona de Pueblo Viejo presenta una peculiaridad mayor al
nivel de insolacion general incluyendo a las demas zonas geograficas del
Ecuador, esto garantiza una produccién creciente por el rapido crecimiento
de las plantas y posteriormente su cosecha de forma constante durante la

mayor parte de la duracion del proyecto.

2.1.3. Ecuador y su Relacion Comercial con la Industria de Palma

Africana

La industria de Palma Africana se rige por el comercio internacional de aceite
de palma y sus derivados. Los principales productores y exportadores estan
concentrados entre Malasia con el 58% del total de las exportaciones, y por

Indonesia con el 32% de las exportaciones mundiales aproximadamente'®,

"% Estadisticas de ANCUPA y FEDEPALMA.
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Colombia, Ecuador y Costa Rica son los principales exportadores de aceite
de palma en el continente americano, aunque la participacion de sus
exportaciones a nivel mundial es considerada marginal con respecto a los
grandes competidores asiaticos, siendo Ecuador el octavo productor y
exportador mundial de aceite de palma con el 0.34% del total de las

exportaciones mundiales.

En América, Ecuador es el segundo productor de Palma Africana, el cuarto
exportador de aceite de palma africana y el segundo consumidor de este

ultimo a nivel industrial.

Dentro de las negociaciones del Ecuador con la OMC, especificamente en
los que respecta a Compromisos del Ecuador con la Agricultura, en materia
de acceso a mercados, se determind una Consolidacién Arancelaria, que es
la fijacion de techos arancelarios y la reduccion gradual de dichos aranceles.
En el caso ecuatoriano, la consolidaciéon arancelaria se la dividié para 2 tipos

de productos:

Productos agricolas poco sensibles: que son aquellos que tienen
una produccién nacional marginal o nula y que se importan total o
parcialmente. Dentro de este grupo estan las materias primas e
insumos importados que se consolidaron al Arancel Externo Comun

(AEC) + 10 puntos.
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Productos agricolas sensibles: que son todos los productos que
pertenecen al Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP), por su
importancia alimenticia y econdmica. Estos productos fueron
consolidados a niveles entre el 35% y 95%, constituyéndose en los

niveles mas altos de toda la negociacion del Ecuador.

Los productos derivados del aceite de oleaginosas tales como el aceite de
soya o el aceite de palma africana, forman parte de las negociaciones del
Ecuador con la OMC y fueron catalogados debido a su importancia como
parte del grupo de Productos Agricolas Sensibles. Por esta misma razén
también ambos productos estan incluidos dentro del Sistema Andino de

Franjas de Precios (SAFP), catalogados como productos marcadores.

Dentro del SAFP el producto marcador aceite de soya tiene 13 productos

vinculados, y el producto marcador aceite de palma tiene 23 productos

vinculados.

El Sistema Andino de Franja de Precios (SAFP) establecido por la
Comunidad Andina de Naciones es un mecanismo de estabilizacién de los
precios internacionales. A través de la estabilizacion de los costos de
importacion, el mecanismo busca atenuar el efecto en el mercado doméstico
de variaciones bruscas de los precios internacionales; variaciones que no
reflejan necesariamente eficiencia productiva internacional, sino distorsiones

propias del mercado agricola internacional, como son subsidios, sobreofertas
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y comportamientos inelasticos de la demanda agricola. Es decir, el SAFP
amortigua las fluctuaciones anormales (coyunturales o de corto plazo) de los
precios internacionales, sujetandose a las variaciones normales o tendencia

de largo plazo de los mismos.

Los precios internacionales del aceite de palma y aceite de soya present

fuertes fluctuaciones.

La produccién de aceite de palma en el Ecuador, tiene un gran potencial,
abastece satisfactoriamente a la industria nacional y genera excedentes que

los exporta.

En afios anteriores cuando se manifestaban precios altos el SAFP su@i;;
ClB-hOPOL’

encargaba de dictar rebajas arancelarias a favor del sector industrial, en la

actualidad ante una caida de los precios el SAFP determina cargas

arancelarias a favor del productor agricola.

Adicionalmente, dentro del marco de la negociacion con la OMC, se
establecieron los Contingentes Arancelarios, que son volimenes definidos de

importacion de productos agropecuarios que gozan de un trato arancelario

2N

——

especial que consiste en establecer un arancel maximo aplicable a e qs

y

volimenes, mas bajo que el arancel fijado como maximo para el resto de. .~
CIB-ESPOL

importaciones por fuera de estos volimenes.
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En el caso de las oleaginosas, el Ecuador establecié contingentes
Unicamente para la torta de soya a un volumen de 17.000 TM al 25% de
arancel, dicha fijacion responde a mecanismos de proteccion a la produccion

local de aceite de palma africana.

Con la voluntad de continuar las negociaciones de un Acuerdo de
Complementacion Econémica entre los Paises Miembros de la Comunidad
Andina y los del MERCOSUR, para conformar una Zona de Libre Comercio
entre los dos bloques y teniendo como antecedente el Acuerdo Macro
firmado el 16 de abril de 1998 en Buenos Aires; se celebraron dos acuerdos
de Alcance Parcial de Complementacién Econémica, primero con Brasil y
luego con Argentina, en donde las Partes Signatarias convinieron en
establecer margenes de preferencia fijos, como un primer paso para la
creacion de una Zona de Libre Comercio entre estos dos blogues

comerciales.

Dentro de este acuerdo Ecuador a firmado convenios con Argentina y Brasil
para el comercio preferencial de la cadena de oleaginosas, que se basa
principalmente en preferencias arancelarias de ciertos productos de la
cadena tanto para la exportacion hacia esos mercados, como para la

importacién de productos o derivados de dicha cadena.
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2.1.4. Precios Internos de la Fruta y Aceite de Palma Africana

El aceite de palma africana es un comodity cuyo precio interno esta
inevitablemente ligado al precio internacional establecido principalmente por
los mercados internacionales dominados a su vez por Malasia por ser este el
mayor productor y por tener el dominio mundial en cuanto a la

comercializacion y el establecimiento de los precios.

Bajo estas circunstancias también se determinan los precios internos de la
fruta de palma africana, Unica materia prima del aceite de palma y palmiste.
Adicionalmente al factor del comercio internacional, también a nivel local se
determinan los precios por la calificacion que obtiene segun la zona de origen
de la plantacion de Palma Africana, esta calificacion de precios se determina

de la siguiente forma:

1. Proveniente de la Via a Quinindé, siendo la fruta de esta zona
mayormente cotizada por cuestiones de costos inferiores de
transporte, debido a que las extractoras ubicadas a lo largo de esta
via tienen una mayor facilidad de transportar el aceite de palma
obtenido hacia las industrias que lo demandan o hacia los puertos

(como el de Esmeraldas) para su exportacién.
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2. Proveniente de la Via a Quevedo, siendo la produccion de esta zona
castigada con un menor precio debido a que las extractoras de la
zona asumen por cuenta propia el mayor costo de transporte del

aceite de palma extraido.

Los precios internos son determinados por ANCUPA (Asociacién Nacional de
Cultivadores de Palma Africana) y su brazo comercializador FEDAPAL
(Fundacién de Fomento de Exportaciones de Aceite de Palma y sus
Derivados de Origen Nacional); que son los organismos encargados de
fomentar la actividad, cultivo e industrializacion de la Palma Africana, y que
fjan los precios basandose principalmente en las cotizaciones
internacionales del aceite de palma, la ubicacién de las plantaciones y la
calidad de la cosecha medida en base a el nivel de acidez de la fruta,
incentivando y considerando premios internacionales por calidad de fruta y
aceite crudo. En la actualidad Ecuador goza de un premio internacional por
calidad que aprecia el valor final de la tonelada de aceite crudo exportada a

los mercados internacionales.

Adicionalmente, existen otros factores que determinan el precio interno de la

fruta entre los cuales se puede citar los siguientes:

¢ El precio de la palma varia segun el tipo de fruta, existen tres tipos de
fruta definidos por el tamafio de estos son: Tipo A, B y C.

Descendiendo su precio de A hacia C. El tipo A es el mejor pagado
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porque es recomendable la fruta grande para una mayor extraccion
del aceite.

El precio real de fruta estd compuesto por el precio de la fruta y un
bono en funcién del peso, este bono se establecié por parte de los
Organismos de ANCUPA y FEDEPAL en reconocimiento a la
produccién de la misma.

Depende de la extractora para ofertar un mejor precio, porque el
productor se inclinara donde reciba una mejor oferta.

El precio varia de acuerdo al sector de la plantacion, debido a los
costos de transporte que se incluye en el precio por lo tanto lo asume

la compania extractora.

En el Anexo 2.4. se presentan la evolucién de los precios locales, tanto del

aceite crudo de palma, como también los precios de la fruta para la zona de

Quinindé y para la zona de Quevedo; siendo importante aclarar que estos

precios fijados por FEDEPAL, son considerados los precios minimos

referenciales a pagar por la fruta y el aceite en el mercado ecuatoriano,

pudiendo ser en |a realidad mayores debido a premios de calidad, costos de

transporte y tamarnio de la fruta.

A finales de 1998 la comercializacion del aceite de palma presenta una

situacion dramatica, originada principalmente por dos factores que dificultan

su venta a nivel internacional y local:
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1. La brusca caida de los precios de exportacion, de 650 délares por
tonelada a tan solo 430 délares por tonelada.
2. La falta de dinero en las industrias de aceites para comprar insumos y

materias primas.

En octubre de 1999 el precio local del aceite crudo de palma aumentd,
incentivando a los palmicultores, luego de un afio muy duro de precios bajos.
De septiembre a octubre sube de $225.86 a $349.34 por TM., con precio
para la fruta de palma de $59,39 por TM para la fruta de la Via a Quinindé,
estos incrementos se explican por el deterioro de nuestra moneda con
respecto al dolar y a la leve recuperacion del precio internacional del aceite

rojo de palma.

Segun FEDEPAL, los nuevos precios domésticos que rigieron para la palma
africana a finales de noviembre de 1999 en $341.07 por TM. de aceite crudo
de palma, $57,98 la TM. de fruta de palma para la via a Quinindé y $56,27
por TM. de fruta de palma para la via a Quevedo. El ajuste se debié
principalmente a que los precios internacionales presentaban una tendencia
a la baja, ademas de la marcada fluctuacion del tipo de cambio que se dio en

aquellas épocas...

En enero del 2000 los precios se mantuvieron fijos por mas de un mes: $308
por TM. de aceite crudo, $52,36 por TM. de fruta de palma para la via a

Quinindé y $50,82 por TM. para la via a Quevedo, anteriormente los precios
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internos tenian variaciones generalmente quincenales. La fijacion del tipo de
cambio del dolar en 25000 sucres, que inicio el proceso de dolarizacién
formal de la economia ecuatoriana, ayudé significativamente a la estabilidad
de los precios, debido principalmente a la estabilidad econdmica y al bajo

indice inflacionario.

En enero del 2001, el precio del aceite rojo de palma fue de $360 la TM., de

la fruta fue de $59 par ala via a Quevedo y $61 para la via Quinindé.

A finales del 2002 el precio del aceite rojo de palma con 3.5% de acidez se
ubic6 en $460 por TM., y el precio de la fruta de palma en $75.9 para la via a
Quevedo y $78.2 para la via a Quinindé. El incremento del precio local
correspondié a variaciones del precio internacional del aceite de palma y

sustitutos.

Para mayo del 2004 el precio de la fruta para la via a Quinindé se dio en
$91.29 por TM.,, para la via a Quevedo fue de $88.61 por TM.; finalmente el

precio por TM. de aceite crudo de palma fue de $537.

El precio promedio histérico minimo referencial hasta mayo del 2004 del
aceite crudo de palma africana es de $426.17 por TM., el de la fruta en la
zona de Quinindé es de $72,45 por TM., y el de la zona de Quevedo es de
$70,32 por Tm. Se puede determinar entonces que histéricamente existe
una diferencia de precios aproximada del 2.44% entre la fruta producida en

la zona de Quinindé con la producida en la zona de Quevedo.
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Para la realidad del cultivo desarrollado en este proyecto en la zona del
canton Puebloviejo, hemos tomado en cuenta un precio para la fruta
promedio de $73,00 por tonelada, debido a que las -caracteristicas
climatologicas, de riego y los adecuados cuidados fitosanitarios del cultivo,
producen una fruta que es premiada en el mercado por su calidad y tamafio a

la hora de comercializarse en las extractoras.

2.2. MERCADO EXTERNO

El mercado mundial de aceites y grasas vegetales esta compuesto por
aceites suaves (palma, soya, algodén, canola, mani, colza y girasol) y aceites
lauricos (palmiste y coco). El aceite de palma es un competidor dentro de la
familia de aceites suaves. El volumen total de aceites y grasas que se
comercializa a escala mundial es de 34.5 millones de toneladas anuales. De
este total 13.6 millones de toneladas corresponden a aceite de palma
africana, 6ésea aproximadamente el 39.6% del total de aceites y grasas a

nivel mundial.

Dentro del comercio mundial de aceites y grasas vegetales, el aceite de
palma africana se puede considerar como el mas importante en términos de
participacién de mercado, superando a los aceites de soya y girasol, debido

principalmente a la alta competitividad de la produccion de aceite de palma
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con respecto a los costos implicitos en la produccion de otros aceites

vegetales.

A lo largo de las tres ultimas décadas el comercio mundial de aceite de

palma ha venido creciendo aceleradamente a una tasa promedio del 10%

anual. Ecuador es uno de los paises con mayor participacién en los distintos

bloques comerciales a nivel regional y continental. A continuaciéon se

describen los principales proveedores de aceite de palma por bloques

comerciales:

Cuadro 2.7.

Concentracion del Mercado de Aceite de Paima por
Bloques Comerciales

ALTAMENTE RELATIVAMENTE PRINCIPALES
BLOQUE CONCENTRADO CONCENTRADO CONCENTRADO ATOMIZADO PROVEEDORES
H 0,
Comunidad x Colombia 4Z %,
Andina Ecuador 36%,
Espafa 16%
Mercado No Identificado
8 26%, Ecuador
Comun X .
CA 17%, Honduras
o 17%
Malasia 91%,
Mercosur X Brasil 9%
Costa Rica 67%,
Nafta X Guatemala 13%,

Ecuador 7%

Fuente: Observatorio de Agrocadenas de Colombia

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos
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2.2.1. Precios Internacionales del Aceite de Palma

El incremento significativo de los precios internacionales del aceite de palma,
permiti6 exportar todos los excedentes de aceite crudo a precios muy
atractivos (US $650 por TM.) durante el afno 1998. Las sequias que se
presentaron en los principales productores como Malasia e Indonesia,

determinaron el aumento.

Grafico 2.3.

Precios Internacionales Referenciales del Aceite de Palma

ALCEITE DE PALMA
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Fuente: Proyecto SICA - MAG
Elaboracion: Proyecto SICA — MAG

En la actualidad, la sobreoferta de aceite de palma africana presentada a
nivel mundial ocasionada por los mayores productores mencionados ha

provocado un deterioro general de los precios del producto. Mientras en
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enero de 1999 el precio referencial CIF Rétterdam se ubicoé en 629 dodlares
por TM., en el mismo mes del afo 2002 se ubic6 en 334 doblares por TM.

La situacibn mas dramatica se vivié el mes de mayo del afo 2001 cuando el
precio, con relacion a enero de 1999, decrecid el 63 por ciento. Desde esta
fecha se aprecia una lenta recuperacién ubicandose sobre 300 délares por

TM. Se espera que los precios sigan creciendo paulatinamente.

El precio promedio internacional anual para el aceite de palma se redujo
desde 434 délares por TM. en 1999 a 309,1 y 285,6 dblares en los afos 2000

y 2001respectivamente.

Los precios promedio en el mercado local en los dos ultimos anos se
ubicaron por encima de los precios referenciales internacionales y por lo
tanto tuvieron que equipararse a los del mercado internacional mediante el
mecanismo de amortiguacioén previsto en el Sistema Andino de Franja de
Precios (SAFP), cuya estrategia para las circunstancias descritas fue

establecer cargas arancelarias en beneficio del productor.

El SAFP es un mecanismo de estabilizacion de los precios internacionales.
Este mecanismo busca disminuir el efecto, en el mercado doméstico, de las
variaciones bruscas de los precios internacionales; variaciones que no
reflejan necesariamente eficiencia productiva internacional, sino distorsiones

propias del mercado agricola internacional provocados por subsidios y
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sobreofertas. Este sistema trata de amortiguar las fluctuaciones anormales
de corto plazo o coyunturales, sujetandose a las variaciones normales o

tendencia de largo plazo de los mismos.

Los precios de los aceites y grasas a nivel mundial se caracterizan por una
gran volatilidad. En este comportamiento influyen variables como la Oferta y
la Demanda, los ciclos y la estacionalidad de los productos, y el manejo de

las politicas tanto comerciales como econémicas de los paises productores.

Adicionalmente, la tendencia en un futuro muestra una reduccién del precio
real, de acuerdo al desarrollo tecnol6gico tanto en su produccién como en la

de los sustitutos.

El precio del aceite de palma, como el de la mayoria de los productos
agricolas, muestra una volatilidad e inestabilidad mayor a la de otros aceites,
debido al gran comercio en comparacién a otros aceites en el ambito
internacional. En la actualidad, minimo el 45% de la produccion esta
destinado a exportaciones, siendo mas vulnerable a las decisiones que
tomen los paises lideres en el mercado. Adicionalmente a esto, se puede
encontrar que la oferta del aceite de palma, estd condicionada a la
produccién de semillas oleaginosas de corto plazo como la soya o el girasol,
incidiendo de forma directa en los precios internacionales. Sin embargo, el

comportamiento de los precios ha sido algo diferente. Antes de los afios 90 y
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de acuerdo a la politica de sustituciéon de importaciones, los precios del
aceite de palma se formaron a partir de altos aranceles, restriccion de las
importaciones, precios de sustentacion y control de precios para los bienes

finales.

El panorama que se establecié inicialmente gir radicalmente, al momento de
llegar la apertura en los afios 90, ya que la inestabilidad de los precios
internacionales se transmitié directamente al mercado interno ecuatoriano.
Sin embargo, esta volatilidad ha sido soportada con instrumentos del sector

palmicultor, ejecutados principalmente por FEDEPAL y ANCUPA.

Los fuertes descensos en los niveles de precio del Aceite de Palma vy
Palmiste en los ultimos afos, pueden generar una gran incertidumbre sobre
el panorama econémico de este producto. No obstante, la palma es un
cultivo de tardio rendimiento, cuyo periodo productivo es de 25 afios o mas.
Por tal motivo, los problemas adversos no deben ser el punto de referencia
para determinar la rentabilidad del negocio, sino que se debe considerar los
resultados a mediano y largo plazo, para tener una idea mas clara de como

va evolucionar el producto en el mercado internacional.
De acuerdo a la concepcién de un negocio a largo plazo, los palmicultores

deben tener una vision empresarial en ese rango, para lograr estructurar

dentro de las empresas, mecanismo que les permitan estabilizarse
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econémicamente en el tiempo. Por esto, es importante que tengan como
estrategia para los periodos de bonanza, ahorros y capitalizacion que sean
suficientes para soportar los espacios de tiempo con problemas de precio en

el mercado.

En Ecuador, entidades como ANCUPA, el Proyecto SICA del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, estan interesadas en fomentar el crecimiento de la
agroindustria de la Palma de Africana, por lo cual es muy importante tener en
cuenta siempre el comportamiento oscilante de los precios. Esto debe quedar
claro tanto para grandes productores como para pequenos cultivadores, ya
que determina ingresos muy variables, que hacen necesario la planificacion

de los proyectos.

2.2.2. Oferta Mundial

Produccion Mundial

Incentivado por el crecimiento de la demanda mundial durante las ultimas
tres décadas, con una tasa promedio del 8% entre 1970 y el afio 2000."
Segun cifras de la FAO, desde 1970 al afio 2000 la produccién mundial de

aceite de palma pasé de 1.9 millones a mas de 14 millones de toneladas,

" Fuente Observatorio Agrocadenas Colombia
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siendo el continente asiatico el mayor productor de aceite crudo de palma,

que en la actualidad produce el 85% de la produccion mundial.

El principal pais productor es Malasia con el 50% de la produccién mundial

(produciendo entre el 7 y 8 millones de TM. anuales), seguido por Indonesia

con el 30% de a produccion mundial. El resto de la produccién se reparte de

forma marginal entre diversos paises que individualmente producen menos

del 4% del total mundial.

Cuadro 2.8. \-.,{
Participacion Internacional en la Produccion de Aceite de Palma \ J
PAIS | PARTICIPACION Cise
Malasia 50%
Indonesia 30%
Nigeria 4%
Tailandia 2%
Colombia 3% e
Otros 11%

Fuente: ANCUPA — FEDAPAL / Proyecto SICA -MAG
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y L.eonardo Santos

€
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CIB-ESPOL

En el cuadro y grafico a continuacién, se describen las areas en produccién

de Palma Africana en el Mundo:
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Area en Produccion de

Cuadro 2.9.

Palma Africana en el Mundo

(Miles De Hectareas)

PAIS 1996 | 1997 | 1998 || 1999 | 2000 | Promedio | Participacion
Malasia 2,278 2,416 | 2,541 2,727 || 2,727 2,538 49.10%
Indonesia 1,280 1,517 || 1,647 || 1,840 | 1,840 1,625 31.40%
_N=igeria 352 | 355 | 358 || 358 | 358 356 6.90%
Tailandia 138 | 146 148 | 155 | 155 148 2.90%
Colombia 118 | 120 123 | 128 | 140 126 2.40%
Costa de Marfil | 162 134 | 136 | 138 | 138 142 2.70%
Ecuador 78 85 94 105 || 122 97 1.90%
Zaire 79 76 76 76 76 77 1.50%
N. Guinea 57 63 64 68 70 64 1.20%
Otros paises 508 || 416 | 421 | 437 || 461 449 8.70%

TOTAL 4,54214,912)5,187(5,595|5,626| 5,172 100%

Fuente: ANCUPA — FEDAPAL / Proyecto SICA -MAG
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Grafico 2.4.

Area en Produccion de Palma Africana a Nivel Mundial
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Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Malasia
491%

99



En el Anexo 2.5. se presenta un cuadro con datos de produccion mundial de

aceite de palma africana por paises y sus respectivas participaciones en el

mercado mundial. La participacion del Ecuador dentro de la produccion

mundial de aceite palma africana es marginal, siendo aproximadamente el

1.8% de la oferta mundial. A continuacion se presenta un cuadro de

produccién mundial de aceite de palma africana por paises:

Cuadro 2.10.

Produccion de Aceite de Palma Africana

Principales Paises en el Mundo
1998-2003 (1.000 T)

ESTO PAIS 1998 1999 2000 2001 2002 2003

1 Malasia 8,315.10 10,553.00 | 10,839.60 || 11,804.00 || 11,908.00 || 12,520.00
2 Indonesia 5,361.00 6,250.00 7,050.00 8,030.00 9,020.00 9,480.00
3 Nigeria 690.00 720.00 740.00 770.00 775.00 782.30
4 Tailandia 405.00 560.10 525.00 620.00 590.00 612.80
5 Colombia 424.20 501.00 524.00 528.00 528.00 571.90
6 Costa de Marfil 268.60 264.30 278.00 220.00 240.00 254.00
7 Nueva Guinea 210.00 264.00 296.00 329.00 318.00 310.30
8 Ecuador 198.50 267.20 222.20 201.10 222.60 261.90
9 Camerun 139.00 132.90 140.00 145.00 144.00 145.50
10 Costa Rica 105.00 122.00 138.00 138.00 140.00 143.10
11 Brasil 88.60 92.00 108.00 110.00 118.00 127.90
12 Honduras 92.00 90.00 97.00 108.00 110.00 111.40
13 Ghana 111.40 110.00 108.00 108.00 108.00 111.30
14 El Congo 100.00 98.00 97.00 96.00 97.00 97.80
15 Venezuela 54.00 68.00 80.00 80.00 80.00 80.30
16 Filipinas 49.00 48.00 54.00 55.00 56.00 57.70
ROS PAISES (aproximado) — — — —-— — —
TOTAL DEL MUNDO 17,154.00 | 20,624.90 | 21,874.20 | 23,920.60 || 25,033.00 | 26,251.20

Fuente: ANCUPA - FEDAPAL / Proyecto SICA -MAG

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos
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Exportaciones

A nivel internacional, las exportaciones de aceite de palma africana, se
encuentran altamente concentradas por sus dos principales productores:
Malasia con el 63% e Indonesia con el 24% del total de las exportaciones

mundiales, tal como se demuestra en el grafico a continuacion:

Grafico 2.3.
Distribucion de las Exportaciones Mundiales de Aceite de Palma
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24%

Paises
Bajos 3%

Malasia
63%

Otros 10%

.|
N ——

Fuente: Proyecto SICA -MAG
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

A nivel Latinoamericano Colombia, Costa Rica, Brasil y Ecuador encabezan
la lista de los paises con mayores volimenes de exportacion de aceite de
palma. Por su parte el Ecuador exporta aceite crudo de palma y aceite
refinado de palma a diferentes paises, volimenes que pueden variar segun
los excedentes locales que se generen y las oportunidades de negocios de

comercio exterior que se concreten.
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A continuacidon se puede apreciar la distribucion latinoamericana de las

exportaciones en el siguiente grafico:

Grafico 2.4

Distribucion de las Exportaciones de
Aceite de Palma Africana en América Latina
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Fuente: Proyecto SICA -MAG
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

La repentina caida en las exportaciones de aceite crudo de palma para el
periodo 2003 y 2004 son consecuencia de dos factores: la caida de la
produccién y desde luego de los excedentes exportables; y, la estrategia
adoptada en la industrializacion y venta de nuevos productos con valor
agregado que permitan mejorar los margenes de utilidad, principalmente los

del subsector extractos y otros aceites vegetales.
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En Ecuador las principales compaifias que se dedican a la exportacién de
aceite crudo de palma son: La Fabril Cia. Ltda.; Industrias Ales S.A.; Epacem
S.A.; Castor Ecuatoriana S.A.; Danec S.A.; Banxed S.A.; Pacificlink del

Ecuador y Petroro S.A.

A nivel mundial existen alrededor de 30 paises que exportan aceite de palma
africana a otros mercados; entre ellos los mas importantes son Malasia e
Indonesia pues ambos cubren el 87 por ciento del mercado. Las cifras al afio
2003 muestran que el primero produjo 12.5 millones de toneladas y el
segundo 9.48 millones de toneladas. En el mismo aio el tercer productor,
Nigeria, alcanzé la octava parte de Indonesia y la sexta parte de lo que

produjo Malasia, con un total de 0.78 millones de toneladas.

Con menor importancia en la produccién mundial de aceite de palma estan

Singapur, Nueva Guinea y Hong Kong.

De la informacién disponible se puede determinar que a nivel mundial en el
ano 2003 se produjeron alrededor de 26 millones de toneladas métricas de
aceite de palma, y se exportaron 20 millones de toneladas aproximadamente,
por lo que se puede inferir que la diferencia fue demanda por la industria

nacional.
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A continuaciébn se presenta un cuadro con el nivel de exportaciones

mundiales de aceite crudo de palma:

Cuadro 2.11.

Exportaciones Mundiales de Aceite de Palma Africana
1998-2003 (1.000 T)

# PAIS 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1] _Malasia 7,748.10 || 9,234.70 | 9,280.00 | 10,732.70 | 11,195.40 | 11,680.00
2 ]| Indonesia || 2,260.40 | 3,319.10 [ 4,139.50 j| 4,939.70 | 6,379.50 | 6,450.00
3 gﬂii\éi 212.90 253.80 336.30 327.50 318.00 324.70
4 | Hong Kong || 103.10 94.20 157.70 191.80 318.00 330.00
51 _Singapur 241.20 291.80 240.00 223.90 219.50 243.00
6 [ Colombia 71.00 93.00 85.70 100.00 76.00 102.50
7 | Costa Rica 46.00 79.80 95.50 73.20 80.40 85.00
8 | Ecuador 15.20 63.60 25.10 11.16 31.64 69.93
9 | Holanda 25.30 37.00 47.00 67.90 62.60 65.00
10j| Honduras 30.50 21.90 35.20 55.60 58.00 58.80
Otros Paises - — — o - -—-
Total del
Mundo 11,417.40 | 14,172.10 | 15,216.80 || 17,688.10 [ 19,544.90 {i 20,220.00

Fuente: ANCUPA — FEDAPAL / Proyecto SICA -MAG
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

La utilizacién del aceite crudo de palma en la industria esta distribuida

aproximadamente en un 74% para aceite de paima; 24% para aceite de soya

y el 2% restante para otros aceites (de algodén y pescado).

En el aiio 2000, el pais exporté 4.406 TM. de aceite refinado y 14.338 TM. de

aceite crudo. Este volumen total vendido (18.744 TM.) represent6 ingresos al
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pais por 6,2 millones de doélares. Los principales destinos en orden de
importancia fueron Reino Unido, Colombia y Venezuela; a estos dos altimos
paises se los considera como socios comerciales de mucho interés para la

exportacion del rubro en estudio.

Para el afio 2000, entre Colombia y Venezuela compraron el 82% de las
exportaciones ecuatorianas de aceite refinado, mientras que en el 2001 este

porcentaje subi6 al 94%.

El afo 2001 tuvo un comportamiento limitado en las exportaciones. Las
ventas totales de aceite crudo y refinado de palma se redujeron con relacion
al aino 2000 en 4,8 veces en volumen, pasando de 18.744 TM. a 3.896 TM.;
y, a la tercera parte con relacion a los ingresos totales por ventas (US$. 2,25
millones). El mayor decrecimiento experiment6 la exportacion de aceite crudo
de palma pues pas6é de 14.337 TM. en el afio 2000 a 262 TM. en el afo
2001; como consecuencia de esto, el pais perdié recursos que pudieron

provenir de las compras de aceite crudo que realiza el Reino Unido.

El NIOP (National Institute of Oilseed Products) y la FOSFA (Federation of
Oils, Sedds and Fats Associations LTD.) han impulsado algunas normas
técnicas que deben cumplir los paises para proceder con las exportaciones
de aceite crudo de palma. Las principales condiciones son que la acidez del

aceite no supere el 5 por ciento al momento del embarque y que la humedad
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mas las impurezas igualmente no superen el 1 por ciento al momento de ser

embarcados.

Oferta Mundial Estimada

Para la obtencién de la curva de oferta, se tom6 a consideracién los datos de
la produccién mundial de Aceite de Palma Africana durante 10 afios

consecutivos.

A continuacion en el siguiente cuadro se presenta la oferta mundial de aceite

de palma, con sus respectivos precios referenciales:

Cuadro 2.12.

Oferta y Precios Mundiales del Aceite de Palma Africana

ANO PRECIO OFERTA
1991 335.28 11,775.45
1992 344.11 12,437.87
1993 607.96 13,794.40
1994 449.93 14,157.10
1995 592.71 15,222.30
1996 530.95 16,276.00
1997 615.95 17,844.00
1998 511.14 16,707.50
1999 452.05 16,285.01
2000 369.08 14,789.13

Fuente: ANCUPA — FEDAPAL / Proyecto SICA -MAG
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos
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Para calcular la curva de la oferta mundial, se utilizaron las variables precio y

cantidad. Los precios promedios se muestran en el Anexo 2.7., donde

también se muestra la proyeccion de los mismos y la metodologia empleada.

Para determinar la curva de la oferta, se estimé por el modelo de Minimos

Cuadrados Ordinarios (MCO), presentados en el Anexo 2.8., donde se

arrojaron los siguientes resultados:

Coeficientes Estadisticas de Regresion
Intercepto 6239.80 Coeficiente de Correlacion Mdltiple 0.90
Variable X1 19.49 Coeficiente de Determinacion R”2 0.82

La alta correlacion presentada (90%) nos demuestra que los datos estan

relacionados entre si, adicionalmente el R? nos indica que la oferta mundial

es explicada en un 82% con respecto a la variacién de los precios.

A continuacion se muestra el grafico de la curva obtenida:
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Grafico 2.5.
Curva de Oferta Mundial (Regresion Ajustada)
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Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Los datos se concuerdan con la teoria econémica de que conforme aumenta
el precio, aumenta la oferta, obteniendo una curva proyectada creciente con

pendiente positiva, logrando de esta forma un prondstico aceptable.

Durante los ultimos meses de 1993 el mercado mundial sufrié un repentino y
significativo aumento de precios, lo cual provoco una drastica caida en los
niveles de consumo mundial, pero un aumento menor al esperado en la

oferta mundial.
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Esta reduccién se compensd en el siguiente afo, cuando se produjo un
aumento en la produccién mundial a pesar de que los precios promedios

cayeron.

El mismo comportamiento conservador se repitio en el afio 1995 con una
respuesta de la produccion y de los precios similares en el siguiente afo,
esto se debid principalmente a una escasez de semillas, lo que provoco una

contraccion en la oferta mundial.

En los afos siguientes, y segun el analisis realizado, el comportamiento de
las variaciones de los precios y la oferta, se han visto afectados segun la
teoria econdmica y conforme a las expectativas futuras de los mercados

internacionales.

2.2.3. Demanda Mundial

Consumo Mundial

El consumo mundial de aceites y grasas vegetales para el aiio 2000, fue de
aproximadamente 113 millones de toneladas, de los cuales 21 millones de

toneladas corresponden a aceite de palma.

El consumo per capita de aceite de palma africana, ha mostrado una

tendencia creciente durante el transcurso de las ultimas tres décadas: entre
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comienzos de la década de los setenta y la actualidad, el consumo aumentd

de 0.5 a 3.3 kilogramos al afo.

Se estima que dentro de diez afios el consumo mundial de aceites y grasas
serd de aproximadamente de 175 millones de toneladas, y el de palma

aumentara a mas de 40 millones de toneladas’?.

Durante las ultimas décadas el aceite de palma ha estado ganando
participaciéon en el consumo mundial de aceites y grasas. Se espera que el

desempeno futuro sea igual que hasta momento.

En el grafico a continuacién se presenta la tendencia del consumo de aceite

de palma africana dentro del consumo total de aceites y grasas vegetales:

"2 Estadisticas de ANCUPA y FEDEPALMA
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Grafico 2.6.

Tendencia del Consumo de Aceite de Palma Africana dentro del
Consumo Total de Aceites y Grasas Vegetales
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Fuente: FAO
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Los mayores paises consumidores a nivel mundial son India, Indonesia y
China con el 14%, 11% y 11% respectivamente, seguidos por Malasia vy

Pakistan ambos con el 5%.

Esto queda demostrado en el siguiente cuadro:
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Cuadro 2.13.

Consumo Mundial del Aceite de Palma Africana
1998 — 2003 (1.000 TM.)

2| PAIS | 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1 |Indonesia| 2,806.30 | 2,894.90 || 2,927.30 | 2,857.00 | 2,962.00 | 3.050.00
21 India | 1,817.20 | 2,973.10 | 3,732.30 | 3,620.30 | 3.551.80 | 3,813.80
'3 | Malasia | 948.50 | 1,230.70 | 1,365.50 | 1,474.40 | 1,186.30 | 1,400.20
"4 |China PR| 1,548.60 | 1,406.50 | 1,633.30 | 2,145.10 | 2,499.80 | 2.850.00
5 | Pakistan | 1,061.80 | 1,064.80 | 1,083.90 | 1,240.00 | 1,337.00 | 1,330.00
6 | Nigeria | 776.00 | 776.00 | 852.70 | 89120 | 972.20 | 994.70
7| Egipto | 40860 | 408.70 | 44050 | 473.20 | 467.10 | 578.00
8 | Colombia| 371.40 | 408.30 | 42870 | 448.10 | 456.10 | 460.00
0| Japon | 35860 | 363.80 | 370.90 | 39240 | 414.80 | 422.00
10] Rusia | 8960 | 9370 | 157.60 | 25830 | 325.00 | 327.00
Otros Paises | 7,476.40 | 7,872.00 | 8,596.10 | 9,942.40 | 10,779.90]11,339.30
Tl‘m:gj' 17,663.00{19,492.50| 21,588.80 23,742.40 | 24,952.00| 26,565.00

Fuentes: OIL WORLD ANUAL 2003 / ANCUPA
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

El cuadro anterior muestra a los 10 principales paises consumidores de

aceite de palma africana a nivel mundial, durante el periodo comprendido

entre el afio 1998 al 2003.

A continuacion se presenta un grafico descriptivo de la participacion

porcentual en el consumo, de los paises citados anteriormente:
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Grafico 2.7.

Consumo Mundial del Aceite de Palma Africana
1998 - 2003 (1.000 T™M.)
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Fuentes: OIL WORLD ANUAL 2003 / ANCUPA
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Importaciones

Existe una serie de paises que compran aceite de paima en el mercado
internacional y lo destinan para su consumo y uso industrial interno. De la
gama de compradores, los que demandan en mayores proporciones son
paises asiaticos como China, India, Pakistan y Singapur; en Europa existen

compradores de mucha importancia como Holanda, Reino Unido y Alemania.

El cultivo y procesamiento de la fruta de palma africana que se genera en el

pais por muchos afios ha sido una actividad que cubre las necesidades
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internas del sector industrial y cuando se presentan excedentes, se los ha
destinado a mercados externos. Practicamente las importaciones de aceite
crudo y refinado de palma histéricamente han sido nulas. Sin embargo, para
cubrir el déficit de aceite crudo de palma del afio 2000 fue necesario realizar
una importacién procedente de Peru para satisfacer la demanda, en ese afio,
por parte de Reino Unido. El volumen de esta importacion borde6 las 2.000

™.

El afio 2001, debido a que la produccion local de aceite crudo fue muy
limitada, el pais importd una cantidad similar al afio 2000, procedentes de

Colombia.

Aunque a nivel mundial las importaciones de aceite de palma africana de los
paises de América son marginales, dentro de este continente las mayores
importaciones se registran en Estados Unidos (35%), México (25%), El
Salvador (9%), Nicaragua (7%) y Haiti (6%). El resto se distribuye a Brasil,
Honduras, Jamaica, Republica Dominicana, Cuba, Canada y Venezuela. Las

importaciones a nivel mundial se demuestran en el Anexo 2.9.

En conjunto los paises centroamericanos y del caribe, incluyendo México,
han registrado en los dultimos afios importaciones promedio anuales
superiores a 250 mil toneladas, representando aproximadamente el 80% de

las importaciones del aceite crudo de palma africana en América. La mayoria
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de los paises registran niveles de consumo que sobrepasan
significativamente su produccion interna, por lo tanto dependen de las

importaciones para satisfacer su demanda doméstica.

Los principales paises importadores de aceite de palma africana a nivel
mundial son: India con el 18%, China con el 14%, Holanda y Pakistan con el
6% cada uno. A continuacion se presenta un grafico detallando esta

informacioén:

Grafico 2.8.

Principales Paises Importadores de Aceite de Palma Africana
1998 — 2003 (1.000 Tm.)
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Fuentes: OIL WORLD ANUAL 2003 / ANCUPA
Efaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

El cuadro siguiente corrobora con datos historicos desde el afno 1998 al

2003, los principales paises importadores de aceite de palma africana:
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Cuadro 2.14

Importacion Mundial de Aceite de Palma Africana
1998 — 2003 (1.000 TM.)

# PAIS 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1 |India 1,672.30 | 3,257.30 | 3,650.50 || 3,491.90 | 3,460.80 || 3,750.00
2 | China 1,373.20 || 1,346.70 || 1,763.60 || 2,120.20 | 2,660.20 | 2,800.00
3 | Pakistan 1,114.40 | 1,051.80 | 1,107.10 || 1,325.00 | 1,300.00 | 1,315.00
4 |Holanda 693.20 748.40 775.50 985.00 1,061.40 | 1,122.90
5 ]| Reino Unido 473.80 542.20 572.00 612.20 751.00 732.00
6 | Egipto 407.60 510.70 523.50 524.60 610.70 655.00
7 jAlemania 388.90 393.80 444.50 503.30 595.50 643.90
8 || Italia 221.60 209.60 237.70 279.60 272.20 333.50
9 |[Rusia 76.80 106.30 158.00 277.30 305.00 311.00
10| Sud Africa 139.50 169.30 168.20 216.70 236.80 264.00
Otros Paises 4,966.40 | 5603.30 | 5814.00 || 7,233.50 | 8,046.10 || 8,462.70

Total del Mundo | 11,527.70 || 13,939.40 | 15,214.60 || 17,569.30 || 19,299.70 || 20,390.00

Fuentes: OIL WORLD ANUAL 2003 / ANCUPA

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Demanda Mundial Estimada

Para la obtencion de la curva de la demanda, se tomaron en cuenta los datos

del consumo mundial de aceite de palma africana durante 10 afos,

comprendidos en el periodo 1991 — 20003, dichos datos se muestran en el

cuadro a continuacién, y mas detalladamente en el Anexo 2.10:

3 Fuentes: Oil World Annual 1998 / ANCUPA
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Cuadro 2.15.

Demanda y Precios Mundiales del Aceite de Palma Africana

ANO PRECIO DEMANDA
1991 335.28 20,855.44
1992 344 .11 19,638.46
1993 607.96 13,161.40
1994 449.93 14,641.10
1995 592.71 14,728.60
1996 530.95 16,072.70
1997 615.95 17,566.10
1998 511.14 17,313.00
1999 452.05 19,569.87
2000 369.08 20,340.22

Fuentes: Oil Word Annual 1998 / ANCUPA
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

El‘método de estimacién utilizado para hallar la curva de demanda, fue el de
Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO), presentados en el Anexo 2.12,,

obteniendo los siguientes resultados:

Coeficientes Estadisticas de Regresion

Intercepto 29272.04 Coeficiente de Correlacion Muiltiple 0.95
Variable X1 -24.71 Coeficiente de Determinacion RA2 0.91

La alta correlacién presentada (95%) nos demuestra que los datos estan
relacionados entre si, adicionalmente el R? nos indica que la demanda

mundial es explicada en un 91% con respecto a la variacion de los precios.
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A continuacién se muestra el grafico de la curva obtenida:

Grafico 2.9.
Curva de Demanda Mundial (Regresion Ajustada)
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Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Los datos concuerdan con la teoria econémica, describiendo que mientras
aumenta el precio disminuye el nivel de demanda, obteniendo una curva
proyectada decreciente con pendiente negativa, logrando de esta forma un

prondstico aceptable y un buen ajuste del modelo.

El afno 1993, el consumo mundial se redujo drasticamente, debido a un
incremento brusco de los precios de aquel periodo originados por la escasez

de semillas. Posteriormente en el afno 1994, se presenta una situacién

118



conservadora de la demanda y el consumo, aunque se manifestd
disminucion de precios durante ese ano, siendo la expectativa de consumo
mucho mayor a la que realmente se presento en dicho periodo. En el afo
1997 y debido al Fenémeno del Nifio, paises asiaticos como China, tuvieron
que incrementar sus niveles de importaciones, a pesar de un precio aito

debido a las bajas importaciones del afio anterior.

En los afos siguientes, y segun el analisis realizado, el comportamiento de
las variaciones de los precios y la demanda, se han visto afectados segun la
teoria econdmica y conforme a las expectativas futuras de los mercados

internacionales.

Mercado Objetivo

La produccién de fruta de palma africana es realizada a través de incentivos
del mercado, pero su definicibn como un bien intermedio acarrean una
demanda derivada, asociada a la oferta de otro bien como el aceite de palma
africana y el aceite de palmiste principales derivados del fruto de palma

africana.

En Ecuador, desde el punto de vista de las exportaciones, es necesario

acatar que los excedentes de produccion no destinados al consumo interno,

son destinados a mercados de paises tradicionalmente importadores de
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aceite crudo de palma, que para cuya seleccion, se efectia un analisis
mundial en base al criterio del indice de priorizacion de mercados',

presentado en el Anexo 2.13.

A nivel mundial los paises mas atractivos y que mejores condiciones de

consumo e importaciones presentan son: India y China.

India: Siendo la segunda mayor poblaciobn mundial, este pais
representd en el 2003 el 18% del total de las importaciones de aceite
de palma, manteniendo el primer lugar de importacion desde 1995.
Posee una tasa promedio de importaciéon del 0.31% y un incremento
de consumo per capita del 0.29%. La India es un pais cuyo consumo
depende absolutamente de las importaciones Por las caracteristicas
anteriores, India ocupa el primer lugar en el indice de Priorizacién de

Mercados.

China: Es el pais de mayor poblacién y potencial econémico a nivel
mundial, que en la actualidad despierta como el mercado mas
atractivo y de mayor crecimiento en el consumo mundial. Bajo esta
premisa, China ocupa el segundo lugar en el indice de Priorizacion de
Mercados, debido a que este mercado representa el 15% de las

importaciones mundiales, a pesar que sus importaciones han bajado

** Seglin el método de calculo del Observatorio de Agrocadenas de Colombia.
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en un 0.6%, es el que mejor desenvolvimiento tiene de los paises que
le siguen. Debido a su acelerado desarrollo y su gran demanda
interna, China es un pais que depende ampliamente de sus

importaciones para satisfacer sus necesidades.

Dentro de este contexto, a nivel de América y el Caribe, son los mercados de
Estados Unidos, México y El Salvador, los mas atractivos segun sus propios

Indices de Priorizacién de Mercados.

Estados Unidos: Siendo la economia de mayor fortaleza a nivel
mundial y la que mayor nivel de importaciones realiza a nivel
americano en lo que respecta a aceite de palma africana con el 36%
del total de las importaciones, y un crecimiento del 0.03%. Su
consumo per capita también posee un crecimiento del 0.06% en
promedio durante el periodo entre 1995 y 1999. El consumo de EEUU
depende en su totalidad de las importaciones. A pesar de tener una
tasa de crecimiento menor a la de otros paises como los de
Centroamérica, el volumen de las importaciones de estos ultimos,

distan mucho al de los EEUU.

México: Es un mercado altamente atractivo dentro del continente

americano, su volumen de importacion sobrepasa el 25% del total de

América y el Caribe. Tanto sus importaciones como su consumo per
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capita tienen crecimiento de 0.07% y 0.08%. Su consumo depende en

un 95% de las importaciones.

2.2.4. Punto de Equilibrio

- _ . Citse
Para la elaboracion del punto de equilibrio, se proyectaron los precios por

promedios moviles, el detalle de la obtencién de dichos precios se encuentra
en el Anexo 2.7. Las ecuaciones de la oferta y la demanda fueron

determinadas en los puntos 2.2.2.3. y 2.2.2.4. de este capitulo. El desarrollo ,

matematico se lo muestra en el Anexo 2.14. \

.........

El punto de equilibrio para el mercado mundial de aceite de palma africana

es el siguiente:

Cantidad de Equilibrio (miles de TM.): 16,398.67
Precio de equilibrio (USD): 521.01

El precio de equilibrio responde a un continuo ajuste de los precios a tra és'

del tiempo, es decir que cada vez que hay cambios en el mercado, escu3 —
tiende a su punto de equilibrio, tal como podemos apreciar en el siguiente

grafico, donde la linea roja nos muestra el precio de equilibrio:
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Grafico 2.10.
Precio de Equilibrio Aceite de Palma
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Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

2.3. ANALISIS FODA

A continuacién se ha elaborado un analisis FODA, que corresponde aICIB-ESPOL_

entorno del Proyecto de Cultivo de Palma en el cantén Puebloviejo.

Fortalezas
e EI premio monetario que se recibe en las extractoras por calidad de
fruta.

o Negociacion directa con las extractoras.
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o Costo de transporte asumido por la extractora.

e Adquisicibn de semilla certificada, que garantiza altisimos

rendimientos.

Debilidades
o Elalto costo de inversion.
¢ Recuperacion de la inversion a largo plazo

e Escasa mano de obra calificada.

Oportunidades

e Excepcional clima debido a su ubicacion geografica.
o Pioneros en la tecnificacion de cultivos de este tipo en la zona
o Capacitar al personal desde el inicio.

¢ Bajo costo de mantenimiento del cultivo en los primeros afos.

Amenazas

e Mano de obra no calificada

e Créditos a muy corto plazo que no van acorde a la naturaleza del

negocio

124



CAPITULO lll: ASPECTOS FINANCIEROS

3.1 ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

3.1.1. Localizacion y Tamaifio
En el Ecuador se han determinado tres zonas geograficas de produccion y

extraccién del fruto de palma africana:

Cuadro 3.1.

Descripcion de la Clasificacion del Mercado Nacional de Palma Africana

ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3

Provincia del Guayas |Provincia de Esmeraldas| Provincia de Cotopaxi

Provincia de Los Rios Norte de Sucumbios Provincia de Imbabura

Provincia de Manabi Norte de Prov. De Napo | Provincia de Pichincha

Sur de Sucumbios

Sur de la Prov. de Napo

Fuente: ANCUPA
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

El presente proyecto se desarrolla en la zona 1, Provincia de los Rios,
Cantén Pueblo Viejo. Se ha estipulado que el proyecto se realice en 1.000
hectareas de terreno, el cual, para su mejor desarrolio se ha dividido en dos

lotes de 500 hectareas cada uno. Se comienza a trabajar en el primer lote en
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el afo cero y el segundo lote empieza en el aio seis. Cada lote empieza a

producir cuatro afnos después.
3.1.2. Requerimiento del Personal
Para la implementacién del proyecto de cultivo de palma africana se necesita

el siguiente personal basico:

Personal Administrativo

El personal administrativo que hemos requerido para efectuar la correcta
direccion del proyecto es el estrictamente necesario y con el cual buscamos
optimizar recursos y beneficios. A continuacion se describen los puestos y las

funciones:

Gerente General: El cual esta encargado de disefar e implementar
las politicas administrativas, logisticas y financieras y tomar

decisiones.

Jefe Contable-Administrativo: El cual esta encargado de realizar los
balances necesarios, elaborar los estados financieros de la empresa,
manejar el flujo de caja, proporcionar informes periédicos, proveer
razones financieras a sus superiores, manteniendo la contabilidad al

dia.
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Asistente Contable: El cual esta encargado de efectuar las
declaraciones al S.R.l., desarrollar libro diario, provisién de cuentas

incobrables y pago a proveedores.

Asistente Administrativo: El cual esta encargado de proveer
suministros y elaborar cheques, nomina de personal, rol de pagos,

facturas, kardex de inventarios y pedidos.

Secretaria: La cual esta encargada de redactar cartas, informes, actas
de reuniones y presentaciones; recibir llamadas telefénicas, faxes y
mensajes Yy brindar soporte logistico al resto de personal

administrativo.

Cuadro 3.2.

Personal Administrativo

COSTO COSTO

Gerente General 1 $1.000,00 $12.000,00
Jefe Contable-
Administrativo 1 $650,00 $7.800,00
Asistente Contable 1 $250,00 $3.000,00
Asistente

| Administrativo 1 $250,00 $3.000,00
Secretaria 1 $180,00 $2.160,00

TOTAL $2.330,00 $27.960,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos
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3.1.3. Determinacion de la Mano de Obra

Para el establecimiento y mantenimiento de la fase del vivero y del proyecto
en general, donde se cultivaran un niamero aproximado de 40.000 plantas en
1.000 hectareas de terreno fértil, se ha establecido la siguiente mano de obra

requerida:

Mano de Obra Directa

Jornaleros: Son aquellos trabajadores contratados para ejecutar las
actividades necesarias para el proyecto. Su salario sera en base al

jornal realizado y se los contratara cada vez que sea necesario.

La mano de obra directa necesaria para este proyecto se puede segmentar
en tres fases, tales como vivero, establecimiento y mantenimiento las cuales

detallamos a continuacion.

Vivero: Dado que el proyecto ha sido subdividido en lote 1 (500 hectareas) y
lote 2 (500 hectareas), es necesario también que exista el vivero 1 a partir
del afo 0 y el vivero 2 que sera establecido en el afio 6 del proyecto. Las
plantas permaneceran en vivero por un aino. Los requerimientos para el lote
1 son los mismos que para el lote 2, es decir que se incurrird en los mismos

gastos de mano de obra en el ailo 6. Estos son:
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Cuadro 3.3.

Mano de Obra Requeridas en la Etapa de Vivero

F mano DE OBRA |, . . # # Total

 VIVEROS 1-2  |Unidad|Cantidad |, o reg | Semanas | €95t | Anual

Mano de Obra

Construccion Jornal 1 4 2 100,007 800,00

del Galpon

Preparacion del

Terreno Jornal 120 8,00 960,00

Mano de Obra

Cercado del Vivero | Jornal 16 8,00 | 128,00

Llenado y Alineado

de Fundas Jornal 320 8,00 | 2.560,00

Siembra Jornal 40 12,00 480,00

Mano de Obra

Deshierba Jornal | 720 8,00 | 5.760,00 4

'Mano de Obra

Controles Jornal 180 8,00 | 1.440,00

LFitosanitan'os

Mano de Obra

Fertilizacion Jornal | 120 14,00 | 1.680,00

Mano de Obra

Raleo Jornal 40 8,00 320,00

Riego Jornal 390 8,00 { 3.120,00

Mano de Obra

Seleccion de Plantas Jornal 30 8,00 240,00

Mano de Obra

Mix del Material Jornal 1 10 1 30,00 { 300,00
Total $17.788,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos
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Establecimiento: El establecimiento se hace solo dos veces en todo la vida
atil del proyecto. Las pequefias matas del vivero 1 se siembran en las
primeras 500 hectareas de terreno en el ano 1 y las del vivero 2 en las

siguientes 500 hectareas en el ano 7. Las necesidades para el

establecimiento en el lote 1 son las mismas que para el lote 2, es decir que

en el ano 7, se volvera a incurrir en los mismos gastos de mano de obra.

Estos se detallan a continuacion:

Cuadro 3.4.
Mano de Obra Requeridas en la Etapa de Establecimiento

Mano de Obra . . # # Total

Establecimiento Unidad | Cantidad Hombres | Semanas Costo Anual
MO Siembra de
Leguminosa Jornal 500 8,00 | 4.000,00
Mantenimiento de
leguminosa Jornal 500 8,00 | 4.000,00
MO Alineado plantas | Jornal 360 8,00 | 2.880,00
MO Apertura Circulo
6 Corona Jornal 1400 8,00 | 11.200,00
MO Preparacion
Terreno Jornal 1 4 15 30,00 1.800,00
Estaqueo Jornal 1 20 6 30,00 | 3.600,00
MO operador tractor | Jornal 1 4 7 30,00 840,00

Total $28.320,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos
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Mantenimiento: EI mantenimiento serd dado desde que se realice el
establecimiento de la plantacién hasta el final del proyecto, es decir, para el
lote 1 a partir del afio 1 hasta el afo 20 y para el lote 2 desde el afio 7 hasta
el ano 26. Los costos de mantenimiento para los dos lotes respectivamente
seran un poco mayores los cuatro primeros afos en los que a mas de
fertilizacién, controles fitosanitarios y podas, se necesita corona y control de
maleza. Los costos de mano de obra para el lote 1 en el afio 1 son los

siguientes:

Cuadro 3.5.
Costos de Mano de Obra para el Lote 1 en Primer Ao

Mantenimiento Lote 1| Unidad |Cantidad|Costo 2005

Corona (cada 45 dias) | “°MalX | 5720,00 | $5,00 | $28.600,00

Control de maleza Jornal x

(cada 60 dias) Chapia ano 4.290,00 | $5,00 |$21.450,00

Fertilizacion Jornalx 700,00 |$5,00 | $3.500,00

Controles Jornal x

Fitosanitarios ano 700,00 | $5,00 | $3.500,00

Podas Jornalx | 600,00 |$5,00 | $3.000,00
Total $60.050,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos
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Mano de Obra Indirecta

Se realizan las siguientes observaciones de requerimiento de personal:

Capataz: Encargado de todas las actividades referentes al cuidado y
manutencion del cultivo desde la etapa inicial o vivero, hasta la etapa
final o extraccién del fruto de palma africana. Entre sus actividades
estan el controlar el proceso de creacion e implementacion del vivero;
seleccién, compra y manejo de la semilla; cultivo, fertilizacion y riego

de las plantas, mantenimiento y cuidado del cultivo.

Obrero Permanente: El cual estara presente todo el tiempo para
cubrir cualquier necesidad imprevista o elaborar trabajos pequenos,
estara bajo el mando del capataz y también sera el encargado de la

seguridad del cultivo.

Asistente Técnico: El cual estara encargado del control de calidad,
realizar y supervisar las labores fitosanitarias que el cultivo demande.
La asistencia técnica es un factor muy importante en la calidad de la
fruta producida y en la salud del cultivo. En el cultivo de palma africana
la asistencia técnica se lleva a cabo por el Técnico Fitosanitario, el
cual evalla las condiciones del cultivo, desde el proceso de seleccion
de la semilla certificada, la fase de vivero, donde define Ia

concentracion de semillas cultivadas, acorde a la capacidad de
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sembrio posterior, la disposicion de las plantitas en el vivero, el riego,
y su abono y fumigacion. Posteriormente el Fitosanitario, se encarga
de la seleccion de las plantas a ser cultivadas en el terreno, la
preparacion del mismo y el posterior mantenimiento del suelo;
finalmente se encargara del adecuado desarrollo y control sobre el

cultivo y la cosecha del mismo.

A continuacién se presenta el cuadro de mano de obra indirecta:

Cuadro 3.6.
Costos de Mano de Obra Indirecta

# #

M.O.l. Hombres | Semanas Costo Total
Capataz 1 52 60,00 3.120,00
Obrero
Permanente 2 52 50,00 5.200,00
Asistencia Técnica
Permanente 1 52 50,00 2.600,00

Total $10.920,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

3.2. INVERSION Y FINANCIAMIENTO

3.2.1. Inversion Inicial
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La inversion inicial considera todos los rubros necesarios para la
implementacién del proyecto, y se muestra mediante el Estado de Situacion

Inicial, lo cual seria la inversion en el afio cero.

Seguro

El valor del seguro sera el 10% del valor en vehiculos. Este se renovara

cada ano de la vida util del proyecto.

Terrenos

Para la implementacién de este proyecto la compania requiere 1.000
hectareas que se destinaran al exclusivo cultivo de palma africana por 26
afos. El valor por hectarea es de $800,00, por tanto el rubro Terrenos sera
igual a $400.000,00 en el afo cero por las primeras 500 hectareas. En el

afno 6 se adquieren las otras 500 hectareas.

Edificios e Instalaciones

En este rubro se consideran todas las estructuras necesarias para la
implementaciéon del proyecto en el afio 0. En el afio 6 esta cuenta se
incrementa por el valor de vivero y establecimiento para las siguientes 500

hectareas. El detalle de Edificios e Instalaciones se encuentra a

continuacion:
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Cuadro 3.7.
Edificios e Instalaciones a Requeridos en el Proyecto

DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD| COSTO TOTAL
Vivero
Pozo de agua Estructura 1 $1.000,00f $1.000,00
Estrudtura 08 e A \qua | Estructura 1 $800,00|  $800,00
SUB-TOTAL $1.800,00
Establecimiento
Vias de ficceso de Km. 18 $4.000,00| $72.000,00
Casa de Administrador Estructura 2 $5.000,00| $10.000,00
Bodega Estructura 1 $7.000,00f $7.000,00
Pozo de Agua para Casa | Estructura 2 $500,00 $1.000,00
powrctura Para e  Agua | Estructura 2 $800,00|  $1.600,00
SUB-TOTAL $91.600,00
Oficina Estructura 1 $20.000,00f $20.000,00
TOTAL $113.400,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Instalacion de Riego

En este rubro se detallan las instalaciones del riego necesarias para las
primeras 500 hectareas de terreno. Se considerd que dichas instalaciones
se realicen a partir del afio 0 y para el segundo lote a partir del afo 6, por

consiguiente este rubro se duplica en el sexto afo.
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Su detalle se encuentra a continuacion:

Cuadro 3.8.

Riego Requerido en el Proyecto

DESCRIPCION UNIDAD | COSTO TOTAL
mz%fé‘r';;:)'adé" 500,00 $350,00 | $175.000,00
Tuberias 500,00 $600,00] $300.000,00
Bomba de Agua 2,00 $15.000,00§ $30.000,00
Instalacion Bomba 100 | $1.50000| $1.500,00
Motor Diesel para Bomba 1,00 $15.000,00] $15.000,00
Accesorios y Valvulas 250,00 $120,00| $30.000,00
Aspersores 17.500,00 $3,50) $61.250,00
Perforacion Pozo 1,00 $30.000,00] $30.000,00

TOTAL $642.750,00

Elaborado por: Vanessa Moalina, David Juez y Leonardo Santos

Maquinarias y Equipos

El valor de este rubro en el afio 0 es de $36.348,00. En esta cuenta se
encuentran registrados todas las maquinarias y equipos necesarios en el
vivero y establecimiento del lote 1, para el afio 6 esta cuenta se duplicara

dados los requerimientos del lote 2. El detalle a continuacion:
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Cuadro 3.9.
Maquinaria y Equipos Requeridos para el Proyecto

MAQUINARIAS Y EQUIPOS | UNIDAD |CANTIDAD| COSTO | TOTAL
Vivero
Motor para Bomba de Agua Motor 1 $3.000,00] $3.000,00
Bomba de Agua Bomba 1 $2.000,00] $2.000,00
Equipo de Riego Equipo 1 $5.000,00] $5.000,00
Bomba de Mochila Equipo 6 $98,00 $588,00
Herramientas Kit 2 $80,00 $160,00
SUB-TOTAL $10.748,00
Establecimiento
Bomba de Agua Bomba 1 $1.500,00f $1.500,00
Bomba de Mochila Bomba 50 $300,00| $15.000,00
Herramientas de Campo Herramientas 60 $10,00 $600,00
Cajones para Transportar Fruta | Estructura 50 $150,00] $7.500,00
Apero para Mular Herramientas 100 $10,00f{ $1.000,00
SUB-TOTAL $25.600,00
TOTAL $36.348,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Vehiculos

La empresa posee 4 vehiculos, de los cuales, el tractor, la rozadora y el

camién se utilizaran exclusivamente en el proceso del cultivo de palma

africana, y la camioneta sera utilizada por el administrador o el gerente y

duefio de la empresa para realizar todas las diligencias necesarias en

relacion al proyecto.
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Cuadro 3.10.

Vehiculos Requeridos para el Proyecto

DESCRIPCION CANTIDAD| COSTO TOTAL
Vehiculo de Transporte 1 $16.000,00| $16.000,00
Tractor de 70 Caballos 1 $36.000,00| $36.000,00
Camién de 5 Toneladas 1 $26.000,00| $ 26.000,00
Rozadora 1 $5.000,00| $5.000,00

TOTAL $83.000,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Equipos de Oficina

Como equipos se consideraron todos aquellos que se utilizaran en las

oficinas. Los items que componen este rubro son los siguientes:
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Cuadro 3.11.

Equipos de Oficina Requeridos para el Proyecto

DESCRIPCION CANTIDAD| COSTO TOTAL
Sillas sin Brazo 15 $ 30,00 $450,00
Escritorios 6 $87,00 $522,00
Muebles de Visitas 1 $400,00 $400,00
Mesa 1 $120,00 $120,00
Mesa de Reuniones 1 $220,00 $220,00
Computadora Server 1 $1200,00f $1200,00
Computadora 5 $700,00 $3500,00
Impresora Laser 1 $80,00 $80,00
Impresora Matricial 2 $100,00 $200,00
Teléfonos 4 $50,00 $200,00
Fax 1 $180,00 $180,00
Archivadores 4 $50,00 $200,00
Magq. Escribir Eléctrica 1 $95,00 $95,00
Pizarra Liquida 1 $30,00 $30,00
Aire Acondicionado 4 $350,00 $1400,00
Microondas 1 $140,00 $140,00
Cafetera 2 $18,00 $36,00
Lamparas 6 $20,00 $120,00

TOTAL $9093,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Cultivo

En esta cuenta registrada como un activo diferido se encontraran todos
aquellos rubros relacionados estrictamente al cultivo, los cuales se
amortizaran a partir del afio 4. Para el afio 0 esta cuenta contiene todos los

gastos incurridos en el vivero 1. Su detalle a continuacién:
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Cuadro 3.12.

Gastos de Cultivo Incurridos en el Vivero 1

» # #

DESCRIPCION UNIDAD CANT. HOMBRES | SEMANAS COSTO TOTAL
Vivero

Mano de Obra

Construccion del Jornal 1,00 4 2,00 $100,00 $800,00
Cafias para Galp6n Caias 540,00 1,00 $1,00 $540,00
Alambre de Puas Rollo 10,00 $40,00 $400,00
Flete Cailas Transporte 2,00 1,00 $100,00 $200,00
Camion Tierra Montafa 6 M 6,00 1,00 $80,00 $480,00
Camién Humus 6 M° 6,00 1,00 $200,00 $1.200,00
Camién Tamo 6 M’ 6,00 1,00 $30,00 $180,00
Funda Negra 14x160,3 Millar 80,00 1,00 $55,00 $4.400,00
Capataz Persona 1 52,00 $60,00 $3.120,00
Obrero Permanente Persona 2 52,00 $50,00 $5.200,00
Asistencia Técnica Persona 1 5200 | $50,00| $2.600,00
Permanente
Preparacion del Jornal 120,00 $8,00 $960,00
Terreno

Mano de Obra Cercado | . 16,00 $8,00 $128,00
del Vivero
Llenado y Alineado de Jomnal | 320,00 $8,00]  $2.560,00
Fundas
Siembra Jornal 40,00 $12,00 $480,00
Mano de Obra
Deshierba Jornal 720,00 $8,00 $5.760,00
Manode Obra Jornal | 180,00 $8,00|  $1.440,00
Controles Fitosanitarios

Mano de Obra

ertilizacion Jornal 120,00 $14,00 $1.680,00
Viano de Obra Raleo Jornal 40,00 $8,00 $320,00
Riego Jornal 390,00 $8,00 $3.120,00
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Mano de Obra
Seleccion de Plantas

Jornal

30,00

$8,00

$240,00

Semilla Palma
Africana Importada

Semilia

80.000,00

1,00

$1,00

$80.000,00

MO Mix del Material

Jornal

1,00

10

1,00

$30,00

$300,00

Urea para Vivero
(Quintales) Aplicacion:
14gr. en 4,5 It. de agua
por cada 100 plantas

Mezcla

3,30

24,00

$10,15

$803,88

Mezcla 1 Urea, 1
Superfosfato Triple,

2 Sul. Potasio, 1 Sul.
Magnesio. (3-5 meses)
14gr por planta.

Mezcla

66,00

2,00

$49,71

$6.561,72

Mezcla 1 Urea, 1
Superfosfato Triple,

2 Sul. Potasio, 1 Sul.
Magnesio. (7-9 meses)
28 gr. por planta.

Mezcla

132,00

2,00

$49,71

$13.123,44

Mezcla 1 Urea, 1
Superfosfato Triple,

2 Sul. Potasio, 1 Sul.
Magnesio. (11 meses)
42 gr. por planta.

Mezcla

198,00

2,00

$49,71

$19.685,16

TOTAL

$156.282,20

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Otros

Dentro de otros, consideramos los gastos pre-operativos necesarios para la

implementaciéon del proyecto, tales como el estudio y realizacion del pre-

proyecto, asesoramiento técnico y legal. También se adicionan gastos

relacionados a la oficina desde el afio 1 al 3.
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Adicionalmente hay que tener en cuenta la compra de software financiero-
contable-administrativo, el cual sera utilizado para un mejor control y
desempeio en todas las actividades. Todos los médulos estaran integrados,

inclusive la parte operativa del negocio.

Cuadro 3.13.
Otras Inversiones Requeridas para el Proyecto
DESCRIPCION VALOR
Software Administrativo y Contable $6.000,00
Gastos Pre-Operativos $4.000,00
TOTAL $10.000,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

A continuacién mostramos un resumen de todos los gastos necesarios para

la inversién inicial del proyecto.
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Cuadro 3.14.
Inversion Inicial para el Proyecto de Cultivo de Palma Africana

DESCRIPCION VALOR
Seguros $8.300,00
Terrenos $400.000,00
Edificios e Instalaciones $113.400,00
Instalaciones de Riego $642.750,00
Maquinarias y Equipos $36.348,00
Vehiculos $83.000,00
Equipos de Oficina $9.093,00
Cultivo $156.282,20
Otros $10.000,00

TOTAL $1°459.173,20

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

3.2.2. Financiamiento

Para la implementacion del proyecto se considero la siguiente estructura de
capital: 66.67% financiado por medio de deuda y 33.33% mediante

aportaciones de capital por parte de los propietarios del negocio.

Debido a que el mercado de capitales en el Ecuador no es muy desarrollado,

no se procedi6 a la emision de acciones abiertas al publico en general, sino

al aporte por parte de los propietarios del negocio.
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Por acuerdo unificado de los accionistas, también se considero apropiado el
nivel de endeudamiento del 66.67%, dado que de esta forma la rentabilidad

del capital contable aumenta ya que el costo de capital disminuye.

Por consiguiente, la estructura de capital del proyecto queda de la siguiente

manera:
c.
Cuadro 3.15.
Estructura del Capital del Proyecto
Efectivo $40.826,80 | Deuda $1°000.000,00
Inversion Inicial $1'459.173,20| Capital $500.000,00
TOTAL $1°500.000,00 TOTAL $1°500.000,00

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos ..
CIB‘L\(;K}(/}”

3.3. DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL

El costo de capital es el costo que tiene la empresa para financiar sus
activos, en el caso de nuestro proyecto es el costo de financiamiento de Qé

inversion inicial. Clid. oo,

El calculo del costo del capital es de importancia, ya que representa la tasa

minima de rendimiento que debe de obtenerse para generar valor. El modelo
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utilizado para obtenerlo es el Promedio Ponderado del Costo de Capital

(PPCC).

El primer paso para obtener el costo del capital es determinar la estructura de

capital. En el punto 3.2.2. se establecid esta estructura: 66.67% deuda y

33.33% capital.

El segundo paso es el determinar el costo que tiene cada uno de los
componentes de la estructura de capital, que en el caso del financiamiento

con deuda es el 11%, y el de financiamiento con capital es de 13.58%.

El costo de la deuda es la tasa promedio que cobran las instituciones
financieras a los préstamos menos el ahorro fiscal que se obtiene por los
gastos deducibles de impuestos (escudo fiscal). El costo del capital es la
rentabilidad de los accionistas. Esta rentabilidad esta calculada en el Anexo
3.19. Una vez obtenidos los datos arriba mencionados se procede a calcular

el costo del capital mediante el PPCC.

Los calculos del PPCC estan en el Anexo 3.2. De alli se desprende que el
PPCC es de 9.20%. Este es el costo que la empresa tiene por obtener los
recursos e implementar el proyecto de cultivo de palma africana. Por lo
tanto, el costo de capital es el que se utilizara como tasa de descuento en el

analisis financiero.

145



3.4. DETERMINACION DE COSTOS, GASTOS E INGRESOS.

3.4.1. Costos y Gastos del Proyecto

Sueldos y Salarios

En el punto 3.1.2 se establecié la mano de obra necesaria para iniciar el
proyecto. Dicho requerimiento de personal es la base para el calculo de

sueldos y salarios en los que incurrira el proyecto.

Cabe mencionar que habra afos en los que se requerira mas jornales de
trabajo, lo que generara mayores costos que deberan ser pagados por la
compania. Estos costos podrian ser debidos a aumento de produccién o a
ciertas actividades que se realizaran en anos especificos.

Tomando en cuenta lo antes mencionado se establecié en el Anexo 3.5 los

costos por sueldos y salarios durante la vida del proyecto.

Mantenimiento y Sequro

Se considera como costos de mantenimiento las compras de los insumos
necesarios para el mantenimiento de la plantacién durante toda la vida del
proyecto, la cual se duplica cuando los dos lotes ya han sido establecidos. Y

seguro es el 20% del valor de vehiculos en el afio cero.
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Otros

Los costos definidos como otros son aquellos en que por diferentes

conceptos se llega a necesitar una o dos veces en toda la vida del proyecto.

Servicios Basicos
Por los servicios basicos se entiende agua, luz y teléfono, de los cuales el
fundamental para el proyecto es luz. A continuacién detallamos estos costos

en el Anexo 3.8. El calculo se lo realizo en base a una estimacién de costos

del cultivo, casa hacienda y oficina.

Depreciaciones y Amortizaciones

En nuestro proyecto consideramos la depreciacion y amortizacion de varios

rubros tales como los activos fijos (menos terrenos) y los activos diferidos.

Cabe mencionar que varios montos de los activos fijjos del afio cero
aumentan en el afio 6 debido a los nuevos requerimientos y adquisiciones
utilizadas para el lote 2. Y tanto la cuenta cultivo, como gastos pre-
operativos aumentan en los afos 1,2 y 3 por amortizar los costos que no

encuentran en el Estado de Pérdidas y Ganancias de esos mismos anos.

Los valores correspondientes a depreciacion y amortizacion durante la vida

atil del proyecto se encuentran en el Anexo 3.9.
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Intereses y Amortizaciones (Préstamo)

Para el financiamiento de la deuda se establecié una tasa del 11% anual, el
cual se amortizara en el plazo de cinco afos. En el afo 6 se realiza otro
préstamo el cual se amortizara en los siguientes cinco afnos. El calculo de

los pagos de capital e intereses abonados por afio se encuentran

e

CIB-EE POIL

Anexo 3.10.

Costos Contables vs. Costos en Efectivo

Es importante tener e consideracién que existe una diferencia entre los

costos contables y los costos en efectivo.

Todos los costos detallados anteriormente son costos contables en que
incurre el proyecto, para determinar los costos en efectivo no debemos tomar
en cuenta las depreciaciones ni las amortizaciones. Ademas hay que tener
en cuenta la politica de pagos a los proveedores debido a que las salidas de

efectivo se ven afectadas cuando se trabaja con crédito. Dicha diferencia se

encuentra en el Anexo 3.13. )

CIB-ESPOL

3.4.2. Ingresos del Proyecto

Ingresos Operativos

Cm-ﬁiffc j
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La unica fuente de ingresos operativos del proyecto es por la venta del fruto
de palma africana. Estos ingresos aumentan o disminuyen dependiendo de

si estamos extrayendo el producto de uno o de los dos lotes.

Para la obtencién de los ingresos lo mas importante es determinar las
toneladas que se produciran y sus respectivos precios. EIl supuesto que
hemos fijado es que vendemos todo lo producido en el periodo, por lo que se

maneja un nivel de inventario cero.

El precio utilizado para el calculo de los ingresos es de $73,00 por tonelada,
el cual se asemeja a la media historica de los precios locales que se

encuentra en el Capitulo 2, especificamente en el punto 2.1.4.

Los ingresos obtenidos por las ventas se demuestran en el Anexo 3.14.

Ingresos Contables vs. Ingresos en Efectivo

Los ingresos mencionados anteriormente son ingresos contables que tiene el
proyecto. Para obtener los ingresos en efectivo, se debe tener en cuenta la
politica de cobro. Dicha division debe tenerse en cuenta porque para la
evaluacion del proyecto lo realmente importante son los flujos de efectivo y

no tanto los ingresos contables. Esta subdivisién se encuentra en el Anexo

3.15.
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3.5. UTILIDADES

Con la estimacién de los ingresos y costos descritos en el punto 3.4 y de la
inversion inicial demostrada en el punto 3.2 se elaboraron los siguientes

estados financieros pro-forma:

e Balance General (Ver Anexo 3.16)
e Estado de Perdidas y Ganancias (Ver Anexo 3.17)
e Estado de Cambios en el Patrimonio (Ver Anexo 3.17)

o Estado de Flujo de Efectivo del Proyecto (Ver Anexo 3.18)

Debido que el objetivo de todo proyecto es el generar utilidades, a

continuacion mostraremos los datos obtenidos en el Estado de Pérdidas y

Ganancias y en el Estado de Flujo de Efectivo:
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Cuadro 3.16.
Resultados Anuales de los Estados de Resultados y Flujo de Efectivo

o | UToas RO DESAR
PROYECTO

1 - -1.706,00

2 - 66.136,00

3 - 86.680,88

4 75.760,06 -33.622,40
5 172.805,71 148.349,39
6 170.097,70 14.117,67

7 140.308,82 230.749,10
8 200.926,54 269.710,78
9 219.184.75 281.061,14
10 526.390,13 526.245,86
11 692.870,30 665.588,19
12 815.366,02 913.378,44
13 877.879,26 948.829,06
14 897.844,02 972.443,82
15 876.542,79 958.442 59
16 855.221,21 937.121,01
17 836.195,87 914.460,87
18 794.208,63 876.123,63
19 772.822,28 851.087,28
20 668.396,47 761.261,47
21 388.151,17 479.708,67
22 366.083,56 406.541,06
23 344.438,55 384.896,05
24 301.929,64 346.037,14
25 279.964,23 320.421,73
26 184.921,46 285.118,96

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

151



Como se puede apreciar los tres primeros afos no hay utilidad ni pérdida,
dado que no hubieron ingresos operacionales, los gastos incurridos en esos
anos fueron pagados en efectivo por aportaciones de los accionistas. En
cambio el flujo de caja se ha manejado en todos los afios de vida util del
proyecto. Cabe resaltar que tanto en el afio 1 como en el afio 4 obtuvimos
flujos de caja netos negativos, pero estos fueron cubiertos por el flujo de caja
final del ano anterior. Como es de esperarse la utilidad contable es diferente
a la utilidad obtenida en el flujo de efectivo, debido a que la utilidad contable
mide los logros ganados o devengados, mientras que el flujo de efectivo mide
el efectivo realmente obtenido en cada periodo del proyecto, que son los

valores con los que se evaluara la rentabilidad del mismo.

3.6. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio consiste en determinar las toneladas minimas que se
debe producir para que los ingresos sean iguales a los costos y no obtener
pérdidas.

Las ecuaciones se definen de la siguiente manera:

I =P(Q), donde
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I  =Ingreso
P =Precio

Q = Toneladas producidas y vendidas

CT =CF + CV(Q), donde
CT = Costo Total
CV = Costo Variable

Q = Toneladas producidas y vendidas

El desarrollo de las ecuaciones se encuentra en el Anexo 3.20. de donde

obtenemos que el punto de equilibrio se presenta cuando se venden

2.950,78 TM, si la empresa vende menos de ese nivel, se genera pérdida.

J



CAPITULO IV. EVALUACION FINANCIERA

41. FACTIBILIDAD PRIVADA

Para la evaluacion del proyecto y demostrar que si se debe realizar y que es
rentable, se ha hecho uso los métodos basicos que utiliza toda empresa,
tales como, el valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y el

método de periodo de recuperacion descontado (PRD).

Para determinar la aceptabilidad de un proyecto mediante cualquiera de
estas técnicas, es necesario determinar sus flujos de caja de efectivo
esperados. Ademas podemos sefalar que estos tres métodos toman en
cuenta el valor del dinero a trabes del tiempo, por tanto son técnicas sujetas

a descuento.

4.1.1. Valor Actual Neto (VAN)

El método del valor actual neto dado que si toma en consideracion el valor
del dinero a través del tiempo, se basa en los flujos de efectivos
descontados. Esto es determinar el valor presente de todos los flujos futuros
de efectivo que se espera que genere el proyecto (menos la inversion inicial)
para precisar el beneficio neto que la empresa obtendra del hecho de invertir

en el proyecto.
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Uno de los elementos necesarios para el calculo del VAN es ia tasa a la que
se descontaran los flujos. Esa tasa es el costo de capital (Ia cual se obtuvo

en el Capitulo 1ll, especificamente en el punto 3.3) que es de 9.20%.

Para el calculo del VAN tomamos en cuenta los resultados del Flujo de

Efectivo del Proyecto, que se encuentra en el Anexo 3.18.

El calculo del VAN esta en el Anexo 4.1 donde obtenemos que el VAN del

proyecto es de $1°911.736.52.

Como es notorio, el VAN es mayor a cero, esto quiere decir que el beneficio
neto es positivo y por tanto el proyecto se considera una inversion aceptable,
porque generara un rendimiento mayor que lo que necesita para rembolsar
los fondos proporcionados por los accionistas y acreedores, y ese
rendimiento excesivo se acumulara solo para los accionistas, la posicion de

ellos mejorara debido a que el valor de la empresa sera mayor.

4.1.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR es el rendimiento esperado del negocio, por lo tanto, se define como
la tasa de descuento que iguala el valor presente de los flujos de efectivo

esperados de un proyecto con el desembolso de la inversion.
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Aligual que el calculo del VAN, se toman los resultados del Flujo de Efectivo

del Proyecto del Anexo 4.1.

La TIR para el proyecto es de 16.30%, tal como se muestra en el Anexo 4.1
Para su analisis la TIR obtenida se compara con la tasa de descuento que es

de 9.20% (que se especifico en el punto 4.1.1.)

Al ser la TIR (rendimiento esperado del proyecto) mayor que la tasa de
rendimiento requerida (costo de capital o costo de los fondos empleados para
financiar el proyecto) resuita un superavit después de recuperar los fondos,
por lo tanto incrementa la riqueza de los accionistas, por lo que se considera

un proyecto aceptable.

4.1.2.1. TIR Modificada (TIR Mod.)

Debido a que el método de la TIR supone que los flujos de efectivo
provenientes del proyecto se reinvierten a una tasa de rendimiento igual a la
TIR, puede considerarse un poco irreal. Dado este hecho, utilizamos la TIR

Mod. Que es un mejor evaluador de porcentajes.
La TIR Mod., es la tasa de descuento a la cual el valor presente del costo de

un proyecto (inversion inicial) es igual al valor presente de su valor terminal, y

en donde dicho valor terminal se obtiene de la suma de los valores futuros de
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los flujos de entrada de efectivo, capitalizada a la tasa de rendimiento

requerida (costo de capital).

La TIR Mod. Es la tasa que hace que el valor presente del valor terminal sea

igual al costo del proyecto, tal como se demuestra en la figura a continuacioén:

Figura 4.1
TIR Modificada
A
0O 1 2 3 24 25 26
Inversion Valor Futuro
L | . ‘ |

Acorde a los resultados obtenidos en el Anexo 4.2 la TIR Mod. para el

proyecto es de 12.65%.

Al igual que la TIR, la TIR Mod. tiene que compararse con la tasa de

descuento del proyecto que es de 9.20%, con lo que se demuestra que la
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rentabilidad del proyecto es mayor que el coto de financiamiento, por lo que

se concluye que el proyecto es aceptable.

4.1.3. Periodo de Recuperacion Descontado (PRD).

El PRD es el plazo que transcurre antes de que se recupere el costo original
de una inversion a partir de los flujos de efectivo esperados, pero
considerando el valor del dinero a través del tiempo, por lo tanto, no es otra
cosa que el tiempo que se requiere para que los flujos de efectivo

descontados del proyecto cubran el costo de inversion.

La formula del PRD es la siguiente:

Costo no recuperado al

Numero de arios antes de inicio de la recuperacion
PRD = larecuperacion totaldela + total del afio
Inversion

Flujo total de efectivo
durante la recuperacion
total del ano.

En el Anexo 4.3 Se muestra que el PRD es de 12.41. Es decir que la

inversion se recupera en 12 afos y 5 meses aproximadamente.
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Utilizando el método de PRD este proyecto debe ser aceptado, dado que su
periodo de recuperacion descontado (12 afios y 5 meses) es inferior a la vida
esperada del proyecto, es decir, el valor presente de los flujos futuros de
efectivo que se espera que genere el proyecto superan al costo inicial del

activo (inversion inicial); es decir, VAN>0.

4.2. INDICADORES FINANCIEROS

El andlisis de los indicadores financieros tiene como propésito mostrar las ‘
relaciones que existen entre las cuentas de los estados financieros dentro de CIB-LE(
la empresa. Por ello, se han desarrollado indicadores financieros del

proyecto, en el Anexo 4.4. se presentan dichos resultados.

4.2.1. Razones de Liquidez

Para evaluar la liquidez utilizamos la razén circulante. Este indice mide |a=

capacidad que tiene el proyecto de afrontar las obligaciones a corto plaZo
. . CIB-L:POL
con recursos de corto plazo, ya que estos son mas faciles de convertir €

efectivo que los activo a largo plazo.
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El proyecto mantiene una razén de mayor de uno, que parte desde 15.91 en
adelante, lo que indica que por cada dolar de deuda la empresa tiene 15.91
para pagar esas obligaciones. Como podemos observar, nuestras cuentas
por pagar a corto plazo son muy bajas, por lo que la mayoria de pagos se

hacen en efectivo.

4.2.2. Administracion de Activos y Deudas

Estas razones miden la eficiencia que tiene el proyecto para administrar sus
activos, es decir si la cantidad de activos que tenemos es demasiado alta o

baja de acuerdo a los ingresos generados.

En primer lugar analizaremos las siguientes dos razones: los dias de ventas
pendientes de cobro (que es el plazo promedio en que se cobran las ventas a
crédito) y los dias de compra pendientes de pago (que es el plazo promedio

en que se pagan las compras a crédito).

En el Anexo 4.4 podemos notar que el tiempo promedio en que se cobra a
los clientes son de 36 dias, y que el tiempo promedio en que se paga a los
proveedores es de 72 dias, lo cual es provechoso para el proyecto ya que se

paga después de que se cobran las ventas a crédito. Al tener mas tiempo
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para pagar las deudas, se tiene |la oportunidad de recaudar mas recursos en

efectivo para cancelar dichas deudas.

Las siguientes dos razones que se analiza son: la rotacion de activos fijos
(que mide la eficiencia de la empresa para utilizar sus activos para generar
ventas) y la rotacion de los activos totales (que mide la rotacién de la

totalidad del proyecto).

En el mismo Anexo 4.4 podemos ver que los activos fijos rotan desde 0.49
veces hasta 1.47 veces en los momentos de produccion mas altos. Esto nos
podria dar a entender que las ventas no son lo suficientemente altas para los
activos que la empresa posee 0 que deberiamos vender aigunos de los
activos fijos que no estén siendo explotados al maximo. La rotacién de los
activos totales va desde 0.28 veces hasta 0.72 veces en los momentos de
mayor produccion. Como era de esperarse, es mas baja que la rotacién de
los activos fijos, dado que en activos totales también se consideran los

activos circulantes.

Finalmente se saco la razén de endeudamiento del proyecto (razén de las
deudas totales a los activos totales, como medida del porcentaje de fondos
proporcionados por los acreedores). Tal como se mostro en la estructura de
capital, el nivel de apalancamiento original es de 66.67%, el primer afio parte

con un nivel de deuda de 44.54%, el cual disminuye conforme avanza el
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proyecto hasta llegar al 0.21% en el afio 25. En el afio 26 ya hemos

cancelado tas nuestras deudas.

Como se puede observar, la razén de endeudamiento del proyecto es mas
alta en los primeros afios cuando se hacen los prestamos para establecer el
proyecto, pero disminuye drasticamente hasta convertirse en un valor casi

nulo en los afios venideros.

4.2.3. Razones de Rentabilidad

Las razones de rentabilidad muestran los efectos combinados de las razones
de liquidez, de administraciéon de activos y de administracion de deuda sobre

los resultados operativos.

Una de las razones que se utilizo es la de margen de utilidad sobre ventas
que proporciona la utilidad por cada délar de ventas. A lo largo del proyecto

dicha rentabilidad normalmente fluctia alrededor del 14.83% y 49.20%.

Adicionaimente se utilizé la razén de rendimiento sobre los activos totales
que nos proporciona una idea del rendimiento global sobre la inversion que
se ha realizado en el proyecto. Dicha rentabilidad durante los primeros

nueve afnos fluctia entre el 3.38 y 8.21%, en los siguientes once afios fluctaa
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entre 20.62 y 23.98% y en los Gltimos seis afnos fluctda entre 13.83 y 9.25%.
Como podemos observar la razén de rendimiento sobre los activos fijos es
mas alta cuando el proyecto esta en la mitad de su vida dutil, llegando a un

pico de 35.25% en el afio catorce.

Por udltimo, debido que lo que buscan los inversionistas es obtener su
rentabilidad, utilizamos la razén de rendimiento sobre el capital contable, que
es la inversion de los accionistas. En el Anexo 4.4 encontramos las razones
para cada uno de los afnos, las cuales, también son muy fluctuantes. Durante
los nueve primeros afos fluctia entre 3.79 y 10.96%, los siguientes once
afos fluctua entre 26.32 y 33.42% y en los seis ultimos anos fluctua entre

19.41y 9.25%.

Esto quiere decir que los inversionistas obtienen una mayor rentabilidad a
partir del aino once hasta el veinte, llegando a un pico del 44.89% en el afo
catorce. Esto tiene su explicacion, dado que en este periodo de tiempo los
dos lotes estan maximizando las toneladas de produccién del fruto de palma

africana.
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4.3. ANALISIS DE RIESGO

El analisis de riesgo que se aplicara en la evaluacién del proyecto se basa
sobre el riesgo individual de la empresa, ya que el proyecto no esta enfocado
como parte de una combinacién de negocios. El riesgo individual se mide

por medio de la variabilidad de los rendimientos esperados del proyecto.

Se han utilizado dos técnicas para la evaluacion: el analisis de sensibilidad y

el analisis de escenarios.

4.3.1. Analisis de Sensibilidad

En el analisis de sensibilidad se cambian las variables basicas y se notan los

cambios en el VAN.

Las variables que se utilizaron para el analisis de sensibilidad fueron el precio
de venta y la tasa requerida de rendimiento. Los calculos de efectuar

variaciones en esas variables se muestran en el Anexo 4.5.

Del andlisis de sensibilidad podemos notar que el proyecto es mas sensible a
las variaciones en el precio de venta, cuya pendiente es mas alta en el
analisis. Esto quiere decir que $1 de variaciéon en el precio de venta va a

causar un mayor cambio en el Valor Actual Neto del proyecto.
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La pendiente de las variaciones en la tasa requerida de rendimiento es
menor, pero inversamente proporcional, esto quiere decir, dado que la
pendiente es negativa, al aumentar la tasa requerida de rendimiento
disminuye el Valor Actual Neto del proyecto y al disminuir en un 10% la tasa

requerida de rendimiento, el VAN aumenta.

4.3.2 Analisis de Escenarios

En el analisis de escenarios se comparan los puntos buenos y malos de

circunstancias financieras con el caso basico.

Debido a que la variable mas sensible es el precio de venta, se realizo el
analisis de escenarios con esta variable, y adicionalmente con cambios en
las unidades producidas. Los resultados del mismo se muestran en el Anexo

46.

En el analisis de escenarios podemos notar que en el caso optimista, se
obtendrian $1'454.600,51 adicionales, mientras que en caso pesimista se
perderian $1'509.404,08. Esto hace que el VAN esperado sea igual a

$1°903.515,99.
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Es importante notar que en caso pesimista todavia se obtiene un VAN mayor

a cero, por lo cual sigue siendo un proyecto rentable.

La desviacién estandar es de 811.823,21, motivo por el cual el coeficiente de
variacion es de 0.4265. Mientras mas alto el coeficiente de variacion, mas

riesgoso sera el proyecto.

CIB-LorCL

CIB-LusGL
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CAPITULOV: ASPECTOS SOCIALES Y

AMBIENTALES

5.1. ESTUDIO AMBIENTAL"®

A continuacién se realiza un analisis descriptivo, segun la metodologia de
estudio de impacto ambiental mas utilizada en nuestro medio a nivel de

proyectos agro-industriales.

5.1.1. Levantamiento de la Linea Base
El ambiente como funciones basicas se entiende como un lugar que ofrece
aumentar el bienestar de los individuos, es fuente de recursos naturales,

actua como deposito de desperdicios, sostiene formas de vida, entre otras.

El Cantén Puebloviejo, en donde se planea establecer el proyecto de mil
hectareas de Cultivo de Palma Africana, es un lugar ideal para desarroliar
dicho proyecto, debido a sus caracteristicas climaticas, como su temperatura
media mensual, altitud, la cercania hacia la linea ecuatorial, etc., siendo un
territorio perfecto para el desarrollo de la planta de palma y el alto

rendimiento de la misma.

'’ Basado en la publicacién: “Notas Sobre Evaluacion de Proyectos” del Ing. Rafael Rios
Pintado. Universidad de Guayaquil, afio 2000.
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Como antecedentes tenemos que los suelos del canton Puebloviejo y sus
inmediaciones han sido explotados por anos debido a agricultores
consagrados a cultivos de ciclo corto como son el maiz, arroz, soya, etc.,
cultivos que hace ya mucho tiempo atras dejaron de ser rentables, debido a
diversos factores econémicos, ambientales, politicos, o por simple mala
administracion financiera de los productores. Bajo estos acontecimientos, y
gracias a una explotacién indiscriminada, sumado al pésimo manejo de los
suelos aptos para cultivos, lograron en estos una erosién y desgaste que
mermaron permanente y significativamente la calidad de nutrientes y el

rendimiento de dichos terrenos.

La zona de Pueblo Viejo con un paisaje borrascoso, un suelo erosionado, la
baja productividad de las tierras, no representa lugar habitable de flora y
fauna de anos anteriores, debido a que en el verano el suelo se quema
resultado del exceso de insolacion, adicionalmente la fauna silvestre ha sido
mermada. Al desarrollar el cultivo todo se espera que todos estos panoramas

negativos cambien debido al acceso de nuevas fuentes de nutricion.

Sin el desarrollo del presente proyecto, la situacién no cambiaria de ninguna
manera, ya que desde hace mas de una década que los suelos dejaron de
ser cultivados, por tanto los caserios y pequefias comunidades aledafnas han
tenido que emigrar hacia un bienestar mejor al no tener lugar ni condiciones

de trabajo.
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5.1.2. Caracterizacion del Medio Ambiente

Clima

La temperatura media ambiente en la zona es de 24 grados centigrados. El
clima del Pacifico Central tiene cuatro meses cuya precipitacion es inferior a
los requerimientos del cultivo de palma (menos de 150mm./mes) y cuatro
meses en los que la precipitacion es excesiva (mas de 400mm./ mes, durante
los meses de Julio a Octubre). La humedad relativa de la zona es alrededor

del 75%. Los vientos no sobrepasan los 10 nudos.

Geomorfologia

La topografia de la zona es en ciertas partes semi-ondulada y en otros

sectores no existen pendientes relativas.

Geologia

Tanto en la zona destinada al cultivo de palma, como en sectores aledanos,

no existen minas, asi como tampoco areas de formaciones geoloégicas.

Hidrologia

En la zona no se encuentran rios de gran caudal como para nutrir a la

plantacion, pero se cuentan con acuiferos a nueve metros de profundidad.
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Ruido

La contaminacién sonora sera solamente emitida por los tractores y
camiones que operan en las inmediaciones del cultivo, por ejemplo al
momento de preparar la tierra o al transportar la cosecha. Este ruido no

presenta una amenaza para el ecosistema del lugar.

Calidad del Aire

El cultivo de palma africana no afecta a la calidad del aire de la zona tanto
propia del cultivo como de sus alrededores, ya que las emisiones son casi
nulas y provienen principalmente de los automotores como tractores y
camiones; adicionalmente este cultivo no necesita de fumigaciones aéreas

como en el caso del banano, por lo que el impacto hacia el ecosistema en

este aspecto es neutral.

Sismologia

En la zona no existen datos sobre sismos, actividad tecténica o movimientos

de tierra significativos.
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5.1.3. Caracterizacién del Medio Ambiente Ecolégico

Flora

Debido a la naturaleza actual del lugar no existen datos de especies de
arboles, solamente queda constancia de la existencia de ciertas hierbas y
malezas, cuya presencia inclusive descartada en ciertas zonas del terreno
altamente erosionadas. Tampoco existen bosques primarios ni de segundo
crecimiento, solo areas de uso agricola abandonadas. Se tienen datos de la
existencia de pantanos cerca de las inmediaciones, pero en la constataciéon
fisica se determiné que ya no existian debido a la mala practica agricola

desarrollada en los ultimos 20 afios.

Fauna

Como fue descrito en parrafos anteriores, debido a las malas practicas
agricolas de los ultimos 20 afos, y sin un programa de prevencion,
mantenimiento o recuperacion de los suelos, origind6 que las pocas
variedades de animales en la zona que dependian de la flora anterior
(pajaros, reptiles, pequefios mamiferos e insectos nativos) hayan
desaparecido permanentemente del lugar. En la actualidad Gnicamente se
puede reconocer la presencia de pequefias aves y reptiles propios de los
bosques tropicales del litoral. No existen especies de fauna marina, ni

acuatica.
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5.1.4. Caracterizacion del Medio Ambiente Humano

Diagnostico Regional y Antecedentes Histdricos

La Provincia de Los Rios se ha caracterizado por su amplio desarrollo
agricola, ya que se encuentra ubicada en una zona geografica con clima

preferencial para el desarrollo de cultivos altamente productivos y rentables.
Esta informacién es corroborada por los datos censales que afirman que en
la Provincia de Los Rios existen 41.712 personas productoras de las cuales

el 93,23% tiene el origen de sus ingresos en actividades agricolas.

La provincia cuenta actualmente, segun datos del proyecto SICA, con la

siguiente densidad poblacional:
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Cuadro 5.1.

Distribucion de la Poblacion en la Provincia de Los Rios

CANTON POBLACION
BABAHOYO 132,824
IBABA 35,185
MONTALVO 20,067
PUEBLOVIEJO 29,420
QUEVEDO 139,790
URDANETA 25,812
VENTANAS 71,145
VINCES 61,565
PALENQUE 20,658
BUENA FE 47,361
VALENCIA 32,870
IMOCACHE 33,481
TOTAL PROVINCIA 650,178

Fuentes: Proyecto SICA - MAG
Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Division Politico Administrativa

La Provincia cuenta con 12 cantones: Babahoyo, Baba, Vinces, Quevedo,
Urdaneta, Ventanas, Montalvo, Puebloviejo, Valencia, Mocache, Buena Fe,

Palenque.

Aspectos demograficos

La tasa de crecimiento poblacional de los ultimos cincuenta afios se presenta

en la siguiente tabla:
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Cuadro

Poblacion del Ecuador y de la Provincia de Los Rios

5.2.

Censo 1950 - 2001

'ANO [ ECUADOR | LOS RIOS
1950 3,202,757 150,260
1962 4 564,080 250,062
1974 6,521,710 383,432
1982 8,138,974 455 869
1990 9,697,979 527,559
2001 12,156,608 650,178

Fuentes: Proyecto SICA - MAG

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

Cuadro

5.3.

Tasa de Crecimiento Poblacional de la Provincia de Los Rios

CANTON POBLACION| TCA.
BABAHOYO 132,824 2.1
BABA 35,185 1.6
MONTALVO 20,067 0.5
PUEBLOVIEJO 29,420 2.4
QUEVEDO 139,790 2.7
URDANETA 25,812 0.9
VENTANAS 71,145 1.8
VINCES 61,565 1.2
PALENQUE 20,658 1.1
BUENA FE ** 47,361 3.2
VALENCIA ** 32,870 1.7
MOCACHE ** 33,481 0.5
TOTAL PROVINCIA 650,178 1.9

TCA. = Tasa de Crecimiento Anual del periodo 1990 - 2001

Canton Babahoyo = 20,4 % de la poblacion de la provincia.

** Cantones creados en el periodo inter censal

Elaborado por: Vanessa Molina, David Juez y Leonardo Santos

La poblacién provincial y la tasa de crecimiento se presentan a continuacién:
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Actividades Economicas

La Provincia de Los Rios dispone de aproximadamente 607.300 hectareas
para la explotacion comercial de cualquier tipo de negocio, de las cuales en
Puebloviejo se dispone de 28.258 hectareas. El uso del suelo en Puebloviejo
se distribuye de la siguiente manera: 8.924 hectareas para cultivos perennes;
11.852 hectareas para cultivos transitorios y barbecho; 877 hectareas para
areas de descanso; 2.013 hectareas para pastos cultivados; 3.059 hectareas
para pastos naturales y montes; 217 hectareas para bosques; y finalmente

1.317 hectareas destinadas a otros usos.
Los principales cultivos en la provincia son: arroz, fréjol seco y tierno, maiz

duro seco, soya, yuca, abaca, banano, cacao, cana de azucar, caucho,

mango, maracaya, palma africana, naranja, palmito, platano.

Aspectos Culturales y Etnicos

Existen cuatro etnias en la provincia: Indigena, Negra, Mestiza y Blanca

siendo la predominante la mestiza.

De las 41.712 personas productoras agricolas censadas, 8.277 no tienen
instruccion, 25.572 tiene solo instruccion primaria, 5.465 instruccion
secundaria y 2.399 instrucciéon superior. Cabe resaltar que de todas las
personas productoras 40.435 no tienen instruccion formal aprobada en

agricultura.
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Riesgos Posibles por Desarrollo de Proyectos Agricolas

En la zona renunciada y explotada de Puebloviejo no existen problemas
futuros por desmonte, ya que estos no crecen debido a la alta acidez del
suelo. En la actualidad los suelos se mantienen erosionados, lo que origin6é
el abandono de los predios debido principalmente a la baja productividad y
altos costos y bajos precios de los productos agricolas anteriormente

cultivados en el sector.

5.2. EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL SEGUN LA

NORMA OPERATIVA DE LA CFN

La Corporacién Financiera Nacional a través de la banca privada otorga
créditos para el desarrollo econémico, no sin antes presentar una evaluaciéon
del impacto ambiental que este tenga. El impacto ambiental segun la Norma
esta dividido en 4 categorias de acuerdo al porcentaje o grado de incidencia

que el proyecto puede causar sobre el medio ambiente:

I. Beneficioso al ambiente 0% a 25%
Il. Neutral al ambiente 25% a 50%
ll. Impactos ambientales potenciales negativos moderados 50% a 75%
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IV. Impactos ambientales potenciales negativos significativos 75% a 100%

Bajo este esquema y segun el criterio de la CFN, los proyectos que recaen

dentro de las categorias | y Il no necesitan licencia ambiental.

La evaluacion del Proyecto de Cultivo de Palma Africana en el Canton

Puebloviejo, arrojan los siguientes resultados:

1. Para la evaluacion preliminar se establece una tabla con un
puntaje fijo debido a la naturaleza del negocio, en este caso se
obtienen 12 puntos, que es lo asignado a los proyectos

agricolas.

2. En el grupo de contaminacién empezamos con el aire; como no

se tiene fuente principal de energia la puntuacién es cero.

3. Como no existen aguas de desecho la puntuaciéon de igual

manera es cero.

4. No existe destino de las aguas residuales debido a que no se
producen aguas de desecho, por lo tanto, la puntuaciéon es
cero.

5. En el grupo del ruido, se determind que el proyecto es neutral

en este ambito, por lo tanto la puntuacién es cero.
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Los desechos sélidos en el proyecto se producen cuando se
podan las hojas de la palma africana, que generan a su vez un

desecho organico; se obtiene una puntuacién de 5.

Como los desechos organicos son usados y reciclados tenemos

una puntuacion de 1.

Para la calificacion del uso de productos téxicos tenemos
productos con etiqueta roja con esto se obtiene una puntuacion

de 10.

Por la naturaleza del negocio se usan productos toxicos y se
deben tomar las debidas precauciones. Como se mencioné
anteriormente tanto en las actividades de desarrollo del
proyecto como en su mantenimiento se ha involucrado la
participacion de técnicos fitosanitarios profesionales, los que
ademas de velar por las adecuadas condiciones del cultivo,
deben velar por minimizar el impacto negativo del uso de
productos toxicos en el cultivo. En base a esta consideracion la
calificacion otorgada es buena por tanto se obtiene un puntaje

de 5.
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Sumando los items del uno al nueve se obtiene un puntaje de
12+0+0+0+0+5+1+10+5= 33 multiplicado por 100 y dividido para 90'® arroja
un resultado de 36,67% encasillando al proyecto en la categoria Il el cual es

neutral para el ambiente, no teniendo asi necesidad de una documentacion,

permisos o certificaciones de caracter ambiental.

5.3. MATRIZ DE LEOPOLD - IMPACTO DE LAS __
EXTERNALIDADES EN EL DESARROLLO DEL

PROYECTO

La matriz de Leopold data del aino 1971, es un método de identificacion y
valoracion de las externalidades propias de un proyecto, con resultados

cualitativos y cuantitativos del impacto de las mismas.

Para desarrollar la matriz se deben seguir ciertos lineamientos:

1. Delimitar el area a evaluar: E| area a evaluarse sera el terreno efB-ESFOL
donde se proyecta el establecimiento de cultivo de palma africana, en

este caso serian 1000 hectareas de suelos erosionados.

' Segiin la ecuacion de la Norma Operativa para Evaluacion del Impacto Ambiental de la Corporacion
Financiera Nacional.

179



2. Determinar las acciones que ejercera el proyecto sobre el area:
a. Moadificaciéon de Habitat
b. Regadio
c. Construccién de Pozos y explotacién de aguas subterraneas
d. Tierras de produccién agricola

e. Aplicacion de Fertilizantes

3. Determinar para cada accion que elementos se afecta o afectan:
a. Suelos
b. Aguas Subterraneas
c. Compactacion y asentamientos
d. Agricultura
e. Salud y seguridad

f. Empleo

La interaccién de los componentes ambientales y su accién se aprecian en la

siguiente matriz:
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Suelos

Aguas Subterraneas

Compactacion y
Asentamientos

Agricultura

Salud y seguridad

Empleo

4. Determinar la importancia de cada elemento del paso 3 en una escala

del uno al diez.
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Compactacion y
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icul
Agricultura 9 9 1
Salud y seguridad 6 4 3 5 9
Empleo
P 3 4 2 5/ 5

5. Determinar la magnitud de cada accion del paso 2 sobre cada

elemento del paso 3, en una escala del uno al diez.

6. Determinar si la magnitud del paso 5 es positiva o negativa.
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Compactacion y -3
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. 5 6
Agricultura 9 1
. 6 3 4 -2
Salud y seguridad 6 3 5 9
3 2 4 5
Empleo 3 2 5 5

7. Determinar cuantas acciones del proyecto afectan al ambiente,

desglosandose en positivas y negativas.

8. Agregacion de los resultados para las acciones del paso 7.
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ACCIONES

Modificacion
de Habitat
Pozos
y Explotacién
de Aguas
Subterraneas
Tierras de
Produccion
Agricola
Aplicacion de
Fertilizantes

COMPONENTES
AMBIENTALES

Regadio
Construccion de

-
'
N
-
S
'
w
(o]

Suelos 9 3

.
w

Aguas Subterraneas 5

Compactacion y -3
Asentamientos 5

Agricultura 9 9 1

Salud y seguridad

Empleo

AFECTACIONES
POSITIVAS

AFECTACIONES
NEGATIVAS

AGREGACION DE
IMPACTOS

75 86 -8 47 -17

9. Determinar cuantos elementos del ambiente son afectados por el

proyecto, desglosandolos en positivos y negativos

10.Agregacién de los resultados para los elementos del ambiente del

paso 9.
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IMPACTOS S| 8 8 i I 193 | 183

El analisis grafico se lo realiza con pares ordenados, cambiando los signos

del par con siendo el predominante el primero, con esto tenemos que los

pares ordenados caen en el primer y tercer cuadrante del plano cartesiano,

obtenemos entonces que el grafico denota que existen mas efectos positivos

que negativos,

por tanto el

proyecto tiene un

impacto mayor de

externalidades positivas y se podria concluir que es beneficioso para el

ambiente.
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VL. CONCLUSIONES

En la zona de Puebloviejo existen miles de hectareas abandonadas,
hectareas que algun dia fueron muy productivas, por su alto contenido de
nutrientes y materia organica; debido a muchos factores ahora esa ya no es
la realidad, se tiene como alternativa un cultivo perenne, que demanda gran
cantidad de luz y agua, condiciones que el sector brinda a diferencia de los
sectores cultivados de palma hace 20 afios como el de Santo Domingo, los
cuales no permitian saciar la demanda de la planta obteniendo de esta
manera resultados inferiores a los que una palma puede producir, con
disminucién de rendimientos por :stress hidrico y de horas luz de hasta un

60% de la produccion.

La mayoria de las plantaciones de palma africada no cuentan con una
infraestructura instalada de sistema de riego, debido a esto sus rendimientos
no son notorios. Los palmicultores consideran que dicha infraestructura es
muy costosa para una inversion inicial de un cultivo que recupera su
inversion después de 8 arios, es por esta razén que ciertos palmicultores
buscan zonas en las cuales la precipitacibn mensual sean mas equilibrada, el
gran problema es que en estas zonas existe una extensa variedad de flora y

fauna que no debe ser destruida.
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Otro de los pilares fuertes del cultivo en la zona de Los Rios, es que, no se
tiene que continuar con la tala indiscriminada de bosques primarios y
secundarios, como ha sucedido en la provincia de Esmeraldas y la amazonia
ecuatoriana, debido a que esta provincia ha sido netamente agricola desde

hace mas de 30 afios, por tanto no es necesario destruir el medio ambiente.

Si se continua restaurando la agricultura en la zona de Puebloviejo, con un
mayor numero de productores y por ende de hectareas cultivadas, otro
negocio mas que se podria suscitar es el de una extractora en el sector, de
esta manera se reducen los costos de transporte de fruta, beneficios que no
muchos palmicultores gozan ya que al momento de vender la fruta el precio
es castigado por diversos factores entre ellos: acidez, madurez, tamario del

racimo, distancia de la plantacién, etc.
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VIl. RECOMENDACIONES

La recomendacién principal para el proyecto es el de enfilarse en un
moderna agricultura la cual ya no es de cultivos extensivos, si no intensivos
aprovechando al maximo el espacio de tierra. La forma adecuada es con un
buen sistema de riego en la plantacion y de una fertilizacién tanto inorganica

como organica.

Si se acelera el incentivo hacia la siembra del cultivo lo mas acertado seria el
desarrollo de una planta extractora de aceite crudo de palma, ya que las
refinerias se encuentran en la grandes ciudades, la mas cercana al sector
seria Guayaquil con una distancia de 100 Km. Un ejemplo de refineria seria

la Fabril.
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ANEXO 1.1.

SUPERFICIE DE PALMA AFRICANA SEMBRADA
EN ECUADOR POR PROVINCIA Y CANTON

Fuente: Censo de Plantaciones 2,001 - ANCUPA
Elaboracion: Leonardo Santos, Vanessa Molina, David Juez

(HECTAREAS)
N
SUPERFICIE SUPERFICIE ,
PROVINCIA CANTON | SEMBRADA | SUBTOTAL | COSECHADA | SUBTOTAL
(ha) (ha) ‘

BOLIVAR LAS NAVES 2406 240.6 4.0 a bl
COTOPAXI LA MANA 732.0 273.0

MORASPUNGO 795.0 557.3
ESMERALDAS | PANGUA 50.0 1,577.0 50.0 880.3

QUININDE 53,187.1 39,308.9

SAN LORENZO 3,128.0 56,315.1 34.0 39,3429}
FCO.ORELLANA | EL.COCA 5,665.2 4,794.2 [

JOYA SACHAS 1,029.0 6,694.2 115.0 4,904 2

EL EMPALME 8955 7375 A éimk(
GUAYAS EL TRIUNFO~ 1,425.0 1,306.0

M.MARIDUENA 668.0 668.0

PEDRO CARBO 259.1 32476 0.0 27115
IMBABURA COTACACHI 3,302.0 3,302.0 1,877.0 1,877.0

BUENA FE 12,859.7 11,902.8

MOCACHE 183.2 153.2
LOS RIOS PUEBLO VIEJO 125.2 0.0

QUEVEDO 3,910.8 3,239.3

VALENCIA 9.609.4 8,098.5

VENTANAS 568.2 27,256.5 468.6 23,862.4
MANABI EL CARMEN 2,779.0 2,779.0 22105 22105

LOS BANCOS 1,166.0 944.0
PICHINCHA P.V.MALDONADO 660.0 576.0

PUERTO QUITO 8,438.0 6,057.4

STO.DOMINGO 35,818.2 46,082.2 31,123.3
SUCUMBIOS  |LAGO AGRIO 147.0 137.0 RN

SHUSHUFINDI 6,9450 7,092.0 4,140.0 %) R
GRAN TOTAL | HECTAREAS 154586.2] 154,586.2 118,775.5 118,775.5
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ANEXO 1.3.

NOTAS TECNICAS SOBRE EL MANEJO DEL CULTIVO

SOBRE EL SISTEMA DE RIEGO

Instalacion de Riego

La instalacion del riego implica abrir zanjas, transportar y ubicar la tuberia en
la zanja, acoplar la tuberia, instalar accesorios y valvulas. El acople de
tuberias incluye las tuberias principal, secundarias y terciarias. También se
deben hacer pruebas hidrostaticas para revisar fugas y luego tapar la tuberia.

Tuberia

La tuberia principal a instalarse sera de 250 Mm., 200 Mm. y 160 Mm., las
medidas varian de acuerdo al lugar de instalacion y diseio del sistema de
riego, en este caso las causas son perdidas de presidn, ademas de
economizar en lo que tuberia respecta.

Bomba de Agua

La bomba de agua a adquirir debe ser de 1200 galones por minuto, y la
altura dinamica total (TDH) de 240 pies (es la altura necesaria para generar
la presion desde la bomba hasta el ultimo aspersor).

Instalacion de Bomba en Pozo
Es la contratacién de un equipo y herramientas necesarias para la instalaciéon
de la bomba, que incluyen entre otras cosas grua, llaves de cadena, etc.

Motor a Diesel para Bomba
Es un motor de 170 caballos de fuerza para accionar la bomba.

Accesorios y Valvulas

Las valvulas con las que gobiernan cada modulo de riego y los accesorios
son varios como manoémetros, valvulas cheque, reductores, codos, etc.
Aspersores

Son dispositivos para impulsar el agua a cierta distancia pulverizada, este
hace el trabajo final que es el de cubrir un radio determinado, la densidad es
35 aspersores por hectarea.

Perforacion del Pozo
Primero se hace un sondeo eléctrico para determinar la ubicacion del agua,
luego varias perforaciones para llegar hasta el nivel de ensanchamiento para



instalar las rejillas y tuberia del pozo, a continuacién la grava para el fitrado
del agua y se procede a limpiar el pozo con un compresor.

SOBRE EL VIVERO

Mano de obra de construccion del galpén
Especifica la cantidad de jornales a ser empleados en la construccion del
galpoén que servira de cubierta para las plantas.

Pozo de Agua

El pozo de agua consiste en la perforacion de la tierra hasta encontrar agua
suficiente para el riego de las plantas, la profundidad depende del nivel de
agua, el la zona esta a los 10 metros, el ancho del pozo sera de 4 pulgadas.

Estructura de almacenamiento de Agua
Es un tanque en el cual se va a almacenar parte del agua que se succione de
la tierra, el tanque sera de un mil galones.

Bomba de Agua
La bomba de agua a adquirirse seré de 3 pulgadas.

Motor para Bomba de Agua
El motor es el encargado de impulsar la bomba para la succion de agua.

Equipo de Riego

El equipo de riego es para la distribucion de agua en el vivero consiste de
tuberia, accesorios, aspersores. El sistema es para el inicio del vivero en el
cual las plantas estan juntas para un mejor manejo, luego se procede a la
separacion debido al crecimiento.

Canas para Galp6n
Las Canas sirven de estructura para el techo del vivero, la estructura es sélo
cuando las plantas estan pequeiias.

Alambre de Paas
El alambre es para cercar el area en la cual se desarrolla el vivero para no
permitir el ingreso de animales, personas ajenas al cultivo, etc.

Flete de Canas
Es el camién encargado de trasladar las cafas desde el lugar de la compra,
incluye también embarcada y desembarcada.



Camionada tierra de montana
Es la tierra del mejor suelo disponible, de la capa arable, puede ser de
terrenos franco arenosos hasta suelos arcillosos.

Camionada de Humus
El humus es una abono organico brinda los microorganismos necesarios

para la absorciéon de nutrientes por parte de la planta.

Camionada de Tamo
El tamo es la cascara del arroz, por su estructura dura permite que al

mezclarse el agua tenga un buen drenaje.

Funda negra
La funda debe tener el espesor necesario para soportar la planta y la tierra,
debe tener perforaciones para la oxigenacion y el drenaje.

Bomba de mochila
La bomba de mochila sirve para cualquier aplicacion de producto para el
cuidado de maleza, erradicacion de plagas de vivero, etc.

Herramientas
Las herramientas a Utilizarse son un equipo basico de reparaciéon para
cualquier inconveniente menor.

Capataz
Persona encargada de supervisar y adiestrar al personal las labores de

vivero.

Preparacion del terreno
La preparacion del terreno consiste en la adecuacion del terreno para
volverlo apto para el desarrollo del vivero.

Riego
Persona encargada de supervisar la humedad diaria necesaria en el vivero.

Semiila de palma Africada Importada

La semilla de palma africana es de procedencia costarricense de la variedad
“deli por la me”, la semilla viene pre germinada. La semilla escogida es la que
mas se adapta a las condiciones climaticas de la zona.



SOBRE EL ESTABLECIMIENTO

Analisis de suelo
Verificacion de parametros correctos tanto de macro y micro nutrientes que

aseguren una produccion 6ptima y sustentable.

Construccién de terrazas
Las terrazas dependen de la geografia del suelo y es una sencilla N«
compensacion de terreno en diferentes niveles. CIB-kv-

Apero para mular
Aparejo usado como coyuntura entre la mula y el cajon para transportar la
fruta.

Legumlnosa

africana.

Alineado de plantas
Es ubicar en la posicion exacta de donde se puso la estaca, la siembra es a

tres vientos.

SOBRE EL MANTENIMIENTO

Corona

La corona consiste en limpiar la maleza que pueda presentarse alrededor de
la planta en campo. s T
Control de Maleza

Comunmente llamado chapia es el control de maleza entre las plantas. CLB“EASPOL

Mular
Son los animales que ayudan a impulsar las carretas que transportan la fruta
desde el campo hasta el centro de acopio.

CIBESPOL
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ANEXO 2.2.
LISTADO DE EXTRACTORAS
EXISTENTES EN ECUADOR

# EXTRACTORA UBICACION

1 |AGRICOLA LA CONCORDIA QUININDE KM. 43

2 |AGROACEITES QUEVEDO KM. 52

3 | AGROPARAISO LOS ANGELES

4 | AIQUISA QUININDE KM. 81

5 | AMERICANA DE DESARROLLO EL TRIUNFO.- GUAYAS
6 |[ATAHUALPA MONTERREY

7 | CHAUNE QUEVEDO KM. 54

8 [DANAYMA QUININDE KM. 54

9 |EL PLACER QUININDE KM. 46
10 |EPACEMI QUININDE KM. 08

11 |[EPACEMII QUININDE

12 [ETESA QUEVEDO KM. 65
13 [ EXTRACTORA 26 QUEVEDO KM. 26
14 | INEXPAL LA SEXTA

15 [[LA JOYA LA VILLEGAS KM. 2
16 [ LA MERCED QUININDE KM. 28
17 |[LA SEXTA LA SEXTA

18 [ NAPOLES QUININDE KM. 60
19 || OLEAGINOSAS S.A. QUININDE

20 | OLEAGINOSAS DEL ECUADOR QUININDE KM. 32
21 |PALCIEN S. A. QUININDE via MALIMPIA
22 [PALMAGRO QUEVEDO KM. 50
23 |PALMERAS DE LOS ANDES QUININDE KM. 75
24 (PALMERAS DEL ECUADOR SHUSHUFINDI.-

25 || PALMEX PLAN PILOTO

26 |PALMISA QUEVEDO KM. 62
27 [PALMORIENTE EL COCA .- Fco. ORELLANA
28 [ PALNOREC PLAN PILOTO

29 |PAMELA EL COCA .- Fco. ORELLANA
30 [PEXA QUININDE KM. 46
31 | QUEVEPALMA QUEVEDO KM. 95
32 | RIO MANSO QUEVEDO KM. 41
33 [ROBLAMA MONTERREY

34 [ SAN CARLOS EL VERGEL

35 [ SAN DANIEL PLAN PILOTO

36 || SKINNER COMERCIAL CO. QUEVEDO KM. 40
37 ||SOPALIN LA INDEPENDENCIA KM. 4.5
38 | TARRAGONA QUININDE KM. 29
39 [ TEOBROMA QUININDE KM. 34
40 |UNIPAL QUININDE KM. 70

Fuente: ANCUPA
Elab: Leonardo Santos, Vanessa Molina, David Juez




ANEAU <L.J.

ESTRATIFICACION SEGUN AREA SEMBRADA DE PALMA ACEITERA
POR PROVINCIAS ANO 2001 (TM.)

Palma Aceitera
Provincia de Bolivar
Estratificacion del cultivo

Tipo de cultivo | Sélo " Asociado

Numero de Has. g) 20-50(>200 |Total |f) 10-20{ g) 20-50 |Total
Sup Plantada 13| 135| 148 7 171 24
Sup Edad Productiva 13 0] 13 0 3 3
Sup Cosechada 13 0f 13 0 3 3
Produccion TM 123 0| 123 0 15 15

Palma Aceitera
Provincia de Cotopaxi
Estratificacion del cultivo

Tipo de cultivo Sélo |
Numero de Has. f) 10-20/g) 20-50]i) 100-200]>200
Sup Plantada 4 108 210J{1136

Sup Edad Productiva 0 108 25[f 521
Sup Cosechada 0 108 25| 521
Produccién TM 0 545 350]{1639




Palma Aceitera

Provincia de Esmeraldas
Estratificacion del cultivo

Tipo de cuitivo Sélo ]
Numero de Has. c) 2-3||d) 3-5]e) 5-10[|f) 10-20]g) 20-50 |h) 50-100 [}i) 100-200 [[>200 | Total
Sup Plantada 40| 128] 258 1.410] 9.916 7.496 7.278[ 19.161( 45.687
Sup Edad Productiva 18 22 108 814 6.377 4.683 5.700f 16.204f 33.926
Sup Cosechada 18 22 108 814)f 6.092 4.631 5.633( 16.201|| 33.520
Produccién TM 221 60l 384 8.047) 55.462| 43.364| 65.192237.669|410.399
Tipo de cuitivo Asociado

Numero de Has. c) 2-3|ld) 3-5[e) 5-10|f) 10-20 }lg) 20-50 {|h) 50-100 {ii) 100-200 |>200 |Total
Sup Plantada 171 22 101 575 449 506 765 5.870f 8.304
Sup Edad Productiva 17 0 93 176 161 236 222 552 1.456
Sup Cosechada 17 0 93 176 161 236 222 552| 1.456
Produccién TM 9 O] 246 924 989 1.061 1.959| 6.071| 11.259
Palma Aceitera

Provincia del Guayas

Estratificacion del cultivo

Tipo de cultivo Solo ] Asociado J
Numero de Has. e) 5-10J|f) 10-20}lg) 20-50{h) 50-100}|i) 100-200}[>200 |Total |id) 3-5[>200}{Total
Sup Plantada 19 22 30 84 260f 1.469| 1.885 0ff 320f 320
Sup Edad Productiva 0 0 30 74 245 1.116]] 1.466 0 0 0
Sup Cosechada 0 0 30| 74 245][ 1.116| 1.466 of of o
Produccién TM 0 of 136 154]  3.915{15.29919.504] of o] o




Palma Aceitera

Provincia de Imbabura
Estratificacién del cultivo

Tipo de cultivo Sélo

Numero de Has. h) 50-100|| Total

Sup Plantada 9 9

Sup Edad Productiva 0

Sup Cosechada 0

Produccién TM 0

Palma Aceitera

La Concordia

Estratificacién del cultivo

Tipo de cultivo Sélo

Numero de Has. c) 2-3|id) 3-5|le) 5-10 ||f) 10-20]|g) 20-50 {{h) 50-100 /i) 100-200 [|>200 |Total
Sup Plantada 30 51 116 471 2.406 4.384 4.247{ 7.086}18.790
Sup Edad Productiva 18 8 105 274 1.917 2.733 2.992| 6.016

Sup Cosechada 18 8 105 274 1.861 2.711 2.942| 5.733
Produccién TM 183]| 135 941| 1.328| 16.256| 23.686 29.483(163.761

Tipo de cultivo Asociado

Numero de Has. b) 1-2]c) 2-3 |e) 5-10f) 10-20 ]|g) 20-50 | h) 50-100 |/i) 100-200 >200 |Total
Sup Plantada 7 21 48 143 523 385 1.051 790 2.969
Sup Edad Productiva 0 0 28 13 450 331 986( 790) 2.597
Sup Cosechada 0 0 28 13 449 325 932 668| 2.414
Produccién TM 0 0 369 1 3.513 2.621 6.695| 6.287[19.486




Palma Aceitera
Las Golondrinas

Estratificacion del cultivo

Tipo de cultivo Sélo Asociado
Numero de Has. c) 2-3[|d) 3-5|le) 5-10J}f) 10-20/g) 20-50]h) 50-100}li) 100-200]]>200||Total |c) 2-3]h) 50-100]Total
Sup Plantada 3 5 19 52 807 924 765/[1121| 3696 of 146] 146
Sup Edad Productival 0] 5 0 8| 586 532 285] 967[ 2383  Of 120f 120
Sup Cosechada 0 5 0 8 574 527 285[ 963| 2362 oll 120] 120
Producciéon TM of 10 0 10| 3773 4515 2345(l4545[15198]  of 435] 436
Palma Aceitera

Provincia de Los Rios

Estratificacion del cultivo

Tipo de cultivo Sélo

Numero de Has. e) 5-10{/f) 10-20]|g) 20-50||n) 50-1001}i) 100-200>200 Total

Sup Plantada 300f 210f 1.810§f 4.776 4920 13.379| 25.395

Sup Edad Productiva| 231 60ff 1.166] 3.484 3439 12.330f 20.709

Sup Cosechada 231 60] 1.166  3.251 3.275[ 11.928] 19.909

Produccion TM 3310] 328] 9455 32259 28687 187.458[261.497

Tipo de cultivo Asociado

Numero de Has. d) 3-5 |le) 5-10 [[f) 10-20 |[g) 20-50 |lh) 50-100 [[i) 100-200]>200 |[Total]

Sup Plantada 52 1] 134 66 203 177 742[[1.385]

Sup Edad Productiva 0 0 0 0 19| 40 ofss ]

Sup Cosechada 0 0 0 0 19] 40 ofss |

Produccién TM 0 0 0 0 117 310 offa27 ]
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rainma Aceltera
Provincia del Napo

Estratificacion del cultivo

Tipo de cultivo Sélo J
Numero de Has. >200}| Total
Sup Plantada 95 95
Sup Edad Productivall 70| 70
Sup Cosechada 70f 70
Produccién TM 599[ 599

Palma Aceitera
Provincia de Orellana

Estratificacion del cultivo

Tipo de cultivo Sélo | Asociado |
Numero de Has. f) 10-20(/g) 20-50|h) 50-100[li) 100-200[>200 [Total [f) 10-20[h) 50-100(i) 100-200]Total
Sup Plantada 2 154 230 586 7.173| 8.144 2 24 2| 28
Sup Edad Productiva 0 11 74 398| 5.933|| 6.416 0 24 of 24
Sup Cosechada 0 11 74 398| 5.860]f 6.343 0 20 of 20
Produccion TM 0 133 881 3.581(143.333[|47.928 0 115 off 115




Provincia de Sucumbios
Estratificacion del cultivo

Tipo de cultivo Sélo i
Numero de Has. f) 10-20{/g) 20-50{/h) 50-100]li) 100-200(>200 [/ Total

Sup Plantada 1 127 496 214 4.905|f 5.743
Sup Edad Productiva 1 24 103 109| 2.965| 3.201
Sup Cosechada 1 24 103 109]| 2.965|] 3.201
Producciéon TM 5 434 1.599 1.167[|44.144/147.348

Elaboracién: Proyecto SICA / MAG - Ecuador (www.sica.gov.ec)
Fuente: lll Censo Nacional Agropecuario




ANEXO 2.4.
PRECIOS DE ACEITE CRUDO Y FRUTA DE PALMA
PERIODO 1999 - 2004

FECHA pAgEEf.l!(E) : .PRECIO FRUTA I

Quinindé Quevtdo |
[Eneoo][ 589 J[ 10015 [ o721 |
[ Feb |[ 574 J[ 9755 | o468 |
I mar " 464 ][ 78.92 IL 76.60 J
[ Abr J[ 447 [ 7603 [ 7379 |
[ May J[ 421 [ 7154 [ 6944 |
[ Jun J[ 344 |[ 5856 |[ 5684
[ ou [ 321 [ 5463 [ 5302 |
[ Ago J[ 335 [ 5694 | s627 |
[ sep || 312 J[ 5297 [ 5142 |
[ oct J[ 381 J[ e485 | 6294 |
[ Nov |[ 388 J[ 6087 [ 59.08 |
[ pbic J[ 321 J[ 5461 [ 5300 ]
[Ene0o][ 200 [ 4928 [ 4783 |
[ Feb J[ 308 || 5236 [ 5082 |

I HI ” 52.36 " 50. 82 I




[ Ago J[ 450 J[ 7650 [ 7425

[ sep J[ 450 J[ 7650 [ 7425

[ oct [ 415 J[ 7055 ][ 6848

[ Nov || 430 [ 7310 [ 7095

I[ Dic || 430 || 7310 [ 7095

[Ene02]| 430 I 7310 || 7095

[ Feb J[ 430 J[ 7310 [ 7095

[ mar J[ 400 J[ 6800 [ 66.00

[ abr [ 380 J[ 6460 [ 6270

may || 406 || 6902 || 6699

jun )| 206 || 6902 ]| 66.99

[Ciw )[40 J 7310 [ 7095

[ ago |[ 450 ][ 7650 [ 7425

sep || 469 || 7973 || 7739

[Toct |[ 446 ]| 7582 || 7389

[ nov ][ 460 J[ 7820 ][ 7590

[ dic J[ 400 [ 8330 [ soss ]

[ene03][ 515 [ 8755 [ 8498

Lfegulls,s_ﬂ

[ abr || [ o282 [ 90.09

[ may ][ 537=___|L 9120 |[ ssei

FUENTE: Oil World, Fedapal T
ELABORACION: Ancupa - Fedapal




Media Quinindé 72.45
Media Quevedo 70.32
Media Aceite

Crudo 426.17
Diferencia % 2.44%




MAMNEAUV £.9.

PRODUCCION MUNDIAL DE ACEITE DE PALMA AFRICANA (MILES DE TM.)

Continente | Pais 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
Malasia 7,365.86| 8,044.78| 8,315.10| 9,057.10| 8.386.00] 7,810.70] 7.222.40] 7.402.90

Indonesia | 4,502.70| 5,008.75| 5,005.90| 5,150.00{ 4,540.00| 4,220.00] 3,860.00| 3,421.40

Tailandia 315.78| 34872| 370.00| 390.00| 37500 35400| 315.80| 297.30

Asiay :':';3: Gl 183.25( 21233 23500| 275.00| 271.80| 22320| 224.80| 222.80
Oceania |(Filipinas 3.58 4.28 4.90 50.00 52.00 53.00 54.00 55.00
Iss::m on 26.20 29.79 31.00 34.00 30.00 30.00 30.00 31.00

India 9.08 10.63 11.60 8.50 9.00 8.50 8.20 8.00

China 12.83 14.25 15.00 15.00 16.00 16.00 15.00 16.00

Colombia 258.96| 33953 422.30] 44080| 40960| 38760 35320 323.50

Ecuador 267.88| 262.13| 230.90] 203.30] 180.30] 185.20| 178.40| 162.00

América | Costa Rica 89.00 96.12] 103.00] 109.00]  109.40 97.20 89.50 84.30
Brasil 81.78 87.76 88.60 80.40 79.50 75.50 70.80 53.80

Honduras 62.64 72.67 74.00 77.00 76.00 75.50 75.60 80.00

Venezuela 38.50 43.85 48.00 46.00 45.00 44.40 34.10 20.60

Nigeria 53137 62152] 690.00] 680.00] 67000 660.00] 640.00] 645.00

. ncn‘:ft.? de 200.34| 23667| 25500| 240.00| 280.00{ 285.00f 300.00] 310.00
Africa | merin 10528] 12590| 136.00] 135.00| 148.00] 12500 125.00{ 123.00
Ghana 87.30| 101.14] 110.00] 107.00] 105.00f 102.00f  100.00 95.00

El Congo 77.93 90.19] 100.00] 106.00] 110.00] 110.00| 109.00] 108.00

Otros Paises 559.88| 533.98| 46120 63990] 383.40] 35950] 351.30] 334.80
Total Mundo 14,789.13| 16,285.01| 16,707.50| 17,844.00] 16,276.00] 15,222.30] 14,157.10] 13,794.40

Fuente: Oit World Annual 1999 / ANCUPA

Elaboracion: Proyecto SICA / MAG - Ecuador (www.sica.gov.ec)
Las cifras histéricas han sido ajustadas segun documento fuente.
a/ Fuente: ANCUPA y Proyecto SICA



EXPORTACIONES MUNDIALES DE ACEITE DE PALMA AFRICANA (MILES DE TM.)

CONTINENTE | PAIS 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
Holanda 47.00 37.00 25.30 29.50 20.20 15.60 18.80 13.10
Alemania 30.40 31.50 30.30 35.40 23.20 15.70 11.70 7.80
Bélgica 7.30 7.70 4.80 2.30 0.70 0.50 - ;
EUROPA [Suecia 6.60 3.20 3.50 3.40 3.40 4.10 3.30 3.00
ltalia 5.60 2.50 1.00 1.30 0.80 1.20 1.60 1.30
Dinamarca 0.60 0.90 2.00 3.30 4.40 2.20 3.80 3.20
Francia 0.10 0.30 0.80 0.60 0.10 1.60 ; ;
Malasia 930000| 9.23470] 7.748.10] 7,747.00] 7,229.50] 6643.10] 6.895.20] 6,264.70
Indonesia 413950] 331910 2,002.40] 2,08220] 1,851.40] 1,85560] 2.173.20][ 1,719.40
[Singapur 240.00 291.80 241.20 298.00 289.40 398.80 328.00| 447.50
Papua
ASIA gugva 294.00 253.80 212.90 274.90 267.00 220.00 230.80| 24570
uinea
[Hong Kong 157.70 94.20 103.10 173.00 304.70 275.00 234.20 60.60
Islas
Saomén 34.00 29.00 30.30 30.10 28.60 30.10 28.00 31.00
China 0.30 0.30 34.50 109.00 160.40 260.80 37570  146.70
Colombia 85.70 90.10 65.90 60.80 25.10 20.50 20.20 3.00
Ecuador 7.50 70.00 13.20 14.90 22.10 18.80 9.30 11.60
Costa Rica 79.00 80.00 71.60 71.10 55.90 41.80 36.60 30.60
AMERICA |[Brazi 22.00 13.60 26.40 30.20 30.80 19.90 12.60 11.00
Guatemala 25.00 20.10 15.60 12.00 5.50 0.80 ; -
Honduras 24.00 21.90 30.50 0.20 2.20 4.10 8.70 14.40
Estados
Onidos 4.20 3.70 6.10 3.90 8.20 7.20 3.20 3.10
ﬁ‘;ﬂﬁ' de 72.20 101.00 101.70 73.20 99.40 119.80 147.70]  170.40
Ghana 25.00 21.00 26.00 17.50 16.90 10.00 8.00 8.90
AFRICA  [Camerun 12.30 20.00 14.70 13.10 35.90 8.20 28.90 24.00
Benin 18.00 14.50 16.50 13.00 10.60 7.70 7.20 15.00
Kennya 8.00 12.30 31.00 25.60 9.70 21.20 21.60 52.60
Nigeria 6.00 3.00 3.10 0.20 - 0.50 -
Otros Paises 489.20 409.10 313.20 44170 269.20 320.40 294.40] 186.50
Total Mundo 15135.20] 14,189.30] 11,175.60] 12,470.30][ 10,775.50] 10,324.70] 10,903.20] 9,475.10

Fuente: Oil World Annual 2002.

Elaboracion: ANCUPA




ANEXO 2.7.
PRECIOS DEL MERCADO DEL ACEITE DE PALMA AFRICANA

PRECIOS FOB
_ PRECIO
ANOS | PROMEDIOS
1991 | 335.28
1992 | 344.11
1993 | 607.96
1994 | 44993
1995 | 59271
1996 | 530.95
1997 | 61595
1998 | 511.14
1999 | 452.05
2000 | 369.08
2001 | 55323
2002 | 492.07

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Leonardo Santos, David Juez, Vanesa Molina

OBTENCION DE PROMEDIOS MOVILES:

) TOTALMOVIL | PROMEDIOS TOTAL MOVIL Zﬁ%@?’gi INDICE DE
ANoO | PrECIOS | DE DOS MOVILES DE | DEDOS MeDIas | MOVILED D€ | INDICEL
PERIODOS | DOS PERIODOS MOVILES oD

1991 | 335.28 . ; ; ; ;
1992 | 344.11 679.39 339.70 ; ; -
1993 | 607.96 952.07 476.04 815.73 407.87 0.84
1994 | 449.93 1,057.89 528.95 1,004.98 502.49 1.21
1995 | 592.71 1,042.65 521.32 1,050.27 525.13 0.86
1996 | 530.95 1,123.66 561.83 1,083.15 541.58 1.09
1997 | 615.95 1,146.90 573.45 1,135.28 567.64 0.94
1998 | 511.14 1,127.09 563.55 1,137.00 568.50 1.08
1999 | 452.05 963.19 481.60 1,045.14 522,57 0.98
2000 | 369.08 821.13 410.57 892.16 446.08 1.01
2001 | 553.23 922.32 461.16 871.72 435.86 0.85
2002 | 492.07 1,045.31 : ; : :




FACTOR DE AJUSTE PARA LA ECUACION DE MINIMOS CUADRADOS:

ANO PAR ANO IMPAR
) INDICE ) INDICE
ANOS |DEcICLO| [ ANOS | DECICLO
1992 0.84 1993 1.21
1994 0.86 1995 1.09
1996 0.94 1997 1.08
1998 0.98 1999 1.01
2000 0.85
PROMEDIO|  0.89 PROMEDIO 1.10

REGRESION DE MINIMOS CUADRADOS:

Variables:

x

Y
(ANOS) |(PRECIOS)

335.28
344 .11
607.96
449.93
592.71
530.95
615.95
511.14
452.05
369.08
553.23
492.07

(N[O wWw[N]f—

©

-
o

=N
-_—

-
N




Resultados:

Estadisticas de la regresién

Coeficiente de correlacion multiple 0.225826145

Coeficiente de determinacion R”2 0.050997448

R*2 ajustado 0.043902808

Error tipico 101.8406845

Observaciones 12
ANALISIS DE VARIANZA

Grados de libertad Suma de cuadrados Promedio de los cuadrados F Valor critico de F
Regresion 1 5573.444493 5573.444493 0.537379458 0.480351962
Residuos 10 103715.2503 10371.52503
Total 11 109288.6948
Coeficientes

Intercepcion  447.292121
Variable X1 6.24300699

Superior Inferior Superior
Coeficientes Enrortipico  Estadisticot Probabilidad Inferior 95% 95% 95.0% 95.0%

tercepcion 447.292121 62.67860851 7.136280333 3.16589E-05 307.6354542 586.9487882 307.6354542 586.9487882

ariable X 1 6.24300699 8.516345874 0.733061701 0.480351962 -12.7325974 25.2186114 12.73259741 25.2186114

PRECIOS PROYECTADOS:

Dada la ecuacién lineal: y = a + bx
Se proyectaron los precios de la siguiente manera:

| ECUACION [ FACTOR|  prrcro
ANO DE DE | proyecTADO
REGRESION| AJUSTE
13 2003| 52845 1.10 581.45
14 2004 | 534.70 0.89 477.03
15 2005 | 540.94 110 595.19




ANEXO 2.8.
ESTIMACION DE CURVA DE OFERTA MUNDIAL

OFERTA
ANOS PRECIOS (Tm.)

1991 335.28 11,775.45
1992 344.11 12,437.87
1993 607.96 13,794.40
1994 449.93 14,157.10
1995 592.71 15,222.30
1996 530.95 16,276.00
1997 615.95 17,844.00
1998 511.14 16,707.50
1999 452.05 16,285.01
2000 369.08 14,789.13

Resultados:

Estadisticas de la regresion

RA2 ajustado
Error tipico
Observaciones

Coeficiente de correlacion multiple
Coeficiente de determinacién R”2

0.903802302
0.8168586
0.786335034
988.173536
8

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de libertad Suma de cuadrados Promedio de los cuadrados F

Valor critico de F

26132324.65
5858921.624
31991246.28

Regresion 1
Residuos 6
[otal 7

26132324.65 26.76157115
976486.9373

0.002068054

Coeficientes

Intercepcién

6239.78182

Variable X 1

19.49674391




Inferior Superior Inferior Superior
Coeficientes  Error tipico  Estadisticot Probabilidad 95% 95% 95.0% 95.0%

cepcion  6239.78182  1735.501694 3.595376393 0.011429798 1993.15905 10486.40459 1993.159052 10486.40459

ble X 1_19.49674391  3.768827705 5.173158721 0.002068054  10.274748 28.71873983 10.27474799  28.71873983

S - —

Variable X 1 Curva de regresion ajustada

20,000.00 -
18,000.00 -
16,000.00 | * \
14,000.00 3
12,000.00 o l
10,000.00 -
8,000.00 -
6,000.00
4,000.00 |
2,000.00
| 0.00 , i , ! - : ,
' 0 100 200 300 400 500 600 700

‘ PRECIO (X1)
{

CANTIDAD OFERTADA (Y)




ANEXO 2.9.

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES

DE ACEITE DE PALMA AFRICANA

1998-2003 (1000 Tm.)

#] PAIS 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1 [india 1,672.30 | 3,257.30 | 3,650.50 | 3.491.90 | 3,460.80 | 3750.00
2 |China 1,373.20 | 1,346.70 | 176360 | 2,120.20 | 2,660.20 | 2,800.00
3 [Pakistan 1,114.40 | 1,051.80 | 1,107.10 | 1,325.00 | 1,300.00 | 1,315.00
4 [Holanda 693.20 748.40 775.50 985.00 1,061.40 | 1,122.90
5 [Reino Unido |  473.80 542.20 572.00 612.20 751.00 732.00
6 |Egipto 407.60 510.70 523.50 524.60 610.70 655.00
7 JAlemania 388.90 393.80 444.50 503.30 595.50 643.90
8 [italia 221.60 209.60 237.70 279.60 272.20 333.50
9 |Rusia 76.80 106.30 158.00 277.30 305.00 311.00
10[Sud Africa 139.50 169.30 168.20 216.70 236.80 264.00
Otros Paises | 4,966.40 5,603.30 5,814.00 7,233.50 8,046.10 8,462.70
T';tal :el 11,527.70 | 13,939.40 | 15,214.60 | 17,569.30 | 19,299.70 | 20,390.00
unao

ANNUAL 2.003

Fuente: OIL WORLD

Elab: ANCUPA




CONSUMO MUNDIAL DE ACEITE DE PALMA AFRICANA 1991 — 2000 (Miles Tm.)

ANEXO 2.10.

Continente Pais 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991

C.E.E. (15) 221357 2,112.02] 2,009.60] 1,91660| 182850 1,688.70] 1,781.60§ 157960 2,258.11f 2,602.69

Ex - URSS 82.32 83.22 81.60 109.80 50.70 52.80 50.90 52.00 76.50 87.17

Polonia 42.59 42.53 42.00 42.30 36.70 31.30 37.70 31.10 49.91 53.50

Europa | Rep. Checa 16.99 16.67 17.00 17.00 22.20 16.70 13.30 7.50 7.09 5.82
Noruega 15.51 15.23 15.00 16.30 13.90 13.20 12.50 11.30 15.86 17.26

 Hungria 14.32 13.46 14.30 14.90 16.70 9.30 16.00 13.70 17.93 19.07

Bulgaria 1.04 0.74 0.98 1.00 3.60 9.10 4.90 2.40 1.34 1.50

Indonesia 294576 2,864.57| 2,762.20] 2,760.50| 2,525.90{ 2,159.40| 2,030.00] 1,795.20| 2,622.13| 2,751.09

China PR 2,033.47| 1,901.54] 1,583.60] 1,741.00] 1,760.60{ 1,305.20| 1,367.30] 1,020.30| 1.462.58] 1,318.18

India 2,825.91| 2315.77] 1,782.20| 1,378.40| 1,206.80 760.80 400.70 150.50 176.47 166.29

Asiay [Malasia 1,501.70]  1,705.40 94850 1,191.30] 1,236.20] 1,098.00 975.20 880.30 1,218.59]  1,094.52
Oceania [[p,yistan 1,237.54|  1,190.22]| 1,124.40| 1,080.00) 1,134.50] 1,162.50{ 1,203.00) 1,119.30] 1,706.52f 1,752.83
Australia 104.13 100.12 97.20 102.70 100.00 98.50 100.00 91.80 133.06 139.71

Nueva Zelandia 14.57 11.16 9.70 10.30 8.50 13.90 9.70 12.50 17.59 16.61

Papua Nueva G. 11.43 10.91 7.80 6.40 7.00 5.90 6.00 3.10 3.95 2.85

Colombia 380.42 371.54 347.10 399.60 377.20 360.90 357.70 326.50 502.64 395.09

Ecuador 185.26 183.45 184.40 183.00 171.20 163.30 167.40 152.70 232.33 267.30

Estados Unidos 131.49 128.63 126.30 133.80 104.50 90.80 155.40 128.90 200.95 217.20

América LMéxico 124.23 117.12 112.60 120.30 109.60 71.20 168.60 121.30 190.41 203.76
Honduras 78.16 76.80 74.50 77.00 73.30 72.50 77.50 68.60 107.48 118.37

Costa Rica 58.48 57.16 56.10 56.20 57.90 55.70 54.00 54.50 84.13 90.58

Haiti 43.61 39.85 40.80 41.90 57.90 14.70 59.40 64.80 95.52 103.10

Canada 7.20 5.98 6.70 7.50 9.40 14.50 25.00 11.70 14.59 17.91
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ANEXO 2.11.

CONSUMO MUNDIAL DE ACEITE DE PALMA AFRICANA
1998 — 2003p (Miles Tm.)

# PAIS 1998 1999 2000 2001 2002 2003p
1 [ Indonesia| 2,806.30f 2,894.90] 2,927.30f 2,857.00f 2,962.00| 3,050.00
2 India 1,817.20] 2,973.10| 3,732.30| 3,620.30f 3,551.80| 3,813.80
3 | Malasia 948.50( 1,230.70f 1,365.50) 1,474.40) 1,186.30| 1,400.20
4 [ China PR| 1,548.60) 1,406.50f 1,633.30f 2,145.10( 2,499.80| 2,850.00
5 || Pakistan | 1,061.80( 1,064.80| 1,083.90| 1,240.00f 1,337.00| 1,330.00
6 | Nigeria 776.00 776.00 852.70 891.20 972.20 994.70
7 | Egipto 408.60 408.70 440.50 473.20 467.10 578.00
8 [ Colombia 371.40 408.30 428.70 448.10 456.10 460.00
9| Japén 358.60 363.80 370.90 392.40 414.80 422.00
10 Rusia 89.60 93.70 157.60 258.30 325.00 327.00
Otros
Paises 7,476.40( 7,872.00| 8,596.10] 9,942.40(10,779.90(11,339.30
Total del
Mundo 17,663.00|19,492.50} 21,588.80( 23,742.40 24,952.00 | 26,565.00




ESTIMACION DE CURVA DE DEMANDA MUNDIAL

Resultados:

ANEXO 2.12.

ANO | PRECIO| DEMANDA (Tm.)

1991 335.28 20,855.44

1992 344.11 19,638.46
1993 607.96 13,161.40
1995 592.71 14,728.60
1996 530.95 16,072.70
1998 511.14 17,313.00
1999 452.05 19,569.87

2000 369.08 20,340.22

Estadisticas de la regresién

Coeficiente de correlacion multiple 0.953377262
Coeficiente de determinacién RA2 0.908928203

RA2 ajustado 0.89374957
Error tipico 925.298869
Observaciones 8
NALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de los Valor critico de
libertad cuadrados cuadrados F
egresion 1 51269724.65 51269724.65 59.88208623 0.000244581
6 5137067.982 856177.997
7 56406792.63
Coeficientes

Intercepcion  29272.04099

Variable X1 -24.71005053




Superior

Coeficientes  Error tipico  Estadisticot  Probabilidad  Inferior 95% Superior 95% Inferior 95.0% 95.0%
29272.04099  1529.522  19.1380318 1.3164E-06 25529.4327 33014.6493  25529.4327 33014.6493
-24.71005053  3.193193  -7.7383516  0.00024458 -32.5235 -16.8966 -32.5235 -16.8966

Variable X 1 Curva de regresion ajustada
o 25,000.00 -
Z i
< l
9 20,000.00 | " . !
a
z
;. 15,000.00 -
E‘-‘ *
9 10,000.00 |
- a
= 5,000.00
L
o 0.00 : : : . — - ,
0 100 200 300 400 500 600 700
PRECIOS (X1)
FiY —a— Pronostico para YJ [




ANEXO 2.13.

INDICE DE PRIORIZACION DE MERCADOS

Imponaciqnes Tasa de Participacién Eﬁagto por Efecto por lpdice de
PAIS prpmedlo Crecimiento Porcentual Crecimiento | Crecimiento | Priorizacién
fe9s.1009 | 'mportaciones | ° M(.:)cado ROy " | Porcipia | (@bxexio)
India 3,248.00 0.31 0.29 0.3942 1.29 6.66
China 1,2568.27 -0.06 - 0.1527 1.00 1.44
Pakistan 961.16 -0.06 -0.06 0.1167 0.94 1.03
Egipto 561.00. 0.09 0.08 0.0681 1.08 0.80
Reino Unido 463.34 - 0.03 0.0562 1.03 0.58
Alemania 412.23 -0.02 0.03 0.0500 1.03 0.51
Japon 364.61 -0.05 - 0.0443 1.00 0.42
Myanmar 260.50 0.05 0.11 0.0316 1.1 0.37
Singapur 317.80 -0.14 -0.09 0.0386 0.91 0.30
EEUU 142.86 0.03 0.06 0.0173 1.06 0.19
México 100.10 0.07 0.08 0.0121 1.08 0.14
El Salvador 37.34 0.24 0.21 0.0045 1.21 0.07
Nicaragua 28.32 0.37 0.23 0.0034 1.23 0.06
Cuba 23.00 -0.01 -0.03 0.0028 0.97 0.03
Haiti 25.20 -0.13 -0.07 0.0031 0.93 0.02
Jamaica 7.00 0.41 0.46 0.0008 1.46 0.02
Brasil 10.07 0.13 0.12 0.0012 1.12 0.02
Donﬁﬁi‘zana 6.30 0.74 0.03 0.0008 1.03 0.01
Honduras 7.96 0.06 -0.06 0.0010 0.94 0.01
Venezuela 3.91 -0.26 0.02 0.0005 1.02 0.00
8,238.97 1.77 144

Fuente: Observatorio de Agrocadenas de Colombia y FAO.




DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ANEXO 2.14.

ECUACION DE LA DEMANDA

Dada la ecuacién lineal: y = a + bx

Entonces:

Y=

29272.04099 +

ECUACION DE LA OFERTA

Dada la ecuacion lineal: y = a + bx

(-24.71005063) X

Entonces:
Y= 6239.78182 + 19.49674391 X

VALORES PROYECTADOS
ANO | PRECIO | OFERTA | DEMANDA
1991 | 335.28 [12,776.65| 20,987.26
1992 | 344.11 |12,948.81( 20,769.07
1993 | 607.96 |18,093.02{ 14,249.32
1994 | 449.93 [15,011.95] 18,154.25
1995 | 592.71 |[17,795.70] 14,626.15
1996 | 530.95 |16,591.58| 16,152.24
1997 | 615.95 |[18,248.80) 14,051.89
1998 | 511.14 [16,205.35] 16,641.75
1999 | 452.05 |15,053.28( 18,101.86
2000 | 369.08 [13,435.64| 20,152.06
2001*| 553.23 (17,025.97] 15,601.70
2002*| 492.07 [15,833.54| 17,112.97
2003*| 581.45 |17,576.16| 14,904.38
2004*| 477.03 15,540.31| 17,484.61
2005*| 595.19 [17,844.05| 14,564.87




*Estimaciones de precios
Nota: Los valores de Oferta y Demanda se calcularon en base a las
ecuaciones detalladas en este anexo.

PRECIO DE EQUILIBRIO:

P= (292720410 - 62397818 ) =  521.01
( 19.4967 - (-24.71005) )

CANTIDAD DE EQUILIBRIO:

Od=0s = 16.398.67



ANEXO 3.1. INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

[EDlFICIOS E INSTALACIONES Unidad Cantidad Costo Total
Vivero

Pozo de agua Estructura 1 $1,000.00 $1,000.00
Estructura de almacenamiento de Agua Estructura 1 $800.00 $800.00
ISub-Total $1,800.00
Establecimiento

[Vias de acceso de tercer orden Km. 18 $4,000.00 $72,000.00
Casa de administrador estructura 2 $5,000.00 $10,000.00
Bodega estructura 1 $7,000.00 $7,000.00
Pozo de agua para casa estructura 2 $500.00 $1,000.00
Estructura para almacenamiento de agua estructura 2 $800.00 $1,600.00
Sub-Total $91,600.00
Oficina estructura 1 $ 20,000.00 $20,000.00
Total $113,400.00
INSTALACION DE RIEGO Unidad Costo Total

JRiego instalacion (Hectareas) 500 $350.00 $175,000.00

Tuberias 500 $600.00 $300,000.00|

Bomba de Agua 2 $15,000.00 $30,000.00

Instalacién Bomba en Pozo 1 $1,500.00 $1,500.00

Motor Diesel para Bomba 1 $15,000.00 $15,000.00]

Accesorios y Valvulas 250 $120.00 530,000,004

|Aspersores 17,500 $3.50 $61,250.00

Perforacion Pozo 1 $30,000.00 $30,000.00]

Total ;642,750.00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS Unidad Cantidad Costo Total
Vivero

Motor para bomba de agua Motor 1 $3,000.00 $3,000.00
Bomba de Agua Bomba 1 $2,000.00 $2,000.00
Equipo de Riego Equipo 1 $5,000.00 $5,000.00
Bomba de mochila Equipo 6 $98.00 $588.00
Herramientas kit 2 $80.00 $160.00
{Sub-Total $10,748.00
Establecimiento

f|Bomba de agua Bomba 1 $1,500.00 $1,500.00
Bomba de mochila Bomba 50 $300.00 $15,000.00
Herramientas de campo herramientas 60 $10.00 $600.00
Cajones para transportar fruta estructura 50 $150.00 $7,500.00
Apero para mular herramientas 100 $10.00 $1,000.00
Sub-Total $25,600.00
Total $36,348.00
VEHICULOS Cantidad Costo Total

Vehiculo de transporte 1 $16,000.00 $16,000.00

Tractor de 70 caballos 1 $36,000.00 $36,000.00

(Camion de 5 toneladas 1 $ 26,000.00 $ 26,000.00

Rozadora 1 $ 5,000.00 $ 5,000.00

Total ;83,000.00

Seguro

$ 16,600.00



ANEXO 3.2. CALCULO DEL COSTO DE CAPITAL

ESTADO DE SITUACION INICAL

ACTIVOS PASIVO
Activos Circulantes Pasivo Corriente
Caja 40,826.80)Documentos por Pagar 1,000,000.00
Seguros 8,300.00] Total Pasivo Corriente 1,000,000.00
Total Activos Circulante 49,126.80
Total Pasivo 1,000,000.00}
Activos Fijos
Terrenos 400,000.00
Edificios e Instalaciones 113,400.00
Instalacion de Riego 642,750.00)PATRIMONIO
Magquinarias y Equipos 36,348.00
Vehiculos 83,000.00}Capital 500,000.00h
Equipos de Oficina 9,093.00
Total Activos Fijos 1,284,591.00}Total Patrimonio 500,000.00
Activos Diferidos
Cultivo 156,282.20
Gastos Pre operativos 4,000.00
Sist. Adm. Contable 6,000.00

Total Activos No Corriente 166,282.20

TOTAL DE ACTIVOS 1,500,000.00]T. PASIVO Y PATRIMONIC 1,500,000.00
e ——— Y ———————————

CALCULO DEL PROMEDIO PONDERADO DEL COSTO DEL CAPITAL (PPCC)

Costo para financiar la inversion inicial

TASA DE DEUDA 1%
* TASA DE IMPUESTOS 36.25%
Costo neto de la deuda 7.01%
& Costo del Capital Contable 13.58%
Estructura de Proporcion Costo (%) PPCC
Capital
Pasivo 1,000,000.00 66.67% 7.01% 467%
Capital 500,000.00 33.33% 13.58% 4.53%
1,500,000.00 100% 9.20%
|Costo del Capital 9.20%|

* Combinacion de 15% Participacion Trabajadores y 25% de Impuesto a la Renta.
Para caiculario, suponemos una base imponible de 100, a la cual descontando $15 de Participacion Trabajadores,
y $21,25 de impuesto a la Renta (0,25x(100-15)), tenemos $63.70. Por tanto, |a tasa impositiva en conjunto es $100-100x=$63,70.
Despejando "X" tenemos que la tasa impositiva es de 36.25%.

& Ver caiculo del Costo dei Capital Contable



ANEXO 3.3. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

LOTE 1 500 Hectireas
Prod. Aprox. afo 1-3 afo 4 afo 5 afo 8 afo 7 afo 8 afo 9 afo 10 afto 11 aflo 12 afo 13 afo 14 | afio 15 afo 18 afo 17 afo 18 | afo 19 | afio 20
Tn. X Ha. 0 14 18 22 24 25 25 25 25 25 25 25 24 23 22 20 19 14

ARNO 1 ANO 2 ANO3 ANO4 AROS5 ANOS ANO7 ANO8 ANOS ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ARO14 ARO15 ANO18 ARO17 ANO18 ARO19 AFO 20
[MESES 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
Enero 0.00 0.00| 0.00f 583.33| 750.00f ©18.67] 1,000.00| 1,04167| 1,041.67{ 1,04167| 1,041.87] 104167 1,041.67] 1,041.67{ 100000 95633 916.67| 83333 79167| 58333
Febrero 0.00 0.00] 0.00] 683.33] 750.00f 916.87| 1,000.00| 1,041.87| 1,041.87] 104167 1,041.67| 1,041.67] 104167} 1,041.67| 1.000.00] 95833 91867] 833.33] 79167| 583.33
Marzo 0.00 0.00| 0.00] 583.33] 750.00|] ©16.87 1,000.00] 1,041.87{ 1,041.67| 104167 1041.67| 1,041.87] 1.041.67| 1,041.67] 1,000.00f ¢58.33] 91667] 83333} 791.67] 583.33
Abril 0.00 0.00 0.00] 58333] 750.00] 918.87] 1,000.00) 1,041.87] 1041687 1,041.67| 104187} 1,041.87] 1,041.67| 104167} 1,00000{ 956.33| 916.67] 833.33] 791.67| 583.33,
Mayo 0.00) 0.00 000/ 583.33] 750.00 918.67| 1,000.00] 104187 1,041.87] 104187 104187] 1041.87) 1,041.67] 1,041.67} 1,00000| 958.33] 91867} 83333] 79167 58333
Junio 0.00 0.00 000 58333 750.00f ©16.67| 1,000.00f 1,041.87] 1,041.87{ 1,04187| 1,04167| 1041.67| 1,041.687] 1.04167| 1,00000] 95833} ot667] 833.33} 79167 58333
Julio 0.00 0.00 0.00] 583.33] 750.00f 918.87} 1,000.00| 1,041.87} 1,041.87] 104187 1,041.67| 104167 1,04167| 1,04187| 1,000.00f 95833 91887] 833.33] 791.67] 583.33
Agosto 0.00) 0.00 0.00| 583.33| 750.00f 916.87] 1,000.00| 1.041.87| 1,041.87| 1,041.87] 1,041.67| 1,041.87] 104167 1,04167| 100000 ©958.33| 91667 833.33| 79167| 58333
Iseptismbre 0.00 0.00 000| 58333 750.00] 918.87] 1,000.00| 1,041.67] 104167 1,04167| 104167 1,041.67] 1,04167| 1,041.67{ 1,000.00| 95833 91667 833.33] 79167 58333
Octubre 0.00 0.00 0.00| 58333} 75000 918.87] 1,000.00f 1041.87] 104167 104167} 104167 1,041.67} 1041.67| 1041.67] 1,00000] 95833} 916.67] 833.33] 79167| 583.33
Noviembre 0.00 0.00 0.00] 58333} 750.00) ©916.87| 1,000.00] 1.041.87] 1041687 1.04187| 104187 1,041.87] 104167 1,04167| 1,00000] 95833} 91667| 833.33} 791.67| 58333
Diciembra 0.00 0.00 000} 583.33} 750.00] 918.67] 1,000.00f 1,041.67| 1,041.67] 104187 1,041.67] 104187 1,041.67] 1,041.67| 1,00000] 95833 ©1667| 833.33f 79167] 58333
[TOTAL 0.00 0.00 0.00} 7,000.00{ 9,000.00} 11,000.00} 12,000.00{ 12,500.00{ 12,500.00{ 12,500.00} 12,500.00| 12,500.00| 12,500.00|12,500.00{12,000.00| 11,500.00] 11,000.00{10,000.00] 8,500.00} 7,000.00
LOTE 2 500 Hectéreas

ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO4 ARNOS ANOB ANO7 ANO8 ARNO9 ARO10 ARO11 ANO12 ARO13 ANO14 ANO15 ANO18 ANO17 ANO18 ARNO 19 ANO 20
IMeSES 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026 2027 2028 | 2020 | 2030
Enero 0.00 0.00 0.00| 583.33] 75000 916.67f 1,000.00} 1,041.67] 1,041.67| 104167 1,041.67| 104167} 104187| 1,041.67] 1,000.00] 958.33] 91667 83333 79187] 58333
Febrero 0.00 0.00 0.00| 583.33] 750.00| 916.87| 1.000.00] 1,041.67] 1041.67| 1,04187| 1,041.67| 104167 1,041.67{ 1,041.67| 100000} 95833] 91667 83333 791.87] s83.33
Marzo 0.00 0.00 0.00f 583.33[ 75000 918.67| 1,000.00| 1,04167| 1.041.67| 1,041.67] 104167} 104167 1,04167| 1,041.67] 1,00000] 95833] 916687 83333 791.67] 58333
bril 0.00 0.00 0.00f 583.33| 750.00] 916.67| 1,000.00| 1,041.87} 1.041.87| 104167 104167} 104187 1,041.87| 1,041.67] 100000 958.33] 91667 833.33] 791.67] 58333
Mayo 0.00 0.00 0.00] 583.33] 750.00] 916.67} 1,000.00] 1041.67] 1,041.87| 1041.67| 1,041.67| 1,041.67| 1,041.87| 1,04187| 100000 958.33] 916867 833.33] 791.87| 58333
Junio 0.00 0.00 0.00] 583.33] 750.00f 918.67] 1,00000} 104167} 1,041.67| 104167| 1,041.67| 104167 1.041.67] 104167} 1,000.00; 95833 91667| 83333] 79167 58333
liulio 0.00 0.00 0.00| 583.33] 75000 916.87| 1,000.00{ 1.041.87] 104187 104167 1,041.67] 104167 1,041.87] 1,04187| 1,000.00] 958.33] 91667 83333] 79167 583.33
Agosto 0.00 0.00 000 583.33] 75000| 916.87| 1,000.00| 1,04187| 104167} 1,04167] 1041.67] 1,04167| 104167 104167} 1,00000] 958.33] 91667| 83333} 79187 583.33
{septiembre 0.00 0.00 0.00| 583.33] 750.00f 918.67] 1,000.00] 1,041.67] 104167 1,041.67] 1,04167f 1,041.87] 1.041.867| 1,041.67| 1,00000] 958.33] 91867 83333 79167| 583.33
Octubre 0.00 0.00 0.00| 58333 75000, 916.67 1.000.00f[ 1,041.67] 1,041.87| 104167 1.041.67| 104167 1041.67] 1,041.87| 1,00000] 958.33] 91667| 833.33| 791.67| 58333
Noviembre 0.00 0.00 000| 583.33] 75000 916.67| 1,000.00] 1,041.67| 1.041.87{ 104167| 1,041.87] 1,041.67| 1,041.67] 1,041.67] 1,000.00| 958.33] 918.67| 833.33| 791.67| 583.33
Diciembre 0.00 0.00 0.00] 583.33] 75000f 916.67| 1,000.00] 1,04167| 1,041.87| 1,04167] 1,041.87] 1,04167| 1,04167] 1,041.67) 1,00000] 958.33] 916.67| 833.33} 79167| 583.33
TOTAL 0.00 0.00, 0.00] 7.000.00| 9,000.00] 11,000.00] 12,000.00] 12,500.00] 12,500.00| 12,500.00 12,500.00] 12,500.00] 12,500.00}12,500.0012,000.00] 11,500.00] 11,000.00§10,000.00] 9,500.00] 7,000.00
TOTAL1-2 [12.000.00f  12,500.00}12,500.00]19,500.00{21,500.00 23,500.00] 24,500.00] 25,000.00} 24,500.00] 24,000.00] 23,500.00 22,500.00} 22,000.00§19,500.00]12,000.00] 11,500.00{ 11,000.00}10,000.00] 9,500.00| 7,000.00




ANEXO 3.4. CALCULO DE MANO DE OBRA

M.O.D. M.O.l.
MANTENIMIENTO SUELDOS
ANO VIVERO | ESTABLECIMIENTO | =0 o L on| COSECHA TOTAL OFICINA TOTAL

0 17,788.00 - - - - -

1 28,320.00 $60,050.00 - 10,920.00 | 99,290.00 27,960.00| 127,250.00
2 - $60,050.00 ; 10,920.00 | 70,970.00 28,239.60| 99,209.60
3 - - $60,050.00 - 10,920.00 | 70,970.00 28,522.00] 99,492.00
4 - - $60,050.00 58,100.00 | 10,920.00 | 129,070.00 | 28,807.22| 157,877.22
5 - - $10,000.00 74,700.00 | 10,920.00 | 9562000 | 29,095.29| 124,71529
6 17,788.00 . $10,000.00 91,300.00 | 10,920.00 | 112,22000 | 29,677.19] 141,897.19
7 - 28,320.00 $70,050.00 99,600.00 | 10,920.00 | 180,570.00 | 30,270.74] 210,840.74
8 - - $70,050.00 103,750.00 | 10,920.00 | 184,720.00 | 30,876.15| 215,596.15
9 - - $70,050.00 103,750.00 | 10,920.00 | 184,720.00 | 31,493.68] 216,213.68
10 - - $70,050.00 161,850.00 | 10,920.00 | 242,820.00 | 32,123.55| 274,943 55
11 - - $20,000.00 178,450.00 | 10,920.00 | 209,370.00 | 32,766.02| 242,136.02
12 - - $20,000.00 195,050.00 | 10,920.00 | 225,970.00 | 33,421.34] 259,391.34
13 - - $20,000.00 203,350.00 | 10,920.00 | 234,270.00 | 34,423.98] 268,693.98
14 - - $20,000.00 207,500.00 | 10,920.00 | 23842000 | 35456.70] 273,876.70
15 - - $20,000.00 203,350.00 | 10,920.00 | 234,270.00 | 36,520.40] 270,790.40
16 - - $20,000.00 199,200.00 | 10,920.00 | 230,120.00 | 37,616.01] 267,736.01

17 - - $20,000.00 195,050.00 | 10,920.00 | 225,970.00 | 38,744.40] 264,714.49
18 - - $20,000.00 186,750.00 | 10,920.00 | 217,670.00 | 39,906.83| 257,576.83
19 - ; $20,000.00 182,600.00 | 10,920.00 | 213,520.00 |  41,104.03] 25462403
20 - - $20,000.00 161,850.00 | 10,920.00 | 192,770.00 | 43,159.23] 235,929.23
21 - - $10,000.00 99,600.00 | 10,920.00 | 120,520.00 | 45,317.20] 165,837.20
22 - - $10,000.00 95,450.00 | 10,920.00 | 116,370.00 | 47,583.06] 163,953.06
23 - - $10,000.00 91,300.00 | 10,920.00 | 112,220.00 | 49,962.21] 162,182.21

24 - - $10,000.00 83,000.00 | 10,920.00 | 103,920.00 | 52,460.32] 156,380.32
25 - - $10,000.00 78,850.00 | 10,920.00 | 99,770.00 55,083.34] 154,853.34

26 - - $10,000.00 58,100.00 | 10,920.00 | 79.020.00 57,837.50] 136,857.50]




ANEXO 3.5. CALCULO DE SUELDOS Y SALARIOS

PERIODO|] ““INCREMENTO (%) TOTAL COSTO/VENTA GASTO
ANO 1 0% $ 127,250.00 $ 99,290.00 $ 27.960.00
ANO 2 1% $ 99,209.60 $70,970.00 $28,239.60
ANO 3 1% $99,492.00 $ 70,970.00 $ 28,522.00
ANO 4 1% $157,877.22 $ 129,070.00 $ 28,807.22
ANO 5 1% $124,715.29 $ 95,620.00 $29,095.29
ANO 6 2% $ 141,897.19 $ 112,220.00 $29,677.19
ANO 7 2% $210,840.74 $ 180,570.00 $30,270.74
ANO 8 2% $215,596.15 $ 184,720.00 $30,876.15
ANO 9 2% $216,213.68 $ 184,720.00 $31,493.68
ANO 10 2% $ 274,943.55 $ 242,820.00 $32,123.55
ANO 11 2% $242,136.02 $209,370.00 $32,766.02
ANO 12 2% $ 259,391.34 $ 225,970.00 $33,421.34
ANO 13 3% $ 268,693.98 $ 234,270.00 $ 34,423.98
ANO 14 3% $273,876.70 $ 238,420.00 $ 35,456.70
ANO 15 3% $ 270,790.40 $ 234,270.00 $ 36,520.40
ANO 16 3% $ 267,736.01 $230,120.00 $37,616.01
ANO 17 3% $ 264,714 .49 $225,970.00 $ 38,744 .49
ANO 18 3% $257,576.83 $217,670.00 $ 39,906.83
ANO 19 3% $ 254 ,624.03 $213,520.00 $41,104.03
ANO 20 5% $235,929.23 $192,770.00 $43,159.23
A@o 21 5% $ 165,837.20 $ 120,520.00 $45317.20
ANO 22 5% $ 163,953.06 $ 116,370.00 $ 47,583.06
ANO 23 5% $162,182.21 $ 112,220.00 $ 49,962.21
ARO 24 5% $ 156,380.32 $103,920.00 $52,460.32
ANO 25 5% $ 154,853.34 $99,770.00 $ 55,083.34
ANO 26 5% $136,857.50 $ 79,020.00 $57,837.50

|
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ANEXO 3.6. COSTO POR COSECHA

Ano Toneladas | Precio x Tn. Total
Cosechadas] Cosechada

Ano 1 - - -

Afio 2 - - -

Afio 3 - - -

Afo 4 7,000.00 $8.30 $58,100.00
A0 5 9,000.00 $8.30 $74,700.00
Afio 6 11,000.00 $8.30 $91,300.00
Afo 7 12,000.00 $8.30 $99,600.00
Afio 8 12,500.00 $8.30 $103,750.00
Afo 9 12,500.00 $8.30 $103,750.00
Afo 10 19,500.00 $8.30 $161,850.00
Afio 11 21,500.00 $8.30 $178,450.00
Aflo 12 23,500.00 $8.30 $195,050.00
Aflo 13 24.500.00 $8.30 $203,350.00
Afio 14 25,000.00 $8.30 $207,500.00
Afo 15 24,500.00 $8.30 $203,350.00
Afio 16 24,000.00 $8.30 $199,200.00
Afio 17 23,500.00 $8.30 $195,050.00
Afio 18 22,500.00 $8.30 $186,750.00
Afo 19 22,000.00 $8.30 $182,600.00
Afo 20 19,500.00 $8.30 $161,850.00
Ao 21 12,000.00 $8.30 $99,600.00
Afio 22 11,500.00 $8.30 $95,450.00
Afo 23 11,000.00 $8.30 $91,300.00
Afo 24 10,000.00 $8.30 $83,000.00
Afo 25 9,500.00 $8.30 $78,850.00
Afio 26 7,000.00 $8.30 $58,100.00




ANEXO 3.7. CALCULO DE MANTENIMIENTO Y SEGURO

Insumos

* Valor del
Periodo jpara Mantenimiento Seguro
ANO 1 $ 14,900.00 $ 8,300.00
ANO 2 $ 14,900.00 $ 8,300.00
ANO 3 $ 14,900.00 $ 8,300.00
ANO 4 $ 14,900.00 $8,300.00
ANO 5 $ 14,900.00 $8,300.00
ANO 6 $ 14,900.00 $ 8,300.00
ANO 7 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 8 $ 29,800.00 $8,300.00
ANO 9 $ 29,800.00 $8,300.00
ANO 10 $29,800.00 $ 8,300.00
ANO 11 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 12 $29,800.00 $ 8,300.00
ANO 13 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 14 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 15 $29,800.00 $ 8,300.00
ANO 16 $29,800.00 $ 8,300.00
ANO 17 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 18 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 19 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 20 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 21 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 22 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 23 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 24 $ 29,800.00 $8,300.00
ANO 25 $ 29,800.00 $ 8,300.00
ANO 26 $ 14,900.00 $ 8,300.00

* 20% del valor original de los vehiculos.




ANEXO 3.8 CALCULO DE SERVICIOS BASICOS

Cultivo Casa Hacienda Oficinas jTotal
Agua $0.00 $0.00 $ 720.00 $ 720.00
Luz $ 4,000.00 $ 4,000.00 $ 7,200.00 $ 15,200.00
Telefono $0.00 $ 600.00 $ 5,400.00 $ 6,000.00
Total $ 21,920.00
Periodo Valor
Afio 1 21,920.00
Afio 2 23,454 40
Afno 3 24,627.12
Ano 4 25,365.93
Afio 5 25.873.25
Afio 6 26,390.72
Afo 7 26,390.72
Ao 8 26,390.72
Ao 9 26,390.72
Ao 10 26,390.72
Ano 11 26,390.72
Ano 12 26,390.72
Afo 13 26,390.72
Ao 14 26,390.72
Ao 15 26,390.72
Ao 16 26,390.72
Afio 17 26,390.72
Afio 18 26,390.72
Afio 19 26,390.72
Ado 20 26,390.72
Afio 21 26,390.72
Afio 22 26,390.72
Afio 23 2561452
Afio 24 25,097.05
Ao 25 24.579.59
Aiio 26 24.062.12




ANEXO 3.9. CALCULO DEDEPRECIACIONES

Y AMORTIZACIONES

EDIFICIOS E INSTALACIONES Tiempo (afios) 20
Afo 0 113,400.00
Ao 6 93,400.00
t Dto VLt O Dte VLt 6 Dep. Total
0 - $113,400.00
1 $5,670.00 $107,730.00 $5.670.00
2 $5,670.00 $102,060.00 $5.670.00
3 $5,670.00 $96,390.00 $5,670.00
4 $5,670.00 $90,720.00 $5,670.00
5 $5,670.00 $85,050.00 $5.670.00
6 $5.670.00 $79,380.00 $93,400.00 $5.670.00
7 $5,670.00 $73,710.00 $4,670.00 $88,730.00 $10,340.00
8 $5,670.00 $68,040.00 $4,670.00 $84,060.00 $10,340.00
9 $5,670.00 $62,370.00 $4,670.00 $79,390.00 $10,340.00
10 $5,670.00 $56,700.00 $4,670.00 $74,720.00 $10,340.00
11 $5,670.00 $51,030.00 $4,670.00 $70,050.00 $10,340.00
12 $5,670.00 $45,360.00 $4,670.00 $65,380.00 $10,340.00
13 $5,670.00 $39,690.00 $4,670.00 $60,710.00 $10,340.00
14 $5,670.00 $34,020.00 $4,670.00 $56,040.00 $10,340.00
15 $5,670.00 $28,350.00 $4,670.00 $51,370.00 $10,340.00
16 $5,670.00 $22,680.00 $4,670.00 $46,700.00 $10,340.00
17 $5,670.00 $17,010.00 $4,670.00 $42,030.00 $10.340.00
18 $5,670.00 $11,340.00 $4,670.00 $37,360.00 $10,340.00
19 $5,670.00 $5,670.00 $4,670.00 $32,690.00 $10,340.00
20 $5,670.00 $0.00 $4,670.00 $28,020.00 $10,340.00
21 $4,670.00 $23,350.00 $4.670.00
22 $4,670.00 $18,680.00 $4.670.00
23 $4,670.00 $14,010.00 $4,670.00
24 $4,670.00 $9,340.00 $4,670.00
25 $4,670.00 $4,670.00 $4,670.00
26 $4,670.00 $0.00 $4.670.00




CULTIVO

Tiempo (afos)

Ano 0 156,282.20
Afo 1 335,174.33 491,456.53 753,994.86 994,533.19
Afo 2 262,538.33
Ano 3 240,538.33
t Dto Dt1 Dt 2 Dt3 Dep. Total
0
1 22,326.03 22,326.03
2 22,326.03 22,326.03
3 22,326.03 22,326.03
4 22,326.03 47,882.05 70,208.08
5 22,326.03 47,882.05 37,505.48 107.713.55
6 22,326.03 47,882.05 37,505.48 34,362.62 142,076.17
7 22,326.03 47,882.05 37,505.48 34,362.62 142,078.17
8 47,882.05 37,505.48 34,362.62 119.750.14
9 47,882.05 37,505.48 34,362.62 119.750.14
10 47,882.05 37,505.48 34,362.62 119,750.14
1 37,505.48 34,362.62 71.868.09
12 34,362.62 34.362.62
13




INSTALACION DE RIEGO Tiempo (afios) 20
Afio 0 642,750.00
Ao 6 642,750.00
t Dto VLtO Dté VLt6 Dep. Total
0 642,750.00
1 32,137.50 610,612.50 32,137.50
2 32,137.50 578,475.00 32,137.50
3 32,137.50 546,337.50 32,137.50
4 32,137.50 514,200.00 32,137.50
5 32,137.50 482,062.50 32,137.50
6 32,137.50 449,925.00 642,750.00 32,137.50
7 32,137.50 417,787.50 32,137.50 610,612.50 64,275.00
8 32,137.50 385,650.00 32,137.50 578,475.00 64,275.00
9 32,137.50 363,512.50 32,137.50 546,337.50 64,275.00
10 32,137.50 321,375.00 32,137.50 514,200.00 64,275.00
11 32,137.50 289,237.50 32,137.50 482,062.50 64,275.00
12 32,137.50 257,100.00 32,137.50 449,925.00 64,275.00
13 32,137.50 224,962.50 32,137.50 417,787.50 64.275.00
14 32,137.50 192,825.00 32,137.50 385,650.00 64,275.00
15 32,137.50 160,687.50 32,137.50 353,512.50 64.275.00
16 32,137.50 128,550.00 32,137.50 321,375.00 64,275.00
17 32,137.50 96,412.50 32,137.50 289,237.50 64,275.00
18 32,137.50 64,275.00 32,137.50 257,100.00 64,275.00
19 32,137.50 32,137.50 32,137.50 224,962.50 64,275.00
20 32,137.50 0.00 32,137.50 192,825.00 64,275.00
21 32,137.50 160,687.50 32,137.50
22 32,137.50 128,550.00 32,137.50
23 32,137.50 96,412.50 32,137.50
24 32,137.50 64,275.00 32,137.50
25 32,137.50 32,137.50 32,137.50
26 32,137.50 0.00 32,137.50




MAQUINARIAS Y EQUIPOS Tiempo (afos) 10
Afo 0 36,348.00
Afio 6 36,348.00
t Dto VLto Dté VLte Dep. Total
0 36,348.00
1 3,634.80 32,7130 3.634.80
2 3,634.80 29,078.40 3.634.80
3 3,634.80 25,443.60 3.634.80
4 3,634.80 21,808.80 3,634.80
5 3,634.80 18,174.00 3,634.80
6 3,634.80 14,539.20 36,348.00 3.634.80
7 3,634.80 10,904.40 3,634.80 32,713.20 7.269.60
8 3,634.80 7,269.60 3,634.80 29,078.40 7,.269.60
9 3,634.80 3,634.80 3,634.80 25,443.60 7.269.60
10 3,634.80 0.00 3,634.80 21,808.80 7.269.60
11 3,634.80 18,174.00 3.634.80
12 3,634.80 14,539.20 3.634.80
13 3,634.80 10,904 .40 3,634.80
14 3,634.80 7.269.60 3,634.80
15 3,634.80 3,634.80 3.634.80
16 3,634.80 0.00 3,634.80
EQUIPO DE OFICINA 10
Afio 0 9,093.00
t Dto VLt o
0 9,093.00
1 909.30 8,183.70
2 909.30 7.274.40
3 909.30 6,365.10
4 909.30 5,455.80
S 909.30 4,546.50
6 09.30 3,637.20
7 909.30 2,727.90
8 909.30 1,818.60
9 909.30 909.30
10 909.30 0.00




VEHICULOS 5

Afo 0 83,000.00
Afo 6 36,000.00
t Dto VLt 6 Dep. Total
0
1 16,600.00 16,600.00
2 16,600.00 16,600.00
3 16,600.00 16,600.00
4 16,600.00 16,600.00
5 16,600.00 16,600.00
6 1]
7 7,200.00 7.200.00
8 7,200.00 7.200.00
9 7.200.00 7.200.00
10 7,200.00 7,200.00
1 7,200.00 7.200.00
GTO. PRE-OPERATIVOS Tiempo (afos)
Ao 0 4,000.00
Afo 1 52,789.30
Afo 2 54,603.30
Ao 3 56,058.42
t Dto Dt1 Dt2 Dt3 Dep. Total
1 800.00 800.00
2 800.00 800.00
3 800.00 800.00
4 800.00 10,557.86 11,357.86
5 800.00 10,557.86 10920.66 2227852
6 10,557.86 10920.66 11,211.68 32.690.20
T 10,557.86 10920.66 11,211.68 32,690.20
8 10,557.86 10920.66 11,211.68 32,690.20
9 10920.66 11,211.68 2213234
10 11,211.68 11,211.68




SIST. ADM. CONT.

Afio 0 6,000.00

t Dto VLt o

0 6,000.00

1 1,200.00 4,800.00

2 1,200.00 3,600.00

3 1,200.00 2,400.00

4 1,200.00 1,200.00

5 1.200.00 0.00

t TOTAL DEPRECIACION DEPREC. ACUMULADA
1 58,951.60 58,951.60
2 58,951.60 117,903.20
3 58,951.60 176,854.80
4 58.951.60 235,806.40
5 58,951.60 294,758.00
6 4235160 337,109.60
7 89,993.90 427,103.50
8 89,993.90 517,097.40
9 89,993.90 607,091.30
10 89,993.90 697,085.20
1 85,449 .80 782,535.00
12 78,249.80 860,784.80
13 78,249.80 939,034.60
14 78,249.80 1,017,284 .40
15 78,249.80 1,095,534.20
16 78,249.80 1,173,784.00
17 74,615.00 1,248,399.00
18 74,615.00 1,323,014.00
19 74,615.00 1,397,629.00
20 74,615.00 1,472,244.00
21 36,807.50 1,509,051.50
22 36,807.50 1,545,859.00
23 36,807.50 1,582,666.50
24 36,807.50 1,619,474.00
25 36,807.50 1,656,281.50
26 36,807.50 1,693,089.00




t TOTAL AMORTIZACION AMORT. ACUMULADA
1 24,326.03 24,326.03
2 24326.03 48 652 .06
3 24,326.03 72,978.09
4 82,765.94 155,744.02
S 131,192.07 286,936.09
6 174,766.37 461,702.47
7 174,766.37 636,468.84
8 152,440.35 788,909.19
9 141,882.49 930,791.67
10 130,961.83 1,061,753.50
1 71,868.09 1,133,621.59
12 34,362.62 1,167,984.21
13 1,167,984.21
14 - 1,167,984.21
15 - 1,167,984 .21
16 - 1,167,984.21
17 - 1,167,984.21
18 - 1,167,984.21
19 - 1,167,984.21
20 - 1,167,984.21
21 - 1,167,984.21
22 . 1,167,984.21
23 - 1,167,984.21
24 - 1,167,984 21
25 - 1,167,994 .21
26 - 1,167,984 21




PERDIDAS Y GANANCIAS

T TOTAL DEPRECIACION TOTAL AMORTIZACION
1 80,368.33 2.909.30
2 80,368.33 2,909.30
3 80,368.33 2,909.30
4 128,250.38 13,467.16
5 165,755.85 24,387.82
6 183,518.47 33,599.50
7 231,160.77 33,599.50
8 208,834.74 33,599.50
9 208,834.74 2304164
10 208,834.74 12,120.98
1 157,317.89 -

12 112,612.42 -

13 78.249.80 -

14 78,249.80 -

15 78,249.80 -

16 78,249.80 -

17 74,615.00 -

18 74,615.00 -

19 74,615.00 .

20 74,615.00 -

21 36.807.50 -

22 36,807.50 .

23 36,807.50 -

24 36,807.50 -

25 36,807.50 -

26 36,807.50 y




ANEXO 3.10 CALCULOS DE AMORTIZACION

DE PRESTAMO

PRESTAMO 1,000,000.00
TASA 11%

Capital Abono Intereses Pago Saldo
Afio 1 1,000,000.00 200,000.00 110,000.00 310,000.00 800,000 00
Afo 2 800,000.00 200,000.00 88,000.00 288,000.00 600,000.00
Afio 3 600,000.00 200,000.00 66,000.00 266,000.00 400,000.00
Afo 4 400,000.00 200,00000 44000.00 244,000.00 200,000.00
Afo 5 200,000.00 200,000.00 22000.00 222 000.00 0.00
PRESTAMO 850,000.00
TASA 1%

Capital Abono Intereses Pago Saldo
Afio 1 850,000.00 170,00000 93,50000 263,50000 680,000.00
Afio 2 680,000.00 170,000.00  74,800.00 244,800.00 510,000.00
Afo 3 510,000.00 170,000.00 56,100.00 226,100.00 340,000.00
Afio 4 340,000.00 170,000.00  37,400.00 207,400.00 170,000.00
Afo 5 170,000.00 170,000.00 18,700.00 188,700.00 0.00




ANEXO 3.11. PRESUPUESO DE ESTABLECIMIENTO

Establecimineto Lote 1-2

Descripcion Unidad Cantidad #hombres # Semanas Costo Total
Analisis de Suelo Muestra 50.00 1 $35.00 $1,750.00
Capataz persona 1 52 $60.00 $3,120.00
Obrero permanente persona 2 52 $50.00 $5,200.00
Asistencia tecnica permanente persona 1 52 $50.00 $2,600.00
MO Siembra de Leguminosa jornal 500.00 $8.00 $4,000.00
Mantenimiento de leguminosa jornal 500.00 $8.00 $4,000.00
MO Alineado plantas jornal 360.00 $8.00 $2,880.00
MO Apertura Circulo o Corona jornal 1,400.00 $8.00 $11,200.00
MO Preparacion Terreno jornal 1.00 4 15 $30.00 $1.800.00
Preparacion del terreno (diesel) galones 500.00 15 $1.03 $7,725.00
Estaqueo jornal 1.00 20 6 $30.00 $3,600.00
MO operador tractor jornal 1.00 4 7 $30.00 $840.00
Hueco (tractor+taladro 45x45x40) galones 500.00 7 $1.03 $3,605.00
MO Transplante planta 80,000.00 $0.10 $8,000.00
Transporte Plantas (diesel) galones 300.00 4 $1.03 $1,236.00
Total $61,556.00

El establecimiento se hace solo 2 veces en la vida del proyecto. Los gastos presupuestados para el lote 1 son los mismos
que se han considerado para el lote 2.
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ANEXO 3.13. POLITICAS DE PAGOS A PROVEDORES

De la compra de insumos para el mantenimiento de la plantacion solo se difiere el 20% para
el siguiente afio. Los demas pagos, se consideran desembolsos en efectivo.

Materiales
Mantenimiento
14,900.00 11,920.00 2,980.00
14,900.00 14,900.00 2,980.00
14,900.00 14,900.00 2,980.00
14,900.00 14,900.00 2,980.00
14,900.00 14,900.00 2,980.00
14,900.00 14,900.00 2,980.00
29,800.00 26,820.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29.800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29.800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29,800.00 29,800.00 5,960.00
29.800.00 29,800.00 5,960.00
14,900.00 20,860.00 -

Pagos Ctas. Pagar
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ANEXO 3.14. CALCULO DE INGRESOS POR VENTAS

Ao Toneladas Precio Ingresos
Extraidas 9
Afo 1 - - -
Afo 2 - - -
Afo 3 - - -
Ao 4 7.000.00 $73.00 $511,000.00
Ao 5 9,000.00 $73.00 $657,000.00
ANo 6 11,000.00 $73.00 $803,000.00
Afo 7 12,000.00 $73.00 $876,000.00
Afo 8 12,500.00 $73.00 $912,500.00
Ao 9 12,500.00 $73.00 $912,500.00
Ao 10 19,500.00 $73.00 $1,423,500.00
Ao 11 21.,500.00 $73.00 $1,569,500.00
Ao 12 23,500.00 $73.00 $1,715,500.00
Ao 13 24 .500.00 $73.00 $1,788,500.00
Afo 14 25,000.00 $73.00 $1,825,000.00
Afo 15 24,500.00 $73.00 $1,788,500.00
Afo 16 24,000.00 $73.00 $1,752,000.00
Ano 17 23,500.00 $73.00 $1,715,500.00
Afno 18 22,500.00 $73.00 $1,642,500.00
Ano 19 22,000.00 $73.00 $1,606,000.00
Afio 20 19,500.00 $73.00 $1,423,500.00
Ao 21 12,000.00 $73.00 $876,000.00
Ao 22 11,500.00 $73.00 $839,500.00
Ao 23 11,000.00 $73.00 $803,000.00
Afio 24 10,000.00 $73.00 $730,000.00
Afo 25 9,500.00 $73.00 $693,500.00
Ano 26 7,000.00 $73.00 $511,000.00




ANEXO 3.15. POLITICAS DE COBROS A CLIENTES

De fas ventas realizadas, sofo el 10% se hace a credito. La diferencia es cobrada en efectivo.

Anos Ventas Contado Credito

1 $0.00 - -

2 $0.00 - -

3 $0.00 - -

4 $511,000.00 | $459,900.00 | $51,100.00

5 $657,000.00 | $642,400.00 | $65,700.00

6 $803,000.00 | $788,400.00 | $80,300.00

7 $876,000.00 | $868,700.00 | $87,600.00

8 $912,500.00 | $908,850.00 | $91,250.00

9 $912,500.00 | $912,500.00 | $ 91,250.00

10 $ 1,423,500.00] $ 1,372,400.00]$ 142,350.00
11 $ 1,569,500.00] $ 1,554,900.00§$ 156,950.00
12 $1,715,500.00§$ 1,700,900.00]$ 171,550.00
13 $ 1,788,500.00] $ 1,781,200.00}$ 178,850.00
14 $ 1,825,000.00] $ 1,821,350.00}$ 182,500.00
15 $ 1,788,500.00]$ 1,792,150.00|$ 178,850.00
16 $ 1,752,000.00]$ 1,755,650.00}$ 175,200.00
17 $1,715,500.00|$ 1,719,150.00}$ 171,550.00
18 $ 1,642,500.00|$ 1,649,800.00}% 164,250.00
19 $ 1,606,000.00§$ 1.609.650.00]$ 160,600.00
20 $ 1,423,500.00] $ 1,441,750.00}$ 142,350.00
21 $876,000.00 | $930,750.00 | $ 87,600.00
22 $839,500.00 | $843,150.00 | $83,950.00
23 $803,000.00 | $806,650.00 | $ 80,300.00
24 $730,000.00 | $737,300.00 | $73,000.00
25 $693,500.00 | $697,150.00 } $ 69,350.00
26 $511,000.00 | $580,350.00 -




ANEXO 3.16. BALANCE GENERAL
0 1

2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVOS
Activos Circulante
Caja- Bancos 40,826.80 39,120.80 105,256.80 191,937.68 120,435.25 182,381.78 111,450.60 243,983 52 352,953.08 447,707 17 500,201.91
Ctas. Por Cobrar - - - - 51,100.00 65,700.00 80,300.00 87,600.00 91,250.00 81,250.00 142,350.00
Seguros 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
Total Activos Circulantes 49,126.80 47,420.80 113,556.80 200,237.68 175,835.25 288,381.78 200,050.60 339,883.52 452,503.08 847,257.17 650,851.91
Activos Fijos
Terrenos 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00
Edificios e Instalaciones 113,400.00 113,400.00 113,400.00 113,400.00 113,400.00 113,400.00 2086,800.00 208,800.00 208,800.00 208,800.00 208,800.00
Instalacion de Riego 842,750.00 642,750.00 842,750.00 642,750.00 642,750.00 842,750.00 1,285,500.00 1,285,500.00 1,285,500.00 1,285,500.00 1,285,500.00
Maquinarias y Equipos 38,348.00 36,348.00 36,348.00 36,348.00 38,348.00 38,348.00 72,696.00 72,696.00 72,696.00 72,606.00 72,696.00
Vehiculos 83,000.00 83,000.00 83,000.00 83,000.00 83,000.00 83,000.00 119,000.00 118,000.00 118,000.00 119,000.00 119,000.00
Equipos de Oficina 9,093.00 9,083.00 8,093.00 9,093.00 9,093.00 8,093.00 ©,083.00 ©,093.00 9,093.00 9,093.00 9,093.00
Dep. Acum. - -58,951.80 -117,803.20 -176,854.80 -235,806.40 -204,758.00 -337,109.80 -427,103.50 -517,097.40 -807,091.30 -897,085.20
Total Activos Fijos 1,284,591.00 1,228,639.40 1,166,687.80 1,107,736.20 1,048,784.60 889,833.00 2,155,979.40 2,0685,985.50 1,975,991.60 1,86%,997.70 1,796,003.80
Activos Diferidos
Cultivo 156,282.20 491,456.53 753,994.86 994,533.19 994,533.19 994,533.19 984,533.18 994 533.19 994,533.19 984,533.19 9684,533.19
G. Pre Operativos 4,000.00 56,789.30 111,392.80 167,451.02 167,451.02 167,451.02 187,451.02 187,451.02 167,451.02 167,451.02 167,451.02
Sist. Adm. Contable 8,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 8,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Amort. Acumulada . -24,326.03 -48,652.08 -72,978.08 -1865,744.02 -288,9368.09 -481,702.47 -636,468.84 -788,900.19 -830,791.87  -1,081,753.50
Total Activo Diferido 186,282.20 529,919.80 822,735.40 1,095,006.12 1,012,240.19 881,048.12 706,281.74 831,515.37 379,075.02 237,192.54 106,230.71
TOTAL ACTIVOS 1,500,000.00 1,802,980.00 2,102,980.00 2,402,980.00 2,240,880.03 2,127,262.89 3,062,311.74 2,897,384.38 2,807,569.69  2,870,447.40 2,853,086.42
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Circulante
Ctas. por Pagar . 2,980.00 2,980.00 2,980.00 2,980.00 2,980.00 2,880.00 5,960.00 5,960.00 5,960.00 5,960.00
Pasivo Largo Plazo
Doc. por Pagar 1,000,000.00 800,000.00 800,000.00 400,000.00 200,000.00 0.00 850,000.00 680,000.00 510,000.00 340,000.00 170,000.00
TOTAL PASIVOS 1,000,000.00 802,980.00 €02,980.00 402,980.00 202,980.00 2,980.00 852,980.00 685,960.00 $15,960.00 345,960.00 175,960.00
PATRIMONIO
Capital 500,000.00 1,000,000.00 1,500,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00
Utilidades Acumuladas 37,880.03 124,282.89 200,331.74 251,424.38 281,609.69 324,487.40 377,128.42
TOTAL PATRIMONIO $00,000.00 1,000,000.00 1,800,000.00 2,000,000.00  2,037,880.03 2,124,282.89 2,209,331.74 2,281,424.38 2,201,609.69  2,324,487.40 2,377,126.42
TOTAL PAS. Y PAT. 1,500,000.00 1,802,980.00 2,102,980.00 2,402,980.00 2,240,860.03 2,127,262.69 3,082,311.74 2,997,384.38 2,807,569.69  2,870,447.40 2,553,086.42

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



ACTIVOS

Clrculantes

Caja-Bancos

Ctas. Por Cobrar

Seguros

Total Activos Circulantes

Activos Fijos

Terrencs

Edificios e Instalaciones
Instalacion de Riego
Maquinarias y Equipos
Vehicules

Equipos de Oficina

Dep. Acum.

Total Activos Fijos

Activos Diferidos
Cultivo

G. Pre Qperativos

Sist. Adm. Contable
Amort. Acumulada
Total Activos Diferidos

TOTAL ACTIVOS

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO
Circulante
Ctas. por Pagar

Pasivo Largo Plazo
Doc. por Pagar

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital
Utilidades Acumuladas

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PAS. Y PAT.

1"

507,563.32
156,950.00

8,300.00
672,813.32

800,000.00
206,800.00
1,285,500.00
72,696.00
119,000.00
9,093.00
-782,535.00
1,710,554.00

994,533.19
167,451.02
6,000.00
-1,133,621.59
34,362.62

2,417,729.93

§,860.00

0.00
8,960.00

2,000,000.00
411,760.93

2,411,769.93

2417,729.93
0.00

646,344.04
171,550.00

8,300.00
826,194.04

800,000.00
208,800.00
1,285,500.00
72,696.00
119,000.00
9,083.00
-860,784.80
1,632,304.20

994,533.19
167,451.02
6,000.00
-1,167,084.21
0.00

2,458,498.23

§,860.00

0.00
§,960.00

2,000,000.00
452,538.23

2,452,538.23

2,458,4988.23
0.00

13

761,187.80
178,850.00

8,300.00
848,337.80

800,000.00
208,800.00
1,285,500.00
72,606.00
118,000.00
$,003.00
-930,034.60
1,554,084 .40

994,533.19
167,451.02
8,000.00
-1,167,984.21
0.00

2,502,392.20

5,860.00

0.00
8,960.00

2,000,000.00
496,432.20

2,496,432.20

2,502,392.20
0.01

14

880,679.81
182,500.00
8,300.00
1,071,479.81

800,000.00
206,800.00
1,285,500.00
72,686.00
116,000.00
9,003.00
-1,017,284.40
1,475,804.60

904,533.19
167,451.02
6,000.00
-1,167,984.21
0.00

2,547,284.40

§,860.00

0.00
8,960.00

2,000,000.00
541,324.40

2,541,324 40

2,547,284.40
0.00

1,008,406.75
178,850.00
8,300.00
1,193,556.75

800,000.00
206,800.00
1,285,500.00
72,696.00
118,000.00
9,083.00
-1,085,534.20
1,397,554.80

984,533.19
167,451.02
6,000.00
-1,167,984.21
0.00

2,591,111.54

§,860.00

0.00
$,960.00

2,000,000.00
585,151.54

2,88%5,151.54

2,591,111.54
0.00

16

1,131,067 .61
175,200.00
8,300.00
1,314,567.61

800,000.00
206,800.00
1,285,500.00
72,606.00
118,000.00
8,083.00
-1,173,784.00
1,319,305.00

964,533.19
167,451.02
6,000.00
-1,167,984.21
0.00

2,633,872.60

5,860.00

0.00
5,960.00

2,000,000.00
627,912.60

2,627,912.60

2,633,872.60
0.00

1,261,142.40
171,550.00
8,300.00
1,430,992.40

800,000.00
208,800.00
1,285,500.00
72,696.00
118,000.00
9,083.00
-1,248,309.00
1,244,890.00

964,533.19
167,451.02
6,000.00
-1,167,984.21
0.00

2,873,682.39

5,860.00

0.00
§,960.00

2,000,000.00
660,722.39

2,869,722.39

2,873,682.39
0.00

18

1,372,767.83
164,250.00
8,300.00
1,548,317.83

800,000.00
206,800.00
1,285,500.00
72,608.00
118,000.00
8,093.00
-1,323,014.00
1,170,075.00

904,533 19
187,451.02
6,000.00
-1,187,984.21
0.00

2,715,392.82

$,960.00

0.00
$,960.00

2,000,000.00
709,432.82

2,709,432.82

2,718,392.82
0.00

1,4688,673.94
160,600.00
8,300.00
1,658,573.94

800,000.00
208,800.00
1,285,500.00
72,696.00
119,000.00
9,093.00
-1,397,629.00
1,095,460.00

994,533.19
167.451.02
6,000.00
-1,167,884.21
0.00

2,754,033.54

5,960.00

0.00
3,960.00

2,000,000.00
748,073.94

2,748,073.94

2,754,033.94
0.01

1,615,958.77
142,350.00
8,300.00
1,766,608.77

800,000.00
208,800.00
1,285,500.00
72,696.00
119,000.00
9,093.00
-1,472,244.00
1,020,845.00

©084,533.19
167,451.02
6,000.00
-1,167,984.21
0.00

2,787,483.76

5,960.00

0.00
5,960.00

2,000,000.00
781,493.76

2,781,493.76

2,787,453.76
0.00

21

1,726,923.83
87,600.00
8,300.00
1,822,823.83

800,000.00
2086,800.00
1,285,500.00
72,696.00
119,000.00
9,093.00
-1,508,051.50
984,037.50

984,533.19
167,451.02
6,000.00
-1,187,984.21
0.00

2,808,861.32

5,960.00

0.00
$,960.00

2,000,000.00
800,901.32

2,800,901.32

2,806,861.32
0.00
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ANEXO 3.17. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
ingresos por Ventas $0.00 $000 $0.00 $511,00000 $657,00000 $80300000 $876000.00 $912500.00 $912500.00 $1,423,500.00
Total de Ingresos $ 0.00 $0.00 $0.00 $511,00000 $657,00000 $803,00000 $876,000.00 §$912,500.00 $912,500.00 $ 1,423,500.00

Costo de Venta

Mano de Obra 0.00 0.00 0.00 129,070.00 95,620.00 112,220.00 180,570.00 184,720.00 184,720.00 242,820.00
Mantenimiento 0.00 0.00 0.00 14,900.00 14,900.00 14,900.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00
Seguros 0.00 0.00 0.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
Otros 0.00 0.00 0.00 127,574.20 22,316.00

Depreciacion - - - 128,250.38 165,755.85 183,518.47 231,160.77 208,834.74 208,834.74 208,834.74
Total Costo de Venta 0.00 0.00 0.00 280,520.38 284,575.85 446,512.67 472,148.77 431,654.74 431,654.74 489,754.74
Utlltdad Bruta 0.00 0.00 0.00 230,479.62 372,424.15 356,487.33 403,853.23 480,845.26 480,845.26 933,745.26
Gastos Adm. y Ventas

Gasto de Sueldos 0.00 0.00 0.00 28,807.22 29,095.29 29,677.18 30,270.74 30,876.15 31,493.68 32,123.55
Servicios Basicos 0.00 0.00 0.00 25,365.93 25873.25 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72
Depreciacion y Amortizaciones - - - 13,467.16 24,387.82 33,599.50 33,589.50 33,599.50 23,041.64 12,120.98
Total Gast. Adm. y Ventas 0.00 0.00 0.00 67,840.31 79,356.38 $9,667.42 80,260.96 90,866.37 80,826.04 70,835.25
Utilidad Operativa 0.00 0.00 0.00 162,838.31 293,067.79 266,819.91 313,502.27 389,978.88 399,919.22 863,110.01
Otros Ingresos y Gastos

Intereses Pagados 0.00 0.00 0.00 44,000.00 22,000.00 0.00 93,500.00 74,800.00 56,100.00 37,400.00
Total Otros Ing. y Gast. 0.00 0.00 0.00 -44,000.00 <22,000.00 0.00 -93,500.00 -74,800.00 -56,100.00 -37,400.00
Utilidad antes de impuestos 0.00 0.00 0.00 118,839.31 271,087.79 266,819.91 220,092.27 315,178.88 343,819.22 825,710.01
15% Part. Trabajadores 0.00 0.00 0.00 17.825.90 40,660.17 40,022.99 33,013.84 47,276.83 51,572.88 123,856.50
Utilidad antes de I.R. 0.00 0.00 0.00 101,013.42 230,407.62 226,786.93 187,078.43 267,902.05 292,248.34 701,853.51
25% Impuesto a la Renta 0.00 0.00 0.00 25,253.35 57,601.90 56,699.23 46,769.61 66,975.51 73,061.58 175,463.38

Utilidad Neta 0.00 0.00 0.00 75,760.08 172,805.71 170,087.70 140,308.82 200,926.54 219,184.75 526,390.13




Estado de Cambios en el Patrimonio

1 2 3 4 5 8 7 8 9 10

Utilidad Presente Pericdo - - - 75,760.06 172,805.71 170,097.70 140,308.82 200,926 .54 219,184 .75 526,390.13
(+) Utilidad Acum_ Anterior - - - 0.00 37,880.03 124,282.89 209,331.74 251,424 38 291,609.69 324,487 .40
( - )Dividendos - - - 37.880.03 86,402.86 85,048.85 98,216.18 160,741.23 186,307.04 473,751.12
Utilidad Acum. Periodo - - - 37.880.03 124,282.89 209,331.74 251,424.38 291,609.69 324,487.40 377,126.42
ARO 1" 12 13 14 15 18 17 18 19 20
Ingresos por Ventas 1,569,500.00 1,715,500.00 1,788,500.00 1,825,000.00 1,788,500.00 1,752,000.00 1,715,500.00 1,642,500.00 1,606,000.00 1,423,500.00
Total de Ingresos 1,569,500.00 1,715,500.00 1,788,500.00 1,825,000.00 1,788,500.00 1,752,000.00 1,715,500.00 1,642,500.00 1,6086,000.00 1,423,500.00
Costo de Venta

Mano de Obra 209,370.00 225,970.00 234,270.00 238,420.00 234,270.00 230,120.00 225,970.00 217,670.00 213,520.00 192,770.00
Mantenimiento 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00
Seguros 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
Depreciacion 157,317.89 112,612.42 78,249.80 78,249.80 78,249.80 78,249.80 74,615.00 74,615.00 74,615.00 74,615.00
Total Costo de Venta 404,787.89 376,682.42 350,619.80 354,769.80 350,619.80 346,469.80 338,685.00 330,385.00 326,235.00 305,485.00
Utilidad Bruta 1,164,712.11 1,338,817.58 1,437,880.20 1,470,230.20 1,437,880.20 1,405,530.20 1,376,815.00 1,312,115.00 1,279,785.00 1,118,015.00
Gastos Adm. y Ventas

Gasto de Sueltos 32,766.02 33,421.34 34,423.98 35,456.70 36,520.40 37,616.01 38,744.49 39,906.83 41,104.03 43,150.23
Servicios Basicos 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72
Depreciacion - - - - - - - - . -

Total Gast. Adm. y Ventas 59,156.74 59,812.06 60,814.70 61,847.42 62,911.12 64,008.73 65,135.21 66,297.55 67,484.75 69,549.95
Utilidad Operativa 1,105,555.37 1,279,005.52 1,377,065.50 1,408,382.78 1,374,989.08 1,341,523.47 1,311,879.79 1,245,817.45 1,212,270.25 1,048,465.05
Otros Ingresos y Gastos

Intereses Pagados 18,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Otros ing. y Gast. -18,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad antes de Impuestos 1,086,855.37 1,279,005.52 1,377,065.50  1,408,382.78  1,374,969.08  1,341,52347  1,311,679.79  1,245817.45  1,212,270.25 1,048,465.05
15% Part. Trabajadores 163,028.31 191,850.83 206,559.83 211,257 .42 206,245.36 201,228 52 196,751.97 186,872.62 181,840.54 157,269.76
Utilidad antes de I.R. 923,827.06 1,087,154.70 1,170,505.68 1,197,125.37 1,168,723.72 1,140,294.95 1,114,927.82 1,058,944.84 1,030,429.71 891,195.29

25% Impuesto a la Renta 230,958.77 271,788.67 292,626.42 299,281.34 292,180.93 285,073.74 278,731.96 264,736.21 257,607 .43 222,798.82



Utilidad Neta

Estado de Cambios en el Patrimonio

Utilidad Presente Periodo
(+) Utilidad Acum. Anterior
( - )Dividendos

Utilidad Acum. Periodo

ARO
Ingresos por Ventas
Total de ingresos

Costo de Venta
Mano de Obra
Mantenimiento
Seguros

Depreciacion

Total Costo de Venta

Utilidad Bruta

Gastos Adm. y Ventas
Gasto de Sueltos

Servicios Basicos
Depreciacion

Total Gast. Adm. y Ventas

Utilidad Operativa

Otros Ingresos y Gastos
Intereses Pagados

Total Otros Ing. y Gast.
Utilidad antes de Impuestos
15% Part Trabajadores

Utilidad antes de I.R.
25% Impuesto a la Renta

$92,870.30

"
692,870.30
377,126.42
658,226.78

411,769.93

21
876,000.00
876,000.00

120,520.00
29,800.00
8,300.00
36,807.50
195,427.50

€80,572.50

45,317.20
26,390.72

7 .7(.)7.91
608,864.59
0.00
0.00
608,864.59
91,320.69

517,534.90
129,383.72

815,368.02

12
815,366.02
411,769.93
774597.72

452,538.23

2
839,500.00
839,500.00

116,370.00
29,800.00
8,300.00
36,807.50
191,277.50

648,222.50

47,583.06
26,390.72

73.9;3.77
574,248.73
0.00
0.00
574,243.73
86,137.31

488,111.42
122,027.85

877,879.26

17
877,879.26
452,538.23
833,985.29

496,432.20

23
803,000.00
803,000.00

112,220.00
29,800.00
8,300.00
36,807.50
187,127.50

615,872.50

49,962.21
25,614.52

75.5;6.73
540,295.77
0.00
0.00
540,285.77
81,044.37

459,231.41
114,812.85

897,844.02

14
897,844.02
496,432.20
852,951.82

541,324.40

24
730,000.00
730,000.00

103,920.00
29,800.00
8,300.00
36,807.50
178,827.50

551,172.50

52,460.32
25,007.05

77.5;7.37
473,615.13
0.00
0.00
473,615.13
71,042.27

402,572.88
100,643.21

876,542.78

15
876,542.79
541,324.40
832,715.65

585,151.54

25
693,500.00
693,500.00

99,770.00
26,800.00
8,300.00
36,807.50
174,677.50

518,822.50
55,083.34
24,579.59
79,662.93

439,159.57

0.00
0.00

439,159.57

65,873.94

373,285.64
93,321.41

855,221.21

16
855,221.21
585,151.54
812,460.15

627,912.60

26
511,000.00
511,000.00

79,020.00
14,900.00
8,300.00
36,807.50

138,027.50

371,872.50

57,837.50
24,062.12

81 ,8;9.8‘3
280,072.87
0.00
0.00
290,072.37
43,510.93

246,561.94
61,640.49

836,195.87

17
836,195.87
627,912.60
794,386.07

669,722.39

784,208.63

18
794,208.63
669,722.39
754,498 20

709,432.82

772,822.28

19
772,822.28
709,432.82
734,181.17

748,073.94

668,396.47

20
668,396.47
748,073.94
634,976.64

781,493.76



Utilidad Neta

Estado de Cambios en el Patrimonio

Utilidad Presente Periodo
(+) Utilidad Acum. Anterior
( - )Dividendos

Utilidad Acum. Periodo

388,151.17

21
388,151.17
781,483.76
368,743.61

200,901.32

366,083.56

22
366,083.56
800,901.32
347,779.38

819,205.50

344,438.55

23
344,438.55
819,205.50
327,216.63

836427.42

301,929.64

24
301,929.64
836,427.42
286,833.16

851,523.91

279,964.23

25
279,964.23
851,523.91
265,966.02

865,522.12

184,921.46

26
184,921.46
865,522.12

1,050,443.57



ANEXO 3.18. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL PROYECTO

(] 1 2 3 4 5 -] 1 8
{+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes - - - 459,900.00 642,400.00 788,400.00 868,700.00 908,850.00
(+) AporteAccionista 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 - - - - -
(+) Prestamo al Banco 1,000,000.00 - - - - - 850,000.00 - -
Efective ingresado 1,500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 459,900.00 642,400.00 1,838,400.00 868,700.00 908,850.00
(-) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueldos y Salarios - 127.250.00 99,209.60 99,492.00 157,877.22 124,715.29 141,897.19 210,840.74 215,596.15
(-) Seguros 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8.300.00 8,300.00 8,300.00
(-) Servicios Basicos - 21,920.00 23,454 .40 24,627.12 25,365.93 25,873.25 26,390.72 26,390.72 26,390.72
(-) Otros Gastos 166,282.20 22,316.00 - - - - 127,574.20 22,316.00 -
(-) Pago Capital e Intereses - 310,000.00 288,000.00 266,000.00 244,000.00 222,000.00 0.00 263,500.00 244,800.00
(-) Pago Proveedores - 11,920.00 14,900.00 14,900.00 14,900.00 14,900.00 14,900.00 26,820.00 29,800.00
(-) Impuestos a la Renta - 0.00 0.00 0.00 25,253.35 57,601.90 56,699.23 46,769.61 66,975.51
(-) Compra de Activos 1,284,591.00 - - - - - 1,208,498.00 - -
(-) Participacion Trabajadores - 0.00 0.00 0.00 17,825.90 40,660.17 40,022.99 33,013.84 47,276.83
Efectivo Egresado 1,469,173.20 501,706.00 433,864.00 413,319.12 493,522.40 494,050.61 1,624,282.33 637,950.90 639,139.22
Flujo de Caja det Proyecto 40,826.80 -1,706.00 66,136.00 86,680.88 -33,622.40 148,349.39 14,117.67 230,749.10 269,710.78

Conciliaciéon Saldo Contable de Efectivo

Fiujo de Caja del Proyecto 40,826.80 -1,706.00 66,136.00 86,680.88 -33,622.40 148,349.39 14,117.67 230,749.10 269,710.78
Saldo Inicial - 40,826.80 39,120.80 105,256.80 191,937.68 120,435.25 182,381.78 111,450.60 243,983.52
{-) Dividendos - - - - 37,880.03 86,402.86 85,048.85 98,216.18 160,741.23

Saldo Efectivo del Periodo 40,826.80 39,120.80 105,256.80 191,837.68 120,435.25 182,381.78 111,450.60 243,983.52 352,053.08




(+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes

(+) AporteAccionista

(+) Prestamo al Banco
Efectivo ingresado

(+) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueldos y Salarios

(-) Seguros

{-) Servicios Basicos

(-) Otros Gastos

(-) Pago Capital e Intereses
(-) Pago Proveedores

(-) impuestos a la Renta

(-) Compra de Activos

(-) Participacion Trabajadores
Efectivo Egresado

Flujo de Caja de! Proyecto

Conciliacién Saldo Contable de Efectivo

Flujo de Caja del Proyecto
Saldo Iniclal

(-) Dividendos

Saldo Efectivo del Periodo

8 10 1 2 13 14 15 16 1
912,500.00 1,372,400.00 1,554,900.00 1,700,900.00 1,781,200.00 1,821,350.00 1,792,150.00 1,755,650.00 1,719,150.00
912,500.00 1,372,400.00 1,554,900.00 1,700,900.00 1,781,200.00 1,821,350.00 1,792,150.00 1,755,650.00 1,719,150.00
216,213.68 274,943.55 242,136.02 259,391.34 268,693.98 273,876.70 270,790.40 267,736.01 264,714.49

8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72
226,100.00 207,400.00 188,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
29,800.00 28,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00
73,061.58 175,463.38 230,956.77 271,788.67 292,626.42 299,281.34 292,180.93 285,073.74 278,731.96
51,572.88 123,856.50 163,028.31 191,850.83 206,559.83 211,257.42 206,245.36 201,228.52 196,751.97
631,438.86 846,154.14 889,311.81 -787,521.56 -832,370.94 -848,908.18 -833,707.41 -818,528.99 -804,889.13
281,081.14 526,245.86 665,588.19 913,378.44 $48,829.06 972,443.82 958,442.59 937,121.01 914,460.87
281,061.14 526,245.86 665,588.19 913,378.44 948,829.06 972,443.82 958,442.59 937,121.01 914,460.87
352,953.08 44770717 500,201.91 507,563.32 646,344.04 761,187.80 880,679.81 1.006,406.75 1,131,067.61
186,307.04 473,751.12 658,226.78 774,597.72 833,985.29 852,951.82 832,715.65 812,460.15 794,386.07
447,707.17 500,201.91 507,563.32 846,344.04 761,187.80 880,679.81 1,008,406.75 1,131,087.81 1,261,142.40




(+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes

(+) AporteAccionista

(+) Prestamo al Banco
Efectivo Ingresado

(+) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueldos y Salarios

(-) Seguros

(-) Servicios Basicos

(-) Otros Gastos

(-) Pago Capital e Intereses
(-) Pago Proveedores

(-) Impuestos a la Renta

(-) Compra de Activos

(-) Participacion Trabajadores
Efectivo Egresado

Flujo de Caja del Proyecto

Conciliacion Saldo Contable de Efectivo

Flujo de Caja del Proyecto
Saldo Iniciat

(-) Dividendos

Saldo Efectivo del Periodo

18 19 20 2 2 a3 24 28 28
1,649,800.00 1,609,650.00 1,441,750.00 930,750.00 843,150.00 806,650.00 737,300.00 697,150.00 580,350.00
1,849,800.00 1,809,650.00 1,441,750.00 930,750.00 843,150.00 8086,650.00 737,300.00 697,150.00 580,350.00
257,576.83 254,624.03 235929.23 165,837.20 163,953.06 162,182.21 156,380.32 154,853.34 136,857.50

8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 25,614.52 25,097.05 24,579.59 24,062.12
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 20,860.00
264,736.21 257,607.43 222,798.82 129,383.72 122,027.85 114,812.85 100,643.21 93,321.41 61,640.49
186,872.62 181,840.54 157,269.76 91,329.69 86,137.31 81,044.37 71,042.27 65,873.94 43,510.93
-773,676.37 -758,562.72 -680,488.53 -451,041.33 -436,608.94 -421,753.96 -391,262.86 -376,728.27 -205,231.04
876,123.63 851,087.28 761,261.47 479,708.67 406,541.06 384,896.05 346,037.14 320,421.73 285,118.96
876,123.63 851,087.28 761,261.47 479,708.67 406,541.06 384,896.05 346,037.14 320,421.73 285,118.96
1,251,142.40 1,372,767.83 1,489,673.94 1,615,958.77 1,726,923.83 1,785,685.51 1,843,364.93 1,902,568.91 1,957,024.63
754,498.20 734,181.17 634,976.64 368,743.61 347,779.38 327,216.63 286,833.16 265,966.02 1,050,443.57
1,372,767.83 1,489,673.84 1,815,958.77 1,726,923.83 1,785,685.51 1,843,384.93 1,902,568.91 1,957,024.83 1,191,700.01




ANEXO 3.19. RENTABILIDAD DE LOS ACCIONISTAS

La rentabilidad de los accionistas se refleja en los beneficios que estos reciban por invertir
en el proyecto. Dichos beneficios son los dividendos que reciben cada ario.

Una de las formas de medir dicha rentabilidad es mediante la TIR obtenida del flujo de caja
de los accionistas. Este procedimiento se detalla a continuacion:

Afo * ?Wo
0 -500,000.00
1 -500,000.00
2 -500,000.00
3 -500,000.00
4 37,880.03
5 86,402.86
6 85,048.85
7 98,216.18
8 160,741.23
9 186,307.04
10 473,751.12
11 658,226.78
12 774,597.72
13 833,985.29
14 852,951.82
15 832,715.65
16 812,460.15
17 794,386.07
18 754,498.20
19 734,181.17
20 634,976.64
21 368,743.61
22 347,779.38
23 327,216.63
24 286,833.16
25 265,966.02
26 1,050,443.57
TIR 13.58%
TIRM 13.17%
VAN $1,110,376.00

* Para el calculo de la inversion inicial se considera las aportaciones realizadas por los
accionistas al inicio del proyecto. Los tres aiios siguientes también realizaron aportaciones.
Los demas valores del flujo son los dividendos que reciben los accionistas (Ver Anexo
"Estado de Cambios en el Patrimonio").



ANEXO 3.20. CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Método de Minimos Cuadrados

PERIODO TONELADAS * INGRESOS N
EXTRAIDAS OPERATIVOS COSTOS
Afo 1 0 0 0
Ario 2 0 0 0
Ao 3 0 0 0
Afo 4 7,000 $511,000.00 $392,160.69
Ao 5 9,000 $657,000.00 $385,932.21
Ao 6 11,000 $803,000.00 $536,180.09
Ao 7 12,000 $876,000.00 $655,907.73
Afo 8 12,500 $912,500.00 $5697,321.12
Afio 9 12,500 $912,500.00 $568,680.78
Ao 10 19,500 $1,423,500.00 $697,789.99
Afo 11 21,500 $1,569,500.00 $482,644.63
Ao 12 23,500 $1,715,500.00 $436,494.48
Afio 13 24,500 $1,788,500.00 $411,434.50
Afo 14 25,000 $1,825,000.00 $416,617.22
Ao 15 24,500 $1,788,500.00 $413,530.92
Afo 16 24,000 $1,752,000.00 $410,476.53
Afio 17 23,500 $1,715,500.00 $403,820.21
Ao 18 22,500 $1,642,500.00 $396,682.55
Afo 19 22,000 $1,606,000.00 $393,729.75
Afio 20 19,500 $1,423,500.00 $375,034.95
Afo 21 12,000 $876,000.00 $267,135.41
Ao 22 11,500 $839,500.00 $265,251.27
Ao 23 11,000 $803,000.00 $262,704.23
Afo 24 10,000 $730,000.00 $256,384.87
Afio 25 9,500 $693,500.00 $254,340.43
Ao 26 7,000 $511,000.00 $220,927.13

* Ver Anexo "Estado de Pérdidas y Ganancias".




CALCULO DE ECUACIONES

Costo (Ecuacion Y = a + bX)

Intersepto: 171,515.92
Pendiente: 13.18
Correlacion: 61.06%
R2: 37.28%

Costo Total = Costo Fijo + Costo Variable

CT=%$176.5615,92 + 13,18Q*

Q* = Unidades producidas y vendidas

PUNTO DE EQUILIBRIO

ingreso (Ecuacién Y = bX)

Intersepto: 0
Pendiente: 73.00
Correlacion: 100.00%
R2: 100.00%

Ingreso = Precio x Cantidad
Iingreso = $73,00Q*

Punto de Equilibrio = Costo Fijo / (Precio - Costo Variable)

Punto de Equilibrio (en unidades) =
Punto de Equilibrio (USD Ventas) =

Punto de Equilibrio

2,950.78 TM
$ 215,407.26

—o— Ingresos

—&— Costos

| 2000000
| 1500000
o
98 1000000 -
¥
500000
0 T T
, 1000 5000
Ingresos $73.00
Costos $ 176,062.06
Ingresos
1000 73,000.00
5000 365,000.00
10000 730,000.00
15000 1,095,000.00

20000 1,460,000.00
25000 1,825,000.00

10000 15000

™

13.39
Costos

189,452.06
243,012.06
309,962.06
376,912.06
443,862.06
510,812.06

1

20000 25000



ANEXO 4.1. CALCULO DEL VAN Y LA TIR

ARo * Flujo de Caja del
Proyecto
0 -1,500,000.00
1 -1,706.00
2 66,136.00
3 86,680.88
4 -33,622.40
5 148,349.39
6 14,117.67
7 230,749.10
8 269,710.78
9 281,061.14
10 526,245.86
11 665,588.19
12 913,378.44
13 948,829.06
14 972,443.82
15 958,442 59
16 937,121.01
17 914,460.87
18 876,123.63
19 851,087.28
20 761,261.47
21 479,708.67
22 406,541.06
23 384,896.05
24 346,037.14
25 320,421.73
26 285,118.96
**Tasa de descuento 9.20%
VAN $1,911,736.52
TIR 16.30%

* Ver Anexo "Estado de Flujos de Efectivo del Proyecto"
** La tasa de capitalizacion es el Costo del Capital (Anexo 3.2.)



ANEXO 4.3 PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO

Afo ﬁujo de Caja 'T=Iujos I‘!ecuperacién
del Proyecto Descontados de la Inversién

1 -1,706.00 1,562.27, 1,562.27
2 66,136.00 -55,461.63 -53,899.36
3 86,680.88 -66,566.45 -120,465.81
4 -33,622.40 23,644 94 -96,820.88
5 148,349.39 -95,537.21 -192,358.09
6 14,117.67 -8,325.82 -200,683.91
7 230,749.10 -124,618.22 -325,302.13
8 269,710.78 -133,388.14 -458,690.27
9 281,061.14 -127,290.81 -585,981.08
10 526,245.86 -218,254.05 -804,235.13
11 665,588.19 -252,788.0BJ -1,057,023.20
12 913,378.44 -317,672.12 -1,374,695.32
13 948,829.06 -302,199.46 -1,676,894.77
14 972,443 .82 -283,627.01
15 958,442 .59} -255,992.08
16 937,121.01 -229,209.95
17 914,460.87 -204,823.73
18 876,123.63 -179,704.07
19 851,087.28 -159,861.53
20 761,261.47 -130,942.64
21 479,708.67 -75,561.78
22 406,541.06 -58,641.68]
23 384,896.05 -50,842.02
24 346,037.14 -41,858.09
25 320,421.73 -35,494.09[
26 285,1 18.96& -28,922 61

* Periodo de Recuperacion 12,41 aiios

* La tasa de descuento es el Costo del Capital (anexo)

% PR = (Numero de aflos antes de recuperacion total) +

(Faltante de recuperacion/Flujo del afio en que se recuperd la inversion)

PR = 12+ (125.304,68/302.199,46) = 12,41 afios




ANEXO 4.4. CALCULOS DE INDICES FINANCIEROS

Administracién
Liquidez De Activos De Deuda Rentabilidad
83 o8 o 8 3 T 4 e 8 k=)
§ ¥z, o g8 sz, ff E3g  58r §3s
Razén 3 3598 S 8 3w 2ES S S8 o ot Eoy EZSS
2 aB 8 g3 58 2888 83 Fge 888 288§
O @ c oD o = =4 X © s 5 I = o
ag €< €8 g & 5 x g e
Utilidad Neta
Activo Cuentas por Cuentas por Pasivos Utilidad Utilidad disponible para
Férmula Circulante Cobrar Ventas Ventas Pagar Totales Neta Neta accionistas
Pasivo Ventas Activos Fijos Activos Compras Activos Ventas Activos Capital contable
Circulante Anuales/360 Netos Totales Anuales/360 Totales Totales comun
1 16.91 - - - 72 44 .54% - - -
2 38.11 - - - 72 28.67% - - -
3 67.19 - - - 72 16.77% - - -
4 60.35 36 0.49 0.28 72 9.06% 14.83% 3.38% 3.79%
5 86.03 36 0.66 0.31 72 0.14% 28.30% 8.12% 8.64%
6 67.13 36 0.37 0.26 72 27.85% 21.18% 5.55% 8.50%
7 57.03 36 042 0.30 72 23.35% 16.02% 4.78% 7.02%
8 75.92 36 0.46 0.33 72 18.38% 22.02% 7.16% 10.06%
9 91.82 36 048 0.34 72 12.96% 24.02% 8.21% 10.96%
10 109.20 36 0.79 0.56 72 6.89% 36.98% 20.62% 26.32%
11 112.89 36 0.92 065 72 0.25% 44.15% 28.66% 34.64%
12 138.62 36 1.06 0.70 72 0.24% 47.53% 33.17% 40.77%
2 13 169.12 36 1.15 0.71 72 0.24% 49.08% 35.08% 43.89%
< 14 179.78 36 1.24 0.72 72 0.23% 49.20% 35.25% 44 89%
156 200.26 36 1.28 0.69 72 0.23% 49.01% 33.83% 43.83%
16 220.57 36 1.33 0.67 72 0.23% 48.81% 32.47% 42.76%
17 240.10 36 1.38 0.64 72 0.22% 48.74% 31.25% 41.81%
18 259.28 36 1.40 0.60 72 0.22% 48.35% 29.25% 39.71%
19 278.28 36 1.47 0.58 72 0.22% 48.12% 28.06% 38.64%
20 296.41 36 1.39 0.51 72 0.21% 46.95% 23.98% 33.42%
21 305.84 36 0.89 0.31 72 0.21% 44.31% 13.83% 19.41%
22 315.09 36 0.89 0.30 72 0.21% 43.61% 12.96% 18.30%
23 324.16 36 0.88 0.28 72 0.21% 42.89% 12.12% 17.22%
24 332.86 36 0.84 0.26 72 0.21% 41.36% 10.57% 16.10%
25 341.39 36 0.83 0.24 72 0.21% 40.37% 9.75% 14.00%
26 - - 0.64 0.26 - - 36.19% 9.25% 9.25%




ANEXO 4.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Valor Actual Neto (Miles USD)

Variacion respecto a nivel Tasa requerida

Precio Venta

basico de rendimiento
10% 2,755,293.79 1,541,405.49
0% 1,911,736.52 1,911,736.52
-10% 1,122,143.38 2,337,435.87
— Pendiente 8,165,752.07 -3,080,151.88

Variaciones en Precio de Venta

3000000 . e e e e e e e et e et e 2 e i et et e Sttt e i+
2500000 S~

2000000 \\ o
1500000
1000000 T

500000 —

VAN (Miles USD)

0 —
0.1 0 -0.1

Desviacion respecto de las ventas esperadas

Variacion en Tasa Requerida de Rendimiento

__ 2500000 : |
§ 2000000 // R—
@ 1500000 . I
Z 1000000 - |
g 500002 B

[ 0.1 0 -0.1

Desviacion respecto de la tasa requerida de rendimiento
esperada a futuro
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VENTAS 10%

80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3
80.3

Ingresos

562,100.00
722,700.00
883,300.00
863,600.00
1,003,750.00
1,003,750.00
1,5665,850.00
1,726,450.00
1,887,050.00
1,967,350.00
2,007,500.00
1,967,350.00
1,927,200.00
1,887,050.00
1,806,750.00
1,766,600.00
1,565,850.00
963,600.00
923,450.00
883,300.00
803,000.00
762,850.00
562,100.00

Efectivo

505,890.00
706,640.00
867,240.00
955,570.00
999,735.00
1,003,750.00
1,509,640.00
1,710,390.00
1,870,990.00
1,959,320.00
2,003,485.00
1,971,365.00
1,931,215.00
1,891,065.00
1,814,780.00
1,770,615.00
1,585,925.00
1,023,825.00
927,465.00
887,315.00
811,030.00
766,865.00
638,385.00

Cta. X Cobrar

56,210.00
72,270.00
88,330.00
96,360.00
100,375.00
100,375.00
156,585.00
172,645.00
188,705.00
196,735.00
200,750.00
196,735.00
192,720.00
188,705.00
180,675.00
176,660.00
156,585.00
96,360.00
92,345.00
88,330.00
80,300.00
76,285.00

VENTAS -10%

Ingresos Efectivo Cta. X Cobrar
65.7 459,900.00 413,910.00 45,990.00
65.7 591,300.00 578,160.00 59,130.00
65.7 722,700.00 709,560.00 72,270.00
65.7 788,400.00 781,830.00 78,840.00
65.7 821,250.00 817,965.00 82,125.00
65.7 821,250.00 821,250.00 82,125.00
65.7 1,281,150.00 1,235,160.00 128,115.00
65.7 1,412,550.00 1,399,410.00 141,255.00
65.7 1,543,950.00 1,530,810.00 154,395.00
65.7 1,609,650.00 1,603,080.00 160,965.00
65.7 1,642,500.00 1,639,215.00 164,250.00
65.7 1,609,650.00 1,612,935.00 160,965.00
65.7 1,576,800.00 1,580,085.00 157,680.00
65.7 1,543,950.00 1,547,235.00 154,395.00
65.7 1,478,250.00 1,484,820.00 147,825.00
65.7 1,445,400.00 1,448,685.00 144,540.00
65.7 1,281,150.00 1,297,575.00 128,115.00
65.7 788,400.00 837,675.00 78,840.00
65.7 755,650.00 758,835.00 75,555.00
65.7 722,700.00 725,985.00 72,270.00
65.7 657,000.00 663,570.00 65,700.00
65.7 624,150.00 627,435.00 62,415.00
65.7 459,900.00 522,315.00 -



(+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes

(+) AporteAccionista

(+) Prestamo ai Banco
Efectivo ingresado

(-) SALIDAS DE EFECTIVO
{-) Sueidos y Salarios

(-) Seguros

(-) Servicios Basicos

(-) Otros Gastos

(-) Pago Capital @ Intereses
(-) Pago Proveedores

(-) Impuestos a la Renta

(-) Compra de Activos

(-) Participacion Trabajadores
Efectivo Egresado

ANEXO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL PROYECTO 10%+
9 1 2 3 4 ] 8 7 8
- - - 505,890.00 708,640.00 867,240.00 955,570.00 999,735.00
500,000.00 $00,000.00 500,000.00 500,000.00 - - - - -
1,000,000.00 - - - - - 850,000.00 - -
1,600,000.00 §00,000.00 §00,000.00 §00,000.00 508,890.00 706,840.00 1,717,240.00 968,870.00 999,738.00
- 127,250.00 ©9,209.60 ©9,492.00 157,877.22 124,715.29 141,897.19 210,840.74 215,508.15
8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
- 21,920.00 23,454.40 24,627.12 25,385.93 25,873.25 26,390.72 26,390.72 26,390.72
166,282.20 22,316.00 - - - - 127,574.20 22,316.00 -
- 310,000.00 288,000.00 266,000.00 244,000.00 222,000.00 0.00 263,500.00 244,800.00
- 11,920.00 14,900.00 14,900.00 14,800.00 14,800.00 14,800.00 28,820.00 29,800.00
- 0.00 0.00 0.00 23,237.84 55,334.23 54,179.59 44,249.96 64,455.87
1,284,591.00 - - - - - 1,208,498.00 - -
- 0.00 0.00 0.00 16,403.04 39,059.45 38,244.42 31,235.27 45,498.26
1,469,173.20 §01,706.00 433,884.00 413,319.12 490,083.33 490,182.22 1,619,984.12 633,852.69 634,841.00
40,626.80 -1,706.00 88,138.00 86,680.88 16,808.17 216,457.78 97,255.88 321,017.31 364,884.00

Fiujo de Caja del Proyscto




9 10 n 12 13 14 15 16 17
(+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes 1,003,750.00 1,500,840.00 1,710,390.00 1,870,990.00 1,859,320.00 2,003,485.00 1,971,385.00 1,831,215.00 1,881,085.00
(+) AporteAccionista - - - - - - - - -
(+) Prestamo al Banco - - - - - - - - -
Efectivo ingresado 1,003,750.00 1,809,840.00 1,710,390.00 1,870,990.00 1,989,320.00 2,003,485.00 1,971,366.00 1,931,218.00 1,891,085.00
(+) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueidos y Salarios 216,213.68 274,843 55 242,136.02 259,391.34 268,693.98 273,876.70 270,790.40 267,736.01 264,714.49
(-) Seguros 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
(-) Servicios Basicos 26,390.72 26,380.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,380.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72
(-) Otros Gastos - - - - - - - - -
(-) Pago Capital e intereses 226,100.00 207,400.00 168,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Pago Proveedores 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 20,800.00 29,800.00 20,800.00
(-) Impuestos a la Renta 70,541.94 172,843.73 228,6890.09 289,772.96 2080,862.67 297,517.59 280,417.16 283,300.99 276,968.21
() Compra de Activos - - - - - - - - -
(-) Partici ' Trabajadores 49,794.31 122,077.93 161,427.59 180,427.97 205,314.83 210,012.42 205,000.36 1696,883.52 185,508.97
Efectivo Egresado 627,140.88 841,885.93 888,443.42 784,082.9% 829,362.19 848,397.43 830,698.68 818,620.24 801,680.38
Flujo de Caja del Proyecto 376,609.38 667,784.07 824,948.58 1,088,907.01 1,129,957.81 1,157,887.87 1,140,868.34 1,118,884.78 1,089,384.62




{+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes

(+) AporteAccionista

(+) Prestamo al Banco
Efectivo ingresado

{+) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueldos y Salarios

(-) Seguros

(-) Servicios Basicos

(-) Otros Gastos

(-) Pego Capital o Intereses
(-) Pago Proveedores

(-) Impuestos a la Renta

(-) Compra de Activos

(-) Participacion Trabajadores
Efectivo Egresado

Fiujo de Caja del Proyecto

18 19 20 21 2 23 24 25 26
1,814,780.00 1,770,815.00 1,585,825.00 1,023,825.00 927,465.00 887,315.00 811,030.00 766,8685.00 638,385.00
1,814,780.00 1,770,6156.00 1,585,925.00 1,023,826.00 927,488.00 887,315.00 811,030.00 768,865.00 438,385.00

257,576.83 254,624.03 235,920.23 165,837.20 163,053.08 182,182.21 158,380.32 154,853.34 138,857.50
8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
26,390.72 26,390.72 268,390.72 26,390.72 28,390.72 25814.52 25,097.05 24,579.59 24,082.12

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 20,860.00
262,972.48 255,643.68 221,035.07 127,819.97 120,284.10 113,049.10 98,879.48 91,557.66 50,876.74
185,627.62 180,595.54 158,024.76 ©0,084.69 84,882.31 79,790.37 69,797.27 64,628.94 42,285.93
770,687.82 766,683.97 877,479.78 448,032.56 433,800.19 418,745.20 388,284.11 373,719.62 292,222.29

1,044,112.38 1,015,061.03 908,448.22 576,792.42 493,884.81 483,869.80 422,778.89 393,145.48 348,162.71




(+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes

{(+) AporteAccionista

(+) Prestamo al Banco
Efectivo ingresado

(-) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueidos y Salarios

(-) Seguros

(-) Servicios Basicos

(-) Otros Gastos

(-} Pago Capital e intereses
(-) Pago Proveedores

(-) Impuestos a la Renta

(-) Compra de Activos

(-) Participacion Trabajadores
Efectivo Egresado

ANEXO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL PROYECTO 10%-
Q 1 2 3 4 ] ] 1 ]
- - - 413,810.00 578,160.00 709,560.00 781,830.00 817,965.00
500,000.00 500,000.00 $500,000.00 500,000.00 - - - - -
1,000,000.00 - - - - - 850,000.00 - -
1,600,000.00 §00,000.00 500,000.00 §00,000.00 413,910.00 £78,160.00 1,5669,560.00 781,830.00 817,966.00
- 127,250.00 ©9,208.60 ©9,492.00 157,877.22 124,715.28 141,897.19 210,640.74 215,506.15
8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
- 21,920.00 23,454.40 24,827.12 25,365.93 25,873.25 26,390.72 26,390.72 26,380.72
166,282.20 22,316.00 - - - - 127,574.20 22,316.00 -
- 310,000.00 288,000.00 266,000.00 244,000.00 222,000.00 0.00 263,500.00 244,800.00
- 11,920.00 14,800.00 14,800.00 14,900.00 14,800.00 14,800.00 26,820.00 26,800.00
- 0.00 0.00 0.00 2323764 §5,334.23 54,179.59 44,249.98 64,455.87
1.264,501.00 - - - - - 1,208,498.00 - -
- 0.00 0.00 0.00 16,403.04 39,050.45 38,244 42 31,235.27 45,498.26
1,489,173.20 501,706.00 433,884.00 413,319.12 490,083.83 490,182.22 1,819,884.12 833,652.69 634,841.00
32,5626.80 -1,706.00 66,138.00 88,880.88 -76,173.83 87,977.78 -80,424.12 148,177.31 183,124.00

Flujo de Caja del Proyecto
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ANEXO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL PROYECTO

(+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes

(+) AporteAccionista

(+) Prestamo al Banco
Efectivo Ingresado

(-) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueldos y Salarios

() Seguros

(-) Servicios Basicos

(-) Otros Gastos

(-) Pago Capital @ Intereses
(-) Pago Proveedores

(-) Impuestos a la Renta

(-) Compra de Activos

(-) Participacion Trabajadores
Efectivo Egresado

Flujo de Caja det Proyecto

10%+
2 1 2 3 4 2 L] z 8
- - - 615,600.00 820,800.00 972,800.00 1,056,400.00 1,088,200.00
$500,000.00 $500,000.00 500,000.00 500,000.00 - - - - -
1,000,000.00 - - - - - 850,000.00 - -
1,800,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 618,800.00 820,800.00 1,822,200.00 1,056,400.00 1,098,200.00
- 127,250.00 ©9,200.60 99,492.00 157,877.22 124,715.29 141,897.19 210,840.74 215,5906.15
8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
- 21,920.00 23,454.40 24,827.12 25,365.93 25,873.25 28,380.72 26,390.72 26,380.72
166,262.20 22,318.00 - - - - 127,574.20 22,316.00 -
- 310,000.00 288,000.00 266,000.00 244,000.00 222,000.00 0.00 263,500.00 244,800.00
- 11,820.00 14,800.00 14,900.00 14,900.00 14,800.00 14,800.00 26,820.00 29,800.00
- 0.00 0.00 0.00 23,237.64 55,334.23 54,179.59 44,249.98 64,455.87
1,284,591.00 - - - - - 1,208,4688.00 - -
- 0.00 0.00 0.00 16,403.04 39,060.45 38,244.42 31,235.27 45,498.26
1,459,173.20 801,708.00 433,884.00 413,319.12 490,083.83 490,182.22 1,619,984.12 633,852.69 634,841.00
40,826.80 -1,708.00 88,138.00 86,680.88 128,818.17 330,617.78 202,815.88 422,747.31 48),389.00




2 0 u 1z 13 14 15 18 17
(+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes 1,102,000.00 1,580,800.00 1,770,800.00 1,922,800.00 2,008,400.00 2,048,200.00 2,017,800.00 1.878,800.00 1,841,800.00
(+) AporteAccionista . - - - - . - - .
(+) Prestamo al Banco - - - - - - - - -
Efectivo ingresado 1,102,000.00 1,580,800.00 1,770,800.00 1,922,800.00 2,006,400.00 2,048,200.00 2,017,800.00 1,979,800.00 1,941,800.00
(+) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueldos y Salarios 216,213.68 274,943.55 242,136.02 259,391.34 268,6683.98 273,876.70 270,790.40 267,736.01 264,714.49
(-) Seguros 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
(-) Servicios Basicos 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 28,390.72 26,390.72 28,390.72 26,390.72 26,390.72
(-) Otros Gastos - - - - - - - - -
(-) Pago Capital e intereses 226,100.00 207,400.00 188,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Pago Proveedores 29,800.00 26,800.00 28,800.00 29,800.00 29,800.00 20,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00
(-) mpuestos a la Renta 70,541.94 172,943.73 228,689.08 269,772.96 290,862.67 287,517.59 200,417.18 283,300.99 276,968.21
(-) Compra de Activos - - - - - - - - -
(-) Particip ) Trabaj; 49,794.31 122,077.93 161,427.59 190,427.97 205,314.83 210,012.42 205,000.38 199,883.52 185,508.97
Efectivo Egresado 627,140.88 841,885.93 885,443.42 784,082.99 829,382.19 845,897.43 830,898.68 818,620.24 801,680.38
Fiujo de Caja del Proyecto 474,889.38 738,044.07 8885,386.88 1,138,717.01 1,177,037.84 1,202,302.87 1,187,101.34 1,164,279.76 1,140,119.62




(+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes

(+) AporteAccionista

(+) Prestamo al Banco
Efectivo ngresado

(+) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueldos y Salarios

(-) Seguros

(-} Servicios Basicos

(-) Otros Gastos

(-) Pago Capital e Intereses
(-) Pago Proveedores

(-) Impuestos a la Renta

(-) Compra de Activos

(-) Participacion Trabajadores
Efectivo Egresado

Flujo de Caja del Proyecto

B 12 2 2 2 3 “ il -]
1,869,600.00 1,827,800.00 1,853,000.00 1,121,000.00 1,029,800.00 ©91,800.00 918,800.00 877,800.00 771,400.00
1,869,800.00 1,827,800.00 1,883,000.00 1,121,000.00 1,029,800.00 991,800.00 919,800.00 877,800.00 771,400.00

257,576.83 254,824.03 235,820.23 165,837.20 183,853.08 162,182.21 156,380.32 154,853.34 138,857.50
8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
26,390.72 26,380.72 26,390.72 26,300.72 26,390.72 25,614.52 25,097.05 24,579.59 24,082.12

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 20,800.00 20,880.00

262,972.48 255,843.66 221,035.07 127,619.97 120,284.10 113,040.10 98,879.48 91,557.66 59,876.74
185,827.62 180,595.54 156,024.76 90,084 68 84,892.31 79,799.37 89,767.27 64,628.94 42,265.93
770,667.82 785,663.97 877479.78 448,032.88 433,600.19 418,748.20 388,284.11 373,719.82 292,222.29

1,098,932.38 1,072,248.03 976,620.22 872,987.42 §98,199.81 573,084.80 531,346.89 804,080.43 A79177.71




(+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes

(+) AporteAccionista

(+) Prestamo al Banco
Efectivo ingresado

(-) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueldos y Salarios

(-) Seguros

(-) Servicios Basicos

(-) Otros Gastos

(-) Pago Capital e Intereses
(<) Pago Proveedores

(-) Impuestos a la Renta

(-) Compra de Activos

(-) Participacion Trabajadores
Efectivo Egresado

ANEXO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL PROYECTO 10%-
0 1 2 3 4 H) - L ]
- - - 308,000.00 462,400.00 §88,400.00 673,200.00 710,6800.00
500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 - - - - -
1,000,000.00 - - - - - 850,000.00 - -
1,800,000.00 $500,000.00 800,000.00 $00,000.00 306,000.00 462,400.00 1,448,400.00 673,200.00 710,600.00
- 127,250.00 99,208.60 99,492.00 157,877.22 124,715.28 141,897.19 210,840.74 215,506.15
8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
- 21,920.00 23,454.40 24,627.12 25,365.93 25,873.25 26,300.72 26,380.72 26,390.72
166,262.20 22,316.00 - - - - 127,574.20 22,316.00 -
- 310,000.00 288,000.00 266,000.00 244,000.00 222,000.00 0.00 263,500.00 244,800.00
- 11,820.00 14,800.00 14,800.00 14,800.00 14,800.00 14,800.00 26,820.00 29,800.00
- 0.00 0.00 0.00 23,237.84 55,334.23 54,179.50 44,249.98 84,455.87
1,284,591.00 - - - - - 1,208,498.00 - -
- 0.00 0.00 0.00 16,403.04 39,050.45 38,244.42 31,235.27 45,408.268
1,459,173.20 501,708.00 433,884.00 413,319.12 490,083.83 490,182.22 1,619,084.12 633,882.69 634,841.00
40,826.80 -1,708.00 66,138.00 86,680.88 -184,083.83 -27,782.22 -171,684.12 39,547.31 78,7898.00

Flujo de Caja dei Proyecto




{+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes

(+) AporteAccionista

(+) Prestamo al Banco
Efectivo Ingresado

{+) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueidos y Salarios

(-) Seguros

(-) Servicios Basicos

(-) Otros Gastos

(-) Pago Capital e Intereses
(-) Pago Proveedores

(-) Impuestos a la Renta

(-) Compra de Activos

() Participacion Trabajadores
Efsctivo Egresado

Flujo de Caja def Proyecto

2 10 u k¥ K] 14 15 1© T4
714,000.00 1,142,400.00 1,312,400.00 1,448,400.00 1,523,200.00 1,580,800.00 1,533,400.00 1,499,400.00 1,485,400.00
714,000.00 1,142,400.00 1,312,400.00 1,448,400.00 1,623,200.00 1,880,600.00 1,633,400.00 1,499,400.00 1,486,400.00
216,213.68 27484355 242,136.02 259,391.34 268,693.98 273,876.70 270,790.40 267,736.01 264,714.49

8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,360.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 28,390.72
226,100.00 207,400.00 188,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 20,800.00 29,800.00 28,800.00 29,800.00
70,541.94 172,843.73 228,889.08 269,772.96 290,862.67 287,517.59 290,417.18 283,309.99 276,988.21
49,794.31 122,077.83 181,427.58 100,427.97 205,314.83 210,012.42 205,000.38 198,883.52 195,508.97
627,140.68 841,888.93 888,443.42 784,082.99 829,382.1% 848,807.43 830,898.68 816,820.24 801,680.38
88,669.35 300,544.07 426,958.68 664,317.01 $93,837.81 714,702.87 702,701.34 $83,879.7¢ 683,719.82




(+) ENTRADAS DE EFECTIVO
(+) Cobro Clientes

(+) AporteAccionista

(+) Prestamo ai Banco
Efectivo ingresado

(+) SALIDAS DE EFECTIVO
(-) Sueidos y Salarios

() Seguros

(-) Servicios Basicos

(-) Otros Gastos

(-) Pago Capital e intereses
(-) Pago Proveedores

(-) Impuestos a ia Renta

{-) Compra de Activos

(-) Participacion Trabajadores
Efectivo Egresado

Flujo de Caja del Proyecto

1 19 bl 21 2 a3 24 & a2
1,400,800.00 1,383,400.00 1,207,000.00 731,000.00 849,400.00 615,400.00 550,800.00 513,400.00 391,000.00
1,400,800.00 1,363,400.00 1,207,000.00 731,000.00 649,400.00 8185,400.00 §50,800.00 513,400.00 391,000.00
257,576.83 254,624.03 23592023 165,837.20 163,853.08 162,182.21 156,380.32 154,853.34 138,857.50

8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00 8,300.00
26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 26,390.72 25814.52 25,007.05 24,579.59 24,082.12
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
29,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 28,800.00 29,800.00 29,800.00 29,800.00 20,860.00
262,972.48 255,843.68 221,035.07 127,819.97 120,284.10 113,040.10 98,879.48 91,557.66 59,876.74
185,627.62 180,595.54 156,024.78 90,084.69 84,892.31 79,780.37 69,797.27 64,628.94 42,265.93
770,667.82 788,883.97 877,479.78 448,032.58 433,600.19 418,748.20 388,284.11 373,7119.62 292,222.29
630,132.38 607,848.03 529,820.22 282,967.42 218,799.81 196,854.80 162,545.89 139,680.48 98,777.71




ANEXO 4.6. ANALISIS DE ESCENARIOS

Volumen de Precio Probabilidad del
Escenarios Produccion (unid.) | de Venta VAN Resultado (Pri) | VAN x Pri
Optimista mas 2000 tn. 76 $3,366,337.03 15% 504,950.55
Lo mas probable establecido 73 $1,911,736.52 70% 1,338,215.57
Pesimista menos 2000 tn. 68 $402,332.44 15% 60,349.87

Valor Actual Neto Esperado 1,903,515.99

o VAN 811,823.21

CV VAN 0.4265

VAN esperado = ¥ Pri(VANi)

o VAN =V ¥ Pri(VANi - VAN esperado)2

CV VAN = o VAN / VAN esperado
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