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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

INTRODUCCION

La mayoria de industrias ecuatorianas, en la trayectoria del crecimiento y
la demanda local e internacional, han ido evolucionando de manera
significativa, tanto asi que en su mayoria han optado por la
implementacion de un sin nimero de metodologias y sistemas de gestion
que le ayuden a aumentar su competitividad, con el Unico objetivo de

lograr la mayor captacion de mercado posible [1].

Con esto, se han visto en la necesidad de innovar dia a dia sus sistemas
productivos u operativos, a fin de aumentar la gama de variedades de sus
productos, incorporando la reduccion del tiempo de produccién y cubrir
mayor demanda satisfaciendo las necesidades de sus clientes.

El boom de los sistemas de gestion, ha generado que las empresas se
vean de cierta forma obligadas a transformar sus empresas, formando dia
a dia a sus trabajadores en temas especificos, que involucren un
adecuado control de calidad en base a la inspeccion del producto, a fin de
mejorar los tiempos de entrega, los costes y la calidad simultaneamente,
es decir, la competitividad es la Unica estrategia que las mantiene dentro

del mercado comercial.

Es asi, que de entre los sistemas sobre los cuales se basa la aplicacién
del Kaizen (metodologia de calidad), se encuentra en un sitio especial el
TPM, que a su vez hace viable al otro sistema que sostiene la practica del

Kaizen que es el sistema "Just in Time"[1].

El resultado final que se persigue, con la implementacion del
Mantenimiento Productivo Total, es lograr un conjunto de equipos e
instalaciones productivas mas eficaces, una reduccion de las inversiones

necesarias y un aumento de la flexibilidad del sistema productivo.
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Nuestro proyecto se enfoca en la aplicacion de esta metodologia en una
industria de bebidas, para cuyo efecto hemos dividido la misma en cuatro
capitulos, los cuales describiremos brevemente lo que se detallard en

cada uno de ellos.

El Capitulo 1 nos enfocamos en el planteamiento del problema de la
empresa objeto de analisis para nuestro proyecto, asi como también
definimos los objetivos propuestos que nos ayudaran a optimizar la

correcta aplicacion de la herramienta seleccionada.

Entre los objetivos principales y fundamentales, relacionados con el TPM

se tienen:

v" Reduccién de averias en los equipos.
Reduccion del tiempo de espera y de preparacion de los equipos.
Utilizacion eficaz de los equipos existentes.

Control de la precision de las herramientas y equipos.

AN N RN

Promocion y conservacion de los recursos naturales y economia

de energéticos.
v' Formacién y entrenamiento del personal.

Cabe destacar que en este capitulo también hacemos una breve
referencia del marco tedrico de la metodologia y herramientas que han
sido de utilidad para la ejecucion del proyecto y que ayudaran a los
lectores de nuestro trabajo la aplicacion o adaptacion de la misma en el

campo que requieran.

En el Capitulo I, exponemos informacion sobre la empresa objeto de
estudio, indicando sus antecedentes, politicas, sus procesos, asi como
también la descripcion del problema evidenciado, en el cual se enfoca

nuestro proyecto.

El Capitulo 1l comprende el andlisis estadistico de los datos
seleccionados como objeto de estudio, y que sirvieron para la aplicacion
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de la herramienta, mostraremos y explicaremos los resultados obtenidos

asi como también sus posibles causas.

Finalmente en el Capitulo IV, efectuaremos nuestra propuesta de mejora,
la misma que se relaciona directamente de los datos e informacion

obtenida en el Capitulo 1ll mediante un analisis comparativo.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El crecimiento de ventas de bebidas ha obligado a las empresas a enfocar
sus esfuerzos en aumentar la eficiencia de sus lineas, Industria de Bebidas
S.A. no es la excepcion y el continuo incremento de los pedidos ha
obligado a pensar a la empresa en comprar una nueva linea de envasado

para poder cumplir con los pedidos.

Pero esto no es la solucion definitiva ya que oculta los problemas internos
de la planta, como exceso de material de empaque, excesivas paradas por
limpieza, falta de producto, cambio de formatos, enjuague, entre otros, por
lo cual se ha realizado un plan para identificar los problemas de la actual

linea con el objetivo de disponer mayor tiempo para una produccion.

Para esto es necesario poder medir la situacion actual y establecer nuevos
indicadores de eventos capaces de definir lo que realmente se necesita y
hacia donde se puede llegar; con esta premisa hemos propuesto el uso del
OEE como indicador y como una herramienta poderosa para encaminar
por donde estan las paralizaciones de la linea ya que en la industria
tradicional de Ecuador e incluso América Latina, se enfoca Unicamente en
gué mantenimiento es el culpable de las paralizaciones de la planta cuando
detrds de una produccidon hay muchos otros factores como materias
primas, material de empaque, coordinacion de despachos, generaciéon a
tiempo de los pedidos y un sinfin de otros temas.

JUSTIFICACION

Con la implementacion de este sistema, no soOlo se optimizaran los

recursos sino que también se contribuird con lo siguiente:

v Disminuir los tiempos de paralizacion

CAPITULO | — Pag. 1 ESPOL
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v' Aumentar la productividad
v Calcular los valores de OEE

v" Mejorar los tiempos de SETUP

Como resultado final de esta contribucion la empresa podra garantizar el
fiel cumplimiento de las érdenes de produccién, lo que evitara reclamos por

tiempos de entrega

3. OBJETIVOS

3.1

3.2

ICM

General

Disefiar un sistema de mejora continua bajo la filosofia TPM que permita
mejorar la disponibilidad, confiabilidad y calidad del equipo e involucrar a

todo el personal en el sistema de mejora

Con la implementacién de este sistema, la empresa objeto de estudio
podra observar los indices de deficiencia y mejoras obtenidas con la
filosofia del TPM.

Especificos

Se haré uso de las herramientas de la calidad tales como Histogramas,
Diagrama de Pareto, Diagrama Causa Efecto, con el objetivo de hacer un
analisis de las causas que afectan al proceso productivo de la empresa. Y
finalmente se usara el indicador de OEE para medir la eficiencia del

sistema.

Con la implementacién de este sistema, no soOlo se optimizardn los

recursos sino que también se contribuira con lo siguiente:
0 Disminuir los tiempos de paralizacion
o0 Aumentar la productividad
o Calcular los valores de OEE

0 Mejorar los tiempos de SETUP

CAPITULO | — Pag. 2 ESPOL
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Garantizar el fiel cumplimiento de las ordenes de produccion, lo que

evitara reclamos por tiempos de entrega.

Al final de nuestro proyecto se efectuara una comparacion de la medicién
inicial versus los resultados que se esperan obtener, y evidenciar una

mejora significativa.

4. MARCO TEORICO

4.1

ICM

Definiciones

Como producto de nuestro trabajo, y para no confundir a nuestros
lectores con las siglas y abreviaturas utilizadas en nuestro proyecto de
graduacion, a continuacion detallamos las definiciones de cada

nomenclatura utilizada en nuestro proyecto:

TOTAL U: Unidades Totales Producidas.

U.BUENAS: Total de Unidades Producidas y Aceptadas.
U.RECHAZADAS: Total de Unidades Producidas y Rechazadas.
V.IDEAL: Velocidad ideal en la que corre el equipo.

V.REAL: Velocidad real en la que opera el equipo, es decir descontando

todas las microparas
T.TRABAJADO: Tiempo total trabajado por cada linea.
T.PARADO: Tiempo en el cual la linea estuvo parada por fallas.

T.SETUP: Tiempo en el cual la maquina estuvo parada por cambios de

formato.

T.STANDBY: Tiempo en el cual la linea estuvo detenida por paradas

planificadas.

%TRABAJANDO: Fraccion del tiempo en que estuvo trabajando la
maquina, desde que se inicia hasta que culmina la orden de trabajo.

CAPITULO | — Pag. 3 ESPOL
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4.2

ICM

%PARADA: Fraccion del tiempo en que estuvo parada la maquina por

fallas, desde que se inicia hasta que culmina la orden de trabajo

%SETUP: Fraccion del tiempo en que estuvo parada por cambio de

formato.

%STANDBY: Traccion del tiempo en que estuvo detenida la linea por

paradas planificadas.
AVAILABILITY: Disponibilidad del equipo

PERFOMANCE: Confiabilidad, que significa el porcentaje de la

velocidad ideal alcanzada.

QUALITY: Calidad, que es el porcentaje real de las pomas aceptadas y

se mide:
Total Productive Maintenance “TPM”

El Mantenimiento Productivo Total “TPM”, es una filosofia originaria de
Japon. El cual se enfoca en la eliminacion de pérdidas asociadas con
paros, calidad y costes en los procesos de produccion industrial. Las
siglas TPM fueron registradas por el JIPM (Instituto Japonés de

Mantenimiento de planta por sus siglas en inglés) [1].

El TPM es un sistema que permite mejorar y sobre todo optimizar los
procesos de produccion de una planta y en general de una organizacion,
haciéndola competitiva a la vez que involucra a todos sus miembros,

desde la alta gerencia hasta el operador de la maquina mas simple.

Esta estrategia de origen oriental permite la eliminacion rigurosa y
sistematica de las pérdidas, el logro de cero accidentes, alta calidad en
el producto final con cero defectos y reduccion de costos de produccion

con cero averias o fallas.

El TPM necesita del trabajo en grupos, que sean autbnomos y permitan
consolidar tareas especificas, en lo administrativo, productivo y en la

gestion de mantenimiento que conlleven a procesos mas eficaces para

CAPITULO | — Pag. 4 ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

contribuir al objetivo general de la empresa. Esta orientado a la mejora
de la efectividad global de las operaciones para ser mas competitivos,
transforma los lugares de trabajo hasta proyectarlos de buena apariencia
elevando el nivel de conocimiento y capacidad de los trabajadores de
Mantenimiento y Produccion e involucrando al 100% del personal. Con la
participacion del personal se tiene mas motivacion, sugerencias de
mejora y deseos de éxito, debido al cambio de pensamiento que se da al

interior de la organizacion [1].

El TPM es una cultura que aprovecha y multiplica las ventajas que dan

las destrezas habilidades, liderazgo y compromiso de todos.

Fue implementada originalmente en empresas japonesas, con la Unica
finalidad de afrontar la recesién econdémica que se desarrollé en los afios
70, que buscéd agrupar las cadenas productivas, a fin de cumplir los
objetivos especificos y cuantificables. Uno de ellos busca cumplir la
reduccion de las pérdidas, dentro de las cuales se destacan seis tipos de
grandes pérdidas: Pérdida por averia en los equipos; Pérdida debidas a
preparaciones; Pérdidas provocadas por tiempo de ciclo vacio y paradas
cortas; Pérdidas por funcionamiento a velocidad reducida; pérdidas por
defecto de calidad, recuperaciones y reprocesado; y Pérdidas en

funcionamiento por puesta en marcha del equipo [1].

Por ser una metodologia TOP-DOWN, ésta busca integrar todas las
areas de la empresa, iniciando desde el nivel mas bajo hasta la gerencia
o ramas administrativas, involucrando a los niveles mas bajos de la
cadena productiva, busca que éstos se den cuenta qué tan importante
es el proceso y como sus esfuerzos llevan al cumplimiento de las metas,
asignandoles responsabilidades para lograr la obtencion de las metas

fijadas.

En la implementacién de un programa de TPM se deben enfrentar varios
retos como el compromiso por parte de toda la organizacion, la

adaptacion de las personas para los cambios que traeran mejoras en la
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produccion, el mantenimiento, los equipos, la calidad, la satisfaccion del
cliente, los empleados, la seguridad, el medio ambiente, etc. Para
lograrlo se deben romper aquellas barreras ideolégicas y culturales,
ademas empezar a ver a mantenimiento como una gran inversion mas

no como un gasto [4].

El mantenimiento productivo total (TPM) es el mantenimiento productivo
realizado por todos los empleados a través de actividades de pequefios
grupos. Como el TQC, que es un control de calidad total de toda la
compaiiia, el TPM es mantenimiento del equipo realizado sobre una

base de toda la compafiia [2].

La meta dual del TPM es las cero averias y los cero defectos. Cuando se
eliminan las averias y defectos, las tasas de operacion del equipo
mejoran, los costes se reducen, el stock puede minimizarse y, como
consecuencia, la productividad del personal aumenta. Adicionalmente,
en las fases tempranas del TPM, la compafia debe temer el gasto
adicional de restaurar el equipo hasta una condicion propia y los de
educacion del personal sobre el equipo. El coste actual depende de la
calidad del equipo y de la calidad del mantenimiento. Sin embargo,
conforme se incrementa la productividad estos costes se reemplazan
rapidamente por los beneficios. Por esta razén, el TPM se denomina a

menudo como un “PM rentable” [2].

El TPM (Mantenimiento Productivo Total) no solo reduce los costos de
reparacion y los costos de producciéon debido a los tiempos de paro,
también aumenta la calidad, el cumplimiento de plazos, incremento de
ventas, control de recursos, la vida util de los equipos y la eliminacion de
averias, ademas de eliminacion de inventarios de productos en proceso
y terminados, y que bien conocemos como “ventajas” para cubrir las
eventuales averias que tanto dafio le hacen a la produccién y a la
economia de la compafia. Ademas el TPM le brinda a la compafia y sus

trabajadores métodos practicos para identificar y priorizar pérdidas en

CAPITULO | — Pag. 6 ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

sus procesos asi como las herramientas para eliminar estas pérdidas y

solucionar los problemas asociados a las mismas [3]

A la produccion ajustada, sin consumo de recursos innecesarios, se
puede afadir la implantacién de los sistemas conducentes a la
produccioén de calidad, sin defectos en el producto resultante. La gestion
TQM (Total Quality Management) conduce a la implantacion de procesos
productivos que generen productos sin defectos, y que lo hagan a la
primera, en aras de mantener la 6ptima eficiencia del sistema productivo.
Los sistemas que en la actualidad consiguen optimizar conjuntamente la
eficiencia productiva de los procesos y la calidad de los productos

resultantes son considerados corno altamente competitivos.

4.2.1 Pilares del TPM

ICM

Los pilares del TPM son las estrategias fundamentales para desarrollar
el programa. Estos pilares sirven de apoyo para la construccion de un
sistema de produccion ordenado. Los pilares considerados por JIPM

como necesarios con 8, los cuales se muestran en la siguiente grafica

[2]:

Figura 1.1: Pilares del TPM
Fuente: jmnegocioss.blogspot.com
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42.1.1

4.2.1.2

Mejora Focalizada

Consta en llegar a los problemas desde la raiz y con previa
planificacion para saber cual es la meta y en cuanto tiempo se
logra. ElI pilar del TPM de Mejoras focalizadas aporta
metodologias para llegar a la raiz de los problemas, permitiendo
identificar el factor a mejorar, definirlo como meta y estimar el
tiempo para lograrlo; de igual manera, posibilita conservar y
transferir el conocimiento adquirido durante la ejecucion de

acciones de mejora.

Estas actividades estan dirigidas a mejorar gran variedad de
elementos, como un proceso, un procedimiento, un equipo 0
componentes especificos de algun equipo; detectando
acertadamente la pérdida y ejecutando un plan de accién para su
eliminacion.

Mantenimiento autonomo

Esta enfocado al operario ya que es el que mas interactua con el
equipo, propone alargar la vida atil de la maquina o linea de
produccion. ElI Mantenimiento Autdbnomo esta enfocado por un
conjunto de actividades que se realizan diariamente por todos los
trabajadores en los equipos que operan, incluyendo inspeccion,
lubricacion, limpieza, intervenciones menores, cambio de
herramientas y piezas, estudiando posibles mejoras, analizando y
solucionando problemas del equipo y acciones que conduzcan a
mantener el equipo en las mejores condiciones de

funcionamiento.

Estas actividades se deben realizar siguiendo estandares
previamente preparados con la colaboracion de los propios
operarios. Los operarios deben ser entrenados y deben contar
con los conocimientos necesarios para dominar el equipo que

opera.
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4.2.1.3

4.2.1.4

El mantenimiento autbnomo puede prevenir:

o Contaminacion por agentes externos Rupturas de ciertas

piezas.

o Desplazamientos Errores en la manipulacion.
Mantenimiento Planeado

Su principal eje de accion es el entender la situacion que se esta
presentando en el proceso o en la maquina teniendo en cuenta un

equilibrio costo-beneficio.

El mantenimiento planeado constituye en un conjunto sistematico
de actividades programadas a los efectos de acercar
progresivamente la planta productiva a los objetivos de: cero
averias, cero defectos, cero despilfarros, cero accidentes y cero
contaminaciones. Este conjunto de labores seran ejecutadas por

personal especializado en mantenimiento.

Los principales objetivos del mantenimiento planeado son:
o0 Reducir el coste de mantenimiento
0 Reduccion espera de trabajos

o Eliminar radicalmente los fallos
Control Inicial

Consta bésicamente en implementar lo aprendido en las

maquinas y procesos nuevos.

Desde este pilar se pretende reducir el deterioro de los equipos
actuales y mejorar los costos de su mantenimiento, asi como
incluir los equipos en proceso de adquisicion para que Su

mantenimiento sea el minimo.

Se pretende con este pilar, asegurar que los equipos de

produccion a emplear sean:
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(0]

Fiables

Faciles de mantener
Faciles de operar
Seguros

Lograr un arranque vertical (arranque rapido, libre de

problemas, correcto desde el principio).

4.2.1.5 Mantenimiento de la Calidad

Enfocado basicamente en las normas de calidad que se rigen. Es

una estrategia de mantenimiento que tiene como proposito

establecer las condiciones del equipo en un punto donde el "cero

defectos" es factible. Las acciones del MC buscan verificar y

medir las condiciones "cero defectos" regularmente, con el objeto

de facilitar la operacion de los equipos en la situacién donde no se

generen defectos de calidad.

El Mantenimiento de Calidad se basa en:

(0]

Realizar acciones de mantenimiento orientadas al cuidado

del equipo para que éste no genere defectos de calidad

Prevenir defectos de calidad certificando que la maquinaria
cumple las condiciones para "cero defectos" y que éstas se

encuentran dentro de los estandares técnicos.

Observar las variaciones de las caracteristicas de los
equipos para prevenir defectos y tomar acciones

adelantandose a las situaciones de anormalidad potencial.

Realizar estudios de ingenieria del equipo para identificar
los elementos del equipo que tienen una alta incidencia en
las caracteristicas de calidad del producto final, realizar el
control de estos elementos de la maquina e intervenir estos

elementos.
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4.2.1.6 Entrenamiento

4.2.1.7
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4.2.1.8

Correcta instruccion de los empleados relacionada con los
procesos en los que trabaja cada uno. El objetivo principal en este
pilar es aumentar las capacidades y habilidades de todo el
personal, dando instrucciones de las diferentes actividades de la

empresa y como se hacen.
Algunas ventajas que se obtienen son:

o Formar personal competente en equipos y en la mejora

continua de su area de responsabilidad.
o Estimular el autodesarrollo del personal.

o Desarrollar recursos humanos que puedan satisfacer las

necesidades de trabajo futuras.

o Estimular la formacion sistematica del personal.
TPM en oficinas

Es llevar toda la politica de mejoramiento y manejo administrativo
a las oficinas (papelerias, 6rdenes, etc.). Su objetivo es lograr que
las mejoras lleguen a la gerencia de los departamentos
administrativos y actividades de soporte y que no solo sean
actividades en la planta de produccion. Estas mejoras buscan un
fortalecimiento de estas éareas, al lograr un equilibrio entre las
actividades primarias de la cadena de valor y las actividades de

soporte.
Seguridad y medio ambiente

Trata las politicas medioambientales y de seguridad regidas por el
gobierno. La seguridad y el medio ambiente se enfocan en buscar
gue el ambiente de trabajo sea confortable y seguro, muchas
veces ocurre que la contaminacion en el ambiente de trabajo es

producto del mal funcionamiento del equipo, asi como muchos de
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los accidentes son ocasionados por la mala distribucion de los

equipos y herramientas en el area de trabajo.
Los principales objetivos son:
o Cero accidentes.

o Cero contaminaciones.
Overall Equipment Effectiveness

El OEE “Overall Equipment Effectiveness” siglas en inglés que significa
Eficiencia General de los Equipos, es una razon porcentual que sirve

para medir la eficiencia productiva de la maquinaria industrial [1].

La ventaja del OEE frente a otras razones es que mide, en un unico
indicador, todos los parametros fundamentales en la produccion

industrial: la disponibilidad, la eficiencia y la calidad.

Tener un OEE de, por ejemplo, el 40%, significa que de cada 100 piezas
buenas que la maquina podria haber producido, sélo ha producido 40.

Se dice que engloba todos los parametros fundamentales, porque del
analisis de las tres razones que forman el OEE, es posible saber si lo
gue falta hasta el 100% se ha perdido por disponibilidad (la maquinaria
estuvo cierto tiempo parada), eficiencia (la maquinaria estuvo
funcionando a menos de su capacidad total) o calidad (se han producido

unidades defectuosas).

Sus inicios son inciertos aunque parece ser que fue creado por Toyota.
Hoy en dia se ha convertido en un estdndar internacional reconocido por

las principales industrias alrededor del mundo.
Stock-Keeping Unit “SKU”

Stock-keeping unit o SKU (en castellano nimero de referencia) es un
identificador usado en el comercio con el objeto de permitir el

seguimiento sistematico de los productos y servicios ofrecidos a los
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clientes. Cada SKU se asocia con un objeto, producto, marca, servicio,

cargos, eftc.

Los SKU no siempre se asocian con item fisico, sino que mas bien se
refieren a entidades facturables. Extensiones en la garantia, cargos de
envio o instalacion no son fisicas, pero tienen SKU porque son
facturables. Quienes usan el método SKU asignan los numeros de
acuerdo a su propio criterio, basados en las politicas de almacenamiento
de datos de cada corporacion a nivel regional o nacional. El seguimiento
de los SKU difiere de otros métodos de seguimiento de productos en que
no son controlados por una serie de regulaciones recomendadas por los

fabricantes, ni tampoco por regulaciones de terceros.
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5. ANTECEDENTES

5.1

5.2
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Historia

Industria de Bebidas S.A. nace en el afio 1978 bajo la direccidon y
tecnologia de una empresa Suiza, la empresa nace como la primera
planta procesadora de yogurt industrial en el Ecuador, ya que hasta ese
entonces el yogurt era comercializado de forma casera en los famosos

puestos de yogurt y pan de yuca.

En el afio 2002 la empresa decide lanzar su linea de bebidas a base de
agua, para lo cual adquiere una serie de maquinas para el envasado y
empaquetado de botellas de tipo Pet. En este mismo afio lanza una linea
de bebidas hidratantes en presentaciones de 350cc y 500cc en los
siguientes sabores Mandarina, Manzana, Tropical y Uva. En este mismo
afo su bebida de jugo de Naranja en 3 presentaciones de 350cc y 500cc
y 1500cc.

En el afio 2005 lanza una linea de aguas saborizadas en presentaciones
de 350cc y 500cc en sabores Frambuesa, Frutilla, Limon y Naranja

envasadas.

En el afio 2006 lanza una linea de té de sabores entre los que tenemos
Limon, Durazno, Cereza y Manzanilla en presentacién de 500cc.

En el afio 2011 crece la familia del té en las presentaciones Limon,

Durazno en botellas de 1500cc.
Mision
La mision de la empresa objeto de estudio de nuestro proyecto es la de

“Producir alimentos funcionales de excelente calidad, pensando en la

nutricion y salud de las familias, con un gran sentido de responsabilidad
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social y del medio ambiente fundamentando su crecimiento en el

desarrollo sostenible de su gente”.
Vision
Como objetivo visionario “Ser empresa lider e innovadora en productos

alimenticios con valor agregado para el mercado nacional e internacional,

generando una cultura de servicio y calidad”.
Valores

Industria de Bebidas S.A. a lo largo de su amplia experiencia en el
merado ha determinado que para el fortalecimiento de su negocio es
necesario que todo el personal que labora en la misma comprenda y

fomente los siguientes valores institucionales:

Compromiso: Es cumplir sus obligaciones aportando su mayor y mejor

esfuerzo.

Responsabilidad: Es una obligacion, ya sea moral o incluso legal, de

cumplir con lo que se ha comprometido.

Lealtad: Es una virtud que desarrolla nuestra conciencia, haciendo
aguello con lo que uno se ha comprometido adn entre circunstancias

cambiantes.

Trabajo en equipo: Es tener la capacidad de trabajar juntos hacia una
vision comun direccionando los logros individuales hacia los objetivos de

la organizacion.

Calidad: Es el resultado de una planificacion adecuada, constante
analisis y mejora de todos los procesos, para satisfacer los requerimientos

de nuestros clientes.

Innovacion: Exige la conciencia y el equilibrio para transportar las ideas
del campo imaginario al campo de las realizaciones, creando productos

que hagan la vida mas facil.

CAPITULO II- Pag. 15 ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

5.5

5.6

ICM

Politica de Calidad

Nuestro talento humano se caracteriza por desarrollar, elaborar y distribuir
productos alimenticios funcionales inocuos de alto beneficio para la salud
a través de una planificacion adecuada, constante analisis y mejora de
todos los procesos, para satisfacer los requerimientos de nuestros

clientes.

Industria de Bebidas S.A. quiere ser reconocida por sus clientes,
colaboradores, proveedores, accionistas y a la comunidad como una
organizacion respetuosa y comprometida con la conservacion del Medio
Ambiente, la Seguridad y la Salud Ocupacional; para el cumplimiento de
este propodsito Industria de Bebidas S.A. se basa en los siguientes

principios:

Cumplimiento con la legislacién vigente aplicable a sus actividades,
productos, servicios y otros requisitos que se comprometa en materia de

calidad, ambiente, seguridad y salud ocupacional.

Actitud de cada empleado para prevenir, reducir o eliminar los impactos
ambientales y los riesgos laborales, mejorando continuamente nuestros

procesos.

Comunicacion de la politica de calidad, ambiente, seguridad y salud

ocupacional a las partes interesadas.

Proveer de condiciones adecuadas de seguridad y salud ocupacional para
todo el personal asignando adecuadamente recursos.

Mapa de Procesos

En el siguiente diagrama se presenta cada uno de los procesos mas
importantes de la empresa, asi como las actividades inherentes que

conlleva cada proceso:
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< Gestidn de Calidad T Planificacion de
Gestidn de la : Control de gestion :
2 i ambiente y . : estrategias de
Direccidn el financiera
Seguridad ventas y mercadeo

e Gestidn A > Administracion de
Auditorias Intemas e Administracién de .
= Administrativa Sistemas de
y Externas Recursos Humanos

Financiera Informacién

Figura 2.1: Mapa de Procesos

Fuente: Industrias de Bebidas S.A.

Como se puede apreciar, en el mapa de procesos de Industrias y Bebidas
S.A., estad dividido en cuatro areas, cada una de ellas es parte

fundamental para mantener el ciclo de operaciones de la empresa.

Los procesos llevados por la Direccidén, se enfocan principalmente en la
gestion de calidad, ambiente y seguridad, sin dejar a un lado el control

financiero y la planificacion de las estrategias de mercadeo y ventas.

Por otro lado, los procesos de comercializacion son impulsados por el
disefio y desarrollo de los productos, innovando su imagen corporativa y

la comercializacién de los productos.

Los procesos de operacion, son promovidos por la cadena de
abastecimiento y almacenamiento de los materiales de produccion, los
cuales sirven para la elaboracion de los productos, y posteriormente la
planificacion de la logistica y despacho de los mismos.

Como procesos de soporte, las auditorias internas y externas juegan un
papel primordial dentro de Industrias y Bebidas S.A., éstas son
fundamentales para el crecimiento y evaluacion del sistema de gestion de
calidad de la empresa, asi como también las gestiones administrativas y
financieras realizadas. El recurso humano y los sistemas de informacion

también forman parte dentro de este mapa de proceso.
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5.7 Diagrama de Flujo
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Figura 2.2: Diagrama de Flujo
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Fuente: Industrias de Bebidas S.A.
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5.8

Tal como se puede observar en el diagrama de flujo del proceso, este se
inicia con una OP “Orden de Produccion”, con esta informacion se
generan los datos en el sistema, y una vez ingresados estos dan paso a
la subdivision del proceso, dado a que uno es independiente del otro, pero
al finalizar su etapa estos vuelven a unirse a fin de culminar lo detallado
en la OP.

El primer subproceso es la Explosidn de Materiales de empaque, en el
cual se detalla la cantidad de material que se necesita para el
almacenamiento y etiqguetado del producto. Para la determinacion de
cantidad esta faceta se toma alrededor de 10 minutos ya que se manejan

datos estandar que ayudan y agilizan la continuidad del mismao.

El Segundo subproceso es la Explosion de Materia Prima, este lleva un
poco mas de tiempo que el primero, y varia de acuerdo a la variedad del

producto.
Descripcion del proceso

Para efectos de estudio hemos divido el proceso total en dos partes,
proceso primario que va desde la generacion de la Orden de Produccién
hasta el almacenamiento del producto listo para envasarse, el segundo
proceso es el secundario, el cual va a ser parte del estudio del presente
proyecto, que es desde el envasado hasta el empaque final, el cual
incluye el proceso de transformacion del producto listo para llevarlo al
consumidor final, en el cual se presentan varios problemas al o largo de

Su paso.

5.8.1 Proceso de Elaboracion

ICM

Este proceso se subdivide en 5 componentes, los cuales ayudan al
avance de la elaboracion del producto, para una mejor ilustracion y
entendimiento del mismo a continuacion se hace una breve explicacion

de cada faceta, el cual inicia con la Generacion de Orden de Produccion,
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luego con la Explosion de Materiales, Preparacion de Mezcla,

Pasteurizacion y culminando el proceso con el Alimacenamiento.

™ . .

1

mwE =
i

Figura 2.3: Esquema proceso Produccion

Fuente: Industrias y Bebidas S.A.

5.8.1.1 Generacion de Orden de Produccion (OP)

Una vez generados los pedidos, se realiza la planificacion de los
diferentes productos de acuerdo a su criticidad y necesidad de

despacho, con lo cual se genera la orden de produccién que es la

ICM CAPITULO II- Pag. 20 ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

5.8.1.2

5.8.1.3

5.8.14

5.8.1.5

autorizacion para empezar con la produccion de un lote

especifico.
Explosion de materiales

Junto con la OP se genera una explosion de materiales, la cual
indica en base a los kilos a producir, la cantidad de materias
primas, y material de empaque necesarios para la ejecucion de la
OP.

Mezcla

La mezcla se la realiza en 2 tanques de 7200 litros de capacidad
de acero inoxidable AISI 304 y los ingredientes secos en polvo se
los va dosificando a través de un cono de 100 litros de capacidad
para ser disueltos a través de la Bomba y de los agitadores de los
tanques. Una vez lista la mezcla se lleva una muestra a control de

calidad para su analisis.
Pasteurizacion

Aprobada la mezcla por control de calidad se procede a la
pasteurizacion que es un proceso que consiste en llevar los
fluidos a altas temperaturas por un corto periodo de tiempo y
luego enfriarlo rapidamente con este efecto se matan todos los

micro-organismos que puedan causar dafo al consumidor final.
Almacenamiento

A medida que el producto es pasteurizado ingresa a dos silos de
almacenamiento de acero inoxidable AISI 304 de 6000 litros de
capacidad. Una vez llenos se toma una segunda muestra del
producto para que sea analizada por control de calidad para

iniciar con los procesos secundarios.
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5.8.2 Proceso de Empaque para PT

A la par de los procesos primarios, para la continuidad de la elaboracién
del producto se desarrollan los procesos secundarios, los cuales al final
del mismo se juntan con el proceso de elaboracion del producto en la
etapa de envasado, etiquetado-codificado, empaquetado o palletizado,
éstas van a variar de acuerdo a la presentacion del producto que elija el

cliente y que se refleja en la Orden de Produccion.

5.8.2.1 Ordenado de pomas

Una vez realizada la explosion de material de empaque, se envian
las pomas al area de envasado para ser colocadas a granel en la
tolva de la maquina ordenadora de pomas marca Pace, la cual

puede llegar ordenar hasta 300 BPM.

Figura 2.4: Maquina Ordenadora de Pomas

Fuente: Industrias y Bebidas S.A.

5.8.2.2 Envasado

ICM

El envasado se lo realiza en una maquina de marca Linker la cual
es construida en acero inoxidable completamente y posee 3
estaciones basicas que son el lavado de 24 vélvulas, el envasado,
el cual se realiza con 24 valvulas que actian por gravedad y

finalmente el tapado que cuenta con 8 roscadores.

CAPITULO II- Pag. 22 ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

Figura 2.5: Maquina Envasadora

Fuente: Industrias y Bebidas S.A.

La velocidad de la maquina depende mucho del producto y del
tamafio de la botella a continuacion detallamos los Stock-Keeping

Unit SKU:
SKU Presentacion | Vel. Env.
Agua Frambuesa 500cc 12000
Agua Frutilla 500cc 12000
Agua Limén 500cc 12000
Agua Naranja 500cc 12000
Agua Natural 500cc 12000
Hid. 350 Mandarina 350cc 13000
Hid. 350 Manzana 350cc 13000
Hid. 350 Tropical 350cc 13000
Hid. 350 Uva 350cc 13000
Hid. 500 Mandarina 500cc 12000
Hid. 500 Manzana 500cc 12000
Hid. 500 Tropical 500cc 12000
Hid. 500 Uva 500cc 12000
Jugo 1500 Naranja 1500cc 4000
Jugo 350 Naranja 350cc 13000
Jugo 500 Durazno 500cc 12000
Jugo 500 Naranja 500cc 12000
Jugo 500 Toronja 500cc 12000
Te 1500 Limoén 1500cc 4000
Te 1500 Toronja 1500cc 4000
Te 500 Durazno 500cc 12000
Te 500 Limén 500cc 12000
Te 500 Mora 500cc 12000
Te 500 Toronja 500cc 12000

Tabla 2.1: Stock-Keeping Unit “SKU”
Fuente: Industrias y Bebidas S.A.

Tal como se puede apreciar en la tabla 1.1 la velocidad de la

magquina variara de acuerdo a la presentacién o tipo de producto
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5.8.2.3

ICM

gue se indique en la Orden de Produccién, y ésta ira desde las
4000 hasta las 13000 unidades por hora.

Etiquetado

El etiquetado se lo realiza en dos maquinas; en una ellas se
colocan las etiquetas de tipo roll fedd, las cuales vienen en rollos y
son cortadas, colocadas y pegadas por la etiguetadora B&H que
alcanza una velocidad de 300 BPM.

Figura 2.6: Maquina Etiquetadora
Fuente: Industrias y Bebidas S.A.

La otra forma es con una enmangadora que coloca mangas
termoencogibles que después pasan por un tunel de vapor; la
marca de este equipo es Pluralmack y su velocidad es de 250
BPM.

Figura 2.7: Maquina enmangadora

Fuente: Industrias y Bebidas S.A.
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Figura 2.8: Tunel de Encogimiento

Fuente: Industrias y Bebidas S.A.

5.8.2.4 Empaquetado

El empaquetado se lo realiza en una maquina que agrupa las
botellas en paquetes de 24 unidades; antes de agrupar las
botellas se coloca un piso de carton para darle estabilidad,
posteriormente coloca una lamina plastica que finalmente sera
termo-encogida por un tlnel eléctrico. Todo esto se realiza en un
equipo de marca EDOS a una velocidad de 20 PPM.

il

Figura 2.9: Maquina Empaquetadora

Fuente: Industrias y Bebidas S.A.

5.8.2.5 Paletizado

El paletizado se lo realiza de forma manual. Hay un operador al

final de la linea de produccién el cual recoge cada paquete y va
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5.8.2.6

5.8.2.7

armando el pallet; al final de éste se coloca una lamina plastica

(Strech film) para dar mayor rigidez al paquete.
Almacenamiento

Luego el pallet es llevado hasta la bodega de almacenamiento
donde sera ubicado de acuerdo al tipo de producto y fecha de
elaboracion del mismo para poder mantener un sistema FIFO
(First In First Out).

Liberacion de producto

Finalmente después de la cuarentena dependiendo el tipo de
producto se procede a ser liberado por control de calidad para ser

despachado.
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CAPITULO Il
6. ANALISIS ESTADISTICO DEL PROBLEMA

Para el analisis de la situacion actual de la empresa se ha procedido a

elaborar una data base, en el cual se detallan los siguientes paradmetros:
Ver Anexos

Como resumen de los datos presentados y depurados en la data base se

obtuvo como resultado los siguientes datos:

Rétulos de fila OEE Disponibilidad Confiabilidad Calidad
Jugo 500 Durazno 33.28% 44.58% 75.56% 100.00%
Jugo 500 Toronja 33.85% 46.86% 72.35% 100.00%
Agua Natural 35.33% 46.55% 75.26% 100.00%
Te 500 Durazno 36.01% 38.94% 90.62% 100.00%
Hid. 500 Manzana 39.97% 52.02% 76.62% 100.00%
Hid. 350 Manzana 42.28% 55.16% 75.84% 100.00%
Te 1500 Limoén 44.59% 44.59% 100.00% 100.00%
Te 1500 Toronja 47.29% 48.56% 96.32% 100.00%
Jugo 1500 Naranja 48.49% 52.64% 91.15% 100.00%
Hid. 500 Uva 48.61% 65.87% 73.85% 100.00%
Agua Frutilla 48.76% 61.55% 78.17% 100.00%
Agua Limén 49.04% 65.88% 74.03% 100.00%
Hid. 500 Tropical 49.60% 65.71% 74.79% 100.00%
Agua Naranja 50.06% 62.68% 79.51% 100.00%
Jugo 350 Naranja 53.12% 63.52% 79.99% 100.00%
Hid. 500 Mandarina 55.11% 69.99% 78.50% 100.00%
Hid. 350 Mandarina 55.99% 71.19% 77.97% 100.00%
Hid. 350 Uva 58.11% 73.75% 78.40% 100.00%
Agua Frambuesa 58.13% 73.53% 78.59% 100.00%
Jugo 500 Naranja 58.53% 71.89% 81.07% 100.00%
Te 500 Mora 61.85% 64.75% 95.16% 100.00%
Hid. 350 Tropical 64.71% 81.61% 79.23% 100.00%
Te 500 Toronja 71.12% 74.78% 94.82% 100.00%
Te 500 Limon 72.02% 75.64% 94.66% 100.00%
Total general 52.46% 63.35% 82.15% 100.00%

Tabla 3.1: Porcentajes de Operatividad

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A.
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Agua Frambuesa 34:08:30 02:54:13 08:44:54 00:41:28 46:29:04
Agua Frutilla 32:47:20 16:26:25 12:11:44 03:32:16 64:57:45
Agua Limén 17:31:24 04:47:36 07:39:10 01:18:02 31:16:12
Agua Naranja 23:07:51 03:07:13 14:38:47 02:58:47 43:52:37
Agua Natural 121:23:02 65:15:50 72:22:45 20:42:12 279:43:48
Hid. 350 Mandarina 41:37:10 10:34:02 11:36:53 03:26:00 67:14:04
Hid. 350 Manzana 119:55:59 51:16:46 56:59:10 33:07:57 261:19:51
Hid. 350 Tropical 130:54:53 20:57:54 11:19:49 09:09:49 172:22:25
Hid. 350 Uva 52:52:26 08:50:57 10:27:55 30:17:39 102:28:57
Hid. 500 Mandarina 19:29:56 01:34:26 05:21:33 03:52:51 30:18:46
Hid. 500 Manzana 38:00:49 20:33:49 23:01:31 07:08:25 88:44:34
Hid. 500 Tropical 39:26:55 09:55:50 12:05:48 53:03:18| 114:31:52
Hid. 500 Uva 19:41:33 04:56:15 05:58:58 01:21:02 31:57:48
Jugo 1500 Naranja 25:10:44 16:17:23 07:17:58 101:51:02 150:37:07
Jugo 350 Naranja 157:38:07 103:43:12 20:40:19 366:31:03 648:32:41
Jugo 500 Durazno 03:06:09 01:28:00 03:02:17 33:16:41 40:53:07
Jugo 500 Naranja 149:57:56 49:25:04 22:28:29 73:12:24|  295:03:52
Jugo 500 Toronja 03:22:38 03:10:49 02:00:25 41:20:08 49:54:00
Te 1500 Limoén 12:14:24 06:54:36 07:20:59 07:59:15 34:29:14
Te 1500 Toronja 03:25:45 00:57:18 02:41:56 00:40:17 07:45:16
Te 500 Durazno 41:06:34 36:15:22 50:10:38 04:01:21 131:33:56
Te 500 Limén 103:09:59 22:03:00 14:31:44 60:21:23| 200:06:06
Te 500 Mora 77:37:24 34:13:53 19:21:37 171:09:47| 302:22:41
Te 500 Toronja 103:56:16 14:27:13 18:06:08 12:25:42 148:55:19
Total general 1371:43:44 510:07:05| 420:11:26| 1043:28:47| 3345:31:02

Tabla 3.2: Tiempos de fallas

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

6.1 RESULTADOS DE ESTUDIO

A continuacion presentaremos los eventos que han llevado a los actuales

valores de OEE:
6.1.1 Paralizaciones totales de la planta

A fin de mostrar las variaciones de este evento, en la tabla que se
muestra a continuaciéon se puede observar de manera resumida los
datos que sirvieron como objeto de este analisis, a fin de presentar los
datos ordenados de mayor a menor por el tiempo de duracion del evento

en horas.
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# Duracion . . . Desviacion |Acumulado %
svento Eventos (h) STEETE) | L Min (h) Estandar (h) Acumulado
Limpieza Cip 27 86:20:12 | 03:11:52 04:04:03 02:46:26 00:17:33 86:20:12 20,73%
Falta Producto 62 66:49:55 | 01.04:41 04:47:50 00:00:01 01:08:24 | 153:10:07 36,78%
Enjuague 82 43:06:55 | 00:31:33 00:59:58 00:20:49 00:06:57 | 196:17:.02 | 47,14%
Alimentacion 60 40:20:33 | 00:40:21 02:01:14 | 00:27:10 00:11:18 | 236:37:35 56,83%
Cambio de Formato 57 36:33:32 | 00:38:29 03:39:17 00:11:37 00:27:28 | 273:11.07 65,61%
Falla ByH 208 22:48:30 | 00:06:35 08:44:35 00:00:01 00:43:24 | 295:59:37 71,08%
Pruebas de Equipo 10 18:41:57 | 01:52:12 04:51:43 00:20:46 01:21:39 | 314:41:34 75,57%
None 3029 | 16:13:09 | 00:00:19 00:08:24 | 00:00:01 00:00:35 | 330:54:43 79,47%
Falla Edos 181 14:46:54 | 00:04:54 | 06:58:27 00:00:01 00:31:42 | 345:41:37 83,02%
Falla Pace 186 14:19:22 | 00:04:37 04:55:00 | 00:00:01 00:22:31 | 360:00:59 86,46%
Falla Linker 362 14:14:53 | 00:02:22 00:51:23 00:00:01 00:04:55 | 374:15:52 89,88%
Falla Pluralmak 137 08:01:14 | 00:03:31 01:57:28 00:00:01 00:12:03 | 382:17:06 91,81%
Falta Personal 33 07:23:28 | 00:13:26 03:25:49 00:00:03 00:36:03 | 389:40:34 93,58%
Falla EE 9 05:49:08 | 00:38:48 02:56:30 | 00:00:25 00:51:49 | 395:29:42 94,98%
Falta Material Empague 13 03:47:38 | 00:17:31 01:16:32 00:00:05 00:20:19 | 399:17:20 95,89%
Falla de Banda 14 03:27:23 | 00:14:49 01:41:36 00:00:01 00:31:24 | 402:44.43 96,72%
Reuniones y Cap. 10 02:56:19 | 00:17:38 00:29:20 00:10:13 00:06:39 | 405:41:02 97,43%
Falla Codificadora 33 01:50:09 | 00:03:20 00:30:35 00:00:01 00:05:46 | 407:31:11 97,87%
Falla de Bomba 8 01:19:36 | 00:09:57 00:48:57 00:00:08 00:16:25 | 408:50:47 98,19%
Falla de Transportador 56 01:18:45 | 00:01:24 00:12:28 00:00:01 00:02:00 | 410:09:32 98,50%
Atascos/Atoramiento 8 01:16:37 | 00:09:35 00:17:45 00:00:12 00:05:13 | 411:26:09 98,81%
Falla Aire Comprimido 2 01:00:06 | 00:30:03 00:46:54 | 00:13:12 00:16:51 | 412:26:15 99,05%
Descalibracion Pace 5 00:54:48 | 00:10:58 00:13:45 00:07:04 00:02:10 | 413:21:03 99,27%
Falla Maquina Ozono 4 00:54:11 | 00:13:33 00:27:47 00:00:56 00:09:32 | 414:15:14 99,48%
Falta Pallet 20 00:38:08 | 00:01:54 | 00:09:33 00:00:05 00:02:31 | 414:53:22 99,64%
Cambio de Rollo 55 00:29:52 | 00:00:33 00:02:13 00:00:01 00:00:26 | 415:23:14 99,76%
Prueba de Producto 1 00:27:06 | 00:27:06 00:27:06 00:27:06 00:00:00 | 415:50:20 99,86%
M. E. Defectuoso 21 00:18:59 [ 00:00:54 | 00:02:23 00:00:05 00:00:31 | 416:09:19 99,94%
Falla Imaje Barras 17 00:14:53 | 00:00:53 00:05:33 00:00:04 00:01:18 | 416:24:12 | 100,00%
Limpieza de Area 1 00:13:26 | 00:13:26 00:13:26 00:13:26 00:00:00 | 416:37:38 | 100,05%
Desc. Linker 2 00:10:15 | 00:05:07 00:10:01 00:00:14 00:04:54 | 416:47:53 100,09%
Desc.Pluralmack 1 00:02:27 | 00:02:27 00:02:27 00:02:27 00:00:00 | 416:50:20 100,10%
Ajustes en proceso 2 00:02:24 | 00:01:12 00:01:58 00:00:26 00:00:46 | 416:52:44 | 100,11%
Falta Retiro Palets 1 00:01:37 [ 00:01:37 00:01:37 00:01:37 00:00:00 | 416:54:21 | 100,12%
Descalibracion Edos 2 00:01:04 | 00:00:32 00:00:36 00:00:28 00:00:04 | 416:55:25 | 100,12%
Falla de Sensor 1 00:00:47 | 00:00:47 00:00:47 00:00:47 00:00:00 | 416:56:12 | 100,13%
Falta Agua 2 00:00:41 | 00:00:21 00:00:32 00:00:09 00:00:11 | 416:56:53 | 100,13%

Tabla 3.3: Duracion de eventos

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Recopilando los datos presentados en la tabla 3.3 nos fue posible

realizar el siguiente histograma y diagrama de Pareto, en el cual se

puede apreciar el tiempo de duracion de cada evento y su acumulacion

de acuerdo al mayor tiempo de incidencia que tuvo cada evento en

particular.

CAPITULO IlI- Pag. 29

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestién de la

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

DE:0000 7 S——4 T 100,000

24.00.00 188

[ T 80,0004
T2:00:00 48

S0:00:00 3 — 60,00%%
42:00.00

36:00:00 § e

24:00:00 14
L 20,000
12:00:00 48

QU000 -

Falta Palet

Falla de Bomba
Catnbio de Rallo

Carnbie de Formato |2

Falla Codificadora

Raumones y Capacitacionses

[ Duracion (h) e 0 Acumulado

Figura 3.1: Diagrama de Pareto de Tiempos de incidencias

Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

De acuerdo a la regla 80/20 que se visualiza en el diagrama de Pareto
Figura 3.1, los eventos que mas han afectado con paradas a la linea de

produccion son las que se detallan a continuacion:
v CIP

Falta de producto

Enjuague

Alimentacion

Cambio de formato

Fallas B&H

Pruebas de Equipo

AN N N Y N NN

Ninguna

Estos eventos representan el 25% del total de eventos presentados
durante la elaboracion de un producto, de los cuales escogimos
Unicamente algunos (los mas relevantes) para tratarlos y analizarlos en
el Capitulo IV con la finalidad de aclarar cualquier duda que se genere

en la muestra de los datos.
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A fin de visualizar de mejor manera los datos obtenidos, realizamos un
diagrama de Pareto, en donde se muestre el nimero de veces que se
repite cada evento los cuales se muestran en la figura 3.2 diagrama de

eventos.

3500 -+ +———4 100,000

80,0046

40,008

20008

. ¥ Eventos =% Acumulado

Figura 3.2: Diagrama de pareto de eventos significativos

Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

En esta grafica y continuando con la metodologia de la regla del 80/20,

los eventos que han afectado a linea son:
v" Ninguna
v Falla linker
v Falla B&H
v Falla Pace

Los 4 eventos enunciados representan el 11% de todos los eventos que

ocasionan paralizaciones en la linea de produccion.
6.1.2 Paralizaciones por fallas de maquina o de proceso

A continuacion se presentan los datos de las fallas de la linea de
produccion ordenados de mayor a menor por el tiempo de duracion del

evento en horas:
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Falta Producto 53 66:34:54 | 01:15:23| 04:47:50 | 00:06:09 | 01:08:27 66:34:54 35,36%
Falla ByH 208 22:48:30 |00:06:35| 08:44:35 | 00:00:01 | 00:43:24 89:23:24 47,48%
None 3038 16:28:10 | 00:00:20| 00:08:24 | 00:00:01 | 00:00:36 105:51:34 56,22%
Falla Edos 181 14:46:54 | 00:04:54| 06:58:27 | 00:00:01 | 00:31:42 120:38:28 64,07%
Falla Pace 186 14:19:22 | 00:04:37| 04:55:00 | 00:00:01 | 00:22:31 134:57:50 71,68%
Falla Linker 362 14:14:53 | 00:02:22| 00:51:23 | 00:00:01 | 00:04:55 149:12:43 79,25%
Falla Pluralmak 137 08:01:14 | 00:03:31| 01:57:28 | 00:00:01 | 00:12:03 157:13:57 83,51%
Falta Personal 33 07:23:28 | 00:13:26| 03:25:49 | 00:00:03 | 00:36:03 164:37:25 87,43%
Falla EE 9 05:49:08 | 00:38:48| 02:56:30 | 00:00:25 | 00:51:49 170:26:33 90,53%
Falta Material Empaque 13 03:47:38 | 00:17:31| 01:16:32 | 00:00:05 | 00:20:19 174:14:11 92,54%
Falla de Banda 14 03:27:23 | 00:14:49| 01:41:36 | 00:00:01 | 00:31:24 177:41:34 94,38%
Falla Codificadora 33 01:50:09 | 00:03:20| 00:30:35 | 00:00:01 | 00:05:46 179:31:43 95,35%
Falla de Bomba 8 01:19:36 | 00:09:57 | 00:48:57 | 00:00:08 | 00:16:25 180:51:19 96,06%
Falla de Transportador 56 01:18:45 | 00:01:24| 00:12:28 | 00:00:01 | 00:02:00 182:10:04 96,75%
Atascos/Atoramiento 8 01:16:37 | 00:09:35| 00:17:45 | 00:00:12 | 00:05:13 183:26:41 97,43%
Falla Aire Comprimido 2 01:00:06 | 00:30:03| 00:46:54 | 00:13:12 | 00:16:51 184:26:47 97,96%
Descalibracion Pace 5 00:54:48 | 00:10:58| 00:13:45 | 00:07:04 | 00:02:10 185:21:35 98,45%
Falla Maquina Ozono 4 00:54:11 | 00:13:33| 00:27:47 | 00:00:56 | 00:09:32 186:15:46 98,93%
Falta Palet 20 00:38:08 | 00:01:54| 00:09:33 | 00:00:05 | 00:02:31 186:53:54 99,27%
Cambio de Rollo 55 00:29:52 | 00:00:33| 00:02:13 | 00:00:01 | 00:00:26 187:23:46 99,53%
M. E Defectuoso 21 00:18:59 | 00:00:54| 00:02:23 | 00:00:05 | 00:00:31 187:42:45 99,70%
Falla Imaje Barras 17 00:14:53 | 00:00:53| 00:05:33 | 00:00:04 | 00:01:18 187:57:38 99,83%
Desc. Linker 2 00:10:15 | 00:05:07| 00:10:01 | 00:00:14 | 00:04:54 188:07:53 99,92%
Desc. Pluralmack 1 00:02:27 |00:02:27| 00:02:27 | 00:02:27 | 00:00:00 188:10:20 99,94%
Ajustes en proceso 2 00:02:24 | 00:01:12| 00:01:58 | 00:00:26 | 00:00:46 188:12:44 99,96%
Falta Retiro Palets 1 00:01:37 |00:01:37| 00:01:37 | 00:01:37 | 00:00:00 188:14:21 99,98%
Descalibracion Edos 2 00:01:04 | 00:00:32| 00:00:36 | 00:00:28 | 00:00:04 188:15:25 99,99%
Falla de Sensor 1 00:00:47 |00:00:47| 00:00:47 | 00:00:47 | 00:00:00 188:16:12 99,99%
Falta Agua 2 00:00:41 |00:00:21| 00:00:32 | 00:00:09 | 00:00:11 188:16:53 100,00%
Tabla 3.4: Paralizaciones por fallas
Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
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Figura 3.3: Diagrama de Pareto por tiempo de duracion eventos

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
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Adicionalmente realizamos otro diagrama de

veces que se repite un evento.

Maestria en Gestion de la
Productividad y la Calidad
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3500 +

e

100,004

3000
I 80,00%
2500-‘(
| 0
2000 4 £0,00%
1500 1 I 40,00%
1000 +
L 20,00%
500 +
0 - == f T —T—T— T T —r—r— 0,00%
TR TR T = m L1 PR @ 1) TN X W e
3T 88w 22E¢2 g8 Ssd23L8235838%L 5
6 X 7 ® O T o 0 5 & F EoWEE® g=E XL pw o= 2
z E o w A 3372 @ e g ¥ S 0o 8 ELC Sqg W E 3§
S5 8 am t oD £ 0 B o= 2 =0 3P g —= &
W = s 2 T 2 o = w E 2§ Bz 528 T® W
T W = 0 o E 6 w g ca=06F a
=4f2 ® 8 o = oo & o L ® g5 & =5 s S5 9 W
= LU E w28 gD w o 5 9 ER e L=z
B = [ — o T 5 = ¥) L on g =
w m &5 m =2 a c &5 S g 85089 ) u o,
=8 Eg=280 & = 40 gY T g & £ o= =
; E W uw " = 7 = ; & = %
SESE~2Y 3E&F TEFEp8g Fos&
X o= il 2 o 2z 282 523
= = = a U = g & 4 5w
= ] = O s =@ =
= (il Y =
£ = = [ 3
= 4
&
= # Eventos —4— % Acumulado

Figura 3.4: Diagrama de pareto por nimero de repeticiones de cada evento

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

En la tabla 3.5.1 y 3.5.2 se detallan todos y cada uno de los eventos que

han causado una paralizacion por falta de producto, el cual y de acuerdo

a los resultados de nuestro estudio es el que tiene un mayor porcentaje

de incidencia dentro de las paralizaciones por Falla de Maquina o

Proceso.

Hora de Inicio Razon Evento buracion Buracion 2
(hh:mm) (h)

01/02/2012 18:29| Dow n Falta Producto 00:55:04 0,92
01/09/2012 10:35]| Dow n Falta Producto 01:16:26 1,27
01/10/2012 18:32| Dow n Falta Producto 03:20:30 3,34
01/11/2012 18:46|{Dow n Falta Producto 01:01:54 1,03
1/16/2012 22:05{Dow n Falta Producto 00:06:09 0,10
1/19/2012 04:51|Dow n Falta Producto 00:31:30 0,53
1/20/2012 06:22| Dow n Falta Producto 00:17:41 0,29
1/23/2012 11:01|Dow n Falta Producto 01:12:41 1,21
1/23/2012 12:14|Dow n Falta Producto 00:10:06 0,17
1/25/2012 10:23| Dow n Falta Producto 00:41:16 0,69
1/25/2012 11:04|Dow n Falta Producto 00:33:02 0,55
1/30/2012 10:12|Dow n Falta Producto 01:52:56 1,88
1/30/2012 12:44|Dow n Falta Producto 00:35:57 0,60
1/30/2012 15:36|Dow n Falta Producto 00:46:38 0,78
1/30/2012 20:42| Dow n Falta Producto 00:23:05 0,38
1/31/2012 08:25|Dow n Falta Producto 02:28:40 2,48
1/31/2012 14:56]Dow n Falta Producto 01:26:18 1,44
1/31/2012 20:27|Dow n Falta Producto 00:59:27 0,99
02/01/2012 05:45] Dow n Falta Producto 00:42:58 0,72

Tabla 3.5.1: Paralizaciones por Falta de Producto

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
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02/01/2012 08:45|Down Falta Producto | 01:07:50 1,13
02/01/2012 14:30|Down Falta Producto 02:28:20 2,47
02/02/2012 10:32|Down Falta Producto 01:28:45 1,48
02/02/2012 20:40|Down Falta Producto | 01:11:17 1,19
02/03/2012 08:28|Down Falta Producto 00:26:17 0,44
02/07/2012 03:37|Down Falta Producto 01:22:34 1,38
02/08/2012 10:00{Down Falta Producto | 01:21:05 1,35
02/08/2012 18:49|Down Falta Producto 04:30:21 4,51
02/08/2012 23:57|Down Falta Producto | 01:11:23 1,19
02/09/2012 06:02|Down Falta Producto | 01:24:57 1,42
02/11/2012 01:12|Down Falta Producto 00:46:02 0,77
02/11/2012 03:50|Down Falta Producto 00:37:07 0,62
2/13/2012 10:00{Down Falta Producto 00:55:49 0,93
2/13/2012 10:56|Down Falta Producto 03:25:32 3,43
2/14/2012 07:21|Down Falta Producto 04:47:50 4,80
2/15/2012 13:55|Down Falta Producto 02:01:02 2,02
2/17/2012 19:52|Down Falta Producto 00:39:49 0,66
2/17/2012 21:21|Down Falta Producto | 00:29:27 0,49
2/18/2012 17:14|Down Falta Producto 00:22:39 0,38
2/22/2012 03:50|Down Falta Producto 00:23:21 0,39
2/22/2012 12:09|Down Falta Producto | 03:59:19 3,99
2/22/2012 16:09|Down Falta Producto 00:25:35 0,43
2/22/2012 16:34|Down Falta Producto 02:31:06 2,52
2/24/2012 15:50|Down Falta Producto | 00:49:23 0,82
2/25/2012 00:16|Down Falta Producto 00:30:09 0,50
2/25/2012 05:09|Down Falta Producto 00:45:34 0,76
2/26/2012 02:04|Down Falta Producto 00:13:00 0,22
2/27/2012 10:06{Down Falta Producto 03:43:38 3,73
2/27/2012 16:18|Down Falta Producto | 00:08:29 0,14
2/27/2012 16:27|Down Falta Producto 00:24:55 0,42
2/27/2012 21:29|Down Falta Producto 00:08:40 0,14
2/27/2012 21:43|Down Falta Producto | 00:19:37 0,33
2/28/2012 10:01|Down Falta Producto 00:56:30 0,94
2/29/2012 07:59|Down Falta Producto 01:15:14 1,25

Tabla 3.5.2 Paralizaciones por falta de producto

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Los datos obtenidos y mostrados en las tablas 3.5.1 y 3.5.2, sirvieron

para la delimitacion de la informacién y efectuar un analisis descriptivo

de los eventos, en especial para mostrar la frecuencia con la cual se da

cada tipo de suceso, estos datos se muestran en forma gréafica en las

figuras 3.5y 3.6.

CAPITULO llI- Pag. 34

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

Histograma de Falta de Producto (h)

Frecuencia

0,0 1,2 2,4 3,6 4,8
Duracion (h)

Figura 3.5 Histograma de Falta de Producto

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Finalmente presentaremos el test de normalidad para el evento falta de

producto.

Normalidad Falta de Producto
Normal

o Mean 1,256

° StDev 1,152

954 N 53
AD 3,685

P-Value <0,005

Porcentaje

Duracién (h)

Figura 3.6 Normalidad Falta de Producto
Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Se observa que el valor P es menor de 0.005 por lo que no es una
grafica normal y también se lo pude apreciar a través del histograma y el
diagrama de cajas en el cual se existen 6 valores atipicos que van desde
las 3.3 horas hasta las 4.8 horas de paralizacion, esto se debe a que se
presentan dos efectos: mala planificacion y falta de capacidad del centro

de mezcla.
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Otro evento muy importante a considerar es el evento None, que quiere

decir micro paradas que no tienen una asignacion especifica con alguna

maquina, ya que por su corta duracién no dan oportunidad al operador a

ingresar la informacion sobre su causa, a pesar de esto se observa que

existen paradas de mas de 5 minutos que fisicamente dan espacio para

ingresar correctamente la informacion.

A continuacion presentamos el Histograma y Test de Normalidad para el

evento None (ninguno).

Frecuencia

Histograma de Duracion de None
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0:02:15 0:03:25 0:04:35 0:05:45 0:06:55 0:08:05
Duration (hh:mm:ss)

T
-0:00:05 0:01:05

Figura 3.7: Histograma de Duracion de None

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Test de Normalidad de None
Normal
99,99
' [ ] Mean 0,3249
00 ® StDev 0,6020
o®® N 3038
99 L o AD 425,519
054 P-value  <0,005
o 80
T
S
5 50
2
e 201
5-
l-
0,01 T T T T T T
-2 0 2 4 6 8
Duracién (minutos)

Figura 3.8: Test de Normalidad de None
Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
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Se observa que el valor P es menor de 0.005 por lo que no es una
grafica normal y también se lo pude apreciar a través del histograma
esto es a causa de que el cierre de linea se lo planifica de acuerdo a la
demanda del producto, ocurrencia que es variable y a los dias libres por
festividades y a los mantenimientos periédicos de las diferentes

maguinas pertenecientes a las lineas de produccion.
Paralizaciones por Setup

En la siguiente tabla se muestran los datos de paradas por Setup de la

linea ordenados de mayor a menor por el tiempo de duracién del evento

en horas.
Limpieza Cip 27 86:20:12 03:11:52 | 04:0403 | 02:46:26 | 00:17:33 86:20:12 45,84%
Enjuague 82 43:06:55 00:31:33 | 00:59:58 | 00:20:49 [ 00:06:57 | 129:27:07 68,74%

Cambio de Formato 57 36:33:32 00:38:29 | 03:39:17 | 00:11:37 | 00:27:28 | 166:00:39 | 88,15%
Pruebas de Equipo 10 18:41:57 015212 | 04:51:43 | 00:20:46 | 01:21:39 | 184:42:36 98,08%
Reuniones y Cap. 10 02:56:19 00:17:38 | 00:29:20 | 00:10:13 00:06:39 | 187:38:55 99,64%
Prueba de Producto 1 00:27:06 00:27.06 | 00:27.06 | 00:27:06 | 00:00.00 | 188:06:01 99,88%
Limpieza de Area 1 00:13:26 00:13:26 | 00:13:26 | 00:13:26 00:00:00 | 188:19:27 | 100,00%

Tabla 3.6: Paralizaciones por Setup

Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Una vez que se efectud el resumen de los datos de las paralizaciones
por Setup, se procedio a ordenar los mismos de mayor a menor a fin de
ilustrar los datos con las herramientas del 80/20, para ello se elabor6 un
histograma y diagrama Pareto relacionado con el tiempo de duracién de

cada evento los cuales se muestran en la Figura 3.9.
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Figura 3.9: Diagrama de Pareto por tiempo de Duracion de cada evento

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Tal como se puede observar en la grafica, el evento que mayor
frecuencia acumula en las paralizaciones por Setup es el CIP, seguido

por enjuague y cambio de formato.

Adicional a las graficas efectuadas, también se realiz6 un diagrama de
pareto para el nUmero de veces que se repite un evento.
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Figura 3.10: Diagrama de Pareto del numero de veces por paradas

Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
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Como se puede observar las Figuras 3.9 y 3.10 varian un poco, ya que
de acuerdo a la frecuencia de ocurrencia, el evento que tiene mayor
repeticion a diferencia en tiempo es el enjuague, seguido por el cambio

de formato y luego de limpieza en sitio.

En la siguiente tabla, se muestran los datos segregados por el evento de
cierre de limpieza en donde se muestra por fecha, el tiempo de duracion
del evento que ocasiond la parada en la linea de produccion.

Luego se detalla de manera gréfica los eventos que tienen mayor peso

en las paralizaciones Setup.

01/02/2012 07:17| Setup CIP 03:01:38 3,03
01/05/2012 05:52| Setup CIP 04:04:03 4,07
01/06/2012 06:08| Setup CIP 03:25:52 3,43
01/09/2012 07:13| Setup CIP 03:22:34 3,38
01/10/2012 15:05| Setup CcIP 03:27:44 3,46
01/11/2012 15:49| Setup CIP 02:56:44 2,95
1/16/2012 19:03| Setup CIP 03:02:30 3,04
1/18/2012 08:54| Setup CIP 03:06:29 3,11
1/19/2012 01:49| Setup CIP 03:02:18 3,04
1/23/2012 07:33| Setup CIP 03:28:01 3,47
1/24/2012 10:58| Setup CIP 02:46:26 2,77
1/30/2012 07:13| Setup CIP 02:58:44 2,98
1/31/2012 04:37| Setup CIP 03:47:52 3,80
02/01/2012 11:20| Setup CIP 03:09:32 3,16
02/06/2012 07:07| Setup CIP 02:59:13 2,99
02/07/2012 00:39| Setup CIP 02:57:47 2,96
02/08/2012 06:36| Setup CIP 03:23:10 3,39
2/13/2012 07:06| Setup CcIP 02:54:09 2,90
2/14/2012 03:56| Setup CIP 03:25:06 3,42
2/15/2012 02:03| Setup CIP 03:25:00 3,42
2/15/2012 10:44| Setup CIP 03:11:31 3,19
2/18/2012 14:12| Setup CIP 03:01:15 3,02
2/21/2012 07:39| Setup CIP 03:10:22 3,17
2/22/2012 09:18| Setup CIP 02:51:04 2,85
2/24/2012 12:52| Setup CIP 02:57:43 2,96
2/27/2012 07:04| Setup CIP 03:01:25 3,02
2/28/2012 06:39| Setup CIP 03:22:00 3,37

Tabla 3.7: Paralizaciones CIP

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
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Con los datos de la tabla se efectu6é un diagrama de cajas por CIP.

Histograma ode Duracion de limpieaza CIP (h)
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Figura 3.11: Histograma de Duracién de CIP
Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
Diagrama de cajas de Limpieza CIP
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Figura 3.12: Diagrama de cajas de CIP
Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Posterior a la ilustracion gréafica de los datos obtenidos en el evento de
CIP, y en virtud que se evidenciaron datos atipicos, se efectud un test de
normalidad de los mismos a fin de poder efectuar un analisis referente al

valor p reflejado con este test.
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Figura 3.13: Test de Normalidad de CIP
Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Se observa que el valor P es de 0.014 por ciclo que es una grafica con
tendencia normal y también se lo pude apreciar a través del histograma.

6.1.4 Paralizaciones por Standby

Las paralizaciones por StandBy solo se manifiestan por dos eventos, los
cuales son cierre de linea y alimentacion.

En la siguiente tabla se presenta de forma resumida la frecuencia con la
cual se ha presentado cada evento, con esta informacién se la clasificara

de forma separada para efectuar el analisis estadistico de los datos.

Cierre de Linea 23 500:24:09 | 21:45:241103:36:27{00:17:02|  27.51:42
Alimentacion 60 40:20:33 [00:40:21] 02:01:14 ]100:27:10{  00:11:18

Tabla 3.8: Paralizaciones por StandBy
Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

En la siguiente tabla se ha resumido el evento de cierre de linea, en esta

se resume por fecha el tiempo de paralizacion de cada evento.
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01/02/2012 10:18| Standby | Cierre de Linea | 03:23:34 3,39
01/06/2012 09:34| Standby | Cierre de Linea | 01:12:29 1,21
01/07/2012 04:10| Standby | Cierre de Linea | 51:02:51 51,05
01/12/2012 11:26| Standby | Cierre de Linea | 103:36:27 103,61
1/18/2012 12:00| Standby | Cierre de Linea | 01:00:26 1,01
1/19/2012 00:05| Standby | Cierre de Linea | 00:27:05 0,45
1/21/2012 07:15| Standby | Cierre de Linea | 00:55:00 0,92
1/21/2012 12:12| Standby | Cierre de Linea | 43:20:09 43,34
1/27/2012 09:03| Standby | Cierre de Linea | 70:09:57 70,17
02/03/2012 14:33| Standby | Cierre de Linea | 22:40:25 22,67
02/04/2012 13:28| Standby | Cierre de Linea | 41:39:06 41,65
02/09/2012 22:00| Standby | Cierre de Linea | 12:34:41 12,58
02/10/2012 19:10| Standby | Cierre de Linea | 00:21:05 0,35
02/10/2012 22:03| Standby | Cierre de Linea | 00:39:16 0,65
02/11/2012 05:41| Standby | Cierre de Linea | 49:24:39 49,41
2/17/2012 09:56| Standby | Cierre de Linea | 05:25:08 5,42
2/18/2012 13:14| Standby | Cierre de Linea | 00:58:16 0,97
2/19/2012 02:04| Standby | Cierre de Linea | 53:35:12 53,59
2/22/2012 19:05| Standby | Cierre de Linea | 08:51:51 8,86
2/23/2012 21:02| Standby | Cierre de Linea | 00:17:02 0,28
2/26/2012 03:36| Standby | Cierre de Linea | 27:27:40 27,46
2/29/2012 12:04| Standby | Cierre de Linea | 00:37:19 0,62
2/29/2012 16:51| Standby | Cierre de Linea | 00:44:31 0,74

Tabla 3.9: Paralizacion por Cierre de linea

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.

Con los datos presentados en la Tabla 3.9 efectuamos histogramas y

diagramas de cajas, los cuales se muestran para determinar el tipo de

comportamiento que tienen los datos, una vez presentados los mismos

efectuaremos una prueba de normalidad para ver la causa del evento.

Histograma de Duracién (cierre de linea)

124

10+

Frequencia

40
Duracion (h)

60

80 100

Figura 3.14: Histograma de Duracién Cierre de linea

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
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Figura 3.15: Diagrama de Cajas Duracién Cierre de linea

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Como se puede observar en las graficas, el mayor numero de veces en

el que se da un evento es el de menor tiempo de duracion.

Para determinar si existe o no normalidad en los datos, efectuamos un
test de normalidad a los mismos, obteniendo como resultado los datos

gue se muestran a continuacion:

Normalidad de Cierre de Linea
Normal

99

Mean 21,76

° StDev 28,49

%5 N 23

AD 1,992

%0 P-value  <0,005
80
2 70
S w0
S so
S
£ =
20
10
54

1 T T T T T T
-50 -25 0 25 50 75 100
Duracién (h)

Figura 3.16: Test de Normalidad Cierre de Linea

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Se observa que el valor P es menor de 0.005 por lo que no es una
grafica normal y también se lo pude apreciar a través del histograma
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esto es a causa de que el cierre de linea se lo planifica de acuerdo a la
demanda del producto la cual es variable y a los dias libres por
festividades y a los mantenimientos periédicos de las diferentes

maguinas pertenecientes a las lineas de produccion.

De la misma forma en la cual hemos realizado el analisis estadistico
para cada tipo de evento, en la siguiente tabla se presenta de forma
resumida los tiempos de duracion del evento Alimentacion, en el cual se

aprecia la fecha, tiempo y frecuencia con el cual se fueron presentando.

Duracion | Duracion
(hh:mm) 2 (h)
01/02/2012 22:07| Standby | Alimentacion | 00:35:17 0,588
01/03/2012 12:14] Standby | Alimentacion | 00:44:41 0,745
01/03/2012 22:00| Standby | Alimentacion | 00:36:50 0,614
01/04/2012 12:12| Standby | Alimentacion | 00:35:47 0,596
01/05/2012 12:14| Standby | Alimentacion | 00:42:43 0,712
01/05/2012 22:01] Standby | Alimentacion | 00:38:57 0,649
01/06/2012 12:23| Standby | Alimentacion | 00:27:10 0,453
01/06/2012 22:01] Standby | Alimentaciéon | 00:36:33 0,609
01/09/2012 12:18| Standby | Alimentacion | 00:38:04 0,634
01/09/2012 22:07| Standby | Alimentacion | 00:37:54 0,632
01/10/2012 21:53] Standby | Alimentacion | 00:38:37 0,644
01/11/2012 12:15] Standby | Alimentacion | 00:38:51 0,647
01/11/2012 21:56] Standby | Alimentacion | 00:47:04 0,784
1/16/2012 22:12] Standby | Alimentacion | 00:42:23 0,706
1/17/2012 12:22| Standby | Alimentacion | 00:50:41 0,845
1/17/2012 22:01] Standby | Alimentacién | 00:34:28 0,574
1/18/2012 22:02] Standby | Alimentacién | 00:36:43 0,612
1/19/2012 12:12] Standby | Alimentacién | 00:38:18 0,638
1/19/2012 22:01] Standby | Alimentacion | 00:34:30 0,575
1/20/2012 12:11] Standby | Alimentacién | 00:43:10 0,719
1/20/2012 21:59] Standby | Alimentacion | 00:39:15 0,654
1/23/2012 12:24] Standby | Alimentaciéon | 00:40:59 0,683
1/23/2012 21:59] Standby | Alimentacién | 00:36:37 0,610
1/24/2012 22:00] Standby | Alimentaciéon | 00:35:35 0,593
1/25/2012 12:08] Standby | Alimentacion | 00:41:56 0,699
1/25/2012 22:03] Standby | Alimentacién | 00:27:44 0,462
1/26/2012 12:12] Standby | Alimentacion | 00:37:14 0,621
1/26/2012 22:04] Standby | Alimentaciéon | 00:38:54 0,648
1/30/2012 12:05] Standby | Alimentacién | 00:39:13 0,654
1/30/2012 22:02] Standby | Alimentacién | 00:36:30 0,608
1/31/2012 12:12] Standby | Alimentacion | 00:41:47 0,696
1/31/2012 22:01] Standby | Alimentacién | 00:36:44 0,612
02/01/2012 22:02| Standby | Alimentacion | 00:37:03 0,617
02/02/2012 12:12] Standby | Alimentacion | 00:41:27 0,691
02/02/2012 22:02| Standby | Alimentacion | 00:35:28 0,591

Hora de Inicio Razén Evento

Tabla 3.10.1: StandBy Alimentacién

Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
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Hora de Inicio Razon Evento Duracion | Duracion
hh:mm 2 (h
02/06/2012 21:58| Standby | Alimentacion 00:37:17 0,621
02/07/2012 22:02| Standby | Alimentacion 00:39:41 0,661
02/08/2012 12:11] Standby | Alimentacion 00:39:03 0,651
02/09/2012 12:08| Standby | Alimentaciéon | 00:39:58 0,666
2/13/2012 22:00f Standby | Alimentacion | 00:40:11 0,670
2/14/2012 12:09| Standby | Alimentacion 00:50:16 0,838
2/14/2012 22:01| Standby | Alimentacion 00:31:18 0,522
2/15/2012 22:01| Standby | Alimentacion 00:39:39 0,661
2/16/2012 12:03| Standby | Alimentacion 00:44:29 0,741
2/16/2012 21:56| Standby | Alimentacion | 00:41:41 0,695
2/17/2012 22:00| Standby | Alimentacion 00:40:24 0,673
2/18/2012 12:05| Standby | Alimentacion 00:42:50 0,714
2/18/2012 21:59] Standby | Alimentacion 00:42:08 0,702
2/21/2012 12:17| Standby | Alimentacion 00:37:46 0,629
2/21/2012 22:03] Standby | Alimentacion 00:41:28 0,691
2/23/2012 22:01| Standby | Alimentacion 00:40:40 0,678
2/24/2012 12:19] Standby | Alimentacion | 00:33:27 0,558
2/24/2012 22:01| Standby | Alimentacion 00:37:48 0,630
2/25/2012 12:15| Standby | Alimentacion | 00:39:58 0,666
2/25/2012 22:01| Standby | Alimentacion 00:37:37 0,627
2/27/2012 22:03| Standby | Alimentacion 00:37:49 0,630
2/28/2012 12:02| Standby | Alimentacion | 00:41:08 0,686
2/28/2012 22:00| Standby | Alimentacion 00:37:34 0,626
2/29/2012 22:03| Standby | Alimentacion | 00:40:02 0,667

Tabla 3.10.2: StandBy Alimentacién

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Con los datos presentados en las Tablas 3.10.1; y 3.10.2 se efectud el

analisis descriptivo en base a la duracion en horas de las paralizaciones

por alimentacion. El término alimentacion es utilizado en funcién a los

minutos asignados al personal operativo para el lunch (almuerzo y cena)

considerando que es una planta que labora las 24 horas del dia.
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Histograma de Duracién (Alimentacion)
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Figura 3.17: Histograma de Duracién por Alimentacion

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Como se puede observar en el siguiente diagrama de cajas, existen
datos atipicos los cuales sera necesario determinar las causas por las

cuales se origina el mismo.

Diagrama de cajas Duracion (Alimentacion)

2,00 ®

1,754

1,50

1,254

Duracion (h)

1,001

0,75

0,504
®

Figura 3.18: Diagrama de Cajas Duracién evento Alimentacion

Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Se observa que existe un valor muy alejado en el diagrama de cajas este
valor corresponde a 2 horas con 1 minuto que estd muy elevado, es
decir que dato atipico fuera de lo normal, se indago sobre este dato y se
determind que era un error del operador al ingresar la informacion, por
tal motivo se procede a eliminar este dato y volvemos a realiza

nuevamente los datos para ver su comportamiento.
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Histograma de Duracién (Alimentacion)
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Figura 3.19: Histograma Duracion Alimentacion Modificado

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Como se puede observar en la Figura 3.19, una vez que se procedio con
la eliminacion del dato atipico, la grafica tiene un comportamiento similar
a una distribucién normal, sin embargo y al igual que en los demas
analisis se procedid con la elaboracion del diagrama de cajas a fin de

validar si la modificacion de los datos fue la esperada para este estudio.

Diagrama de cajas Duracién (Alimentacion)
0,9

0,84

o
i
N

Duracion (h)

o
)
1

0,54

0,4

Figura 3.20: Diagrama de cajas Alimentacion modificado

Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
Como se puede observar en la grafica, hay 4 datos atipicos adn, los

cuales no los podemos eliminar ya que corresponden a datos reales y
gue fueron correctamente tomados.
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Los nuevos valores de media y desviacidon estandar para este evento

son:

Alimentacion 59 40:20:33 00:38:58 | 00:50:41 | 00:27:10 00:04:09

Tabla 3.11: Valores de media y desviacion estandar Alimentacion

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Con los nuevos datos obtenidos se procedid a efectuar un test de
normalidad para el evento alimentacion y asi determinar si el mismo

tiene o no una distribucién normal.

Test de Normalidad de la Alimentacion
Normal

Mean 0,6495
StDev 0,06963
N 59
AD 0,893
P-Value 0,021

Porcentaje

T T T T T T
0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
Duracién (h)

Figura 3.21: Test de Normalidad Alimentacién modificado

Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Una vez efectuado el test de normalidad, se observa que el valor P es de
0.021 por lo que se evidencia que los datos siguen una distribucion
normal, lo cual es también soportado por el histograma mostrado en la
Figura 3.19.
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CAPITULO IV

/. PROPUESTA DE MEJORA

El valor del OEE permite clasificar una linea, varias lineas de produccion, o

toda una planta, con respecto a las mejores de su clase y que ya han

alcanzado el nivel de excelencia, o con similares de la propia planta o

unidades de negocio, a continuacion se muestran los siguientes niveles de

OEE que se presentan en las diferentes plantas.

v

OEE < 65% Inaceptable. Se producen importantes pérdidas

econOmicas. Muy baja competitividad.

65% < OEE < 75% Regular. Aceptable solo si se esta en proceso

de mejora. Pérdidas econdmicas. Baja competitividad.

75% < OEE < 85% Aceptable. Continuar la mejora para superar
el 85 % y avanzar hacia la clase mundial. Ligeras pérdidas

econdmicas. Competitividad ligeramente baja.

85% < OEE < 95% Buena. Entra en Valores de clase mundial.

Buena competitividad.

OEE > 95% Excelente. Valores de clase mundial. Excelente

competitividad.

Ademas presentamos los valores tipicos de clase mundial por cada uno de

los factores del OEE.

Disponibilidad 90.0%
Confiabilidad 95.0%
Calidad 99.9%
OEE 85.0%

ICM

Tabla 4.1: OEE Factor

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
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Con el estudio de los tiempos durante la ejecucion del proceso productivo

y operativo, se espera identificar las oportunidades de mejoras.

Como se puede apreciar en Capitulo 1l el OEE de la empresa es de
apenas del 52,46%, porcentaje menor al 65 % para ser considerado como
aceptable, razon por la cual se plantea mejorar este indice, enfocandonos
en algunas de las 6 grandes pérdidas que afectan el OEE y que se

presentan en el siguiente cuadro

|, Averias | fallos

| Taerwpo Calencarin I TPerada: Programacas
'—IIE!::ssfl'sd' = L
:n:lu.l i 2. Cambic de Linea/

| Tiempo Disponible o Carge ‘ l F—( regulaciones

Pérd.das por

Faradas 3. Operacion en vacio

| Tieripe Ciperacion ‘ Fallas, pareds | 4———— —— Peauefias neradas
Pérdidas por 4. Caida de velocidad
. Diperacion Mela Percis € caidas velocidad

Velocidad

§. Fallos en el proceso
dz nroduczidn

Peérdidas por
productos
defectuosos b §

6, Caida reacimiante
« Pérdida arranaue

Figura 4.1: Tipos de Pérdidas en el OEE
Fuente: The fast Guide to OEE

Awerias

Configuracion y Ajustes
Microparadas

Reduccion de Velocidad
Defectos por inicio de Produccién
Defectos de Produccion

Disponibilidad

Rendimiento

Calidad

Figura 4.2: Clasificacién de tipo de pérdidas

Fuente: Total Productive Maintenance

7.1 TIPOS DE PERDIDAS EN EL OEE

7.1.1 Las seis grandes pérdidas

Ahora que sabemos cuales son las seis grandes pérdidas y algunos de
los eventos que contribuyen a estas pérdidas, podemos centrarnos en

las formas de controlar y corregir.
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La categorizacion de los datos lo cual se realizé en Capitulo Il hace que
el andlisis de la pérdida sea mucho mas facil, y un objetivo clave debe
ser la recopilaciéon de datos en forma rapida y eficiente, por lo cual se

instalé un sensor para determinar en tiempo real las paradas de la linea.

7.1.2 Averias del equipo

ICM

Eliminando el tiempo de Down no planificado es fundamental para
mejorar la OEE. Otros factores OEE no se pueden abordar si el proceso
es hacia abajo. No solo es importante saber cuanto tiempo el proceso de
Down esta experimentando (y cuando), sino también para poder atribuir
la pérdida de tiempo a la fuente especifica o razon de la pérdida
(tabulados a través de los coédigos de motivo). Con tiempo de inactividad
y los datos de cddigos de motivo tabulados, Andlisis de Causa Raiz se

aplica a partir de las categorias de pérdidas mas graves.

De lo analizado en el capitulo anterior, el evento de paralizacién que
tiene el mayor peso de las paralizaciones por Falla de Maquina o
Proceso es la Falta de Producto. En el diagrama de cajas se observo 6
valores atipicos que van desde las 3.3 horas hasta las 4.8 horas de
paralizacion, esto se debe a que se presentan dos efectos: mala

planificacion y falta de capacidad del centro de mezcla.

La mala planificacion, por decirlo de alguna manera, se debe a que
existe un solo centro de mezcla para dos maquinas de llenado; esto
provoca que una de las dos lineas, en ciertas ocasiones, quede sin
abastecimiento. Para eliminar este evento es necesario coordinar de
mejorar manera las mezclas a cada maquina e informar periodicamente
al operador centro de mezcla lo que se planea hacer ya que en varias
ocasiones se le consulté al operador sobre las siguientes 6rdenes que

debia realizar y respondié negativamente.

Por otra parte si van a existir paradas muy largas por falta de producto
se podria aprovechar para realizar la limpieza del equipo que es un

periodo muy largo o una parada por mantenimiento basico (lubricacién
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ajustes y limpieza); de esta manera se disminuyen ademas los tiempos
de paralizacién por falla equipo, y lo mejor de todo es que este tipo de
paras planificadas no afecta el indicador de Disponibilidad y mejora el
OEE.

Esto ataca directamente a todas las paras mayores de 2 horas.

Como segundo efecto tenemos el tiempo de mezcla. La velocidad de
consumo de producto es de 6000 litros/hora para la envasadora, la
velocidad teodrica del pasteurizador es de 10000 litros/hora y la de la
mezcla, que cuenta con dos tanques para no parar el proceso y
mantenerlo continuo, es decir, mientras uno esta descargando al
pasteurizador, el otro esta en etapa de mezcla de ingredientes, cuando
el primero termina de descargar al pasteurizador, el segundo se
encuentra listo para empezar la descarga y comienza nuevamente el
ciclo, es de un batch de 6000 litros aproximadamente cada 40 a 45 min
para casi todas las bebidas.

Sin embargo haciendo un seguimiento a la mezcla encontramos lo
siguiente, que para las bebidas de té existe una etapa adicional que es
de precalentamiento de una parte del agua total del batch para poder
disolver las ciertos ingredientes; esto hace que la mezcla se demore de
20 a 25 minutos mas de lo normal porque se utiliza el mismo
pasteurizador para poder calentar el agua. Esto genera que la mezcla
final demore de 1 hora a lhora 10 minutos aproximadamente; esto
genera que la maquina tenga que parar por falta de producto. Se revisé
el proceso y se determiné que esta actividad se la puede hacer en
paralelo con la pasteurizacion siempre y cuando se tenga otro sistema

para calentar el agua.

Revisando el inventario de equipos en Stand by de la planta, se encontrd
gue existia un calentador antiguo que no se estaba utilizando el cual

perfectamente cubre con las caracteristicas necesarias para el proceso;
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con esto se puede mantener los mismos 45 minutos de mezcla puesto

gue el agua seria calentada en linea al ingreso del tanque de mezcla.

Con esto eliminariamos las paras por falta de producto de hasta 40
minutos que es el tiempo que se retrasa cuando se realizan paradas de
largas de hasta 36000 litros, ya que cuando son mayores se repite el

ciclo de atraso de 40 minutos.

Para las paradas que se encuentran de entre 40 minutos y 2 horas es
necesario tener una mejor planificacion y depende también de
paralizaciones en el area de mezcla de las cuales no se dispone de la
informacion necesaria y de la cual tampoco se ha hecho un analisis

profundo porque conlleva a todo un nuevo estudio de eventos.

Con estas soluciones planteadas, se espera reducir el tiempo de parada
por este evento en un 41.38%, es decir pasar de las actuales 33:29

horas mensuales de paralizacion a 13:78 horas

7.1.3 Configuracion y Ajustes

ICM

O también conocido como Set up, es el tiempo de preparacion y ajuste
generalmente se lo mide como el tiempo que se demora en cambiar la
maquina de un formato a otro hasta obtener unidades bien formadas o
producto en condiciones aceptables, es decir es el tiempo que se tarda
en preparar la maquina para pasar de la elaboracion de un producto a
otro. A menudo esto incluye un ajuste sustancial y/o tiempo de

calentamiento de maquinas o piezas.

El seguimiento del tiempo de instalacion es fundamental para reducir
esta pérdida, junto con un programa activo para reducir este tiempo (tal
como un SMED — Cambios en menos de 10 min. O por sus siglas en
inglés Single Minute Exchange Died).

Muchas empresas utilizan métodos creativos para reducir el tiempo de
instalacion, incluyendo el montaje de carros de cambio con todas las

herramientas y materiales necesarios para el cambio en un solo lugar,
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fijados 0o marcados ajustes para que los ajustes gruesos ya no son

necesarios, y el uso de medidores de configuracion prefabricados.

En este caso el tiempo mas largo de Setup esta dado por las limpiezas
CIP gue son las limpieza de las tuberias y tanques donde pasa os e

almacena el producto.

7.1.4 Pequeias paradas y velocidad reducida

Las pequefias paradas y velocidad reducida son las mas dificiles de
monitorear y registrar de las seis grandes pérdidas. El analisis de Ciclo
de tiempo debe ser utilizado para identificar estos tipos de pérdidas. En
la mayoria de los procesos de registro de datos para el Andlisis de Ciclo
de tiempo tiene que ser automatizado desde las paradas, dado a que
son eventos rapidos y repetitivos que no permiten el registro manual de

los datos.

Mediante la comparacién de todas las paradas efectuadas durante el
tiempo del ciclo de produccion ideal, se filtraron los datos a través de un
umbral de pequefias paradas y umbral de velocidades reducidas de los
ciclos errantes, éstos pueden clasificarse autométicamente para el
analisis. La razon para el andlisis de pequefas paradas por separado de
velocidad reducida es que las causas son diferentes, como puede verse

en los ejemplos de eventos en la tabla anterior.

7.1.5 Rechazos de produccion e Inicio de Rechazos

ICM

Los desechos de produccion y rechazo de inicio se diferencian, ya que
muchas veces las causas son diferentes entre la produccion (maquinas
corriendo a su velocidad nominal) y la puesta en marcha desde el estado
estacionario. Las piezas que requieren re trabajo de cualquier tipo debe
ser considerado rechazo. Durante un cambio y/o ejecucion del producto
puede ocurrir un correcto seguimiento que puede ayudar a identificar las

posibles causas, y en muchos casos se descubriran los patrones.
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7.2

ICM

A menudo, un programa de Seis Sigma, donde el objetivo es lograr una
tasa de defectos de menos de 3.4 defectos por millébn de
"Oportunidades”, se utiliza para centrar la atencion en la meta de

alcanzar "casi perfecto” de calidad.

El factor de calidad es muy importante y debe ser el mas alto y por lo
menos debe alcanzar un valor de 99.9% como minimo para ser
considerado de clase mundial. Para las industrias del tipo de envasado
los valores de desperdicio son minimos ya que la calibracion no arroja
botellas en mal estado a diferencia de empresas que fabrican piezas o
las mismas botellas en la cual la maquina debe alcanzar una
temperatura deseada o ciclo deseado, y lo mismo con el reproceso, es
casi nulo ya que cuando falla alguna maquina, congestiona toda la linea
y se convierte en un Down que es una para por falla de maquina o

proceso.

En el caso del presente proyecto, no es la excepcion y se encontraron
los mismos efectos. Si bien existen fallas de calidad, son muy puntuales
y evidentes que se solucionan de manera inmediata. Por otro lado, un
analisis de este tipo es ma&s minucioso y se recomienda realizarlo
cuando los valores de los otros eventos que afectan drasticamente al

OEE ya sean controlados.

ANALISIS COMPARATIVO

Para el caso de la limpieza hemos analizado los componentes de todo el

proceso y lo hemos resumido en el siguiente cuadro:
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Pedir orden de limpieza Después 10 15
Verificar concentracién de soday acido Después 5 10
Recarga de soday acido Después 10 12
Validacion de concentracién de soday acido | Después 5 10
Conexiones de los equipos Después 10 10
Enjuague Después 5 5
Limpieza con soda Después 15 15
Enjuague intermedio Después 8 8
Limpieza con Acido Después 15 15
Enjuague Final Después 10 10
Conexiones de los equipos a otro tanque Después 5 10
Enjuague Después 5 5
Limpieza con soda Después 15 15
Enjuague intermedio Después 8 8
Limpieza con Acido Después 15 15
Enjuague Final Después 10 10
Validacidon de Limpieza Después 10 15

Total (min) 161 188

Total (h) 2,68 3,13

Tabla 4.2: Tiempos promedios de eventos

Fuente: Analisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

En base a esta informacion y a la revision del proceso pudimos descubrir
gue existen ciertos pasos que se puede realizar antes de que la OP
termine con esto se puede evitar paralizar tiempo sin hacer realmente

nada para limpiar. Los eventos son los siguientes:

Pedir orden de limpieza
Verificar concentracion de soda y acido
Recarga de soda y acido
Validacion de concentracion de soda y acido

Conexiones de los equipos

Tabla 4.3: Eventos a controlar durante una OP

Fuente: Industrias y Bebidas S.A
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Ademas existe otro item que se puede hacer mientras se realiza la
limpieza de uno de los tanques que es retirar los hisopos con los cuales
se valida la limpieza y no esperar a terminar toda limpieza para recién ir
a retirar estos elementos de medicion con esto se ganan otros 5 min de

limpieza.

Ademas, se realiz6 la consulta con un experto en limpiezas y se indicé
gue por realizar Unicamente jugos en esta linea no era necesario realizar
los cinco pasos de un CIP tradicional que incluyen limpieza con soda y
acido, sino que bastaba con tres pasos y Unicamente con la accion de la

soda como agente quimico.

Con todos estos antecedentes se puede disminuir considerablemente el

tiempo de parada por la limpieza.

A continuacion realizamos un cuadro de los tiempos y separacion de

eventos para una mejor apreciacion de la mejora planteada.

Durante / | Tiempo Tiempo

Evento , , ) . )
Después OP| min. (min) | max. (min)
Pedir orden de limpieza Durante 10 15
Verificar concentracion de soday acido Durante 5 10
Recarga de soday acido Durante 10 12
Validacidn de concentracion de soday acido |Durante 5 10
Conexiones de los equipos Durante 10 10
Enjuague Después 5 5
Limpieza con soda Después 15 15
Enjuague Final Después 10 10
Conexiones de los equipos a otro tanque Después 5 10
Enjuague Después 5 5
Limpieza con soda Después 15 15
Enjuague Final Después 10 10
Validacion de Limpieza Después 5 10
Total Durante (min) 110 137
Total Durante (h) 1,83 2,28
Total Durante (min) 40 57
Total Durante (h) 0,67 0,95
Total Despues (min) 70 80
Total Después (h) 1,17 1,33

Tabla 4.4: Tiempos por tipo de eventos

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A
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Del Capitulo Ill, tenemos los siguientes datos reales de la limpieza

Limpieza Cip 27 86:20:12 03:11:52 04:04:03 | 02:46:26 00:17:33

Tabla 4.5: Tiempo estandar CIP

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

Combinado los datos reales con los teéricos de cada evento de la

limpieza tenemos el siguiente cuadro y grafico:

N . Tiempo
Limpieza en minutos L.

Limpieza
Tiempo Actual min teorico 161
Tiempo Actual max teorico 188
Tiempo Actual promedio 192
Tiempo min Propuesto 70
Tiempo max Propuesto 80

Tabla 4.6: Tiempos promedios Limpieza
Fuente: Industrias y Bebidas S.A

A fin de ilustrar de mejor manera los datos presentados en la tabla 4.6 se
procedio a elaborar el siguiente histograma en el cual se puede apreciar
gue el tiempo actual promedio para efectuar la limpieza en una linea de
produccién es de 192 minutos, lo que sin duda representa un nimero
significativo para mejorar y utilizar de una mejor manera el tiempo

invertido en este evento.
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LdTiempo Limpieza

Figura 4.3: Histograma Tiempos Limpieza

Fuente: Industrias y Bebidas S.A

Finalmente separando los tiempos de durante y después tenemos el

siguiente cuadro

Tiempo Tiempo
Limpieza Actual Propuesto
(min) (min)
Después OP 192 80
Durante OP 0 57
Total 192 80

Tabla 4.7: Tiempos actuales vs Tiempos propuestos

Fuente: Industrias y Bebidas S.A

Como se aprecia en la tabla 4.6 nuestra propuesta de mejora involucra

una mejor utilizacion del tiempo en el cual se efectia la limpieza dentro de

una linea de produccion, de tal manera que éste involucra la misma

durante y después de generar una Orden de Produccién.
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Figura 4.4: Gréfica de Tiempos Actuales vs Tiempos Propuestos

Fuente: Andlisis estadistico de Industrias y Bebidas S.A

La zona azul representa el tiempo que se para por la limpieza y el color
rojo representa el tiempo que se realiza en paralelo para poder realizar
la limpieza. En el grafico de la izquierda se observa que no existe cuadro
rojo por qué no se usaba ese concepto se perdia un tiempo que bien se
lo podia realizar antes de terminar la OP y de esa manera se disminuia

el tiempo de paralizacion.

Sea disminuido el tiempo promedio de limpieza de 192 minutos a
Uunicamente 80 minutos, es decir, se ha reducido a un 42% del tiempo

actual de limpieza.

Para verificar si la mejora planteada es efectiva y estadisticamente
significativa procedemos a realizar una prueba de hipotesis de diferencia
de medias, teniendo asi los siguientes datos en minutos:

wy = 191,8593
Hz = 80

Y las siguientes asunciones
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o = of = 17,5502

N =27

La diferencia entremedias

Hp—Hz=6=0

La hipdtesis nula es

Hy <0

Vs la hipétesis alterna:

Hy, >0

Dando como valor estimado de la diferencia § = 103,86

Con un valor de confianza del 95% nos un valor de P << 0.005, Por lo

tanto se rechaza la hipotesis nula H, a favor de H;.

A continuacibn se copia la informacion tal y cual la presenta

directamente el software de calculo:
Sample N Mean StDev SE Mean

1 27 1919 176 34

2 27 80,0 176 34
Difference = mu (1) - mu (2)

Estimate for difference: 111,86

95% lower bound for difference: 103,86

T-Test of difference = 0 (vs >): T-Value = 23,42 P-Value = 0,000 DF =
52

Both use Pooled StDev = 17,5502

Esto quiere decir que la disminucion del tiempo de la propuesta de

mejora es estadisticamente significativa.
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CONCLUSIONES

4+ El TPM es una herramienta que ha permitido el buen desempenio de las

actividades dentro de la empresa objeto de estudio, y aunque nuestro
proyecto no refleja una mejora de gran impacto, en el poco tiempo de
estudio, se trata de la implementacion de un disefio que involucra a mas
de un éarea, para evidenciar mejoras significativas y sobre todo formar
una cultura dentro de la organizacion ya que facil es llegar a los
objetivos planteados pero el reto es mantener las mejoras y mejor aun
superarlas.

Sdlo en la linea objeto de estudio se pudo observar mejoras y reduccién
de tiempos, lo que ha generado despertar el interés de las personas que
forman parte del proceso tomado como referencia.

En nuestro proyecto, nos enfocamos en un KPI del TPM que es el OEE
y con esta Unica herramienta cuantitativa fue posible determinar el
estado actual de la linea era de apenas un 52.46%, y que esta muy lejos
de ser una empresa de clase mundial (OEE de 85%), sin este analisis
era muy probable que la empresa se enfoque en comprar una linea
antes que pensar en mejorar su situacion actual y ser mas productiva.

El valor de calidad no pudo ser determinando porque la empresa no lo
estaba midiendo.

Haciendo un estudio mas detallado por cada tipo de evento y mediante
el analisis de Pareto se encontraron que la mayor cantidad de

paralizaciones en general se debe a:
v' Limpieza en sitio (CIP)
v Falta de producto
v' Enjuague
v

Alimentacion
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v" Cambio de formato
v' Fallas B&H
v' Pruebas de Equipo

v" Ninguna

+ Realizando una discriminacién por tipo de evento y por medio de la

aplicacién de Pareto encontramos que para las paralizaciones debidas

Gnicamente a fallas por equipo las mayores son:
v Falta de producto

Falla B&H

Ninguna

Falla Edos

Falla Pace

D N N N N N

Falla linker

Donde la paralizacibn denominada ninguna (que en realidad son
paradas menores a 10 min.) afecta en mayor nimero de repeticiones y
en tercer lugar en total cantidad de tiempo.

Para las paralizaciones por Set up tenemos que segun el andlisis de

Pareto las mas altas por tiempo total de paralizacién son:
v CIP
v' Enjuague
v' Cambio de formato

Con una adecuada coordinacion entre de planificacion, operadores, jefes
de planta y mantenimiento se puede reducir el tiempo de parada por este
evento en un 41.38%, es decir pasar de las actuales 33:29 horas

mensuales de paralizacion a 14:18 horas.

De igual manera optimizando los tiempos y ciclos de limpieza, se pudo

disminuir el tiempo promedio de limpieza de 192 minutos a Unicamente
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80 minutos, es decir, se ha reducido a un 42% del tiempo actual de

limpieza.

El tiempo actual es menor al tiempo propuesto.

Se pueden obtener grandes y diversas ventajas con la implementacion
de esta herramienta, sin embargo el buen desempefio y mantenimiento
del mismo dependerd siempre del factor humano y del constante
monitoreo y control de la informacién proporcionada por el proceso.

La capacitacion juega un rol muy importante en la aplicacion del TPM,
debe ser constante y difundida a todos los involucrados de manera
directa e indirecta en el proceso.

Se determind por Diagrama de Pareto, cudles fueron los eventos mas
significativos que afectan enormemente la productividad de la empresa y
se pudo demostrar que contrario a lo que generalmente se piensa que
mantenimiento es el culpable de todas las paralizaciones, muchas de
estas fueron por operaciones propias de produccion y de logistica entre
las cuales teniamos: falta de productos, CIP muy largas, falta de material
de empaque, falta de pallets, falta de personal.

Las mejoras planteadas no necesitan mayor inversién econémica y solo
se debid reorganizar actividades y verificar los procedimientos actuales y
a través de un grupo multidisciplinario buscar alternativas para realizar
un mismo trabajo pero de una manera distinta mucho mas eficiente y

sencilla.

Pag. 64 ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

RECOMENDACIONES

Luego de la implementacién del disefio, y de los resultados obtenidos

previamente, damos las siguientes recomendaciones a fin de que las

mismas sean adoptadas para la mejora significativa de tiempos en las

lineas de produccion:

v

Implementar TPM en todas y cada una de las lineas del proceso

productivo.

Capacitar a todo el personal involucrado directamente con el
proceso, a fin de que los mismos conozcan la importancia de
llenar correctamente los datos reflejados en el sistema, asi como

también las causas de averias durante la etapa de produccion.

Estandarizar todas y cada una de los tipos de fallas, con la
finalidad de evitar la generacion de registros extensos de los
eventos, los cuales dificultan la determinacion de sus causas por
cada parada. La finalidad es reducir el tiempo que le lleva a un

operador buscar el tipo de falla antes de su intervencion.

Segregar de manera adecuada los tipos de paradas relacionando
con el tiempo de duracion de cada una de ellas, ya que al
momento de realizar nuestro estudio y tal como se lo describe en
el Capitulo Ill, el mayor nimero de eventos estan registrados en
None, lo que significa que no se le ha asignado una categoria

para este tipo de averias.

Asignar un tiempo delimitado de 5 a 10 minutos para la averia
None, ya que con un tiempo mayor a 5 minutos es posible
identificar la causa que ocasion0 la parada en la linea de

produccion.
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1/2/2012 07:17
1/2/2012 10:18
1/2/2012 13:42
1/2/2012 13:43
1/2/2012 13:43
1/2/2012 13:44
1/2/2012 13:44
1/2/2012 13:44
1/2/2012 14:10
1/2/2012 14:10
1/2/2012 14:12
1/2/2012 14:22
1/2/2012 14:22
1/2/2012 14:22
1/2/2012 14:22
1/2/2012 15:14
1/2/2012 15:14
1/2/2012 15:14
1/2/2012 15:14
1/2/2012 15:26
1/2/2012 15:27
1/2/2012 15:27
1/2/2012 15:27
1/2/2012 15:27
1/2/2012 15:29
1/2/2012 15:36
1/2/2012 15:36
1/2/2012 15:36
1/2/2012 15:43
1/2/2012 16:03
1/2/2012 16:03
1/2/2012 16:08
1/2/2012 16:08
1/2/2012 16:14
1/2/2012 16:14
1/2/2012 16:14
1/2/2012 16:14
1/2/2012 16:24
1/2/2012 16:24
1/2/2012 16:25
1/2/2012 16:25
1/2/2012 16:25
1/2/2012 16:25
1/2/2012 16:50
1/2/2012 16:50
1/2/2012 16:56

Setup
Standby
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Pag.

Limpieza Cip
Cierre de Linea
Running

None

Running

Running

Falla de Transportador

Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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3:01:38
3:23:34
0:01:13
0:00:05
0:00:27
0:00:11
0:00:12
0:26:04
0:00:09
0:01:28
0:09:51
0:00:02
0:00:13
0:00:09
0:51:28
0:00:06
0:00:08
0:00:02
0:12:29
0:00:13
0:00:09
0:00:01
0:00:09
0:01:48
0:07:16
0:00:01
0:00:17
0:06:50
0:19:25
0:00:10
0:05:14
0:00:09
0:05:14
0:00:06
0:00:15
0:00:03
0:10:02
0:00:09
0:00:52
0:00:06
0:00:09
0:00:02
0:24:16
0:00:03
0:06:12
0:00:02
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1/2/2012 16:56 Run Running 0:00:09
1/2/2012 16:56 Down None 0:00:13
1/2/2012 16:56 Run Running 0:06:03
1/2/2012 17:02 Down None 0:00:04
1/2/2012 17:02 Run Running 0:05:26
1/2/2012 17:08 Down Falla de Transportador 0:00:27
1/2/2012 17:08 Run Running 0:04:48
1/2/2012 17:13 Run Running 0:00:08
1/2/2012 17:13 Down None 0:00:06
1/2/2012 17:13 Run Running 0:11:13
1/2/2012 17:25 Down None 0:00:06
1/2/2012 17:25 Run Running 0:00:09
1/2/2012 17:25 Down Falla ByH 0:00:21
1/2/2012 17:25 Run Running 0:00:09
1/2/2012 17:25 Down None 0:00:24
1/2/2012 17:26 Run Running 0:21:43
1/2/2012 17:48 Down None 0:00:08
1/2/2012 17:48 Run Running 0:00:16
1/2/2012 17:48 Down None 0:00:17
1/2/2012 17:48 Run Running 0:11:05
1/2/2012 17:59 Down Falla Pace 0:00:58
1/2/2012 18:00 Run Running 0:13:39
1/2/2012 18:14 Down None 0:00:04
1/2/2012 18:14 Run Running 0:15:14
1/2/2012 18:29 Down Falta Producto 0:55:04
1/2/2012 19:24 Run Running 0:09:08
1/2/2012 19:33 Down None 0:00:15
1/2/2012 19:34 Run Running 0:30:10
1/2/2012 20:04 Run Running 0:02:53
1/2/2012 20:07 Down None 0:00:03
1/2/2012 20:07 Run Running 0:02:03
1/2/2012 20:09 Down None 0:00:32
1/2/2012 20:09 Run Running 1:16:39
1/2/2012 21:26 Setup Cambio de Formato 0:40:30
1/2/2012 22:07 Standby Alimentacion 0:35:17
1/2/2012 22:42 Run Running 1:09:37
1/2/2012 23:52 Down None 0:01:56
1/2/2012 23:53 Run Running 0:00:08
1/2/2012 23:54 Down None 0:00:26
1/2/2012 23:54 Run Running 0:03:11
1/2/2012 23:57 Down Falla Linker 0:01:04
1/2/2012 23:58 Run Running 0:02:44
1/3/2012 00:01 Down None 0:00:21
1/3/2012 00:01 Run Running 0:04:21
1/3/2012 00:06 Down None 0:00:16
1/3/2012 00:38 Run Running 0:25:41

ICM Pag. 68 ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/3/2012 01:04 Down None 0:00:03
1/3/2012 01:04 Run Running 0:17:01
1/3/2012 01:21 Down None 0:00:27
1/3/2012 01:21 Run Running 0:32:28
1/3/2012 01:54 Down None 0:00:12
1/3/2012 01:54 Run Running 0:02:59
1/3/2012 01:57 Down None 0:00:06
1/3/2012 01:57 Setup Cambio de Formato 0:24:22
1/3/2012 02:21 Down None 0:00:09
1/3/2012 02:21 Run Running 0:09:59
1/3/2012 02:31 Down None 0:00:06
1/3/2012 02:32 Run Running 0:06:44
1/3/2012 02:38 Down None 0:00:59
1/3/2012 02:39 Run Running 0:05:58
1/3/2012 02:45 Down None 0:00:07
1/3/2012 02:45 Run Running 0:24:50
1/3/2012 03:10 Down None 0:00:05
1/3/2012 03:10 Run Running 0:02:07
1/3/2012 03:12 Down None 0:00:18
1/3/2012 03:13 Run Running 0:00:51
1/3/2012 03:14 Down None 0:00:06
1/3/2012 03:14 Run Running 0:03:10
1/3/2012 03:17 Down None 0:00:05
1/3/2012 03:17 Run Running 0:11:08
1/3/2012 03:28 Down None 0:00:33
1/3/2012 03:29 Run Running 0:03:50
1/3/2012 03:32 Down None 0:00:18
1/3/2012 03:33 Run Running 0:00:17
1/3/2012 03:33 Down None 0:00:03
1/3/2012 03:33 Run Running 0:00:08
1/3/2012 03:33 Down None 0:00:38
1/3/2012 03:34 Run Running 0:00:17
1/3/2012 03:34 Down None 0:00:35
1/3/2012 03:35 Run Running 0:00:16
1/3/2012 03:35 Down Falla ByH 0:00:29
1/3/2012 03:36 Run Running 0:04:06
1/3/2012 03:40 Down None 0:00:03
1/3/2012 03:40 Run Running 0:00:12
1/3/2012 03:40 Down None 0:00:02
1/3/2012 03:40 Run Running 0:09:24
1/3/2012 04:20 Run Running 0:00:04
1/3/2012 04:20 Run Running 0:13:59
1/3/2012 04:34 Down None 0:00:03
1/3/2012 04:34 Run Running 0:00:10
1/3/2012 04:35 Down None 0:00:02
1/3/2012 04:35 Run Running 0:00:58
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1/3/2012 04:36
1/3/2012 04:36
1/3/2012 04:58
1/3/2012 04:58
1/3/2012 05:02
1/3/2012 05:02
1/3/2012 05:03
1/3/2012 05:03
1/3/2012 05:11
1/3/2012 05:19
1/3/2012 05:39
1/3/2012 05:41
1/3/2012 05:41

1/3/2012 10:36
1/3/2012 10:50
1/3/2012 10:56
1/3/2012 11:00
1/3/2012 11:00
1/3/2012 11:02
1/3/2012 11:03
1/3/2012 11:03
1/3/2012 11:18
1/3/2012 11:18
1/3/2012 11:48
1/3/2012 11:48
1/3/2012 11:49
1/3/2012 11:49
1/3/2012 11:49
1/3/2012 11:50
1/3/2012 11:50
1/3/2012 12:14
1/3/2012 12:59
1/3/2012 13:14
1/3/2012 13:15
1/3/2012 13:24
1/3/2012 13:34
1/3/2012 13:34
1/3/2012 13:46
1/3/2012 13:47
1/3/2012 13:48
1/3/2012 13:49
1/3/2012 13:52
1/3/2012 13:54
1/3/2012 13:57
1/3/2012 13:58
1/3/2012 14:05

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Standby
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None 0:00:04
Running 0:21:56
None 0:00:04
Running 0:04:40
None 0:00:01
Running 0:00:08
None 0:00:14
Running 0:07:48
Running 0:08:49
Running 0:19:26
None 0:01:51
Running 0:00:38
None 0:00:22
Falla Pace
Running 0:14:30
Falta Material Empaque 0:05:12
Running 0:04:29
Falla Pace 0:00:16
Running 0:02:04
Running 0:00:10
None 0:00:03
Running 0:14:58
Falla Pluralmak 0:00:01
Running 0:30:33
None 0:00:02
Running 0:00:41
None 0:00:01
Running 0:00:10
Falla Linker 0:00:32
Running 0:00:42
Cambio de Formato 0:23:59
Alimentacion 0:44:41
Running 0:15:22
None 0:00:43
Running 0:08:33
Running 0:09:45
None 0:00:16
Running 0:11:43
None 0:01:48
Running 0:00:52
Falla Pace 0:00:46
Running 0:02:48
Falla Pace 0:02:35
Running 0:02:42
Falla Pace 0:00:35
Running 0:07:48
None 0:00:08
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ICM

1/3/2012 14:06
1/3/2012 14:07
1/3/2012 14:07
1/3/2012 14:07
1/3/2012 14:07
1/3/2012 14:12
1/3/2012 14:13
1/3/2012 14:15
1/3/2012 14:17
1/3/2012 14:18
1/3/2012 14:20
1/3/2012 14:20
1/3/2012 14:25
1/3/2012 14:29
1/3/2012 14:29
1/3/2012 14:32
1/3/2012 14:37
1/3/2012 14:38
1/3/2012 14:38
1/3/2012 14:40
1/3/2012 14:40
1/3/2012 15:01
1/3/2012 15:05
1/3/2012 15:07
1/3/2012 15:09
1/3/2012 15:10
1/3/2012 15:10
1/3/2012 15:11
1/3/2012 15:17
1/3/2012 15:18
1/3/2012 15:26
1/3/2012 15:27
1/3/2012 15:29
1/3/2012 15:30
1/3/2012 15:32
1/3/2012 15:33
1/3/2012 15:33
1/3/2012 15:33
1/3/2012 15:34
1/3/2012 15:34
1/3/2012 15:36
1/3/2012 15:38
1/3/2012 15:39
1/3/2012 15:40
1/3/2012 15:42
1/3/2012 15:43
1/3/2012 15:45

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Pag.

Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla ByH
Running
None
Running

Falla Pace
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0:00:59
0:00:04
0:00:37
0:00:03
0:04:37
0:00:35
0:02:22
0:02:12
0:00:58
0:01:46
0:00:34
0:04:27
0:04:28
0:00:01
0:02:05
0:05:31
0:00:48
0:00:36
0:01:19
0:00:37
0:20:35
0:03:55
0:02:01
0:01:44
0:00:52
0:00:42
0:00:56
0:05:51
0:00:58
0:07:52
0:00:59
0:01:51
0:01:29
0:01:49
0:00:44
0:00:15
0:00:02
0:01:05
0:00:11
0:01:51
0:01:42
0:00:58
0:01:20
0:02:10
0:00:58
0:01:31
0:02:09

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/3/2012 15:47
1/3/2012 15:48
1/3/2012 15:49
1/3/2012 16:01
1/3/2012 16:02
1/3/2012 16:02
1/3/2012 16:02
1/3/2012 16:04
1/3/2012 16:08
1/3/2012 16:08
1/3/2012 16:08
1/3/2012 16:09
1/3/2012 16:09
1/3/2012 16:12
1/3/2012 16:12
1/3/2012 16:12
1/3/2012 16:16
1/3/2012 16:16
1/3/2012 16:16
1/3/2012 16:17
1/3/2012 16:21
1/3/2012 16:23
1/3/2012 16:39
1/3/2012 16:39
1/3/2012 16:58
1/3/2012 16:58
1/3/2012 17:00
1/3/2012 17:00
1/3/2012 17:00
1/3/2012 17:00
1/3/2012 17:02
1/3/2012 17:02
1/3/2012 17:23
1/3/2012 17:23
1/3/2012 17:48
1/3/2012 17:48
1/3/2012 17:57
1/3/2012 17:58
1/3/2012 18:16
1/3/2012 18:16
1/3/2012 18:24
1/3/2012 18:24
1/3/2012 18:28
1/3/2012 18:28
1/3/2012 18:33
1/3/2012 18:35
1/3/2012 19:23

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla de Bomba
Running

None
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0:01:06
0:00:55
0:12:17
0:00:12
0:00:08
0:00:09
0:02:29
0:03:24
0:00:12
0:00:08
0:00:30
0:00:21
0:02:54
0:00:10
0:00:04
0:03:56
0:00:01
0:00:08
0:00:48
0:03:53
0:01:34
0:16:40
0:00:06
0:18:37
0:00:01
0:01:34
0:00:18
0:00:08
0:00:15
0:01:24
0:00:28
0:20:31
0:00:03
0:24:58
0:00:05
0:09:28
0:00:17
0:18:26
0:00:05
0:07:32
0:00:08
0:03:48
0:00:02
0:05:27
0:02:23
0:47:03
0:00:19
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/3/2012 19:23
1/3/2012 19:39
1/3/2012 19:40
1/3/2012 19:43
1/3/2012 19:52
1/3/2012 20:13
1/3/2012 20:13
1/3/2012 20:17
1/3/2012 20:17
1/3/2012 21:11
1/3/2012 21:11
1/3/2012 21:13
1/3/2012 21:13
1/3/2012 21:14
1/3/2012 21:44
1/3/2012 21:58
1/3/2012 21:59
1/3/2012 22:00
1/3/2012 22:37
1/3/2012 22:37
1/3/2012 22:37
1/3/2012 22:43
1/3/2012 22:43
1/3/2012 22:43
1/3/2012 22:43
1/3/2012 22:55
1/3/2012 22:56
1/3/2012 22:56
1/3/2012 22:56
1/3/2012 23:17
1/3/2012 23:18
1/3/2012 23:25
1/3/2012 23:25
1/3/2012 23:25
1/3/2012 23:25
1/3/2012 23:30
1/3/2012 23:31
1/3/2012 23:31
1/3/2012 23:32
1/3/2012 23:35
1/3/2012 23:35
1/3/2012 23:45
1/3/2012 23:45
1/3/2012 23:46
1/3/2012 23:46
1/3/2012 23:46
1/3/2012 23:46

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None

Running

Falta Material Empaque

Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Alimentacion
Running
None
Running
Running
Falla Pace
Running
Running
Falla Pace
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:15:38
0:01:26
0:02:34
0:09:30
0:20:38
0:00:02
0:03:58
0:00:04
0:54:11
0:00:05
0:01:52
0:00:05
0:01:26
0:03:26
0:13:48
0:00:29
0:01:37
0:36:50
0:00:21
0:00:01
0:05:11
0:00:08
0:00:15
0:00:08
0:11:41
0:01:03
0:00:08
0:00:13
0:20:35
0:00:48
0:07:03
0:00:02
0:00:23
0:00:01
0:05:04
0:00:31
0:00:08
0:00:37
0:03:27
0:00:12
0:09:22
0:00:09
0:01:02
0:00:03
0:00:12
0:00:04
0:11:28
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/3/2012 23:58
1/3/2012 23:58
1/4/2012 00:02
1/4/2012 00:03
1/4/2012 00:05
1/4/2012 00:48
1/4/2012 00:48
1/4/2012 00:48
1/4/2012 00:50
1/4/2012 00:56
1/4/2012 00:58
1/4/2012 00:59
1/4/2012 01:16
1/4/2012 01:16
1/4/2012 01:17
1/4/2012 01:18
1/4/2012 01:19
1/4/2012 01:19
1/4/2012 01:30
1/4/2012 01:30
1/4/2012 01:35
1/4/2012 01:35
1/4/2012 01:41
1/4/2012 01:41
1/4/2012 01:43
1/4/2012 01:43
1/4/2012 01:43
1/4/2012 01:43
1/4/2012 01:44
1/4/2012 01:45
1/4/2012 01:46
1/4/2012 01:47
1/4/2012 01:47
1/4/2012 01:47
1/4/2012 01:49
1/4/2012 01:49
1/4/2012 01:50
1/4/2012 01:51
1/4/2012 01:54
1/4/2012 01:54
1/4/2012 01:56
1/4/2012 01:58
1/4/2012 02:11
1/4/2012 02:12
1/4/2012 02:17
1/4/2012 02:20
1/4/2012 02:21

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down

Run
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None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
Falla Pace

Running
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0:00:14
0:04:13
0:00:44
0:02:04
0:03:05
0:00:14
0:00:01
0:02:16
0:06:04
0:01:46
0:01:08
0:16:21
0:00:19
0:01:18
0:00:34
0:01:09
0:00:05
0:10:22
0:00:05
0:05:30
0:00:17
0:05:20
0:00:06
0:02:01
0:00:16
0:00:08
0:00:06
0:00:09
0:01:37
0:00:57
0:00:38
0:00:17
0:00:11
0:01:44
0:00:04
0:00:52
0:00:35
0:03:13
0:00:09
0:02:19
0:01:50
0:13:08
0:00:54
0:04:40
0:02:52
0:01:32
0:02:30
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/4/2012 02:24
1/4/2012 02:45
1/4/2012 02:49
1/4/2012 03:43
1/4/2012 03:45
1/4/2012 03:47
1/4/2012 03:48
1/4/2012 03:48
1/4/2012 03:51
1/4/2012 03:52
1/4/2012 03:54
1/4/2012 03:56
1/4/2012 03:57
1/4/2012 03:58
1/4/2012 04:02
1/4/2012 04:03
1/4/2012 04:19
1/4/2012 04:20
1/4/2012 04:20
1/4/2012 04:24
1/4/2012 04:24
1/4/2012 04:26
1/4/2012 04:27
1/4/2012 04:28
1/4/2012 04:38
1/4/2012 04:48
1/4/2012 04:49
1/4/2012 04:50
1/4/2012 04:51
1/4/2012 04:52
1/4/2012 04:53
1/4/2012 04:53
1/4/2012 04:53
1/4/2012 04:55
1/4/2012 04:56
1/4/2012 04:57
1/4/2012 04:57
1/4/2012 05:01
1/4/2012 05:01
1/4/2012 05:02
1/4/2012 05:02
1/4/2012 05:03
1/4/2012 05:03
1/4/2012 05:05
1/4/2012 05:06
1/4/2012 05:07
1/4/2012 05:07

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falta Material Empaque
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running

Falla Linker

75

Maestria en Gestion de la

0:21:35
0:03:28
0:07:56
0:02:18
0:01:41
0:01:16
0:00:05
0:02:38
0:00:57
0:02:13
0:01:33
0:01:01
0:01:28
0:04:13
0:00:54
0:16:17
0:00:40
0:00:08
0:03:24
0:00:08
0:02:26
0:00:57
0:00:16
0:10:37
0:10:13
0:00:25
0:01:08
0:01:07
0:01:20
0:00:10
0:00:08
0:00:08
0:01:43
0:01:26
0:00:57
0:00:02
0:04:13
0:00:05
0:00:19
0:00:24
0:00:42
0:00:30
0:01:38
0:01:17
0:00:18
0:00:16
0:03:16

Productividad y la Calidad
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

1/4/2012 05:10
1/4/2012 05:11
1/4/2012 05:11
1/4/2012 05:39
1/4/2012 05:39
1/4/2012 05:39
1/4/2012 05:39
1/4/2012 05:40
1/4/2012 06:11
1/4/2012 06:18
1/4/2012 06:19
1/4/2012 06:28
1/4/2012 06:28
1/4/2012 06:29
1/4/2012 06:29
1/4/2012 06:32
1/4/2012 06:33
1/4/2012 06:33
1/4/2012 06:33
1/4/2012 06:52
1/4/2012 06:52
1/4/2012 06:52
1/4/2012 06:54
1/4/2012 06:57
1/25/2012 22:30
1/4/2012 07:28
1/4/2012 07:33
1/4/2012 07:33
1/4/2012 07:48
1/4/2012 07:48
1/4/2012 08:08
1/4/2012 08:09
1/4/2012 08:16
1/4/2012 08:16
1/4/2012 08:20

1/4/2012 08:33
1/4/2012 08:39
1/4/2012 08:39
1/4/2012 08:48
1/4/2012 08:48
1/4/2012 08:59
1/4/2012 08:59
1/4/2012 09:17
1/4/2012 09:17
1/4/2012 09:24
1/4/2012 09:35

ICM

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Setup

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Enjuague
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Pace
Running
Reuniones y
Capacitaciones
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Atascos/Atoramiento

Running

Pag. 76

Maestria en Gestion de la
Productividad y la Calidad

0:00:57
0:00:09
0:27:28
0:00:01
0:00:24
0:00:14
0:01:04
0:15:00
0:07:29
0:00:27
0:08:56
0:00:05
0:00:58
0:00:10
0:03:23
0:00:04
0:00:27
0:00:17
0:18:16
0:00:10
0:00:22
0:01:56
0:02:42
0:00:18
0:20:49
0:04:32
0:00:22
0:14:53
0:00:05
0:20:31
0:00:33
0:06:42
0:00:29
0:03:55
0:13:01

0:05:43
0:00:02
0:09:20
0:00:06
0:10:09
0:00:02
0:18:08
0:00:26
0:07:22
0:10:32
0:24:13
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/4/2012 09:59
1/4/2012 10:01
1/4/2012 10:02
1/4/2012 10:04
1/4/2012 10:04
1/4/2012 10:05
1/4/2012 10:19
1/4/2012 10:19
1/4/2012 10:19
1/4/2012 10:19
1/4/2012 10:20
1/4/2012 10:20
1/4/2012 10:24
1/4/2012 10:26
1/4/2012 10:26
1/4/2012 10:26
1/4/2012 10:27
1/4/2012 10:27
1/4/2012 10:28
1/4/2012 10:29
1/4/2012 10:31
1/4/2012 10:31
1/4/2012 10:50
1/4/2012 10:50
1/4/2012 10:51
1/4/2012 10:52
1/4/2012 10:52
1/4/2012 10:52
1/4/2012 10:54
1/4/2012 10:54
1/4/2012 10:54
1/4/2012 10:55
1/4/2012 10:57
1/4/2012 11:14
1/4/2012 11:24
1/4/2012 11:25
1/4/2012 11:37
1/4/2012 11:37
1/4/2012 11:51
1/4/2012 11:51
1/4/2012 11:53
1/4/2012 11:54
1/4/2012 12:12
1/4/2012 12:48
1/4/2012 12:51
1/4/2012 12:51
1/4/2012 13:00

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Down
Run

Down

Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
None
Running
Atascos/Atoramiento
Running
Falla Pace
Running
Falla ByH
Running
Falla Linker
Running
Falla Pace
Running
Alimentacion
Running
None
Running

Falla Pace
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0:01:12
0:01:25
0:01:48
0:00:08
0:01:08
0:13:56
0:00:01
0:00:09
0:00:04
0:00:46
0:00:07
0:04:10
0:01:18
0:00:23
0:00:03
0:00:41
0:00:07
0:01:21
0:00:36
0:01:57
0:00:03
0:19:22
0:00:04
0:00:57
0:00:24
0:00:28
0:00:09
0:01:21
0:00:18
0:00:28
0:00:10
0:02:32
0:16:24
0:10:42
0:00:27
0:12:18
0:00:24
0:13:12
0:00:28
0:01:55
0:01:21
0:17:36
0:35:47
0:03:19
0:00:02
0:08:19
0:00:48
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/4/2012 13:00 Run Running 0:00:52
1/4/2012 13:01 Down Atascos/Atoramiento 0:07:30
1/4/2012 13:09 Run Running 0:00:09
1/4/2012 13:09 Down Falla Codificadora 0:00:48
1/4/2012 13:10 Run Running 0:04:14
1/4/2012 13:14 Down Atascos/Atoramiento 0:17:45
1/4/2012 13:32 Run Running 0:41:36
1/4/2012 14:13 Down Falla Pace 0:00:35
1/4/2012 14:14 Run Running 0:01:29
1/4/2012 14:15 Down Falla Linker 0:00:48
1/4/2012 14:16 Run Running 0:05:51
1/4/2012 14:22 Setup Pruebas de Equipo 0:34:34
1/4/2012 14:57 Run Running 0:06:21
1/4/2012 15:03 Down Falla Pace 0:00:13
1/4/2012 15:03 Run Running 0:00:22
1/4/2012 15:04 Down None 0:00:17
1/4/2012 15:04 Run Running 0:07:44
1/4/2012 15:12 Down None 0:00:10
1/4/2012 15:12 Run Running 0:01:12
1/4/2012 15:13 Down None 0:00:03
1/4/2012 15:13 Run Running 0:00:11
1/4/2012 15:13 Down Falla Edos 1:05:40
1/4/2012 16:19 Run Running 0:01:10
1/4/2012 16:20 Down None 0:00:15
1/4/2012 16:20 Run Running 0:09:19
1/4/2012 16:30 Down Falla ByH 0:00:16
1/4/2012 16:30 Run Running 0:33:33
1/4/2012 17:03 Down Falla ByH 0:00:23
1/4/2012 17:04 Run Running 0:14:40
1/4/2012 17:19 Down Falla ByH 0:00:49
1/4/2012 17:19 Run Running 0:00:23
1/4/2012 17:20 Down None 0:00:11
1/4/2012 17:20 Run Running 0:17:56
1/4/2012 17:38 Down Falla ByH 0:00:04
1/4/2012 17:38 Run Running 0:01:00
1/4/2012 17:39 Run Running 0:26:30
1/4/2012 18:05 Down None 0:00:01
1/4/2012 18:06 Run Running 0:03:27
1/4/2012 18:09 Down None 0:00:10

Setup Pruebas de Equipo 4:51:43
1/4/2012 23:01 Run Running 0:05:45
1/4/2012 23:07 Down None 0:00:04
1/4/2012 23:07 Run Running 0:04:56
1/4/2012 23:12 Down None 0:00:17
1/4/2012 23:12 Run Running 0:15:10
1/4/2012 23:27 Down None 0:00:17
1/4/2012 23:27 Run Running 0:00:39
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/4/2012 23:28
1/4/2012 23:28
1/4/2012 23:29
1/4/2012 23:29
1/4/2012 23:29
1/4/2012 23:29
1/4/2012 23:31
1/4/2012 23:31
1/5/2012 00:03
1/5/2012 00:04
1/5/2012 00:10
1/5/2012 00:11
1/5/2012 00:19
1/5/2012 00:19
1/5/2012 00:19
1/5/2012 00:19
1/5/2012 00:31
1/5/2012 00:31
1/5/2012 00:39
1/5/2012 00:39
1/5/2012 00:42
1/5/2012 00:43
1/5/2012 00:46
1/5/2012 00:47
1/5/2012 00:50
1/5/2012 00:50
1/5/2012 01:17
1/5/2012 01:18
1/5/2012 01:19
1/5/2012 01:20
1/5/2012 01:20
1/5/2012 01:20
1/5/2012 01:30
1/5/2012 01:31
1/5/2012 01:33
1/5/2012 01:33
1/5/2012 02:32
1/5/2012 02:41
1/5/2012 02:42
1/5/2012 02:45
1/5/2012 02:46
1/5/2012 02:47
1/5/2012 02:48
1/5/2012 02:48
1/5/2012 03:03
1/5/2012 03:03
1/5/2012 03:14

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Pag.

None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla de Banda
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Cambio de Formato
Falta Personal
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
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0:00:08
0:00:38
0:00:16
0:00:08
0:00:04
0:01:16
0:00:08
0:32:24
0:00:52
0:05:47
0:00:59
0:07:47
0:00:07
0:00:08
0:00:03
0:11:54
0:00:24
0:07:45
0:00:01
0:03:15
0:00:42
0:02:54
0:01:02
0:02:50
0:00:14
0:27:24
0:00:03
0:01:35
0:00:32
0:00:12
0:00:11
0:09:59
0:01:02
0:02:07
0:00:04
0:59:06
0:08:37
0:00:29
0:03:41
0:00:43
0:00:40
0:01:02
0:00:04
0:15:08
0:00:09
0:11:18
0:00:42

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/5/2012 03:15
1/5/2012 03:15
1/5/2012 03:16
1/5/2012 03:28
1/5/2012 03:28
1/5/2012 03:28
1/5/2012 03:29
1/5/2012 03:36
1/5/2012 04:00
1/5/2012 04:00
1/5/2012 04:07
1/5/2012 04:12
1/5/2012 04:12
1/5/2012 04:14
1/5/2012 04:14
1/5/2012 04:19
1/5/2012 04:21
1/5/2012 04:21
1/5/2012 04:28
1/5/2012 04:28
1/5/2012 04:29
1/5/2012 04:52
1/5/2012 04:53
1/5/2012 04:59
1/5/2012 05:00
1/5/2012 05:02
1/5/2012 05:04
1/5/2012 05:04
1/5/2012 05:05
1/5/2012 05:05
1/5/2012 05:37
1/5/2012 05:37
1/5/2012 05:37
1/5/2012 05:38
1/5/2012 05:50
1/5/2012 05:50
1/5/2012 05:51
1/5/2012 05:52
1/5/2012 09:56
1/5/2012 10:11
1/5/2012 10:13
1/5/2012 10:14
1/5/2012 10:24
1/5/2012 10:25
1/5/2012 10:32
1/5/2012 10:32
1/5/2012 10:35

Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
Falta Personal
Running
Falta Personal
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Limpieza Cip
Running
Running
Falla Pluralmak
Running
Falla Pace
Running
None

Running

Falla Codificadora
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0:00:26
0:00:13
0:12:01
0:00:26
0:00:01
0:00:30
0:07:32
0:23:44
0:00:06
0:07:03
0:04:40
0:00:26
0:01:24
0:00:26
0:05:02
0:01:40
0:00:13
0:06:51
0:00:12
0:01:13
0:22:53
0:00:26
0:06:26
0:00:26
0:02:23
0:01:59
0:00:06
0:00:26
0:00:12
0:31:54
0:00:19
0:00:26
0:00:22
0:11:44
0:00:04
0:01:47
0:00:14
4:04:03
0:15:46
0:01:42
0:00:26
0:10:32
0:00:37
0:06:56
0:00:16
0:02:38
0:00:40
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/5/2012 10:35
1/5/2012 10:36
1/5/2012 10:37
1/5/2012 10:42
1/5/2012 10:42
1/5/2012 10:47
1/5/2012 10:47
1/5/2012 10:54
1/5/2012 10:54
1/5/2012 11:00
1/5/2012 11:01
1/5/2012 11:09
1/5/2012 11:09
1/5/2012 11:09
1/5/2012 11:40
1/5/2012 11:53
1/5/2012 11:53
1/5/2012 11:56
1/5/2012 11:58
1/5/2012 11:59
1/5/2012 12:05
1/5/2012 12:05
1/5/2012 12:07
1/5/2012 12:07
1/5/2012 12:10
1/5/2012 12:10
1/5/2012 12:14
1/5/2012 12:57
1/5/2012 15:49
1/5/2012 15:50
1/5/2012 15:51
1/5/2012 15:54
1/5/2012 15:54
1/5/2012 16:11
1/5/2012 16:12
1/5/2012 16:28
1/5/2012 16:28
1/5/2012 16:38
1/5/2012 16:38
1/5/2012 16:45
1/5/2012 16:46
1/5/2012 17:03
1/5/2012 17:03
1/5/2012 17:03
1/5/2012 17:03
1/5/2012 17:19
1/5/2012 17:20

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

Falla Linker
Running

None

Running
Cambio de Formato
Running

None

Running
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running
Alimentacion
Pruebas de Equipo
Running

Falla Pace
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla Linker

Running
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0:00:47
0:00:50
0:04:33
0:00:36
0:04:55
0:00:02
0:06:24
0:00:16
0:05:51
0:01:14
0:08:06
0:00:04
0:00:24
0:30:28
0:12:41
0:00:01
0:03:42
0:02:03
0:00:05
0:06:22
0:00:01
0:01:42
0:00:08
0:03:06
0:00:07
0:04:06
0:42:43
2:52:05
0:01:31
0:00:14
0:02:57
0:00:03
0:17:43
0:00:05
0:16:31
0:00:04
0:09:45
0:00:07
0:07:29
0:00:26
0:17:14
0:00:03
0:00:10
0:00:01
0:15:43
0:01:00
0:01:04
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/5/2012 17:21
1/5/2012 17:22
1/5/2012 17:24
1/5/2012 17:24
1/5/2012 17:25
1/5/2012 17:25
1/5/2012 17:26
1/5/2012 17:42
1/5/2012 17:43
1/5/2012 17:43
1/5/2012 17:57
1/5/2012 17:57
1/5/2012 18:00
1/5/2012 18:00
1/5/2012 18:01
1/5/2012 18:02
1/5/2012 18:05
1/5/2012 18:06
1/5/2012 18:17
1/5/2012 18:17
1/5/2012 18:23
1/5/2012 18:23
1/5/2012 18:35
1/5/2012 18:35
1/5/2012 18:39
1/5/2012 18:39
1/5/2012 18:43
1/5/2012 18:44
1/5/2012 18:54
1/5/2012 18:54
1/5/2012 18:58
1/5/2012 18:58
1/5/2012 18:59
1/5/2012 19:00
1/5/2012 19:02
1/5/2012 19:02
1/5/2012 19:02
1/5/2012 19:02
1/5/2012 19:04
1/5/2012 19:04
1/5/2012 19:37
1/5/2012 19:38
1/5/2012 19:41
1/5/2012 19:41
1/5/2012 19:53
1/5/2012 19:53
1/5/2012 19:56

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Pluralmak
Running

Des calibracion Edos
Running

Des calibracion Edos
Running

Falla Edos
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pace
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Linker
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pace
Running

Falta Personal
Running

None

Running

None

Cambio de Formato
None

Running

None

Running

Falla Linker
Running

None
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0:00:22
0:02:10
0:00:28
0:00:28
0:00:36
0:00:14
0:16:12
0:01:00
0:00:03
0:14:17
0:00:02
0:02:24
0:00:22
0:00:41
0:00:57
0:03:52
0:00:05
0:11:02
0:00:20
0:06:05
0:00:10
0:11:24
0:00:28
0:03:33
0:00:40
0:03:50
0:00:29
0:09:55
0:00:32
0:04:15
0:00:03
0:01:01
0:00:37
0:01:48
0:00:08
0:00:14
0:00:02
0:01:23
0:00:43
0:33:00
0:00:16
0:03:21
0:00:03
0:11:53
0:00:18
0:03:10
0:00:02
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/5/2012 19:57
1/5/2012 19:59
1/5/2012 19:59
1/5/2012 19:59
1/5/2012 20:00
1/5/2012 20:03
1/5/2012 20:03
1/5/2012 20:03
1/5/2012 20:04
1/5/2012 20:14
1/5/2012 20:14
1/5/2012 20:19
1/5/2012 20:19
1/5/2012 20:39
1/5/2012 20:56
1/5/2012 20:56
1/5/2012 20:57
1/5/2012 20:59
1/5/2012 21:05
1/5/2012 21:05
1/5/2012 21:28
1/5/2012 21:28
1/5/2012 22:01
1/5/2012 22:01
1/5/2012 22:40
1/5/2012 23:10
1/5/2012 23:10
1/5/2012 23:26
1/5/2012 23:26
1/5/2012 23:28
1/5/2012 23:28
1/5/2012 23:34
1/5/2012 23:48
1/5/2012 23:48
1/6/2012 00:10
1/6/2012 00:38
1/6/2012 00:44
1/6/2012 00:44
1/6/2012 01:20
1/6/2012 01:21
1/6/2012 01:40
1/6/2012 01:40
1/6/2012 01:42
1/6/2012 01:43
1/6/2012 01:52
1/6/2012 01:54
1/6/2012 01:54

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down

Run

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Imagen Barras
Running
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

None
Alimentacion
Running

None

Running

None

Running

None

Running
Running

None

Running
Cambio de Formato
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running
Running

Falla Pluralmak

Running
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0:02:34
0:00:02
0:00:10
0:00:12
0:03:36
0:00:03
0:00:10
0:00:50
0:09:39
0:00:17
0:05:06
0:00:10
0:19:10
0:16:51
0:00:50
0:00:39
0:01:49
0:06:20
0:00:01
0:23:01
0:00:02
0:32:46
0:00:01
0:38:57
0:29:28
0:00:02
0:16:35
0:00:09
0:02:06
0:00:01
0:05:30
0:14:20
0:00:07
0:21:05
0:28:38
0:05:52
0:00:04
0:36:07
0:00:33
0:18:50
0:00:05
0:02:38
0:00:04
0:09:39
0:01:37
0:00:16
0:06:41

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/6/2012 02:01
1/6/2012 02:01
1/6/2012 02:12
1/6/2012 02:13
1/6/2012 02:20
1/6/2012 02:20
1/6/2012 02:29
1/6/2012 02:30
1/6/2012 02:58
1/6/2012 02:58
1/6/2012 02:58
1/6/2012 02:58
1/6/2012 03:02
1/6/2012 03:02
1/6/2012 03:03
1/6/2012 03:03
1/6/2012 03:04
1/6/2012 03:04
1/6/2012 03:04
1/6/2012 03:04
1/6/2012 03:08
1/6/2012 03:08
1/6/2012 03:08
1/6/2012 03:08
1/6/2012 03:09
1/6/2012 03:09
1/6/2012 03:17
1/6/2012 03:17
1/6/2012 03:21
1/6/2012 03:21
1/6/2012 03:32
1/6/2012 03:33
1/6/2012 03:33
1/6/2012 03:44
1/6/2012 03:44
1/6/2012 03:49
1/6/2012 03:49
1/6/2012 03:49
1/6/2012 03:49
1/6/2012 03:50
1/6/2012 03:50
1/6/2012 03:51
1/6/2012 03:54
1/6/2012 03:54
1/6/2012 04:05
1/6/2012 04:05
1/6/2012 04:13

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running

None
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0:00:03
0:11:20
0:00:25
0:07:07
0:00:01
0:09:17
0:00:40
0:28:21
0:00:06
0:00:10
0:00:02
0:03:13
0:00:02
0:01:29
0:00:04
0:00:29
0:00:13
0:00:10
0:00:01
0:04:03
0:00:01
0:00:10
0:00:03
0:00:14
0:00:07
0:08:01
0:00:01
0:04:08
0:00:11
0:11:17
0:00:10
0:00:01
0:11:17
0:00:04
0:04:46
0:00:10
0:00:05
0:00:17
0:00:20
0:00:10
0:01:05
0:02:52
0:00:22
0:10:45
0:00:03
0:07:33
0:00:04

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/6/2012 04:13 Run Running 0:00:10
1/6/2012 04:13 Down Falta Pallet 0:00:25
1/6/2012 04:13 Run Running 0:00:16
1/6/2012 04:14 Down None 0:00:37
1/6/2012 04:14 Run Running 0:00:12
1/6/2012 04:14 Down Falta Pallet 0:09:33
1/6/2012 04:24 Run Running 0:00:55
1/6/2012 04:25 Down None 0:00:01
1/6/2012 04:25 Run Running 0:03:51
1/6/2012 04:29 Down None 0:00:01
1/6/2012 04:29 Run Running 0:02:23
1/6/2012 04:31 Down None 0:00:26
1/6/2012 04:32 Run Running 0:03:41
1/6/2012 04:35 Down None 0:00:01
1/6/2012 04:35 Run Running 0:05:41
1/6/2012 04:41 Down None 0:00:08
1/6/2012 04:41 Run Running 0:13:02
1/6/2012 04:54 Down None 0:00:07
1/6/2012 04:54 Run Running 0:00:45
1/6/2012 04:55 Down None 0:00:19
1/6/2012 04:55 Run Running 0:37:46
1/6/2012 05:33 Down None 0:00:03
1/6/2012 05:33 Run Running 0:02:32
1/6/2012 05:36 Run Running 0:00:11
1/6/2012 05:36 Down None 0:00:03
1/6/2012 05:36 Run Running 0:00:10
1/6/2012 05:36 Down None 0:00:02
1/6/2012 05:36 Run Running 0:06:16
1/6/2012 05:43 Down None 0:00:01
1/6/2012 05:43 Run Running 0:08:26
1/6/2012 05:51 Run Running 0:00:16
1/6/2012 05:51 Down None 0:00:11
1/6/2012 05:52 Run Running 0:00:10
1/6/2012 05:52 Down None 0:00:01
1/6/2012 05:52 Run Running 0:01:45
1/6/2012 05:53 Down None 0:00:26
1/6/2012 05:54 Run Running 0:00:25
1/6/2012 05:54 Down None 0:00:15
1/6/2012 05:55 Run Running 0:03:27
1/6/2012 05:58 Down None 0:00:02
1/6/2012 05:58 Run Running 0:01:29
1/6/2012 06:00 Run Running 0:06:53
1/6/2012 06:06 Down None 0:00:01
1/6/2012 06:07 Run Running 0:01:04
1/6/2012 06:08 Down None 0:00:28
1/6/2012 06:08 Setup Limpieza Cip 3:25:52
1/6/2012 09:34 Standby Cierre de Linea 1:12:29
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/6/2012 10:46
1/6/2012 12:03
1/6/2012 12:04
1/6/2012 12:05
1/6/2012 12:05
1/6/2012 12:06
1/6/2012 12:07
1/6/2012 12:08
1/6/2012 12:08
1/6/2012 12:08
1/6/2012 12:08
1/6/2012 12:09
1/6/2012 12:10
1/6/2012 12:10
1/6/2012 12:10
1/6/2012 12:14
1/6/2012 12:14
1/6/2012 12:14
1/6/2012 12:15
1/6/2012 12:15
1/6/2012 12:15
1/6/2012 12:23
1/6/2012 12:50
1/6/2012 14:38
1/6/2012 14:38
1/6/2012 14:39
1/6/2012 14:41
1/6/2012 14:45
1/6/2012 14:48
1/6/2012 14:48
1/6/2012 14:49
1/6/2012 14:49
1/6/2012 14:51
1/6/2012 14:51
1/6/2012 14:55
1/6/2012 14:55
1/6/2012 15:05
1/6/2012 15:06
1/6/2012 15:10
1/6/2012 15:10
1/6/2012 15:13
1/6/2012 15:22
1/6/2012 15:27
1/6/2012 15:28
1/6/2012 15:29
1/6/2012 15:29
1/6/2012 15:33

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falta Material Empaque 1:16:32
Running 0:01:13
None 0:00:22
Running 0:00:48
None 0:00:49
Running 0:01:10
None 0:00:24
Running 0:00:17
None 0:00:05
Running 0:00:08
Falla Linker 0:00:28
Running 0:00:48
None 0:00:22
Running 0:00:08
Falla Linker 0:03:41
Running 0:00:08
None 0:00:19
Running 0:00:27
None 0:00:01
Running 0:00:10
Falla Linker 0:08:15
Alimentacion 0:27:10
Pruebas de Equipo 1:47:55
Running 0:00:08
None 0:00:32
Running 0:02:31
Falla Linker 0:03:56
Running 0:02:47
Falla Linker 0:00:10
Running 0:00:15
Running 0:00:13
Running 0:01:53
None 0:00:04
Running 0:04:24
None 0:00:01
Running 0:10:11
None 0:00:16
Running 0:04:19
None 0:00:11
Running 0:02:27
Falta Material Empaque 0:09:13
Running 0:05:03
None 0:00:42
Running 0:00:57
None 0:00:01
Running 0:04:21
Falla ByH 0:00:47
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/6/2012 15:34
1/6/2012 15:34
1/6/2012 15:35
1/6/2012 15:35
1/6/2012 15:43
1/6/2012 15:43
1/6/2012 15:48
1/6/2012 15:48
1/6/2012 15:49
1/6/2012 15:50
1/6/2012 15:50
1/6/2012 15:50
1/6/2012 16:11
1/6/2012 16:12
1/6/2012 16:12
1/6/2012 16:18
1/6/2012 16:18
1/6/2012 16:43
1/6/2012 16:43
1/6/2012 16:44
1/6/2012 16:44
1/6/2012 16:44
1/6/2012 16:45
1/6/2012 16:48
1/6/2012 16:49
1/6/2012 16:49
1/6/2012 16:49
1/6/2012 16:49
1/6/2012 16:50
1/6/2012 16:50
1/6/2012 16:50
1/6/2012 16:50
1/6/2012 16:52
1/6/2012 16:52
1/6/2012 16:52
1/6/2012 16:52
1/6/2012 16:53
1/6/2012 16:53
1/6/2012 17:23
1/6/2012 17:23
1/6/2012 17:25
1/6/2012 17:25
1/6/2012 17:28
1/6/2012 17:28
1/6/2012 17:33
1/6/2012 17:35
1/6/2012 17:35

Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down

Run
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Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Running
Falla ByH
Running
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0:00:18
0:00:23
0:00:16
0:08:25
0:00:08
0:04:22
0:00:20
0:01:00
0:00:33
0:00:41
0:00:05
0:20:03
0:01:03
0:00:06
0:05:52
0:00:03
0:25:19
0:00:20
0:00:24
0:00:01
0:00:34
0:00:13
0:03:49
0:00:24
0:00:10
0:00:22
0:00:05
0:00:23
0:00:17
0:00:17
0:00:02
0:01:10
0:00:04
0:00:20
0:00:13
0:00:23
0:00:51
0:29:44
0:00:01
0:01:55
0:00:02
0:02:38
0:00:04
0:05:10
0:01:32
0:00:03
0:01:14
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/6/2012 17:36
1/6/2012 17:37
1/6/2012 17:42
1/6/2012 17:43
1/6/2012 17:45
1/6/2012 17:49
1/6/2012 17:50
1/6/2012 17:52
1/6/2012 17:52
1/6/2012 17:52
1/6/2012 17:52
1/6/2012 17:52
1/6/2012 17:53
1/6/2012 17:54
1/6/2012 17:54
1/6/2012 18:42
1/6/2012 18:43
1/6/2012 18:44
1/6/2012 18:44
1/6/2012 19:02
1/6/2012 19:03
1/6/2012 19:03
1/6/2012 19:04
1/6/2012 19:04
1/6/2012 19:05
1/6/2012 19:16
1/6/2012 19:24
1/6/2012 19:24
1/6/2012 19:25
1/6/2012 19:28
1/6/2012 19:28
1/6/2012 19:28
1/6/2012 19:28
1/6/2012 19:29
1/6/2012 19:29
1/6/2012 19:39
1/6/2012 19:40
1/6/2012 19:58
1/6/2012 19:58
1/6/2012 19:58
1/6/2012 19:59
1/6/2012 20:01
1/6/2012 20:01
1/6/2012 20:02
1/6/2012 20:02
1/6/2012 20:26
1/6/2012 20:30

Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run

Down

Pag.

None
Running
Falla Linker
Running
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Falta Personal
Running
Falta Personal
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
Running

None
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0:00:36
0:05:50
0:00:20
0:02:02
0:04:30
0:00:43
0:01:40
0:00:07
0:00:08
0:00:18
0:00:08
0:00:21
0:01:13
0:00:12
0:47:58
0:00:51
0:00:33
0:00:14
0:18:04
0:00:52
0:00:26
0:00:18
0:00:28
0:00:48
0:11:00
0:07:44
0:00:48
0:01:02
0:02:12
0:00:11
0:00:25
0:00:02
0:00:45
0:00:09
0:10:11
0:00:15
0:18:37
0:00:03
0:00:08
0:00:19
0:02:03
0:00:16
0:00:23
0:00:37
0:23:38
0:04:27
0:00:07
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/6/2012 20:30
1/6/2012 20:31
1/6/2012 20:32
1/6/2012 20:32
1/6/2012 20:32
1/6/2012 20:32
1/6/2012 20:32
1/6/2012 20:33
1/6/2012 20:33
1/6/2012 21:05
1/6/2012 21:05
1/6/2012 21:05
1/6/2012 21:05
1/6/2012 21:06
1/6/2012 21:06
1/6/2012 21:06
1/6/2012 21:07
1/6/2012 21:24
1/6/2012 21:24
1/6/2012 21:32
1/6/2012 21:33
1/6/2012 21:58
1/6/2012 21:59
1/6/2012 22:01
1/6/2012 22:38
1/6/2012 22:38
1/6/2012 22:38
1/6/2012 22:39
1/6/2012 22:39
1/6/2012 22:48
1/6/2012 22:48
1/6/2012 22:51
1/6/2012 22:51
1/6/2012 22:51
1/6/2012 22:52
1/6/2012 23:27
1/6/2012 23:27
1/6/2012 23:35
1/6/2012 23:35
1/6/2012 23:36
1/6/2012 23:36
1/7/2012 00:03
1/7/2012 00:04
1/7/2012 00:08
1/7/2012 00:08
1/7/2012 00:09
1/7/2012 00:11

Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Alimentacion
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None

Cambio de Formato

None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla Linker

Running
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0:00:14
0:01:21
0:00:01
0:00:10
0:00:03
0:00:08
0:00:40
0:00:01
0:31:32
0:00:01
0:00:23
0:00:06
0:00:26
0:00:15
0:00:25
0:00:23
0:17:36
0:00:01
0:07:47
0:00:37
0:25:43
0:00:17
0:02:34
0:36:33
0:00:20
0:00:05
0:00:09
0:00:36
0:08:36
0:00:06
0:03:09
0:00:01
0:00:11
0:00:18
0:35:50
0:00:01
0:07:33
0:00:11
0:00:53
0:00:02
0:27:12
0:00:39
0:03:36
0:00:08
0:01:06
0:02:08
0:03:37
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/7/2012 00:15
1/7/2012 00:15
1/7/2012 00:15
1/7/2012 00:15
1/7/2012 00:15
1/7/2012 00:15
1/7/2012 00:16
1/7/2012 00:16
1/7/2012 00:17
1/7/2012 00:34
1/7/2012 00:34
1/7/2012 00:34
1/7/2012 00:49
1/7/2012 00:50
1/7/2012 00:51
1/7/2012 00:52
1/7/2012 00:58
1/7/2012 00:58
1/7/2012 01:06
1/7/2012 01:07
1/7/2012 01:09
1/7/2012 01:18
1/7/2012 01:18
1/7/2012 01:18
1/7/2012 01:18
1/7/2012 01:25
1/7/2012 01:25
1/7/2012 01:26
1/7/2012 01:26
1/7/2012 02:16
1/7/2012 02:18
1/7/2012 02:19
1/7/2012 02:19
1/7/2012 02:20
1/7/2012 02:20
1/7/2012 02:20
1/7/2012 02:20
1/7/2012 02:20
1/7/2012 02:21
1/7/2012 02:21
1/7/2012 02:22
1/7/2012 02:22
1/7/2012 02:22
1/7/2012 02:23
1/7/2012 02:23
1/7/2012 02:23
1/7/2012 02:23

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run

Down
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None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Cambio de Formato
Running
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running

None
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0:00:05
0:00:18
0:00:02
0:00:16
0:00:04
0:00:45
0:00:17
0:00:08
0:17:08
0:00:15
0:00:15
0:14:17
0:00:57
0:01:18
0:00:42
0:06:11
0:00:24
0:08:19
0:00:44
0:01:37
0:08:46
0:00:01
0:00:08
0:00:08
0:06:48
0:00:02
0:01:03
0:00:27
0:50:08
0:02:01
0:00:33
0:00:09
0:00:18
0:00:03
0:00:08
0:00:30
0:00:05
0:00:40
0:00:12
0:01:00
0:00:08
0:00:01
0:00:30
0:00:01
0:00:15
0:00:14
0:00:01
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/7/2012 02:23
1/7/2012 02:24
1/7/2012 02:24
1/7/2012 02:24
1/7/2012 02:25
1/7/2012 02:25
1/7/2012 02:25
1/7/2012 02:26
1/7/2012 02:30
1/7/2012 02:30
1/7/2012 02:39
1/7/2012 02:39
1/7/2012 02:40
1/7/2012 02:40
1/7/2012 02:45
1/7/2012 02:47
1/7/2012 02:47
1/7/2012 02:47
1/7/2012 02:48
1/7/2012 02:49
1/7/2012 02:56
1/7/2012 02:56
1/7/2012 03:16
1/7/2012 03:29
1/7/2012 03:29
1/7/2012 03:43
1/7/2012 03:43
1/7/2012 03:43
1/7/2012 03:43
1/7/2012 03:44
1/7/2012 03:44
1/7/2012 03:56
1/7/2012 03:56
1/7/2012 03:56
1/7/2012 03:57
1/7/2012 03:57
1/7/2012 04:00
1/7/2012 04:09
1/7/2012 04:10
1/9/2012 07:13
1/9/2012 10:35
1/9/2012 11:52
1/9/2012 11:53
1/9/2012 11:53
1/9/2012 12:12
1/9/2012 12:12
1/9/2012 12:14

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falta Agua

Cierre de Linea

Limpieza Cip
Falta Producto
Running
None
Running
None
Running

None
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0:00:40
0:00:05
0:00:14
0:00:05
0:00:40
0:00:11
0:00:17
0:04:06
0:00:08
0:09:14
0:00:08
0:00:36
0:00:08
0:05:15
0:01:20
0:00:07
0:00:09
0:00:37
0:01:44
0:06:55
0:00:06
0:19:30
0:13:15
0:00:01
0:13:29
0:00:14
0:00:08
0:00:04
0:00:21
0:00:06
0:12:26
0:00:14
0:00:09
0:00:10
0:00:20
0:03:24
0:08:59
0:00:32
51:02:51
3:22:34
1:16:26
0:01:20
0:00:05
0:18:53
0:00:04
0:01:51
0:00:05
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/9/2012 12:14
1/9/2012 12:14
1/9/2012 12:15
1/9/2012 12:15
1/9/2012 12:16
1/9/2012 12:18
1/9/2012 12:56
1/9/2012 12:56
1/9/2012 12:56
1/9/2012 13:16
1/9/2012 13:17
1/9/2012 13:20
1/9/2012 13:20
1/9/2012 13:33
1/9/2012 14:03
1/9/2012 14:19
1/9/2012 14:19
1/9/2012 14:21
1/9/2012 14:21
1/9/2012 14:24
1/9/2012 14:33
1/9/2012 14:34
1/9/2012 14:36
1/9/2012 14:36
1/9/2012 14:41
1/9/2012 14:41
1/9/2012 15:35
1/9/2012 15:36
1/9/2012 15:54
1/9/2012 15:54
1/9/2012 16:10
1/9/2012 16:10
1/9/2012 16:12
1/9/2012 16:12
1/9/2012 16:20
1/9/2012 16:21
1/9/2012 16:51
1/9/2012 16:51
1/9/2012 16:51
1/9/2012 16:51
1/9/2012 16:51
1/9/2012 16:52
1/9/2012 16:52
1/9/2012 16:53
1/9/2012 16:54
1/9/2012 16:55
1/9/2012 16:55

Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
Falla Edos
Running
None
Running
Alimentacion
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None

Running
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0:00:16
0:00:13
0:00:45
0:00:23
0:01:45
0:38:04
0:00:09
0:00:26
0:19:24
0:01:03
0:03:04
0:00:30
0:12:31
0:30:24
0:15:28
0:00:03
0:01:52
0:00:19
0:03:19
0:09:02
0:00:18
0:01:54
0:00:09
0:05:14
0:00:12
0:54:15
0:00:03
0:18:15
0:00:06
0:15:46
0:00:01
0:02:13
0:00:07
0:08:09
0:00:26
0:30:04
0:00:08
0:00:04
0:00:16
0:00:10
0:00:26
0:00:06
0:00:47
0:00:49
0:01:24
0:00:10
0:09:30
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/9/2012 17:05
1/9/2012 17:05
1/9/2012 17:07
1/9/2012 17:07
1/9/2012 17:16
1/9/2012 17:16
1/9/2012 17:21
1/9/2012 17:22
1/9/2012 17:23
1/9/2012 17:23
1/9/2012 17:26
2/29/2012 00:27
1/9/2012 18:12
1/9/2012 18:12
1/9/2012 18:14
1/9/2012 18:14
1/9/2012 18:25
1/9/2012 18:25
1/9/2012 18:49
1/9/2012 18:50
1/9/2012 18:51
1/9/2012 18:51
1/9/2012 19:02
1/9/2012 19:02
1/9/2012 19:02
1/9/2012 19:04
1/9/2012 19:04
1/9/2012 19:06
1/9/2012 19:24
1/9/2012 19:25
1/9/2012 19:29
1/9/2012 19:32
1/9/2012 19:33
1/9/2012 19:38
1/9/2012 19:38
1/9/2012 19:39
1/9/2012 19:41
1/9/2012 19:44
1/9/2012 19:47
1/9/2012 19:48
1/9/2012 19:49
1/9/2012 19:51
1/9/2012 19:53
1/9/2012 19:54
1/9/2012 19:56
1/9/2012 19:57
1/9/2012 19:58

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Enjuague
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running

Falla Pace
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0:00:35
0:01:55
0:00:07
0:08:57
0:00:01
0:05:08
0:00:17
0:01:26
0:00:06
0:03:12
0:02:33
0:21:45
0:00:04
0:01:58
0:00:08
0:10:09
0:00:04
0:24:37
0:00:18
0:00:57
0:00:16
0:10:58
0:00:04
0:00:08
0:01:30
0:00:09
0:01:55
0:18:28
0:01:05
0:03:40
0:03:29
0:00:38
0:04:55
0:00:14
0:00:28
0:01:48
0:03:31
0:03:04
0:01:01
0:01:12
0:01:16
0:01:57
0:01:04
0:02:09
0:00:48
0:01:16
0:00:49
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/9/2012 19:59 Run Running 0:00:49
1/24/2012 04:56 Setup Enjuague 0:22:46
1/9/2012 20:26 Run Running 0:00:53
1/9/2012 20:27 Down None 0:00:07
1/9/2012 20:27 Run Running 0:01:23
1/9/2012 20:29 Down Falla ByH 0:00:10
1/9/2012 20:29 Run Running 0:38:47
1/9/2012 21:08 Down None 0:00:03
1/9/2012 21:08 Run Running 0:27:37
1/9/2012 21:35 Down None 0:00:08
1/9/2012 21:35 Run Running 0:01:27
2/15/2012 00:14 Setup Enjuague 0:23:22
1/9/2012 22:07 Standby Alimentacion 0:37:54
1/9/2012 22:45 Setup Pruebas de Equipo 0:40:08
1/9/2012 23:25 Run Running 0:18:19
1/9/2012 23:43 Down None 0:00:12
1/9/2012 23:43 Run Running 0:10:37
1/9/2012 23:54 Down Falla ByH 0:30:53
1/10/2012 00:25 Run Running 0:04:58
1/10/2012 00:30 Down None 0:00:04
1/10/2012 00:30 Run Running 0:04:18
1/10/2012 00:34 Run Running 0:00:13
1/10/2012 00:35 Down None 0:00:10
1/10/2012 00:35 Run Running 0:00:08
1/10/2012 00:35 Down Falla ByH 0:00:03
1/10/2012 00:35 Run Running 0:00:33
1/10/2012 00:35 Down None 0:00:02
1/10/2012 00:35 Run Running 0:57:33
1/10/2012 01:33 Down None 0:00:06
1/10/2012 01:33 Run Running 0:12:37
1/10/2012 01:46 Down None 0:00:14
1/10/2012 01:46 Run Running 0:18:00
1/10/2012 02:04 Down Falla ByH 0:00:20
1/10/2012 02:04 Run Running 1:35:23
1/10/2012 03:40 Down None 0:00:33
1/10/2012 03:40 Run Running 0:00:23
1/10/2012 03:41 Down None 0:01:43
1/10/2012 03:42 Run Running 0:39:41
1/10/2012 04:22 Down Falla Pace 0:01:08
1/10/2012 04:23 Run Running 0:47:41
1/10/2012 05:11 Down None 0:00:08
1/10/2012 05:11 Run Running 0:18:39
1/10/2012 05:30 Down None 0:00:23
1/10/2012 05:30 Run Running 0:06:18
1/10/2012 05:36 Down None 0:00:14
1/10/2012 05:37 Run Running 0:00:08
1/10/2012 05:37 Down None 0:00:23
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/10/2012 05:37
1/10/2012 05:44
1/10/2012 05:45
1/10/2012 05:45
1/10/2012 05:45
1/10/2012 06:07
1/10/2012 06:11
1/26/2012 00:37
1/10/2012 07:47
1/10/2012 07:47
1/10/2012 08:02
1/10/2012 08:09
1/10/2012 08:09
1/10/2012 08:13
1/10/2012 08:13
1/10/2012 08:13
1/10/2012 08:13
1/10/2012 08:14
1/10/2012 08:14
1/10/2012 08:15
1/10/2012 08:15
1/10/2012 08:16
1/10/2012 08:16
1/10/2012 08:16
1/10/2012 08:16
1/10/2012 08:17
1/10/2012 08:17
1/10/2012 08:17
1/10/2012 08:17
1/10/2012 08:18
1/10/2012 08:18
1/10/2012 08:18
1/10/2012 08:19
1/10/2012 08:19
1/10/2012 08:19
1/10/2012 08:20
1/10/2012 08:20
1/10/2012 08:24
1/10/2012 08:24
1/10/2012 08:31
1/10/2012 08:31
1/10/2012 08:37
1/10/2012 08:37
1/10/2012 08:38
1/10/2012 08:38
1/10/2012 08:38
1/10/2012 08:38

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Pag.

Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falta Material Empaque
Running
Enjuague
Running
Falta Material Empaque
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:07:13
0:00:07
0:00:08
0:00:04
0:22:30
0:03:47
0:47:18
0:24:18
0:00:07
0:15:27
0:06:07
0:00:03
0:04:02
0:00:01
0:00:29
0:00:04
0:00:29
0:00:04
0:01:12
0:00:15
0:00:16
0:00:17
0:00:10
0:00:01
0:00:24
0:00:08
0:00:09
0:00:13
0:00:31
0:00:23
0:00:18
0:00:18
0:00:31
0:00:06
0:00:24
0:00:10
0:04:31
0:00:06
0:06:05
0:00:34
0:06:15
0:00:03
0:00:19
0:00:05
0:00:24
0:00:03
0:00:08

Productividad y la Calidad

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/10/2012 08:38
1/10/2012 08:39
1/10/2012 08:39
1/10/2012 08:40
1/10/2012 08:44
1/10/2012 08:44
1/10/2012 08:44
1/10/2012 08:44
1/10/2012 08:45
1/10/2012 08:45
1/10/2012 08:45
1/10/2012 08:45
1/10/2012 08:46
1/10/2012 08:46
1/10/2012 08:46
1/10/2012 08:54
1/10/2012 08:54
1/10/2012 08:55
1/10/2012 08:55
1/10/2012 08:56
1/10/2012 08:56
1/10/2012 08:56
1/10/2012 08:57
1/10/2012 09:05
1/10/2012 09:05
1/10/2012 09:11
1/10/2012 09:11
1/10/2012 09:12
1/10/2012 09:12
1/10/2012 09:14
1/10/2012 09:14
1/10/2012 09:17
1/10/2012 09:22
1/10/2012 09:38
1/10/2012 09:38
1/10/2012 09:45
1/10/2012 09:46
1/10/2012 09:50
1/10/2012 09:50
1/10/2012 09:50
1/10/2012 09:51
1/10/2012 10:37
1/10/2012 11:05
1/10/2012 11:05
1/10/2012 11:22
1/10/2012 11:25
1/10/2012 11:28

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla ByH
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0:00:16
0:00:41
0:00:23
0:03:43
0:00:14
0:00:08
0:00:22
0:00:13
0:00:32
0:00:09
0:00:12
0:00:21
0:00:02
0:00:08
0:07:36
0:00:27
0:00:46
0:00:20
0:00:37
0:00:25
0:00:04
0:00:13
0:08:13
0:00:02
0:06:13
0:00:10
0:00:39
0:00:02
0:01:41
0:00:02
0:03:50
0:05:02
0:15:03
0:00:06
0:07:36
0:00:15
0:04:12
0:00:08
0:00:33
0:00:10
0:46:49
0:27:49
0:00:07
0:17:01
0:02:33
0:03:25
0:00:54
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/10/2012 11:29
1/10/2012 11:30
1/10/2012 11:30
1/10/2012 11:31
1/10/2012 11:31
1/10/2012 11:35
1/10/2012 12:45
1/10/2012 12:49
1/10/2012 12:50
1/10/2012 13:06
1/10/2012 13:07
1/10/2012 13:07
1/10/2012 13:07
1/10/2012 13:07
1/10/2012 13:08
1/10/2012 13:08
1/10/2012 13:09
1/10/2012 13:09
1/10/2012 13:09
1/10/2012 13:10
1/10/2012 13:10
1/10/2012 13:22
1/10/2012 13:24
1/10/2012 13:26
1/10/2012 13:27
1/10/2012 13:41
1/10/2012 13:41
1/10/2012 13:41
1/10/2012 13:41
1/10/2012 13:42
1/10/2012 13:42
1/10/2012 13:42
1/10/2012 14:04
1/10/2012 14:05
1/10/2012 14:09
1/10/2012 14:09
1/10/2012 14:24
1/10/2012 14:25
1/10/2012 14:28
1/10/2012 14:28
1/10/2012 14:39
1/10/2012 14:40
1/10/2012 14:40
1/10/2012 14:41
1/10/2012 14:41
1/10/2012 14:43
1/10/2012 14:43

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running

Falla Linker
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0:00:25
0:00:08
0:01:26
0:00:01
0:03:56
1:09:48
0:04:23
0:00:06
0:16:50
0:00:15
0:00:23
0:00:01
0:00:14
0:00:15
0:00:39
0:00:30
0:00:36
0:00:03
0:00:10
0:00:17
0:11:56
0:02:21
0:01:28
0:01:08
0:13:52
0:00:11
0:00:24
0:00:07
0:00:17
0:00:12
0:00:06
0:22:29
0:00:03
0:04:35
0:00:19
0:15:02
0:00:10
0:03:11
0:00:08
0:11:29
0:00:17
0:00:08
0:00:38
0:00:08
0:02:14
0:00:08
0:04:45
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/10/2012 14:48
1/10/2012 14:49
1/10/2012 14:49
1/10/2012 15:02
1/10/2012 15:02
1/10/2012 15:04
1/10/2012 15:05
1/10/2012 18:32
1/10/2012 21:53
1/10/2012 22:31
1/10/2012 22:50
1/10/2012 22:58
1/10/2012 23:00
1/10/2012 23:37
1/10/2012 23:37
1/10/2012 23:38
1/10/2012 23:38
1/10/2012 23:40
1/10/2012 23:41
1/10/2012 23:48
1/10/2012 23:48
1/11/2012 00:09
1/11/2012 00:10
1/11/2012 00:20
1/11/2012 00:20
1/11/2012 00:21
1/11/2012 00:21
1/11/2012 00:22
1/11/2012 00:22
1/11/2012 00:28
1/11/2012 00:29
1/11/2012 00:30
1/11/2012 00:30
1/11/2012 00:31
1/11/2012 00:32
1/11/2012 00:39
1/11/2012 00:39
1/11/2012 00:53
1/11/2012 00:53
1/11/2012 01:06
1/11/2012 01:07
1/11/2012 01:08
1/11/2012 01:08
1/11/2012 01:10
1/11/2012 01:11
1/11/2012 01:11
1/11/2012 01:11

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Standby
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running
None
Running
None
Running
Falta Producto
Limpieza Cip
Falta Producto
Alimentacion
Running
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
Falla Linker
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
None
Running
None

Running
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0:00:58
0:00:18
0:12:23
0:00:29
0:01:54
0:00:36
3:27:44
3:20:30
0:38:37
0:18:10
0:08:05
0:02:32
0:36:49
0:00:01
0:00:29
0:00:05
0:02:22
0:00:38
0:07:03
0:00:25
0:21:04
0:00:23
0:10:18
0:00:04
0:00:49
0:00:12
0:01:19
0:00:03
0:05:43
0:00:58
0:00:43
0:00:03
0:01:21
0:01:10
0:06:12
0:00:25
0:14:00
0:00:10
0:12:55
0:00:44
0:00:43
0:00:15
0:02:31
0:00:01
0:00:44
0:00:01
0:29:26
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/11/2012 01:41
1/11/2012 01:41
1/11/2012 01:41
1/11/2012 01:41
1/11/2012 01:41
1/11/2012 01:42
1/11/2012 01:54
1/11/2012 01:54
1/11/2012 02:27
1/11/2012 02:29
1/11/2012 02:30
1/11/2012 02:31
1/11/2012 02:31
1/11/2012 02:31
1/11/2012 02:49
1/11/2012 02:51
1/11/2012 03:05
1/11/2012 03:06
1/11/2012 03:19
1/11/2012 03:19
1/11/2012 03:27
1/11/2012 03:28
1/11/2012 03:53
1/11/2012 03:58
1/11/2012 03:58
1/11/2012 03:59
1/11/2012 03:59
1/11/2012 03:59
1/11/2012 03:59
1/11/2012 04:28
1/11/2012 04:28
1/11/2012 04:30
1/11/2012 04:30
1/11/2012 04:32
1/11/2012 04:42
1/11/2012 04:44
1/11/2012 04:44
1/11/2012 04:45
1/11/2012 04:45
1/11/2012 04:46
1/11/2012 04:46
1/11/2012 05:14
1/11/2012 05:15
1/11/2012 05:31
1/11/2012 05:32
1/11/2012 05:32
1/11/2012 05:32

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
Falla de Transportador
Running
Falla ByH
Running
None
Cambio de Formato
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None

Running

99

Maestria en Gestion de la
Productividad y la Calidad

0:00:08
0:00:19
0:00:02
0:00:10
0:00:34
0:11:55
0:00:01
0:33:11
0:01:49
0:00:45
0:01:06
0:00:32
0:00:01
0:17:41
0:01:32
0:14:33
0:01:09
0:12:24
0:00:33
0:07:48
0:00:27
0:25:35
0:04:51
0:00:03
0:00:32
0:00:02
0:00:39
0:00:06
0:28:56
0:00:01
0:01:25
0:00:03
0:01:38
0:10:24
0:01:58
0:00:35
0:00:27
0:00:02
0:00:48
0:00:06
0:28:11
0:00:26
0:16:51
0:00:08
0:00:19
0:00:08
0:06:28

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/31/2012 02:40 Setup Enjuague 0:24:28
1/11/2012 06:03 Run Running 0:15:48
1/11/2012 06:19 Run Running 0:00:08
1/11/2012 06:19 Down None 0:00:15
1/11/2012 06:20 Run Running 0:36:57
1/11/2012 06:57 Down Falla Linker 0:01:35
1/11/2012 06:58 Run Running 0:02:18
1/11/2012 07:01 Down None 0:00:02
1/11/2012 07:01 Run Running 0:00:11
1/11/2012 07:01 Down Falta Personal 0:00:03
1/11/2012 07:01 Run Running 0:00:12
1/11/2012 07:01 Down None 0:00:19
1/11/2012 07:01 Run Running 0:01:06
1/11/2012 07:02 Down None 0:00:29
1/11/2012 07:03 Run Running 0:02:38
1/11/2012 07:06 Down Falla Linker 0:00:15
1/11/2012 07:06 Run Running 0:07:19
1/11/2012 07:13 Down None 0:00:09
1/11/2012 07:13 Run Running 0:00:39
1/11/2012 07:14 Down None 0:00:19
1/11/2012 07:14 Run Running 0:00:42
1/11/2012 07:15 Down None 0:00:08
1/11/2012 07:15 Run Running 0:08:29
1/11/2012 07:24 Down Falla Edos 0:00:39
1/11/2012 07:24 Run Running 0:00:43
1/11/2012 07:25 Run Running 0:00:13
1/11/2012 07:25 Down None 0:00:12
1/11/2012 07:25 Run Running 0:00:20
1/11/2012 07:26 Down None 0:00:23
1/11/2012 07:26 Run Running 0:07:52
1/11/2012 07:34 Down None 0:00:03
1/11/2012 07:34 Run Running 0:00:34
1/11/2012 07:35 Down None 0:00:03
1/11/2012 07:35 Run Running 0:00:10
1/11/2012 07:35 Down None 0:00:01
1/11/2012 07:35 Run Running 0:00:18
1/11/2012 07:35 Down None 0:00:01
1/11/2012 07:35 Run Running 0:01:03
1/11/2012 07:36 Down None 0:00:02
1/11/2012 07:36 Run Running 0:12:47
1/11/2012 07:49 Down Falla ByH 0:00:10
1/11/2012 07:49 Run Running 0:00:21
1/11/2012 07:50 Down Falla ByH 0:00:14
1/11/2012 07:50 Run Running 0:01:16
1/11/2012 07:51 Down None 0:00:10
1/11/2012 07:51 Run Running 0:11:15
1/11/2012 08:03 Down Falla Edos 0:00:41
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/11/2012 08:03
1/11/2012 08:04
1/11/2012 08:04
1/11/2012 08:04
1/11/2012 08:05
1/11/2012 08:06
1/11/2012 08:06
1/11/2012 08:06
1/11/2012 08:06
1/11/2012 09:21
1/11/2012 09:21
1/11/2012 10:15
1/11/2012 10:15
1/11/2012 10:24
1/11/2012 10:24
1/11/2012 10:49
1/11/2012 10:49
1/11/2012 10:49
1/11/2012 10:49
1/11/2012 10:50
1/11/2012 10:51
1/11/2012 10:53
1/11/2012 10:53
1/11/2012 11:31
1/11/2012 11:31
1/11/2012 11:31
1/11/2012 11:33
1/11/2012 11:33
1/11/2012 11:34
1/11/2012 11:34
1/11/2012 11:48
1/11/2012 11:48
1/11/2012 11:49
1/11/2012 11:49
1/11/2012 12:02
1/11/2012 12:02
1/11/2012 12:02
1/11/2012 12:02
1/11/2012 12:13
1/11/2012 12:13
1/11/2012 12:15
1/11/2012 12:54
1/11/2012 12:59
1/11/2012 13:00
1/11/2012 13:01
1/11/2012 13:02
1/11/2012 13:04

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Cambio de Formato
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Alimentacion
Running
None
Running
None
Running

Falla Pace

Pag. 101

Maestria en Gestion de la
Productividad y la Calidad

0:00:43
0:00:04
0:00:09
0:00:21
0:00:49
0:00:02
0:00:15
0:00:12
1:15:12
0:00:05
0:53:19
0:00:03
0:09:07
0:00:34
0:24:16
0:00:04
0:00:08
0:00:19
0:00:31
0:01:04
0:02:25
0:00:05
0:37:28
0:00:12
0:00:22
0:01:23
0:00:01
0:00:46
0:00:09
0:14:28
0:00:13
0:00:28
0:00:07
0:12:43
0:00:06
0:00:18
0:00:02
0:10:20
0:00:05
0:01:59
0:38:51
0:05:54
0:00:08
0:01:22
0:00:45
0:02:24
0:00:09
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/11/2012 13:04
1/11/2012 13:04
1/11/2012 13:06
1/11/2012 13:06
1/11/2012 13:06
1/11/2012 13:19
1/11/2012 13:20
1/11/2012 13:20
1/11/2012 13:26
1/11/2012 13:26
1/11/2012 13:28
1/11/2012 13:28
1/11/2012 13:30
1/11/2012 13:30
1/11/2012 13:34
1/11/2012 13:34
1/11/2012 13:36
1/11/2012 13:36
1/11/2012 13:37
1/11/2012 13:37
1/11/2012 13:38
1/11/2012 13:38
1/11/2012 14:12
1/11/2012 14:16
1/11/2012 14:17
1/11/2012 14:23
1/11/2012 14:27
1/11/2012 14:27
1/11/2012 14:27
1/11/2012 14:28
1/11/2012 14:28
1/11/2012 14:48
1/11/2012 14:48
1/11/2012 14:53
1/11/2012 14:53
1/11/2012 15:00
1/11/2012 15:00
1/11/2012 15:02
1/11/2012 15:02
1/11/2012 15:02
1/11/2012 15:02
1/11/2012 15:04
1/11/2012 15:04
1/11/2012 15:04
1/11/2012 15:05
1/11/2012 15:05
1/11/2012 15:05

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None

Cambio de Formato

Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla Pace
Running
Falla de Banda
Running
None
Running
None
Running
Falla de Banda
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running

102

Maestria en Gestion de la
Productividad y la Calidad

0:00:08
0:01:14
0:00:45
0:00:02
0:12:14
0:00:56
0:00:08
0:06:02
0:00:05
0:01:40
0:00:04
0:01:57
0:00:03
0:03:54
0:00:09
0:01:51
0:00:22
0:00:38
0:00:09
0:01:31
0:00:07
0:33:10
0:04:12
0:00:59
0:05:48
0:04:08
0:00:08
0:00:26
0:00:13
0:00:38
0:19:34
0:00:29
0:04:11
0:00:27
0:07:28
0:00:01
0:01:10
0:00:09
0:00:08
0:00:18
0:01:40
0:00:09
0:00:18
0:00:26
0:00:16
0:00:19
0:00:08
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/11/2012 15:06
1/11/2012 15:06
1/11/2012 15:07
1/11/2012 15:07
1/11/2012 15:07
1/11/2012 15:07
1/11/2012 15:14
1/11/2012 15:15
1/11/2012 15:48
1/11/2012 15:48
1/11/2012 15:49
1/11/2012 15:49
1/11/2012 18:46
1/11/2012 19:48
1/11/2012 19:49
1/11/2012 19:50
1/11/2012 19:51
1/11/2012 20:30
1/11/2012 20:30
1/11/2012 21:03
1/11/2012 21:03
1/11/2012 21:32
1/11/2012 21:34
1/11/2012 21:35
1/11/2012 21:36
1/11/2012 21:36
1/11/2012 21:36
1/11/2012 21:36
1/11/2012 21:40
1/11/2012 21:41
1/11/2012 21:41
1/11/2012 21:56
1/11/2012 22:43
1/11/2012 22:44
1/11/2012 22:45
1/11/2012 23:05
1/11/2012 23:05
1/11/2012 23:22
1/11/2012 23:22
1/11/2012 23:40
1/11/2012 23:40
1/11/2012 23:46
1/11/2012 23:46
1/11/2012 23:59
1/11/2012 23:59
1/12/2012 00:13
1/12/2012 00:13

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Limpieza Cip
Falta Producto

Running

Falla Codificadora

Running
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Cambio de Formato

Running

Falla Linker
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Alimentacion
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running
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0:00:02
0:01:03
0:00:17
0:00:09
0:00:07
0:07:01
0:00:13
0:33:02
0:00:31
0:01:02
0:00:01
2:56:44
1:01:54
0:01:17
0:00:41
0:01:06
0:38:44
0:00:04
0:33:19
0:00:04
0:28:36
0:02:26
0:00:26
0:01:11
0:00:07
0:00:10
0:00:04
0:03:41
0:00:59
0:00:14
0:15:13
0:47:04
0:00:58
0:00:10
0:20:19
0:00:14
0:17:00
0:00:04
0:17:49
0:00:05
0:05:50
0:00:11
0:12:25
0:00:07
0:14:02
0:00:29
0:03:56
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/12/2012 00:17
1/12/2012 00:17
1/12/2012 00:23
1/12/2012 00:23
1/12/2012 00:36
1/12/2012 00:36
1/12/2012 00:54
1/12/2012 00:54
1/12/2012 01:09
1/12/2012 01:09
1/12/2012 01:12
1/12/2012 01:12
1/12/2012 01:31
1/12/2012 01:31
1/12/2012 01:48
1/12/2012 01:48
1/12/2012 02:15
1/12/2012 02:15
1/12/2012 02:43
1/12/2012 02:43
1/12/2012 03:00
1/12/2012 03:01
1/12/2012 03:28
1/12/2012 04:04
1/12/2012 04:29
1/12/2012 04:29
1/12/2012 04:32
1/12/2012 04:32
1/12/2012 04:33
1/12/2012 04:33
1/12/2012 04:50
1/12/2012 04:50
1/12/2012 05:08
1/12/2012 05:44
1/12/2012 05:44
1/12/2012 05:44
1/12/2012 05:44
1/12/2012 05:48
1/12/2012 05:49
1/12/2012 06:02
1/12/2012 06:03
1/12/2012 06:03
1/12/2012 06:04
1/12/2012 06:05
1/12/2012 06:22
1/12/2012 06:22
1/12/2012 06:39

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running

Cambio de Formato

Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running

None
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0:00:06
0:05:33
0:00:18
0:12:37
0:00:06
0:17:50
0:00:12
0:15:09
0:00:01
0:02:47
0:00:19
0:18:36
0:00:08
0:17:22
0:00:04
0:26:43
0:00:15
0:27:14
0:00:01
0:17:44
0:00:04
0:27:35
0:35:29
0:25:43
0:00:09
0:02:45
0:00:07
0:00:34
0:00:07
0:16:45
0:00:05
0:18:22
0:35:25
0:00:10
0:00:11
0:00:14
0:03:17
0:01:39
0:12:43
0:00:57
0:00:25
0:01:03
0:00:34
0:16:34
0:00:01
0:17:45
0:00:01
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/12/2012 06:39 Run Running 0:27:29
1/12/2012 07:07 Run Running 0:00:11
1/12/2012 07:07 Down None 0:00:10
1/12/2012 07:07 Setup Reuniones y 0:28:19
Capacitaciones
1/12/2012 07:36 Run Running 0:00:10
1/12/2012 07:36 Run Running 0:23:18
1/12/2012 07:59 Down Falla Edos 0:00:14
1/12/2012 07:59 Run Running 0:03:28
1/12/2012 08:03 Down None 0:00:06
1/12/2012 08:03 Run Running 0:13:52
2/13/2012 19:04 Setup Enjuague 0:24:40
1/12/2012 08:53 Run Running 0:00:26
1/12/2012 08:53 Down None 0:00:01
1/12/2012 08:53 Run Running 0:00:11
1/12/2012 08:53 Down Falta Personal 0:05:12
1/12/2012 08:59 Run Running 0:00:21
1/12/2012 08:59 Down None 0:01:14
1/12/2012 09:00 Run Running 0:00:10
1/12/2012 09:00 Down Falta Personal 0:01:54
1/12/2012 09:02 Run Running 0:00:10
1/12/2012 09:02 Down None 0:01:21
1/12/2012 09:04 Run Running 0:00:11
1/12/2012 09:04 Down None 0:01:01
1/12/2012 09:05 Run Running 0:00:11
1/12/2012 09:05 Down None 0:00:22
1/12/2012 09:06 Run Running 0:00:11
1/12/2012 09:06 Down Falta Personal 0:25:23
1/12/2012 09:31 Run Running 0:00:48
1/12/2012 09:32 Down Falla Edos 0:00:11
1/12/2012 09:32 Run Running 0:00:16
1/12/2012 09:32 Down None 0:00:09
1/12/2012 09:33 Run Running 0:15:30
1/12/2012 09:48 Down Falla Linker 0:00:01
1/12/2012 09:48 Run Running 0:00:33
1/12/2012 09:49 Down Falla Linker 0:00:14
1/12/2012 09:49 Run Running 0:18:50
1/12/2012 10:08 Down None 0:00:14
1/12/2012 10:08 Run Running 0:17:25
1/12/2012 10:25 Down None 0:00:14
1/12/2012 10:26 Run Running 0:05:54
1/12/2012 10:32 Down None 0:00:01
1/12/2012 10:32 Run Running 0:00:10
1/12/2012 10:32 Down None 0:00:13
1/12/2012 10:32 Run Running 0:06:21
1/12/2012 10:38 Down None 0:00:33
1/12/2012 10:39 Run Running 0:03:21
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/12/2012 10:42 Down None 0:00:14
1/12/2012 10:42 Run Running 0:01:09
1/12/2012 10:44 Down None 0:00:06
1/12/2012 10:44 Run Running 0:00:39
1/11/2012 05:38 Setup Enjuague 0:24:58
1/12/2012 11:26 Standby Cierre de Linea 103:36:27
1/16/2012 19:03 Setup Limpieza Cip 3:02:30
1/16/2012 22:05 Run Running 0:00:09
1/16/2012 22:05 Down Falta Producto 0:06:09
1/16/2012 22:12 Standby Alimentacion 0:42:23
1/16/2012 22:54 Down Falla Linker 0:51:23
1/16/2012 23:45 Run Running 0:01:22
1/16/2012 23:47 Down None 0:00:09
1/16/2012 23:47 Run Running 0:00:09
1/16/2012 23:47 Down None 0:00:21
1/16/2012 23:47 Run Running 0:01:47
1/16/2012 23:49 Down None 0:00:03
1/16/2012 23:49 Run Running 0:00:24
1/16/2012 23:50 Down None 0:00:14
1/16/2012 23:50 Run Running 0:00:08
1/16/2012 23:50 Down None 0:00:17
1/16/2012 23:50 Run Running 0:00:23
1/16/2012 23:51 Down Falla Linker 0:00:44
1/16/2012 23:52 Run Running 0:00:31
1/16/2012 23:52 Run Running 0:02:09
1/16/2012 23:54 Down None 0:00:18
1/16/2012 23:55 Run Running 0:15:50
1/17/2012 00:10 Down Falla Linker 0:03:29
1/17/2012 00:14 Run Running 0:16:03
1/17/2012 00:30 Down Falla Linker 0:03:05
1/17/2012 00:33 Run Running 0:03:49
1/17/2012 00:37 Down None 0:00:08
1/17/2012 00:37 Run Running 0:02:16
1/17/2012 00:39 Down None 0:00:04
1/17/2012 00:39 Run Running 0:02:50
1/17/2012 00:42 Down None 0:00:07
1/17/2012 00:42 Run Running 0:38:23
1/17/2012 01:21 Down Falla ByH 0:01:19
1/17/2012 01:22 Run Running 0:00:59
1/17/2012 01:23 Down None 0:00:53
1/17/2012 01:24 Run Running 0:43:26
1/17/2012 02:07 Down None 0:00:02
1/17/2012 02:07 Run Running 0:00:08
1/17/2012 02:08 Down None 0:00:02
1/17/2012 02:08 Run Running 0:00:58
1/17/2012 02:09 Down None 0:00:10
1/17/2012 02:09 Run Running 0:25:51
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/17/2012 02:35
1/17/2012 02:44
1/17/2012 02:44
1/17/2012 02:47
1/17/2012 03:26
1/17/2012 03:27
1/17/2012 03:27
1/17/2012 03:27
1/17/2012 03:27
1/17/2012 03:31
1/17/2012 03:33
1/17/2012 04:06
1/17/2012 04:06
1/17/2012 04:20
1/17/2012 04:20
1/17/2012 04:20
1/17/2012 04:20
1/17/2012 04:26
1/17/2012 04:27
1/17/2012 04:31
1/17/2012 04:31
1/17/2012 04:37
1/17/2012 04:38
1/17/2012 04:38
1/17/2012 04:39
1/17/2012 05:02
1/17/2012 05:02
1/17/2012 05:02
1/17/2012 05:03
1/17/2012 05:29
1/17/2012 05:29
1/17/2012 05:30
1/17/2012 05:30
1/17/2012 05:30
1/17/2012 05:31
1/17/2012 05:31
1/17/2012 05:31
1/17/2012 05:32
1/17/2012 05:32
1/17/2012 05:32
1/17/2012 05:32
1/17/2012 05:33
1/17/2012 05:33
1/17/2012 05:33
1/17/2012 05:33
1/17/2012 05:33
1/17/2012 05:34

Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Pag.

Running
Falla Linker
Running
Cambio de Formato
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None

Running
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0:09:32
0:00:11
0:02:16
0:39:07
0:01:00
0:00:06
0:00:23
0:00:10
0:03:26
0:01:58
0:32:56
0:00:10
0:13:45
0:00:03
0:00:08
0:00:24
0:05:46
0:01:16
0:03:42
0:00:02
0:06:16
0:00:29
0:00:34
0:00:05
0:23:09
0:00:21
0:00:19
0:00:15
0:26:28
0:00:03
0:00:27
0:00:13
0:00:08
0:00:37
0:00:33
0:00:03
0:00:19
0:00:15
0:00:08
0:00:27
0:00:08
0:00:07
0:00:08
0:00:11
0:00:25
0:00:08
0:00:18
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/17/2012 05:34 Down None 0:00:16
1/17/2012 05:34 Run Running 0:00:26
1/17/2012 05:35 Down None 0:00:22
1/17/2012 05:35 Run Running 0:00:09
1/17/2012 05:35 Down None 0:00:04
1/17/2012 05:35 Run Running 0:01:01
1/17/2012 05:36 Down None 0:00:01
1/17/2012 05:36 Run Running 0:03:03
1/17/2012 05:39 Down None 0:00:07
1/17/2012 05:39 Run Running 0:10:58
1/17/2012 05:50 Down None 0:00:17
1/17/2012 05:51 Run Running 0:13:42
Down Falla E.E. _
1/17/2012 07:08 Down Falla E.E. 0:35:19
1/17/2012 07:43 Run Running 0:00:08
1/17/2012 07:43 Down Falla E.E. 0:23:07
1/17/2012 08:07 Setup Reuniones y 0:12:16
Capacitaciones
1/17/2012 08:19 Run Running 0:00:24
1/17/2012 08:19 Down None 0:00:10
1/17/2012 08:19 Run Running 0:02:13
1/17/2012 08:21 Down None 0:00:35
1/17/2012 08:22 Run Running 0:01:23
1/17/2012 08:23 Down Falla Linker 0:00:24
1/17/2012 08:24 Run Running 0:05:57
1/17/2012 08:30 Down None 0:00:04
1/17/2012 08:30 Run Running 0:05:26
1/17/2012 08:35 Down Falla Linker 0:00:35
1/17/2012 08:36 Run Running 0:03:46
1/17/2012 08:40 Down Falla Pace 0:01:18
1/17/2012 08:41 Run Running 0:01:25
1/17/2012 08:42 Down None 0:00:01
1/17/2012 08:42 Run Running 0:02:00
1/17/2012 08:44 Down Falla Linker 0:01:36
1/17/2012 08:46 Run Running 0:17:36
1/17/2012 09:04 Down Falla ByH 0:00:39
1/17/2012 09:04 Run Running 0:09:55
1/17/2012 09:14 Down None 0:00:09
1/17/2012 09:14 Run Running 0:00:57
1/17/2012 09:15 Down None 0:00:05
1/17/2012 09:15 Run Running 0:04:42
1/17/2012 09:20 Down Falla Linker 0:01:13
1/17/2012 09:21 Run Running 0:25:38
1/17/2012 09:47 Down None 0:00:02
1/17/2012 09:47 Run Running 0:07:16
1/17/2012 09:54 Down Falla ByH 0:02:40
1/17/2012 09:57 Run Running 0:00:19
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/17/2012 09:57
1/17/2012 10:34
1/17/2012 10:34
1/26/2012 15:18
1/17/2012 11:14
1/17/2012 11:47
1/17/2012 12:22
1/17/2012 13:12
1/17/2012 15:22
1/17/2012 15:25
1/17/2012 15:29
1/17/2012 15:29
1/17/2012 15:30
1/17/2012 15:48
1/17/2012 15:49
1/17/2012 15:53
1/17/2012 15:54
1/17/2012 16:25
1/17/2012 16:25
1/17/2012 16:51
1/17/2012 17:05
1/17/2012 17:09
1/17/2012 17:10
1/17/2012 17:11
1/17/2012 17:15
1/17/2012 17:16
1/17/2012 17:20
1/17/2012 17:20
1/17/2012 17:54
1/17/2012 17:54
1/17/2012 17:56
1/17/2012 17:57
1/17/2012 18:06
1/17/2012 18:06
1/17/2012 18:10
1/17/2012 18:10
1/17/2012 18:18
1/17/2012 18:19
1/17/2012 18:22
1/17/2012 18:22
1/17/2012 18:23
1/17/2012 18:25
1/17/2012 18:27
1/17/2012 18:28
1/17/2012 18:34
1/17/2012 18:34
1/17/2012 18:36

Run
Down
Run
Setup
Run
Setup
Standby
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
Falla ByH
Running
Enjuague
Running
Pruebas de Equipo
Alimentacion
Pruebas de Equipo
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Cambio de Formato
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
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0:36:26
0:00:26
0:13:50
0:25:00
0:33:28
0:34:36
0:50:41
2:09:26
0:03:41
0:03:11
0:00:43
0:00:32
0:17:57
0:00:36
0:04:47
0:00:34
0:30:39
0:00:03
0:26:30
0:14:13
0:03:28
0:01:08
0:00:41
0:04:44
0:00:29
0:04:31
0:00:05
0:33:48
0:00:04
0:02:04
0:00:16
0:09:03
0:00:45
0:03:03
0:00:17
0:08:10
0:00:34
0:02:55
0:00:35
0:00:37
0:02:16
0:02:22
0:00:21
0:05:56
0:00:12
0:02:21
0:01:57
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/17/2012 18:38
1/17/2012 19:08
1/17/2012 19:51
1/17/2012 19:51
1/17/2012 20:00
1/17/2012 20:00
1/17/2012 22:01
1/17/2012 22:36
1/17/2012 23:05
1/17/2012 23:06
1/17/2012 23:16
1/17/2012 23:16
1/17/2012 23:16
1/17/2012 23:16
1/18/2012 00:30
1/18/2012 00:30
1/18/2012 00:40
1/18/2012 00:40
1/18/2012 00:44
1/18/2012 00:44
1/18/2012 00:44
1/18/2012 00:45
1/18/2012 00:48
1/18/2012 00:48
1/18/2012 01:07
1/18/2012 01:07
1/18/2012 01:08
1/18/2012 01:09
1/18/2012 01:38
1/18/2012 01:38
2/24/2012 10:31
1/18/2012 02:08
1/18/2012 02:09
1/18/2012 02:09
1/18/2012 02:17
1/18/2012 02:31
1/18/2012 02:32
1/18/2012 03:22
1/18/2012 03:22
1/18/2012 03:50
1/18/2012 03:51
1/18/2012 03:56
1/18/2012 03:57
1/18/2012 04:14
1/18/2012 04:14
1/18/2012 04:15
1/18/2012 04:15

Run
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running
Running
None
Running
None
Running
Alimentacion
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Enjuague
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None

Running
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0:30:02
0:42:48
0:00:05
0:08:44
0:00:04
2:01:22
0:34:28
0:29:07
0:01:10
0:09:51
0:00:03
0:00:14
0:00:01
1:14:08
0:00:03
0:09:47
0:00:10
0:03:11
0:00:03
0:00:42
0:00:10
0:03:01
0:00:01
0:19:14
0:00:21
0:00:42
0:00:59
0:29:22
0:00:09
0:01:34
0:25:01
0:00:52
0:00:12
0:07:30
0:14:31
0:00:16
0:50:34
0:00:07
0:27:51
0:01:07
0:05:01
0:00:32
0:17:15
0:00:19
0:00:47
0:00:16
0:14:31
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/18/2012 04:30
1/18/2012 04:30
1/18/2012 04:31
1/18/2012 04:36
1/18/2012 04:36
1/18/2012 04:54
1/18/2012 04:54
1/18/2012 05:08
1/18/2012 05:08
1/18/2012 05:15
1/18/2012 05:15
1/18/2012 05:17
1/18/2012 05:53
1/18/2012 05:53
1/18/2012 05:53
1/18/2012 05:54
1/18/2012 05:54
1/18/2012 06:05
1/18/2012 06:05
1/18/2012 06:43
1/18/2012 06:43
1/18/2012 07:12
1/18/2012 07:38
1/18/2012 07:39
1/18/2012 07:39
1/18/2012 08:06
1/18/2012 08:14
1/18/2012 08:14
1/18/2012 08:48
1/18/2012 08:48
1/18/2012 08:51
1/18/2012 08:52
1/18/2012 08:54
1/18/2012 08:54
1/18/2012 12:00
1/18/2012 13:01
1/18/2012 13:02
1/18/2012 13:02
1/18/2012 13:09
1/18/2012 13:25
1/18/2012 13:26
1/18/2012 13:28
1/18/2012 13:28
1/18/2012 13:50
1/18/2012 13:51
1/18/2012 13:51
1/18/2012 13:51
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Run
Run
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Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
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Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
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Down
Run
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Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace

Running

Cambio de Formato

Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running

Cambio de Formato

Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Limpieza Cip
Cierre de Linea
Running
None
Running
Running
Falla Pace
Running
Falla ByH
Running
None

Running

Falla de Transportador

Running
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0:00:06
0:00:29
0:05:38
0:00:08
0:17:38
0:00:25
0:13:05
0:00:29
0:06:33
0:00:28
0:01:50
0:35:50
0:00:12
0:00:07
0:01:10
0:00:02
0:11:05
0:00:04
0:37:06
0:00:13
0:29:10
0:26:32
0:00:41
0:00:01
0:26:37
0:07:53
0:00:05
0:33:45
0:00:03
0:03:29
0:00:30
0:02:16
0:00:01
3:06:29
1:00:26
0:00:51
0:00:01
0:07:08
0:15:41
0:01:13
0:02:11
0:00:26
0:21:48
0:00:16
0:00:08
0:00:22
0:14:01

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/18/2012 14:05
1/18/2012 14:06
1/18/2012 14:06
1/18/2012 14:06
1/18/2012 14:12
1/18/2012 14:16
1/18/2012 14:16
1/18/2012 14:33
1/18/2012 14:33
1/18/2012 14:33
1/18/2012 14:34
1/18/2012 15:00
1/18/2012 15:00

1/18/2012 15:03
1/18/2012 15:41
1/18/2012 15:42
1/18/2012 15:42
1/18/2012 15:42
1/18/2012 15:48
1/18/2012 15:48
1/18/2012 15:48
1/18/2012 15:48
1/18/2012 15:49
1/18/2012 15:51
1/18/2012 15:51
1/18/2012 15:54
1/18/2012 15:55
1/18/2012 16:02
1/18/2012 16:32
1/18/2012 16:32
1/18/2012 16:32
1/18/2012 16:32
1/18/2012 16:51
1/18/2012 17:25
1/18/2012 17:50
1/18/2012 17:51
1/18/2012 17:51
1/18/2012 17:51
1/18/2012 17:52
1/18/2012 17:52
1/18/2012 17:52
1/18/2012 17:52
1/18/2012 17:54
1/18/2012 17:54
1/18/2012 17:54
1/18/2012 17:55

Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Falla Edos
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
Falla de Transportador
Running
Falla de Transportador
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Cambio de Formato
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:00:28
0:00:09
0:00:02
0:06:36
0:03:23
0:00:04
0:17:22
0:00:02
0:00:13
0:00:16
0:26:10
0:00:16
0:01:41

0:38:19
0:00:11
0:00:14
0:00:18
0:05:33
0:00:12
0:00:11
0:00:13
0:00:53
0:01:54
0:00:01
0:03:21
0:00:27
0:07:04
0:29:33
0:00:01
0:00:08
0:00:16
0:18:29
0:34:44
0:24:39
0:01:14
0:00:10
0:00:02
0:00:08
0:00:17
0:00:08
0:00:22
0:01:18
0:00:21
0:00:08
0:00:22
0:04:24
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/18/2012 17:59
1/18/2012 18:00
1/18/2012 18:29
1/18/2012 18:37
2/25/2012 04:44
1/18/2012 19:11
1/18/2012 20:44
1/18/2012 20:46
1/18/2012 20:46
1/18/2012 20:56
1/18/2012 20:56
1/18/2012 20:56
1/18/2012 20:56
1/18/2012 18:46
1/18/2012 21:57
1/18/2012 22:02
1/18/2012 22:02
1/18/2012 22:39
1/18/2012 23:02
1/18/2012 23:02
1/18/2012 23:05
1/18/2012 23:06
1/18/2012 23:06
1/18/2012 23:06
1/18/2012 23:09
1/18/2012 23:09
1/18/2012 23:09
1/18/2012 23:09
1/18/2012 23:10
1/18/2012 23:10
1/18/2012 23:21
1/18/2012 23:21
1/18/2012 23:37
1/18/2012 23:37
1/18/2012 23:37
1/18/2012 23:38
1/18/2012 23:38
1/18/2012 23:39
1/18/2012 23:39
1/18/2012 23:41
1/18/2012 23:41
1/18/2012 23:45
1/18/2012 23:45
1/18/2012 23:54
1/19/2012 00:04

1/19/2012 00:32

Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Run

Falla Linker

Running

Atascos/Atoramiento

Running
Enjuague
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Enjuague
Running
None
Alimentacion
Running
Falla ByH
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Cierre de Linea

Running
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0:00:48
0:28:52
0:08:24
0:08:52
0:25:04
1:33:04
0:01:17
0:00:03
0:09:55
0:00:05
0:00:16
0:00:01
0:32:52
0:25:18
0:05:33
0:00:01
0:36:43
0:22:31
0:00:03
0:03:34
0:00:27
0:00:30
0:00:03
0:02:39
0:00:02
0:00:27
0:00:07
0:00:46
0:00:14
0:10:37
0:00:02
0:15:32
0:00:11
0:00:27
0:00:44
0:00:08
0:00:47
0:00:08
0:01:23
0:00:09
0:04:21
0:00:08
0:08:58
0:09:54
0:01:06

0:00:15

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/19/2012 00:33

1/19/2012 00:33
1/19/2012 00:54
1/19/2012 00:54
1/19/2012 01:12
1/19/2012 01:12
1/19/2012 01:29
1/19/2012 01:29
1/19/2012 01:43
1/19/2012 01:44
1/19/2012 01:48
1/19/2012 01:49
1/19/2012 04:51

1/19/2012 04:51
1/19/2012 04:51
1/19/2012 05:23
1/19/2012 05:23
1/19/2012 05:23
1/19/2012 05:24
1/19/2012 05:25
1/19/2012 05:26
1/19/2012 05:26
1/19/2012 05:27
1/19/2012 05:27
1/19/2012 05:31
1/19/2012 05:31
1/19/2012 05:33
1/19/2012 05:33
1/19/2012 05:36
1/19/2012 05:37
1/19/2012 05:46
1/19/2012 05:46
1/19/2012 05:50
1/19/2012 05:50
1/19/2012 05:53
1/19/2012 05:54
1/19/2012 05:54
1/19/2012 05:56
1/19/2012 05:56
1/19/2012 06:08
1/19/2012 06:08
1/19/2012 06:09
1/19/2012 06:09
1/19/2012 06:10

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falta Producto
Limpieza Cip
Running
None
Running
Falta Producto
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:00:14

0:21:20
0:00:02
0:17:32
0:00:03
0:16:50
0:00:02
0:14:35
0:00:10
0:04:14
0:00:49
3:02:18
0:00:09

0:00:01
0:31:30
0:00:18
0:00:02
0:00:34
0:01:26
0:00:30
0:00:37
0:01:05
0:00:10
0:03:16
0:00:01
0:01:51
0:00:18
0:03:33
0:00:03
0:09:19
0:00:32
0:03:56
0:00:06
0:03:02
0:00:10
0:00:12
0:02:19
0:00:11
0:11:42
0:00:16
0:00:33
0:00:11
0:01:08
0:00:04

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/19/2012 06:10
1/19/2012 06:12
1/19/2012 06:12
1/19/2012 06:13
1/19/2012 06:14
1/19/2012 06:16
1/19/2012 06:16
1/19/2012 06:22
1/19/2012 06:22
1/19/2012 06:29
1/19/2012 06:29
1/19/2012 06:30
1/19/2012 06:30
1/19/2012 06:34
1/19/2012 06:34
1/19/2012 06:35
1/19/2012 06:35
1/19/2012 06:50
1/19/2012 06:50
1/19/2012 06:51
1/19/2012 06:52
1/19/2012 06:52
1/19/2012 06:57
1/19/2012 06:57
1/19/2012 06:57
1/19/2012 06:57
1/19/2012 06:59
1/19/2012 06:59
1/19/2012 07:01
1/19/2012 07:01
1/19/2012 07:02
1/19/2012 07:13
1/19/2012 07:15
1/19/2012 07:15
1/19/2012 07:17
1/19/2012 07:18
1/19/2012 07:19
1/19/2012 07:19
1/19/2012 07:19

1/19/2012 07:22
1/19/2012 07:22
1/19/2012 07:25
1/19/2012 07:26
1/19/2012 07:26
1/19/2012 07:27
1/19/2012 07:34

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falta Persona
Running
None
Running
None
Running
None
Running

Des calibracion
Pluralmack
Running
Falla Pluralmak
Running
Falla Pluralmak
Running
Falla Pluralmak

Running
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0:01:25
0:00:32
0:00:56
0:00:14
0:02:38
0:00:10
0:05:32
0:00:03
0:06:54
0:00:04
0:01:27
0:00:03
0:03:47
0:00:04
0:00:24
0:00:08
0:15:26
0:00:03
0:00:59
0:00:41
0:00:18
0:04:21
0:00:01
0:00:12
0:00:32
0:01:18
0:00:02
0:02:28
0:00:03
0:00:10
0:11:43
0:01:33
0:00:17
0:01:29
0:01:14
0:00:44
0:00:15
0:00:36
0:02:27

0:00:11
0:03:09
0:00:48
0:00:08
0:00:42
0:06:42
0:00:42

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/19/2012 07:34
1/19/2012 07:35
1/19/2012 07:35
1/19/2012 07:35
1/19/2012 07:37
1/19/2012 07:38
1/19/2012 07:39
1/19/2012 07:41
1/19/2012 07:42
1/19/2012 07:43
1/19/2012 07:43
1/19/2012 07:43
1/19/2012 07:43
1/19/2012 07:53
1/19/2012 07:53
1/19/2012 07:54
1/19/2012 07:54
1/19/2012 08:01
1/19/2012 08:02
1/19/2012 08:05
1/19/2012 08:05
1/19/2012 08:20
1/19/2012 08:21
1/19/2012 08:31
1/19/2012 08:33
1/19/2012 08:33
1/19/2012 08:33
1/19/2012 08:34
1/19/2012 08:34
1/17/2012 10:48
1/19/2012 09:11
1/19/2012 09:17
1/19/2012 09:17
1/19/2012 09:28
1/19/2012 09:29
1/19/2012 09:36
1/19/2012 09:37
1/19/2012 09:47
1/19/2012 09:48
1/19/2012 09:49
1/19/2012 09:49
1/19/2012 09:57
1/19/2012 09:57
1/19/2012 10:04
1/19/2012 10:08
1/19/2012 10:08
1/19/2012 10:13

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pace
Running
Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running
Enjuague
Running

Falla Linker
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Edos
Running
Running

Falla Pluralmak

Running

Falla Codificadora

Running
None
Running

None
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0:00:24
0:00:27
0:00:03
0:01:42
0:00:35
0:01:04
0:02:48
0:00:18
0:00:42
0:00:09
0:00:36
0:00:03
0:09:27
0:00:36
0:00:21
0:00:23
0:06:32
0:01:15
0:03:09
0:00:05
0:15:08
0:00:23
0:09:47
0:02:07
0:00:11
0:00:01
0:00:37
0:00:36
0:00:48
0:25:34
0:06:03
0:00:16
0:11:11
0:00:20
0:07:23
0:01:09
0:10:20
0:00:14
0:00:48
0:00:24
0:07:49
0:00:39
0:06:30
0:04:05
0:00:01
0:05:26
0:00:02
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/19/2012 10:14
1/19/2012 10:15
1/19/2012 10:15
1/19/2012 10:22
1/19/2012 10:22
1/19/2012 10:39
1/19/2012 10:39
1/19/2012 10:41
1/19/2012 10:41
1/19/2012 10:41
1/19/2012 10:42
1/19/2012 10:48
1/19/2012 11:00
1/19/2012 11:01
1/19/2012 11:19
1/19/2012 11:19
1/19/2012 11:21
1/19/2012 11:22
1/19/2012 11:28
1/19/2012 11:28
1/19/2012 11:42
1/19/2012 11:43
1/19/2012 11:47
1/19/2012 11:47
1/19/2012 12:05
1/19/2012 12:12
1/19/2012 12:50
1/19/2012 13:01
1/19/2012 13:02
1/19/2012 13:12
1/19/2012 13:12
1/19/2012 13:20
1/19/2012 13:20
1/19/2012 13:39
1/19/2012 13:39
1/19/2012 13:48
1/19/2012 13:48
1/19/2012 13:48
1/19/2012 13:49
1/19/2012 13:49
1/19/2012 13:50
1/19/2012 13:50
1/19/2012 13:50
1/19/2012 13:50
1/19/2012 13:51
1/19/2012 13:52
1/19/2012 13:55

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla Pace
Running

Falla Pluralmak
Running
Running
Alimentacion
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running
Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None
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0:00:58
0:00:08
0:07:15
0:00:10
0:16:50
0:00:25
0:01:18
0:00:05
0:00:29
0:00:16
0:06:28
0:11:35
0:01:01
0:18:18
0:00:10
0:02:12
0:00:15
0:06:32
0:00:05
0:14:10
0:00:28
0:04:13
0:00:17
0:18:07
0:06:07
0:38:18
0:11:13
0:00:26
0:10:06
0:00:02
0:08:12
0:00:10
0:18:48
0:00:23
0:08:39
0:00:05
0:00:18
0:00:10
0:00:18
0:00:42
0:00:06
0:00:27
0:00:06
0:00:46
0:00:45
0:03:09
0:00:04

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/19/2012 13:55
1/19/2012 13:55
1/19/2012 13:56
1/19/2012 14:01
1/19/2012 14:10
1/19/2012 14:10
1/19/2012 14:13
1/19/2012 14:13
1/19/2012 14:15
1/19/2012 14:15
1/19/2012 14:16
1/19/2012 14:16
1/19/2012 14:18
1/19/2012 14:19
1/19/2012 14:19
1/19/2012 14:20
1/19/2012 14:24
1/19/2012 14:25
1/19/2012 14:33
1/19/2012 14:43
1/19/2012 14:43
1/19/2012 14:52
1/19/2012 14:54
1/19/2012 14:55
1/19/2012 14:55
1/19/2012 14:55
1/19/2012 14:56
1/19/2012 15:03
1/19/2012 15:03
1/19/2012 15:04
1/19/2012 15:05
1/19/2012 15:06
1/19/2012 15:06
1/19/2012 15:06
1/19/2012 15:07
1/19/2012 15:07
1/19/2012 15:07
1/19/2012 15:17
1/19/2012 15:17
1/19/2012 15:18
1/19/2012 15:19
1/19/2012 15:20
1/19/2012 15:20
1/19/2012 15:20
1/19/2012 15:21
1/19/2012 15:24
1/19/2012 15:24

Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run

Down
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Running

Falla Linker
Running
Running

None

Running

Falla Linker
Running

Falla Linker
Running

None

Running

Falla Linker
Running

None

Running

None

Running
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla de Transportador
Running

None

Running

Falla de Transportador
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

Falla de Transportador
Running

None

Running
Running

Falla Pluralmak
Running

None
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0:00:10
0:00:17
0:05:47
0:09:00
0:00:03
0:02:06
0:00:14
0:01:59
0:00:31
0:00:20
0:00:16
0:02:27
0:00:43
0:00:13
0:00:16
0:04:37
0:00:21
0:08:35
0:09:21
0:00:27
0:09:20
0:01:21
0:01:01
0:00:20
0:00:20
0:00:09
0:07:48
0:00:01
0:00:10
0:01:01
0:01:25
0:00:12
0:00:16
0:00:01
0:00:32
0:00:03
0:10:02
0:00:01
0:00:31
0:01:36
0:00:10
0:00:10
0:00:10
0:00:58
0:02:45
0:00:52
0:00:22
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/19/2012 15:25
1/19/2012 15:25
1/19/2012 15:25
1/24/2012 00:40
1/19/2012 15:56
1/19/2012 16:04
1/19/2012 16:05
1/19/2012 16:07
1/19/2012 16:08
1/19/2012 16:09
1/19/2012 16:09
1/19/2012 16:18
1/19/2012 16:27
1/19/2012 16:27
1/19/2012 16:49
1/19/2012 16:49
1/19/2012 16:55
1/19/2012 16:55
1/19/2012 17:06
1/19/2012 17:06
1/19/2012 17:23
1/19/2012 17:23
1/19/2012 17:24
1/19/2012 17:24
1/19/2012 17:26
1/19/2012 17:27
1/19/2012 17:27
1/19/2012 17:27
1/19/2012 17:41
1/19/2012 17:42
1/19/2012 17:42
1/19/2012 17:42
1/19/2012 17:45
1/19/2012 17:45
1/19/2012 17:47
1/19/2012 17:47
1/19/2012 17:51
1/19/2012 17:51
1/19/2012 18:01
1/19/2012 18:01
1/19/2012 18:01
1/19/2012 18:02
1/19/2012 18:17
1/19/2012 18:17
1/19/2012 18:19
1/19/2012 18:19
1/19/2012 18:29

Run
Down
Run
Setup
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
Enjuague
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running

Falla Codificadora

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Linker
Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None
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0:00:10
0:00:06
0:00:32
0:26:32
0:07:38
0:00:53
0:01:49
0:00:57
0:01:18
0:00:10
0:08:37
0:08:39
0:00:09
0:21:58
0:00:15
0:06:23
0:00:09
0:10:45
0:00:12
0:16:39
0:00:26
0:00:41
0:00:01
0:01:53
0:00:30
0:00:10
0:00:06
0:14:07
0:00:37
0:00:14
0:00:02
0:02:44
0:00:49
0:01:12
0:00:01
0:04:04
0:00:02
0:10:00
0:00:08
0:00:17
0:00:17
0:15:16
0:00:02
0:01:59
0:00:17
0:10:01
0:00:29
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/19/2012 18:30
1/19/2012 18:37
1/19/2012 18:37
1/19/2012 18:45
1/19/2012 18:46
1/19/2012 18:47
1/19/2012 18:48
1/19/2012 18:48
1/19/2012 18:48
1/19/2012 18:58
1/19/2012 18:58
1/19/2012 19:01
1/19/2012 19:03
1/19/2012 19:18
1/19/2012 19:18
1/19/2012 19:26
1/19/2012 19:26
1/19/2012 19:36
1/19/2012 19:36
1/19/2012 19:42
1/19/2012 19:43
1/19/2012 19:54
1/19/2012 19:54
1/19/2012 19:58
1/19/2012 19:58
1/19/2012 19:58
1/19/2012 19:59
1/19/2012 20:03
1/19/2012 20:03
1/19/2012 20:04
1/19/2012 20:05
1/19/2012 20:05
1/19/2012 20:05
1/19/2012 20:08
1/19/2012 20:09
1/19/2012 20:14
1/19/2012 20:15
1/19/2012 20:15
1/19/2012 20:16
1/19/2012 20:30
1/19/2012 20:30
1/19/2012 20:33
1/19/2012 20:33
1/19/2012 20:37
1/19/2012 20:42
1/19/2012 20:43
1/19/2012 20:46

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run

Down
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Running
None

Running

Falla de Transportador

Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falta Personal

Running

Des calibracion Linker

Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
Running
Falla Linker
Running

None
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0:06:51
0:00:40
0:07:31
0:01:40
0:00:55
0:00:27
0:00:10
0:00:05
0:09:34
0:00:20
0:02:35
0:02:40
0:14:41
0:00:14
0:07:23
0:00:05
0:10:07
0:00:04
0:06:29
0:00:29
0:10:46
0:00:07
0:04:26
0:00:01
0:00:12
0:00:34
0:04:07
0:00:10
0:00:38
0:01:09
0:00:13
0:00:04
0:02:49
0:00:31
0:05:35
0:00:34
0:00:18
0:00:24
0:14:03
0:00:11
0:03:01
0:00:20
0:03:59
0:04:39
0:00:32
0:03:18
0:00:09

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/19/2012 20:46
1/19/2012 20:50
1/19/2012 20:50
1/19/2012 20:52
1/19/2012 20:52
1/19/2012 20:56
1/19/2012 20:56
1/19/2012 20:59
1/19/2012 21:12
1/19/2012 21:12
1/19/2012 21:14
1/19/2012 21:14
1/19/2012 21:22
1/19/2012 21:22
1/19/2012 21:25
1/19/2012 21:25
1/19/2012 21:25
1/19/2012 21:25
1/19/2012 21:26
1/19/2012 21:26
1/19/2012 21:26
1/19/2012 21:26
1/19/2012 21:33
1/19/2012 21:33
1/19/2012 21:34
1/19/2012 21:36
1/19/2012 21:41
1/19/2012 21:46
1/19/2012 21:50
1/19/2012 21:50
1/19/2012 21:54
1/19/2012 21:54
1/19/2012 21:55
1/19/2012 22:00
1/19/2012 22:01
1/19/2012 22:36
1/19/2012 22:37
1/19/2012 22:45
1/19/2012 22:53
1/19/2012 22:54
1/19/2012 22:54
1/19/2012 22:56
1/19/2012 22:56
1/19/2012 23:00
1/19/2012 23:00
1/19/2012 23:01
1/19/2012 23:02

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Standby
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

Falla Codificadora

Running

Falla Codificadora

Running

Falla Codificadora

Running

Falla Codificadora

Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Alimentacion
Running
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak

Running
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0:03:44
0:00:02
0:02:20
0:00:22
0:03:07
0:00:31
0:02:51
0:12:39
0:00:19
0:01:43
0:00:04
0:08:37
0:00:01
0:02:09
0:00:17
0:00:27
0:00:02
0:00:25
0:00:13
0:00:10
0:00:08
0:06:18
0:00:46
0:00:18
0:01:55
0:05:43
0:04:34
0:03:33
0:00:01
0:04:03
0:00:16
0:00:43
0:05:35
0:01:12
0:34:30
0:00:46
0:08:32
0:07:40
0:00:57
0:00:04
0:01:40
0:00:22
0:03:59
0:00:17
0:00:19
0:00:55
0:13:21
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/19/2012 23:15
1/19/2012 23:15
1/19/2012 23:16
1/19/2012 23:16
1/19/2012 23:17
1/19/2012 23:17
1/19/2012 23:19
1/19/2012 23:19
2/18/2012 01:14
1/19/2012 23:50
1/19/2012 23:53
1/19/2012 23:53
1/20/2012 00:07
1/20/2012 00:08
1/20/2012 00:09
1/20/2012 00:09
1/20/2012 00:12
1/20/2012 00:12
1/20/2012 00:23
1/20/2012 00:24
1/20/2012 00:30
1/20/2012 00:31
1/20/2012 00:32
1/20/2012 00:32
1/20/2012 00:41
1/20/2012 00:41
1/20/2012 00:43
1/20/2012 00:43
1/20/2012 00:50
1/20/2012 00:50
1/20/2012 00:57
1/20/2012 00:57
1/20/2012 01:09
1/20/2012 01:09
1/20/2012 01:26
1/20/2012 01:26
1/20/2012 01:31
1/20/2012 01:32
1/20/2012 01:33
1/20/2012 01:34
1/20/2012 01:35
1/20/2012 01:35
1/20/2012 01:35
1/20/2012 01:44
1/20/2012 01:44
1/20/2012 01:45
1/20/2012 01:45
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Run
Down
Run
Down
Run
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Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Enjuague
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:00:20
0:00:59
0:00:04
0:01:02
0:00:07
0:01:10
0:00:18
0:00:51
0:26:34
0:02:30
0:00:13
0:14:19
0:00:35
0:01:07
0:00:07
0:02:49
0:00:22
0:11:03
0:00:01
0:06:53
0:00:24
0:01:12
0:00:01
0:09:12
0:00:08
0:01:36
0:00:22
0:06:23
0:00:14
0:07:01
0:00:04
0:11:32
0:00:12
0:16:45
0:00:14
0:05:15
0:00:31
0:01:43
0:00:13
0:00:58
0:00:10
0:00:15
0:08:59
0:00:11
0:00:31
0:00:01
0:00:35
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

1/20/2012 01:45
1/20/2012 01:45
1/20/2012 01:46
1/20/2012 01:46
1/20/2012 01:48
1/20/2012 01:49
1/20/2012 01:50
1/20/2012 01:53
1/20/2012 02:06
1/20/2012 02:07
1/20/2012 02:08
1/20/2012 02:08
1/20/2012 02:09
1/20/2012 02:09
1/20/2012 02:09
1/20/2012 02:10
1/20/2012 02:12
1/20/2012 02:12
1/20/2012 02:23
1/20/2012 02:24
1/20/2012 02:25
1/20/2012 02:29
1/20/2012 02:29
1/20/2012 02:46
1/20/2012 02:47
1/20/2012 02:47
1/20/2012 02:48
1/20/2012 03:01
1/20/2012 03:01
1/20/2012 03:02
1/20/2012 03:39
1/20/2012 03:39
1/24/2012 23:00
1/20/2012 04:14
1/20/2012 04:42
1/20/2012 04:45
1/20/2012 04:46
1/20/2012 04:49
1/20/2012 04:49
1/20/2012 04:56
1/20/2012 04:58
1/20/2012 05:04
1/20/2012 05:04
1/20/2012 05:05
1/20/2012 05:06
1/20/2012 05:39
1/20/2012 05:40

ICM

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
Falta Material Empaque
Running
Falta Material Empaque
Running
None
Enjuague
Cambio de Formato
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker

Running
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0:00:04
0:00:38
0:00:03
0:01:30
0:01:10
0:00:47
0:03:40
0:13:11
0:00:04
0:01:06
0:00:11
0:00:54
0:00:02
0:00:38
0:00:17
0:02:08
0:00:06
0:10:57
0:01:17
0:00:57
0:03:44
0:00:10
0:16:59
0:00:28
0:00:41
0:00:14
0:13:37
0:00:05
0:00:33
0:37:07
0:00:30
0:02:38
0:26:35
0:28:50
0:02:54
0:00:49
0:02:38
0:00:28
0:07:08
0:01:38
0:06:06
0:00:06
0:00:48
0:00:24
0:33:40
0:00:22
0:03:13

Productividad y la Calidad
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/20/2012 05:43 Down None 0:00:12
1/20/2012 05:43 Run Running 0:02:35
1/20/2012 05:46 Down None 0:00:03

1/9/2012 20:00 Setup Enjuague 0:26:38
1/20/2012 06:22 Down Falta Producto 0:17:41
1/20/2012 06:40 Run Running 0:01:58
1/20/2012 06:42 Down None 0:00:18
1/20/2012 06:42 Run Running 0:01:34
1/20/2012 06:44 Down None 0:00:05
1/20/2012 06:44 Run Running 0:18:50
1/20/2012 07:03 Down Falta Personal 0:00:53
1/20/2012 07:03 Run Running 0:00:50
1/20/2012 07:04 Down Falta Personal 0:11:38
1/20/2012 07:16 Run Running 0:06:17
1/20/2012 07:22 Down None 0:00:02
1/20/2012 07:22 Run Running 0:00:27
1/20/2012 07:23 Down Falla Linker 0:01:39
1/20/2012 07:24 Run Running 0:01:42
1/20/2012 07:26 Down Falla Linker 0:05:21
1/20/2012 07:31 Run Running 0:24:10
1/20/2012 07:56 Down Falla Edos 0:01:43
1/20/2012 07:57 Run Running 0:03:13
1/20/2012 08:01 Setup Cambio de Formato 0:57:32
1/20/2012 08:58 Run Running 0:01:22
1/20/2012 08:59 Down Falla Pluralmak 0:00:18
1/20/2012 09:00 Run Running 0:02:35
1/20/2012 09:02 Run Running 0:02:50
1/20/2012 09:05 Down None 0:00:27
1/20/2012 09:06 Run Running 0:00:11
1/20/2012 09:06 Down Falla Edos 0:21:57
1/20/2012 09:28 Run Running 0:00:52
1/20/2012 09:29 Down None 0:00:14
1/20/2012 09:29 Run Running 0:12:13
1/20/2012 09:41 Down Falla Pluralmak 0:00:03
1/20/2012 09:41 Run Running 0:00:10
1/20/2012 09:41 Down None 0:00:06
1/20/2012 09:42 Run Running 0:07:53
1/20/2012 09:49 Down Falla Codificadora 0:00:04
1/20/2012 09:49 Run Running 0:00:10
1/20/2012 09:50 Down Falla Codificadora 0:00:10
1/20/2012 09:50 Run Running 0:01:39
1/20/2012 09:52 Down None 0:00:08
1/20/2012 09:52 Run Running 0:00:58
1/20/2012 09:53 Down None 0:00:04
1/20/2012 09:53 Run Running 0:00:43
1/20/2012 09:53 Down None 0:00:02
1/20/2012 09:53 Run Running 0:00:24
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/20/2012 09:54
1/20/2012 09:54
1/20/2012 09:55
1/20/2012 09:55
1/20/2012 09:56
1/20/2012 10:42
1/20/2012 11:25
1/20/2012 11:26
1/20/2012 11:28
1/20/2012 11:28
1/20/2012 11:47
1/20/2012 11:48
1/20/2012 11:55
1/20/2012 11:56
1/20/2012 11:56
1/20/2012 11:58
1/20/2012 12:02
1/20/2012 12:03
1/20/2012 12:11
1/20/2012 12:54
1/20/2012 13:15
1/20/2012 13:17
1/20/2012 13:18
1/20/2012 13:20
1/20/2012 13:20
1/20/2012 13:30
1/20/2012 13:30
1/20/2012 13:31
1/20/2012 13:31
1/20/2012 13:41
1/20/2012 13:42
1/20/2012 13:42
1/20/2012 13:42
1/20/2012 13:42
1/20/2012 13:43
1/20/2012 13:43
1/20/2012 13:44
1/20/2012 13:45
1/20/2012 13:45
1/20/2012 14:02
1/20/2012 14:03
1/20/2012 14:15
1/20/2012 14:15
1/20/2012 14:46
1/20/2012 14:46
1/20/2012 14:52
1/20/2012 14:52

Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

None
Running
Falla Linker
Running
Cambio de Formato
Running
Falla Pace
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Alimentacion
Pruebas de Equipo
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Linker

Running
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0:00:25
0:00:25
0:00:37
0:00:18
0:46:41
0:42:49
0:00:38
0:01:51
0:00:19
0:19:21
0:00:33
0:06:48
0:00:51
0:00:29
0:01:24
0:04:54
0:00:25
0:08:00
0:43:10
0:20:46
0:02:26
0:00:42
0:02:02
0:00:29
0:09:28
0:00:12
0:00:35
0:00:12
0:10:07
0:00:29
0:00:13
0:00:15
0:00:14
0:00:37
0:00:20
0:00:17
0:01:03
0:00:06
0:17:45
0:00:22
0:11:50
0:00:10
0:30:39
0:00:34
0:05:30
0:00:04
0:31:47
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/20/2012 15:24
1/20/2012 15:24
1/20/2012 15:25
1/20/2012 15:25
1/20/2012 15:37
1/20/2012 15:37
1/20/2012 15:44
1/20/2012 15:45
1/20/2012 15:46
1/20/2012 15:46
1/20/2012 15:54
1/20/2012 15:59
1/20/2012 16:11
1/20/2012 16:11
1/20/2012 16:54
1/20/2012 16:54
1/20/2012 17:19
1/20/2012 17:20
1/20/2012 18:30
1/20/2012 18:31
1/20/2012 19:03
1/20/2012 19:07
1/20/2012 19:18
1/20/2012 19:18
1/20/2012 19:21
1/20/2012 19:21
1/20/2012 19:58
1/20/2012 19:58
1/20/2012 19:59
1/20/2012 19:59
1/20/2012 20:23
1/20/2012 20:23
1/20/2012 20:43
1/20/2012 20:44
1/20/2012 21:04
1/20/2012 21:04
1/20/2012 21:14
1/20/2012 21:15
1/20/2012 21:43
1/20/2012 21:45
1/20/2012 21:45
1/20/2012 21:46
1/20/2012 21:46
1/20/2012 21:47
1/20/2012 21:47
1/20/2012 21:48
1/20/2012 21:48

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Falla Edos
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falta Personal
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Cambio de Formato
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None

Running
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0:00:11
0:00:49
0:00:02
0:12:31
0:00:23
0:06:58
0:00:55
0:00:40
0:00:01
0:08:21
0:04:34
0:12:00
0:00:21
0:42:37
0:00:09
0:25:00
0:00:17
1:10:58
0:00:09
0:32:06
0:04:17
0:11:06
0:00:02
0:02:37
0:00:34
0:37:03
0:00:01
0:00:21
0:00:20
0:23:32
0:00:01
0:20:30
0:00:51
0:19:54
0:00:09
0:09:58
0:00:44
0:28:07
0:01:52
0:00:24
0:00:26
0:00:11
0:00:48
0:00:31
0:00:17
0:00:03
0:06:45
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/20/2012 21:54
1/20/2012 21:54
1/20/2012 21:59
1/20/2012 21:59
1/20/2012 22:38
1/20/2012 22:45
1/20/2012 22:48
1/20/2012 22:50
1/20/2012 22:50
1/20/2012 22:51
1/20/2012 22:51
1/20/2012 22:51
1/20/2012 22:51
1/20/2012 22:52
1/20/2012 22:52
1/20/2012 22:52
1/20/2012 22:53
1/20/2012 22:53
1/20/2012 22:53
1/20/2012 22:54
1/20/2012 22:54
1/20/2012 22:55
1/20/2012 22:55
1/20/2012 23:09
1/20/2012 23:11
1/20/2012 23:22
1/20/2012 23:22
1/20/2012 23:23
1/20/2012 23:23
1/20/2012 23:24
1/20/2012 23:24
1/20/2012 23:24
1/20/2012 23:37
1/20/2012 23:37
1/20/2012 23:41
1/20/2012 23:41
1/20/2012 23:42
1/20/2012 23:42
1/20/2012 23:45
1/20/2012 23:46
1/20/2012 23:46
1/20/2012 23:46
1/20/2012 23:55
1/20/2012 23:55
1/21/2012 00:02
1/21/2012 00:06
1/21/2012 00:07

Down
Run
Down
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down

Run

Pag.

None
Running
None
Alimentacion
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla de Bomba
Running
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Running
Running
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
None

Running

127

Maestria en Gestion de la
Productividad y la Calidad

0:00:02
0:04:44
0:00:01
0:39:15
0:06:57
0:02:17
0:02:20
0:00:01
0:00:58
0:00:03
0:00:08
0:00:08
0:00:08
0:00:37
0:00:04
0:00:23
0:00:01
0:00:08
0:00:57
0:00:01
0:00:44
0:00:22
0:13:36
0:01:59
0:11:27
0:00:29
0:00:03
0:00:42
0:00:28
0:00:10
0:00:01
0:13:11
0:00:01
0:03:37
0:00:05
0:01:06
0:00:16
0:03:12
0:00:05
0:00:08
0:00:07
0:08:56
0:00:27
0:06:56
0:04:18
0:00:25
0:34:20
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/21/2012 00:41
1/21/2012 00:41
1/21/2012 01:12
1/21/2012 01:13
1/21/2012 01:22
1/21/2012 01:23
1/21/2012 01:23
1/21/2012 01:23
1/21/2012 01:40
1/21/2012 01:40
1/21/2012 01:47
1/21/2012 01:47
1/21/2012 02:04
1/21/2012 02:05
1/21/2012 02:29
1/21/2012 02:31
1/21/2012 02:33
1/21/2012 02:34
1/21/2012 02:36
1/21/2012 02:37
1/21/2012 03:47
1/21/2012 03:47
1/21/2012 04:06
1/21/2012 04:06
1/21/2012 04:12
1/21/2012 04:12
1/21/2012 04:12
1/21/2012 04:13
1/21/2012 04:13
1/21/2012 04:13
1/21/2012 04:14
1/21/2012 04:14
1/21/2012 04:14
1/21/2012 04:14
1/21/2012 04:14
1/21/2012 04:15
1/21/2012 04:15
1/21/2012 04:15
1/21/2012 04:15
1/21/2012 04:15
1/21/2012 04:15
1/21/2012 04:19
1/21/2012 04:19
1/21/2012 04:19
1/21/2012 04:21
1/21/2012 04:21
1/21/2012 04:37

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running

None
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0:00:10
0:30:52
0:00:59
0:08:40
0:00:39
0:00:11
0:00:02
0:17:14
0:00:04
0:07:08
0:00:05
0:16:47
0:00:36
0:24:32
0:01:14
0:02:45
0:00:37
0:02:14
0:00:33
1:10:24
0:00:13
0:18:52
0:00:01
0:05:33
0:00:03
0:00:22
0:00:35
0:00:16
0:00:08
0:00:25
0:00:12
0:00:09
0:00:14
0:00:08
0:00:04
0:00:08
0:00:08
0:00:08
0:00:05
0:00:08
0:03:45
0:00:10
0:00:20
0:01:06
0:00:28
0:16:19
0:00:01
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/21/2012 04:37
1/21/2012 04:38
1/21/2012 04:38
1/21/2012 04:39
1/21/2012 04:40
1/21/2012 04:46
1/21/2012 04:46
1/21/2012 04:50
1/21/2012 04:50
1/21/2012 04:54
1/21/2012 04:55
1/21/2012 05:01
1/21/2012 05:02
1/21/2012 05:13
1/21/2012 05:13
1/21/2012 05:13
1/21/2012 05:13
1/21/2012 05:13
1/21/2012 05:14
1/21/2012 05:22
1/21/2012 05:22
1/21/2012 05:22
1/21/2012 05:23
1/21/2012 05:28
1/21/2012 05:28
1/21/2012 05:40
1/21/2012 05:40
1/21/2012 06:02
1/21/2012 06:02
1/21/2012 06:04
1/21/2012 06:04
1/21/2012 06:05
1/21/2012 06:05
1/21/2012 06:06
1/21/2012 06:06
1/21/2012 06:06
1/21/2012 06:07
1/21/2012 06:11
1/21/2012 06:11
1/21/2012 06:12
1/21/2012 06:12
1/21/2012 06:12
1/21/2012 06:13
1/21/2012 06:13
1/21/2012 06:13
1/21/2012 06:34
1/21/2012 06:35

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None

Running
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0:00:39
0:00:23
0:00:48
0:00:18
0:06:45
0:00:03
0:03:40
0:00:11
0:04:03
0:01:08
0:05:59
0:00:03
0:11:14
0:00:11
0:00:08
0:00:03
0:00:08
0:00:18
0:07:52
0:00:02
0:00:08
0:01:35
0:04:38
0:00:01
0:12:22
0:00:02
0:21:17
0:00:03
0:02:07
0:00:01
0:00:55
0:00:03
0:00:56
0:00:02
0:00:38
0:00:01
0:04:16
0:00:05
0:00:40
0:00:05
0:00:38
0:00:14
0:00:09
0:00:31
0:21:09
0:00:12
0:09:56
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/21/2012 06:45 Down
1/21/2012 06:45 Run

1/21/2012 08:10 Run
1/21/2012 08:12 Down
1/21/2012 08:12 Run
1/21/2012 08:12 Down
1/21/2012 08:13 Run
1/21/2012 08:13 Down
1/21/2012 08:13 Run
1/21/2012 08:15 Down
1/21/2012 08:16 Run
1/21/2012 08:25 Down
1/21/2012 08:26 Run
1/21/2012 08:28 Down
1/21/2012 08:28 Run
1/21/2012 08:30 Down
1/21/2012 08:30 Run
1/21/2012 09:12 Down
1/21/2012 09:13 Run
1/21/2012 09:19 Run
1/21/2012 09:36 Down
1/21/2012 09:36 Run
1/21/2012 09:36 Run
1/21/2012 09:37 Setup
1/21/2012 10:52 Run
1/21/2012 10:54 Down
1/21/2012 10:54 Run
1/21/2012 10:55 Down
1/21/2012 10:55 Run
1/21/2012 11:05 Down
1/21/2012 11:06 Run
1/21/2012 11:14 Down
1/21/2012 11:14 Run
1/21/2012 11:43 Down
1/21/2012 11:43 Run
1/21/2012 12:12 Down

1/21/2012 12:12 Standby

1/23/2012 07:33 Setup
1/23/2012 11:01 Run
1/23/2012 11:01 Down
1/23/2012 12:13 Run

1/23/2012 12:24 Standby

1/23/2012 13:05 Run
1/23/2012 13:05 Down
1/23/2012 13:11 Run

None
Running
Cierre de Linea
Running

Falla Edos
Running

Falla Edos
Running

Falla Edos
Running

None
Running

None
Running

None
Running

None
Running

None
Running
Running

Falla Linker
Running
Running
Cambio de Formato
Running

Falla ByH
Running

Falla Edos
Running

Falla de Transportador
Running

None
Running

None
Running

None

Cierre de Linea
Limpieza Cip
Running

Falta Producto
Running

Falta Producto
Alimentacion
Running

Falta Producto

Running
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0:00:37
0:30:09

0:01:46
0:00:06
0:00:08
0:00:43
0:00:10
0:00:07
0:02:03
0:00:05
0:09:45
0:00:37
0:02:06
0:00:20
0:01:14
0:00:13
0:42:17
0:00:27
0:06:03
0:17:21
0:00:06
0:00:14
0:00:53
1:15:14
0:01:31
0:00:02
0:00:37
0:00:29
0:09:51
0:01:22
0:07:44
0:00:12
0:28:19
0:00:07
0:29:20
0:00:12
43:20:09
3:28:01
0:00:08
1:12:41
0:00:08
[ oo0s]
0:40:59
0:00:08
0:05:39
0:00:19

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/23/2012 13:11
1/23/2012 13:18
1/23/2012 13:19
1/23/2012 13:19
1/23/2012 13:21
1/23/2012 13:21
1/23/2012 13:21
1/23/2012 13:22
1/23/2012 13:22
1/23/2012 13:23
1/23/2012 13:24
1/23/2012 13:25
1/23/2012 13:25
1/23/2012 13:26
1/23/2012 13:26
1/23/2012 13:26
1/23/2012 13:26
1/23/2012 13:26
1/23/2012 13:27
1/23/2012 13:27
1/23/2012 13:27
1/23/2012 13:27
1/23/2012 13:28
1/23/2012 13:29
1/23/2012 13:29
1/23/2012 13:30
1/23/2012 13:31
1/23/2012 13:31
1/23/2012 13:32
1/23/2012 13:32
1/23/2012 13:32
1/23/2012 13:33
1/23/2012 13:33
1/23/2012 13:35
1/23/2012 13:35
1/23/2012 14:17
1/23/2012 14:17
1/23/2012 14:18
1/23/2012 14:19
1/23/2012 14:19
1/23/2012 14:20
1/23/2012 14:20
1/23/2012 14:20
1/23/2012 14:20
1/23/2012 14:22
1/23/2012 14:23
1/23/2012 14:23

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Pag.

Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
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0:07:13
0:00:43
0:00:04
0:02:10
0:00:07
0:00:10
0:00:42
0:00:10
0:00:30
0:01:08
0:00:39
0:00:28
0:00:30
0:00:17
0:00:03
0:00:11
0:00:11
0:00:33
0:00:02
0:00:15
0:00:03
0:00:28
0:01:14
0:00:27
0:00:46
0:00:23
0:00:34
0:00:41
0:00:03
0:00:14
0:00:29
0:00:11
0:01:52
0:00:50
0:41:35
0:00:22
0:00:36
0:00:28
0:00:12
0:01:14
0:00:14
0:00:08
0:00:05
0:01:11
0:00:53
0:00:08
0:00:44
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/23/2012 14:23
1/23/2012 14:25
1/23/2012 14:26
1/23/2012 14:26
1/23/2012 14:26
1/23/2012 14:26
1/23/2012 14:27
1/23/2012 14:29
1/23/2012 14:29
1/23/2012 14:29
1/23/2012 14:30
1/23/2012 14:30
1/23/2012 14:30
1/23/2012 14:36
1/23/2012 14:41
1/23/2012 14:41
1/23/2012 14:41
1/23/2012 14:42
1/23/2012 14:46
1/23/2012 14:46
1/23/2012 15:02
1/23/2012 15:02
1/23/2012 15:10
1/23/2012 15:10
1/23/2012 15:10
1/23/2012 15:17
1/23/2012 15:17
1/23/2012 15:17
1/23/2012 15:18
1/23/2012 15:19
1/23/2012 15:19
1/23/2012 15:26
1/23/2012 15:26
1/23/2012 15:29
1/23/2012 15:29
1/23/2012 15:30
1/23/2012 15:30
1/23/2012 15:30
1/23/2012 15:31
1/23/2012 15:31
1/23/2012 15:33
1/23/2012 15:33
1/23/2012 15:36
1/23/2012 15:36
1/23/2012 15:49
1/23/2012 15:49
1/23/2012 15:50

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None

Running
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0:01:31
0:00:40
0:00:14
0:00:02
0:00:08
0:00:42
0:02:00
0:00:17
0:00:21
0:00:15
0:00:09
0:00:03
0:05:54
0:05:05
0:00:08
0:00:16
0:00:29
0:04:09
0:00:03
0:15:32
0:00:21
0:07:41
0:00:08
0:00:14
0:06:55
0:00:09
0:00:08
0:00:16
0:01:28
0:00:05
0:07:02
0:00:01
0:02:31
0:00:01
0:01:04
0:00:12
0:00:08
0:00:25
0:00:14
0:02:22
0:00:08
0:02:34
0:00:09
0:12:57
0:00:11
0:00:31
0:00:12

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/23/2012 15:50
1/23/2012 15:55
1/23/2012 15:56
1/23/2012 15:56
1/23/2012 15:57
1/23/2012 15:57
1/23/2012 16:08
1/23/2012 16:08
1/23/2012 16:08
1/23/2012 16:08
1/23/2012 16:12
1/23/2012 16:12
1/23/2012 16:22
1/23/2012 16:22
1/23/2012 16:22
1/23/2012 16:22
1/23/2012 16:39
1/23/2012 16:40
1/23/2012 16:40
1/23/2012 16:41
1/23/2012 16:41
1/23/2012 16:41
1/23/2012 16:47
1/23/2012 16:47
1/23/2012 16:54
1/23/2012 16:54
1/23/2012 16:54
1/23/2012 16:54
1/23/2012 17:17
1/23/2012 17:17
1/23/2012 17:17
1/23/2012 17:20
1/23/2012 17:21
1/23/2012 17:21
1/23/2012 17:21
1/23/2012 17:22
1/23/2012 17:23
1/23/2012 17:25
1/23/2012 17:26
1/23/2012 17:26
1/23/2012 17:29
1/23/2012 17:29
1/23/2012 17:31
1/23/2012 17:32
1/23/2012 17:32
1/23/2012 17:32
1/23/2012 17:32

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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None
Running
Falla ByH
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Running
Falla de Banda
Running
Falla de Banda
Running
Falla de Banda

Running
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0:04:33
0:01:06
0:00:41
0:00:36
0:00:03
0:10:36
0:00:01
0:00:17
0:00:02
0:03:42
0:00:07
0:09:44
0:00:10
0:00:08
0:00:25
0:16:42
0:00:38
0:00:36
0:00:20
0:00:22
0:00:22
0:05:26
0:00:11
0:06:41
0:00:03
0:00:10
0:00:32
0:22:28
0:00:01
0:00:16
0:02:34
0:01:13
0:00:15
0:00:08
0:00:59
0:00:08
0:02:09
0:01:12
0:00:05
0:02:40
0:00:10
0:01:47
0:01:08
0:00:15
0:00:08
0:00:01
0:00:36
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/23/2012 17:33
1/23/2012 17:34
1/23/2012 17:43
1/23/2012 18:02
1/23/2012 18:02
1/23/2012 18:03
1/23/2012 18:03
1/23/2012 19:08
1/23/2012 19:09
1/23/2012 19:11
1/23/2012 19:11
1/23/2012 19:16
1/23/2012 19:16
1/23/2012 19:30
1/23/2012 19:30
1/23/2012 19:32
1/23/2012 19:33
1/23/2012 19:33
1/23/2012 19:39
1/23/2012 19:46
1/23/2012 19:46
1/23/2012 19:47
1/23/2012 19:47
1/23/2012 19:47
1/23/2012 19:47
1/23/2012 20:04
1/23/2012 21:05
1/23/2012 21:32
1/23/2012 21:32
1/23/2012 21:33
1/23/2012 21:33
1/23/2012 21:33
1/23/2012 21:34
1/23/2012 21:37
1/23/2012 21:37
1/23/2012 21:37
1/23/2012 21:37
1/23/2012 21:38
1/23/2012 21:38
1/23/2012 21:38
1/23/2012 21:39
1/23/2012 21:39
1/23/2012 21:39
1/23/2012 21:40
1/23/2012 21:40
1/23/2012 21:40
1/23/2012 21:40

Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None

Running

Falta Material Empaque

Running

Falta Material Empaque

Running
None
Running
None
Running
None
Running
Cambio de Formato
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None

Running
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0:00:54
0:09:13
0:19:22
0:00:05
0:00:09
0:00:18
1:05:17
0:00:58
0:01:43
0:00:08
0:04:39
0:00:01
0:14:17
0:00:10
0:01:59
0:00:48
0:00:10
0:05:47
0:07:15
0:00:03
0:00:33
0:00:01
0:00:23
0:00:01
0:16:36
1:00:53
0:27:04
0:00:02
0:01:18
0:00:02
0:00:08
0:00:05
0:03:17
0:00:08
0:00:08
0:00:06
0:00:33
0:00:04
0:00:08
0:01:03
0:00:08
0:00:16
0:00:14
0:00:02
0:00:35
0:00:05
0:00:12
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/23/2012 21:41
1/23/2012 21:41
1/23/2012 21:42
1/23/2012 21:42
1/23/2012 21:42
1/23/2012 21:44
1/23/2012 21:44
1/23/2012 21:44
1/23/2012 21:45
1/23/2012 21:45
1/23/2012 21:45
1/23/2012 21:59
1/23/2012 22:36
1/23/2012 22:36
1/23/2012 22:36
1/23/2012 22:38
1/23/2012 22:38
1/23/2012 22:46
1/23/2012 22:47
1/23/2012 22:52
1/23/2012 22:52
1/23/2012 22:53
1/23/2012 22:53
1/23/2012 22:53
1/23/2012 22:53
1/23/2012 23:38
1/23/2012 23:38
1/23/2012 23:39
1/23/2012 23:39
1/23/2012 23:40
1/23/2012 23:41
1/23/2012 23:42
1/23/2012 23:42
1/23/2012 23:44
1/23/2012 23:46
1/23/2012 23:46
1/23/2012 23:46
1/23/2012 23:47
1/23/2012 23:47
1/23/2012 23:52
1/23/2012 23:52
1/23/2012 23:54
1/23/2012 23:54
1/24/2012 00:07
1/24/2012 00:07
1/24/2012 00:07
1/24/2012 00:07

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Alimentacion
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
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0:00:49
0:00:16
0:00:11
0:00:10
0:01:41
0:00:08
0:00:28
0:00:08
0:00:04
0:00:11
0:14:04
0:36:37
0:00:45
0:00:03
0:01:27
0:00:12
0:08:16
0:00:31
0:05:09
0:00:16
0:00:37
0:00:02
0:00:26
0:00:01
0:44:22
0:00:16
0:01:02
0:00:06
0:01:12
0:00:54
0:00:50
0:00:05
0:02:01
0:01:25
0:00:08
0:00:09
0:00:55
0:00:09
0:05:00
0:00:09
0:01:17
0:00:45
0:12:18
0:00:10
0:00:09
0:00:25
0:00:47
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/24/2012 00:08
1/24/2012 00:08
1/24/2012 00:19
1/24/2012 00:19
1/24/2012 00:20
1/24/2012 00:20
1/24/2012 00:20
1/24/2012 00:21
1/24/2012 00:21
1/24/2012 00:22
1/24/2012 00:23
1/24/2012 00:23
1/24/2012 00:23
1/24/2012 00:23
1/24/2012 00:29
1/24/2012 00:29
1/24/2012 00:29
1/24/2012 00:29
1/24/2012 00:29
1/24/2012 00:30
1/24/2012 00:30
1/24/2012 00:30
1/24/2012 00:31
1/24/2012 00:31
1/24/2012 00:34
1/24/2012 00:34
1/24/2012 00:34
1/24/2012 00:34
1/24/2012 00:35
1/24/2012 00:35
1/26/2012 13:30
1/24/2012 01:07
1/24/2012 01:07
1/24/2012 01:54
1/24/2012 02:24
1/24/2012 02:25
1/24/2012 02:40
1/24/2012 02:41
1/24/2012 02:41
1/24/2012 02:41
1/24/2012 02:46
1/24/2012 02:46
1/24/2012 02:49
1/24/2012 02:49
1/24/2012 02:49
1/24/2012 02:49
1/24/2012 02:56

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Edos
Running
Falla ByH
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Enjuague
Running
Falla Edos
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla de Transportador
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla ByH
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0:00:17
0:10:06
0:00:10
0:01:01
0:00:06
0:00:10
0:00:58
0:00:11
0:00:51
0:00:32
0:00:09
0:00:10
0:00:09
0:05:28
0:00:05
0:00:09
0:00:23
0:00:13
0:00:07
0:00:44
0:00:05
0:00:13
0:00:02
0:03:22
0:00:04
0:00:08
0:00:06
0:00:27
0:00:04
0:05:15
0:26:48
0:00:03
0:47:37
0:30:02
0:00:29
0:15:30
0:00:05
0:00:08
0:00:09
0:04:43
0:00:17
0:02:40
0:00:14
0:00:08
0:00:18
0:06:48
0:00:16
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

1/24/2012 02:56

2/6/2012 21:30
1/24/2012 03:37
1/24/2012 03:37
1/24/2012 03:38
1/24/2012 04:01
1/24/2012 04:01
1/24/2012 04:01
1/24/2012 04:02
1/24/2012 04:06
1/24/2012 04:20
1/24/2012 04:20
1/24/2012 04:35
1/24/2012 04:36
1/24/2012 04:43
1/24/2012 04:44
1/24/2012 04:45
1/24/2012 04:46
1/24/2012 04:54
1/24/2012 04:55
2/10/2012 21:06
1/24/2012 05:19
1/24/2012 05:39
1/24/2012 05:40
1/24/2012 05:56
1/24/2012 05:56
1/24/2012 05:56
1/24/2012 05:58
1/24/2012 05:59
1/24/2012 06:17
1/24/2012 06:17
1/24/2012 06:17
1/24/2012 06:18
1/24/2012 06:21
1/24/2012 06:21
1/24/2012 06:21
1/24/2012 06:25
1/24/2012 06:25
1/24/2012 06:35
1/24/2012 06:35
1/24/2012 03:09
1/24/2012 07:39
1/24/2012 07:39
1/24/2012 08:10
1/24/2012 08:10
1/24/2012 09:30
1/24/2012 09:31

ICM

Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running

Enjuague

Running

Falla Linker

Running

None

Running

Falla de Transportador
Running

Running

Falla ByH

Running

None

Running

Falla de Transportador
Running

Falla de Transportador
Running

Falla de Transportador
Running

Enjuague

Running

None

Running

Running

None

Running

Falla de Transportador
Running

None

Running

Falla Linker

Running

Running

Falla Linker

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Enjuague

Running

Falla Codificadora
Running

Falla de Banda
Running

Falla Pluralmak
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0:12:32
0:26:49
0:00:30
0:01:11
0:22:56
0:00:05
0:00:08
0:00:56
0:03:38
0:13:42
0:00:16
0:15:20
0:00:20
0:07:35
0:00:28
0:01:22
0:00:52
0:07:58
0:01:03
0:01:02
0:27:27
0:20:34
0:00:08
0:16:31
0:00:09
0:00:11
0:01:10
0:01:22
0:18:00
0:00:02
0:00:09
0:00:38
0:03:01
0:00:12
0:00:11
0:03:43
0:00:24
0:09:38
0:00:21
0:03:58
0:27:40
0:00:06
0:30:35
0:00:11
1:20:09
0:00:47
0:00:50
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/24/2012 09:32
1/24/2012 09:32
1/24/2012 09:32
1/24/2012 09:33
1/24/2012 09:33
1/24/2012 09:34
1/24/2012 09:35
1/24/2012 09:35
1/24/2012 09:36
1/24/2012 09:44
1/24/2012 09:44
1/24/2012 09:44
1/24/2012 09:44
1/24/2012 09:44
1/24/2012 09:57
1/24/2012 09:57
1/24/2012 09:58
1/24/2012 09:58
1/24/2012 09:59
1/24/2012 09:59
1/24/2012 10:01
1/24/2012 10:01
1/24/2012 10:07
1/24/2012 10:07
1/24/2012 10:07
1/24/2012 10:07
1/24/2012 10:08
1/24/2012 10:08
1/24/2012 10:08
1/24/2012 10:08
1/24/2012 10:13
1/24/2012 10:13
1/24/2012 10:13
1/24/2012 10:14
1/24/2012 10:22
1/24/2012 10:22
1/24/2012 10:26
1/24/2012 10:26
1/24/2012 10:28
1/24/2012 10:29
1/24/2012 10:37
1/24/2012 10:37
1/24/2012 10:40
1/24/2012 10:40
1/24/2012 10:47
1/24/2012 10:47
1/24/2012 10:48

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None

Running

None

Running

None

Running
Running

None

Running

None

Running

Falla Edos
Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running
Running
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None
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0:00:22
0:00:02
0:00:10
0:00:23
0:01:17
0:00:11
0:00:40
0:01:01
0:07:42
0:00:10
0:00:03
0:00:10
0:00:02
0:12:07
0:00:38
0:01:07
0:00:03
0:00:13
0:00:20
0:01:49
0:00:04
0:06:13
0:00:03
0:00:10
0:00:05
0:00:10
0:00:22
0:00:10
0:00:04
0:04:29
0:00:08
0:00:29
0:00:46
0:07:51
0:00:02
0:03:49
0:00:02
0:02:25
0:00:10
0:08:35
0:00:02
0:02:32
0:00:17
0:07:25
0:00:04
0:00:10
0:00:21
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/24/2012 10:48
1/24/2012 10:54
1/24/2012 10:54
1/24/2012 10:55
1/24/2012 10:55
1/24/2012 10:57
1/24/2012 10:57
1/24/2012 10:58
1/24/2012 10:58
1/24/2012 13:44
1/24/2012 15:42
1/24/2012 15:43
1/24/2012 15:43
1/24/2012 15:44
1/24/2012 15:44
1/24/2012 15:52
1/24/2012 15:53
1/24/2012 15:53
1/24/2012 15:54
1/24/2012 15:55
1/24/2012 15:56
1/24/2012 15:56
1/24/2012 15:57
1/24/2012 15:58
1/24/2012 15:58
1/24/2012 15:58
1/24/2012 15:59
1/24/2012 16:00
1/24/2012 16:00
1/24/2012 16:01
1/24/2012 16:01
1/24/2012 16:01
1/24/2012 16:06
1/24/2012 16:07
1/24/2012 16:07
1/24/2012 16:07
1/24/2012 16:16
1/24/2012 16:16
1/24/2012 16:20
1/24/2012 16:20
1/24/2012 16:21
1/24/2012 16:21
1/24/2012 16:23
1/24/2012 16:31
1/24/2012 16:33
1/24/2012 16:33
1/24/2012 16:39

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
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Down
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Down
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Down
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Down
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Down
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Down
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Down
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Down
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Down
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Down
Run

Down
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None
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Falla Pluralmak
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None
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Falla Codificadora
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None
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None
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Falla Pluralmak
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None
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None
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None

Running

None
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None
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None
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Falla Pluralmak
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Falla Pluralmak
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None

Running

None
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0:05:36
0:00:02
0:01:41
0:00:02
0:01:48
0:00:01
0:00:45
0:00:01
2:46:26
1:57:28
0:00:36
0:00:46
0:00:45
0:00:10
0:07:21
0:00:59
0:00:03
0:01:28
0:00:44
0:00:51
0:00:22
0:00:43
0:01:15
0:00:10
0:00:05
0:01:04
0:00:03
0:00:53
0:00:37
0:00:10
0:00:01
0:04:46
0:00:32
0:00:36
0:00:09
0:08:37
0:00:04
0:04:07
0:00:08
0:00:18
0:00:15
0:01:49
0:08:16
0:02:13
0:00:09
0:05:39
0:00:16
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/24/2012 16:39
1/24/2012 16:40
1/24/2012 16:41
1/24/2012 16:41
1/24/2012 16:50
1/24/2012 16:51
1/24/2012 16:51
1/24/2012 16:52
1/24/2012 16:53
1/24/2012 17:03
1/24/2012 17:07
1/24/2012 17:08
1/24/2012 17:15
1/24/2012 17:16
1/24/2012 17:19
1/24/2012 17:19
1/24/2012 17:22
1/24/2012 17:22
1/24/2012 17:22
1/24/2012 17:22
1/24/2012 17:41
1/24/2012 17:42
1/24/2012 18:01
1/24/2012 18:05
1/24/2012 18:07
1/24/2012 18:08
1/24/2012 18:09
1/24/2012 18:09
1/24/2012 18:18
1/24/2012 18:18
1/24/2012 18:18
1/24/2012 18:18
1/24/2012 18:18
1/24/2012 18:18
1/24/2012 18:19
1/24/2012 18:19
1/24/2012 18:29
1/24/2012 18:29
1/24/2012 18:35
1/24/2012 18:35
1/24/2012 18:36
1/24/2012 18:36
1/24/2012 18:36
1/24/2012 18:36
1/24/2012 18:57
1/24/2012 18:58
1/24/2012 18:59
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Down
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Down
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Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
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Down
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Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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None
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Falla Pluralmak
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None
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None
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None
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None
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Falla Pluralmak
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None
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Falla Pluralmak
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None
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None

Running

Falla Pluralmak
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Falla Pluralmak
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None
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None
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None
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0:00:31
0:00:53
0:00:06
0:09:24
0:00:25
0:00:29
0:00:22
0:01:34
0:09:32
0:04:50
0:00:56
0:06:41
0:00:38
0:03:13
0:00:04
0:02:26
0:00:03
0:00:18
0:00:28
0:18:59
0:00:10
0:19:50
0:04:00
0:01:42
0:00:25
0:01:13
0:00:04
0:08:51
0:00:09
0:00:15
0:00:09
0:00:10
0:00:01
0:00:10
0:00:05
0:10:09
0:00:11
0:06:09
0:00:10
0:00:09
0:00:10
0:00:25
0:00:10
0:20:44
0:01:18
0:00:44
0:01:57
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/24/2012 19:01
1/24/2012 19:01
1/24/2012 19:02
1/24/2012 19:02
1/24/2012 19:02
1/24/2012 19:02
1/24/2012 19:02
1/24/2012 19:09
1/24/2012 19:10
1/24/2012 19:11
1/24/2012 19:18
1/24/2012 19:19
1/24/2012 19:22
1/24/2012 19:23
1/24/2012 19:38
1/24/2012 19:46
1/24/2012 19:46
1/24/2012 19:46
1/24/2012 19:46
1/24/2012 19:47
1/24/2012 19:47
1/24/2012 19:48
1/24/2012 19:49
1/24/2012 19:49
1/24/2012 19:50
1/24/2012 19:50
1/24/2012 20:09
1/24/2012 20:09
1/24/2012 20:21
1/24/2012 20:21
1/24/2012 20:27
1/24/2012 20:27
1/24/2012 20:32
1/24/2012 20:38
1/24/2012 20:39
1/24/2012 20:40
1/24/2012 20:42
1/24/2012 20:42
1/24/2012 20:53
1/24/2012 20:54
1/24/2012 20:54
1/24/2012 20:54
1/24/2012 21:11
1/24/2012 21:11
1/24/2012 21:14
1/24/2012 21:14
1/24/2012 21:15

Down
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Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
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Down
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Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None
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Falla Pluralmak
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Falla Linker
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Falla de Banda
Running

None
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None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pace
Running

None

Running

None

Running

None
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Falla de Transportador
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Falla Pluralmak
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0:00:02
0:00:33
0:00:01
0:00:10
0:00:07
0:00:10
0:07:03
0:00:59
0:00:31
0:07:21
0:00:56
0:02:38
0:00:50
0:15:15
0:07:46
0:00:21
0:00:05
0:00:10
0:00:21
0:00:33
0:00:57
0:00:56
0:00:16
0:00:28
0:00:31
0:18:28
0:00:33
0:11:06
0:00:08
0:06:30
0:00:04
0:04:50
0:06:17
0:00:24
0:01:26
0:01:38
0:00:03
0:11:21
0:00:21
0:00:10
0:00:08
0:16:41
0:00:01
0:03:28
0:00:02
0:00:58
0:00:24
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/24/2012 21:16 Run Running 0:12:47
1/24/2012 21:28 Down Falla Pluralmak 0:00:09
1/24/2012 21:29 Run Running 0:03:41
1/24/2012 21:32 Down Falla Pluralmak 0:02:53
1/24/2012 21:35 Run Running 0:21:48
1/24/2012 21:57 Down None 0:00:07
1/24/2012 21:57 Run Running 0:00:10
1/24/2012 21:57 Down Falla Edos 0:00:05
1/24/2012 21:57 Run Running 0:02:49
1/24/2012 22:00 Standby Alimentacion 0:35:35
1/24/2012 22:36 Run Running 0:01:08
1/24/2012 22:37 Down None 0:00:07
1/24/2012 22:37 Run Running 0:00:10
1/24/2012 22:37 Down Falla Pace 0:00:52
1/24/2012 22:38 Run Running 0:01:10
1/24/2012 22:39 Down Falla Pace 0:01:10
1/24/2012 22:40 Run Running 0:05:42
1/24/2012 22:46 Down None 0:00:16
1/24/2012 22:46 Run Running 0:08:45
1/24/2012 22:55 Down None 0:00:31
1/24/2012 22:56 Run Running 0:04:43
2/28/2012 15:24 Setup Enjuague 0:27:41
1/24/2012 23:27 Run Running 0:18:20
1/24/2012 23:45 Down Falla Pluralmak 0:00:09
1/24/2012 23:45 Run Running 0:04:07
1/24/2012 23:50 Down Falla Pluralmak 0:00:07
1/24/2012 23:50 Run Running 0:00:10
1/24/2012 23:50 Down None 0:00:51
1/24/2012 23:51 Run Running 0:19:21
1/25/2012 00:10 Down Falla Codificadora 0:00:13
1/25/2012 00:10 Run Running 0:00:11
1/25/2012 00:11 Down Falla Codificadora 0:00:01
1/25/2012 00:11 Run Running 0:00:10
1/25/2012 00:11 Down Falla Codificadora 0:00:09
1/25/2012 00:11 Run Running 0:01:12
1/25/2012 00:12 Down None 0:00:09
1/25/2012 00:12 Run Running 0:31:08
1/25/2012 00:43 Down None 0:00:06
1/25/2012 00:44 Run Running 0:22:33
1/25/2012 01:06 Down None 0:00:55
1/25/2012 01:07 Run Running 0:01:43
1/25/2012 01:09 Down None 0:00:02
1/25/2012 01:09 Run Running 0:08:29
1/25/2012 01:17 Down Falla Linker 0:00:24
1/25/2012 01:18 Run Running 0:08:11
1/25/2012 01:26 Down None 0:00:01
1/25/2012 01:26 Run Running 0:03:22
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/25/2012 01:29
1/25/2012 01:30
1/25/2012 01:44
1/25/2012 01:52
1/25/2012 01:57
1/25/2012 01:59
1/25/2012 01:59
1/25/2012 02:01
1/25/2012 02:02
1/25/2012 02:21
1/25/2012 02:22
1/25/2012 02:24
1/25/2012 02:24
1/25/2012 02:31
1/25/2012 02:32
1/25/2012 02:42
1/25/2012 03:16
1/25/2012 03:16
1/25/2012 03:34
1/25/2012 03:34
1/25/2012 03:50
1/25/2012 03:50
1/25/2012 04:00
1/25/2012 04:00
1/25/2012 04:07
1/25/2012 04:07
1/25/2012 04:14
1/25/2012 04:15
2/11/2012 03:22
1/25/2012 04:48
1/25/2012 05:04
1/25/2012 05:04
1/25/2012 05:04
1/25/2012 05:04
1/25/2012 05:11
1/25/2012 05:11
1/25/2012 05:11
1/25/2012 05:12
1/25/2012 05:31
1/25/2012 05:33
1/25/2012 05:35
1/25/2012 05:36
1/25/2012 05:36
1/25/2012 05:37
1/25/2012 05:46
1/25/2012 05:46
1/25/2012 05:47

Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Linker
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Enjuague
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
Falla Linker
Running
Falla Pace
Running
Falla Linker
Running
None
Running

Falla Pluralmak
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0:00:56
0:14:02
0:07:59
0:05:03
0:01:30
0:00:09
0:02:19
0:00:13
0:19:57
0:00:02
0:02:02
0:00:01
0:07:45
0:00:43
0:10:01
0:33:41
0:00:07
0:17:43
0:00:26
0:15:50
0:00:03
0:09:42
0:00:37
0:07:00
0:00:02
0:06:52
0:00:41
0:00:45
0:27:47
0:16:15
0:00:04
0:00:10
0:00:01
0:06:56
0:00:04
0:00:10
0:00:31
0:19:41
0:01:06
0:02:38
0:00:23
0:00:42
0:00:56
0:08:54
0:00:04
0:00:47
0:00:11

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

1/25/2012 05:47
1/25/2012 05:51
1/25/2012 05:51
1/25/2012 06:07
1/25/2012 06:07
1/25/2012 06:09
1/25/2012 06:09
1/25/2012 06:11
1/25/2012 06:11
1/25/2012 06:13
1/25/2012 06:13
1/25/2012 06:15
1/25/2012 06:18
1/25/2012 06:26
1/25/2012 06:26
1/25/2012 06:36
1/25/2012 06:36
1/25/2012 06:38
1/25/2012 06:39
1/25/2012 06:48
1/25/2012 06:49
1/25/2012 06:49
1/25/2012 07:01
1/25/2012 07:03
1/25/2012 07:09
1/25/2012 07:09
1/25/2012 07:20
1/25/2012 07:20
1/25/2012 10:23
1/25/2012 11:04
1/25/2012 11:04
1/25/2012 11:37
1/25/2012 11:37
1/25/2012 12:08
1/25/2012 12:50
1/25/2012 13:08
1/25/2012 13:09
1/25/2012 13:09
1/25/2012 13:10
1/25/2012 13:10

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pace
Running

None
Running

None
Running

None
Running
Running
Running

None
Running

None
Running

Falla Linker
Running
Running

None
Running

Falla Pluralmak
Running

None
Running

None
Pruebas de Equipo
Falta Producto
Running

Falta Producto
Running

Falla ByH
Alimentacion
Falla Linker
Running

None
Running

None

Running

ICM

1/25/2012 13:20
1/25/2012 13:22
1/25/2012 13:23
1/25/2012 13:25
1/25/2012 13:25
1/25/2012 13:26

Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
None
Running
None
Running

None
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0:03:47
0:00:03
0:15:30
0:00:43
0:01:57
0:00:06
0:01:53
0:00:06
0:01:16
0:00:02
0:02:31
0:03:13
0:07:26
0:00:24
0:09:34
0:00:13
0:02:14
0:00:42
0:09:15
0:00:10
0:00:07
0:11:51
0:02:04
0:06:29
0:00:01
0:10:29
0:00:45
3:02:23
0:41:16
0:00:08
0:33:02
0:00:08
0:30:52
0:41:56
0:17:25
0:00:58
0:00:04
0:01:19
0:00:09
0:00:10

0:02:01
0:00:18
0:02:43
0:00:06
0:00:18
0:01:02
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/25/2012 13:27
1/25/2012 13:27
1/25/2012 13:28
1/25/2012 15:16
1/25/2012 15:16
1/25/2012 15:17
1/25/2012 15:19
1/25/2012 15:20
1/25/2012 15:20
1/25/2012 15:21
1/25/2012 15:21
1/25/2012 15:21
1/25/2012 15:21
1/25/2012 15:22
1/25/2012 15:24
1/25/2012 15:36
1/25/2012 15:36
1/25/2012 15:47
1/25/2012 15:48
1/25/2012 15:53
1/25/2012 16:00
1/25/2012 16:01
1/25/2012 16:01
1/25/2012 16:04
1/25/2012 16:08
1/25/2012 16:11
1/25/2012 16:12
1/25/2012 16:12
1/25/2012 16:12
1/25/2012 16:14
1/25/2012 16:14
1/25/2012 16:24
1/25/2012 16:24
1/25/2012 16:29
1/25/2012 16:32
1/25/2012 16:41
1/25/2012 16:41
1/25/2012 16:50
1/25/2012 16:50
1/25/2012 16:51
1/25/2012 16:51
1/25/2012 17:03
1/25/2012 17:03
1/25/2012 17:04
1/25/2012 17:04
1/25/2012 17:04
1/25/2012 17:04

Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Pruebas de Equipo
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:00:33
0:00:31
1:48:21
0:00:08
0:00:15
0:02:30
0:00:20
0:00:34
0:00:56
0:00:09
0:00:09
0:00:01
0:00:08
0:02:46
0:11:19
0:00:06
0:11:34
0:00:54
0:04:52
0:07:02
0:00:24
0:00:12
0:03:17
0:03:29
0:03:49
0:00:11
0:00:20
0:00:29
0:01:24
0:00:39
0:09:15
0:00:08
0:04:44
0:02:57
0:09:15
0:00:18
0:08:43
0:00:06
0:00:55
0:00:09
0:11:31
0:00:52
0:00:08
0:00:03
0:00:08
0:00:20
0:00:08
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/25/2012 17:04
1/25/2012 17:05
1/25/2012 17:05
1/25/2012 17:06
1/25/2012 17:06
1/25/2012 17:10
1/25/2012 17:12
1/25/2012 17:16
1/25/2012 17:17
1/25/2012 17:19
1/25/2012 17:20
1/25/2012 17:20
1/25/2012 17:23
1/25/2012 17:24
1/25/2012 17:26
1/25/2012 17:27
1/25/2012 17:28
1/25/2012 17:28
1/25/2012 17:36
1/25/2012 17:36
1/25/2012 17:45
1/25/2012 17:45
1/25/2012 17:45
1/25/2012 17:46
1/25/2012 17:46
1/25/2012 17:47
1/25/2012 17:47
1/25/2012 17:47
1/25/2012 17:50
1/25/2012 17:50
1/25/2012 17:53
1/25/2012 17:53
1/25/2012 18:02
1/25/2012 18:02
1/25/2012 18:07
1/25/2012 18:08
1/25/2012 18:10
1/25/2012 18:20
1/25/2012 18:20
1/25/2012 18:21
1/25/2012 18:21
1/25/2012 18:22
1/25/2012 18:31
1/25/2012 18:35
1/25/2012 18:45
1/25/2012 19:02
1/25/2012 19:03

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down

Run
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Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
None
Running
None
Running
Running
Falla Linker
Running
Running
Falla Linker

Running
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0:00:53
0:00:08
0:00:19
0:00:15
0:03:53
0:02:41
0:03:15
0:01:44
0:01:38
0:00:37
0:00:14
0:03:16
0:00:48
0:02:13
0:00:18
0:01:27
0:00:18
0:07:51
0:00:06
0:08:10
0:00:08
0:00:11
0:01:11
0:00:16
0:00:12
0:00:08
0:00:34
0:02:24
0:00:08
0:03:09
0:00:05
0:09:15
0:00:06
0:04:56
0:00:33
0:01:50
0:09:50
0:00:10
0:01:02
0:00:32
0:01:05
0:08:13
0:04:27
0:09:58
0:16:52
0:00:57
0:06:50
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/25/2012 19:10
1/25/2012 19:19
1/25/2012 19:21
1/25/2012 19:21
1/25/2012 19:23
1/25/2012 19:23
1/25/2012 19:30
1/25/2012 19:31
1/25/2012 19:37
1/25/2012 19:37
1/25/2012 19:40
1/25/2012 19:40
1/25/2012 19:40
1/25/2012 19:42
1/25/2012 19:45
1/25/2012 19:45
1/25/2012 19:47
1/25/2012 19:47
1/25/2012 19:55
1/25/2012 19:55
1/25/2012 19:55
1/25/2012 19:55
1/25/2012 19:56
1/25/2012 19:56
1/25/2012 19:56
1/25/2012 19:56
1/25/2012 19:56
1/25/2012 19:57
1/25/2012 19:58
1/25/2012 19:58
1/25/2012 19:58
1/25/2012 19:58
1/25/2012 19:59
1/25/2012 20:06
1/25/2012 20:06
1/25/2012 20:13
1/25/2012 20:14
1/25/2012 20:38
1/25/2012 20:49
1/25/2012 20:50
1/25/2012 20:53
1/25/2012 20:54
1/25/2012 21:01
1/25/2012 21:03
1/25/2012 21:16
1/25/2012 21:16
1/25/2012 21:27

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
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Falla Linker
Running
None
Running
None
Running

None
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0:09:07
0:02:22
0:00:04
0:01:22
0:00:18
0:06:34
0:01:33
0:06:10
0:00:01
0:02:09
0:00:24
0:00:08
0:01:33
0:03:11
0:00:19
0:01:23
0:00:17
0:08:09
0:00:03
0:00:15
0:00:02
0:00:08
0:00:06
0:00:35
0:00:07
0:00:08
0:00:08
0:00:56
0:00:12
0:00:08
0:00:01
0:01:08
0:07:06
0:00:08
0:07:02
0:01:04
0:23:19
0:11:22
0:00:29
0:03:39
0:00:20
0:07:45
0:01:36
0:12:31
0:00:04
0:11:10
0:00:08
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/25/2012 21:27
1/25/2012 21:27
1/25/2012 21:27
1/25/2012 21:33
1/25/2012 21:33
1/25/2012 21:39
1/25/2012 21:41
1/25/2012 21:44
1/25/2012 21:45
1/25/2012 21:56
1/25/2012 21:58
1/25/2012 22:03
2/25/2012 17:17
1/25/2012 22:51
1/25/2012 23:09
1/25/2012 23:09
1/25/2012 23:37
1/25/2012 23:38
1/25/2012 23:48
1/25/2012 23:48
1/25/2012 23:49
1/25/2012 23:50
1/26/2012 00:05
1/26/2012 00:06
1/26/2012 00:28
1/26/2012 00:29
1/26/2012 00:29
1/26/2012 00:29
1/26/2012 00:32
1/26/2012 00:32
1/18/2012 21:29
1/26/2012 01:01
1/26/2012 01:07
1/26/2012 01:09
1/26/2012 01:11
1/26/2012 01:11
1/26/2012 01:16
1/26/2012 01:17
1/26/2012 01:24
1/26/2012 01:24
1/26/2012 01:28
1/26/2012 01:29
1/26/2012 02:03
1/26/2012 02:03
1/26/2012 02:03
1/26/2012 02:05
1/26/2012 02:09

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Alimentacion
Enjuague
Running
Falla ByH
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
Falla Linker
Running
Enjuague
Running
Falla Linker
Running
Falla ByH
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla Linker
Running

Falla Linker
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0:00:08
0:00:04
0:06:04
0:00:07
0:05:57
0:01:50
0:03:04
0:00:39
0:11:06
0:01:34
0:05:08
0:27:44
0:27:51
0:17:23
0:00:14
0:28:02
0:01:09
0:09:28
0:00:06
0:01:33
0:00:25
0:15:45
0:00:16
0:22:38
0:00:14
0:00:36
0:00:08
0:02:29
0:00:32
0:04:24
0:27:52
0:05:39
0:01:51
0:02:00
0:00:23
0:04:51
0:01:30
0:06:48
0:00:02
0:04:15
0:00:27
0:33:33
0:00:01
0:00:23
0:02:16
0:03:37
0:00:51
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/26/2012 02:10
1/26/2012 02:13
1/26/2012 02:17
1/26/2012 02:21
1/26/2012 02:24
1/26/2012 02:24
1/26/2012 02:25
1/26/2012 02:26
1/26/2012 02:27
1/26/2012 02:27
1/26/2012 02:30
1/26/2012 03:05
1/26/2012 03:05
1/26/2012 03:08
1/26/2012 03:08
1/26/2012 03:19
1/26/2012 03:19
1/26/2012 03:19
1/26/2012 03:19
1/26/2012 03:21
1/26/2012 03:21
1/26/2012 03:51
1/26/2012 03:51
1/26/2012 04:11
1/26/2012 04:11
1/26/2012 04:25
1/26/2012 04:29
1/26/2012 04:31
1/26/2012 04:31
1/26/2012 04:32
1/26/2012 04:32
1/26/2012 04:33
1/26/2012 04:33
1/26/2012 04:54
1/26/2012 04:54
1/26/2012 04:56
1/26/2012 04:56
1/26/2012 05:05
1/26/2012 05:05
1/26/2012 05:06
1/26/2012 05:06
1/26/2012 05:15
1/26/2012 05:16
1/26/2012 05:27
1/26/2012 05:28
1/26/2012 05:35
1/26/2012 05:35

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Falla Linker
Running

Falla Codificadora
Running

Falla ByH
Running

None

Running

Falla de Transportador
Running

None

Running

Falla ByH
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla ByH
Running

Falla ByH
Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla de Transportador
Running

Falla de Transportador
Running

None

Running

None

Running

Falla Codificadora
Running

None

Running

None

Running
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0:02:58
0:03:52
0:04:02
0:03:20
0:00:12
0:00:27
0:01:24
0:00:31
0:00:22
0:03:10
0:34:34
0:00:09
0:02:58
0:00:23
0:10:26
0:00:13
0:00:08
0:00:15
0:01:19
0:00:07
0:30:06
0:00:03
0:20:05
0:00:27
0:13:50
0:03:29
0:02:36
0:00:01
0:00:08
0:00:04
0:01:01
0:00:02
0:20:51
0:00:34
0:01:43
0:00:04
0:09:15
0:00:18
0:00:08
0:00:13
0:09:14
0:01:22
0:10:26
0:00:58
0:07:21
0:00:01
0:09:03
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/26/2012 05:44 Down None 0:00:01
1/26/2012 05:44 Run Running 0:36:35
1/26/2012 06:21 Down Falla ByH 0:00:27
1/26/2012 06:21 Run Running 0:05:55
1/26/2012 06:27 Down Falla Edos 0:00:55
1/26/2012 06:28 Run Running 0:00:57
1/26/2012 06:29 Down None 0:00:06
1/26/2012 06:29 Run Running 0:02:04
1/26/2012 06:31 Setup Cambio de Formato 0:30:18
1/26/2012 07:02 Run Running 0:00:36
1/26/2012 07:02 Down None 0:00:02
1/26/2012 07:02 Run Running 0:00:08
1/26/2012 07:02 Down None 0:00:07
1/26/2012 07:03 Run Running 0:12:13
1/26/2012 07:15 Down None 0:00:10
1/26/2012 07:15 Run Running 0:07:39
1/26/2012 07:23 Down Falla ByH 0:00:43
1/26/2012 07:23 Run Running 0:02:09
1/26/2012 07:26 Down None 0:00:09
1/26/2012 07:26 Run Running 0:13:45
1/26/2012 07:39 Down Falla Edos 0:00:07
1/26/2012 07:40 Run Running 0:06:24
1/26/2012 07:46 Down Falla Edos 0:00:51
1/26/2012 07:47 Run Running 0:01:09
1/26/2012 07:48 Down None 0:00:01
1/26/2012 07:48 Run Running 0:10:49
1/26/2012 07:59 Down None 0:00:07
1/26/2012 07:59 Run Running 0:03:44
1/26/2012 08:03 Setup Reuniones y 0:17:43
Capacitaciones
1/26/2012 08:20 Run Running 0:09:29
1/26/2012 08:30 Down Falla Linker 0:02:57
1/26/2012 08:33 Run Running 0:31:12
1/26/2012 09:04 Down Falta Pallet 0:00:05
1/26/2012 09:04 Run Running 0:00:08
1/26/2012 09:04 Down Falta Pallet 0:00:12
1/26/2012 09:05 Run Running 0:00:08
1/26/2012 09:05 Down Falta Pallet 0:01:15
1/26/2012 09:06 Run Running 0:01:01
1/26/2012 09:07 Down None 0:00:13
1/26/2012 09:07 Run Running 0:49:43
1/26/2012 09:57 Down None 0:00:07
1/26/2012 09:57 Run Running 0:34:32
1/26/2012 10:32 Down Falla Linker 0:00:19
1/26/2012 10:32 Run Running 0:14:11
1/26/2012 10:46 Setup Enjuague 0:27:59
1/26/2012 11:14 Run Running 0:00:04
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/26/2012 11:14 Setup Cambio de Formato 0:11:37
1/26/2012 11:26 Run Running 0:00:21
1/26/2012 11:26 Down None 0:00:01
1/26/2012 11:26 Run Running 0:00:39
1/26/2012 11:27 Down None 0:00:06
1/26/2012 11:27 Run Running 0:05:00
1/26/2012 11:32 Down None 0:00:02
1/26/2012 11:32 Run Running 0:00:09
1/26/2012 11:32 Down None 0:00:03
1/26/2012 11:32 Run Running 0:00:29
1/26/2012 11:33 Down None 0:00:06
1/26/2012 11:33 Run Running 0:03:09
1/26/2012 11:36 Down None 0:00:04
1/26/2012 11:36 Run Running 0:31:31
1/26/2012 12:08 Run Running 0:00:08
1/26/2012 12:08 Down Falla ByH 0:00:26
1/26/2012 12:08 Run Running 0:00:08
1/26/2012 12:08 Down None 0:00:07
1/26/2012 12:08 Run Running 0:03:39
1/26/2012 12:12 Standby Alimentacion 0:37:14
1/26/2012 12:49 Run Running 0:00:20
1/26/2012 12:50 Down None 0:00:01
1/26/2012 12:50 Run Running 0:05:04
1/26/2012 12:55 Down None 0:00:09
1/26/2012 12:55 Run Running 0:15:03
1/26/2012 13:10 Down None 0:00:04
1/26/2012 13:10 Run Running 0:00:17
1/26/2012 13:10 Down None 0:00:16
1/26/2012 13:11 Run Running 0:00:09
1/26/2012 13:11 Down Falta Pallet 0:01:38
1/26/2012 13:12 Run Running 0:00:59
1/26/2012 13:13 Down None 0:00:07
1/26/2012 13:14 Run Running 0:11:37
1/26/2012 13:25 Down None 0:00:11
1/26/2012 13:25 Run Running 0:00:23
1/26/2012 13:26 Down None 0:00:02
1/26/2012 13:26 Run Running 0:03:47
1/18/2012 01:40 Setup Enjuague 0:28:05
1/26/2012 13:56 Run Running 0:00:50
1/26/2012 13:57 Down None 0:00:03
1/26/2012 13:57 Run Running 0:10:15
1/26/2012 14:08 Down None 0:00:10
1/26/2012 14:08 Run Running 0:02:32
1/26/2012 14:10 Run Running 0:14:16
1/26/2012 14:25 Down Falla Linker 0:00:50
1/26/2012 14:25 Run Running 0:28:44
1/26/2012 14:54 Down None 0:00:06
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/26/2012 14:54 Run Running 0:19:47
1/26/2012 15:14 Down None 0:00:40
1/26/2012 15:15 Run Running 0:02:58
1/26/2012 15:18 Down None 0:00:02
1/26/2012 15:18 Run Running 0:00:22
1/26/2012 15:18 Down None 0:00:01
2/11/2012 00:44 Setup Enjuague 0:28:20
1/26/2012 15:43 Setup Cambio de Formato 0:13:22
1/26/2012 15:57 Run Running 0:21:33
1/26/2012 16:18 Down None 0:02:23
1/26/2012 16:21 Run Running 0:02:46
1/26/2012 16:23 Down None 0:00:17
1/26/2012 16:24 Run Running 0:12:09
1/26/2012 16:36 Down None 0:00:06
1/26/2012 16:36 Run Running 0:01:17
1/26/2012 16:37 Down None 0:00:13
1/26/2012 16:37 Run Running 0:25:07
1/26/2012 17:02 Down None 0:00:03
1/26/2012 17:03 Run Running 0:35:21
1/26/2012 17:38 Run Running 0:05:19
1/26/2012 17:43 Down Falla ByH 0:00:30
1/26/2012 17:44 Run Running 0:10:54
1/26/2012 17:55 Down None 0:00:22
1/26/2012 17:55 Run Running 0:05:07
1/26/2012 18:00 Run Running 0:09:46
1/26/2012 18:10 Down None 0:00:14
1/26/2012 18:10 Run Running 0:00:20
1/26/2012 18:10 Down None 0:00:21
1/26/2012 18:11 Run Running 0:04:13
1/26/2012 18:15 Run Running 0:07:29
1/26/2012 18:23 Down None 0:00:03
1/26/2012 18:23 Run Running 0:19:06
1/26/2012 18:42 Down None 0:00:01
1/26/2012 18:42 Run Running 0:18:24
1/26/2012 19:00 Down Falta Personal 1:06:51
1/26/2012 20:07 Setup Limpieza de Area 0:13:26
1/26/2012 20:20 Run Running 0:00:41
1/26/2012 20:21 Down Falla Linker 0:00:29
1/26/2012 20:22 Run Running 0:04:37
1/26/2012 20:26 Run Running 0:07:13
1/26/2012 20:34 Down None 0:00:32
1/26/2012 20:34 Run Running 0:03:32
1/26/2012 20:38 Down None 0:00:13
1/26/2012 20:38 Run Running 0:17:49
1/26/2012 20:56 Down None 0:00:04
1/26/2012 20:56 Run Running 0:12:18
1/26/2012 21:08 Down Falla de Bomba 0:00:49
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/26/2012 21:09
1/26/2012 21:12
1/26/2012 21:13
1/26/2012 21:17
1/26/2012 21:17
1/26/2012 21:21
1/26/2012 21:23
1/26/2012 21:43
1/26/2012 21:43
1/26/2012 21:47
1/26/2012 21:48
1/26/2012 22:04
1/26/2012 22:42
1/26/2012 22:54
1/26/2012 23:04
1/26/2012 23:04
1/26/2012 23:05
1/26/2012 23:39
1/26/2012 23:40
1/26/2012 23:41
1/26/2012 23:41
1/27/2012 00:11
1/27/2012 00:12
1/27/2012 00:29
1/27/2012 00:29
1/27/2012 00:51
1/27/2012 00:51
1/27/2012 01:24
1/27/2012 01:56
1/27/2012 01:56
1/27/2012 01:57
1/27/2012 01:57
1/27/2012 01:59
1/27/2012 02:00
1/27/2012 02:32
1/27/2012 02:33
1/27/2012 02:33
1/27/2012 02:33
1/27/2012 02:33
1/27/2012 02:33
1/27/2012 02:43
1/27/2012 02:43
1/27/2012 02:47
1/27/2012 02:47
1/27/2012 02:54
1/27/2012 02:55
1/27/2012 03:16

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Alimentacion
Running
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None

Cambio de Formato

Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running

Falla Pace
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0:03:04
0:00:53
0:03:57
0:00:02
0:04:33
0:01:38
0:19:52
0:00:05
0:04:28
0:00:29
0:15:33
0:38:54
0:11:44
0:09:22
0:00:02
0:01:42
0:34:09
0:00:01
0:01:43
0:00:15
0:29:42
0:00:35
0:16:48
0:00:12
0:22:27
0:00:02
0:32:15
0:31:58
0:00:35
0:00:51
0:00:02
0:02:25
0:00:10
0:32:46
0:00:08
0:00:09
0:00:01
0:00:08
0:00:20
0:09:28
0:00:40
0:03:27
0:00:02
0:07:28
0:00:20
0:21:03
0:01:19

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/27/2012 03:17
1/27/2012 03:18
1/27/2012 03:19
1/27/2012 04:20
1/27/2012 04:21
1/27/2012 04:31
1/27/2012 04:31
1/27/2012 04:32
1/27/2012 04:32
1/27/2012 04:33
1/27/2012 04:33
1/27/2012 05:19
1/27/2012 05:19
1/27/2012 05:23
1/27/2012 05:24
1/27/2012 05:47
1/27/2012 05:48
1/27/2012 05:52
1/27/2012 05:52
1/27/2012 06:08
1/27/2012 06:09
1/27/2012 06:09
1/27/2012 06:17
1/27/2012 06:17
1/27/2012 06:18
1/27/2012 06:18
1/27/2012 06:18
1/27/2012 06:19
1/27/2012 06:19
1/27/2012 06:19
1/27/2012 06:19
1/27/2012 06:21
1/27/2012 06:22
1/27/2012 06:22
1/27/2012 06:26
1/27/2012 06:26
1/27/2012 07:24
1/27/2012 07:31
1/27/2012 07:31
1/27/2012 07:31
1/27/2012 07:31
1/27/2012 07:45
1/27/2012 07:46
1/27/2012 07:46
1/27/2012 07:47
1/27/2012 07:47
1/27/2012 07:48

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla de Bomba
Running
Falla de Bomba
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falta Pallet
Running
Falta Pallet
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Running
None
Running
Falla Edos
Running
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0:00:56
0:00:41
1:01:24
0:00:27
0:10:07
0:00:12
0:00:52
0:00:30
0:00:26
0:00:25
0:45:29
0:00:16
0:04:19
0:00:23
0:23:16
0:00:50
0:04:21
0:00:08
0:16:06
0:01:02
0:00:01
0:07:26
0:00:29
0:00:08
0:00:43
0:00:09
0:00:09
0:00:11
0:00:12
0:00:23
0:01:58
0:00:46
0:00:09
0:03:25
0:00:31
0:57:48
0:06:54
0:00:12
0:00:04
0:00:11
0:13:51
0:00:41
0:00:09
0:00:25
0:00:26
0:00:44
0:00:24
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/27/2012 07:48
1/27/2012 07:48
1/27/2012 07:52
1/27/2012 07:53
1/27/2012 07:54
1/27/2012 07:54
1/27/2012 07:55
1/27/2012 07:55
1/27/2012 08:31
1/27/2012 08:34
1/27/2012 08:49
1/27/2012 08:49
1/27/2012 08:49
1/27/2012 08:50
1/27/2012 08:50
1/27/2012 08:54
1/27/2012 08:54
1/27/2012 08:54
1/27/2012 08:54
1/27/2012 08:54
1/27/2012 08:55
1/27/2012 08:55
1/27/2012 08:55
1/27/2012 08:55
1/27/2012 08:56
1/27/2012 09:01
1/27/2012 09:01
1/27/2012 09:03
1/27/2012 09:03
1/30/2012 07:13
1/30/2012 10:12
1/30/2012 10:12
1/30/2012 12:05
1/30/2012 12:44
1/30/2012 13:20
1/30/2012 13:20
1/30/2012 14:09
1/30/2012 14:14
1/30/2012 14:14
1/30/2012 14:14
1/30/2012 14:15
1/30/2012 14:16
1/30/2012 14:16
1/30/2012 14:17
1/30/2012 14:47
1/30/2012 14:48
1/30/2012 14:48

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Setup
Run
Down
Standby
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

None

Running

None

Running

Falla Codificadora
Running

None

Running

Falla Linker
Running

None

Running
Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla ByH
Running

Falla ByH
Running

Falla ByH
Running

None

Running

None

Cierre de Linea
Limpieza Cip
Running

Falta Producto
Alimentacion
Falta Producto
Running

Falla de Bomba
Running
Running

None

Running

Falla de Transportador
Running

Falla de Transportador
Running

None

Running

None
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0:00:06
0:04:12
0:00:29
0:01:07
0:00:18
0:00:25
0:00:13
0:36:22
0:02:20
0:14:57
0:00:11
0:00:28
0:00:29
0:00:07
0:03:31
0:00:16
0:00:09
0:00:06
0:00:15
0:00:20
0:00:22
0:00:01
0:00:16
0:00:13
0:05:04
0:00:14
0:02:18
0:00:01
70:09:57
2:58:44
0:00:08
1:52:56
0:39:13
0:35:57
0:00:08
0:48:57
0:04:12
0:00:19
0:00:02
0:00:48
0:00:46
0:00:53
0:00:21
0:30:30
0:00:16
0:00:13
0:00:05
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/30/2012 14:48
1/30/2012 14:49
1/30/2012 14:52
1/30/2012 14:54
1/30/2012 14:55
1/30/2012 14:55
1/30/2012 14:55
1/30/2012 14:55
1/30/2012 14:57
1/30/2012 14:57
1/30/2012 14:57
1/30/2012 14:57
1/30/2012 14:58
1/30/2012 14:58
1/30/2012 14:59
1/30/2012 15:01
1/30/2012 15:01
1/30/2012 15:02
1/30/2012 15:02
1/30/2012 15:07
1/30/2012 15:08
1/30/2012 15:10
1/30/2012 15:11
1/30/2012 15:18
1/30/2012 15:18
1/30/2012 15:36
1/30/2012 16:23
1/30/2012 16:39
1/30/2012 16:39
1/30/2012 16:44
1/30/2012 16:44
1/30/2012 16:44
1/30/2012 16:44
1/30/2012 16:45
1/30/2012 16:46
1/30/2012 16:46
1/30/2012 16:46
1/30/2012 16:46
1/30/2012 16:47
1/30/2012 16:47
1/30/2012 16:47
1/30/2012 16:48
1/30/2012 16:49
1/30/2012 16:49
1/30/2012 17:01
1/30/2012 17:01
1/30/2012 17:02

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
Falla Codificadora
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falta Producto
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
Falla de Transportador

Running

156

Maestria en Gestion de la
Productividad y la Calidad

0:01:07
0:03:07
0:02:04
0:00:16
0:00:14
0:00:20
0:00:08
0:01:25
0:00:16
0:00:04
0:00:11
0:00:19
0:00:52
0:00:08
0:02:46
0:00:03
0:00:20
0:00:16
0:05:21
0:00:12
0:02:30
0:00:51
0:07:05
0:00:11
0:18:11
0:46:38
0:16:12
0:00:01
0:04:27
0:00:05
0:00:11
0:00:03
0:00:43
0:00:52
0:00:08
0:00:02
0:00:32
0:00:13
0:00:28
0:00:14
0:00:47
0:00:21
0:00:08
0:12:28
0:00:10
0:00:27
0:00:32
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/30/2012 17:02
1/30/2012 17:03
1/30/2012 17:06
1/30/2012 17:06
1/30/2012 17:06
1/30/2012 17:07
1/30/2012 17:07
1/30/2012 17:07
1/30/2012 17:08
1/30/2012 17:38
1/30/2012 17:39
1/30/2012 17:52
1/30/2012 17:53
1/30/2012 17:53
1/30/2012 17:53
1/30/2012 17:59
1/30/2012 17:59
1/30/2012 18:00
1/30/2012 18:00
1/30/2012 18:00
1/30/2012 18:00
1/30/2012 18:00
1/30/2012 18:01
1/30/2012 18:01
1/30/2012 18:01
1/30/2012 18:08
1/30/2012 18:13
1/30/2012 18:35
1/30/2012 18:42
1/30/2012 18:42
1/30/2012 18:44
1/30/2012 18:44
1/30/2012 18:45
1/30/2012 18:45
1/30/2012 18:45
1/30/2012 18:45
1/30/2012 18:46
1/30/2012 18:46
1/30/2012 18:48
1/30/2012 18:48
1/30/2012 18:48
1/30/2012 18:49
1/30/2012 18:49
1/30/2012 18:50
1/30/2012 18:50
1/30/2012 18:51
1/30/2012 18:51

Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None

Running
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0:00:14
0:03:26
0:00:10
0:00:01
0:00:18
0:00:05
0:00:09
0:01:36
0:30:06
0:00:13
0:13:31
0:00:19
0:00:44
0:00:06
0:05:50
0:00:06
0:00:08
0:00:06
0:00:36
0:00:01
0:00:09
0:00:06
0:00:08
0:00:03
0:07:04
0:05:15
0:21:39
0:06:56
0:00:08
0:01:54
0:00:09
0:00:41
0:00:11
0:00:04
0:00:33
0:00:52
0:00:08
0:01:18
0:00:10
0:00:25
0:00:46
0:00:11
0:00:17
0:00:10
0:00:56
0:00:09
0:08:13
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/30/2012 18:59
1/30/2012 19:02
1/30/2012 19:03
1/30/2012 19:06
1/30/2012 19:06
1/30/2012 19:12
1/30/2012 19:12
1/30/2012 19:12
1/30/2012 19:13
1/30/2012 19:25
1/30/2012 19:25
1/30/2012 19:29
1/30/2012 19:41
1/30/2012 19:42
1/30/2012 19:42
1/30/2012 19:42
1/30/2012 19:42
1/30/2012 19:49
1/30/2012 19:49
1/30/2012 19:50
1/30/2012 19:50
1/30/2012 19:57
1/30/2012 19:57
1/30/2012 19:58
1/30/2012 19:58
1/30/2012 19:58
1/30/2012 19:58
1/30/2012 19:58
1/30/2012 19:59
1/30/2012 19:59
1/30/2012 19:59
1/30/2012 19:59
1/30/2012 20:01
1/30/2012 20:02
1/30/2012 20:02
1/30/2012 20:02
1/30/2012 20:02
1/30/2012 20:02
1/30/2012 20:09
2/13/2012 20:06
1/30/2012 20:42
1/30/2012 21:05
1/30/2012 21:09
1/30/2012 21:09
1/30/2012 21:09
1/30/2012 21:10
1/30/2012 21:20

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Pag.

Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Running
None
Running
Running
Falla ByH
Running
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Enjuague
Falta Producto
Running
None
Running
None
Running

None
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0:03:23
0:00:08
0:03:03
0:00:08
0:05:50
0:00:10
0:00:19
0:00:32
0:12:00
0:00:08
0:03:57
0:12:28
0:00:13
0:00:25
0:00:09
0:00:16
0:06:33
0:00:22
0:00:09
0:00:01
0:07:12
0:00:25
0:00:20
0:00:02
0:00:08
0:00:01
0:00:20
0:00:27
0:00:23
0:00:22
0:00:08
0:01:06
0:01:13
0:00:02
0:00:08
0:00:08
0:00:07
0:07:15
0:00:44
0:28:33
0:23:05
0:03:14
0:00:22
0:00:08
0:00:20
0:10:46
0:00:07
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/30/2012 21:20
1/30/2012 21:42
1/30/2012 21:43
1/30/2012 21:43
1/30/2012 21:43
1/30/2012 21:43
1/30/2012 21:43
1/30/2012 21:54
1/30/2012 21:54
1/30/2012 22:02
1/30/2012 22:02
1/30/2012 22:38
1/30/2012 22:39
1/30/2012 22:39
1/30/2012 23:12
1/30/2012 23:12
1/30/2012 23:39
1/30/2012 23:40
1/30/2012 23:41
1/30/2012 23:42
1/30/2012 23:42
1/30/2012 23:43
1/31/2012 00:04
1/31/2012 00:04
1/31/2012 00:12
1/31/2012 00:12
1/31/2012 00:13
1/31/2012 00:13
2/17/2012 19:23
1/31/2012 00:49
1/31/2012 01:19
1/31/2012 01:21
1/31/2012 01:21
1/31/2012 01:27
1/31/2012 01:27
1/31/2012 01:27
1/31/2012 01:28
1/31/2012 01:29
1/31/2012 01:30
1/31/2012 01:30

1/31/2012 01:41
1/31/2012 01:41
1/31/2012 01:43
1/31/2012 01:43
1/31/2012 01:44
1/31/2012 01:44

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Alimentacion

Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running

Falla Linker

Running

Falla Linker

Running

Enjuague

Running

Falla de Banda

Running

Falla de Banda

Running
None
Running
None
Running
None

Running

Running
None
Running
None
Running

None
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0:22:02
0:00:06
0:00:08
0:00:11
0:00:09
0:00:05
0:10:38
0:00:06
0:07:53
0:00:09
0:36:30
0:00:08
0:00:03
0:32:56
0:00:03
0:27:45
0:00:07
0:01:45
0:00:10
0:00:41
0:00:22
0:21:49
0:00:04
0:07:30
0:00:28
0:00:08
0:00:52
0:05:12
0:28:39
0:30:06
0:01:55
0:00:09
0:05:58
0:00:08
0:00:18
0:00:10
0:01:42
0:00:19
0:00:46
0:00:12

0:00:08
0:01:27
0:00:26
0:00:18
0:00:08
0:00:27
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/31/2012 01:44
1/31/2012 02:00
1/31/2012 02:00
1/31/2012 02:00
1/31/2012 02:01
1/31/2012 02:01
1/31/2012 02:01
1/31/2012 02:02
1/31/2012 02:02
1/31/2012 02:02
1/31/2012 02:03
1/31/2012 02:05
1/31/2012 02:05
1/31/2012 02:10
1/31/2012 02:10
1/31/2012 02:10
1/31/2012 02:11
1/31/2012 02:14
1/31/2012 02:15
1/31/2012 02:15
1/31/2012 02:15
1/31/2012 02:17
1/31/2012 02:17
1/31/2012 02:17
1/31/2012 02:18
1/31/2012 02:18
1/31/2012 02:18
1/31/2012 02:18
1/31/2012 02:19
1/31/2012 02:37
1/31/2012 02:37
1/31/2012 02:39
1/31/2012 02:40
1/31/2012 02:40

1/3/2012 21:15
1/31/2012 03:04
1/31/2012 03:12
1/31/2012 03:12
1/31/2012 03:13
1/31/2012 03:20
1/31/2012 03:20
1/31/2012 03:23
1/31/2012 03:23
1/31/2012 03:42
1/31/2012 03:42
1/31/2012 03:42
1/31/2012 03:58

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Enjuague
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running

None
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0:15:48
0:00:18
0:00:08
0:00:31
0:00:08
0:00:21
0:00:08
0:00:30
0:00:08
0:00:13
0:02:05
0:00:19
0:05:04
0:00:05
0:00:15
0:00:17
0:03:49
0:00:15
0:00:09
0:00:31
0:01:28
0:00:04
0:00:08
0:00:32
0:00:08
0:00:30
0:00:08
0:01:02
0:17:40
0:00:12
0:01:47
0:00:32
0:00:11
0:00:03
0:29:05
0:07:34
0:00:14
0:00:20
0:07:42
0:00:01
0:02:53
0:00:06
0:18:11
0:00:17
0:00:17
0:16:01
0:00:07
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/31/2012 03:58
1/31/2012 04:12
1/31/2012 04:12
1/31/2012 04:13
1/31/2012 04:14
1/31/2012 04:14
1/31/2012 04:15
1/31/2012 04:15
1/31/2012 04:16
1/31/2012 04:17
1/31/2012 04:17
1/31/2012 04:17
1/31/2012 04:17
1/31/2012 04:18
1/31/2012 04:18
1/31/2012 04:19
1/31/2012 04:30
1/31/2012 04:30
1/31/2012 04:36
1/31/2012 04:37
1/31/2012 08:25
1/31/2012 08:25
1/31/2012 10:54
1/31/2012 11:03
1/31/2012 11:03
1/31/2012 11:57
1/31/2012 11:57
1/31/2012 11:58
1/31/2012 11:58
1/31/2012 12:05
1/31/2012 12:05
1/31/2012 12:12
1/31/2012 12:54
1/31/2012 13:00
1/31/2012 13:00
1/31/2012 14:20
1/31/2012 14:20
1/31/2012 14:29
1/31/2012 14:29
1/31/2012 14:29
1/31/2012 14:30
1/31/2012 14:32
1/31/2012 14:32
1/31/2012 14:33
1/31/2012 14:40
1/31/2012 14:42
1/31/2012 14:42

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down

Run

Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Limpieza Cip
Running
Falta Producto
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Alimentacion
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
Running
Falla Pace
Running
Running
None

Running
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0:14:05
0:00:02
0:00:22
0:00:57
0:00:43
0:00:13
0:00:15
0:01:11
0:00:41
0:00:01
0:00:08
0:00:06
0:00:54
0:00:13
0:00:48
0:10:26
0:00:05
0:06:09
0:01:40
3:47:52
0:00:08
2:28:40
0:09:05
0:00:13
0:53:50
0:00:03
0:01:01
0:00:06
0:06:27
0:00:22
0:06:30
0:41:47
0:06:31
0:00:02
1:19:24
0:00:32
0:08:40
0:00:01
0:00:08
0:00:59
0:02:05
0:00:08
0:00:18
0:07:34
0:02:21
0:00:02
0:00:08
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

1/31/2012 14:43
1/31/2012 14:43
1/31/2012 14:56
1/31/2012 16:23
1/31/2012 16:23
1/31/2012 16:26
1/31/2012 16:26
1/31/2012 17:12
1/31/2012 17:12
1/31/2012 17:28
1/31/2012 17:28
1/31/2012 17:28
1/31/2012 17:57
1/31/2012 18:21
1/31/2012 19:02
1/31/2012 19:03
1/31/2012 19:56
2/8/2012 01:26
1/31/2012 20:27
1/31/2012 21:26
1/31/2012 22:01
1/31/2012 22:38
1/31/2012 22:39
1/31/2012 22:39
1/31/2012 22:45
1/31/2012 22:59
1/31/2012 22:59
1/31/2012 23:21
1/31/2012 23:22
1/31/2012 23:22
1/31/2012 23:22
2/1/2012 00:03
2/1/2012 00:04
2/1/2012 00:04
2/1/2012 00:07
2/1/2012 00:23
2/1/2012 00:23
2/1/2012 00:30
2/1/2012 00:30
2/1/2012 00:30
2/1/2012 00:32
2/1/2012 00:33
2/1/2012 00:33
2/1/2012 00:35
2/1/2012 00:35
2/1/2012 00:35
2/1/2012 00:36

Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Standby
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

None
Running
Falta Producto
Running
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Running
None

Running

Cambio de Formato

Running
Falla ByH
Running
None
Enjuague
Falta Producto
Running
Alimentacion
Running
Falla Pace
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:00:05
0:13:42
1:26:18
0:00:16
0:02:37
0:00:37
0:45:32
0:00:04
0:15:43
0:00:25
0:00:03
0:28:40
0:23:46
0:41:12
0:00:45
0:53:44
0:00:03
0:29:16
0:59:27
0:34:52
0:36:44
0:01:08
0:00:33
0:05:31
0:14:27
0:00:03
0:21:39
0:00:37
0:00:24
0:00:16
0:40:57
0:00:06
0:00:15
0:03:09
0:16:04
0:00:21
0:06:41
0:00:02
0:00:15
0:01:14
0:01:14
0:00:23
0:01:29
0:00:22
0:00:08
0:00:25
0:01:39
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/1/2012 00:37
2/1/2012 00:37
2/1/2012 00:57
2/1/2012 01:12
2/1/2012 01:14
2/1/2012 01:15
2/1/2012 01:37
2/1/2012 01:54
2/1/2012 01:54
2/1/2012 01:54
2/1/2012 01:55
2/1/2012 01:55
2/1/2012 01:55
2/1/2012 01:56
2/1/2012 01:56
2/1/2012 02:02
2/1/2012 02:02
2/1/2012 02:03
2/1/2012 02:03
2/1/2012 02:13
2/1/2012 02:14
2/1/2012 02:14
2/1/2012 02:14
2/1/2012 02:15
2/1/2012 02:15
2/1/2012 02:16
2/1/2012 02:21
2/1/2012 02:48
2/1/2012 02:48
2/1/2012 02:49
2/1/2012 02:49
2/1/2012 02:50
2/1/2012 02:50
2/28/2012 04:30
2/1/2012 03:38
2/1/2012 04:03
2/1/2012 04:04
2/1/2012 04:04
2/1/2012 04:04
2/1/2012 04:04
2/1/2012 04:04
2/1/2012 04:05
2/1/2012 04:05
2/1/2012 04:06
2/1/2012 04:06
2/1/2012 04:06
2/1/2012 04:06

Down
Run
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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None
Running
Running
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Enjuague
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:00:07
0:19:08
0:14:59
0:02:46
0:00:12
0:22:54
0:16:41
0:00:02
0:00:15
0:00:08
0:00:16
0:00:05
0:00:56
0:00:14
0:05:27
0:00:15
0:00:54
0:00:08
0:10:17
0:00:49
0:00:18
0:00:05
0:00:12
0:00:39
0:00:21
0:05:35
0:26:50
0:00:14
0:00:20
0:00:08
0:00:40
0:00:10
0:13:15
0:29:17
0:25:00
0:00:05
0:00:08
0:00:01
0:00:22
0:00:16
0:00:27
0:00:13
0:00:43
0:00:15
0:00:09
0:00:04
1:01:52
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/1/2012 05:08
2/1/2012 05:10
2/1/2012 05:16
2/1/2012 05:16
2/1/2012 05:18
2/1/2012 05:19
2/1/2012 05:45
2/1/2012 06:28
2/1/2012 06:35
2/1/2012 06:35
2/1/2012 06:48
2/1/2012 06:50
2/1/2012 06:50
2/1/2012 06:50
2/1/2012 06:51
2/1/2012 06:53
2/1/2012 06:53
2/1/2012 06:53
2/1/2012 06:54
2/1/2012 06:55
2/1/2012 07:07
2/1/2012 07:09
2/1/2012 07:18
2/1/2012 07:18
2/1/2012 07:18
2/1/2012 07:19
2/1/2012 07:20
2/1/2012 07:20
2/1/2012 07:21
2/1/2012 07:21
2/1/2012 07:21
2/1/2012 07:21
2/1/2012 07:31
2/1/2012 07:31
2/1/2012 07:31
2/1/2012 07:31
2/1/2012 07:39
2/1/2012 07:40
2/1/2012 07:50
2/1/2012 07:50
2/1/2012 07:50
2/1/2012 07:51
2/1/2012 07:51
2/1/2012 07:51
2/1/2012 07:51
2/1/2012 07:51
2/1/2012 07:52

Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla ByH
Running
None
Running

None

Cambio de Formato

Falta Producto
Running
None
Running
Running
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:01:25
0:06:41
0:00:06
0:01:46
0:00:44
0:26:12
0:42:58
0:06:55
0:00:06
0:13:13
0:01:37
0:00:09
0:00:20
0:00:11
0:02:18
0:00:17
0:00:06
0:01:03
0:00:21
0:11:52
0:02:25
0:08:45
0:00:28
0:00:09
0:00:12
0:01:30
0:00:13
0:00:18
0:00:06
0:00:13
0:00:08
0:09:39
0:00:21
0:00:08
0:00:06
0:07:52
0:00:23
0:10:15
0:00:19
0:00:08
0:00:09
0:00:09
0:00:04
0:00:18
0:00:09
0:00:46
0:00:43
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/1/2012 07:53 Run Running 0:00:09
2/1/2012 07:53 Down None 0:01:44
2/1/2012 07:55 Run Running 0:02:52
2/1/2012 07:58 Down Falla Linker 0:08:47
2/1/2012 08:06 Run Running 0:05:19
2/1/2012 08:12 Down Falta Producto 0:00:02
2/1/2012 08:12 Setup Cambio de Formato 0:32:43
2/1/2012 08:44 Run Running 0:00:08
2/1/2012 08:45 Down Falta Producto 1:07:50
2/1/2012 09:52 Run Running 0:35:13
2/1/2012 10:28 Down None 0:00:02
2/1/2012 10:28 Run Running 0:00:08
2/1/2012 10:28 Down None 0:00:01
2/1/2012 10:28 Run Running 0:25:03
2/1/2012 10:53 Down None 0:02:23
2/1/2012 10:55 Run Running 0:10:22
2/1/2012 11:06 Down None 0:00:27
2/1/2012 11:06 Run Running 0:00:08
2/1/2012 11:06 Down None 0:00:11
2/1/2012 11:06 Run Running 0:02:03
2/1/2012 11:08 Down None 0:00:05
2/1/2012 11:09 Run Running 0:11:01
2/1/2012 11:20 Down None 0:00:25

Setup Limpieza Cip 3:09:32
2/1/2012 14:30 Down Falta Producto 2:28:20
2/1/2012 16:58 Run Running 0:00:26
2/1/2012 16:58 Down None 0:04:42
2/1/2012 17:03 Run Running 0:00:52
2/1/2012 17:04 Down None 0:00:20
2/1/2012 17:04 Run Running 0:02:38
2/1/2012 17:07 Down None 0:00:09
2/1/2012 17:07 Run Running 0:00:28
2/1/2012 17:08 Down Falla Pluralmak 0:02:46
2/1/2012 17:10 Run Running 0:00:46
2/1/2012 17:11 Down Falla Pluralmak 0:14:58
2/1/2012 17:26 Run Running 0:00:56
2/1/2012 17:27 Down Falla Pluralmak 0:06:22
2/1/2012 17:33 Run Running 0:00:52
2/1/2012 17:34 Down Falla Pluralmak 0:27:09
2/1/2012 18:01 Run Running 0:00:47
2/1/2012 18:02 Down None 0:00:14
2/1/2012 18:03 Run Running 0:00:11
2/1/2012 18:03 Down None 0:00:24
2/1/2012 18:03 Run Running 0:02:51
2/1/2012 18:06 Down None 0:00:35
2/1/2012 18:07 Run Running 0:01:01
2/1/2012 18:08 Down None 0:00:45
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/1/2012 18:08
2/1/2012 18:09
2/1/2012 18:09
2/1/2012 18:09
2/1/2012 18:27
2/1/2012 18:27
2/1/2012 18:28
2/1/2012 18:29
2/1/2012 18:29
2/1/2012 18:30
2/1/2012 18:30
2/1/2012 18:30
2/1/2012 18:30
2/1/2012 18:32
2/1/2012 18:32
2/1/2012 18:33
2/1/2012 18:34
2/1/2012 18:34
2/1/2012 18:34
2/1/2012 18:34
2/1/2012 18:35
2/1/2012 18:36
2/1/2012 18:37
2/1/2012 18:38
2/1/2012 18:38
2/1/2012 18:38
2/1/2012 18:39
2/1/2012 18:39
2/1/2012 18:40
2/1/2012 18:40
2/1/2012 18:40
2/1/2012 18:40
2/1/2012 18:40
2/1/2012 18:41
2/1/2012 18:41
2/1/2012 18:41
2/1/2012 18:43
2/1/2012 18:43
2/1/2012 18:44
2/1/2012 18:44
2/1/2012 18:44
2/1/2012 18:45
2/1/2012 18:46
2/1/2012 18:47
2/1/2012 18:47
2/1/2012 18:50
2/1/2012 18:51

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
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0:00:20
0:00:11
0:00:25
0:17:46
0:00:20
0:00:45
0:01:03
0:00:05
0:00:24
0:00:09
0:00:10
0:00:06
0:01:19
0:00:55
0:00:55
0:00:16
0:00:21
0:00:15
0:00:12
0:00:17
0:01:01
0:01:11
0:00:37
0:00:06
0:00:32
0:00:16
0:00:54
0:00:16
0:00:16
0:00:03
0:00:12
0:00:02
0:00:18
0:00:22
0:00:06
0:01:30
0:00:07
0:01:01
0:00:09
0:00:32
0:00:45
0:00:20
0:01:29
0:00:10
0:03:00
0:01:08
0:01:25
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/1/2012 18:53
2/1/2012 18:54
2/1/2012 18:54
2/1/2012 18:56
2/1/2012 18:56
2/1/2012 18:56
2/1/2012 18:58
2/1/2012 18:59
2/1/2012 18:59
2/1/2012 19:01
2/1/2012 19:01
2/1/2012 19:02
2/1/2012 19:02
2/1/2012 19:03
2/1/2012 19:04
2/1/2012 19:07
2/1/2012 19:08
2/1/2012 19:08
2/1/2012 20:13
2/1/2012 20:13
2/1/2012 20:14
2/1/2012 20:15
2/1/2012 20:15
2/1/2012 20:19
2/1/2012 20:19
2/1/2012 20:21
2/1/2012 20:21
2/1/2012 20:22
2/1/2012 20:23
2/1/2012 20:24
2/1/2012 20:24
2/1/2012 20:24
2/1/2012 20:33
2/1/2012 20:33
2/1/2012 20:34
2/1/2012 20:36
2/1/2012 20:36
2/1/2012 20:37
2/1/2012 20:37
2/1/2012 20:42
2/1/2012 20:42
2/1/2012 20:46
2/1/2012 20:47
2/1/2012 20:48
2/1/2012 20:49
2/1/2012 20:49
2/1/2012 20:50

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Pag.

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla Linker
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running
Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
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0:01:18
0:00:23
0:01:05
0:00:12
0:00:17
0:01:23
0:01:12
0:00:07
0:02:23
0:00:11
0:00:10
0:00:47
0:00:17
0:00:56
0:03:50
0:00:24
0:00:10
1:04:53
0:00:29
0:00:15
0:01:16
0:00:26
0:03:26
0:00:29
0:01:52
0:00:17
0:00:58
0:00:52
0:00:10
0:00:05
0:00:32
0:08:30
0:00:15
0:00:39
0:02:31
0:00:21
0:00:14
0:00:28
0:04:32
0:00:14
0:04:17
0:01:09
0:00:12
0:01:15
0:00:18
0:01:02
0:00:41
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/1/2012 20:51 Run Running 0:00:46
2/1/2012 20:52 Down Falla Linker 0:01:10
2/1/2012 20:53 Run Running 0:01:29
2/1/2012 20:54 Down Falla Pluralmak 0:00:44
2/1/2012 20:55 Run Running 0:00:32
2/1/2012 20:56 Down None 0:00:01
2/1/2012 20:56 Run Running 0:01:11
2/1/2012 20:57 Down None 0:00:03
2/1/2012 20:57 Run Running 0:05:04
2/1/2012 21:02 Down None 0:00:13
2/1/2012 21:02 Run Running 0:03:49
2/1/2012 21:06 Down Falla Pace 0:01:10
2/1/2012 21:07 Run Running 0:04:15
2/1/2012 21:12 Down None 0:00:18
2/1/2012 21:12 Run Running 0:01:32
2/1/2012 21:13 Down None 0:00:02
2/1/2012 21:13 Run Running 0:02:19
2/1/2012 21:16 Down None 0:00:04
2/1/2012 21:16 Run Running 0:00:15
2/1/2012 21:16 Down Falla Linker 0:00:23
2/1/2012 21:16 Run Running 0:01:15
2/1/2012 21:18 Down None 0:00:19
2/1/2012 21:18 Run Running 0:01:50
2/1/2012 21:20 Down None 0:00:21
2/1/2012 21:20 Run Running 0:03:39
2/1/2012 21:24 Down Falla Pluralmak 0:00:23
2/1/2012 21:24 Run Running 0:00:35
2/1/2012 21:25 Down None 0:00:05
2/1/2012 21:25 Setup Cambio de Formato 0:32:06
2/1/2012 21:57 Run Running 0:00:25
2/1/2012 21:57 Down None 0:00:06
2/1/2012 21:58 Run Running 0:00:12
2/1/2012 21:58 Down None 0:01:42
2/1/2012 22:00 Run Running 0:00:51
2/1/2012 22:00 Down Falla Linker 0:00:27
2/1/2012 22:01 Run Running 0:00:44
2/1/2012 22:02 Down None 0:00:11
2/1/2012 22:02 Standby Alimentacion 0:37:03
2/1/2012 22:39 Run Running 0:01:45
2/1/2012 22:41 Down None 0:00:14
2/1/2012 22:41 Run Running 0:00:55
2/1/2012 22:42 Down None 0:00:09
2/1/2012 22:42 Run Running 0:01:51
2/1/2012 22:44 Down Falla de Banda 1:41:36
2/2/2012 00:25 Run Running 0:00:11
2/2/2012 00:26 Down Falla de Banda 0:04:13
2/2/2012 00:30 Run Running 0:00:11
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/2/2012 00:30
2/2/2012 00:30
2/2/2012 00:33
2/2/2012 00:33
2/2/2012 00:33
2/2/2012 00:33
2/2/2012 00:35
2/2/2012 00:35
2/2/2012 00:39
2/2/2012 00:39
2/2/2012 00:48
2/2/2012 00:49
2/2/2012 00:49
2/2/2012 00:50
2/2/2012 00:52
2/2/2012 00:52
2/2/2012 00:52
2/2/2012 00:55
2/2/2012 00:55
2/2/2012 00:56
2/2/2012 00:57
2/2/2012 00:58
2/2/2012 00:58
2/2/2012 00:59
2/2/2012 01:02
2/2/2012 01:03
2/2/2012 01:03
2/2/2012 01:08
2/2/2012 01:09
2/2/2012 01:16
2/2/2012 01:17
2/2/2012 01:18
2/2/2012 01:19
2/2/2012 01:20
2/2/2012 01:21
2/2/2012 01:23
2/2/2012 01:23
2/2/2012 01:27
2/2/2012 01:27
2/2/2012 01:29
2/2/2012 01:30
2/2/2012 01:31
2/2/2012 01:32
2/2/2012 01:33
2/2/2012 01:34
2/2/2012 01:35
2/2/2012 01:36

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running

None
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0:00:27
0:02:19
0:00:17
0:00:10
0:00:03
0:01:49
0:00:07
0:03:36
0:00:30
0:08:43
0:00:25
0:00:13
0:01:03
0:01:53
0:00:12
0:00:07
0:02:48
0:00:13
0:01:22
0:00:02
0:01:12
0:00:02
0:01:23
0:02:22
0:01:01
0:00:16
0:05:38
0:00:11
0:07:40
0:00:29
0:01:40
0:00:03
0:01:43
0:00:52
0:02:17
0:00:01
0:03:08
0:00:36
0:01:54
0:01:06
0:00:19
0:00:56
0:01:22
0:01:24
0:00:15
0:01:17
0:00:02
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/2/2012 01:36
2/2/2012 01:40
2/2/2012 01:41
2/2/2012 01:42
2/2/2012 01:42
2/2/2012 01:44
2/2/2012 01:44
2/2/2012 01:46
2/2/2012 01:47
2/2/2012 01:48
2/2/2012 01:50
2/2/2012 01:58
2/2/2012 01:58
2/2/2012 02:01
2/2/2012 02:02
2/2/2012 02:03
2/2/2012 02:03
2/2/2012 02:04
2/2/2012 02:05
2/2/2012 02:07
2/2/2012 02:07
2/2/2012 02:14
2/2/2012 02:14
2/2/2012 02:16
2/2/2012 02:16
2/2/2012 02:25
2/2/2012 02:28
2/2/2012 02:33
2/2/2012 02:34
2/2/2012 02:41
2/2/2012 02:42
2/2/2012 02:47
2/2/2012 02:47
2/2/2012 02:48
2/2/2012 02:48
2/2/2012 02:49
2/2/2012 02:49
2/2/2012 02:58
2/2/2012 02:59
2/2/2012 03:01
2/2/2012 03:02
2/2/2012 03:04
2/2/2012 03:04
2/2/2012 03:07
2/2/2012 03:08
2/2/2012 03:10
2/2/2012 03:10

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Pluralmak
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:04:10
0:00:34
0:01:37
0:00:04
0:01:37
0:00:25
0:01:57
0:01:01
0:00:11
0:02:02
0:08:06
0:00:01
0:03:24
0:00:35
0:00:53
0:00:49
0:00:57
0:00:25
0:01:54
0:00:40
0:06:27
0:00:35
0:01:17
0:00:37
0:08:36
0:02:32
0:05:08
0:00:52
0:07:32
0:00:25
0:05:02
0:00:25
0:00:41
0:00:42
0:00:11
0:00:06
0:09:40
0:00:29
0:02:24
0:00:15
0:02:11
0:00:27
0:03:01
0:01:13
0:01:17
0:00:33
0:02:03
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/2/2012 03:12
2/2/2012 03:13
2/2/2012 03:15
2/2/2012 03:16
2/2/2012 03:18
2/2/2012 03:18
2/2/2012 03:20
2/2/2012 03:22
2/2/2012 03:22
2/2/2012 03:22
2/2/2012 03:24
2/2/2012 03:25
2/2/2012 03:26
2/2/2012 03:27
2/2/2012 03:32
2/2/2012 03:33
2/2/2012 03:33
2/2/2012 03:34
2/2/2012 03:34
2/2/2012 03:36
2/2/2012 03:37
2/2/2012 03:38
2/2/2012 03:39
2/2/2012 03:39
2/2/2012 03:41
2/2/2012 03:41
2/2/2012 03:45
2/2/2012 03:46
2/2/2012 03:48
2/2/2012 03:48
2/2/2012 03:48
2/2/2012 03:49
2/2/2012 03:51
2/2/2012 03:52
2/2/2012 03:56
2/2/2012 03:57
2/2/2012 04:01
2/2/2012 04:01
2/2/2012 04:01
2/2/2012 04:02
2/2/2012 04:11
2/2/2012 04:11
2/2/2012 04:14
2/2/2012 04:14
2/2/2012 04:14
2/2/2012 04:14
2/2/2012 04:18

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None

Running

Falla Linker
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

Falla Linker
Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla Linker
Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None
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0:00:16
0:02:20
0:00:30
0:02:18
0:00:30
0:01:34
0:01:38
0:00:13
0:00:08
0:02:01
0:00:57
0:01:16
0:00:43
0:05:27
0:00:41
0:00:22
0:00:08
0:00:17
0:01:40
0:01:46
0:00:22
0:01:38
0:00:01
0:01:11
0:00:12
0:04:32
0:00:29
0:01:51
0:00:08
0:00:14
0:00:38
0:02:26
0:00:49
0:04:28
0:00:07
0:04:09
0:00:01
0:00:47
0:00:52
0:08:29
0:00:20
0:02:32
0:00:08
0:00:24
0:00:10
0:03:52
0:00:22
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/2/2012 04:19
2/2/2012 04:21
2/2/2012 04:22
2/2/2012 04:27
2/2/2012 04:28
2/2/2012 04:29
2/2/2012 04:29
2/2/2012 04:34
2/2/2012 04:35
2/2/2012 04:38
2/2/2012 04:38
2/2/2012 04:39
2/2/2012 04:39
2/2/2012 04:41
2/2/2012 04:42
2/2/2012 04:42
2/2/2012 04:42
2/2/2012 04:43
2/2/2012 04:43
2/2/2012 04:45
2/2/2012 04:45
2/2/2012 04:50
2/2/2012 04:50
2/2/2012 04:52
2/2/2012 04:53
2/2/2012 04:53
2/2/2012 04:53
2/2/2012 04:54
2/7/2012 16:08
2/2/2012 05:26
2/2/2012 05:28
2/2/2012 05:29
2/2/2012 05:30
2/2/2012 05:44
2/2/2012 05:45
2/2/2012 05:45
2/2/2012 05:45
2/2/2012 05:48
2/2/2012 05:48
2/2/2012 05:53
2/2/2012 05:53
2/2/2012 06:06
2/2/2012 06:06
2/2/2012 06:08
2/2/2012 06:09
2/2/2012 06:15
2/2/2012 06:15

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falta Agua
Enjuague
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:02:41
0:00:22
0:05:42
0:00:57
0:00:48
0:00:01
0:04:45
0:00:29
0:03:24
0:00:01
0:01:04
0:00:24
0:01:46
0:00:17
0:00:17
0:00:10
0:01:08
0:00:10
0:01:51
0:00:01
0:04:54
0:00:21
0:01:18
0:00:59
0:00:10
0:00:18
0:00:42
0:00:09
0:29:26
0:02:08
0:01:08
0:00:15
0:14:48
0:00:27
0:00:35
0:00:06
0:02:03
0:00:21
0:05:13
0:00:17
0:12:36
0:00:16
0:01:26
0:00:51
0:06:32
0:00:07
0:20:30
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/2/2012 06:36
2/2/2012 06:36
2/2/2012 06:37
2/2/2012 06:37
2/2/2012 06:38
2/2/2012 06:38
2/2/2012 06:38
2/2/2012 06:38
2/2/2012 06:39
2/2/2012 06:39
2/2/2012 06:46
2/2/2012 06:47
2/2/2012 06:50
2/2/2012 06:50
2/2/2012 06:51
2/2/2012 06:51
2/2/2012 06:53
2/2/2012 07:00
2/2/2012 07:00
2/2/2012 07:02
2/2/2012 07:03
2/2/2012 07:03
2/2/2012 07:08
2/2/2012 07:09
2/2/2012 07:10
2/2/2012 07:11
2/2/2012 07:12
2/2/2012 07:18
2/2/2012 07:18
2/2/2012 07:20
2/2/2012 07:21
2/2/2012 07:21
2/2/2012 07:21
2/2/2012 07:21
2/2/2012 07:22
2/2/2012 07:25
2/2/2012 07:25
2/2/2012 07:41
2/2/2012 07:42
2/2/2012 07:42
2/2/2012 07:46
2/2/2012 07:46
2/2/2012 07:51
2/2/2012 07:51
2/2/2012 07:52
2/2/2012 07:52
2/2/2012 08:00

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Edos
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla Linker
Running

None

Running

None

Running
Running

Falla Linker
Running
Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falla Pluralmak
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0:00:37
0:00:22
0:00:04
0:00:40
0:00:21
0:00:11
0:00:05
0:00:45
0:00:06
0:07:08
0:01:00
0:02:33
0:00:06
0:01:25
0:00:07
0:01:38
0:06:27
0:00:54
0:01:07
0:01:44
0:00:04
0:05:01
0:00:32
0:00:37
0:01:25
0:01:23
0:05:23
0:00:16
0:02:19
0:00:46
0:00:03
0:00:10
0:00:03
0:00:36
0:02:30
0:00:18
0:15:56
0:01:08
0:00:01
0:04:03
0:00:04
0:04:53
0:00:18
0:00:56
0:00:03
0:07:18
0:00:14
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/2/2012 08:00
2/2/2012 08:01
2/2/2012 08:02
2/2/2012 08:04
2/2/2012 08:05
2/2/2012 08:17
2/2/2012 08:18
2/2/2012 08:20
2/2/2012 08:21
2/2/2012 08:23
2/2/2012 08:23
2/2/2012 08:26
2/2/2012 08:26
2/2/2012 08:30
2/2/2012 08:30
2/2/2012 08:32
2/2/2012 08:34
2/2/2012 08:34
2/2/2012 08:35
2/2/2012 08:36
2/2/2012 08:46
2/2/2012 08:46
2/2/2012 08:59
2/2/2012 09:21
2/2/2012 09:22
2/2/2012 09:29
2/2/2012 09:29
2/2/2012 09:30
2/2/2012 09:40
2/2/2012 09:40
2/2/2012 09:54
2/2/2012 09:54
2/2/2012 09:59
2/2/2012 09:59
2/2/2012 10:00
2/2/2012 10:00
2/2/2012 10:01
2/2/2012 10:31
2/2/2012 10:32
2/2/2012 12:00
2/2/2012 12:10
2/2/2012 12:10
2/2/2012 12:12
2/2/2012 12:53
2/2/2012 13:09
2/2/2012 13:09
2/2/2012 13:09

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Run
Down

Run

Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Running
Falla Pluralmak
Running
Falla Edos
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Cambio de Formato
Running
Falta Producto
Running
None
Running
Alimentacion
Running
Running
None

Running
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0:01:30
0:00:21
0:02:35
0:00:13
0:12:43
0:00:52
0:01:51
0:01:23
0:01:48
0:00:04
0:02:15
0:00:05
0:04:23
0:00:03
0:01:20
0:02:24
0:00:10
0:00:48
0:00:51
0:10:07
0:00:10
0:13:17
0:22:07
0:00:11
0:07:08
0:00:03
0:01:27
0:09:44
0:00:06
0:14:05
0:00:05
0:04:25
0:00:16
0:00:43
0:00:17
0:00:46
0:30:38
0:00:07
1:28:45
0:09:52
0:00:10
0:01:29
0:41:27
0:15:21
0:00:16
0:00:03
0:00:20
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/2/2012 13:09
2/2/2012 13:21
2/2/2012 13:30
2/2/2012 13:30
2/2/2012 13:35
2/2/2012 13:35
2/2/2012 13:40
2/2/2012 13:40
2/2/2012 13:50
2/2/2012 13:51
2/2/2012 13:54
2/2/2012 13:54
2/2/2012 14:03
2/2/2012 14:03
2/2/2012 14:07
2/2/2012 14:08
2/2/2012 14:12
2/2/2012 14:13
2/2/2012 14:18
2/2/2012 14:18
2/2/2012 14:25
2/2/2012 14:25
2/2/2012 14:25
2/2/2012 14:25
2/2/2012 14:32
2/2/2012 14:33
2/2/2012 14:51
2/2/2012 15:06
2/2/2012 15:09
2/2/2012 15:10
2/2/2012 15:10
2/2/2012 15:15
2/2/2012 15:15
2/2/2012 15:18
2/2/2012 15:18
2/2/2012 15:31
2/2/2012 15:32
2/2/2012 15:33
2/2/2012 15:34
2/2/2012 16:44
2/2/2012 16:46
2/2/2012 16:46
2/2/2012 16:48
2/2/2012 16:49
2/2/2012 16:51
2/2/2012 16:53
2/2/2012 16:54

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Run
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Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Running
Cambio de Formato
Running
None
Running
None
Running
None
Running

Running
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0:12:07
0:08:19
0:00:20
0:04:26
0:00:06
0:05:25
0:00:12
0:09:36
0:00:31
0:03:11
0:00:42
0:08:20
0:00:16
0:04:13
0:01:06
0:03:50
0:00:26
0:04:51
0:00:28
0:06:38
0:00:11
0:00:31
0:00:03
0:07:02
0:00:07
0:18:45
0:14:19
0:02:59
0:01:16
0:00:24
0:04:12
0:00:07
0:02:57
0:00:37
0:12:59
0:00:30
0:00:58
0:00:52
1:10:46
0:01:46
0:00:01
0:02:02
0:00:49
0:01:58
0:02:01
0:01:16
0:03:11
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/2/2012 16:58 Down Falla Linker 0:02:28
2/2/2012 17:00 Run Running 0:02:41
2/2/2012 17:03 Down None 0:00:02
2/2/2012 17:03 Run Running 0:08:12
2/2/2012 17:11 Run Running 0:06:12
2/2/2012 17:17 Down None 0:00:02
2/2/2012 17:17 Run Running 0:31:31
2/2/2012 17:49 Setup Cambio de Formato 0:32:00
2/2/2012 18:21 Run Running 0:11:43
2/2/2012 18:33 Down None 0:00:17
2/2/2012 18:33 Run Running 0:14:35
2/2/2012 18:47 Down Falla Linker 0:00:28
2/2/2012 18:48 Run Running 0:14:02
2/2/2012 19:02 Down Falta Personal 0:10:20
2/2/2012 19:12 Run Running 0:02:45
2/2/2012 19:15 Down None 0:00:14
2/2/2012 19:15 Run Running 0:10:02
2/2/2012 19:25 Down None 0:00:05
2/2/2012 19:25 Run Running 0:05:17
2/2/2012 19:31 Down None 0:00:05
2/2/2012 19:31 Run Running 0:02:35
2/2/2012 19:33 Down None 0:01:04
2/6/2012 17:34 Setup Enjuague 0:29:31
2/2/2012 20:08 Setup Cambio de Formato 0:31:48
2/2/2012 20:40 Run Running 0:00:08
2/2/2012 20:40 Down Falta Producto 1:11:17
2/2/2012 21:51 Run Running 0:11:11
2/2/2012 22:02 Standby Alimentacion 0:35:28
2/2/2012 22:38 Run Running 0:28:04
2/2/2012 23:06 Down None 0:00:01
2/2/2012 23:06 Run Running 0:00:08
2/2/2012 23:06 Down None 0:00:15
2/2/2012 23:06 Run Running 0:15:28
2/2/2012 23:22 Down None 0:00:14
2/2/2012 23:22 Run Running 0:24:00
2/2/2012 23:46 Run Running 0:00:08
2/2/2012 23:46 Down None 0:00:11
2/2/2012 23:46 Run Running 0:02:21
2/2/2012 23:49 Down None 0:00:06
2/2/2012 23:49 Run Running 0:00:42
2/2/2012 23:49 Run Running 0:10:43
2/3/2012 00:00 Down None 0:00:03
2/3/2012 00:00 Run Running 0:07:51
2/3/2012 00:08 Down None 0:00:09
2/3/2012 00:08 Run Running 0:02:38
2/3/2012 00:11 Down None 0:00:15
2/3/2012 00:11 Run Running 0:03:20
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/3/2012 00:14
2/3/2012 00:15
2/3/2012 00:17
2/3/2012 00:18
2/3/2012 00:56
2/3/2012 00:56
2/3/2012 01:02
2/3/2012 01:03
2/3/2012 01:05
2/3/2012 01:05
2/3/2012 01:16
2/3/2012 01:16
2/3/2012 01:16
2/3/2012 01:17
2/3/2012 01:44
2/3/2012 01:44
2/3/2012 01:51
2/3/2012 01:52
2/3/2012 02:16
2/3/2012 02:18
2/3/2012 02:21
2/3/2012 02:22
2/3/2012 02:22
2/3/2012 02:22
2/3/2012 02:45
2/3/2012 02:45
2/3/2012 02:52
2/3/2012 02:52
2/3/2012 02:55
2/3/2012 02:56
2/3/2012 03:40
2/3/2012 03:43
2/3/2012 03:45
2/3/2012 03:47
2/3/2012 04:07
2/3/2012 04:07
2/3/2012 04:26
2/3/2012 04:26
2/3/2012 04:27
2/3/2012 04:27
2/3/2012 04:29
2/3/2012 04:29
2/3/2012 04:29
2/3/2012 04:30
2/3/2012 04:42
2/3/2012 04:43
2/3/2012 04:43

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla ByH
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running

None
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0:00:16
0:02:38
0:00:20
0:38:24
0:00:08
0:05:55
0:00:31
0:02:13
0:00:02
0:11:13
0:00:06
0:00:08
0:00:18
0:27:28
0:00:17
0:06:55
0:00:10
0:24:25
0:02:01
0:03:22
0:00:20
0:00:21
0:00:20
0:22:12
0:00:01
0:06:59
0:00:03
0:02:56
0:01:20
0:44:14
0:02:24
0:02:46
0:01:52
0:19:49
0:00:12
0:18:56
0:00:07
0:00:09
0:00:14
0:01:43
0:00:09
0:00:25
0:00:56
0:11:50
0:00:48
0:00:41
0:00:15
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/3/2012 04:44
2/3/2012 04:45
2/3/2012 04:45
2/3/2012 04:45
2/3/2012 04:45
2/3/2012 04:45
2/3/2012 04:46
2/3/2012 04:49
2/3/2012 05:07
2/3/2012 05:08
2/3/2012 05:10
2/3/2012 05:10
2/3/2012 05:54
2/3/2012 06:01
2/3/2012 06:01
2/3/2012 06:02
2/3/2012 06:02
2/3/2012 06:11
2/3/2012 06:14
2/3/2012 06:14
2/3/2012 06:17
2/3/2012 06:17
2/3/2012 06:17
2/3/2012 06:18
2/3/2012 06:19
2/3/2012 06:19
2/3/2012 06:19
2/3/2012 06:19
2/3/2012 06:19
2/3/2012 06:20
2/3/2012 06:21
2/3/2012 06:22
2/3/2012 06:22
2/3/2012 06:23
2/3/2012 06:23
2/3/2012 06:25
2/3/2012 06:25
2/3/2012 07:01
2/3/2012 07:05
2/3/2012 07:05
2/3/2012 07:08
2/3/2012 07:08
2/3/2012 07:08
2/3/2012 07:08
2/3/2012 07:09
2/3/2012 07:09
2/3/2012 07:17

Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
Running
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Cambio de Formato
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:01:01
0:00:08
0:00:08
0:00:07
0:00:09
0:00:14
0:03:54
0:18:02
0:00:58
0:01:22
0:00:32
0:43:15
0:07:03
0:00:08
0:01:14
0:00:22
0:08:07
0:03:14
0:00:12
0:02:34
0:00:50
0:00:03
0:00:11
0:00:50
0:00:08
0:00:07
0:00:24
0:00:15
0:00:36
0:00:46
0:00:41
0:00:02
0:01:04
0:00:03
0:02:10
0:00:23
0:35:46
0:03:48
0:00:09
0:02:40
0:00:08
0:00:17
0:00:08
0:00:31
0:00:08
0:07:57
0:00:09
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/3/2012 07:17
2/3/2012 07:17
2/3/2012 07:21
2/3/2012 07:22
2/3/2012 07:22
2/3/2012 07:23
2/3/2012 07:23
2/3/2012 07:25
2/3/2012 07:26
2/3/2012 07:27
2/3/2012 07:27
2/3/2012 07:41
2/3/2012 07:41
2/3/2012 07:44
2/3/2012 07:44
2/3/2012 07:44
2/3/2012 07:44
2/3/2012 07:44
2/3/2012 07:45
2/3/2012 07:45
2/3/2012 07:45
2/3/2012 07:46
2/3/2012 07:46
2/3/2012 07:46
2/3/2012 07:46
2/3/2012 07:47
2/3/2012 07:48
2/3/2012 07:48
2/3/2012 07:50
2/3/2012 07:51
2/3/2012 07:51
2/3/2012 07:52
2/3/2012 07:52
2/3/2012 07:53
2/3/2012 07:53
2/3/2012 07:53
2/3/2012 07:54
2/3/2012 07:54
2/3/2012 07:54
2/3/2012 07:55
2/3/2012 07:56
2/3/2012 07:56
2/3/2012 08:01
2/3/2012 08:01
2/3/2012 08:07
2/3/2012 08:08
2/3/2012 08:16

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falta Pallet
Running
Falta Pallet
Running
None
Running
Falta Pallet
Running
None
Running
None
Running
Falta Pallet
Running
None
Running
None
Running

Falla Linker
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0:00:09
0:03:58
0:00:31
0:00:05
0:00:54
0:00:07
0:02:31
0:00:47
0:00:23
0:00:01
0:13:58
0:00:18
0:02:40
0:00:14
0:00:13
0:00:07
0:00:08
0:00:27
0:00:26
0:00:08
0:00:33
0:00:17
0:00:09
0:00:08
0:00:03
0:01:25
0:00:28
0:02:01
0:00:40
0:00:11
0:00:43
0:00:09
0:00:43
0:00:08
0:00:16
0:00:08
0:00:18
0:00:08
0:01:06
0:01:01
0:00:17
0:04:14
0:00:29
0:05:51
0:01:01
0:07:30
0:00:34
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/3/2012 08:16
2/3/2012 08:19
2/3/2012 08:19
2/3/2012 08:27
2/3/2012 08:28
2/3/2012 08:28
2/3/2012 08:55
2/3/2012 09:24
2/3/2012 09:24
2/3/2012 09:24
2/3/2012 09:25
2/3/2012 09:26
2/3/2012 09:26
2/3/2012 09:35
2/3/2012 09:36
2/3/2012 10:07
2/3/2012 10:07
2/3/2012 10:13
2/3/2012 10:13
2/3/2012 10:30
2/3/2012 10:30
2/3/2012 10:39
2/3/2012 10:39
2/3/2012 10:59
2/3/2012 11:20
2/3/2012 11:21
2/3/2012 11:21
2/3/2012 11:21
2/3/2012 11:21
2/3/2012 11:21
2/3/2012 11:21
2/3/2012 11:22
2/3/2012 11:22
2/3/2012 11:24
2/3/2012 11:25
2/3/2012 11:25
2/3/2012 11:29
2/3/2012 11:29
2/3/2012 11:29
2/3/2012 11:35
2/3/2012 11:38
2/3/2012 11:38
2/3/2012 11:43
2/3/2012 11:44
2/3/2012 12:05
2/3/2012 12:05
2/3/2012 12:05

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
None
Running
Falta Producto
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falta Pallet
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:02:55
0:00:03
0:08:20
0:00:09
0:00:43
0:26:17
0:29:14
0:00:18
0:00:11
0:00:16
0:00:52
0:00:09
0:09:44
0:00:51
0:30:25
0:00:04
0:05:51
0:00:03
0:17:03
0:00:43
0:08:45
0:00:17
0:19:50
0:20:24
0:00:56
0:00:13
0:00:02
0:00:13
0:00:02
0:00:11
0:00:20
0:00:19
0:02:06
0:00:45
0:00:08
0:03:27
0:00:06
0:00:26
0:05:33
0:03:17
0:00:34
0:04:56
0:00:11
0:21:06
0:00:26
0:00:12
0:00:05
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/3/2012 12:05
2/3/2012 12:13
2/3/2012 12:14
2/3/2012 12:14

2/3/2012 14:23
2/3/2012 14:33
2/4/2012 13:13

2/6/2012 07:07
2/6/2012 10:07
2/6/2012 13:33
2/6/2012 13:34
2/6/2012 13:34
2/6/2012 13:36
2/6/2012 13:36
2/6/2012 13:38
2/6/2012 13:39
2/6/2012 13:39
2/6/2012 13:40
2/6/2012 13:41
2/6/2012 13:42
2/6/2012 13:45
2/6/2012 13:46
2/6/2012 13:46
2/6/2012 13:46
2/6/2012 13:51
2/6/2012 13:52
2/6/2012 13:57
2/6/2012 13:57
2/6/2012 14:00
2/6/2012 14:00
2/6/2012 14:05
2/6/2012 14:05
2/6/2012 14:05
2/6/2012 14:05
2/6/2012 14:05
2/6/2012 14:06
2/6/2012 14:09
2/6/2012 14:11
2/6/2012 14:21
2/6/2012 14:22
2/6/2012 14:31
2/6/2012 14:32
2/6/2012 14:51
2/6/2012 14:51
2/6/2012 14:52

Run
Run
Down

Run

Run
Standby
Down
Standby
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
Running
None

Running

Running

Cierre de Linea

Falla E.E.

Cierre de Linea

Limpieza Cip
Falta Personal
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running

None
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0:07:52
0:00:14
0:00:08
0:08:15

0:09:27
22:40:25
0:15:03
41:39:10
2:59:13
3:25:49
0:01:11
0:00:01
0:01:52
0:00:03
0:01:55
0:01:30
0:00:10
0:00:51
0:01:03
0:00:30
0:02:51
0:00:58
0:00:11
0:00:02
0:05:18
0:00:28
0:04:59
0:00:13
0:03:05
0:00:15
0:04:42
0:00:01
0:00:08
0:00:06
0:00:09
0:00:40
0:03:12
0:01:52
0:10:22
0:00:31
0:09:17
0:00:20
0:19:30
0:00:21
0:00:30
0:00:03
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

2/6/2012 14:52
2/6/2012 14:52
2/6/2012 14:52
2/6/2012 14:53
2/6/2012 14:53
2/6/2012 14:54
2/6/2012 14:54
2/6/2012 14:54
2/6/2012 14:55
2/6/2012 14:55
2/6/2012 14:55
2/6/2012 14:55
2/6/2012 14:56
2/6/2012 14:58
2/6/2012 14:58
2/6/2012 15:07
2/6/2012 15:07
2/6/2012 15:13
2/6/2012 15:13
2/6/2012 15:14
2/6/2012 15:15
2/6/2012 15:17
2/28/2012 21:31
2/6/2012 15:58
2/6/2012 16:20
2/6/2012 16:20
2/6/2012 16:58
2/6/2012 16:58
2/6/2012 17:01
2/6/2012 17:01
2/6/2012 17:01
2/6/2012 17:04
2/6/2012 17:05
2/6/2012 17:10
2/6/2012 17:10
2/6/2012 17:18
2/6/2012 17:18
2/14/2012 21:32
2/6/2012 18:04
2/6/2012 18:31
2/6/2012 18:31
2/6/2012 18:35
2/6/2012 18:35
2/6/2012 18:37
2/6/2012 18:47
2/6/2012 18:48
2/6/2012 18:54

ICM

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Imagen Barras
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
Falla ByH
Running
Enjuague
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Enjuague
Running
None
Running
None
Running
Falta Material Empaque
Running
Falla ByH
Running
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0:00:12
0:00:07
0:00:26
0:00:43
0:00:13
0:00:16
0:00:21
0:00:12
0:00:10
0:00:26
0:00:10
0:00:24
0:02:39
0:00:03
0:08:49
0:00:08
0:05:03
0:00:01
0:01:08
0:01:47
0:01:39
0:07:15
0:29:41
0:21:53
0:00:23
0:38:12
0:00:04
0:02:22
0:00:21
0:00:12
0:02:36
0:00:49
0:04:42
0:00:02
0:08:19
0:00:06
0:16:12
0:29:49
0:26:58
0:00:02
0:04:24
0:00:12
0:01:27
0:09:58
0:00:44
0:06:11
0:03:29

Productividad y la Calidad
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

2/6/2012 18:57
2/6/2012 19:01
2/6/2012 19:07
2/6/2012 19:22
2/6/2012 19:22
2/6/2012 19:37
2/6/2012 19:38
2/6/2012 19:44
2/6/2012 19:44
2/6/2012 19:47
2/6/2012 19:47
2/6/2012 19:47
2/6/2012 19:48
2/6/2012 19:48
2/6/2012 19:48
2/6/2012 19:49
2/6/2012 19:49
2/6/2012 19:49
2/6/2012 19:49
2/6/2012 19:49
2/6/2012 19:49
2/6/2012 20:04
2/6/2012 20:07
2/6/2012 20:08
2/6/2012 20:10
2/6/2012 20:10
2/6/2012 20:11
2/6/2012 20:11
2/6/2012 20:11
2/6/2012 20:12
2/6/2012 20:12
2/6/2012 20:16
2/6/2012 20:16
2/6/2012 20:17
2/6/2012 20:30
2/6/2012 20:30
2/6/2012 20:32
2/6/2012 20:32
2/6/2012 20:35
2/6/2012 20:36
2/6/2012 20:51
2/6/2012 20:53
2/6/2012 20:53
2/6/2012 20:53
2/6/2012 20:54
2/6/2012 21:02
2/6/2012 21:02

ICM

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
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0:04:10
0:05:17
0:15:42
0:00:02
0:14:50
0:00:09
0:06:31
0:00:20
0:02:21
0:00:11
0:00:09
0:00:45
0:00:21
0:00:05
0:00:35
0:00:01
0:00:14
0:00:01
0:00:13
0:00:04
0:14:35
0:02:33
0:00:58
0:02:00
0:00:44
0:00:10
0:00:03
0:00:19
0:00:56
0:00:08
0:03:34
0:00:42
0:00:13
0:13:41
0:00:02
0:01:41
0:00:14
0:03:17
0:00:14
0:15:45
0:01:29
0:00:07
0:00:23
0:00:10
0:08:17
0:00:05
0:05:33
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/6/2012 21:08
2/6/2012 21:08

2/6/2012 21:18
2/15/2012 22:57
2/6/2012 21:57
2/6/2012 21:58
2/6/2012 22:35
2/6/2012 23:01
2/6/2012 23:08
2/6/2012 23:11
2/6/2012 23:11
2/6/2012 23:18
2/6/2012 23:18
2/6/2012 23:18
2/6/2012 23:18
2/6/2012 23:19
2/6/2012 23:19
2/6/2012 23:34
2/6/2012 23:34
2/6/2012 23:35
2/6/2012 23:35
2/6/2012 23:41
2/6/2012 23:43
2/6/2012 23:53
2/6/2012 23:53
2/7/2012 00:00
2/7/2012 00:33
2/7/2012 00:39
2/7/2012 03:37
2/7/2012 03:37
2/7/2012 05:00
2/7/2012 05:03
2/7/2012 05:04
2/7/2012 05:04
2/7/2012 05:04
2/7/2012 05:16
2/7/2012 05:17
2/7/2012 05:19
2/7/2012 05:35
2/7/2012 05:54
2/7/2012 06:00
2/7/2012 06:31
2/7/2012 06:32
2/7/2012 06:39
2/7/2012 06:39
2/7/2012 06:46
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Falla Pace
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0:00:31
0:10:13

0:11:23
0:29:55
0:01:31
0:37:17
0:25:54
0:07:06
0:02:36
0:00:03
0:06:39
0:00:04
0:00:08
0:00:17
0:01:05
0:00:01
0:14:16
0:00:05
0:01:01
0:00:42
0:05:46
0:01:22
0:10:06
0:00:32
0:07:07
0:32:37
0:06:11
2:57:47
0:00:04
1:22:34
0:02:55
0:01:02
0:00:17
0:00:30
0:11:55
0:00:15
0:01:54
0:16:41
0:18:27
0:06:00
0:31:25
0:00:40
0:06:57
0:00:07
0:07:28
0:00:49
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Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/7/2012 06:47
2/7/2012 06:49
2/7/2012 06:50
2/7/2012 06:51
2/7/2012 06:54
2/7/2012 06:57
2/7/2012 07:01
2/7/2012 07:07
2/7/2012 07:07
2/7/2012 07:10
2/7/2012 07:11
2/7/2012 07:11
2/7/2012 07:18
2/7/2012 07:22
2/7/2012 08:11
2/7/2012 08:13
2/7/2012 08:13
2/7/2012 08:30
2/7/2012 08:30
2/7/2012 08:39
2/7/2012 08:40
2/7/2012 08:48
2/7/2012 08:58
2/7/2012 09:03
2/7/2012 09:17
2/7/2012 09:28
2/7/2012 09:31
2/7/2012 09:31
2/7/2012 09:40
2/7/2012 09:40
2/7/2012 09:41
2/7/2012 09:42
2/7/2012 09:43
2/7/2012 09:54
2/7/2012 10:31
2/7/2012 10:32
2/7/2012 10:35
2/7/2012 10:35
2/7/2012 10:43
2/7/2012 10:43
2/7/2012 10:50
2/7/2012 10:55
2/7/2012 10:55
2/7/2012 11:11
2/7/2012 11:11
2/7/2012 11:16
2/7/2012 11:19
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0:02:17
0:01:03
0:00:42
0:03:03
0:02:57
0:03:21
0:06:23
0:00:06
0:02:31
0:01:02
0:00:08
0:07:38
0:03:18
0:49:00
0:02:13
0:00:08
0:16:22
0:00:16
0:09:01
0:00:43
0:08:32
0:10:00
0:04:39
0:14:19
0:10:56
0:03:19
0:00:01
0:08:44
0:00:01
0:01:19
0:00:04
0:01:04
0:11:42
0:36:56
0:00:19
0:03:06
0:00:04
0:07:45
0:00:24
0:06:51
0:05:25
0:00:01
0:15:27
0:00:03
0:04:59
0:02:51
0:15:17
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/7/2012 11:34
2/7/2012 14:30
2/7/2012 14:48
2/7/2012 14:48
2/7/2012 14:49
2/7/2012 14:50
2/7/2012 14:50
2/7/2012 14:53
2/7/2012 14:53
2/7/2012 14:53
2/7/2012 14:53
2/7/2012 14:54
2/7/2012 14:54
2/7/2012 14:59
2/7/2012 14:59
2/7/2012 15:00
2/7/2012 15:01
2/7/2012 15:01
2/7/2012 15:02
2/7/2012 15:03
2/7/2012 15:04
2/7/2012 15:04
2/7/2012 15:13
2/7/2012 15:13
2/7/2012 15:38
2/7/2012 15:38
2/7/2012 15:39
2/7/2012 15:39
2/7/2012 15:39
2/7/2012 15:40
2/7/2012 15:47
2/7/2012 15:47
2/7/2012 15:49
2/7/2012 15:49
2/7/2012 15:51
2/7/2012 16:08
1/9/2012 21:37
2/7/2012 16:37
2/7/2012 16:57
2/7/2012 17:08
2/7/2012 17:08
2/7/2012 17:10
2/7/2012 17:10
2/7/2012 17:11
2/7/2012 17:11
2/7/2012 17:13
2/7/2012 17:13
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2:56:30
0:17:22
0:00:43
0:00:25
0:00:49
0:00:14
0:02:46
0:00:06
0:00:29
0:00:05
0:00:28
0:00:36
0:04:49
0:00:08
0:00:06
0:00:58
0:00:04
0:01:32
0:00:26
0:01:15
0:00:05
0:08:39
0:00:36
0:24:51
0:00:08
0:00:22
0:00:02
0:00:08
0:00:47
0:07:20
0:00:17
0:01:19
0:00:02
0:02:50
0:16:13
0:00:17
0:30:00
0:19:12
0:11:24
0:00:08
0:01:59
0:00:02
0:01:03
0:00:09
0:01:39
0:00:01
0:00:10
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/7/2012 17:13 Down None 0:00:14
2/7/2012 17:13 Run Running 0:00:57
2/7/2012 17:14 Down None 0:00:01
2/7/2012 17:14 Run Running 0:01:00
2/7/2012 17:15 Down None 0:00:32
2/7/2012 17:16 Run Running 0:03:52
2/7/2012 17:20 Down Falla Edos 0:00:45
2/7/2012 17:21 Run Running 0:00:33
2/7/2012 17:21 Down None 0:00:02
2/7/2012 17:21 Run Running 0:00:19
2/7/2012 17:22 Down None 0:00:33
2/7/2012 17:22 Run Running 0:00:14
2/7/2012 17:22 Down None 0:00:13
2/7/2012 17:23 Run Running 0:12:53
2/7/2012 17:36 Down None 0:00:01
2/7/2012 17:36 Run Running 0:00:08
2/7/2012 17:36  Down None 0:00:04
2/7/2012 17:36 Run Running 0:04:39
2/7/2012 17:40 Down None 0:00:03
2/7/2012 17:40 Run Running 0:01:20
2/7/2012 17:42 Run Running 0:02:50
2/7/2012 17:45 Down None 0:00:01
2/7/2012 17:45 Run Running 0:01:35
2/7/2012 17:46 Down Falla Edos 0:00:30
2/7/2012 17:47 Run Running 0:00:19
2/7/2012 17:47 Down None 0:00:25
2/7/2012 17:48 Run Running 0:00:36
2/7/2012 17:48 Down None 0:00:15
2/7/2012 17:48 Run Running 0:00:20
2/7/2012 17:49 Down None 0:00:24
2/7/2012 17:49 Run Running 0:03:24
2/7/2012 17:53 Down None 0:00:51
2/7/2012 17:53 Run Running 0:19:49
2/7/2012 18:13 Down None 0:00:23
2/7/2012 18:14 Run Running 0:00:22
2/7/2012 18:14 Down None 0:00:01
2/7/2012 18:14 Run Running 0:00:29
2/7/2012 18:15 Run Running 0:00:09
2/7/2012 18:15 Down Falla ByH 0:01:17
2/7/2012 18:16 Run Running 0:00:55
2/7/2012 18:17 Run Running 0:17:03
2/7/2012 18:34 Down Falla ByH 0:00:52
2/7/2012 18:35 Run Running 0:00:47
2/7/2012 18:36 Down Falla ByH 0:00:42
2/7/2012 18:36 Run Running 0:11:53
1/31/2012 00:19 Setup Enjuague 0:30:09
2/7/2012 19:22 Run Running 0:33:13
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/7/2012 19:55 Down Falla Edos 0:00:33
2/7/2012 19:55 Run Running 0:00:35
2/7/2012 19:56 Down None 0:00:02
2/7/2012 19:56 Run Running 0:00:21
2/7/2012 19:56 Down None 0:00:11
2/7/2012 19:57 Run Running 0:12:47
2/7/2012 20:09 Down None 0:00:05
2/7/2012 20:10 Run Running 0:00:18
2/7/2012 20:10 Down None 0:00:42
2/7/2012 20:11 Run Running 0:01:29
2/7/2012 20:12 Down Falla Linker 0:00:25
2/7/2012 20:12 Run Running 0:00:52
2/7/2012 20:13 Run Running 0:25:11
2/7/2012 20:39 Down Falla Pace 0:02:00
2/7/2012 20:41 Run Running 0:02:06
2/7/2012 20:43 Run Running 0:19:35
2/7/2012 21:02 Down Falla Linker 0:00:26
2/7/2012 21:03 Run Running 0:04:09
2/7/2012 21:07 Down None 0:00:10
2/7/2012 21:07 Run Running 0:01:44
2/7/2012 21:09 Setup Reuniones y 0:13:34
Capacitaciones
2/7/2012 21:22 Run Running 0:24:17
2/7/2012 21:47 Down Falla Edos 0:00:03
2/7/2012 21:47 Run Running 0:00:08
2/7/2012 21:47 Down Falta Pallet 0:01:37
2/7/2012 21:48 Run Running 0:01:05
2/7/2012 21:50 Down None 0:00:10
2/7/2012 21:50 Run Running 0:12:17
2/7/2012 22:02 Standby Alimentacion 0:39:41
2/7/2012 22:42 Run Running 0:09:47
2/7/2012 22:51 Down Falla Imagen Barras 0:01:29
2/7/2012 22:53 Run Running 0:00:10
2/7/2012 22:53 Down Falla Imagen Barras 0:05:33
2/7/2012 22:59 Run Running 0:00:26
2/7/2012 22:59 Run Running 0:00:28
2/7/2012 23:00 Down Falla Imagen Barras 0:00:23
2/7/2012 23:00 Run Running 0:36:19
2/7/2012 23:36 Down None 0:00:12
2/7/2012 23:37 Run Running 0:10:44
2/7/2012 23:47 Down Falla Linker 0:00:23
2/7/2012 23:48 Run Running 0:14:10
2/8/2012 00:02 Down Falla Edos 0:00:52
2/8/2012 00:03 Run Running 0:00:56
2/8/2012 00:04 Down None 0:00:04
2/8/2012 00:04 Run Running 0:04:55
2/8/2012 00:09 Run Running 0:00:09
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2/8/2012 00:09
2/8/2012 00:09
2/8/2012 00:23
2/8/2012 00:24
2/8/2012 00:36
2/8/2012 00:36
2/8/2012 00:40
2/8/2012 00:40
2/8/2012 00:41
2/8/2012 00:41
2/8/2012 00:42
2/8/2012 00:42
2/8/2012 00:42
2/8/2012 00:42
2/8/2012 00:47
2/8/2012 00:47
2/8/2012 01:12
2/8/2012 01:12
2/8/2012 01:12
2/8/2012 01:13
2/8/2012 01:13
2/8/2012 01:14
2/8/2012 01:15
2/8/2012 01:15
2/8/2012 01:26
2/23/2012 10:28
2/8/2012 01:55
2/8/2012 02:01
2/8/2012 02:03
2/8/2012 02:13
2/8/2012 02:13
2/8/2012 02:27
2/8/2012 02:27
2/8/2012 02:40
2/8/2012 02:40
2/8/2012 02:41
2/8/2012 02:41
2/8/2012 02:49
2/8/2012 02:50
2/8/2012 02:51
2/8/2012 02:53
2/8/2012 02:57
2/8/2012 03:04
2/8/2012 03:19
2/8/2012 03:21
1/31/2012 19:56
2/8/2012 04:20
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0:00:02
0:14:22
0:00:25
0:12:40
0:00:02
0:03:17
0:00:27
0:00:51
0:00:19
0:00:15
0:00:02
0:00:27
0:00:15
0:04:17
0:00:26
0:25:02
0:00:09
0:00:11
0:00:26
0:00:08
0:00:40
0:00:51
0:00:15
0:10:55
0:00:09
0:30:09
0:05:39
0:02:01
0:09:47
0:00:13
0:14:05
0:00:02
0:13:22
0:00:06
0:00:18
0:00:01
0:08:33
0:00:25
0:01:21
0:01:25
0:04:18
0:06:43
0:15:25
0:02:07
0:25:08
0:30:19
0:01:14
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Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/8/2012 04:21
2/8/2012 04:21
2/8/2012 04:22
2/8/2012 04:23
2/8/2012 04:25
2/8/2012 04:27
2/8/2012 04:29
2/8/2012 04:31
2/8/2012 04:33
2/8/2012 04:33
2/8/2012 04:35
2/8/2012 04:35
2/8/2012 04:39
2/8/2012 04:43
2/8/2012 04:47
2/8/2012 04:56
2/8/2012 04:56
2/8/2012 05:04
2/8/2012 05:04
2/8/2012 05:04
2/8/2012 05:05
2/8/2012 05:15
2/8/2012 05:16
2/8/2012 05:16
2/8/2012 05:16
2/8/2012 05:20
2/8/2012 05:20
2/8/2012 05:20
2/8/2012 05:21
2/8/2012 05:21
2/8/2012 05:22
2/8/2012 05:24
2/8/2012 05:26
2/8/2012 05:28
2/8/2012 05:28
2/8/2012 05:28
2/8/2012 05:29
2/8/2012 05:29
2/8/2012 05:30
2/8/2012 05:30
2/8/2012 05:31
2/8/2012 05:31
2/8/2012 05:35
2/8/2012 05:35
2/8/2012 05:36
2/8/2012 05:36
2/8/2012 05:37
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0:00:06
0:00:24
0:00:56
0:02:18
0:02:13
0:01:42
0:02:23
0:01:16
0:00:11
0:01:45
0:00:09
0:03:58
0:04:41
0:03:18
0:09:21
0:00:12
0:07:41
0:00:07
0:00:08
0:01:04
0:09:54
0:00:24
0:00:09
0:00:12
0:04:06
0:00:02
0:00:11
0:00:33
0:00:08
0:00:22
0:02:46
0:02:01
0:01:24
0:00:06
0:00:19
0:01:11
0:00:01
0:00:08
0:00:46
0:00:33
0:00:01
0:04:18
0:00:13
0:00:08
0:00:20
0:01:11
0:00:02

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una
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2/8/2012 05:37
2/8/2012 05:43
2/8/2012 05:43
2/8/2012 05:43
2/8/2012 05:43
2/8/2012 05:44
2/8/2012 05:45
2/8/2012 05:50
2/8/2012 05:50
2/8/2012 05:53
2/8/2012 05:53
2/8/2012 05:53
2/8/2012 05:53
2/8/2012 05:53
2/8/2012 05:54
2/8/2012 05:56
2/8/2012 05:58
2/8/2012 06:02
2/8/2012 06:02
2/8/2012 06:05
2/8/2012 06:13
2/8/2012 06:14
2/8/2012 06:14
2/8/2012 06:14
2/8/2012 06:16
2/8/2012 06:18
2/8/2012 06:18
2/8/2012 06:19
2/8/2012 06:21
2/8/2012 06:21
2/8/2012 06:21
2/8/2012 06:22
2/8/2012 06:22
2/8/2012 06:23
2/8/2012 06:23
2/8/2012 06:26
2/8/2012 06:36
2/8/2012 10:00
2/8/2012 10:00
2/8/2012 11:21
2/8/2012 11:21
2/8/2012 11:32
2/8/2012 11:32
2/8/2012 11:33
2/8/2012 11:46
2/8/2012 11:46
2/8/2012 11:53
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Running
None
Running

None

191

Maestria en Gestion de la
Productividad y la Calidad

0:05:31
0:00:21
0:00:17
0:00:05
0:00:09
0:01:04
0:05:11
0:00:31
0:02:14
0:00:01
0:00:08
0:00:19
0:00:08
0:00:26
0:02:30
0:01:38
0:03:54
0:00:08
0:03:01
0:07:59
0:00:44
0:00:08
0:00:05
0:01:52
0:02:06
0:00:08
0:00:42
0:01:59
0:00:07
0:00:16
0:00:26
0:00:08
0:00:56
0:00:40
0:02:15
0:10:44
3:23:10
0:00:07
1:21:05
0:00:20
0:11:09
0:00:10
0:00:07
0:13:52
0:00:01
0:06:04
0:00:03

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/8/2012 11:53 Run Running 0:17:59
2/8/2012 12:11 Standby Alimentacion 0:39:03
2/8/2012 12:50 Run Running 0:02:17
2/8/2012 12:52 Down None 0:00:03
2/8/2012 12:52 Run Running 0:00:11
2/8/2012 12:52 Down None 0:00:05
2/8/2012 12:52 Run Running 0:14:06
2/8/2012 13:06 Run Running 0:04:10
2/8/2012 13:11 Down None 0:00:02
2/8/2012 13:11 Run Running 0:00:28
2/8/2012 13:11 Run Running 0:00:19
2/8/2012 13:11 Down None 0:00:24
2/8/2012 13:12 Run Running 0:00:10
2/8/2012 13:12 Down Falla Linker 0:01:22
2/8/2012 13:13 Run Running 0:00:10
2/8/2012 13:14 Down None 0:01:00
2/8/2012 13:15 Run Running 0:07:02
2/8/2012 13:22 Down None 0:00:01
2/8/2012 13:22 Run Running 0:07:22
2/8/2012 13:29 Down Falla Linker 0:01:32
2/8/2012 13:31 Run Running 0:03:24
2/8/2012 13:34 Down None 0:00:25
2/8/2012 13:34 Run Running 0:00:10
2/8/2012 13:35 Down None 0:00:16
2/8/2012 13:35 Run Running 0:02:02
2/8/2012 13:37 Down None 0:00:12
2/8/2012 13:37 Run Running 0:00:55
2/8/2012 13:38 Down None 0:00:11
1/4/2012 05:41 Setup Enjuague 0:30:20
2/8/2012 14:09 Run Running 0:10:40
2/8/2012 14:19 Down None 0:00:06
2/8/2012 14:19 Run Running 0:00:10
2/8/2012 14:20 Down Falla Imagen Barras 0:00:20
2/8/2012 14:20 Run Running 0:08:09
2/8/2012 14:28 Down None 0:00:08
2/8/2012 14:28 Run Running 0:02:10
2/8/2012 14:30 Down None 0:00:43
2/8/2012 14:31 Run Running 0:00:10
2/8/2012 14:31 Down None 0:00:10
2/8/2012 14:32 Run Running 0:10:59
2/8/2012 14:43 Down Falla Linker 0:00:28
2/8/2012 14:43 Run Running 0:02:00
2/8/2012 14:45 Down Falla Linker 0:01:11
2/8/2012 14:46 Run Running 0:07:19
2/8/2012 14:54 Down Falla Linker 0:00:17
2/8/2012 14:54 Run Running 0:00:34
2/8/2012 14:54 Down Falla Pluralmak 0:01:40
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/8/2012 14:56
2/8/2012 15:18
2/8/2012 15:18
2/8/2012 15:23
2/8/2012 15:30
2/8/2012 15:30
2/8/2012 15:36
2/8/2012 15:37
2/8/2012 15:41
2/8/2012 15:41
2/8/2012 15:47
2/8/2012 15:48
2/8/2012 15:51
2/8/2012 15:51
2/8/2012 16:01
2/8/2012 16:01
2/8/2012 16:02
2/8/2012 16:04
2/8/2012 16:10
2/8/2012 16:11
2/8/2012 16:14
2/8/2012 16:14
2/8/2012 16:18
2/8/2012 16:19
2/8/2012 16:20
2/8/2012 16:20
2/8/2012 16:29
2/8/2012 16:33
2/8/2012 16:33
2/8/2012 16:45
2/8/2012 16:45
2/8/2012 16:51
2/8/2012 16:52
2/8/2012 16:53
2/8/2012 16:54
2/8/2012 16:54
2/8/2012 16:55
2/8/2012 16:57
2/8/2012 16:57
2/8/2012 17:01
2/8/2012 17:01
2/8/2012 17:01
2/8/2012 17:01
2/8/2012 17:01
2/8/2012 17:02
2/8/2012 17:02
2/8/2012 17:15

Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
Running
None
Running
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running

Falla Pace
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0:21:30
0:00:01
0:05:28
0:06:47
0:00:03
0:06:21
0:00:15
0:04:13
0:00:02
0:06:35
0:00:40
0:02:58
0:00:24
0:09:26
0:00:14
0:00:47
0:01:34
0:06:53
0:01:03
0:02:40
0:00:02
0:03:51
0:00:51
0:01:01
0:00:19
0:08:51
0:04:19
0:00:03
0:11:23
0:00:03
0:06:28
0:00:46
0:00:58
0:00:24
0:00:50
0:00:24
0:01:45
0:00:40
0:03:31
0:00:23
0:00:01
0:00:10
0:00:03
0:00:10
0:00:08
0:12:57
0:00:32
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/8/2012 17:15
2/8/2012 17:16
2/8/2012 17:16
2/8/2012 17:17
2/8/2012 17:17
2/8/2012 17:17
2/8/2012 17:17
2/8/2012 17:19
2/8/2012 17:19
2/8/2012 17:19
2/8/2012 17:19
2/8/2012 17:19
2/8/2012 17:20
2/8/2012 17:20
2/8/2012 17:21
2/8/2012 17:21
2/8/2012 17:21
2/8/2012 17:21
2/8/2012 17:21
2/8/2012 17:22
2/8/2012 17:22
2/8/2012 17:22
2/8/2012 17:23
2/8/2012 17:24
2/8/2012 17:24
2/8/2012 17:25
2/8/2012 17:25
2/8/2012 17:25
2/8/2012 17:25
2/8/2012 17:25
2/8/2012 17:26
2/8/2012 17:26
2/8/2012 17:28
2/8/2012 17:28
2/8/2012 17:28
2/8/2012 17:28
2/8/2012 17:28
2/8/2012 17:29
2/8/2012 17:29
2/8/2012 17:29
2/8/2012 17:29
2/8/2012 17:30
2/8/2012 17:38
2/8/2012 17:38
2/8/2012 17:39
2/8/2012 17:40
2/8/2012 17:40

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
Running
None
Running
None

Running

194

Maestria en Gestion de la
Productividad y la Calidad

0:00:58
0:00:06
0:00:25
0:00:08
0:00:18
0:00:15
0:01:08
0:00:05
0:00:15
0:00:03
0:00:16
0:00:30
0:00:10
0:00:41
0:00:22
0:00:05
0:00:10
0:00:04
0:00:10
0:00:34
0:00:10
0:00:12
0:01:22
0:00:02
0:00:40
0:00:01
0:00:18
0:00:16
0:00:10
0:00:10
0:00:50
0:01:05
0:00:35
0:00:03
0:00:10
0:00:02
0:00:10
0:00:03
0:00:16
0:00:06
0:01:14
0:07:18
0:00:25
0:00:54
0:01:03
0:00:08
0:00:10
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/8/2012 17:40
2/8/2012 17:47
2/8/2012 17:47
2/8/2012 17:51
2/8/2012 17:52
2/8/2012 17:54
2/8/2012 17:54
2/8/2012 18:10
2/8/2012 18:10
2/8/2012 18:10
2/8/2012 18:14
2/8/2012 18:14
2/8/2012 18:15
2/8/2012 18:15
2/8/2012 18:15
2/8/2012 18:17
2/8/2012 18:48
2/8/2012 18:49
1/19/2012 23:20
2/8/2012 23:57
2/8/2012 23:57
2/9/2012 01:09
2/9/2012 01:19
2/9/2012 01:20
2/9/2012 01:21
2/9/2012 01:21
2/9/2012 01:22
2/9/2012 01:23
2/9/2012 01:23
2/9/2012 01:23
2/9/2012 01:23
2/9/2012 01:24
2/9/2012 01:31
2/9/2012 01:31
2/9/2012 01:32
2/9/2012 01:50
2/9/2012 01:50
2/9/2012 01:57
2/9/2012 01:58
2/9/2012 02:13
2/9/2012 02:15
2/9/2012 02:15
2/9/2012 02:15
2/9/2012 02:16
2/9/2012 02:21
2/9/2012 02:22
2/9/2012 02:29

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Down
Setup
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running

Falla Pluralmak
Running

Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
None

Falta Producto
Enjuague
Running

Falta Producto
Running

Running

Falla Codificadora

Running
None
Running
None
Running
None

Running

Falla Codificadora

Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running

None
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0:06:47
0:00:16
0:04:03
0:00:03
0:01:56
0:00:01
0:16:01
0:00:26
0:00:01
0:04:15
0:00:09
0:00:10
0:00:05
0:00:10
0:02:06
0:31:19
0:00:12
4:30:21
0:30:29
0:00:10
1:11:23
0:10:30
0:00:10
0:01:17
0:00:10
0:00:56
0:00:47
0:00:09
0:00:16
0:00:04
0:00:31
0:06:50
0:00:16
0:01:04
0:17:59
0:00:27
0:06:47
0:00:32
0:15:06
0:02:20
0:00:02
0:00:10
0:00:39
0:05:08
0:00:22
0:07:15
0:00:18
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/9/2012 02:29
2/9/2012 02:31
2/9/2012 02:31
2/9/2012 02:39
2/9/2012 02:41
2/9/2012 02:42
2/9/2012 02:43
2/9/2012 02:50
2/9/2012 02:50
2/9/2012 03:09
2/9/2012 03:10
2/9/2012 03:17
2/9/2012 03:19
2/9/2012 03:20
2/9/2012 03:20
2/9/2012 03:21
2/9/2012 03:21
2/9/2012 03:21
2/9/2012 03:25
2/9/2012 03:40
2/9/2012 03:41
2/9/2012 03:47
2/9/2012 03:47
2/9/2012 03:51
2/9/2012 03:51
2/9/2012 03:52
2/9/2012 03:52
2/9/2012 04:07
2/9/2012 04:07
2/9/2012 04:07
2/9/2012 04:08
2/9/2012 04:21
2/9/2012 04:21
2/9/2012 04:28
2/9/2012 04:28
2/9/2012 04:31
2/9/2012 04:31
2/9/2012 04:32
2/9/2012 04:32
2/9/2012 04:38
2/9/2012 04:38
2/9/2012 04:55
2/9/2012 04:56
2/9/2012 05:00
2/9/2012 05:01
2/9/2012 05:14
2/9/2012 05:14

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla de Transportador
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falta Pallet
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:01:24
0:00:02
0:08:43
0:01:34
0:00:41
0:01:37
0:06:56
0:00:04
0:18:52
0:00:33
0:07:41
0:01:59
0:00:45
0:00:20
0:00:14
0:00:14
0:00:14
0:03:50
0:15:25
0:00:12
0:06:35
0:00:08
0:03:15
0:00:17
0:01:00
0:00:01
0:14:43
0:00:04
0:00:10
0:01:04
0:13:09
0:00:01
0:07:06
0:00:01
0:02:48
0:00:15
0:00:10
0:00:37
0:06:16
0:00:02
0:16:59
0:00:02
0:04:34
0:00:45
0:13:06
0:00:03
0:08:32
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/9/2012 05:23
2/9/2012 05:25
2/9/2012 06:02
2/9/2012 06:02
2/9/2012 07:27
2/9/2012 07:41
2/9/2012 07:41
2/9/2012 07:46
2/9/2012 07:46
2/9/2012 07:50
2/9/2012 07:50
2/9/2012 07:50
2/9/2012 07:50
2/9/2012 07:53
2/9/2012 07:53
2/9/2012 08:05
2/9/2012 08:37
2/9/2012 08:37
2/9/2012 08:38
2/9/2012 08:38
2/9/2012 08:42
2/9/2012 08:42
2/9/2012 08:44
2/9/2012 08:44
2/9/2012 09:01
2/9/2012 09:02
2/9/2012 09:08
2/9/2012 09:08
2/9/2012 09:12
2/9/2012 09:12
2/9/2012 09:21
2/9/2012 09:21
2/9/2012 09:21
2/9/2012 09:21
2/9/2012 09:23
2/9/2012 09:23
2/9/2012 09:24
2/9/2012 09:25
2/9/2012 09:59
2/9/2012 09:59
2/9/2012 10:09
2/9/2012 10:12
2/9/2012 10:12
2/9/2012 10:12
2/9/2012 10:43
2/9/2012 10:43
2/9/2012 10:46

Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Run
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Running

Cambio de Formato

Running
Falta Producto
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None

Running

Falla Codificadora

Running
None
Running
None
Running

Running
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0:02:39
0:36:15
0:00:03
1:24:57
0:14:52
0:00:01
0:04:57
0:00:03
0:03:06
0:00:19
0:00:11
0:00:17
0:02:35
0:00:01
0:11:53
0:32:26
0:00:05
0:00:17
0:00:08
0:03:48
0:00:03
0:01:47
0:00:06
0:17:02
0:01:03
0:06:11
0:00:02
0:03:35
0:00:11
0:09:18
0:00:03
0:00:12
0:00:01
0:01:53
0:00:03
0:00:51
0:00:34
0:34:04
0:00:01
0:10:36
0:02:33
0:00:10
0:00:04
0:30:57
0:00:02
0:03:14
0:00:37

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/9/2012 10:47 Down None 0:00:04
2/9/2012 10:47 Run Running 0:08:58
2/9/2012 10:56 Down None 0:00:26
2/9/2012 10:57 Run Running 0:02:33
2/9/2012 10:59 Down None 0:00:11
2/9/2012 10:59 Run Running 0:01:40
2/9/2012 11:01 Down None 0:00:06
2/9/2012 11:01 Run Running 0:00:11
2/9/2012 11:01 Down None 0:00:01
2/9/2012 11:01 Run Running 0:00:10
2/9/2012 11:02 Down None 0:00:01
2/9/2012 11:02 Run Running 0:14:40
2/9/2012 11:16 Down None 0:00:04
2/9/2012 11:16 Run Running 0:00:12
2/9/2012 11:17 Run Running 0:00:30
2/9/2012 11:17 Down None 0:00:12
2/9/2012 11:17 Run Running 0:01:33
2/9/2012 11:19 Run Running 0:01:41
2/9/2012 11:20 Down None 0:00:17
2/8/2012 13:38 Setup Enjuague 0:30:29
2/9/2012 11:52 Setup Cambio de Formato 0:15:42
2/9/2012 12:08 Standby Alimentacion 0:39:58
2/9/2012 12:48 Down Falla ByH 0:21:04
2/9/2012 13:09 Down Falla ByH 0:02:34
2/9/2012 13:12 Down Falla ByH 0:00:54
2/9/2012 13:13 Down Falla ByH 0:02:34
2/9/2012 13:15 Down Falla ByH 8:44:35
2/9/2012 22:00 Standby Cierre de Linea 12:35:04
2/10/2012 10:35 Run Running 0:00:09
2/10/2012 10:35 Down Falla ByH 5:11:18
2/10/2012 15:46 Run Running 0:00:08
2/10/2012 15:47 Down Falla ByH 1:00:02
2/10/2012 16:47 Run Running 0:00:10

Cierre de Linea

2/10/2012 19:31 Setup Cambio de Formato 0:16:02
2/10/2012 19:47 Run Falla ByH 0:08:52
2/10/2012 19:56 Down Falla Pluralmak 0:00:01
2/10/2012 19:56 Run Running 0:00:10
2/10/2012 19:56 Down Cambio de Rollo 0:01:48
2/10/2012 19:58 Run Running 0:03:17
2/10/2012 20:01 Run Running 0:05:32
2/10/2012 20:07 Down None 0:01:59
2/10/2012 20:09 Run Running 0:05:11
2/10/2012 20:14 Down None 0:00:02
2/10/2012 20:14 Run Running 0:00:10
2/10/2012 20:14 Down None 0:00:02
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/10/2012 20:14
2/10/2012 20:19
2/10/2012 20:20
2/10/2012 20:24
2/10/2012 20:24
1/19/2012 15:26
2/10/2012 21:33
2/10/2012 21:34
2/10/2012 21:34
2/10/2012 21:42
2/10/2012 21:42
2/10/2012 21:42
2/10/2012 21:43
2/10/2012 21:53
2/10/2012 21:53
2/10/2012 21:53
2/10/2012 22:03
2/10/2012 22:42
2/10/2012 22:56
2/10/2012 23:13
2/10/2012 23:13
2/10/2012 23:24
2/10/2012 23:25
2/10/2012 23:25
2/10/2012 23:25
2/10/2012 23:31
2/10/2012 23:32
2/10/2012 23:32
2/10/2012 23:32
2/10/2012 23:33
2/10/2012 23:34
2/10/2012 23:34
2/10/2012 23:46
2/10/2012 23:46
2/10/2012 23:46
2/10/2012 23:46
2/10/2012 23:53
2/10/2012 23:53
2/10/2012 23:57
2/11/2012 00:22
2/11/2012 00:25
2/11/2012 00:25
2/11/2012 00:25
2/11/2012 00:26
2/11/2012 00:27
2/11/2012 00:27
2/11/2012 00:44

Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Standby
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
Falla Pace
Running
None
Running
Enjuague
Running
None

Running

Falla de Transportador

Running

Falla de Transportador

Running
Running
Cambio de Rollo
Running
Cierre de Linea
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Cambio de Rollo
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:04:52
0:01:10
0:03:54
0:00:01
0:41:15
0:30:43
0:00:52
0:00:09
0:07:48
0:00:01
0:00:11
0:01:03
0:09:57
0:00:10
0:00:01
0:09:27
0:39:16
0:14:21
0:16:54
0:00:11
0:10:48
0:00:13
0:00:11
0:00:03
0:06:09
0:01:06
0:00:04
0:00:11
0:00:14
0:01:08
0:00:38
0:11:12
0:00:02
0:00:11
0:00:11
0:07:29
0:00:01
0:03:38
0:24:44
0:03:11
0:00:03
0:00:11
0:00:21
0:01:07
0:00:01
0:16:58
0:00:12
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/3/2012 03:49 Setup Enjuague 0:30:52
2/11/2012 01:12 Down Falta Producto 0:46:02
2/11/2012 01:58 Run Running 0:03:59
2/11/2012 02:02 Down Falla Linker 0:00:52
2/11/2012 02:03 Run Running 0:06:20
2/11/2012 02:10 Down Falla de Sensor 0:00:47
2/11/2012 02:10 Run Running 0:07:13
2/11/2012 02:18 Down None 0:00:02
2/11/2012 02:18 Run Running 0:04:52
2/11/2012 02:23 Down None 0:00:03
2/11/2012 02:23 Run Running 0:00:15
2/11/2012 02:23 Down Falla Imagen Barras 0:00:47
2/11/2012 02:24 Run Running 0:00:22
2/11/2012 02:24 Down Falla Imagen Barras 0:00:04
2/11/2012 02:24 Run Running 0:00:31
2/11/2012 02:25 Down None 0:00:04
2/11/2012 02:25 Run Running 0:00:52
2/11/2012 02:26 Down None 0:00:02
2/11/2012 02:26 Run Running 0:11:41
2/11/2012 02:37 Down None 0:00:03
2/11/2012 02:37 Run Running 0:00:12
2/11/2012 02:38 Down None 0:00:17
2/11/2012 02:38 Run Running 0:25:30
2/11/2012 03:03 Down None 0:00:44
2/11/2012 03:04 Run Running 0:11:33
2/11/2012 03:16 Run Running 0:00:11
2/11/2012 03:16 Down Falla Linker 0:00:56
2/11/2012 03:17 Run Running 0:02:55
2/11/2012 03:20 Down Falla Linker 0:00:40
2/11/2012 03:20 Run Running 0:00:34
2/11/2012 03:21 Down None 0:00:03
2/11/2012 03:21 Run Running 0:00:11
2/11/2012 03:21 Down None 0:00:04
2/11/2012 03:21 Run Running 0:00:14
2/29/2012 16:18 Setup Enjuague 0:30:53
2/11/2012 03:49 Run Running 0:00:07
2/11/2012 03:50 Down Falta Producto 0:37:07
2/11/2012 04:27 Run Running 0:16:46
2/11/2012 04:43 Down None 0:00:02
2/11/2012 04:43 Run Running 0:13:56
2/11/2012 04:57 Down None 0:00:28
2/11/2012 04:58 Run Running 0:01:26
2/11/2012 04:59 Down None 0:00:01
2/11/2012 04:59 Run Running 0:00:11
2/11/2012 05:00 Down Falla Linker 0:01:06
2/11/2012 05:01 Run Running 0:04:35
2/11/2012 05:05 Down Falla Linker 0:00:19
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Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una
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2/11/2012 05:06
2/11/2012 05:33
2/11/2012 05:33
2/11/2012 05:40
2/11/2012 05:40
2/11/2012 05:41
2/11/2012 05:41
2/13/2012 07:06
2/13/2012 10:00
2/13/2012 10:56
2/13/2012 10:56
2/13/2012 14:22
2/13/2012 14:45
2/13/2012 14:45
2/13/2012 15:01
2/13/2012 15:01
2/13/2012 15:03
2/13/2012 15:03
2/13/2012 15:04
2/13/2012 15:05
2/13/2012 15:14
2/13/2012 15:15
2/13/2012 15:17
2/13/2012 15:17
2/13/2012 15:35
2/13/2012 15:35
2/13/2012 15:36
2/13/2012 15:38
2/13/2012 15:42
2/13/2012 15:42
2/13/2012 15:42
2/13/2012 16:12
2/13/2012 16:14
2/13/2012 16:14
2/13/2012 16:42
2/13/2012 16:43
2/13/2012 16:44
2/13/2012 16:44
2/13/2012 16:56
2/13/2012 16:56
2/13/2012 17:10
2/13/2012 17:10

1/4/2012 06:57
2/13/2012 18:26
2/13/2012 18:33
2/13/2012 18:33
2/13/2012 19:03

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run

Down

Running

None
Running

None
Running

None

Cierre de Linea
Limpieza Cip
Falta Producto
Running

Falta Producto
Running

Falla ByH
Running

None
Running

Falla ByH
Running

None
Running
Cambio de Rollo
Running

None
Running

None
Running

Falla Linker
Running
Running

None
Running
Running

Falla de Transportador
Running

Falla ByH
Running

None
Running

None
Running
Cambio de Rollo
Running
Enjuague
Running

None
Running

None
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0:27:15
0:00:07
0:07:07
0:00:08
0:00:47
0:00:14
49:24:39
2:54:09
0:55:49
0:00:08
3:25:32
0:23:26
0:00:21
0:15:30
0:00:29
0:01:19
0:00:39
0:00:19
0:00:55
0:09:14
0:00:36
0:02:13
0:00:16
0:17:38
0:00:36
0:00:49
0:01:30
0:03:56
0:00:08
0:00:29
0:29:53
0:01:51
0:00:19
0:27:46
0:00:34
0:00:52
0:00:17
0:12:14
0:00:02
0:13:39
0:00:41
0:42:22
0:30:58
0:07:15
0:00:03
0:29:35
0:01:30
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/18/2012 05:53 Setup Enjuague 0:31:08
2/13/2012 19:29 Run Running 0:25:42
2/13/2012 19:55 Run Running 0:00:14
2/13/2012 19:55 Down Falla Linker 0:00:04
2/13/2012 19:55 Run Running 0:10:45
2/13/2012 20:06 Down None 0:00:03
2/13/2012 20:06 Run Running 0:00:25
2/16/2012 01:13 Setup Enjuague 0:31:14
2/13/2012 20:35 Down Falla Edos 0:24:01
2/13/2012 20:59 Run Running 0:01:10
2/13/2012 21:00 Down None 0:00:28
2/13/2012 21:01 Run Running 0:03:23
2/13/2012 21:04 Down None 0:00:18
2/13/2012 21:04 Run Running 0:00:17
2/13/2012 21:05 Down None 0:00:03
2/13/2012 21:05 Run Running 0:00:27
2/13/2012 21:05 Run Running 0:00:38
2/13/2012 21:06 Down None 0:00:24
2/13/2012 21:06 Run Running 0:01:53
2/13/2012 21:08 Down Falla Edos 0:00:20
2/13/2012 21:08 Run Running 0:00:08
2/13/2012 21:09 Down Falla Edos 0:00:38
2/13/2012 21:09 Run Running 0:00:23
2/13/2012 21:10 Down Falla Edos 0:00:22
2/13/2012 21:10 Run Running 0:00:11
2/13/2012 21:10 Down Falla Edos 0:00:31
2/13/2012 21:11 Run Running 0:01:03
2/13/2012 21:12 Down None 0:00:06
2/13/2012 21:12 Run Running 0:00:53
2/13/2012 21:13 Run Running 0:17:54
2/13/2012 21:31 Run Running 0:10:58
2/13/2012 21:42 Down None 0:00:24
2/13/2012 21:42 Run Running 0:17:43
2/13/2012 22:00 Down None 0:00:23
2/13/2012 22:00 Standby Alimentacion 0:40:11
2/13/2012 22:40 Run Running 0:00:09
2/13/2012 22:41 Down None 0:00:44
2/13/2012 22:41 Run Running 0:10:07
2/13/2012 22:51 Down Falla ByH 0:00:51
2/13/2012 22:52 Run Running 0:18:41
2/13/2012 23:11 Down None 0:00:20
2/13/2012 23:11 Run Running 0:08:53
2/13/2012 23:20 Down Falla Edos 0:00:23
2/13/2012 23:21 Run Running 0:00:58
2/13/2012 23:22 Down None 0:00:04
2/13/2012 23:22 Run Running 0:06:27
2/13/2012 23:28 Down None 0:00:13
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2/13/2012 23:28
2/13/2012 23:29
2/13/2012 23:29
2/13/2012 23:29
2/13/2012 23:30
2/13/2012 23:30
2/13/2012 23:46
2/13/2012 23:46
2/13/2012 23:53
2/13/2012 23:53
2/13/2012 23:56
2/13/2012 23:57
2/13/2012 23:58
2/14/2012 00:01
2/14/2012 00:02
2/14/2012 00:15
2/14/2012 00:15
2/14/2012 00:22
2/14/2012 00:22
2/14/2012 00:49
2/14/2012 00:49
2/14/2012 00:50
2/14/2012 00:51
2/14/2012 01:08
2/14/2012 01:08
2/14/2012 01:08
2/14/2012 01:09
2/14/2012 01:09
2/14/2012 01:17
2/14/2012 01:17
2/14/2012 01:18
2/14/2012 01:19
2/14/2012 01:20
2/14/2012 01:29
2/14/2012 01:30
2/14/2012 01:31
2/14/2012 01:31
2/14/2012 01:35
2/14/2012 01:42
2/14/2012 01:42
2/14/2012 01:43
2/14/2012 01:44
2/14/2012 01:44
2/14/2012 01:44
2/14/2012 01:45
2/14/2012 01:46
2/14/2012 01:46

Run
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Run
Down
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Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
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Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Falla Edos
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Falla Edos
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None
Running
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Falla Linker
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None
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Falla Edos
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Running
Falla Linker
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0:00:16
0:00:31
0:00:09
0:00:21
0:00:08
0:15:51
0:00:08
0:06:49
0:00:08
0:03:27
0:00:54
0:00:51
0:03:05
0:00:36
0:13:45
0:00:01
0:06:26
0:00:03
0:27:04
0:00:01
0:01:14
0:00:49
0:16:52
0:00:01
0:00:08
0:00:24
0:00:08
0:08:00
0:00:09
0:00:53
0:00:49
0:01:05
0:09:21
0:00:53
0:00:44
0:00:30
0:04:04
0:06:53
0:00:09
0:00:26
0:00:52
0:00:05
0:00:09
0:01:26
0:00:48
0:00:07
0:07:39
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/14/2012 01:54
2/14/2012 01:55
2/14/2012 01:55
2/14/2012 02:04
2/14/2012 02:06
2/14/2012 02:06
2/14/2012 02:06
2/14/2012 02:07
2/14/2012 02:07
2/14/2012 02:07
2/14/2012 02:07
2/14/2012 02:15
2/14/2012 02:16
2/14/2012 02:27
2/14/2012 02:27
2/14/2012 02:51
2/14/2012 02:51
2/14/2012 02:52
2/14/2012 02:54
2/14/2012 02:59
2/14/2012 03:00
2/14/2012 03:00
2/14/2012 03:00
2/14/2012 03:00
2/14/2012 03:01
2/14/2012 03:21
2/14/2012 03:21
2/14/2012 03:30
2/14/2012 03:31
2/14/2012 03:33
2/14/2012 03:33
2/14/2012 03:43
2/14/2012 03:44
2/14/2012 03:56
2/14/2012 03:56
2/14/2012 07:21
2/14/2012 12:09
2/14/2012 12:59
2/14/2012 13:00
2/14/2012 13:00
2/14/2012 13:05
2/14/2012 13:19
2/14/2012 13:19
2/14/2012 13:20
2/14/2012 13:21
2/14/2012 13:21
2/14/2012 13:22

Run
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Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
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None
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Running
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Running
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0:01:33
0:00:01
0:08:39
0:01:54
0:00:11
0:00:05
0:00:25
0:00:04
0:00:08
0:00:26
0:07:12
0:00:59
0:11:33
0:00:13
0:23:09
0:00:06
0:01:43
0:01:40
0:04:41
0:01:01
0:00:23
0:00:01
0:00:12
0:00:54
0:19:40
0:00:01
0:09:28
0:00:05
0:02:37
0:00:04
0:10:11
0:00:37
0:11:52
0:00:13
3:25:06
4:47:50
0:50:16
0:00:20
0:00:02
0:05:25
0:13:24
0:00:37
0:00:27
0:00:59
0:00:09
0:01:32
0:00:04
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/14/2012 13:23
2/14/2012 13:23
2/14/2012 13:23
2/14/2012 13:23
2/14/2012 13:23
2/14/2012 13:25
2/14/2012 13:25
2/14/2012 13:33
2/14/2012 13:33
2/14/2012 13:33
2/14/2012 13:34
2/14/2012 13:47
2/14/2012 13:47
2/14/2012 14:29
2/14/2012 14:31
2/14/2012 14:31
2/14/2012 14:31
2/14/2012 14:32
2/14/2012 14:32
2/14/2012 14:32
2/14/2012 14:38
2/14/2012 14:38
2/14/2012 14:39
2/14/2012 14:39
2/14/2012 14:39
2/14/2012 14:39
2/14/2012 14:39
2/14/2012 14:39
2/14/2012 14:39
2/14/2012 14:39
2/14/2012 14:40
2/14/2012 14:40
2/14/2012 14:42
2/14/2012 14:42
2/14/2012 14:45
2/14/2012 14:48
2/14/2012 14:54
2/14/2012 14:54
2/14/2012 15:08
2/14/2012 15:08
2/14/2012 15:16
2/14/2012 15:16
2/14/2012 15:32
2/14/2012 15:41
2/14/2012 15:42
2/14/2012 15:54
2/14/2012 15:54

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Run
Down

Run
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Falla Edos
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Falla Edos
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None
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None
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None
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Falla ByH
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None
Running
None
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0:00:08
0:00:20
0:00:17
0:00:11
0:01:12
0:00:04
0:07:49
0:00:04
0:00:08
0:00:50
0:13:42
0:00:03
0:41:58
0:01:34
0:00:05
0:00:22
0:00:09
0:00:08
0:00:01
0:06:28
0:00:03
0:00:11
0:00:07
0:00:08
0:00:01
0:00:20
0:00:03
0:00:08
0:00:07
0:00:09
0:00:22
0:01:48
0:00:02
0:02:55
0:03:27
0:05:15
0:00:19
0:13:55
0:00:06
0:08:21
0:00:01
0:16:11
0:08:59
0:00:27
0:11:57
0:00:01
0:02:02
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/14/2012 15:56 Down Falla Edos 0:01:26
2/14/2012 15:57 Run Running 0:00:56
2/14/2012 15:58 Down None 0:00:05
2/14/2012 15:58 Run Running 0:05:40
2/14/2012 16:04 Down None 0:00:04
2/14/2012 16:04 Setup Cambio de Formato 0:46:20
2/14/2012 16:51 Run Running 0:01:19
2/14/2012 16:52 Down None 0:00:21
2/14/2012 16:52 Run Running 0:00:37
2/14/2012 16:53 Down None 0:00:05
2/14/2012 16:53 Run Running 0:26:52
2/14/2012 17:20 Down Falla ByH 0:00:10
2/14/2012 17:20 Run Running 0:01:27
2/14/2012 17:21 Down Falla Edos 0:00:14
2/14/2012 17:22 Run Running 0:00:57
2/14/2012 17:23 Down None 0:00:06
2/14/2012 17:23 Run Running 0:08:13
2/14/2012 17:31 Down Falla ByH 0:01:04
2/14/2012 17:32 Run Running 0:14:16
2/14/2012 17:46 Down Cambio de Rollo 0:02:13
2/14/2012 17:49 Run Running 0:04:38
2/14/2012 17:53 Down Falla Linker 0:01:09
2/14/2012 17:54 Run Running 0:16:32
2/14/2012 18:11 Down None 0:00:37
2/14/2012 18:11 Run Running 0:00:08
2/14/2012 18:12 Down None 0:00:16
2/14/2012 18:12 Run Running 0:04:18
2/14/2012 18:16 Setup Cambio de Formato 0:34:29
2/14/2012 18:51 Run Running 0:00:09
2/14/2012 18:51 Down None 0:00:03
2/14/2012 18:51 Run Running 0:02:08
2/14/2012 18:53 Down None 0:00:03
2/14/2012 18:53 Run Running 0:06:16
2/14/2012 18:59 Down Falla Linker 0:00:25
2/14/2012 19:00 Run Running 0:00:08
2/14/2012 19:00 Down None 0:00:04
2/14/2012 19:00 Run Running 0:00:09
2/14/2012 19:00 Down Falla Linker 0:00:59
2/14/2012 19:01 Run Running 0:02:07
2/14/2012 19:03 Down Falla Linker 0:00:02
2/14/2012 19:03 Run Running 0:00:09
2/14/2012 19:04 Down None 0:00:09
2/14/2012 19:04 Run Running 0:00:08
2/14/2012 19:04 Down None 0:00:22
2/14/2012 19:04 Run Running 0:02:39
2/14/2012 19:07 Run Running 0:09:42
2/14/2012 19:17 Down None 0:00:07
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ICM

2/14/2012 19:17
2/14/2012 19:17
2/14/2012 19:18
2/14/2012 19:18
2/14/2012 19:18
2/14/2012 19:18
2/14/2012 19:19
2/14/2012 19:22
2/14/2012 19:22
2/14/2012 19:23
2/14/2012 19:23
2/14/2012 19:24
2/14/2012 19:25
2/14/2012 19:29
2/14/2012 19:30
2/14/2012 20:25
2/14/2012 20:26
2/14/2012 20:27
2/14/2012 20:27
2/14/2012 20:30
2/14/2012 20:31
2/14/2012 20:31
2/14/2012 20:31
2/14/2012 21:12
2/14/2012 21:12
2/14/2012 21:31
2/14/2012 21:31
2/14/2012 21:31
2/16/2012 08:00
2/14/2012 22:01
2/14/2012 22:33
2/14/2012 22:38
2/14/2012 22:38
2/14/2012 22:44
2/14/2012 22:45
2/14/2012 23:27
2/14/2012 23:28
2/14/2012 23:28
2/14/2012 23:28
2/14/2012 23:29
2/14/2012 23:42
2/14/2012 23:43
2/14/2012 23:43
2/14/2012 23:46
2/14/2012 23:46
2/14/2012 23:50
2/14/2012 23:54
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Down
Run
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Run
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Run
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Falla ByH
Running
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Falla Linker
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Falla ByH
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None
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None
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None
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None
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0:00:08
0:00:41
0:00:12
0:00:14
0:00:16
0:00:43
0:02:36
0:00:14
0:01:20
0:00:11
0:00:08
0:00:56
0:04:37
0:01:20
0:54:47
0:01:07
0:00:08
0:00:06
0:03:40
0:00:30
0:00:08
0:00:02
0:41:06
0:00:16
0:18:28
0:00:07
0:00:28
0:00:04
0:31:26
0:31:18
0:05:37
0:00:07
0:05:48
0:00:27
0:42:42
0:00:06
0:00:11
0:00:20
0:00:44
0:13:41
0:00:51
0:00:08
0:02:06
0:00:08
0:04:25
0:03:41
0:00:07
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

2/14/2012 23:54
2/14/2012 23:54
2/14/2012 23:54
2/14/2012 23:55
2/14/2012 23:55
2/14/2012 23:56
2/14/2012 23:56
2/14/2012 23:57
2/14/2012 23:58
2/14/2012 23:58
2/15/2012 00:00
2/15/2012 00:01
2/15/2012 00:01
2/15/2012 00:02
2/15/2012 00:02
2/15/2012 00:02
2/15/2012 00:02
2/15/2012 00:12
2/15/2012 00:13
2/15/2012 00:13
2/15/2012 00:13
2/15/2012 00:13
2/16/2012 14:41
2/15/2012 00:37
2/15/2012 00:37
2/15/2012 01:17
2/15/2012 01:17
2/15/2012 01:17
2/15/2012 01:18
2/15/2012 01:18
2/15/2012 01:18
2/15/2012 01:29
2/15/2012 01:30
2/15/2012 01:58
2/15/2012 01:58
2/15/2012 02:00
2/15/2012 02:00
2/15/2012 02:01
2/15/2012 02:01
2/15/2012 02:02
2/15/2012 02:02
2/15/2012 02:03
2/15/2012 02:03
2/15/2012 05:28
2/15/2012 05:32
2/15/2012 05:42
2/15/2012 05:47

ICM

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Down
Down
Run

Run

Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running

Falla Codificadora
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Enjuague
None
Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running
Cambio de Rollo
Running

Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Limpieza Cip
Falta Producto
Des calibracion Linker
Running

Running
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0:00:11
0:00:01
0:00:41
0:00:01
0:01:18
0:00:09
0:00:11
0:01:00
0:00:08
0:02:12
0:01:30
0:00:01
0:00:08
0:00:07
0:00:15
0:00:03
0:10:13
0:00:17
0:00:09
0:00:01
0:00:43
0:00:22
0:31:31
0:00:11
0:39:23
0:00:05
0:00:21
0:00:24
0:00:21
0:00:15
0:11:00
0:00:48
0:27:40
0:00:04
0:01:53
0:00:31
0:01:01
0:00:03
0:00:15
0:00:40
0:00:22
0:00:48
3:25:00
0:03:57
0:10:01
0:04:24
0:00:26
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/15/2012 05:47 Down Falla Codificadora 0:00:55
2/15/2012 05:48 Run Running 0:00:10
2/15/2012 05:48 Down None 0:00:08
2/15/2012 05:49 Run Running 0:41:45
2/15/2012 06:30 Setup Cambio de Formato 1:03:34
2/15/2012 07:34 Run Running 0:05:50
2/15/2012 07:40 Down None 0:00:21
2/15/2012 07:40 Run Running 0:20:57
2/15/2012 08:01 Down None 0:00:04
2/15/2012 08:01 Run Running 0:00:57
1/20/2012 03:42 Setup Enjuague 0:31:33
2/15/2012 08:35 Run Running 0:03:26
2/15/2012 08:38 Down None 0:00:02
2/15/2012 08:38 Run Running 0:02:24
2/15/2012 08:40 Down None 0:00:05
2/15/2012 08:41 Run Running 0:04:39
2/15/2012 08:45 Down None 0:00:11
2/15/2012 08:45 Run Running 0:02:00
2/15/2012 08:47 Down None 0:00:10
2/15/2012 08:48 Run Running 0:10:41
2/15/2012 08:58 Setup Reuniones y 0:11:49
Capacitaciones

2/15/2012 09:10 Run Running 0:00:24
2/15/2012 09:11 Setup Cambio de Formato 0:30:56
2/15/2012 09:41 Run Running 0:15:03
2/15/2012 09:57 Down Falla Linker 0:01:10
2/15/2012 09:58 Run Running 0:06:26
2/15/2012 10:04 Down Falla Pace 0:00:26
2/15/2012 10:05 Run Running 0:00:56
2/15/2012 10:06 Down Falla Pace 0:00:27
2/15/2012 10:06 Run Running 0:10:31
2/15/2012 10:17 Down Falla Pace 0:00:42
2/15/2012 10:17 Run Running 0:02:35
2/15/2012 10:20 Down None 0:00:01
2/15/2012 10:20 Run Running 0:08:56
2/15/2012 10:29 Down Falla Linker 0:00:32
2/15/2012 10:29 Run Running 0:01:39
2/15/2012 10:31 Down Falla Pace 0:01:33
2/15/2012 10:33 Run Running 0:10:23
2/15/2012 10:43 Down None 0:00:17
2/15/2012 10:43 Run Running 0:00:20

Setup Limpieza Cip 3:11:31
2/15/2012 13:55 Run Running 0:00:21
2/15/2012 13:55 Down Falta Producto 2:01:02
2/15/2012 15:56 Run Running 0:02:51
2/15/2012 15:59 Run Running 0:00:09
2/15/2012 16:00 Down Falla Pace 0:00:40
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/15/2012 16:00
2/15/2012 16:02
2/15/2012 16:03
2/15/2012 16:05
2/15/2012 16:05
2/15/2012 16:06
2/15/2012 16:06
2/15/2012 16:06
2/15/2012 16:06
2/15/2012 16:06
2/15/2012 16:08
2/15/2012 16:09
2/15/2012 16:09
2/15/2012 16:10
2/15/2012 16:10
2/15/2012 16:12
2/15/2012 16:12
2/15/2012 16:14
2/15/2012 16:14
2/15/2012 16:14
2/15/2012 16:15
2/15/2012 16:15
2/15/2012 16:15
2/15/2012 16:16
2/15/2012 16:17
2/15/2012 16:21
2/15/2012 16:23
2/15/2012 16:32
2/15/2012 16:33
2/15/2012 16:37
2/15/2012 16:38
2/15/2012 16:56
2/15/2012 16:56
2/15/2012 17:00
2/15/2012 17:02
2/15/2012 17:06
2/15/2012 17:07
2/15/2012 17:10
2/15/2012 17:10
2/15/2012 17:43
2/15/2012 17:49
2/15/2012 17:51
2/15/2012 17:51
2/15/2012 18:24
2/15/2012 18:25
2/15/2012 18:30
2/15/2012 18:31

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Cambio de Rollo
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Cambio de Rollo
Running
Cambio de Rollo
Running
None

Running
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0:01:44
0:01:29
0:01:44
0:00:18
0:00:08
0:00:07
0:00:32
0:00:01
0:00:08
0:01:54
0:00:42
0:00:14
0:00:27
0:00:01
0:02:22
0:00:02
0:01:48
0:00:12
0:00:13
0:00:12
0:00:08
0:00:42
0:00:59
0:00:04
0:04:29
0:02:02
0:09:02
0:00:35
0:04:35
0:00:32
0:18:02
0:00:15
0:04:14
0:01:54
0:03:44
0:00:40
0:03:04
0:00:08
0:32:45
0:05:58
0:02:01
0:00:26
0:33:19
0:00:18
0:05:38
0:00:06
0:00:31
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/15/2012 18:31
2/15/2012 18:32
2/15/2012 18:32
2/15/2012 18:49
2/15/2012 18:50
2/15/2012 18:58
2/15/2012 18:59
2/15/2012 19:01
2/15/2012 19:02
2/15/2012 19:02
2/15/2012 19:02
2/15/2012 19:02
2/15/2012 19:02
2/15/2012 19:04
2/15/2012 19:04
2/15/2012 19:09
2/15/2012 19:10
2/15/2012 19:10
2/15/2012 19:12
2/15/2012 19:12
2/15/2012 19:12
2/15/2012 19:19
2/15/2012 19:20
2/15/2012 19:20
2/15/2012 19:23
2/15/2012 19:27
2/15/2012 19:27
2/15/2012 19:28
2/15/2012 19:30
2/15/2012 19:46
2/15/2012 19:47
2/15/2012 20:00
2/15/2012 20:07
2/15/2012 20:17
2/15/2012 20:17
2/15/2012 20:24
2/15/2012 20:24
2/15/2012 20:32
2/15/2012 20:32
2/15/2012 20:36
2/15/2012 20:36
2/15/2012 20:37
2/15/2012 20:37
2/15/2012 20:41
2/15/2012 20:41
2/15/2012 20:43
2/15/2012 20:43

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Running
None
Running
None
Running
Falta Persona
Running
Falta Persona
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla ByH
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
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0:01:14
0:00:04
0:16:22
0:01:19
0:08:12
0:01:07
0:01:57
0:00:14
0:00:11
0:00:09
0:00:06
0:00:11
0:01:46
0:00:08
0:05:06
0:00:55
0:00:09
0:01:15
0:00:01
0:00:10
0:07:32
0:00:19
0:00:20
0:02:56
0:03:46
0:00:25
0:00:37
0:02:12
0:16:11
0:00:44
0:12:39
0:06:53
0:10:20
0:00:17
0:06:54
0:00:09
0:07:41
0:00:08
0:04:13
0:00:02
0:00:15
0:00:18
0:04:29
0:00:02
0:01:55
0:00:05
0:14:25
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/15/2012 20:58
2/15/2012 20:58
2/15/2012 20:58
2/15/2012 21:01
2/15/2012 21:02
2/15/2012 21:02
2/15/2012 21:20
2/15/2012 21:22
2/15/2012 21:22
2/15/2012 21:51
2/15/2012 21:55
2/15/2012 21:56
2/15/2012 22:01
2/15/2012 22:01
2/15/2012 22:41
2/15/2012 22:55
2/15/2012 22:55

2/9/2012 11:21
2/15/2012 23:27
2/15/2012 23:28
2/15/2012 23:28
2/15/2012 23:40
2/15/2012 23:41
2/15/2012 23:50
2/15/2012 23:50
2/16/2012 00:04
2/16/2012 00:04
2/16/2012 00:07
2/16/2012 00:08
2/16/2012 00:09
2/16/2012 00:09
2/16/2012 00:09
2/16/2012 00:10
2/16/2012 00:11
2/16/2012 00:13
2/16/2012 00:13
2/16/2012 00:39
2/16/2012 00:39
2/16/2012 00:44
2/16/2012 00:44
2/16/2012 01:04
2/16/2012 01:05
2/16/2012 01:06
2/16/2012 01:06
2/16/2012 01:13
2/16/2012 01:13

1/3/2012 00:06

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Standby
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Setup

None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Running
None
Running
Running
Falla Linker
Running
None
Alimentacion
Running
None
Running
Enjuague
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running

Enjuague
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0:00:10
0:00:12
0:03:02
0:00:22
0:00:11
0:18:30
0:01:54
0:00:03
0:29:05
0:03:16
0:01:01
0:05:12
0:00:11
0:39:39
0:13:54
0:00:08
0:02:35
0:31:41
0:00:34
0:00:25
0:12:00
0:00:17
0:09:14
0:00:06
0:14:00
0:00:14
0:02:46
0:01:27
0:00:10
0:00:17
0:00:01
0:01:03
0:00:31
0:02:16
0:00:14
0:25:34
0:00:01
0:04:57
0:00:40
0:20:11
0:00:05
0:00:55
0:00:11
0:07:34
0:00:03
0:00:05
0:31:45
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/16/2012 01:45
2/16/2012 01:46
2/16/2012 01:46
2/16/2012 02:22
2/16/2012 02:23
2/16/2012 02:24
2/16/2012 02:24
2/16/2012 02:31
2/16/2012 02:34
2/16/2012 02:47
2/16/2012 02:47
2/16/2012 02:47
2/16/2012 02:47
2/16/2012 02:49
2/16/2012 02:49
2/16/2012 03:02
2/16/2012 03:02
2/16/2012 03:05
2/16/2012 03:05
2/16/2012 03:07
2/16/2012 03:07
2/16/2012 03:07
2/16/2012 03:07
2/16/2012 03:09
2/16/2012 03:10
2/16/2012 03:17
2/16/2012 03:17
2/16/2012 03:17
2/16/2012 03:18
2/16/2012 03:22
2/16/2012 03:22
2/16/2012 03:22
2/16/2012 03:23
2/16/2012 03:24
2/16/2012 03:35
2/16/2012 03:38
2/16/2012 03:39
2/16/2012 03:40
2/16/2012 03:54
2/16/2012 03:54
2/16/2012 03:58
2/16/2012 03:58
2/16/2012 03:58
2/16/2012 03:59
2/16/2012 04:06
2/16/2012 04:06
2/16/2012 04:06

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down

Run
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Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
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0:01:23
0:00:16
0:35:12
0:01:46
0:00:11
0:00:06
0:07:01
0:02:59
0:13:26
0:00:04
0:00:09
0:00:05
0:01:26
0:00:06
0:12:35
0:00:35
0:02:46
0:00:11
0:01:43
0:00:06
0:00:08
0:00:04
0:02:14
0:00:28
0:06:39
0:00:10
0:00:45
0:00:13
0:03:51
0:00:08
0:00:44
0:00:08
0:01:52
0:10:32
0:02:39
0:01:40
0:00:44
0:13:52
0:00:02
0:03:50
0:00:01
0:00:08
0:01:14
0:06:40
0:00:08
0:00:01
0:00:14
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/16/2012 04:06
2/16/2012 04:07
2/16/2012 04:07
2/16/2012 04:10
2/16/2012 04:21
2/16/2012 04:24
2/16/2012 04:26
2/16/2012 04:26
2/16/2012 04:26
2/16/2012 04:26
2/16/2012 04:27
2/16/2012 04:28
2/16/2012 04:32
2/16/2012 04:32
2/16/2012 04:49
2/16/2012 04:50
2/16/2012 04:54
2/16/2012 04:54
2/16/2012 04:55
2/16/2012 04:57
2/16/2012 05:10
2/16/2012 05:11
2/16/2012 05:12
2/16/2012 05:13
2/16/2012 05:14
2/16/2012 05:17
2/16/2012 05:17
2/16/2012 05:18
2/16/2012 05:18
2/16/2012 05:24
2/16/2012 05:26
2/16/2012 05:33
2/16/2012 05:33
2/16/2012 05:33
2/16/2012 05:35
2/16/2012 05:35
2/16/2012 05:36
2/16/2012 05:51
2/16/2012 05:51
2/16/2012 06:05
2/16/2012 06:05
2/16/2012 06:14
2/16/2012 06:14
2/16/2012 06:29
2/16/2012 06:31
2/16/2012 06:44
2/16/2012 06:44

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
Running
Falla Linker
Running
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None

Running
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0:00:17
0:00:22
0:02:35
0:11:17
0:03:34
0:01:14
0:00:13
0:00:08
0:00:19
0:00:56
0:00:38
0:04:00
0:00:13
0:17:15
0:00:10
0:04:00
0:00:16
0:01:33
0:01:18
0:12:53
0:01:16
0:00:50
0:00:43
0:01:45
0:02:55
0:00:08
0:00:08
0:00:05
0:06:39
0:02:09
0:06:35
0:00:15
0:00:08
0:01:23
0:00:28
0:01:08
0:14:41
0:00:15
0:13:41
0:00:01
0:08:38
0:00:09
0:15:26
0:01:27
0:13:00
0:00:39
0:00:08
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/16/2012 06:45
2/16/2012 06:45
2/16/2012 06:45
2/16/2012 06:47
2/16/2012 06:52
2/16/2012 06:53
2/16/2012 07:00
2/16/2012 07:03
2/16/2012 07:21
2/16/2012 07:21
2/16/2012 07:24
2/16/2012 07:24
2/16/2012 07:28
2/16/2012 07:32
2/16/2012 07:52
2/16/2012 07:58
2/16/2012 07:59
1/25/2012 04:16
2/16/2012 08:31
2/16/2012 09:21
2/16/2012 09:21
2/16/2012 09:21
2/16/2012 09:28
2/16/2012 09:38
2/16/2012 09:38
2/16/2012 09:38
2/16/2012 09:38
2/16/2012 09:40
2/16/2012 09:40
2/16/2012 09:56
2/16/2012 09:58
2/16/2012 10:15
2/16/2012 10:26
2/16/2012 10:26
2/16/2012 10:30
2/16/2012 10:30
2/16/2012 10:52
2/16/2012 10:53
2/16/2012 11:09
2/16/2012 11:10
2/16/2012 11:42
2/16/2012 11:51
2/16/2012 11:55
2/16/2012 12:03
2/16/2012 12:48
2/16/2012 13:06
2/16/2012 13:10

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Standby
Setup
Run

Down

None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
Falla Linker
Running
Enjuague
Running
Cambio de Rollo
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Cambio de Rollo
Running
Running
Running
None
Alimentacion
Cambio de Formato
Running

Falla Pace
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0:00:02
0:00:14
0:02:19
0:05:10
0:00:34
0:07:00
0:02:39
0:18:29
0:00:02
0:03:14
0:00:01
0:03:47
0:03:52
0:19:32
0:06:01
0:00:57
0:00:56
0:31:52
0:49:40
0:00:24
0:00:20
0:06:27
0:09:48
0:00:15
0:00:08
0:00:23
0:01:21
0:00:34
0:15:35
0:02:28
0:16:10
0:10:59
0:00:02
0:04:44
0:00:01
0:21:11
0:01:10
0:16:11
0:00:50
0:32:29
0:08:49
0:03:36
0:00:09
0:44:29
0:26:59
0:03:38
0:01:25
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/16/2012 13:12
2/16/2012 13:14
2/16/2012 13:15
2/16/2012 13:19
2/16/2012 13:19
2/16/2012 13:19
2/16/2012 13:19
2/16/2012 13:20
2/16/2012 13:33
2/16/2012 13:33
2/16/2012 13:38
2/16/2012 13:40

2/2/2012 04:54
2/16/2012 15:13
2/16/2012 15:44
2/16/2012 15:49
2/16/2012 15:49
2/16/2012 15:49
2/16/2012 15:50
2/16/2012 15:50
2/16/2012 15:50
2/16/2012 15:50
2/16/2012 15:50
2/16/2012 15:59
2/16/2012 15:59
2/16/2012 16:19
2/16/2012 16:21
2/16/2012 16:21
2/16/2012 16:22
2/16/2012 16:22
2/16/2012 16:22
2/16/2012 16:22
2/16/2012 16:22
2/16/2012 16:22
2/16/2012 16:23
2/16/2012 16:23
2/16/2012 16:23
2/16/2012 16:24
2/16/2012 16:24
2/16/2012 16:24
2/16/2012 16:24
2/16/2012 16:24
2/16/2012 16:24
2/16/2012 16:27
2/16/2012 16:28
2/16/2012 16:28
1/30/2012 20:10

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Setup

Running

Falla Pace

Running

None

Running

None

Running

Running

None

Running

Falla Pace

Running

Enjuague

Running

Running

None

Running

None

Running

Falla Linker
Running

None

Running

Cambio de Rollo
Running

Running

Falla Imagen Barras
Running

Falla Imagen Barras
Running

None

Running

None

Running

Falla Imagen Barras
Running

Falla Imagen Barras
Running

Falla Imagen Barras
Running

Falla Imagen Barras
Running

Falla Imagen Barras
Running

None

Running

Enjuague
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0:02:38
0:00:56
0:03:35
0:00:06
0:00:08
0:00:07
0:00:48
0:13:02
0:00:05
0:05:16
0:01:55
1:00:51
0:31:52
0:31:01
0:05:24
0:00:12
0:00:09
0:00:17
0:00:08
0:00:17
0:00:08
0:00:05
0:09:01
0:00:02
0:19:27
0:01:53
0:00:33
0:00:12
0:00:24
0:00:08
0:00:04
0:00:08
0:00:03
0:00:09
0:00:33
0:00:09
0:00:14
0:00:08
0:00:05
0:00:09
0:00:19
0:00:11
0:02:28
0:00:54
0:00:12
0:12:06
0:32:05
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/16/2012 17:23 Run Running 0:18:36
2/16/2012 17:41 Run Running 0:04:23
2/16/2012 17:46 Run Running 0:30:16
2/16/2012 18:16 Down None 0:00:04
2/16/2012 18:16 Run Running 0:00:08
2/16/2012 18:16 Down Falla Imagen Barras 0:00:23
2/16/2012 18:17 Run Running 0:00:08
2/16/2012 18:17 Run Running 0:22:19
2/16/2012 18:39 Setup Prueba de Producto 0:27:06
2/16/2012 19:06 Run Running 0:00:07
2/16/2012 19:06 Setup Cambio de Formato 0:32:43
2/16/2012 19:39 Run Running 0:00:34
2/16/2012 19:40 Down None 0:00:12
2/16/2012 19:40 Run Running 0:03:24
2/16/2012 19:43 Down None 0:00:22
2/16/2012 19:44 Run Running 0:06:13
2/16/2012 19:50 Down None 0:00:01
2/16/2012 19:50 Run Running 0:04:05
2/16/2012 19:54 Down None 0:00:14
2/16/2012 19:54 Run Running 0:04:26
2/16/2012 19:59 Down None 0:00:10
2/16/2012 19:59 Run Running 1:18:12
2/16/2012 21:17 Down None 0:00:02
2/16/2012 21:17 Run Running 0:00:09
2/16/2012 21:17 Run Running 0:08:17
2/16/2012 21:26 Down None 0:00:01
2/16/2012 21:26 Run Running 0:00:08
2/16/2012 21:26 Run Running 0:00:21
2/16/2012 21:26 Down Falla Linker 0:02:15
2/16/2012 21:28 Run Running 0:27:44
2/16/2012 21:56 Down None 0:00:02
2/16/2012 21:56 Standby Alimentacion 0:41:41
2/16/2012 22:38 Run Running 0:00:08
2/16/2012 22:38 Down None 0:00:07
2/16/2012 22:38 Run Running 0:01:23
2/16/2012 22:40 Down None 0:00:02
2/16/2012 22:40 Run Running 0:02:53
2/16/2012 22:42 Down None 0:00:13
2/16/2012 22:43 Run Running 0:15:48
2/16/2012 22:58 Down None 0:00:13
2/16/2012 22:59 Run Running 0:04:05
2/16/2012 23:03 Down None 0:00:03
2/16/2012 23:03 Run Running 0:34:25
2/16/2012 23:37 Down None 0:00:01
2/16/2012 23:37 Run Running 0:00:37
2/16/2012 23:38 Down None 0:00:04
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2/16/2012 23:38 Run Running 0:00:44
2/16/2012 23:39 Down None 0:00:04
2/16/2012 23:39 Run Running 0:02:42
2/16/2012 23:42 Down None 0:00:07
2/16/2012 23:42 Run Running 0:00:15
2/16/2012 23:42 Down None 0:00:32
2/16/2012 23:42 Run Running 0:16:08
2/16/2012 23:59 Down None 0:00:05
2/16/2012 23:59 Run Running 0:06:44
2/17/2012 00:05 Down None 0:01:08
2/17/2012 00:07 Run Running 0:00:08
2/17/2012 00:07 Down None 0:00:23
2/17/2012 00:07 Run Running 0:00:37
2/17/2012 00:08 Run Running 0:00:19
2/17/2012 00:08 Down None 0:00:20
2/17/2012 00:08 Run Running 0:04:47
2/17/2012 00:13 Down None 0:00:05
2/17/2012 00:13 Run Running 0:00:08
2/17/2012 00:13 Down None 0:00:24
2/17/2012 00:14 Run Running 0:06:23
2/17/2012 00:20 Down None 0:00:19
2/17/2012 00:21 Run Running 0:01:25
2/17/2012 00:22 Down None 0:00:08
2/17/2012 00:22 Run Running 0:04:28
2/17/2012 00:27 Down None 0:00:29
2/17/2012 00:27 Run Running 0:02:15
2/17/2012 00:29 Down None 0:00:40

Standby Cierre de Linea 14:50:45
2/17/2012 15:21 Setup Cambio de Formato 0:54:15
2/17/2012 16:15 Run Running 0:01:24
2/17/2012 16:17 Down None 0:00:06
2/17/2012 16:17 Run Running 0:12:24
2/17/2012 16:29 Down None 0:00:01
2/17/2012 16:29 Run Running 0:14:18
2/17/2012 16:43 Down Cambio de Rollo 0:00:30
2/17/2012 16:44 Run Running 0:08:46
2/17/2012 16:53 Down None 0:00:14
2/17/2012 16:53 Run Running 0:00:26
2/17/2012 16:53 Down None 0:00:07
2/17/2012 16:53 Run Running 0:08:32
2/17/2012 17:02 Down None 0:00:35
2/17/2012 17:03 Run Running 0:06:01
2/17/2012 17:09 Down Falla Linker 0:01:22
2/17/2012 17:10 Run Running 0:01:22
2/17/2012 17:11 Down Falla Linker 0:00:29
2/17/2012 17:12 Run Running 0:00:26
2/17/2012 17:12 Down Falla Linker 0:00:37
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2/17/2012 17:13 Run Running 0:13:58
2/17/2012 17:27 Down Falla Linker 0:00:46
2/17/2012 17:28 Run Running 0:21:55
2/17/2012 17:50 Down Falla Linker 0:02:34
2/17/2012 17:52 Run Running 0:03:00
2/17/2012 17:55 Down Falla Linker 0:00:09
2/17/2012 17:55 Run Running 0:08:39
2/17/2012 18:04 Down None 0:00:02
2/17/2012 18:04 Run Running 0:03:21
2/17/2012 18:07 Down None 0:00:17
2/17/2012 18:08 Run Running 0:01:13
2/17/2012 18:09 Down Falla de Bomba 0:03:20
2/17/2012 18:12 Run Running 0:06:03
2/17/2012 18:18 Down None 0:00:41
2/17/2012 18:19 Run Running 0:09:53
2/17/2012 18:29 Down Falla Linker 0:00:39
2/17/2012 18:30 Run Running 0:22:17
2/17/2012 18:52 Down Falla Imagen Barras 0:00:42
2/17/2012 18:53 Run Running 0:00:42
2/17/2012 18:53 Down None 0:03:44
2/17/2012 18:57 Run Running 0:04:26
2/17/2012 19:01 Down Falta Personal 0:07:47
2/17/2012 19:09 Run Running 0:05:09
2/17/2012 19:14 Down None 0:00:31
2/17/2012 19:15 Run Running 0:08:16
2/25/2012 15:22 Setup Enjuague 0:32:29
2/17/2012 19:52 Down Falta Producto 0:39:49
2/17/2012 20:32 Run Running 0:15:59
2/17/2012 20:48 Down None 0:00:14
2/17/2012 20:48 Run Running 0:12:31
2/17/2012 21:00 Down Falta Producto 0:00:01
2/17/2012 21:00 Run Running 0:20:21
2/17/2012 21:21 Down Falta Producto 0:29:27
2/17/2012 21:50 Run Running 0:09:33
2/17/2012 22:00 Standby Alimentacion 0:40:24
2/17/2012 22:40 Run Running 0:01:57
2/17/2012 22:42 Down None 0:00:22
2/17/2012 22:43 Run Running 0:31:42
2/17/2012 23:14 Down None 0:00:04
2/17/2012 23:14 Run Running 0:03:47
2/17/2012 23:18 Down None 0:00:13
2/17/2012 23:18 Run Running 0:11:34
2/17/2012 23:30 Down None 0:00:09
2/17/2012 23:30 Run Running 0:00:56
2/17/2012 23:31 Down Falla Linker 0:01:33
2/17/2012 23:33 Run Running 0:07:25
2/17/2012 23:40 Down None 0:00:42
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2/17/2012 23:41 Run Running 0:02:16
2/17/2012 23:43 Down None 0:00:01
2/17/2012 23:43 Run Running 0:01:45
2/17/2012 23:45 Down None 0:00:24
2/17/2012 23:45 Run Running 0:14:16
2/18/2012 00:00 Down None 0:00:04
2/18/2012 00:00 Run Running 0:37:41
2/18/2012 00:37 Down None 0:01:06
2/18/2012 00:38 Run Running 0:17:35
2/18/2012 00:56 Down Falta Pallet 0:07:54
2/18/2012 01:04 Run Running 0:08:41
2/18/2012 01:13 Run Running 0:01:28
2/15/2012 08:02 Setup Enjuague 0:32:31
2/18/2012 01:41 Run Running 0:00:04
2/18/2012 01:41 Setup Cambio de Formato 0:46:17
2/18/2012 02:27 Run Running 0:00:38
2/18/2012 02:28 Down None 0:00:03
2/18/2012 02:28 Run Running 0:00:43
2/18/2012 02:29 Down None 0:00:03
2/18/2012 02:29 Run Running 0:01:34
2/18/2012 02:30 Down None 0:00:11
2/18/2012 02:30 Run Running 0:02:59
2/18/2012 02:33 Down None 0:00:08
2/18/2012 02:33 Run Running 0:00:16
2/18/2012 02:34 Down None 0:00:09
2/18/2012 02:34 Run Running 0:08:42
2/18/2012 02:43 Down None 0:00:04
2/18/2012 02:43 Run Running 0:02:09
2/18/2012 02:45 Run Running 0:16:12
2/18/2012 03:01 Down None 0:00:10
2/18/2012 03:01 Run Running 0:16:37
2/18/2012 03:18 Down None 0:00:07
2/18/2012 03:18 Run Running 0:02:32
2/18/2012 03:21 Down None 0:00:03
2/18/2012 03:21 Run Running 0:01:12
2/18/2012 03:22 Down None 0:00:02
2/18/2012 03:22 Run Running 0:11:24
2/18/2012 03:33 Down None 0:00:04
2/18/2012 03:33 Run Running 0:06:23
2/18/2012 03:40 Down None 0:00:01
2/18/2012 03:40 Run Running 0:01:57
2/18/2012 03:42 Down None 0:00:03
2/18/2012 03:42 Run Running 0:02:07
2/18/2012 03:44 Down None 0:00:03
2/13/2012 17:53 Setup Enjuague 0:33:10
2/18/2012 04:33 Run Running 0:01:23
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ICM

2/18/2012 04:35
2/18/2012 04:40
2/18/2012 04:45
2/18/2012 04:45
2/18/2012 04:46
2/18/2012 04:46
2/18/2012 04:48
2/18/2012 04:59
2/18/2012 05:04
2/18/2012 05:04
2/18/2012 05:05
2/18/2012 05:08
2/18/2012 05:08
2/18/2012 05:10
2/18/2012 05:11
2/18/2012 05:19
2/18/2012 05:20
2/18/2012 05:20
2/18/2012 05:20
2/18/2012 05:30
2/18/2012 05:30
2/18/2012 05:30
2/18/2012 05:30
2/18/2012 05:30
2/18/2012 05:31
2/18/2012 05:32
2/18/2012 05:32
2/18/2012 05:43
2/18/2012 05:43
2/18/2012 05:43
2/18/2012 05:43
2/18/2012 05:45
2/18/2012 05:45
2/18/2012 05:52
2/18/2012 05:52

2/2/2012 19:34
2/18/2012 06:24
2/18/2012 06:25
2/18/2012 06:40
2/18/2012 06:41
2/18/2012 06:41
2/18/2012 06:41
2/18/2012 06:43
2/18/2012 06:43
2/18/2012 06:44
2/18/2012 06:44
2/18/2012 06:45
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Down
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0:05:12
0:04:36
0:00:07
0:00:51
0:00:39
0:01:27
0:11:08
0:05:13
0:00:11
0:00:35
0:03:30
0:00:06
0:01:49
0:00:12
0:08:44
0:00:14
0:00:10
0:00:28
0:09:38
0:00:01
0:00:10
0:00:01
0:00:10
0:00:38
0:00:46
0:00:03
0:11:18
0:00:13
0:00:12
0:00:01
0:01:44
0:00:12
0:06:35
0:00:01
0:01:19
0:33:14
0:00:01
0:15:42
0:00:16
0:00:18
0:00:01
0:02:35
0:00:02
0:00:11
0:00:44
0:00:10
0:00:02
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/18/2012 06:45
2/18/2012 06:45
2/18/2012 06:45
2/18/2012 06:47
2/18/2012 06:47
2/18/2012 06:49
2/18/2012 06:49
2/18/2012 06:49
2/18/2012 06:49
2/18/2012 06:50
2/18/2012 06:50
2/18/2012 06:53
2/18/2012 06:53
2/18/2012 06:53
2/18/2012 06:54
2/18/2012 06:54
2/18/2012 06:54
2/18/2012 07:04
2/18/2012 07:04
2/18/2012 07:04
2/18/2012 07:05
2/18/2012 07:10
2/18/2012 07:10
2/18/2012 07:22
2/18/2012 07:22
2/18/2012 07:24
2/18/2012 07:25
2/18/2012 07:31
2/18/2012 07:32
2/18/2012 07:39
2/18/2012 07:39
2/18/2012 07:44
2/18/2012 07:45
2/18/2012 07:45
2/18/2012 07:45
2/18/2012 07:47
2/18/2012 07:48
2/18/2012 07:51
2/18/2012 08:02
2/18/2012 08:02
2/18/2012 08:03
2/18/2012 08:03
2/18/2012 08:04
2/18/2012 08:07
2/18/2012 08:21
2/18/2012 08:38

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
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Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Run
Setup
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running
Cambio de Rollo
Running
None
Running
None
Running
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Falla Linker
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0:00:10
0:00:03
0:02:25
0:00:11
0:01:12
0:00:23
0:00:10
0:00:13
0:00:32
0:00:14
0:02:55
0:00:04
0:00:10
0:00:05
0:00:11
0:00:31
0:09:23
0:00:28
0:00:23
0:00:03
0:05:03
0:00:15
0:11:54
0:00:34
0:01:31
0:01:06
0:05:57
0:01:14
0:06:52
0:00:10
0:05:07
0:00:29
0:00:34
0:00:01
0:01:33
0:00:43
0:03:08
0:11:00
0:00:02
0:01:21
0:00:11
0:00:13
0:03:13
0:13:57
0:16:57
0:16:36
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/18/2012 08:54
2/18/2012 08:57
2/18/2012 08:57
2/18/2012 09:03
2/18/2012 09:03
2/18/2012 09:03
2/18/2012 09:03
2/18/2012 09:05
2/18/2012 09:11
2/18/2012 09:13
2/18/2012 09:14
2/18/2012 09:22
2/18/2012 09:22
2/18/2012 09:24
2/18/2012 09:30
2/18/2012 10:01
2/18/2012 10:14
2/18/2012 10:15
2/18/2012 10:20
2/18/2012 10:24
2/18/2012 10:41
2/18/2012 10:41
2/18/2012 10:45
2/18/2012 10:45
2/18/2012 10:57
2/18/2012 10:57
2/18/2012 10:57
2/18/2012 10:58
2/18/2012 11:00
2/18/2012 11:00
2/18/2012 11:05
2/18/2012 11:05
2/18/2012 11:18
2/18/2012 11:19
2/18/2012 11:24
2/18/2012 11:24
2/18/2012 11:24
2/18/2012 11:41
2/18/2012 11:41
2/18/2012 11:46
2/18/2012 11:59
2/18/2012 12:00
2/18/2012 12:05
2/18/2012 12:48
2/18/2012 12:51
2/18/2012 12:51
2/18/2012 13:00
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0:02:01
0:00:13
0:06:13
0:00:01
0:00:14
0:00:09
0:02:01
0:05:25
0:02:23
0:00:24
0:08:36
0:00:03
0:01:35
0:05:51
0:31:27
0:13:05
0:00:28
0:04:50
0:03:50
0:17:49
0:00:06
0:03:39
0:00:02
0:11:41
0:00:10
0:00:11
0:01:16
0:01:06
0:00:08
0:05:22
0:00:19
0:12:39
0:00:39
0:04:59
0:00:10
0:00:02
0:17:23
0:00:02
0:04:35
0:13:14
0:00:19
0:05:46
0:42:50
0:02:37
0:00:01
0:08:50
0:00:11
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/18/2012 13:00 Run Running 0:13:10
2/18/2012 13:13 Down None 0:00:05
2/18/2012 13:13 Run Running 0:00:10
2/18/2012 13:13 Down Falla Linker 0:00:22
2/18/2012 13:14 Run Running 0:00:20
Cierre de Linea _
2/18/2012 14:12 Setup Limpieza Cip 3:01:15
2/18/2012 17:14 Run Running 0:00:09
2/18/2012 17:14 Down Falta Producto 0:22:39
2/18/2012 17:36 Run Running 0:01:48
2/18/2012 17:38 Down Falla Pace 0:00:37
2/18/2012 17:39 Run Running 0:00:51
2/18/2012 17:40 Down Falla Pace 0:05:58
2/18/2012 17:46 Run Running 0:01:40
2/18/2012 17:47 Down Falla Pace 0:02:44
2/18/2012 17:50 Run Running 0:04:16
2/18/2012 17:54 Run Running 0:14:27
2/18/2012 18:09 Down Falla Pace 0:02:48
2/18/2012 18:12 Run Running 0:03:00
2/18/2012 18:15 Down None 0:00:08
2/18/2012 18:15 Run Running 0:00:53
2/18/2012 18:16 Down Falla Pace 0:02:38
2/18/2012 18:18 Run Running 0:18:15
2/18/2012 18:37 Down None 0:00:03
2/18/2012 18:37 Run Running 0:02:34
2/18/2012 18:39 Down None 0:00:10
2/18/2012 18:39 Run Running 0:20:36
2/18/2012 19:00 Down None 0:00:01
2/18/2012 19:00 Run Running 0:00:09
2/18/2012 19:00 Down None 0:00:21
2/18/2012 19:00 Run Running 0:03:58
2/18/2012 19:04 Down None 0:00:15
2/18/2012 19:05 Run Running 0:05:58
2/18/2012 19:11 Down None 0:00:01
2/18/2012 19:11 Run Running 0:07:06
2/18/2012 19:18 Down None 0:00:16
2/18/2012 19:18 Run Running 0:00:08
2/18/2012 19:18 Down None 0:02:04
2/18/2012 19:20 Run Running 0:00:09
2/18/2012 19:20 Down None 0:00:02
2/18/2012 19:20 Run Running 0:00:08
2/18/2012 19:21 Down None 0:00:05
2/18/2012 19:21 Run Running 0:00:09
2/18/2012 19:21 Down None 0:00:03
2/18/2012 19:21 Run Running 0:00:08
2/18/2012 19:21 Down Falla Linker 0:01:16
2/18/2012 19:22 Run Running 0:00:20
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Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/18/2012 19:23
2/18/2012 19:23
2/18/2012 19:36
2/18/2012 19:36
2/18/2012 19:36
2/18/2012 19:37
2/18/2012 19:37
2/18/2012 19:42
2/18/2012 19:42
2/18/2012 19:53
2/18/2012 19:53
2/18/2012 20:29
2/18/2012 20:29
2/18/2012 20:58
2/18/2012 20:59
2/18/2012 21:07
2/18/2012 21:07
2/18/2012 21:26
2/18/2012 21:26
2/18/2012 21:47
2/18/2012 21:47
2/18/2012 21:59
2/18/2012 22:41
2/18/2012 22:42
2/18/2012 22:46
2/18/2012 22:47
2/18/2012 22:50
2/18/2012 23:09
2/18/2012 23:10
2/18/2012 23:10
2/18/2012 23:10
2/18/2012 23:10
2/18/2012 23:10
2/18/2012 23:11
2/18/2012 23:11
2/18/2012 23:12
2/18/2012 23:12
2/18/2012 23:21
2/18/2012 23:24
2/19/2012 00:00
2/19/2012 00:10
2/19/2012 00:10
2/19/2012 00:11
2/19/2012 00:11
2/19/2012 00:14
2/19/2012 00:14
2/19/2012 00:14

Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Alimentacion
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None

Cambio de Formato

Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:00:15
0:12:55
0:00:25
0:00:01
0:00:36
0:00:07
0:04:45
0:00:02
0:10:50
0:00:07
0:36:10
0:00:04
0:29:01
0:00:29
0:08:15
0:00:02
0:18:44
0:00:12
0:21:05
0:00:15
0:11:43
0:42:08
0:00:59
0:04:04
0:00:25
0:02:53
0:19:42
0:00:17
0:00:09
0:00:22
0:00:01
0:00:15
0:00:15
0:00:26
0:00:49
0:00:08
0:08:56
0:03:31
0:35:19
0:09:45
0:00:13
0:01:00
0:00:10
0:02:38
0:00:05
0:00:10
0:00:15
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/19/2012 00:14
2/19/2012 00:20
2/19/2012 00:21
2/19/2012 00:21
2/19/2012 00:21
2/19/2012 00:47
2/19/2012 00:47
2/19/2012 00:47
2/19/2012 00:47
2/19/2012 00:51
2/19/2012 00:51
2/19/2012 00:55
2/19/2012 01:42
2/19/2012 01:42
2/19/2012 01:43
2/19/2012 01:43
2/19/2012 01:56
2/19/2012 01:57
2/19/2012 01:57
2/19/2012 01:57
2/19/2012 02:04
2/21/2012 07:39
2/21/2012 10:49
2/21/2012 10:49
2/21/2012 10:51
2/21/2012 10:52
2/21/2012 11:04
2/21/2012 11:05
2/21/2012 11:05
2/21/2012 11:06
2/21/2012 11:30
2/21/2012 11:30
2/21/2012 11:33
2/21/2012 11:33
2/21/2012 11:51
2/21/2012 11:51
2/21/2012 11:51
2/21/2012 11:52
2/21/2012 11:52
2/21/2012 11:52
2/21/2012 11:59
2/21/2012 11:59
2/21/2012 12:12
2/21/2012 12:12
2/21/2012 12:13
2/21/2012 12:14
2/21/2012 12:17

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Setup
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Codificadora
Running
Falla Aire Comprimido
Running
None
Running
Falla Aire Comprimido
Running
None
Running
None

Cierre de Linea
Limpieza Cip
Running
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running

None
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0:06:13
0:00:18
0:00:44
0:00:03
0:25:11
0:00:27
0:00:09
0:00:11
0:03:40
0:00:01
0:03:40
0:46:54
0:00:44
0:00:13
0:00:21
0:13:12
0:00:31
0:00:09
0:00:08
0:06:26
53:35:12
3:10:22
0:00:08
0:01:36
0:01:20
0:11:55
0:00:17
0:00:17
0:00:59
0:24:11
0:00:28
0:02:08
0:00:01
0:18:13
0:00:04
0:00:16
0:00:26
0:00:18
0:00:07
0:06:37
0:00:07
0:13:02
0:00:20
0:00:25
0:01:14
0:03:03
0:00:07
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/21/2012 12:17
2/21/2012 12:55
2/21/2012 12:55
2/21/2012 12:55
2/21/2012 13:04
2/21/2012 13:04
2/21/2012 13:12
2/21/2012 13:12
2/21/2012 13:13
2/21/2012 13:16
2/21/2012 13:17
2/21/2012 13:24
2/21/2012 13:30
2/21/2012 14:03
2/21/2012 14:04
2/21/2012 14:04
2/21/2012 14:04
2/21/2012 14:08
2/21/2012 14:08
2/21/2012 14:10
2/21/2012 14:10
2/21/2012 14:10
2/21/2012 14:11
2/21/2012 14:13
2/21/2012 14:14
2/21/2012 14:15
2/21/2012 14:44
2/21/2012 14:48
2/21/2012 14:49
2/21/2012 14:55
2/21/2012 15:39
2/21/2012 15:40
2/21/2012 15:40
2/21/2012 15:47
2/21/2012 15:48
2/21/2012 15:48
2/21/2012 15:48
2/21/2012 15:51
2/21/2012 15:51
2/21/2012 15:52
2/21/2012 16:00
2/21/2012 16:01
2/21/2012 16:03
2/21/2012 16:04
2/21/2012 16:07
2/21/2012 16:11
2/21/2012 16:11

Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Down
Down
Run

Down
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Alimentacion
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla ByH
Falla ByH
Falla ByH
Running

None
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0:37:46
0:00:08
0:00:07
0:08:35
0:00:01
0:08:35
0:00:08
0:00:12
0:03:06
0:01:37
0:06:22
0:06:22
0:32:53
0:00:28
0:00:38
0:00:01
0:03:55
0:00:21
0:01:04
0:00:25
0:00:26
0:00:12
0:02:43
0:00:38
0:00:58
0:29:11
0:03:42
0:01:35
0:05:56
0:43:21
0:00:58
0:00:01
0:07:41
0:00:06
0:00:11
0:00:03
0:03:21
0:00:04
0:01:09
0:07:57
0:00:22
0:01:55
0:01:49
0:02:54
0:03:21
0:00:13
0:00:11
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/21/2012 16:11
2/21/2012 17:10
2/21/2012 17:10
2/21/2012 17:13
2/21/2012 17:13
2/21/2012 17:13
2/21/2012 17:13
2/21/2012 17:14
2/21/2012 17:14
2/21/2012 17:14
2/21/2012 17:16
2/21/2012 17:19
2/21/2012 17:19
2/21/2012 17:43
2/21/2012 17:44
2/21/2012 17:49
2/21/2012 17:50
2/21/2012 17:57
2/21/2012 17:58
2/21/2012 17:58
2/21/2012 17:58
2/21/2012 17:59
2/21/2012 18:00
2/21/2012 18:00
2/21/2012 18:01
2/21/2012 18:01
2/21/2012 18:04
2/21/2012 18:04
2/21/2012 18:11
2/21/2012 18:11
2/21/2012 18:12
2/21/2012 18:12
2/21/2012 18:15
2/21/2012 18:15
2/21/2012 18:16
2/21/2012 18:16
2/21/2012 18:35
2/21/2012 18:35
2/21/2012 18:36
2/21/2012 18:37
2/21/2012 18:37
2/21/2012 18:37
2/21/2012 19:04
2/21/2012 19:04
2/21/2012 19:35
2/21/2012 19:36
2/21/2012 19:57

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running

Falta Retiro Pallets

Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running

Cambio de Rollo
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0:59:06
0:00:01
0:02:39
0:00:09
0:00:12
0:00:04
0:00:12
0:00:01
0:00:15
0:01:57
0:02:43
0:00:04
0:24:02
0:01:37
0:05:00
0:00:15
0:06:59
0:01:24
0:00:08
0:00:08
0:01:09
0:00:15
0:00:17
0:01:00
0:00:09
0:03:04
0:00:14
0:06:24
0:00:07
0:01:13
0:00:04
0:02:48
0:00:19
0:00:11
0:00:37
0:18:38
0:00:28
0:00:08
0:01:22
0:00:08
0:00:19
0:26:18
0:00:42
0:30:44
0:00:37
0:21:23
0:00:31

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/21/2012 19:58 Run Running 0:24:34
2/21/2012 20:22 Setup Cambio de Formato 0:30:26
2/21/2012 20:53 Run Running 0:06:47
2/21/2012 21:00 Down None 0:00:01
2/21/2012 21:00 Run Running 0:00:15
2/21/2012 21:00 Down None 0:00:01
2/21/2012 21:00 Run Running 0:00:13
2/21/2012 21:00 Down Falla Edos 0:00:14
2/21/2012 21:00 Run Running 0:00:09
2/21/2012 21:00 Down Falla Edos 0:00:04
2/21/2012 21:00 Run Running 0:00:49
2/21/2012 21:01 Run Running 0:06:47
2/21/2012 21:08 Down Falta Pallet 0:01:17
2/21/2012 21:09 Run Running 0:00:14
2/21/2012 21:10 Down None 0:00:52
2/21/2012 21:11 Run Running 0:00:08
2/21/2012 21:11 Down None 0:00:38
2/21/2012 21:11 Run Running 0:00:33
2/21/2012 21:12 Down Falta Pallet 0:00:20
2/21/2012 21:12 Run Running 0:08:57
2/21/2012 21:21 Down Cambio de Rollo 0:00:42
2/21/2012 21:22 Run Running 0:10:47
2/21/2012 21:33 Down None 0:00:22
2/21/2012 21:33 Run Running 0:01:53
2/21/2012 21:35 Down None 0:00:01
2/21/2012 21:35 Run Running 0:04:04
2/21/2012 21:39 Down Cambio de Rollo 0:00:22
2/21/2012 21:39 Run Running 0:12:16
2/21/2012 21:52 Down None 0:00:05
2/21/2012 21:52 Run Running 0:00:58
2/21/2012 21:53 Down None 0:00:01
2/21/2012 21:53 Run Running 0:09:47
2/21/2012 22:03 Standby Alimentacion 0:41:28
2/21/2012 22:44 Run Running 0:07:47
2/21/2012 22:52 Down Falla Linker 0:00:39
2/21/2012 22:52 Run Running 0:01:20
2/21/2012 22:54 Down Falla Linker 0:00:56
2/21/2012 22:55 Run Running 0:11:47
2/21/2012 23:07 Down Falla Linker 0:02:58
2/21/2012 23:10 Run Running 0:06:28
2/21/2012 23:16 Down Falla Pace 0:00:49
2/21/2012 23:17 Run Running 0:19:58
2/21/2012 23:37 Down None 0:00:24
2/21/2012 23:37 Run Running 0:00:53
2/21/2012 23:38 Down None 0:00:11
2/21/2012 23:38 Run Running 0:15:47
2/21/2012 23:54 Down Cambio de Rollo 0:00:35
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Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/21/2012 23:55
2/22/2012 00:11
2/22/2012 00:12
2/22/2012 00:59
2/22/2012 00:59
2/22/2012 01:53
2/22/2012 01:54
2/22/2012 01:54
2/22/2012 01:55
2/22/2012 02:08
2/22/2012 02:08
2/22/2012 02:32
2/22/2012 02:32
2/22/2012 02:33
2/22/2012 02:33
2/22/2012 02:37
2/22/2012 02:37
2/22/2012 02:51
2/22/2012 02:51
2/22/2012 02:59
2/22/2012 02:59
2/22/2012 03:18
2/22/2012 03:19
2/22/2012 03:22
2/22/2012 03:22
2/22/2012 03:23
2/22/2012 03:24
2/22/2012 03:24
2/22/2012 03:24
2/22/2012 03:25
2/22/2012 03:27
2/22/2012 03:30
2/22/2012 03:42
2/22/2012 03:43
2/22/2012 03:44
2/22/2012 03:44
2/22/2012 03:50
2/22/2012 04:13
2/22/2012 04:18
2/22/2012 04:18
2/22/2012 04:42
2/22/2012 04:43
2/22/2012 04:46
2/22/2012 04:47
2/22/2012 04:54
2/22/2012 04:54
2/22/2012 05:08

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running

Falla de Transportador

Running
Running
None
Running
None
Running
Falta Producto
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running

None

230

Maestria en Gestion de la
Productividad y la Calidad

0:16:37
0:00:16
0:47:02
0:00:31
0:54:21
0:00:01
0:00:56
0:00:36
0:12:39
0:00:03
0:24:14
0:00:10
0:01:04
0:00:11
0:03:06
0:00:02
0:14:16
0:00:10
0:07:24
0:00:12
0:19:32
0:00:15
0:03:39
0:00:09
0:00:56
0:00:15
0:00:09
0:00:14
0:01:29
0:01:15
0:02:57
0:12:50
0:00:05
0:01:42
0:00:01
0:05:28
0:23:21
0:04:22
0:00:42
0:23:58
0:00:18
0:03:06
0:00:59
0:07:44
0:00:02
0:13:52
0:00:46

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/22/2012 05:09 Run Running 0:22:22
2/22/2012 05:31 Down None 0:00:06
2/22/2012 05:32 Run Running 0:08:12
2/22/2012 05:40 Down None 0:01:20
2/22/2012 05:41 Run Running 0:15:26
2/22/2012 05:57 Down Falla Linker 0:01:29
2/22/2012 05:58 Run Running 0:06:34
2/22/2012 06:05 Down None 0:00:22
2/22/2012 06:05 Run Running 0:10:45
2/22/2012 06:16 Down None 0:00:08
2/22/2012 06:16 Run Running 0:03:54
2/22/2012 06:20 Down Cambio de Rollo 0:00:38
2/22/2012 06:20 Run Running 0:03:40
2/22/2012 06:24 Down None 0:00:15
2/22/2012 06:24 Run Running 0:39:15
2/22/2012 07:04 Down None 0:00:01
2/22/2012 07:04 Run Running 0:08:46
2/22/2012 07:12 Down None 0:00:27
2/22/2012 07:13 Run Running 0:18:55
2/22/2012 07:32 Down None 0:00:28
2/22/2012 07:32 Run Running 0:07:54
2/22/2012 07:40 Down None 0:00:14
2/22/2012 07:40 Run Running 0:00:48
2/22/2012 07:41 Down None 0:00:11
2/22/2012 07:41 Run Running 0:00:14
2/22/2012 07:42 Down None 0:00:21
2/22/2012 07:42 Run Running 0:32:56
2/22/2012 08:15 Down None 0:00:14
2/22/2012 08:15 Run Running 0:08:31
2/22/2012 08:24 Down None 0:00:23
2/22/2012 08:24 Run Running 0:25:33
2/22/2012 08:50 Down None 0:00:05
2/22/2012 08:50 Run Running 0:00:52
2/22/2012 08:51 Down None 0:00:13
2/22/2012 08:51 Run Running 0:12:45
2/22/2012 09:04 Down None 0:00:13
2/22/2012 09:04 Run Running 0:08:07
2/22/2012 09:12 Down None 0:00:08
2/22/2012 09:12 Run Running 0:05:46
2/22/2012 09:18 Down Falta Producto 0:00:11
2/22/2012 09:18 Setup Limpieza Cip 2:51:04
2/22/2012 12:09 Down Falta Producto 3:59:19
2/22/2012 16:08 Run Running 0:00:08
Falta Producto
2/22/2012 16:34 Run Running 0:00:11
2/22/2012 16:34 Down Falta Producto 2:31:06
2/22/2012 19:05 Standby Cierre de Linea 8:51:51
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Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/23/2012 03:57
2/23/2012 03:59
2/23/2012 03:59
2/23/2012 04:02
2/23/2012 04:02
2/23/2012 04:06
2/23/2012 04:06
2/23/2012 04:07
2/23/2012 04:07
2/23/2012 04:07
2/23/2012 04:08
2/23/2012 04:09
2/23/2012 04:09
2/23/2012 04:10
2/23/2012 04:10
2/23/2012 04:10
2/23/2012 04:10
2/23/2012 04:10
2/23/2012 04:11
2/23/2012 04:11
2/23/2012 04:12
2/23/2012 04:12
2/23/2012 04:12
2/23/2012 04:12
2/23/2012 04:12
2/23/2012 04:22
2/23/2012 04:22
2/23/2012 04:22
2/23/2012 04:22
2/23/2012 04:23
2/23/2012 04:23
2/23/2012 04:25
2/23/2012 04:25
2/23/2012 04:25
2/23/2012 04:25
2/23/2012 04:26
2/23/2012 04:26
2/23/2012 04:26
2/23/2012 04:26
2/23/2012 04:26
2/23/2012 04:26
2/23/2012 04:27
2/23/2012 04:27
2/23/2012 04:27
2/23/2012 04:27
2/23/2012 04:28
2/23/2012 04:30

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla de Transportador
Running
Falla de Transportador
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Atascos/Atoramiento
Running
None
Running
Atascos/Atoramiento
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:02:06
0:00:03
0:02:37
0:00:19
0:03:26
0:00:06
0:00:58
0:00:15
0:00:08
0:00:42
0:00:38
0:00:08
0:00:44
0:00:08
0:00:04
0:00:08
0:00:23
0:00:56
0:00:09
0:00:11
0:00:12
0:00:13
0:00:05
0:00:08
0:09:27
0:00:14
0:00:11
0:00:13
0:00:12
0:00:17
0:02:02
0:00:17
0:00:04
0:00:08
0:00:12
0:00:08
0:00:07
0:00:19
0:00:01
0:00:08
0:00:12
0:00:08
0:00:07
0:00:08
0:00:59
0:01:40
0:00:29

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/23/2012 04:30
2/23/2012 04:31
2/23/2012 04:31
2/23/2012 04:33
2/23/2012 04:38
2/23/2012 04:38
2/23/2012 04:43
2/23/2012 04:43
2/23/2012 04:47
2/23/2012 04:47
2/23/2012 04:53
2/23/2012 04:53
2/23/2012 04:59
2/23/2012 05:02
2/23/2012 05:14
2/23/2012 05:21
2/23/2012 05:36
2/23/2012 05:40
2/23/2012 05:41
2/23/2012 05:41
2/23/2012 05:42
2/23/2012 05:44
2/23/2012 05:51
2/23/2012 05:51
2/23/2012 06:00
2/23/2012 06:00
2/23/2012 06:23
2/23/2012 06:23
2/23/2012 06:23
2/23/2012 06:24
2/23/2012 06:27
2/23/2012 06:33
2/23/2012 06:34
2/23/2012 06:35
2/23/2012 06:35
2/23/2012 06:41
2/23/2012 06:41
2/23/2012 06:46
2/23/2012 06:47
2/23/2012 06:50
2/23/2012 06:50
2/23/2012 06:58
2/23/2012 06:59
2/23/2012 07:14
2/23/2012 07:15
2/23/2012 07:15
2/23/2012 07:17

Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla ByH
Running
None

Running
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0:00:45
0:00:13
0:01:53
0:05:11
0:00:09
0:04:40
0:00:12
0:03:26
0:00:20
0:05:54
0:00:06
0:06:08
0:02:56
0:12:14
0:06:06
0:15:25
0:03:50
0:01:32
0:00:02
0:00:23
0:02:42
0:06:35
0:00:04
0:08:39
0:00:01
0:23:10
0:00:05
0:00:08
0:00:23
0:03:09
0:06:42
0:00:23
0:00:57
0:00:13
0:06:17
0:00:01
0:04:24
0:01:11
0:03:06
0:00:05
0:07:36
0:01:42
0:14:59
0:00:30
0:00:22
0:01:47
0:00:14
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/23/2012 07:17
2/23/2012 07:17
2/23/2012 07:20
2/23/2012 07:21
2/23/2012 07:23
2/23/2012 07:24
2/23/2012 07:26
2/23/2012 07:31
2/23/2012 08:09
2/23/2012 08:09
2/23/2012 08:10
2/23/2012 08:10
2/23/2012 08:14
2/23/2012 08:14
2/23/2012 08:22
2/23/2012 08:22
2/23/2012 08:23
2/23/2012 08:23
2/23/2012 08:28
2/23/2012 08:28
2/23/2012 09:12
2/23/2012 09:32
2/23/2012 09:32
2/23/2012 09:34
2/23/2012 09:35
2/23/2012 09:57
2/23/2012 09:57
2/23/2012 09:58
2/23/2012 09:59
2/23/2012 10:00
2/23/2012 10:01
2/23/2012 10:07
2/23/2012 10:07
2/23/2012 10:08
2/23/2012 10:08
2/23/2012 10:17
2/23/2012 10:17
2/23/2012 10:28

2/7/2012 18:48
2/23/2012 10:58
2/23/2012 11:01
2/23/2012 11:01
2/23/2012 11:28
2/23/2012 11:28
2/23/2012 11:32
2/23/2012 11:32
2/23/2012 11:35

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Enjuague
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:00:03
0:02:54
0:01:03
0:01:22
0:01:18
0:02:00
0:04:38
0:38:09
0:00:04
0:00:50
0:00:10
0:03:49
0:00:10
0:07:47
0:00:12
0:00:45
0:00:15
0:05:23
0:00:02
0:44:00
0:19:45
0:00:18
0:01:05
0:01:23
0:22:03
0:00:06
0:01:11
0:00:16
0:01:00
0:01:24
0:05:38
0:00:32
0:00:25
0:00:01
0:08:55
0:00:11
0:11:21
0:00:03
0:33:24
0:02:45
0:00:05
0:26:43
0:00:21
0:03:42
0:00:04
0:02:25
0:00:02
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/23/2012 11:35
2/23/2012 11:35
2/23/2012 11:35
2/23/2012 11:35
2/23/2012 11:35
2/23/2012 11:35
2/23/2012 18:34
2/23/2012 18:34
2/23/2012 18:35
2/23/2012 18:37
2/23/2012 18:37
2/23/2012 18:37
2/23/2012 18:37
2/23/2012 18:37
2/23/2012 18:37
2/23/2012 18:38
2/23/2012 18:38
2/23/2012 18:38
2/23/2012 18:39
2/23/2012 18:39
2/23/2012 18:39
2/23/2012 18:39
2/23/2012 18:40
2/23/2012 18:40
2/23/2012 18:40
2/23/2012 18:40
2/23/2012 18:42
2/23/2012 18:43
2/23/2012 18:43
2/23/2012 18:43
2/23/2012 19:01
2/23/2012 19:02
2/23/2012 19:02
2/23/2012 19:03
2/23/2012 19:03
2/23/2012 19:03
2/23/2012 19:03
2/23/2012 19:04
2/23/2012 19:04
2/23/2012 19:04
2/23/2012 19:04
2/23/2012 19:06
2/23/2012 19:06
2/23/2012 19:22
2/23/2012 19:22

2/23/2012 19:45

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down

Setup

Run

Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falta Persona
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Reuniones y
Capacitaciones

Running
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0:00:11
0:00:12
0:00:08
0:00:02
0:00:08
6:58:27
0:00:43
0:00:27
0:01:44
0:00:08
0:00:08
0:00:14
0:00:10
0:00:02
0:00:31
0:00:13
0:00:16
0:00:06
0:00:13
0:00:15
0:00:08
0:00:28
0:00:08
0:00:20
0:00:08
0:01:24
0:01:09
0:00:12
0:00:20
0:17:48
0:00:47
0:00:09
0:00:26
0:00:09
0:00:28
0:00:08
0:00:09
0:00:08
0:00:01
0:00:16
0:01:51
0:00:25
0:15:15
0:00:02
0:23:28

0:08:16
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/23/2012 19:53 Down None 0:00:02
2/23/2012 19:53 Run Running 0:01:49
2/23/2012 19:55 Run Running 0:00:20
2/23/2012 19:56 Down Falla Edos 0:01:23
2/23/2012 19:57 Run Running 0:00:12
2/23/2012 19:57 Down Falla Edos 0:00:46
2/23/2012 19:58 Run Running 0:00:31
2/23/2012 19:58 Run Running 0:00:45
2/23/2012 19:59 Down None 0:00:07
2/23/2012 19:59 Run Running 0:24:41
2/23/2012 20:24 Down None 0:00:02
2/23/2012 20:24 Run Running 0:37:46
2/23/2012 21:02 Down None 0:00:26
2/23/2012 21:19 Run Running 0:02:14
2/23/2012 21:22 Down None 0:00:12
2/23/2012 21:22 Run Running 0:00:10
2/23/2012 21:22 Down None 0:00:08
2/23/2012 21:22 Run Running 0:13:29
2/23/2012 21:36 Down None 0:00:04
2/23/2012 21:36 Run Running 0:00:08
2/23/2012 21:36  Down Cambio de Rollo 0:00:21
2/23/2012 21:36 Run Running 0:00:37
2/23/2012 21:37 Run Running 0:10:29
2/23/2012 21:47 Down None 0:00:07
2/23/2012 21:47 Run Running 0:13:06
2/23/2012 22:01 Standby Alimentacion 0:40:40
2/23/2012 22:41 Run Running 0:16:24
2/23/2012 22:58 Down Falla Linker 0:01:52
2/23/2012 22:59 Run Running 0:05:10
2/23/2012 23:05 Down None 0:00:03
2/23/2012 23:05 Run Running 0:37:05
2/23/2012 23:42 Down Falla Pace 0:06:17
2/23/2012 23:48 Run Running 0:00:53
2/23/2012 23:49 Down Falla Pace 0:06:01
2/23/2012 23:55 Run Running 0:01:07
2/23/2012 23:56 Down Falla Pace 0:03:13
2/23/2012 23:59 Run Running 0:04:58
2/24/2012 00:04 Down None 0:00:09
2/24/2012 00:05 Run Running 0:00:43
2/24/2012 00:05 Down Falla Pace 0:00:29
2/24/2012 00:06 Run Running 0:17:39
2/24/2012 00:23 Down None 0:00:13
2/24/2012 00:24 Run Running 0:03:55
2/24/2012 00:28 Run Running 0:01:47
2/24/2012 00:29 Down None 0:01:23
2/24/2012 00:31 Run Running 0:21:05
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/24/2012 00:52
2/24/2012 00:54
2/24/2012 01:03
2/24/2012 01:03
2/24/2012 01:38
2/24/2012 01:38
2/24/2012 01:52
2/24/2012 01:52
2/24/2012 02:11
2/24/2012 02:11
2/24/2012 02:18
2/24/2012 02:19
2/24/2012 02:37
2/24/2012 02:37
2/24/2012 03:06
2/24/2012 03:06
2/24/2012 03:18
2/24/2012 03:18
2/24/2012 03:39
2/24/2012 03:39
2/24/2012 03:49
2/24/2012 03:52
2/24/2012 03:55
2/24/2012 03:56
2/24/2012 04:03
2/24/2012 04:04

2/6/2012 15:24
2/24/2012 05:02
2/24/2012 05:03
2/24/2012 05:05
2/24/2012 05:08
2/24/2012 05:11
2/24/2012 05:12
2/24/2012 05:19
2/24/2012 05:20
2/24/2012 05:21
2/24/2012 05:23
2/24/2012 05:31
2/24/2012 05:33
2/24/2012 05:49
2/24/2012 05:52
2/24/2012 06:00
2/24/2012 06:04
2/24/2012 06:11
2/24/2012 06:13
2/24/2012 06:42
2/24/2012 06:42

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Enjuague
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running

None
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0:01:56
0:09:05
0:00:02
0:34:44
0:00:33
0:13:54
0:00:17
0:18:19
0:00:15
0:06:50
0:01:01
0:17:40
0:00:08
0:29:12
0:00:18
0:11:22
0:00:34
0:20:53
0:00:16
0:09:43
0:02:48
0:03:23
0:01:05
0:06:37
0:00:45
0:09:43
0:33:31
0:01:35
0:01:09
0:03:21
0:03:00
0:00:58
0:07:05
0:01:10
0:01:14
0:01:09
0:08:50
0:01:18
0:16:30
0:02:30
0:08:27
0:03:58
0:07:00
0:01:50
0:28:47
0:00:28
0:00:06
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/24/2012 06:42
2/24/2012 06:48
2/24/2012 06:49
2/24/2012 06:59
2/24/2012 07:00
2/24/2012 07:00
2/24/2012 07:02
2/24/2012 07:03
2/24/2012 07:03
2/24/2012 07:24
2/24/2012 07:24
2/24/2012 07:34
2/24/2012 07:34
2/24/2012 07:35
2/24/2012 07:35
2/24/2012 07:39
2/24/2012 07:39
2/24/2012 08:10
2/24/2012 08:11
2/24/2012 08:11
2/24/2012 08:12
2/24/2012 08:12
2/24/2012 08:16
2/24/2012 08:16
2/24/2012 08:54
2/24/2012 08:56
2/24/2012 08:56
2/24/2012 08:59
2/24/2012 08:59
2/24/2012 08:59
2/24/2012 09:00
2/24/2012 09:01
2/24/2012 09:02
2/24/2012 09:05
2/24/2012 09:05
2/24/2012 09:10
2/24/2012 09:10
2/24/2012 09:14
2/24/2012 09:15
2/24/2012 09:15
2/24/2012 09:16
2/24/2012 09:17
2/24/2012 09:17
2/24/2012 09:20
2/24/2012 09:20
2/24/2012 09:23
2/24/2012 09:23

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
Falta Personal
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running

None

Cambio de Formato

Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:05:35
0:00:49
0:10:19
0:00:33
0:00:10
0:02:20
0:00:47
0:00:17
0:20:38
0:00:10
0:09:38
0:00:16
0:00:52
0:00:02
0:04:05
0:00:25
0:31:01
0:00:03
0:00:54
0:00:47
0:00:02
0:03:57
0:00:10
0:37:36
0:02:05
0:00:05
0:02:22
0:00:17
0:00:18
0:00:30
0:00:50
0:00:56
0:03:50
0:00:02
0:04:16
0:00:23
0:04:17
0:00:18
0:00:08
0:01:19
0:00:49
0:00:26
0:02:45
0:00:13
0:02:06
0:00:06
0:00:09
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/24/2012 09:23
2/24/2012 09:23
2/24/2012 09:23
2/24/2012 09:23
2/24/2012 09:26
2/24/2012 09:26
2/24/2012 09:29
2/24/2012 09:30
2/24/2012 09:39
2/24/2012 09:39
2/24/2012 09:57

2/8/2012 03:46
2/24/2012 10:56
2/24/2012 11:07
2/24/2012 11:08
2/24/2012 11:12
2/24/2012 11:18
2/24/2012 11:18
2/24/2012 11:18
2/24/2012 11:25
2/24/2012 11:26
2/24/2012 12:03
2/24/2012 12:03
2/24/2012 12:04
2/24/2012 12:05
2/24/2012 12:17
2/24/2012 12:19
2/24/2012 12:52
2/24/2012 15:50
2/24/2012 15:50
2/24/2012 15:50
2/24/2012 16:40
2/24/2012 16:40
2/24/2012 17:00
2/24/2012 17:02
2/24/2012 17:03
2/24/2012 17:05
2/24/2012 17:06
2/24/2012 17:06
2/24/2012 17:07
2/24/2012 17:18
2/24/2012 17:29
2/24/2012 17:29
2/24/2012 17:33
2/24/2012 17:33
2/24/2012 17:38
2/24/2012 17:38

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Setup
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Setup
Run
Down
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run

Down

None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running

Running

Enjuague

Running
None
Running
Running
None
Running
Running
None
Running
None

Running

Falla Edos

Running
None

Alimentacion
Limpieza Cip

Running
None

Falta Producto

Running

Falla Pluralmak

Running
None
Running
None

Running

Falla Edos

Running
Running
None

Running
None

Running
Running

None
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0:00:01
0:00:21
0:00:04
0:03:03
0:00:01
0:03:02
0:00:15
0:09:03
0:00:02
0:18:13
0:34:04
0:33:44
0:11:09
0:00:17
0:04:45
0:05:26
0:00:01
0:00:16
0:07:25
0:01:00
0:36:12
0:00:03
0:01:40
0:00:12
0:11:58
0:01:55
0:33:27
2:57:43
0:00:10
0:00:16
0:49:23
0:00:11
0:20:03
0:01:43
0:01:11
0:02:37
0:00:29
0:00:23
0:00:25
0:11:09
0:11:31
0:00:01
0:03:19
0:00:05
0:04:53
0:00:10
0:00:04
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/24/2012 17:38
2/24/2012 17:50
2/24/2012 17:50
2/24/2012 17:51
2/24/2012 17:51
2/24/2012 17:51
2/24/2012 17:53
2/24/2012 17:53
2/24/2012 17:56
2/24/2012 17:56
2/24/2012 17:59
2/24/2012 17:59
2/24/2012 18:00
2/24/2012 18:13
2/24/2012 18:16
2/24/2012 18:16
2/24/2012 18:21
2/24/2012 18:21
2/24/2012 18:21
2/24/2012 18:21
2/24/2012 18:22
2/24/2012 18:23
2/24/2012 18:23
2/24/2012 18:24
2/24/2012 18:28
2/24/2012 18:29
2/24/2012 18:31
2/24/2012 18:32
2/24/2012 18:33
2/24/2012 18:33
2/24/2012 18:34
2/24/2012 18:35
2/24/2012 18:42
2/24/2012 18:53
2/24/2012 18:55
2/24/2012 18:55
2/24/2012 18:55
2/24/2012 18:56
2/24/2012 19:04
2/24/2012 19:06
2/24/2012 19:16
2/24/2012 19:16
2/24/2012 19:24
2/24/2012 19:24
2/24/2012 19:24
2/24/2012 19:25
2/24/2012 19:26

Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Pag.

Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:12:14
0:00:12
0:00:08
0:00:51
0:00:04
0:01:40
0:00:03
0:02:52
0:00:15
0:02:53
0:00:16
0:00:54
0:13:05
0:02:08
0:00:01
0:05:04
0:00:02
0:00:19
0:00:15
0:01:04
0:00:03
0:00:12
0:01:17
0:03:52
0:01:36
0:01:50
0:00:11
0:01:36
0:00:03
0:01:16
0:00:10
0:07:30
0:11:04
0:01:20
0:00:11
0:00:10
0:00:35
0:08:50
0:01:09
0:10:18
0:00:16
0:07:56
0:00:08
0:00:10
0:00:09
0:01:42
0:00:24
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/24/2012 19:27 Run Running 0:10:57
2/24/2012 19:38 Down None 0:00:18
2/24/2012 19:38 Run Running 0:03:39
2/24/2012 19:42 Down None 0:00:34
2/24/2012 19:42 Run Running 0:00:10
2/24/2012 19:42 Down Falla Linker 0:00:36
2/24/2012 19:43 Run Running 0:04:15
2/24/2012 19:47 Down None 0:00:17
2/24/2012 19:47 Run Running 0:02:33
2/24/2012 19:50 Down None 0:00:11
2/24/2012 19:50 Run Running 0:07:52
2/24/2012 19:58 Run Running 0:07:58
2/24/2012 20:06 Down None 0:00:09
2/24/2012 20:06 Run Running 0:01:55
2/24/2012 20:08 Down None 0:00:27
2/24/2012 20:09 Run Running 0:00:52
2/24/2012 20:10 Setup Reuniones y 0:29:20
Capacitaciones
2/24/2012 20:39 Run Running 0:00:10
2/24/2012 20:39 Down Falla Linker 0:01:46
2/24/2012 20:41 Run Running 0:01:05
2/24/2012 20:42 Down None 0:00:03
2/24/2012 20:42 Run Running 0:00:10
2/24/2012 20:42 Down Falla Linker 0:01:18
2/24/2012 20:43 Run Running 0:01:54
2/24/2012 20:45 Down Falla Pace 0:01:37
2/24/2012 20:47 Run Running 0:00:59
2/24/2012 20:48 Down None 0:00:01
2/24/2012 20:48 Run Running 0:00:20
2/24/2012 20:48 Down Falla Pace 0:02:31
2/24/2012 20:51 Run Running 0:08:29
2/24/2012 20:59 Down None 0:00:04
2/24/2012 20:59 Run Running 0:00:10
2/24/2012 21:00 Down None 0:00:37
2/24/2012 21:00 Run Running 0:01:01
2/24/2012 21:01 Down None 0:00:43
2/24/2012 21:02 Run Running 0:00:11
2/24/2012 21:02 Down None 0:00:03
2/24/2012 21:02 Run Running 0:00:07
Down None
2/24/2012 21:11 Run Running 0:03:11
2/24/2012 21:14 Down None 0:00:05
2/24/2012 21:14 Run Running 0:00:10
2/24/2012 21:14 Down Cambio de Rollo 0:00:13
2/24/2012 21:14 Run Running 0:08:21
2/24/2012 21:23 Down Cambio de Rollo 0:00:57
2/24/2012 21:24 Run Running 0:00:11
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Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/24/2012 21:24
2/24/2012 21:24
2/24/2012 21:27
2/24/2012 21:28
2/24/2012 21:36
2/24/2012 21:36
2/24/2012 21:38
2/24/2012 21:39
2/24/2012 21:44
2/24/2012 21:44
2/24/2012 21:59
2/24/2012 21:59
2/24/2012 22:01
2/24/2012 22:01
2/24/2012 22:39
2/24/2012 22:42
2/24/2012 22:47
2/24/2012 22:48
2/24/2012 22:49
2/24/2012 22:49
2/24/2012 22:55
2/24/2012 23:03
2/24/2012 23:04
2/24/2012 23:06
2/24/2012 23:08
2/24/2012 23:08
2/24/2012 23:20
2/24/2012 23:20
2/24/2012 23:26
2/24/2012 23:26
2/24/2012 23:28
2/24/2012 23:28
2/24/2012 23:36
2/24/2012 23:36
2/24/2012 23:45
2/24/2012 23:52
2/24/2012 23:52
2/24/2012 23:53
2/24/2012 23:54
2/24/2012 23:58
2/24/2012 23:58
2/24/2012 23:59
2/24/2012 23:59
2/25/2012 00:04
2/25/2012 00:05
2/25/2012 00:05
2/25/2012 00:05

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Run
Down
Run
Down

Run

None
Running
Falla Pluralmak
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Alimentacion
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
Running
None
Running
Cambio de Rollo

Running
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0:00:05
0:03:23
0:00:30
0:07:44
0:00:01
0:02:14
0:01:28
0:04:36
0:00:07
0:14:41
0:00:13
0:02:03
0:00:01
0:37:48
0:02:32
0:05:45
0:00:34
0:01:03
0:00:13
0:05:28
0:08:22
0:00:54
0:01:34
0:02:37
0:00:08
0:11:26
0:00:25
0:05:39
0:00:21
0:01:20
0:00:34
0:07:25
0:00:24
0:09:19
0:07:02
0:00:03
0:01:00
0:00:25
0:04:27
0:00:01
0:00:43
0:00:21
0:05:05
0:00:02
0:00:20
0:00:11
0:01:00
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/25/2012 00:06
2/25/2012 00:06
2/25/2012 00:16
2/25/2012 00:46
2/25/2012 00:53
2/25/2012 00:53
2/25/2012 00:54
2/25/2012 00:56
2/25/2012 00:57
2/25/2012 00:58
2/25/2012 00:58
2/25/2012 01:01
2/25/2012 01:04
2/25/2012 01:05
2/25/2012 01:05
2/25/2012 01:05
2/25/2012 01:13
2/25/2012 01:13
2/25/2012 01:14
2/25/2012 01:14
2/25/2012 01:25
2/25/2012 01:25
2/25/2012 01:28
2/25/2012 01:31
2/25/2012 01:32
2/25/2012 01:32
2/25/2012 01:35
2/25/2012 01:35
2/25/2012 01:44
2/25/2012 01:44
2/25/2012 01:47
2/25/2012 01:48
2/25/2012 01:55
2/25/2012 01:55
2/25/2012 02:06
2/25/2012 02:06
2/25/2012 02:12
2/25/2012 02:12
2/25/2012 02:14
2/25/2012 02:15
2/25/2012 02:17
2/25/2012 02:18
2/25/2012 02:30
2/25/2012 02:30
2/25/2012 02:31
2/25/2012 02:31
2/25/2012 02:32

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None
Running
Falta Producto
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:00:04
0:10:07
0:30:09
0:06:57
0:00:05
0:00:21
0:02:23
0:00:41
0:00:58
0:00:13
0:02:41
0:03:40
0:00:06
0:00:27
0:00:07
0:07:54
0:00:12
0:00:43
0:00:09
0:10:23
0:00:16
0:02:52
0:03:29
0:00:43
0:00:31
0:02:12
0:00:35
0:08:28
0:00:19
0:03:19
0:00:41
0:06:41
0:00:08
0:11:14
0:00:05
0:05:26
0:00:22
0:02:23
0:00:22
0:02:16
0:01:08
0:11:24
0:00:23
0:01:11
0:00:02
0:00:23
0:01:28
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/25/2012 02:33
2/25/2012 02:42
2/25/2012 02:42
2/25/2012 02:51
2/25/2012 02:51
2/25/2012 03:01
2/25/2012 03:01
2/25/2012 03:08
2/25/2012 03:09
2/25/2012 03:16
2/25/2012 03:17
2/25/2012 03:27
2/25/2012 03:27
2/25/2012 03:28
2/25/2012 03:29
2/25/2012 03:36
2/25/2012 03:36
2/25/2012 03:37
2/25/2012 03:37
2/25/2012 03:39
2/25/2012 03:40
2/25/2012 03:41
2/25/2012 03:41
2/25/2012 03:42
2/25/2012 03:47
2/25/2012 03:47
2/25/2012 03:50
2/25/2012 03:51
2/25/2012 03:52
2/25/2012 03:53
2/25/2012 04:00
2/25/2012 04:00
2/25/2012 04:07
2/25/2012 04:07
2/25/2012 04:10
2/25/2012 04:10
2/25/2012 04:29
2/25/2012 04:29
2/25/2012 04:40
2/25/2012 04:41
2/25/2012 04:42
2/25/2012 04:43
2/28/2012 02:30
2/25/2012 05:09
2/25/2012 05:09
2/25/2012 05:55
2/25/2012 05:56

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Enjuague
Running
Falta Producto
Running

None
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0:08:23
0:00:09
0:08:58
0:00:27
0:09:54
0:00:11
0:07:08
0:00:19
0:07:32
0:00:35
0:09:58
0:00:07
0:01:30
0:00:10
0:07:12
0:00:10
0:00:47
0:00:02
0:02:02
0:01:03
0:01:20
0:00:02
0:00:46
0:04:40
0:00:18
0:03:00
0:01:23
0:00:55
0:00:07
0:07:17
0:00:05
0:07:03
0:00:04
0:02:48
0:00:17
0:19:02
0:00:03
0:11:06
0:00:29
0:01:31
0:00:08
0:01:13
0:34:43
0:00:06
0:45:34
0:01:26
0:00:05
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/25/2012 05:56
2/25/2012 05:56
2/25/2012 05:56
2/25/2012 06:00
2/25/2012 06:00
2/25/2012 06:04
2/25/2012 06:05
2/25/2012 06:07
2/25/2012 06:07
2/25/2012 06:11
2/25/2012 06:11
2/25/2012 06:14
2/25/2012 06:14
2/25/2012 06:17
2/25/2012 06:21
2/25/2012 06:24
2/25/2012 06:25
2/25/2012 06:25
2/25/2012 06:26
2/25/2012 06:29
2/25/2012 06:39
2/25/2012 06:40
2/25/2012 06:48
2/25/2012 06:50
2/25/2012 06:55
2/25/2012 06:56
2/25/2012 07:00
2/25/2012 07:06
2/25/2012 07:08
2/25/2012 07:08
2/25/2012 07:16
2/25/2012 07:16
2/25/2012 07:19
2/25/2012 07:20
2/25/2012 07:22
2/25/2012 07:22
2/25/2012 07:25
2/25/2012 07:25
2/25/2012 07:26
2/25/2012 07:26
2/25/2012 07:27
2/25/2012 07:27
2/25/2012 07:28
2/25/2012 07:29
2/25/2012 07:29
2/25/2012 07:29
2/25/2012 07:34

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Cambio de Rollo
Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running
Falta Persona
Running
None
Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
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0:00:10
0:00:01
0:03:20
0:00:12
0:04:40
0:00:05
0:02:27
0:00:05
0:04:00
0:00:01
0:02:20
0:00:30
0:03:16
0:04:11
0:02:56
0:00:10
0:00:11
0:01:24
0:03:15
0:09:59
0:00:27
0:08:27
0:01:39
0:05:09
0:00:22
0:04:42
0:05:34
0:01:53
0:00:11
0:08:07
0:00:04
0:03:20
0:00:48
0:01:39
0:00:01
0:02:47
0:00:01
0:01:03
0:00:09
0:00:49
0:00:07
0:01:31
0:00:05
0:00:28
0:00:02
0:05:08
0:30:06

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/25/2012 08:04
2/25/2012 08:05
2/25/2012 08:06
2/25/2012 08:08
2/25/2012 08:08
2/25/2012 08:09
2/25/2012 08:09
2/25/2012 08:12
2/25/2012 08:29
2/25/2012 08:29
2/25/2012 08:31
2/25/2012 08:31
2/25/2012 08:42
2/25/2012 08:42
2/25/2012 08:49
2/25/2012 08:49
2/25/2012 09:03
2/25/2012 09:03
2/25/2012 09:07
2/25/2012 09:07
2/25/2012 09:08
2/25/2012 09:09
2/25/2012 09:13
2/25/2012 09:14
2/25/2012 09:15
2/25/2012 09:16
2/25/2012 09:17
2/25/2012 09:18
2/25/2012 09:19
2/25/2012 09:20
2/25/2012 09:29
2/25/2012 09:29
2/25/2012 09:30
2/25/2012 09:30
2/25/2012 09:40
2/25/2012 09:40
2/25/2012 09:48
2/25/2012 09:48
2/25/2012 09:50
2/25/2012 09:50
2/25/2012 09:51
2/25/2012 09:52
2/25/2012 09:55
2/25/2012 09:55
2/25/2012 10:01
2/25/2012 10:01
2/25/2012 10:09

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Pag.

Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla de Banda
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Cambio de Rollo
Running
Cambio de Rollo
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:00:46
0:00:57
0:01:43
0:00:27
0:00:57
0:00:05
0:03:09
0:16:32
0:00:08
0:02:16
0:00:01
0:10:28
0:00:18
0:06:58
0:00:16
0:13:39
0:00:02
0:03:53
0:00:12
0:00:53
0:01:03
0:03:45
0:01:00
0:01:07
0:01:00
0:00:54
0:00:30
0:01:51
0:00:08
0:09:35
0:00:15
0:00:17
0:00:26
0:09:27
0:00:11
0:07:58
0:00:08
0:01:36
0:00:07
0:01:49
0:00:23
0:03:23
0:00:06
0:05:14
0:00:14
0:08:28
0:00:04

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/25/2012 10:09
2/25/2012 10:19
2/25/2012 10:19
2/25/2012 10:26
2/25/2012 10:26
2/25/2012 10:33
2/25/2012 10:33
2/25/2012 10:34
2/25/2012 10:34
2/25/2012 10:36
2/25/2012 10:37
2/25/2012 10:44
2/25/2012 10:45
2/25/2012 10:45
2/25/2012 10:46
2/25/2012 10:53
2/25/2012 10:54
2/25/2012 10:56
2/25/2012 10:57
2/25/2012 11:04
2/25/2012 11:04
2/25/2012 11:06
2/25/2012 11:06
2/25/2012 11:07
2/25/2012 11:07
2/25/2012 11:11
2/25/2012 11:11
2/25/2012 11:18
2/25/2012 11:19
2/25/2012 11:20
2/25/2012 11:20
2/25/2012 11:24
2/25/2012 11:24
2/25/2012 11:37
2/25/2012 11:39
2/25/2012 11:39
2/25/2012 11:41
2/25/2012 11:42
2/25/2012 11:53
2/25/2012 11:55
2/25/2012 12:01
2/25/2012 12:01
2/25/2012 12:03
2/25/2012 12:03
2/25/2012 12:03
2/25/2012 12:03
2/25/2012 12:07

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running

None
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0:09:13
0:00:03
0:06:50
0:00:18
0:06:59
0:00:03
0:00:54
0:00:10
0:02:24
0:00:26
0:07:21
0:00:38
0:00:21
0:00:24
0:07:23
0:00:37
0:02:42
0:00:19
0:06:58
0:00:12
0:01:46
0:00:02
0:01:13
0:00:25
0:03:22
0:00:21
0:07:16
0:00:44
0:01:10
0:00:02
0:03:32
0:00:02
0:13:41
0:01:25
0:00:02
0:02:32
0:00:09
0:11:27
0:01:57
0:05:54
0:00:15
0:01:23
0:00:14
0:00:12
0:00:06
0:04:06
0:00:20

ESPOL



Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/25/2012 12:08 Run Running 0:00:47
2/25/2012 12:08 Down None 0:00:06
2/25/2012 12:09 Run Running 0:01:00
2/25/2012 12:10 Down None 0:00:18
2/25/2012 12:10 Run Running 0:03:33
2/25/2012 12:13 Down None 0:00:14
2/25/2012 12:14 Run Running 0:01:12
2/25/2012 12:15 Down None 0:00:01
2/25/2012 12:15 Standby Alimentacion 0:39:58
2/25/2012 12:55 Run Running 0:01:35
2/25/2012 12:56 Down Falla Edos 0:00:31
2/25/2012 12:57 Run Running 0:03:57
2/25/2012 13:01 Down None 0:00:48
2/25/2012 13:02 Run Running 0:16:36
2/25/2012 13:18 Down None 0:00:49
2/25/2012 13:19 Run Running 0:01:21
2/25/2012 13:21 Down None 0:00:16
2/25/2012 13:21 Run Running 0:01:25
2/25/2012 13:22 Down None 0:00:11
2/25/2012 13:22 Run Running 0:02:24
2/25/2012 13:25 Down None 0:00:02
2/25/2012 13:25 Run Running 0:03:51
2/25/2012 13:29 Down None 0:01:10
2/25/2012 13:30 Run Running 0:04:10
2/25/2012 13:34 Down None 0:01:22
2/25/2012 13:35 Run Running 0:01:03
2/25/2012 13:37 Down None 0:00:12
2/25/2012 13:37 Run Running 0:05:49
2/25/2012 13:43 Down None 0:00:15
2/25/2012 13:43 Run Running 0:07:20
2/25/2012 13:50 Down None 0:00:01
2/25/2012 13:50 Run Running 0:00:25
2/25/2012 13:51 Down None 0:00:32
2/25/2012 13:51 Run Running 0:01:36
2/25/2012 13:53 Down None 0:00:18
2/25/2012 13:53 Run Running 0:01:26
2/25/2012 13:54 Down Falla Linker 0:00:35
2/25/2012 13:55 Run Running 0:05:24
2/25/2012 14:00 Down None 0:00:02
2/25/2012 14:01 Run Running 0:03:07
2/25/2012 14:04 Down None 0:00:01
2/25/2012 14:04 Run Running 0:00:30
2/25/2012 14:04 Down None 0:00:10
2/25/2012 14:04 Run Running 0:02:47
2/25/2012 14:07 Down None 0:00:11
2/25/2012 14:07 Run Running 0:02:28
2/25/2012 14:10 Down None 0:00:33
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/25/2012 14:10
2/25/2012 14:11
2/25/2012 14:11
2/25/2012 14:16
2/25/2012 14:16
2/25/2012 14:19
2/25/2012 14:20
2/25/2012 14:34
2/25/2012 14:34
2/25/2012 14:34
2/25/2012 14:36
2/25/2012 14:38
2/25/2012 14:39
2/25/2012 14:39
2/25/2012 14:40
2/25/2012 14:41
2/25/2012 14:41
2/25/2012 14:48
2/25/2012 14:48
2/25/2012 14:56
2/25/2012 14:58
2/25/2012 14:59
2/25/2012 14:59
2/25/2012 14:59
2/25/2012 15:00
2/25/2012 15:00
2/25/2012 15:00
2/25/2012 15:01
2/25/2012 15:09
2/25/2012 15:10
2/25/2012 15:10
2/25/2012 15:11
2/25/2012 15:14
2/25/2012 15:14
2/25/2012 15:16
2/25/2012 15:16
2/25/2012 15:17
2/25/2012 15:17
2/25/2012 15:18
2/25/2012 15:19
2/25/2012 15:21
2/25/2012 15:21
2/25/2012 15:22

2/1/2012 03:03
2/25/2012 15:54
2/25/2012 16:06
2/25/2012 16:06

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down

Run
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Enjuague
Running
None

Running
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0:00:11
0:00:30
0:04:28
0:00:01
0:03:46
0:00:14
0:14:29
0:00:02
0:00:18
0:01:25
0:02:21
0:00:39
0:00:14
0:00:35
0:01:40
0:00:01
0:06:50
0:00:07
0:07:37
0:02:30
0:00:03
0:00:12
0:00:05
0:01:01
0:00:16
0:00:12
0:00:26
0:08:21
0:00:26
0:00:50
0:00:10
0:03:16
0:00:11
0:01:57
0:00:03
0:00:46
0:00:14
0:01:14
0:00:37
0:01:55
0:00:15
0:00:47
0:00:02
0:35:27
0:11:43
0:00:01
0:00:16
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/25/2012 16:07 Down Falla Linker 0:01:05
2/25/2012 16:08 Run Running 0:00:14
2/25/2012 16:08 Down None 0:00:11
2/25/2012 16:08 Run Running 0:01:49
2/25/2012 16:10 Down Falla Linker 0:00:34
2/25/2012 16:10 Run Running 0:05:17
2/25/2012 16:16 Down None 0:00:50
2/25/2012 16:17 Run Running 0:02:47
2/25/2012 16:19 Down Falla Linker 0:01:09
2/25/2012 16:21 Run Running 0:04:31
2/25/2012 16:25 Down Falla Linker 0:01:02
2/25/2012 16:26 Run Running 0:01:03
2/25/2012 16:27 Down None 0:00:16
2/25/2012 16:27 Run Running 0:04:39
2/25/2012 16:32 Down None 0:00:06
2/25/2012 16:32 Run Running 0:01:13
2/25/2012 16:33 Down None 0:00:10
2/25/2012 16:34 Run Running 0:08:46
2/25/2012 16:42 Down Falla Linker 0:00:22
2/25/2012 16:43 Run Running 0:00:49
2/25/2012 16:44 Down None 0:00:07
2/25/2012 16:44 Run Running 0:06:53
2/25/2012 16:51 Down Falla Linker 0:05:47
2/25/2012 16:56 Run Running 0:03:29
2/25/2012 17:00 Down None 0:00:03
2/25/2012 17:00 Run Running 0:01:32
2/25/2012 17:01 Down Falla Linker 0:00:11
2/25/2012 17:02 Run Running 0:13:31
2/25/2012 17:15 Down None 0:00:01
2/25/2012 17:15 Run Running 0:01:18
2/25/2012 17:17 Down None 0:00:11
1/19/2012 08:35 Setup Enjuague 0:35:49
2/25/2012 17:45 Setup Cambio de Formato 0:26:36
2/25/2012 18:11 Run Running 0:03:40
2/25/2012 18:15 Down Falla E.E. 0:00:25
2/25/2012 18:15 Run Running 0:05:10
2/25/2012 18:20 Down None 0:00:18
2/25/2012 18:21 Run Running 0:00:26
2/25/2012 18:21 Down None 0:00:18
2/25/2012 18:21 Run Running 0:02:30
2/25/2012 18:24 Down None 0:00:39
2/25/2012 18:25 Run Running 0:01:31
2/25/2012 18:26 Run Running 0:04:36
2/25/2012 18:31 Down Falla ByH 0:00:24
2/25/2012 18:31 Run Running 0:00:26
2/25/2012 18:32 Down None 0:00:02
2/25/2012 18:32 Run Running 0:29:08
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/25/2012 19:01
2/25/2012 19:07
2/25/2012 19:08
2/25/2012 19:27
2/25/2012 19:36
2/25/2012 19:38
2/25/2012 19:38
2/25/2012 19:40
2/25/2012 19:41
1/12/2012 08:17
2/25/2012 20:22
2/25/2012 20:23
2/25/2012 20:24
2/25/2012 20:24
2/25/2012 20:25
2/25/2012 20:25
2/25/2012 20:26
2/25/2012 20:28
2/25/2012 20:29
2/25/2012 20:30
2/25/2012 20:33
2/25/2012 20:35
2/25/2012 20:35
2/25/2012 20:36
2/25/2012 20:40
2/25/2012 20:43
2/25/2012 20:43
2/25/2012 20:45
2/25/2012 20:48
2/25/2012 20:53
2/25/2012 20:55
2/25/2012 20:55
2/25/2012 20:57
2/25/2012 20:57
2/25/2012 20:58
2/25/2012 20:58
2/25/2012 21:04
2/25/2012 21:07
2/25/2012 21:10
2/25/2012 21:10
2/25/2012 21:11
2/25/2012 21:12
2/25/2012 21:15
2/25/2012 21:16
2/25/2012 21:39
2/25/2012 21:40
2/25/2012 21:41

Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Falta Persona
Running
Falta Persona
Running
Running
None
Running
None
Running
Enjuague
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla de Bomba
Running
None

Running
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0:06:16
0:00:26
0:19:49
0:08:21
0:01:56
0:00:39
0:01:43
0:00:46
0:00:07
0:35:54
0:01:29
0:00:33
0:00:51
0:00:11
0:00:28
0:00:33
0:02:19
0:00:41
0:01:37
0:02:22
0:02:03
0:00:25
0:00:41
0:04:35
0:02:14
0:00:36
0:01:12
0:03:46
0:04:24
0:02:03
0:00:26
0:01:23
0:00:30
0:00:26
0:00:46
0:05:18
0:03:17
0:02:56
0:00:26
0:00:47
0:01:19
0:02:41
0:00:27
0:23:04
0:01:15
0:00:39
0:00:26
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/25/2012 21:41
2/25/2012 21:41
2/25/2012 21:42
2/25/2012 21:45
2/25/2012 21:46
2/25/2012 21:47
2/25/2012 21:48
2/25/2012 21:48
2/25/2012 21:50
2/25/2012 21:51
2/25/2012 21:53
2/25/2012 21:53
2/25/2012 21:57
2/25/2012 21:58
2/25/2012 21:59
2/25/2012 22:01
2/25/2012 22:38
2/25/2012 22:40
2/25/2012 22:43
2/25/2012 22:44
2/25/2012 22:49
2/25/2012 22:50
2/25/2012 22:50
2/25/2012 22:51
2/25/2012 22:51
2/25/2012 22:51
2/25/2012 22:52
2/25/2012 22:53
2/25/2012 22:53
2/25/2012 22:53
2/25/2012 22:54
2/25/2012 22:59
2/25/2012 23:01
2/25/2012 23:03
2/25/2012 23:03
2/25/2012 23:07
2/25/2012 23:07
2/25/2012 23:15
2/25/2012 23:15
2/25/2012 23:17
2/25/2012 23:17
2/25/2012 23:18
2/25/2012 23:18
2/25/2012 23:19
2/25/2012 23:19
2/25/2012 23:19
2/25/2012 23:20

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Alimentacion
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
M. E. Defectuoso
Running
None
Running
M. E. Defectuoso

Running
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0:00:08
0:00:26
0:03:19
0:01:15
0:00:39
0:00:40
0:00:51
0:01:54
0:00:51
0:02:04
0:00:08
0:03:18
0:01:27
0:00:27
0:01:57
0:37:37
0:01:32
0:03:00
0:01:00
0:05:10
0:01:18
0:00:03
0:00:31
0:00:01
0:00:31
0:00:17
0:00:52
0:00:05
0:00:49
0:00:11
0:05:04
0:01:49
0:02:02
0:00:32
0:03:39
0:00:24
0:07:33
0:00:35
0:01:12
0:00:53
0:00:42
0:00:10
0:00:35
0:00:03
0:00:26
0:00:15
0:00:57
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/25/2012 23:21
2/25/2012 23:22
2/25/2012 23:23
2/25/2012 23:24
2/25/2012 23:27
2/25/2012 23:27
2/25/2012 23:28
2/25/2012 23:28
2/25/2012 23:29
2/25/2012 23:29
2/25/2012 23:31
2/25/2012 23:31
2/25/2012 23:32
2/25/2012 23:32
2/25/2012 23:33
2/25/2012 23:33
2/25/2012 23:35
2/25/2012 23:35
2/25/2012 23:37
2/25/2012 23:37
2/25/2012 23:40
2/25/2012 23:42
2/25/2012 23:50
2/25/2012 23:51
2/25/2012 23:57
2/25/2012 23:58
2/25/2012 23:59
2/26/2012 00:01
2/26/2012 00:02
2/26/2012 00:02
2/26/2012 00:06
2/26/2012 00:06
2/26/2012 00:10
2/26/2012 00:10
2/26/2012 00:13
2/26/2012 00:14
2/26/2012 00:15
2/26/2012 00:15
2/26/2012 00:20
2/26/2012 00:21
2/26/2012 00:25
2/26/2012 00:26
2/26/2012 00:29
2/26/2012 00:30
2/26/2012 00:32
2/26/2012 00:33
2/26/2012 00:41

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

None

Running

M. E. Defectuoso
Running

None

Running

None

Running

None

Running

M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

None
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0:01:11
0:01:26
0:00:30
0:03:03
0:00:27
0:00:27
0:00:01
0:01:38
0:00:02
0:01:19
0:00:07
0:00:48
0:00:05
0:01:10
0:00:03
0:02:01
0:00:01
0:01:29
0:00:48
0:03:05
0:01:13
0:08:38
0:00:41
0:05:38
0:00:51
0:01:34
0:01:41
0:01:08
0:00:02
0:03:40
0:00:41
0:03:37
0:00:03
0:03:00
0:00:46
0:00:51
0:00:39
0:04:47
0:00:43
0:03:58
0:01:29
0:02:47
0:00:56
0:02:04
0:00:53
0:07:42
0:00:05
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/26/2012 00:41
2/26/2012 00:43
2/26/2012 00:43
2/26/2012 00:46
2/26/2012 00:47
2/26/2012 00:48
2/26/2012 00:48
2/26/2012 00:52
2/26/2012 00:52
2/26/2012 00:54
2/26/2012 00:56
2/26/2012 00:59
2/26/2012 00:59
2/26/2012 01:04
2/26/2012 01:04
2/26/2012 01:05
2/26/2012 01:05
2/26/2012 01:06
2/26/2012 01:06
2/26/2012 01:27
2/26/2012 01:27
2/26/2012 01:30
2/26/2012 01:31
2/26/2012 01:44
2/26/2012 01:44
2/26/2012 01:45
2/26/2012 01:46
2/26/2012 01:48
2/26/2012 01:48
2/26/2012 02:01
2/26/2012 02:02
2/26/2012 02:04
2/26/2012 02:17
2/26/2012 02:18
2/26/2012 02:22
2/26/2012 02:23
2/26/2012 02:24
2/26/2012 02:26
2/26/2012 02:27
2/26/2012 02:34
2/26/2012 02:34
2/26/2012 02:36
2/26/2012 02:42
2/26/2012 02:55
2/26/2012 02:55
2/26/2012 03:03
2/26/2012 03:03

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running

None

Running

M. E. Defectuoso
Running

None

Running

M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

None

Running

M. E. Defectuoso
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running
Cambio de Rollo
Running

None

Running

None

Running

None

Running

Falta Producto
Running

Falta Personal
Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running

None

Running
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0:02:06
0:00:32
0:03:00
0:01:00
0:00:50
0:00:07
0:03:09
0:00:37
0:01:41
0:02:23
0:02:58
0:00:05
0:04:12
0:00:05
0:01:19
0:00:24
0:00:35
0:00:09
0:21:13
0:00:08
0:02:55
0:00:30
0:13:03
0:00:12
0:00:38
0:00:59
0:02:23
0:00:14
0:12:55
0:00:33
0:02:00
0:13:00
0:01:03
0:04:00
0:01:10
0:00:17
0:02:58
0:00:30
0:06:50
0:00:28
0:01:41
0:05:42
0:12:55
0:00:41
0:07:23
0:00:25
0:04:03
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/26/2012 03:07
2/26/2012 03:12
2/26/2012 03:12
2/26/2012 03:16
2/26/2012 03:17
2/26/2012 03:23
2/26/2012 03:24
2/26/2012 03:27
2/26/2012 03:29
2/26/2012 03:30
2/26/2012 03:31
2/26/2012 03:34
2/26/2012 03:36
2/26/2012 03:36
2/27/2012 07:04
2/27/2012 10:06
2/27/2012 10:06
2/27/2012 13:49
2/27/2012 13:50
2/27/2012 13:51
2/27/2012 13:53
2/27/2012 13:53
2/27/2012 13:53
2/27/2012 13:54
2/27/2012 13:55
2/27/2012 14:22
2/27/2012 14:24
2/27/2012 14:24
2/27/2012 14:45
2/27/2012 14:46
2/27/2012 14:50
2/27/2012 14:50
2/27/2012 14:50
2/27/2012 14:50
2/27/2012 14:50
2/27/2012 14:51
2/27/2012 14:51
2/27/2012 14:52
2/27/2012 14:52
2/27/2012 14:52
2/27/2012 14:54
2/27/2012 14:58
2/27/2012 14:59
2/27/2012 15:10
2/27/2012 15:10
2/27/2012 15:12
2/27/2012 15:12

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running

None

Running

M. E. Defectuoso
Running

M. E. Defectuoso
Running

None

Running

None

Running

None

Running
Cierre de Linea
Limpieza Cip
Running

Falta Producto
Running

None

Running

None

Running

Falla Maguina Ozono

Running

Falla Maguina Ozono

Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None

Running
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0:04:47
0:00:28
0:03:03
0:01:16
0:05:43
0:01:09
0:03:25
0:01:42
0:01:24
0:01:03
0:02:30
0:02:01
0:00:34
27:27:40
3:01:25
0:00:09
3:43:38
0:00:52
0:00:47
0:02:04
0:00:14
0:00:09
0:00:56
0:00:09
0:27:47
0:01:44
0:00:24
0:20:52
0:00:18
0:04:01
0:00:04
0:00:08
0:00:14
0:00:09
0:00:16
0:00:48
0:00:08
0:00:47
0:00:08
0:01:14
0:03:52
0:01:21
0:10:40
0:00:47
0:01:10
0:00:14
0:01:08
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/27/2012 15:13
2/27/2012 15:13
2/27/2012 15:14
2/27/2012 15:15
2/27/2012 15:17
2/27/2012 15:17
2/27/2012 15:18
2/27/2012 15:19
2/27/2012 15:21
2/27/2012 15:23
2/27/2012 15:31
2/27/2012 15:32
2/27/2012 15:39
2/27/2012 15:40
2/27/2012 15:48
2/27/2012 15:49
2/27/2012 15:53
2/27/2012 15:53
2/27/2012 15:53
2/27/2012 15:58
2/27/2012 16:03
2/27/2012 16:04
2/27/2012 16:04
2/27/2012 16:04
2/27/2012 16:05
2/27/2012 16:05
2/27/2012 16:06
2/27/2012 16:06
2/27/2012 16:06
2/27/2012 16:07
2/27/2012 16:07
2/27/2012 16:12
2/27/2012 16:12
2/27/2012 16:12
2/27/2012 16:12
2/27/2012 16:12
2/27/2012 16:13
2/27/2012 16:15
2/27/2012 16:15
2/27/2012 16:15
2/27/2012 16:15
2/27/2012 16:15
2/27/2012 16:16
2/27/2012 16:16
2/27/2012 16:18
2/27/2012 16:18
2/27/2012 16:27

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falta Producto
Running
Falta Producto

Running
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0:00:03
0:01:12
0:00:40
0:01:53
0:00:08
0:01:01
0:00:55
0:02:13
0:02:05
0:07:53
0:01:04
0:06:58
0:01:18
0:07:03
0:01:10
0:03:57
0:00:15
0:00:06
0:04:36
0:04:58
0:01:35
0:00:03
0:00:11
0:00:34
0:00:15
0:00:50
0:00:16
0:00:01
0:00:38
0:00:20
0:04:19
0:00:09
0:00:08
0:00:22
0:00:01
0:00:15
0:01:52
0:00:30
0:00:08
0:00:03
0:00:08
0:00:46
0:00:08
0:01:31
0:00:09
0:08:29
0:00:08
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/27/2012 16:27
2/27/2012 16:52
2/27/2012 17:06
2/27/2012 17:18
2/27/2012 17:19
2/27/2012 17:19
2/27/2012 17:29
2/27/2012 17:29
2/27/2012 17:29
2/27/2012 17:29
2/27/2012 18:21
2/27/2012 18:22
2/27/2012 18:22
2/27/2012 18:23
2/27/2012 18:26
2/27/2012 18:40
2/27/2012 18:40
2/27/2012 18:40
2/27/2012 18:40
2/27/2012 18:45
2/27/2012 18:47
2/27/2012 19:01
2/27/2012 19:01
2/27/2012 19:01
2/27/2012 19:01
2/27/2012 19:01
2/27/2012 19:02
2/27/2012 19:02
2/27/2012 19:03
2/27/2012 19:03
2/27/2012 19:15
2/27/2012 19:15
2/27/2012 19:15
2/27/2012 19:16
2/27/2012 19:16
2/27/2012 19:16
2/27/2012 19:21
2/27/2012 19:33
2/27/2012 19:37
2/27/2012 19:37
2/27/2012 19:59
2/27/2012 20:11
2/27/2012 20:12
2/27/2012 20:52
2/27/2012 20:52
2/27/2012 20:52
2/27/2012 20:55
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Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run

Down
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Falta Producto
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Falla Maguina Ozono

Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Running
None
Running
Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
Falta Personal
Running
Falta Personal
Running
None
Running
None
Running
Falta Personal
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
Running

None
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0:24:55
0:14:38
0:12:04
0:00:41
0:00:21
0:09:12
0:00:31
0:00:09
0:00:05
0:51:47
0:00:51
0:00:08
0:00:44
0:02:54
0:13:56
0:00:04
0:00:08
0:00:13
0:04:29
0:01:58
0:13:57
0:00:17
0:00:11
0:00:12
0:00:09
0:00:30
0:00:11
0:00:23
0:00:10
0:12:20
0:00:17
0:00:02
0:00:11
0:00:17
0:00:35
0:04:04
0:12:45
0:03:31
0:00:08
0:22:30
0:11:38
0:00:38
0:40:10
0:00:11
0:00:08
0:02:15
0:00:49
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/27/2012 20:55
2/27/2012 21:29
2/27/2012 21:38
2/27/2012 21:38
2/27/2012 21:43
2/27/2012 21:43
2/27/2012 22:03
2/27/2012 22:41
2/27/2012 22:44
2/27/2012 22:45
2/27/2012 22:45
2/27/2012 22:45
2/27/2012 22:45
212712012 22:47
2/27/2012 22:47
2/27/2012 22:48
2/27/2012 22:48
2/27/2012 22:49
2/27/2012 22:49
2/27/2012 23:06
2/27/2012 23:06
2/27/2012 23:34
2/27/2012 23:35
2/27/2012 23:35
2/27/2012 23:36
2/27/2012 23:38
2/27/2012 23:38
2/27/2012 23:39
2/27/2012 23:39
2/27/2012 23:55
2/27/2012 23:56
2/27/2012 23:56
2/27/2012 23:56
2/27/2012 23:57
2/27/2012 23:57
2/28/2012 00:01
2/28/2012 00:01
2/28/2012 00:17
2/28/2012 00:17
2/28/2012 00:17
2/28/2012 00:17
2/28/2012 00:18
2/28/2012 00:19
2/28/2012 00:23
2/28/2012 00:23
2/28/2012 00:26
2/28/2012 00:26

Setup
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Cambio de Formato

Falta Producto
Running
None
Running
Falta Producto
Alimentacion
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Cambio de Rollo
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:33:45
0:08:40
0:00:08
0:05:21
0:00:09
0:19:37
0:37:49
0:02:57
0:00:55
0:00:02
0:00:09
0:00:06
0:01:24
0:00:07
0:01:32
0:00:06
0:00:19
0:00:04
0:17:34
0:00:11
0:27:49
0:00:55
0:00:08
0:00:27
0:02:05
0:00:07
0:01:00
0:00:07
0:16:05
0:00:29
0:00:08
0:00:23
0:00:42
0:00:17
0:03:58
0:00:07
0:15:19
0:00:10
0:00:08
0:00:20
0:00:08
0:01:41
0:03:33
0:00:10
0:02:40
0:00:02
0:00:08
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/28/2012 00:26
2/28/2012 00:26
2/28/2012 00:26
2/28/2012 00:26
2/28/2012 00:45
2/28/2012 00:45
2/28/2012 00:46
2/28/2012 00:56
2/28/2012 00:56
2/28/2012 00:57
2/28/2012 00:57
2/28/2012 01:05
2/28/2012 01:05
2/28/2012 01:09
2/28/2012 01:09
2/28/2012 01:10
2/28/2012 01:10
2/28/2012 01:29
2/28/2012 01:29
2/28/2012 01:32
2/28/2012 01:32
2/28/2012 01:32
2/28/2012 01:32
2/28/2012 01:32
2/28/2012 01:33
2/28/2012 01:33
2/28/2012 01:34
2/28/2012 01:34
2/28/2012 01:34
2/28/2012 01:35
2/28/2012 01:35
2/28/2012 01:35
2/28/2012 01:36
2/28/2012 01:36
2/28/2012 01:36
2/28/2012 01:37
2/28/2012 01:37
2/28/2012 01:37
2/28/2012 01:37
2/28/2012 01:37
2/28/2012 01:38
2/28/2012 01:38
2/28/2012 01:38
2/28/2012 01:39
2/28/2012 01:40
2/28/2012 01:41
2/28/2012 01:41

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Pag.

None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
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0:00:03
0:00:08
0:00:10
0:18:26
0:00:06
0:01:42
0:09:45
0:00:02
0:01:08
0:00:02
0:07:36
0:00:06
0:03:44
0:00:22
0:00:39
0:00:25
0:18:54
0:00:01
0:02:23
0:00:03
0:00:27
0:00:10
0:00:08
0:00:08
0:00:28
0:00:31
0:00:17
0:00:27
0:00:12
0:00:08
0:00:39
0:00:11
0:00:41
0:00:08
0:00:06
0:00:15
0:00:11
0:00:17
0:00:04
0:00:15
0:00:05
0:00:09
0:01:18
0:00:25
0:01:11
0:00:20
0:01:47
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/28/2012 01:43
2/28/2012 01:44
2/28/2012 01:44
2/28/2012 01:44
2/28/2012 01:45
2/28/2012 01:45
2/28/2012 01:45
2/28/2012 01:47
2/28/2012 01:47
2/28/2012 01:47
2/28/2012 01:47
2/28/2012 01:47
2/28/2012 01:48
2/28/2012 01:49
2/28/2012 01:50
2/28/2012 01:51
2/28/2012 01:52
2/28/2012 01:53
2/28/2012 01:53
2/28/2012 01:53
2/28/2012 01:54
2/28/2012 01:54
2/28/2012 01:54
2/28/2012 01:54
2/28/2012 01:55
2/28/2012 01:55
2/28/2012 01:55
2/28/2012 01:55
2/28/2012 01:56
2/28/2012 01:57
2/28/2012 01:57
2/28/2012 01:57
2/28/2012 01:58
2/28/2012 01:58
2/28/2012 01:58
2/28/2012 02:00
2/28/2012 02:00
2/28/2012 02:01
2/28/2012 02:02
2/28/2012 02:02
2/28/2012 02:03
2/28/2012 02:03
2/28/2012 02:04
2/28/2012 02:04
2/28/2012 02:09
2/28/2012 02:10
2/28/2012 02:10

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
Falla Edos
Running
None

Running
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0:01:09
0:00:06
0:00:08
0:00:19
0:00:08
0:00:02
0:01:57
0:00:01
0:00:11
0:00:12
0:00:12
0:00:34
0:01:29
0:00:55
0:00:27
0:01:27
0:00:15
0:00:01
0:00:08
0:00:49
0:00:24
0:00:19
0:00:08
0:00:03
0:00:08
0:00:19
0:00:08
0:01:14
0:00:31
0:00:04
0:00:25
0:00:04
0:00:33
0:00:11
0:01:49
0:00:21
0:00:11
0:00:59
0:00:20
0:00:41
0:00:16
0:00:52
0:00:08
0:05:23
0:00:08
0:00:51
0:00:09
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/28/2012 02:11 Down None 0:00:34
2/28/2012 02:11 Run Running 0:00:12
2/28/2012 02:11 Down Falla Edos 0:18:31
1/20/2012 05:46 Setup Enjuague 0:36:21
2/28/2012 03:05 Run Running 0:00:09
2/28/2012 03:05 Down None 0:00:07
2/28/2012 03:05 Run Running 0:04:21
2/28/2012 03:09 Down Falla Linker 0:00:15
2/28/2012 03:09 Run Running 0:16:07
2/28/2012 03:26 Down None 0:00:17
2/28/2012 03:26 Run Running 0:00:08
2/28/2012 03:26 Down None 0:00:23
2/28/2012 03:26 Run Running 0:05:38
2/28/2012 03:32 Down None 0:00:05
2/28/2012 03:32 Run Running 0:00:08
2/28/2012 03:32 Down None 0:00:13
2/28/2012 03:33 Run Running 0:00:13
2/28/2012 03:33 Down None 0:00:07
2/28/2012 03:33 Run Running 0:19:25
2/28/2012 03:52 Down None 0:00:02
2/28/2012 03:52 Run Running 0:28:41
2/28/2012 04:21 Down None 0:00:01
2/28/2012 04:21 Run Running 0:00:08
2/28/2012 04:21 Down None 0:00:14
2/28/2012 04:21 Run Running 0:00:17
2/28/2012 04:22 Down None 0:00:02
2/28/2012 04:22 Run Running 0:00:08
2/28/2012 04:22 Down None 0:00:35
2/28/2012 04:23 Run Running 0:07:25

2/8/2012 23:19 Setup Enjuague 0:38:19
2/28/2012 04:59 Run Running 0:07:56
2/28/2012 05:07 Down None 0:00:01
2/28/2012 05:07 Run Running 0:08:02
2/28/2012 05:15 Down None 0:00:24
2/28/2012 05:16 Run Running 0:00:09
2/28/2012 05:16 Down None 0:00:07
2/28/2012 05:16 Run Running 0:07:56
2/28/2012 05:24 Down None 0:00:34
2/28/2012 05:24 Run Running 0:00:33
2/28/2012 05:25 Down None 0:00:06
2/28/2012 05:25 Run Running 0:00:09
2/28/2012 05:25 Down None 0:00:10
2/28/2012 05:25 Run Running 0:25:06
2/28/2012 05:51 Down None 0:00:10
2/28/2012 05:51 Run Running 0:00:21
2/28/2012 05:51 Down None 0:00:02
2/28/2012 05:51 Run Running 0:00:08
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/28/2012 05:51
2/28/2012 05:52
2/28/2012 05:52
2/28/2012 05:52
2/28/2012 05:52
2/28/2012 05:52
2/28/2012 06:02
2/28/2012 06:02
2/28/2012 06:02
2/28/2012 06:03
2/28/2012 06:03
2/28/2012 06:03
2/28/2012 06:03
2/28/2012 06:04
2/28/2012 06:04
2/28/2012 06:04
2/28/2012 06:04
2/28/2012 06:04
2/28/2012 06:05
2/28/2012 06:05
2/28/2012 06:10
2/28/2012 06:10
2/28/2012 06:11
2/28/2012 06:11
2/28/2012 06:11
2/28/2012 06:23
2/28/2012 06:31
2/28/2012 06:31
2/28/2012 06:36
2/28/2012 06:36
2/28/2012 06:36
2/28/2012 06:36
2/28/2012 06:37
2/28/2012 06:37
2/28/2012 06:38
2/28/2012 06:38
2/28/2012 06:39
2/28/2012 06:39
2/28/2012 10:01
2/28/2012 10:01
2/28/2012 10:58
2/28/2012 11:02
2/28/2012 11:21
2/28/2012 11:22
2/28/2012 11:22
2/28/2012 11:26
2/28/2012 11:26

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Limpieza Cip
Running
Falta Producto
Running
Running
None
Running
Falla Pace
Running

Falla Linker
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0:00:16
0:00:08
0:00:11
0:00:08
0:00:09
0:09:57
0:00:09
0:00:09
0:00:04
0:00:08
0:00:25
0:00:17
0:00:08
0:00:08
0:00:03
0:00:13
0:00:22
0:00:08
0:00:49
0:04:40
0:00:11
0:00:23
0:00:09
0:00:09
0:11:50
0:08:24
0:00:03
0:04:39
0:00:04
0:00:10
0:00:09
0:00:11
0:00:21
0:00:43
0:00:05
0:01:27
0:00:03
3:22:00
0:00:08
0:56:30
0:04:08
0:19:00
0:00:34
0:00:49
0:03:11
0:00:39
0:00:38
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

ICM

2/28/2012 11:27
2/28/2012 11:28
2/28/2012 11:28
2/28/2012 11:30
2/28/2012 11:31
2/28/2012 11:33
2/28/2012 11:35
2/28/2012 11:36
2/28/2012 11:43
2/28/2012 11:55
2/28/2012 11:58
2/28/2012 12:02
2/28/2012 12:43
2/28/2012 13:05
2/28/2012 13:08
2/28/2012 13:09
2/28/2012 13:09
2/28/2012 13:23
2/28/2012 13:24
2/28/2012 14:15
2/28/2012 14:17
2/28/2012 14:17
2/28/2012 14:18
2/28/2012 14:58
2/28/2012 14:59
2/28/2012 15:24
2/25/2012 19:41
2/28/2012 15:51
2/28/2012 16:13
2/28/2012 16:14
2/28/2012 16:30
2/28/2012 16:33
2/28/2012 16:55
2/28/2012 16:58
2/28/2012 16:59
2/28/2012 16:59
2/28/2012 17:30
2/28/2012 17:33
2/28/2012 17:34
2/28/2012 17:34
2/28/2012 17:35
2/28/2012 17:37
2/28/2012 17:38
2/28/2012 17:38
2/28/2012 17:39
2/28/2012 17:39
2/28/2012 17:39

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Down
Run
Down
Down
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Pace

Running

Des calibracién Pace

Running
None
Running
Alimentacion
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Enjuague
Running
Cambio de Rollo
Running
Falla Pace
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
None
Running
None
None
None
Running
None
Running
None

Running
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0:01:07
0:00:26
0:01:17
0:01:37
0:01:51
0:01:45
0:00:57
0:07:04
0:12:24
0:02:39
0:03:28
0:41:08
0:22:06
0:03:15
0:00:49
0:00:05
0:14:27
0:00:26
0:51:03
0:01:39
0:00:45
0:00:08
0:40:49
0:00:29
0:24:44
0:00:12
0:40:34
0:21:58
0:00:33
0:15:33
0:03:01
0:22:53
0:03:01
0:00:32
0:00:14
0:30:38
0:02:59
0:00:52
0:00:26
0:00:37
0:02:41
0:00:02
0:00:08
0:01:23
0:00:08
0:00:03
0:00:19
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

1/12/2012 10:44 Setup Enjuague 0:41:47
Setup Enjuague _

1/4/2012 00:05 Setup Enjuague 0:42:48
1/9/2012 17:29 Setup Enjuague 0:43:15
2/24/2012 04:13 Setup Enjuague 0:48:01
1/10/2012 06:58 Setup Enjuague 0:48:26
2/28/2012 18:11 Run Running 0:11:33
2/28/2012 18:23 Down Cambio de Rollo 0:00:26
2/28/2012 18:23 Run Running 0:11:24
2/28/2012 18:35 Down None 0:00:07
2/28/2012 18:35 Run Running 0:26:10
2/28/2012 19:01 Down None 0:00:01
2/28/2012 19:01 Run Running 0:00:31
2/28/2012 19:01 Down None 0:00:10
2/28/2012 19:02 Run Running 0:00:08
2/28/2012 19:02 Down Falta Personal 0:01:10
2/28/2012 19:03 Run Running 0:00:08
2/28/2012 19:03 Down Falta Personal 0:00:08
2/28/2012 19:03 Run Running 0:00:08
2/28/2012 19:03 Down None 0:00:15
2/28/2012 19:04 Run Running 0:00:58
2/28/2012 19:04 Down None 0:00:09
2/28/2012 19:05 Run Running 0:01:35
2/28/2012 19:06 Down None 0:00:01
2/28/2012 19:06 Run Running 0:23:40
2/28/2012 19:30 Down None 0:00:31
2/28/2012 19:30 Run Running 0:16:41
2/28/2012 19:47 Down None 0:00:01
2/28/2012 19:47 Run Running 0:00:09
2/28/2012 19:47 Down Falta Pallet 0:00:16
2/28/2012 19:48 Run Running 0:00:08
2/28/2012 19:48 Down None 0:00:30
2/28/2012 19:48 Run Running 0:00:10
2/28/2012 19:48 Down None 0:00:01
2/28/2012 19:48 Run Running 0:00:23
2/28/2012 19:49 Down None 0:00:23
2/28/2012 19:49 Run Running 0:00:08
2/28/2012 19:49 Down None 0:00:06
2/28/2012 19:49 Run Running 0:02:56
2/28/2012 19:52 Down None 0:00:09
2/28/2012 19:52 Run Running 0:23:10
2/28/2012 20:16 Down Cambio de Rollo 0:00:23
2/28/2012 20:16 Run Running 0:33:54
2/28/2012 20:50 Down None 0:00:26
2/28/2012 20:50 Run Running 0:03:01
2/28/2012 20:53 Down None 0:00:05
2/28/2012 20:53 Run Running 0:20:25
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua

Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una

Empresa envasadora de Bebidas

2/28/2012 21:14
2/28/2012 21:14
2/28/2012 21:19
2/28/2012 21:30
2/18/2012 03:44
2/28/2012 22:00
2/28/2012 22:38
2/28/2012 22:39
2/28/2012 22:40
2/28/2012 22:41
2/28/2012 22:41
2/28/2012 22:46
2/28/2012 22:47
2/28/2012 22:56
2/28/2012 22:57
2/28/2012 23:18
2/28/2012 23:20
2/28/2012 23:36
2/28/2012 23:36
2/28/2012 23:36
2/28/2012 23:36
2/28/2012 23:42
2/28/2012 23:42
2/28/2012 23:42
2/28/2012 23:42
2/28/2012 23:53
2/28/2012 23:54
2/28/2012 23:57
2/28/2012 23:57
2/28/2012 23:57
2/28/2012 23:58
2/28/2012 23:58
2/29/2012 00:05
2/29/2012 00:27

1/4/2012 02:49
2/29/2012 00:49
2/29/2012 01:07
2/29/2012 01:25
2/29/2012 01:25
2/29/2012 01:26
2/29/2012 01:26
2/29/2012 01:26
2/29/2012 01:26
2/29/2012 01:26
2/29/2012 01:27
2/29/2012 01:27
2/29/2012 01:27

ICM

Down
Run
Run
Down
Setup
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Setup
Setup
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

None
Running
Running
None
Enjuague
Alimentacion
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
Falla Edos
Running
Cambio de Rollo
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Atascos/Atoramiento
Running
None
Enjuague
Cambio de Formato
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:00:07
0:04:51
0:11:17
0:00:24
0:49:24
0:37:34
0:01:40
0:00:02
0:01:15
0:00:05
0:05:38
0:00:17
0:09:37
0:00:11
0:21:52
0:01:14
0:16:09
0:00:03
0:00:32
0:00:01
0:05:24
0:00:07
0:00:08
0:00:13
0:11:04
0:00:12
0:03:26
0:00:23
0:00:08
0:00:49
0:00:08
0:06:23
0:22:04
0:00:06
0:53:16
0:18:29
0:18:02
0:00:08
0:00:17
0:00:01
0:00:18
0:00:03
0:00:14
0:00:13
0:00:38
0:00:11
0:07:10
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2/29/2012 01:35
2/29/2012 01:35
2/29/2012 01:53
2/29/2012 01:54
2/29/2012 02:07
2/29/2012 02:10
2/29/2012 02:18
2/29/2012 02:18
2/29/2012 02:18
2/29/2012 02:18
2/29/2012 02:18
2/29/2012 02:19
2/29/2012 02:20
2/29/2012 02:22
2/29/2012 02:33
2/29/2012 02:33
2/29/2012 02:34
2/29/2012 02:34
2/29/2012 02:34
2/29/2012 02:35
2/29/2012 02:35
2/29/2012 02:36
2/29/2012 02:43
2/29/2012 02:43
2/29/2012 03:10
2/29/2012 03:11
2/29/2012 03:13
2/29/2012 03:14
2/29/2012 03:18
2/29/2012 03:18
2/29/2012 03:26
2/29/2012 03:26
2/29/2012 03:32
2/29/2012 03:32
2/29/2012 03:35
2/29/2012 03:35
2/29/2012 03:35
2/29/2012 03:36
2/29/2012 03:37
2/29/2012 03:38
2/29/2012 03:41
2/29/2012 03:42
2/29/2012 03:53
2/29/2012 03:53
2/29/2012 03:53
2/29/2012 03:54
2/29/2012 04:00

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down
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None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla ByH
Running
None
Running
None
Running
None
Running

None
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0:00:24
0:17:58
0:00:54
0:13:39
0:02:51
0:07:28
0:00:01
0:00:09
0:00:01
0:00:28
0:00:28
0:00:41
0:02:48
0:10:52
0:00:09
0:00:09
0:00:21
0:00:09
0:00:31
0:00:09
0:01:20
0:06:48
0:00:22
0:27:09
0:00:32
0:02:36
0:00:35
0:03:58
0:00:03
0:07:47
0:00:17
0:05:39
0:00:06
0:03:25
0:00:01
0:00:09
0:00:24
0:00:52
0:01:22
0:03:05
0:00:37
0:10:58
0:00:05
0:00:33
0:00:16
0:06:23
0:00:11
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Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una
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2/29/2012 04:00
2/29/2012 04:00
2/29/2012 04:01
2/29/2012 04:06
2/29/2012 04:06
2/29/2012 04:06
2/29/2012 04:06
2/29/2012 04:07
2/29/2012 04:07
2/29/2012 04:07
2/29/2012 04:07
2/29/2012 04:07
2/29/2012 04:08
2/29/2012 04:08
2/29/2012 04:08
2/29/2012 04:09
2/29/2012 04:10
2/29/2012 04:17
2/29/2012 04:17
2/29/2012 04:17
2/29/2012 04:18
2/29/2012 04:18
2/29/2012 04:18
2/29/2012 04:18

2/29/2012 04:20 Setup Cambio de Formato 3:39:17

2/29/2012 07:59
2/29/2012 09:14
2/29/2012 09:15
2/29/2012 09:15
2/29/2012 09:15
2/29/2012 09:16
2/29/2012 09:16
2/29/2012 09:18
2/29/2012 09:19
2/29/2012 09:19
2/29/2012 09:19
2/29/2012 09:19
2/29/2012 09:28
2/29/2012 09:31
2/29/2012 09:34
2/29/2012 09:35
2/29/2012 09:48
2/29/2012 09:50
2/29/2012 10:02
2/29/2012 10:02
2/29/2012 10:35
2/29/2012 10:36

ICM

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Falta Producto
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running

Falla Linker
Running

Falla Pace
Running

Des calibracion Pace
Running

Des calibracion Pace
Running

Falla Linker
Running

None
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0:00:09
0:00:36
0:05:10
0:00:09
0:00:09
0:00:01
0:00:20
0:00:05
0:00:09
0:00:02
0:00:17
0:00:17
0:00:13
0:00:01
0:00:39
0:01:23
0:07:13
0:00:09
0:00:09
0:00:10
0:00:13
0:00:08
0:00:18
0:01:22

1:15:14
0:01:08
0:00:01
0:00:11
0:00:04
0:00:11
0:02:16
0:00:57
0:00:11
0:00:05
0:00:11
0:08:40
0:02:29
0:03:34
0:00:32
0:13:45
0:01:35
0:11:35
0:00:35
0:32:58
0:00:52
0:00:51
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/29/2012 10:37 Run Running 0:00:48
2/29/2012 10:38 Down None 0:05:00
2/29/2012 10:43 Run Running 0:04:28
2/29/2012 10:47 Down Falla Linker 0:05:55
2/29/2012 10:53 Run Running 0:02:28
2/29/2012 10:55 Down None 0:01:37
2/29/2012 10:57 Run Running 0:02:22
2/29/2012 10:59 Down None 0:01:35
2/29/2012 11:01 Run Running 0:08:13
2/29/2012 11:09 Down Falla Edos 0:01:05
2/29/2012 11:10 Run Running 0:00:51
2/29/2012 11:11 Down None 0:00:02
2/29/2012 11:11 Run Running 0:00:19
2/29/2012 11:12 Down None 0:00:02
2/29/2012 11:12 Run Running 0:05:41
2/29/2012 11:17 Down Cambio de Rollo 0:00:26
2/29/2012 11:18 Run Running 0:00:14
2/29/2012 11:18 Down Cambio de Rollo 0:00:18
2/29/2012 11:18 Run Running 0:00:42
2/29/2012 11:19 Down Cambio de Rollo 0:01:27
2/29/2012 11:20 Run Running 0:07:41
2/29/2012 11:28 Down None 0:00:28
2/29/2012 11:28 Run Running 0:02:33
2/29/2012 11:31 Down Falla Linker 0:00:59
2/29/2012 11:32 Run Running 0:01:39
2/29/2012 11:34 Down None 0:00:55
2/29/2012 11:35 Run Running 0:04:46
2/29/2012 11:39 Down None 0:00:01
2/29/2012 11:39 Run Running 0:00:54
2/29/2012 11:40 Down None 0:01:02
2/29/2012 11:41 Run Running 0:01:45
2/29/2012 11:43 Down None 0:00:01
2/29/2012 11:43 Run Running 0:01:49
2/29/2012 11:45 Down None 0:01:26
2/29/2012 11:46 Run Running 0:04:45
2/29/2012 11:51 Down None 0:00:24
2/29/2012 11:51 Run Running 0:06:39
2/29/2012 11:58 Down None 0:00:03
2/29/2012 11:58 Run Running 0:02:52
2/29/2012 12:01 Down None 0:02:40
Cierre de Linea _
2/29/2012 12:41 Down Falla Edos 0:12:25
2/29/2012 12:53 Run Running 0:00:27
2/29/2012 12:54 Down None 0:04:56
2/29/2012 12:59 Run Running 0:01:03
2/29/2012 13:00 Down Falla Linker 0:00:14
2/29/2012 13:00 Run Running 0:03:48
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2/29/2012 13:04
2/29/2012 13:11
2/29/2012 13:23
2/29/2012 13:24
2/29/2012 13:38
2/29/2012 13:40
2/29/2012 13:42
2/29/2012 13:47
2/29/2012 13:48
2/29/2012 13:49
2/29/2012 14:02
2/29/2012 14:03
2/29/2012 14:12
2/29/2012 14:13
2/29/2012 14:21
2/29/2012 14:22
2/29/2012 14:32
2/29/2012 14:33
2/29/2012 14:38
2/29/2012 14:38
2/29/2012 14:41
2/29/2012 14:41
2/29/2012 14:53
2/29/2012 14:57
2/29/2012 15:00
2/29/2012 15:01
2/29/2012 15:07
2/29/2012 15:07
2/29/2012 15:07
2/29/2012 15:07
2/29/2012 15:07
2/29/2012 15:20
2/29/2012 15:21
2/29/2012 15:24
2/29/2012 15:26
2/29/2012 15:28
2/29/2012 15:28
2/29/2012 15:36
2/29/2012 15:37
2/29/2012 15:52
2/29/2012 15:52
2/29/2012 15:52
2/29/2012 15:52
2/29/2012 16:00
2/29/2012 16:00
2/29/2012 16:15
2/29/2012 16:15

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run
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Falla Linker
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Linker
Running
Falla Linker
Running
None
Running
Running
Falla Pace
Running
Cambio de Rollo
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:06:47
0:12:33
0:00:21
0:14:38
0:01:28
0:02:28
0:04:27
0:01:41
0:01:09
0:12:51
0:00:49
0:09:15
0:00:19
0:08:12
0:01:16
0:10:17
0:00:24
0:05:32
0:00:05
0:02:51
0:00:06
0:11:22
0:04:40
0:02:42
0:00:32
0:06:03
0:00:01
0:00:16
0:00:11
0:00:09
0:13:07
0:00:30
0:03:05
0:02:29
0:01:37
0:00:04
0:08:18
0:00:06
0:15:14
0:00:06
0:00:11
0:00:11
0:07:30
0:00:27
0:14:31
0:00:10
0:00:11
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Implementacion de un Sistema de Mejora Continua Maestria en Gestion de la
Aplicando Total Productive Maintenance “TPM” en una Productividad y la Calidad

Empresa envasadora de Bebidas

2/29/2012 16:15 Down None 0:00:01
2/29/2012 16:15 Run Running 0:00:11
2/29/2012 16:15 Down None 0:00:08
2/29/2012 16:15 Run Running 0:01:28
2/29/2012 16:17 Down None 0:00:02
2/29/2012 16:17 Run Running 0:00:32
2/29/2012 16:17 Down Ajustes en proceso 0:00:26
2/29/2012 16:18 Run Running 0:00:27
1/24/2012 06:39 Setup Enjuague 0:59:58
2/29/2012 16:49 Run Running 0:00:03
2/29/2012 16:49 Down Ajustes en proceso 0:01:58
2/29/2012 17:36 Run Running 0:01:35
2/29/2012 17:37 Down Des calibracion Pace 0:11:04
2/29/2012 17:48 Run Running 0:01:26
2/29/2012 17:50 Down Des calibracion Pace 0:11:20
2/29/2012 18:01 Run Running 0:02:02
2/29/2012 18:03 Down Falla Linker 0:02:40
2/29/2012 18:06 Run Running 0:02:42
2/29/2012 18:09 Down None 0:00:03
2/29/2012 18:09 Run Running 0:00:22
2/29/2012 18:09 Down None 0:01:35
2/29/2012 18:11 Run Running 0:00:37
2/29/2012 18:11 Down Falla Linker 0:01:41
2/29/2012 18:13 Run Running 0:01:45
2/29/2012 18:15 Down None 0:00:07
2/29/2012 18:15 Run Running 0:02:20
2/29/2012 18:17 Down None 0:00:55
2/29/2012 18:18 Run Running 0:02:27
2/29/2012 18:20 Down None 0:01:21
2/29/2012 18:22 Run Running 0:00:53
2/29/2012 18:23 Down Falla Linker 0:07:42
2/29/2012 18:30 Run Running 0:02:53
2/29/2012 18:33 Down None 0:03:38
2/29/2012 18:37 Run Running 0:01:55
2/29/2012 18:39 Down Falla Linker 0:07:09
2/29/2012 18:46 Run Running 0:01:19
2/29/2012 18:47 Down Falla Linker 0:11:06
2/29/2012 18:58 Run Running 0:01:17
2/29/2012 19:00 Down None 0:00:36
2/29/2012 19:00 Run Running 0:00:25
2/29/2012 19:01 Down None 0:00:15
2/29/2012 19:01 Run Running 0:00:09
2/29/2012 19:01 Down Falla Linker 0:00:42
2/29/2012 19:02 Run Running 0:00:19
2/29/2012 19:02 Down Falla Pace 0:09:35
2/29/2012 19:12 Run Running 0:00:55
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2/29/2012 19:13
2/29/2012 19:20
2/29/2012 19:21
2/29/2012 19:24
2/29/2012 19:26
2/29/2012 19:26
2/29/2012 19:29
2/29/2012 19:30
2/29/2012 19:57
2/29/2012 19:57
2/29/2012 20:03
2/29/2012 20:03
2/29/2012 20:04
2/29/2012 20:04
2/29/2012 20:04
2/29/2012 20:04
2/29/2012 20:04
2/29/2012 20:04
2/29/2012 20:04
2/29/2012 20:06
2/29/2012 20:06
2/29/2012 20:22
2/29/2012 20:22
2/29/2012 20:39
2/29/2012 20:40
2/29/2012 21:05
2/29/2012 21:06
2/29/2012 21:30
2/29/2012 21:33
2/29/2012 21:33
2/29/2012 21:34
2/29/2012 21:34
2/29/2012 21:38
2/29/2012 21:42
2/29/2012 21:43
2/29/2012 22:03
2/29/2012 22:03
2/29/2012 22:43
2/29/2012 22:43
2/29/2012 22:43
2/29/2012 22:45
2/29/2012 22:45
2/29/2012 23:05
2/29/2012 23:05
2/29/2012 23:10
2/29/2012 23:11
2/29/2012 23:12

Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Standby
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run

Down

Falla Pace
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
Falla Pace
Running
None
Running
None
Alimentacion
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running

Cambio de Rollo
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0:07:33
0:00:48
0:03:22
0:01:20
0:00:06
0:03:22
0:00:52
0:27:02
0:00:03
0:06:07
0:00:05
0:00:12
0:00:01
0:00:20
0:00:08
0:00:09
0:00:01
0:00:20
0:01:02
0:00:21
0:15:45
0:00:08
0:17:40
0:00:47
0:25:04
0:00:17
0:24:17
0:03:20
0:00:09
0:00:44
0:00:09
0:03:40
0:04:16
0:00:42
0:19:59
0:00:03
0:40:02
0:00:09
0:00:21
0:01:27
0:00:04
0:20:01
0:00:14
0:05:06
0:00:16
0:01:03
0:00:25
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ICM

2/29/2012 23:12
2/29/2012 23:25
2/29/2012 23:26
2/29/2012 23:26
2/29/2012 23:26
2/29/2012 23:26
2/29/2012 23:26
2/29/2012 23:27
2/29/2012 23:27
2/29/2012 23:31
2/29/2012 23:31
2/29/2012 23:58
2/29/2012 23:58

Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down
Run
Down

Run

Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None
Running
None

Running
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0:13:17
0:00:33
0:00:12
0:00:02
0:00:09
0:00:13
0:00:09
0:00:32
0:03:54
0:00:29
0:26:16
0:00:13
0:04:01
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