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Capitulo I
1. Marco Contextual

1.1 Antecedentes

En 1987 se cre6 el SINAB (Sistema Nacional de Bibliotecas) como parte del entonces
Ministerio de Educacion y Cultura la misma que fue liquidada el 11 de febrero de 2014 ya
que no cumplié con el objetivo cuando fue creada de superacion cultural en zonas de maxima

criticidad de las ciudades del Ecuador.

El Ministerio de Educacion (MINEDUC), a través del Sistema Nacional de Bibliotecas
(SINAB), buscaba mejorar los comportamientos y habitos lectores de los ecuatorianos
mediante programas y acciones que involucran no solo a la comunidad educativa, sino a toda

la poblacion.

Para cumplir este objetivo, el SINAB propuso la inclusion de la seccion ‘Habitos de
lectura’ en la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) que se
realizé en octubre de 2012 (INEC, 2012), con cobertura en las ciudades de Quito, Guayaquil,

Cuenca, Machala y Ambato a nivel urbano (SECOM, 2013, p.2).

De acuerdo a los resultados obtenidos, el 27 % de la poblacion ecuatoriana de las ciudades
principales a nivel urbano no tiene héabito de lectura. EI 50,3 % de los que leen, dedican 1 a2

horas a la lectura, solo el 1,2 % dedican mas de 10 horas.



Las razones por las que no leen, el 56,8 % no lee por falta de interés y el 31,7 % por falta de

tiempo.

También nos indica que el 31% de los ecuatorianos lee un peridédico en su tiempo libre y tan

solo el 28% lee un libro.

Esta informacion es corroborada por “la CERLALC (Centro Regional para el Fomento del
Libro en América Latina y el Caribe) de la UNESCO en el afio 2012, que registraba una cifra
de lectura en Ecuador de 0,5 libros al afio por persona, que equivale a medio libro por afio.
Esta cifra esta por debajo de algunos paises de América latina como Chile y Argentina con

5,4 y 4,6 de libros leidos al afio por habitantes” (Andes, 2014).

En junio de 2013, se realiz6 el modulo “Habitos de lectura” en la Encuesta Nacional de
Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) (INEC, 2013), con el objetivo de conocer los
habitos de lectura a nivel nacional, obteniéndose como resultado que el 57,5% de la
poblacion declara ser no lectora. Comparando con los paises de Latinoamérica, del estudio
realizado por la CERLALC, Chile tiene un porcentaje del 20%, Argentina con el 45% y

Colombia con el 44%.

El 52% de los que leen prefieren leer libros, seguido del 38% que prefiere leer diarios y

periodicos.

Entre los motivos por los cuales no leen, se ubica en primer lugar porque no le gusta leer
el 29,7%, no tiene tiempo el 16,6%, el 11,7% tiene dificultad para leer, el 7,6% no le interesa

leer.



Con el objetivo de incentivar la lectura y mejorar estos indicadores, en la ciudad de
Guayaquil se ha venido incentivando a la lectura a través de programas organizado por el
Municipio en conjunto con la empresa privada a través de la Feria Internacional del Libro o
eventos dentro de la Biblioteca Municipal; como también las que se dictan en la Casa de la
Cultura Nucleo del Guayas todos los viernes y sabados del mes, adicionalmente de iniciativas

privadas esta ultima con costo para el usuario.

Nos reunimos con la Educadora de Parvulos Sra. Rosa Pogo actual directora del programa
de animacion a la lectura “Suefios de Papel” para conocer a fondo el tema de incentivo a la
lectura a los nifos de los habitantes de Guayaquil y nos supo indicar que el problema es que

la poblacion ecuatoriana tiene bajo indice lector.

Como esfuerzo para mejorar esta problematica la Casa de la Cultura Nucleo del Guayas
(CCNG) a través del programa “Suefios de Papel” trata de mejorar ese indice enfocandose en

la lectura con actividades ludicas a la familia y nifios.

Adicionalmente se mantuvo una entrevista con la Lcda. Erica Lainez actual Subsecretaria
de Educacion Guayaquil y que en el 2017 también estuvo a cargo de la direccion del distrito
9, nos supo indicar que el habito lector se fomenta desde el vientre materno hasta los 10 afios
de edad y que los padres son la piedra angular en este proceso, posteriormente las escuelas

deben seguir fomentando ese habito lector.

También nos menciond los esfuerzos del MINEDUC con muchos proyectos, ideas o

planes pero que la mayoria no se han logrado implementar por muchos motivos entre ellos el



econdmico y por desastre natural (Terremoto del 16 abril 216), ademas que una vez

implementados hay poco monitoreo y control de los mismos.

Uno de los problemas que tiene la sociedad ecuatoriana segin la CERLALC, la CEL-NP
(Camara Ecuatoriana del Libro), el INEC y el MINEDUC, es el no hébito a la lectura desde

sus etapas iniciales.



1.2 Resumen Ejecutivo

Actualmente la poblacion ecuatoriana lee 0,5 libros por afio y las pruebas del INEVAL
de Ser Bachiller como Ser Estudiante con respecto a lengua y literatura son bajas, por lo que
se pudo determinar con expertos en tema de formacion lectora que existe un problema de
bajo indice lector de los nifios desde los 5 afios en adelante; por lo que el proyecto
seleccionado consiste en proveer de un Servicio de Biblioteca Ludica Movil para Niflos de
Primero a Cuarto de Basica de las Escuelas Fiscales del Distrito 9 de la Zona de Planificacion

8 Canton Guayaquil.

Dentro del proyecto tendra como entregables un bus (se establecidé como supuesto que sera
donado por el INEC) se adecuard segun los estdndares internacionales IFLA, para que
funcione como bibliobus en cinco escuelas fiscales del distrito 9 donde tendra actividades

ludicas como pintura Yy titeres.

Adicionalmente se daran capacitaciones a los padres de familia y docentes de primero a
cuarto de educacion basica de cinco escuelas fiscales del distrito 9, para que el proceso de

formacion lectora sea integral.

El proyecto tendra un presupuesto estimado de $ 145.489,44 teniendo como contraparte
social la donacion del bus por parte del INEC por un valor de $ 54.800,00, es decir el

MINEDUC invertira $ 90.689,44 incluida la reserva del 2% de gestion.



El tiempo de ejecucion del proyecto es aproximadamente de 172 dias laborables y generara
un VAN Social de $ 265.534,85 y un TIR social del 49% en un horizonte del proyecto de 5
afios de operacion del proyecto, adicionalmente generara beneficios sociales a través del

ahorro tanto para el Estado, padres de familia y alumnos.

El total de beneficiados directos por el proyecto sera de 771 nifios, 390 padres de familia y
20 docentes con la restriccion de que solo sera destinado para primero a cuarto afo de

educacion basica general de las 5 escuelas fiscales del distrito 9.

Como el ministerio de Educacion (MINEDUC) sigue los lineamientos del PNBV 2013-
2017 y sus objetivos estratégicos especificamente en la perspectiva de la Comunidad, este

proyecto esta alineado a la mision y estrategia del MINEDUC.



1.3 Justificacion

1.3.1 Necesidad Social

Existe una necesidad social que se enmarca en la lectura desde la etapa de la nifiez en base
a mediciones realizadas por organismos internacionales (CERLALC) como locales

(INEVAL, INEC) y expertos en la rama de formacion inicial de los nifios.

De acuerdo a investigaciones de Rodriguez, 1984, CERLAL 1983 “muestran un mayor
grado de asociacion entre la lectura de libros y el rendimiento en pruebas de habilidad de
lectura” (Nelson Rodriguez Trujillo, 1986, p.11). Se obtuvieron relaciones significativamente

mayores que cero en pruebas de comprension lectora y el indice de comportamiento lector.

El Ministerio de Educacion (MINEDUC) junto con el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (INEVAL) desde el afio 2012 ha implementado la evaluacion anual a los
estudiantes en instituciones publicas y privadas en areas de conocimiento de Matematicas,
Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y Estudios Sociales para medir sus logros

académicos.

Dentro de los niveles de logros en los resultados obtenidos menor a 700 puntos es
Insuficiente, entre 700 y 800 es Elemental (Nivel de Logro 1), entre 800 puntos y 950 puntos
es Satisfactorio (Nivel de Logro 2), entre 950 puntos y 1000 es Excelente (Nivel de Logro 3)

(INEVAL, 2016, p. 3).



En la evaluacion “Ser Bachiller” 2016, la cual fue realizada a los estudiantes de tercero de
Bachillerato, el porcentaje de estudiantes que alcanzaron resultados en el nivel de logro de
excelente y satisfactorio en el area de lengua y literatura a nivel nacional fue del 43,34%, esta

cifra se ubico en 36,8% en las instituciones educativas de financiamiento publico.

Las evaluaciones del nivel de logro académico Ser Estudiante y Ser Bachiller, son
realizadas en los siguientes afios niveles de estudio: cuarto de basica (4° EGB), séptimo de
basica (7° EGB) y tercero de bachillerato (3° BGU). Los resultados de los periodos 2014-

2015 y 2015-2016 se presentan a continuacion:

Indicador de nivel de logro
Total

H2014-2015 m2015-2016

47,8%

4° EGB 7° EGB 3°BGU

%

Elaboracion propia

Fuente: INEVAL

Figura 1.Indicador de niveles de logro (excelente y satisfactoria) Lengua y Literatura a nivel
nacional.2014-2015,2015-2016.

El valor 100% representa el mayor logro, y el valor de 0% el menor logro.



Indicador de nivel de logro
Instituciones con financiamiento publico
W 2014-2015 m2015-2016

52,5%

0,
33,7% 36,8%

27,1%

143% 14,3%

4° EGB 7° EGB 3° BGU

Elaboracion propia
Fuente: INEVAL

Figura 2.Indicador de niveles de logro (excelente y satisfactorio). Ser Bachiller Lengua y
Literatura de instituciones educativas con financiamiento publico 2014-2015, 2015-2016:

Estos indicadores en los 3 puntos de medicion, presentan niveles bajos, alcanzando en
tercero de bachillerato su punto mas alto tanto en el nivel general como en instituciones de
financiamiento publico, los indicadores mas bajos se presentan en 7° EGB.

En los dos periodos analizados, no presenta un cambio estadisticamente significativo en
los indicadores.

Los resultados de los indicadores del Ser Bachiller, a nivel de distrito en la zona de
planificacion 8 que comprende: Guayaquil, Durdn y Zamboronddn, presentan resultados
superiores a la media nacional en la mayoria de distritos. En el distrito 9, el resultado general

de instituciones de financiamiento publico y privado es alto el 74%, sin embargo, el resultado
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de las instituciones de financiamiento publico es el valor mas bajo con respecto a los otros

distritos de la zona 8, de apenas el 18,8%.

Indicador de logro-Financiamiento publico
2015-2016

51,8%

45,9%
0,
345% 352% 37.2%  36,0% 34,7%
29,7%
I I I I I |

09D01 09D02 09D03 09D04 09DO5 (09D0O7 09D0O8 09D09 09D10

Elaboracion propia

Fuente: INEVAL

Figura 3.Indicador de niveles de logro (excelente y satisfactorio). Ser Bachiller 2015-2016,
Lengua y Literatura de instituciones educativas con financiamiento publico de los distritos de
la zona de planificacion 8.

Las evaluaciones permiten un monitoreo constante en el desenvolvimiento educativo de
los estudiantes, por lo cual es necesario ejecutar acciones para mejorar la situacion actual, en
edades tempranas desde que empieza el proceso de aprendizaje de la lectura hasta los 9 afios,

donde se realiza la primera evaluacion de medicion de logros.

El INEVAL dentro de sus evaluaciones realiza la encuesta de factores asociados a los
nifios que estan cursando el cuarto afio de basica y a sus padres para medir el indice

socioeconomico y los factores que pueden influir en su desenvolvimiento escolar.
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De acuerdo al informe de resultados TERCE (Tercer estudio Regional, Unesco 2015):
Factores asociados 2015, hay una relacion positiva entre el nimero de textos que leen los
estudiantes con el nivel de logro alcanzado, ya sea que lean por entretenerse, aprender cosas

nuevas, estar informados o realizar tareas.

Los resultados obtenidos a nivel nacional en la encuesta realizada en el 2015-2016

relacionados con indice de lectura indican que:

El 33,6% de los encuestados nunca frecuentan una biblioteca o libreria.

El 9,1% no tiene libros en su hogar y el 45,5% tiene entre 1 y 10 libros.

El 11,5% responde que nunca realiza actividades como contar cuentos con el estudiante, y el
26,6% algunas veces en el afio.

Al 75% de los encuestados les gusta ir a la biblioteca.

El 17,8% no dedica tiempo a la lectura, el 56,8% lee apenas de 1 a 4 horas semanales.

El1 32% nunca o casi nunca lee un libro o revista en familia.

1.3.2 Requisitos Legales

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en su titulo VII régimen del buen

vivir capitulo primero seccion primera educacion con su articulo 347 indica:
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"Art. 347.- Sera responsabilidad del Estado: 1.- Fortalecer la educacion publica y la;

asegurar el mejoramiento permanente de la calidad, la ampliaciéon de la cobertura, la

infraestructura fisica y el equipamiento necesario de las instituciones educativas publicas”

(Lexis, 2008, p.156)

En el PNBV 2013-2017 en sus objetivos 4 y 5 indica que hay que fomentar a la lectura.

Tabla 1
Objetivo 4 del PNBV 2013-2017.

4.1

4.1b

4.1.c

Alcanzar la universalizacion en el acceso a
la educacion inicial, basica y bachillerato, y
democratizar el acceso a la educacion
superior.

Mejorar la prestacion de servicios de
educacion inicial, basica y bachillerato, de
manera planificada, considerando las
particularidades  del territorio 'y las
necesidades educativas, bajo el modelo de
distritos y circuitos, priorizando aquellos
con mayor déficit de acceso.

Dotar o repotenciar la infraestructura, el
equipamiento, la conectividad y el uso de
TIC, recursos educativos y mobiliarios de
los establecimientos de educacion publica,
bajo estandares de calidad, adaptabilidad y
accesibilidad, segun corresponda.

Nota. El objetivo 4 sefiala en fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

Tabla 2
Objetivo 5 del PNBV 2013-2017.

5.1

5.1.d

Promover la democratizacion del disfrute
del tiempo y del espacio publico para la
construccion de  relaciones  sociales
solidarias.
Mejorar el acceso y la calidad de las
bibliotecas.
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51.¢e Potenciar actividades comunitarias
artisticas, educativas y culturales en las
bibliotecas.

Nota. El objetivo 5 sefiala en construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las
identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad. El objetivo 5 sefiala la mejora al acceso y la

calidad de bibliotecas, asi como, potenciar actividades culturales en bibliotecas.

Dentro de las Politicas del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 Plan Toda una Vida,

(Senplades 2017), del eje 1 establece que:

1.6 Garantizar el derecho a la salud, la educacion y al cuidado integral durante el ciclo de

vida, bajo criterios de Accesibilidad, calidad y pertinencia territorial y cultural.

1.3.3 Consideraciones Ambientales

La zona 8 comprende 12 distritos administrativos, 10 de los cuales son de Guayaquil, uno

de Duran y uno es Samborondon.

El distrito 9 corresponde a la zona de Via a la costa, Chongon, Ceibos, Puerto Hondo,
Casas Viejas, Urbanizaciones Puerto Azul, Terra Nostra, Bello Horizonte, Arcadia, Puerto

Seymour, Valle Alto, Los Angeles.

Distritos Educativos Zona 8
Guayaquil-Samborondon-Duran

Figura 4.Distritos educativos de la zona 8.
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Las escuelas del distrito 9 estan ubicadas en la parroquia Chongéon de la ciudad de
Guayaquil a la altura del Km. 24 de la autopista Guayaquil-Salinas entre las siguientes
coordenadas desde 2°05°46°” a 2°30°33”’ latitud sur y desde los 79°57°32°* a 80°13°30°’de

longitud occidental (Inec, informacion cantonal).

El distrito 9 pertenece al canton Guayaquil, provincia del Guayas y tiene una superficie de
1.340 kilémetros cuadrados, que significa el 22% de la superficie del Canton Guayaquil; con

17.000 habitantes.

El distrito 9, tiene dentro de su administracion 8 escuelas de financiamiento publico para
acceso a los nifios desde la educacion inicial hasta décimo de bésica y un colegio llamado

Chongon para los estudiantes que asisten al bachillerato.

SOSTENIMIENTO JORNADA DISTRITO INSTITUCIGN EDUCATIVA
Fical hMamting eD0s COLEGIO DE BACHILIFRATO CHONGON
Fical hiamting v Vasperting | (8009 ESCUFL A DE FDUCACION BASICA [ IRERTADOR
Fical Miatuting v Vasperting | 0SD09 INIDAD EOUCATIV A PUERTD HONDO
Fieal hMamting (SDe | FRCUFLADE FDUCACION BASICA NUFWV A FREFRANFA
Fical Diatuting v Vespertina | (8009 INIDAD FDUCATIV A FISCAT ANNE SULTTVAN
Fical Matting 0ED0s [UNIDADEDUCATIVALUR FNRIDUE MORATFS ATFARQ
Fical Matting 0oD0S | FSCUFLADE EDUCACION BARICA BRATLIA FRANCO
Fical Diatuting v Vespertna | (6DN8 | ESCUELA DE FDUCACTON BASICA DOCE DE OCTUBEE
Fical Wiatuting v Vaspertna | 09009 | ESCUFLA DE EDUCACION BASICA FENOVIO CORONEL

Figura 5.Instituciones Educativas del 09D09 Tarqui -Chongon.

La mitad del total de escuelas fiscales tienen dificultades en sus accesos viales ya que son

de cascajo con irregularidades en el suelo (Lodo y ahuecamientos).
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La escuela Zenovio Coronel Cotapo ubicada en el recinto Safando Km 51 via a la costa es
la mas alejada de la Direccion Distrital 9 cuya via de acceso vecinal es de 10 km de longitud
formada de cascajo y polvo.

1.3.4 Condicion Actual

Como linea base tenemos que hasta febrero de 2017 en las escuelas fiscales del distrito 9
existe un incompleto plan lector integral implementado, ya que solo existe para cuarto afio de
educacion basica, posee una sola biblioteca ludica en la Unidad Educativa Anne Sullivan de
las 8 escuelas del distrito 9.

La capacitacion en el ambito de la lectura a los docentes del distrito 9 es insuficiente,
carencia de bibliotecario en la Unidad Educativa Anne Sullivan y no se cuenta con un sistema
de bibliotecas digitales con acceso a las escuelas publicas.
1.4 Demanda Social
En el analisis de la poblacion se determina los diferentes tipos, asi como la poblacion

objetivo a la que el proyecto generara beneficios.

4 )
4 \ ( Poblacion ) Poblacion Objetivo
Afectada Los nifios de 1ro a 4to EGB de las 5 escuelas
Poblaciéon de sostenimiento fiscal: 771 niios.

Los nifios de

Referencia ..~ J
Los nifios d Iro a 7mo /ﬁ
05 ninos de Poblacion Postergada

| ; EGB de las
foa mmo escuelas de Los nifios de 1ro a 4to EGB de las 3 escuelas
EGB del . fiscal més 1 n
o sostenimient restantes de sostenimiento fiscal mas los ninos
distrito 9 zona
o fiscal: de 5to a 7mo de todas las escuelas
8 de
. . 2 ifi sostenimiento fiscal: 1864 nifios.
planificacion: |\ 635 nifios ) \ )
( )
6697 ninos Poblacion no afectada

Los nifios de 1ro a 7mo EGB de las escuelas de sostenimiento

particular: 3993 niiios.
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Figura 6.Tipificacion de la Poblacion.

La poblacion de referencia, los nifios en edad escolar de 5 a 12 afios del distrito 9 zona 8
de planificacion son 6.697 nifios al 2017 de acuerdo a los datos de proyeccion de poblacion

del INEC.

PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA, POR ANOS CALENDARIO, SEGUN CANTONES

Nombre de canton 2010 2011 2012 2013 2014

GUAYAQUIL 2440.553 | 2.471.180 | 2.501.423 | 2.531.223 2.560.505 2.589.229
Proyeccion factor 1,235 1,224 1,191 1,157 1,132
|P0b|acidn de refencia 6.180 6.258 5.334 6.410 5.484 6.556

Nombre de canton

GUAYAQUIL 2.017.34% | 2.644.891 | 2.671.801 | 2.698.077 | 2.723.665 2.749.485

Proyeccion factor 1,086 1,052 1,017 0,983 0,948 0,948

|Pob|acidn de refencia 6.628 6.697 6.766 6.832 6.897 6.962
Elaboracion propia

Figura 7.Proyeccion de la Poblacion, Datos INEC 2017.

La poblacion afectada son los nifios de 1ro a 7mo EGB de las escuelas de sostenimiento

fiscal que son 2.635 nifios.

La poblacion no afectada son los nifios de 1lro a 7mo EGB de las escuelas de

sostenimiento particular que son 3.993 nifios.

La poblacion objetivo son los nifios de 1ro a 4to EGB de las 5 escuelas de sostenimiento
fiscal seleccionadas que son 771 nifios. Se seleccionaron 5 escuelas de las 8 escuelas del
distrito 9. Las escuelas no seleccionadas se podran tomar como grupo de control para una

evaluacion de impacto. Las 5 escuelas seleccionadas corresponden al grupo de tratamiento.
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La seleccion fue realizada de acuerdo a las facilidades de disponibilidad de espacio de las

escuelas.

La poblacion postergada seran los nifios de 1ro a 4to EGB de las 3 escuelas restantes de
sostenimiento fiscal mas los nifios de 5to a 7mo de todas las escuelas sostenimiento fiscal que

son 1.864 nifios.

1.4.1 Estimacion de la Demanda Actual

La poblacion que demanda los servicios son los nifios de 1ro a 7mo EGB de las escuelas

de sostenimiento fiscal que son 2.635 nifios.

1.4.2 Estimacion de la Oferta Actual

Actualmente la escuela Anne Sullivan dispone de biblioteca ludica, que atiende a un total
de 429 nifios. Sin embargo, no dispone de bibliotecaria para desarrollar las actividades

Iudicas.

1.4.3 Proyeccion de la Demanda

Para la proyeccion de la demanda en el distrito 9, se considerd un crecimiento del 6,2%,
de acuerdo a los datos reflejados en el crecimiento del 2015 al 2016 (Tomado del informe de

rendicion de cuentas, direccion distrital 09D09 del MINEDUC).
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NRO. ALUMMNOS

MNIVEL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EGE 1° 333 354 376 395 424 450,23 478
EGB 2° 328 349 371 394 418 443,59 472
EGE 3° 345 366 389 413 439 456,2 455
EGE 4° 316 336 357 379 402 427,44 454
EGB 5° 343 364 387 411 436 453,0 492
EGE B° 343 354 386 410 435 452,3 451
EGEB 7 328 348 3659 392 416 4420 470
Total general 23326 2481 2635 2798 2971 23156 3351

Elaboracion propia

Figura 8.Proyeccion de la Demanda, Rendicion de Cuentas 09D09 del MINEDUC.

De acuerdo a la demanda y oferta que actualmente se enmarca dentro de los servicios de

calidad de la educacion, el déficit se proyecta de acuerdo a la siguiente tabla.

Demanda Insatisfecha proyectada

DEFINA LA DEMANDA INSATISFECHA

UNIDAD DE MEDIDA: Alumnos/afio
DESCRIPCION DE LA UNIDAD Se refiere a la atencidn de alumnos en un periodo de tiempo de un afio
TASA DE CRECIMIENTO 6%
ANO POBLACION DEMANDA OFERTA DEFICIT
1 6697 2635 429 2206
2 6766 2798 456 2343
3 6832 2971 484 2487
4 6897 3156 514 2642
5 6962 3351 546 2805

Elaboracion propia

Figura 9.Proyeccion del déficit de bibliotecas ludicas del distrito 09D09 del MINEDUC.
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Capitulo IT
2. Caso Social

2.1 Metodologia de Marco Légico (MML)

2.2.1 Definicion del Problema Central

El problema central es el bajo indice de lectura de los nifios de primero a cuarto de bésica

de las escuelas fiscales del distrito 9 de la zona de planificacion 8, canton Guayaquil.

Como linea base se tiene que en el afio 2017 el indice de lectura es de 1 libro por afio para
los nifios de primero a cuarto de basica del distrito 9 de la ciudad de Guayaquil y que sélo 1
unidad educativa de 8 escuelas posee actividades ludicas asociadas a la lectura para los nifios

de primero a cuarto de basica del distrito 9 de la ciudad de Guayaquil.

2.2.2 Analisis de los Involucrados

Se han identificado los siguientes interesados que directa e indirectamente afecta el

problema que se ha mencionado.



Tabla 3
Identificacion de Interesados.

Identificacion de Interesados

Tipo de Grupo Relacion Relacion
Interesado Sub-Interesado Nombres Interno / Externo  Primario / Positiva Negativa
Secundario
Ministro de Educacion. Msc. Fander Falconi. Interno Primario Fortaleza
Gobierno Subsecretaria de Educacion del Distrito Guayaquil. Msc. Erika Lainez. Interno Primario Fortaleza
Director del Distrito 9. Allan Rolando Viteri. Interno Primario Fortaleza
Distrito de Educaciéon 09D09 Tarqui 3- Chongén Analista de Planificacién Distrital. Ing. Ricardo Ortiz Castro. Interno Secundario Fortaleza
Analista de Administracidn Escolar. Arg. Victor Orlando Ortega Macias. Interno Secundario Fortaleza
Directora de Unidad Educativa Anne Sullivan. Lcda. Mariana Merino. Interno Secundario Fortaleza
Director de Unidad Educativa Puerto Hondo. Lcdo. Pedro Calderdn. Interno Primario Fortaleza
Directora de Escuela Doce de Octubre. Lcda. Beatriz Olimpia Andrade. Interno Primario Fortaleza
Directores de las Escuelas Fiscales 09D09 Tarqui 3-Chongon. - - _ 7 m—
Director de Escuela Zenovio Coronel Cotapo. Lcdo. Victor Lainez. Interno Primario Fortaleza
Directora de Escuela Libertador Bolivar N1. Msc. Katty Vicenta Espinoza. Interno Primario Fortaleza
Directora de Escuela Luis Enrique Morales. Lcda. Grecia Auxiliadora Salazar Haro. Interno Primario Fortaleza
Docente de 4to Basica-Puerto Hondo José Billon Interno Primario Fortaleza
Docente de 2do Basica-Puerto Hondo Laura Delgado Vera Interno Primario Fortaleza
Docentes

Docente de 2do Basica -Luis Enrique Morales. Lidia Dolores Yagual Mite Interno Primario Fortaleza
Docente de 5to Basica -Puerto Hondo Juan Banchoén Interno Primario Fortaleza
Docente -Puerto Hondo Gina Duenas Interno Primario Fortaleza
“ Estudiantes de primero a cuarto de basica de las escuelas fiscales del distrito 9. Interno Primario Fortaleza



Padres de Familia

Escuelas privadas 09D09 Tarqui 3-Chongon

Profesionales

Proveedores

Asociaciones/Camaras

Organismos Seccionales.

25 Escuelas Privadas.

Gestores Culturales.

Bibliotecarios

Escritores Infantiles Ecuatorianos.

Editoriales

Universidades

Distribuidores de Materiales Escolares.

Taller Automotriz.

Librerias

Presidente de la Asociacion de Profesionales de Bibliotecas

Méviles (ACLEBIM).

Presidente de la Cdmara Ecuatoriana del Libro Nucleo de

Pichincha (CEL-NP).

Presidente de la Asociacidn Ecuatoriana del Libro Infantil y

Juvenil (Girandula).

Prefectura del Guayas.

Comisién de Educacién y Cultura M.l Municipio de

Guayaquil.

Padres de Familia de primero a cuarto de basica de las escuelas fiscales del distrito 9.

Casa de la Cultura Ecuatoriana (CCE),
Casa de la Cultura Nucleo del Guayas
(CCNG).

Verdnica Bonilla, Fatima Quiroz de
Kuri, Maria Fernanda Heredia, Edna
Iturralde.

Santillana, Alfaguara, Grupo Edebe,
Parramon, Tia Poppy de Kuri.

Estatal de Guayaquil, Catélica de
Guayaquil, Laica Vicente Rocafuerte.

Pelikan, Carioca.

Taller de Adecuacion Automotriz -
AZOGUEMOTORS

Mr.Books, Libri Mundi.

Sr. Roberto Soto.

Ing. Vicente Velasquez G.

Julio Awad Yépez.

Jimmy Jairala.

Ing. Manuel Samaniego Zamora.

Interno

Externo

Externo

Externo
Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Primario

Secundario

Primario

Primario
Primario

Primario

Primario

Primario

Primario

Primario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Fortaleza

Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad
Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad
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A través del modelo de Mitchell, Agle y Wood se conoce a los interesados que afectan o
no al proyecto, por medio de la combinacion de tres atributos que son el poder, la legitimidad

y urgencia.

MODELO DE PROMINENCIA

Adormecidos Dominantes Discrecionales

Definitivos Poder

Peligrosos Dependientes

Exigentes

Figura 10.Modelo de Prominencia.



23

Tabla 4
Matriz de Poder.
Matriz de Poder
Recursos de Poder
Medios Coercitivos Medios Utilitarios (Recursos) .Me(pf)s
Simbolicos
et T loei R imient Grados de
Fuerza Fisica Armas ateria‘es y Financieros Logisticos Cenorogicos ¢ eeonocimiento y Poder
Fisicos Intelectuales Estima
Grado de Sensibilidad de los Recursos 1 1 3 3 3 2 3
Interesados Sub-Interesados -
Ministro de Educacion. 1 1 2 3 3 2 2 11.664
Gobierno Subsecr'etar}a de Educaglon del | | 5 5 3 ) 3 11.664
Distrito Guayaquil.

Directora del Distrito 9. 1 1 1 2 2 2 2 2.592
Distrito de Educacion Anahsmg.e tP.lfTﬁcaClon 1 ! 1 1 1 2 1 324

09D09 Tarqui 3- Chongon |—————— IZE . —
nalista de ministracion 1 1 ) 1 ) D) 1 1.296

Escolar.
Directora de Unldgd Educativa 1 1 5 1 ) ) 3 3.888
Anne Sullivan.
Director de Unidad Educativa 1 1 5 1 2 ) 3 3.888
Puerto Hondo.
Directora de Escuela Doce de

Directores de las Escuelas Octubre. 1 ! 2 1 2 2 3 3.888

Fiscales 09D09 Tarqui 3- . .
Chongon. Director de Escuela Zenovio 1 1 > 1 2 ) 3 3.888

Coronel Cotapo.
Directora de E,scuela Libertador 1 1 5 1 2 ) 3 3.888
Bolivar N1.
Directora de Escuela Luis Enrique 1 1 5 1 2 ) 3 3.888
Morales.
Docente de 4to Basica-Puerto 1 1 5 1 2 ) 3 3.888
Hondo
Docentes Docente de 2do Basica-Puerto 1 1 o) 1 o) o) 3 3.888
Hondo
Docente c'Ie 2do Basica -Luis 1 1 5 1 2 ) 3 3.888
Enrique Morales.
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Docente de 5to Basica -Puerto

1 1 2 1 2 2 3 3.888
Hondo
Docente -Puerto Hondo 1 1 2 1 2 2 3 3.888
Estudiantes de primero a cuarto
Alumnos de basica de las escuelas fiscales 1 1 2 1 2 2 3 3.888
del distrito 9.
Padres de Familia de primero a
Padres de Familia cuarto de basica de las escuelas 1 1 2 1 2 2 3 3.888
fiscales del distrito 9.
Escuelas privadas 09D09 25 Escuelas Privadas. 1 1 3 3 3 3 3 39.366
Tarqui 3-Chongon
Profesionales Gestores Culturales. 1 1 2 1 1 3 3 2.916
Bibliotecarios 1 1 2 1 1 3 3 2.916
Escritores Infantiles Ecuatorianos. 1 1 2 1 1 3 3 2.916
Editoriales 1 1 2 2 3 3 3 17.496
Universidades 1 1 3 2 3 3 3 26.244
Proveedores Distribuidores de Materiales 1 1 D) D) 3 D) b 7776
Escolares.
Taller Automotriz. 1 1 5.184
Librerias 1 1 7.776
Presidente de la Asociacion de
Profesionales de Bibliotecas 1 1 3 2 3 3 3 26.244
Moviles (ACLEBIM).
Presidente de la Camara
Asociaciones/Camaras Ecuatoriana del Libro Nucleo de 1 1 2 2 2 3 3 11.664
Pichincha (CEL-NP).
Presidente de la Asociacion
Ecuatoriana del Libro Infantil y 1 1 2 2 2 3 3 11.664
Juvenil (Girandula).
Prefectura del Guayas. 1 1 3 2 3 2 2 11.664
Organismos Seccionales. | Comision de Educacion y Cultura 1 1 3 3 3 3 3 39.366

M.I Municipio de Guayaquil.




Tabla 5
Matriz de Legitimidad.

Matriz de Legitimidad
Nivel de Deseabilidad
Grado de Deseabilidad de los Actores Grado de Legitimidad
Para la Para la
. . . Total
Organizacion Sociedad
Interesados Sub-Interesados
Ministro de Educacion. 3 3 9
Gobi
oplerho Subsecretaria de Educacion del Distrito Guayaquil. 3 3 9
Director del Distrito 9. 3 3 9
Distrito de Educacion Analista de Planificacion Distrital. 3 3 9
09D09 Tarqui 3- Chungon ) — }
Analista de Administracion Escolar. 3 3 9
Directora de Unidad Educativa Anne Sullivan. 3 3 9
Director de Unidad Educativa Puerto Hondo. 3 3 9
Directores de las Escuelas Directora de Escuela Doce de Octubre. 3 3 9
Fiscales 09D09 Tarqui 3-
Chongon. Director de Escuela Zenovio Coronel Cotapo. 3 3 9
Directora de Escuela Libertador Bolivar N1. 3 3 9
Directora de Escuela Luis Enrique Morales. 3 3 9
Docente de 4to Basica-Puerto Hondo 3 3 9
Docente de 2do Basica-Puerto Hondo 3 3 9
Docentes Docente de 2do Basica -Luis Enrique Morales. 3 3 9
Docente de 5to Basica -Puerto Hondo 3 3 9
Docente -Puerto Hondo 3 3 9
Alumnos Estudiantes de primero a cuarto de basica de las 3 3 9
u escuelas fiscales del distrito 9.
Padres de Familia Padres de Familia de primero a cugrtq de bésica de las 3 3 9
escuelas fiscales del distrito 9.
Escuelas prwadas 0,9D09 25 Escuelas Privadas. 3 3 9
Tarqui 3-Chongo6n
Profesionales Gestores Culturales. 3 3 9
Bibliotecarios 3 3 9
Escritores Infantiles Ecuatorianos. 2 3 6
Proveedores Editoriales 2 2 4
Universidades 2 3 6




Tabla 6
Matriz de Urgencia.

Distribuidores de Materiales Escolares. 2 2 4

Taller Automotriz. 1

Librerias 2
Presidente de la Asociacion de Profesionales de 5 3 5

Bibliotecas Moviles (ACLEBIM).
. . Presidente de la Camara Ecuatoriana del Libro Nucleo
A /C
soclaciones/Camaras de Pichincha (CEL-NP), 2 3 6
Presidente de la Asociacion Ecuatoriana del Libro 5 3 5
Infantil y Juvenil (Girandula).
Prefectura del Guayas. 2 2 4
Organismos Seccionales. | Comisién de Educacion y Cultura M.I Municipio de 5 5 6
Guayaquil.

Matriz de Urgencia

Criterio de Urgencia

Grado de Urgencia de los Actores .
Sensibilidad . Grado de Urgencia Total
Criticidad
Temporal
Interesados Sub-Interesados
Ministro de Educacion. 3 3 9
Gobi
opierno Subsecretaria de Educacion del Distrito Guayaquil. 3 3 9
Directora del Distrito 9. 3 3 9
Distrito de Educacion 09D09 Analista de Planificacion Distrital. 3 3 9
Tarqui 3- Chong6n
Analista de Administracion Escolar. 2 2 4
Directora de Unidad Educativa Anne Sullivan. 2 3 6
Director de Unidad Educativa Puerto Hondo. 3 3 9
Directores de las Escuelas
Fiscales 09D09 Tarqui 3- Directora de Escuela Doce de Octubre. 3 3 9
Chongon.
Director de Escuela Zenovio Coronel Cotapo. 3 3 9
Directora de Escuela Libertador Bolivar N1. 3 3 9
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Directora de Escuela Luis Enrique Morales.

Docentes

Docente de 4to Basica-Puerto Hondo

Docente de 2do Basica-Puerto Hondo

Docente de 2do Basica -Luis Enrique Morales.

Docente de 5to Basica -Puerto Hondo

Docente -Puerto Hondo

WlW | W |W| W

WlW | W |W| W

O[O | O [©O| O

Alumnos

Estudiantes de primero a cuarto de basica de las
escuelas fiscales del distrito 9.

Padres de Familia

Padres de Familia de primero a cuarto de basica de las
escuelas fiscales del distrito 9.

Escuelas privadas 09D09
Tarqui 3-Chongon

25 Escuelas Privadas.

\S)

[

\S)

Profesionales

Gestores Culturales.

Bibliotecarios

Proveedores

Escritores Infantiles Ecuatorianos.

Editoriales

Universidades

Distribuidores de Materiales Escolares.

Taller Automotriz.

Librerias

NINIDNINDNINDNIN | W W

N2 N ININ| W |WwWw | w

N LR N E N E NN B =)

Asociaciones/Camaras

Presidente de la Asociacion de Profesionales de
Bibliotecas Moviles (ACLEBIM).

-_—

-_—

[

Presidente de la Camara Ecuatoriana del Libro Nucleo
de Pichincha (CEL-NP).

Presidente de la Asociacion Ecuatoriana del Libro
Infantil y Juvenil (Girandula).

Organismos Seccionales.

Prefectura del Guayas.

Comision de Educacion y Cultura M.I Municipio de
Guayaquil.
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Tabla 7
Matriz de Consolidacion..

MATRIZ DE CONSOLIDACION - INDICE DE PREPONDERANCIA

Grado de Poder Grado de Legitimidad Grado de Urgencia Total
Actores indice de
. Preponderancia
Total Norn(lzl)lzado Total | Normalizado(B) | Total | Normalizado(C) A XCB X
Interesado Sub-Interesado
Ministro de Educacion. 11664 1,28 9 1,19 9 1,42 2,15 3,28
Gobierno
Subsecretaria de Educacion del Distrito Guayaquil. 11664 1,28 9 1,19 9 1,42 2,15 3,28
Director del Distrito 9. 2592 0,28 9 1,19 9 1,42 0,48 0,73
Distrito de Educacion : . - ..
09D09 Tarqui 3- Chongén Analista de Planificacion Distrital. 324 0,04 9 1,19 9 1,42 0,06 0,09
Analista de Administracion Escolar. 1296 0,14 9 1,19 4 0,63 0,11 0,16
Directora de Unidad Educativa Anne Sullivan. 3888 0,43 9 1,19 6 0,95 0,48 0,73
Director de Unidad Educativa Puerto Hondo. 3888 0,43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
Directores de las Escuelas .
D E laD ) 4 1,1 1,42 1
Fiscales 09D09 Tarqui 3- irectora de Escuela Doce de Octubre 3888 0,43 9 ,19 9 , 0,72 ,09
Chongon. Director de Escuela Zenovio Coronel Cotapo. 3888 0,43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
Directora de Escuela Libertador Bolivar N1. 3888 0,43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
Directora de Escuela Luis Enrique Morales. 3888 0,43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
Docente de 4to Basica-Puerto Hondo 3888 0,43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
Docente de 2do Basica-Puerto Hondo 3888 0,43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
Docentes Docente de 2do Basica -Luis Enrique Morales. 3888 0,43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
Docente de 5to Basica -Puerto Hondo 3888 0,43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
Docente -Puerto Hondo 3888 0,43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
Alumnos Estudiantes de primero a cuart(? d§ basica de las 3338 0.43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
escuelas fiscales del distrito 9.
Padres de Familia Padres de Familia de primero a cugrtg de basica de las 3338 0.43 9 1,19 9 1,42 0,72 1,09
escuelas fiscales del distrito 9.
Escuelas privadas 09D09 25 Escuelas Privadas. 39366 432 9 1,19 2 0.32 1,62 2.46
Tarqui 3-Chongon
, Gestores Culturales. 2916 0,32 9 1,19 9 1,42 0,54 0,82
Profesionales oo ;
Bibliotecarios 2916 0,32 9 1,19 9 1,42 0,54 0,82
Escritores Infantiles Ecuatorianos. 2916 0,32 6 0,79 6 0,95 0,24 0,36
Proveedores Editoriales 17496 1,92 4 0,53 4 0,63 0,64 0,97
Universidades 26244 2,88 6 0,79 4 0,63 1,44 2,19
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Distribuidores de Materiales Escolares. 7776 0,85 4 0,53 4 0,63 0,28 0,43
Taller Automotriz. 5184 0,57 2 0,26 2 0,32 0,05 0,07
Librerias 7776 0,85 4 0,53 4 0,63 0,28 0,43
Presidente de la Asociacion de Profesionales de
Bibliotecas Moviles (ACLEBIM). 26244 2,88 6 0,79 1 0.16 0,36 0,55
. , Presidente de la Camara Ecuatoriana del Libro Nucleo
A
sociaciones/Camaras de Pichincha (CEL-NP), 11664 1,28 6 0,79 1 0,16 0,16 0,24
Presidente de la Asomacpn Ec{ufltorlana del Libro 11664 1.28 6 0.79 1 0.16 0,16 0,24
Infantil y Juvenil (Girandula).
Prefectura del Guayas. 11664 1,28 4 0,53 1 0,16 0,11 0,16
O . S : 1 . o oy .y « .
rganismos Seccionales Comision de Educacion y Culitura M.I Municipio de 39366 432 6 0.79 1 0.16 0,54 0.82
Guayaquil.
TOTAL 291.276 243 203 21,00
No de Interesados 32 32 32 32
Promedio 9102,375 7,5938 6,3438 0,65617
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Tabla 8

Clasificacion de los Interesados segun el modelo de Mitchell, Agle y Wood.

Clasificacion de los Interesados

Interesados Latentes

Interesados Expectantes

Interesados Definitivos

Adormecidos: Poder sin Legitimidad ni
Urgencia.

Peligrosos: Urgencia y Poder sin
Legitimidad.

Poseen los tres atributos.

Prefectura del Guayas.

Librerias.

Ministro de Educacion.

Taller Automotriz.

Distribuidores de Materiales Escolares.

Subsecretaria de Educacion del Distrito Guayaquil.

25 Escuelas Privadas.

Exigentes: Urgencia, sin Poder ni Legitimidad.

Dominantes: con poder y legitimidad.

Universidades

Presidente de la Asociacion de Profesionales
de Bibliotecas Moviles (ACLEBIM).

Director de Unidad Educativa Puerto Hondo.

Presidente de la Camara Ecuatoriana del
Libro Nucleo de Pichincha (CEL-NP).

Directora de Escuela Doce de Octubre.

Presidente de la Asociacion Ecuatoriana del
Libro Infantil y Juvenil (Girandula).

Director de Escuela Zenovio Coronel Cotapo.

Directora de Escuela Libertador Bolivar N1.

Discrecionales: Legitimidad, sin poder ni
urgencia.

Dependientes: Urgencia y Legitimidad, sin
poder.

Directora de Escuela Luis Enrique Morales.

Analista de Planificacion Distrital

Docente de 4to Basica-Puerto Hondo

Escritores Infantiles Ecuatorianos.

Docente de 2do Basica-Puerto Hondo

Analista de Administracion Escolar.

Docente de 2do Basica -Luis Enrique Morales.

Docente de 5to Basica -Puerto Hondo

Docente -Puerto Hondo

Estudiantes de primero a cuarto de bésica de las escuelas
fiscales del distrito 9.

Padres de Familia de primero a cuarto de basica de las escuelas
fiscales del distrito 9.

Editoriales

Gestores Culturales.

Bibliotecarios

Comision de Educacion y Cultura M.I Municipio de
Guayaquil.

Director del Distrito 9.
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2.2.3 Analisis de Problemas

Una vez determinado el problema que tiene las escuelas fiscales de distrito 9 del MinEduc
y siguiendo la metodologia de marco l6gico, se ha realizado el arbol de causas y efectos para

poder conocer que origina el problema y como afecta a la sociedad.



Bajo rendimiento académico

Problemas de
compresion lectora.

Dificultades para el
desarrollo de la escritura.

Dificultades para el
desarrollo del lenguaje.

A

PROBLEMA CENTRAL: Bajo indice de Lectura de los Nifios de Primero a Cuarto de Basica de las Escuelas Fiscales del Distrito 9 de la
Zona de Planificacién 8 Canton Guayaquil.

Reducida estimulacion a la lectura en las escuelas

A

Déficit de espacios fisicos
ludicos para desarrollo de
la lectura.

Educadores no usan
estrategias de
comprension lectora

Limitado acceso a

libros.

|

A A

Déficit de capacitacion
permanente a los
educadores.

Bajo incentivo a los

habito lector.

maestros para aumentar el

Reducidas actividades
ludicas que fomenten la
lectura.

Reducida estimulacion a la lectura en la casa.

A

A

Escaso apoyo de los padres.

Limitado acceso a
libros en casa.

A A I

——

Déficit de un plan

lector definido.

Los padres desconocen el
potencial de la lectura en el
futuro para sus nifios.

Los padres no leen.

Los padres no dedican
tiempo para sus hijos.

Figura 11.Arbol causa-efecto del problema de las escuelas fiscales (Primero a Cuarto) del distrito 9 del MINEDUC.
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2.2.4 Analisis de Objetivos

Partiendo del arbol de causas-efectos (arbol de problemas) se procede a la conversion en
positivo del problema central como sus ramas y raices generando el arbol de medios-fines

llamado arbol de objetivos.

El objetivo central es el incremento del indice de lectura de los nifios de primero a cuarto
de basica de las escuelas fiscales del distrito 9 de la zona de planificacion 8, canton

Guayaquil.

Como propdsito es que, a septiembre de 2018, se ha incrementado el indice de lectura a 3
libros por afio para nifios de primero a cuarto de bésica y para febrero 2018, 6 de 8 escuelas

publicas del distrito 9 tendran actividades Iudicas asociadas a la lectura.



Incremento del rendimiento académico.

Nifios con bajos problemas de
compresion lectora.

Facilidad en el desarrollo de
la escritura.

Facilidad en el desarrollo
del lenguaje.

A

A

OBJETIVO CENTRAL: Incremento del indice de Lectura de los Nifios de Primero a Cuarto de Basica de las Escuelas Fiscales del Distrito 9 de la Zona
de planificacion 8 Canton Guayaquil.

Estimulacion a la lectura en las escuelas incrementada.

Estimulacion a la lectura en la casa incrementada.

A

10. Acceso a libros en
casa incrementado.

1. Espacios fisicos Educadores usan 6. Acceso a libros Apoyo de los padres
ladicos para el desarrollo estrategias de comprension incrementado. incrementado.
de la lectura lectora.
A A
A A A A
| |
2 .Formacion lectora a 3. Incentivo a los 4. Actividades Iudicas 5. Plan lector 7. Los padres disponen 8. Los padres
educadores maestros para aumentar para el desarrollo del integral de tiempo para sus hijos. incrementan tiempo de
implementada. el habito lector. habito lector implementado lectura.
implementadas.

Figura 12.Arbol medios-fines del objetivo de las escuelas fiscales (Primero a Cuarto) del distrito 9 del MINEDUC.

9. Los padres conocen el
potencial de la lectura en
el futuro para sus nifios.
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2.2.5 Analisis de Alternativas

Por medio del arbol de objetivos se buscan diferentes acciones para poder cumplir el
objetivo central y solucionar el problema identificado. Se han identificado 10 medios los

cuales se definen las siguientes acciones para cada uno de ellos.

2.2.6 Criterios a considerar para el analisis de alternativas
Regulaciones
Priorizacion por la comunidad

Viabilidad técnica

2.2.7 Definicion de las acciones

Espacios fisicos ludicos para el desarrollo de la lectura implementada.

e Implementar bibliotecas fijas.

e Implementar biblioteca movil.

Estas dos acciones son sustitutas porque contribuyen en similar medida a la solucion del

objetivo.

Por criterio de viabilidad técnica no existe espacio fisico en algunas escuelas fiscales para

implementar bibliotecas fijas, por lo que se descarta esta accion.
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Formacion lectora a educadores implementada.

e Capacitacion en formacion lectora.

e Club de maestros lectores (Proyecto Ministerio de Educacion,
https://educacion.gob.ec/ministerio-de-educacion-presenta-propuesta-de-club-de-
maestros-lectores/).

Estas dos acciones son complementarias porque al desarrollarlas contribuyen a solucionar
en mayor medida el objetivo, sin embargo, el club de maestro ya estd implementado por el

MINEDUC.

Incentivo a los maestros para aumentar el habito lector.

e Implementar biblioteca movil.

e Club de maestros lectores. (Proyecto  Ministerio de  Educacion,
https://educacion.gob.ec/ministerio-de-educacion-presenta-propuesta-de-club-de-
maestros-lectores/).

El implementar biblioteca movil y el club de maestro lectores son acciones
complementarias porque al desarrollarlas contribuyen a solucionar en mayor medida el

objetivo.

La accion de participacion en el club de maestros lectores se descarta en el analisis, ya que

actualmente existe en el distrito 9.


https://educacion.gob.ec/ministerio-de-educacion-presenta-propuesta-de-club-de-
https://educacion.gob.ec/ministerio-de-educacion-presenta-propuesta-de-club-de-
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Actividades ludicas para el desarrollo del habito lector implementadas.

Desarrollar un plan lector para nifios.

e Plan lector integral implementado.

e Desarrollar un plan lector para padres, niflos y profesores.

Acceso a libros en la escuela incrementado.

e Implementar bibliotecas fijas.

e Implementar biblioteca movil.

Estas dos acciones son sustitutas porque contribuyen en similar medida a la soluciéon del

objetivo.

Por criterio de viabilidad técnica no existe espacio fisico en algunas escuelas fiscales para

implementar bibliotecas fijas, por lo que se descarta esta accion.

Los padres disponen de tiempo con sus hijos para estimulacion a la lectura.

e Disefiar Campaia léeme un cuento 20 min diarios.

e Talleres de formacion lectora para la familia.
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Las dos acciones son sustitutas porque contribuyen en similar medida a la solucion del
objetivo, el criterio de priorizacion por la comunidad indica que la mayoria de los padres de

familia no tiene tiempo para acudir a los talleres.

Los padres incrementan tiempo de lectura.

e Disefiar Campaia léeme un cuento 20 min diarios.

e Talleres de formacion lectora para la familia.

El disefio de la campaia léeme un cuento 20 min diarios y los talleres de formacion

lectora para la familia son acciones sustitutas.

El criterio de priorizacion por la comunidad indica que la mayoria de los padres de familia no

tiene tiempo para acudir a los talleres.

Los padres conocen el potencial de la lectura en el futuro para sus nifios.

e Disefiar Campaia léeme un cuento 20 min diarios.

e Talleres de formacion lectora para la familia.
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Las dos acciones son sustitutas porque contribuyen en similar medida a la solucion del
objetivo, el criterio de priorizacion por la comunidad indica que la mayoria de los padres de

familia no tiene tiempo para acudir a los talleres.

Acceso a libros en casa incrementado.

e Implementar biblioteca movil.

e Comprar libros por los padres.

Las dos acciones son sustitutas porque contribuyen en similar medida a la solucion del
objetivo, el criterio por regulacion del LOEI en su articulo 12 descarta la compra de libros

por los padres.



4. Actividades ludicas para
el desarrollo del habito
lector implementadas.

3. Incentivo a los maestros
para aumentar el habito
lector.

10. Acceso a libros en
casa incrementado.

9. Los padres conocen el
potencial de la lectura en el
futuro para sus nifios.

2.Formacion lectora a
educadores implementada.

5. Plan lector integral
implementado.

A

A

1. Espacios fisicos 6.
ludicos para el desarrollo
de lectura implementada.

Acceso a libros
incrementado.

Desarrollar un plan lector para padres, nifios

y profesores.

7. Los padres disponen
de tiempo para sus hijos.

8. Los padres incrementan
tiempo de lectura.

4

Capacitacion en formacion
lectora.

Implementar biblioteca mévil

Disefiar Campaifia léeme un cuento 20 min

diarios.

Figura 13.Arbol de acciones para cumplir el objetivo de las escuelas fiscales (Primero a Cuarto) del distrito 9 del MINEDUC.
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La alternativa de solucion para el proyecto tendra las siguientes acciones:

v" Desarrollar un plan lector para padres, nifios y profesores.
v Implementar biblioteca movil.
v' Disefiar Campaiia 1éeme un cuento 20 min diarios.

v" Capacitacion en formacion lectora.

2.2.8 Estructura Analitica del Proyecto (EAP)

Una vez que se ha seleccionado el proyecto y siguiendo la metodologia de Marco Logico

se genera la Estructura Analitica del Proyecto.



COMPONENTES:

FIN: Incremento del rendimiento académico.

PROPOSITO: Incremento del Indice de Lectura de los Nifios de Primero a Cuarto de Basica de las Escuelas Fiscales del Distrito

Guayaquil.

9 de la Zona de planificacion 8 Cantén

Plan lector para padres, nifios y profesores
disefiado.

Biblioteca movil con espacio para Capacitacion en formacion
actividades ludicas implementada. lectora realizado.

Disefio de campana Iéeme un
cuento 20 min diarios realizada.

Figura 14.Estructura Analitica del Proyecto (EAP).
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2.2.9 Matriz de Marco Logico

Indicadores Medios de Verificacion Factores de Riesgo

Supuestos

Nivel Resumen Narrativo Linea Base

Frecuencia .
Ambienta

Financier
! T politico Social I Legal

F te d
Intermedio Hente ¢ de

Responsable
Informacion P

Estudiantes con
mayor rendimiento
académico

Fin

Al 2016 el porcentaje de
estudiantes que alcanzan
resultados de excelente y
satisfactorio en evaluacion
Nacional "Ser Bachiller" es
el 43,4%.

Al 2025 el porcentaje de estudiantes
que alcanzan resultados de excelente y
satisfactorio en evaluacion Nacional
"Ser Bachiller" es el 80,0%.

Ineval-Propuesta
Plan Decenal del
MINEDUC 2016-
2025

Recoleccion

Anual

INEVAL

Padres incentivan a sus hijos a
la lectura

Las escuelas dan cumplimiento
a proyectos que fomenten la
lectura.

Reducira el indice de repitencia
escolar

Reducira el indice de desercion
escolar en 8va de EGB

Incremento del indice
de lectura de los
nifios de primero a
cuarto de basica de
las escuelas fiscales
del distrito 9 de la
zona de planificacion
8 canton Guayaquil

Propdsito

Al 2017 el indice de lectura
es de 1 libro por afio para
los nifios de primero a
cuarto de basica del distrito

9 de laciudad de Guayaquil.

A 2017 solo1 UE de8
escuelas poseen biblioteca
para los nifios de primero a
cuarto de basica del distrito
9 de la ciudad de Guayaquil.

* A Febrero 2018,
771 nifios de
primero a cuarto
de basica de la
escuelas
seleccionadas del
distrito 9 zona 8 se
beneficiaran del
servicio
bibliotecario.

*A Septiembre 2018, se ha
incrementado el indice de lecturaa 3
libros por afio para nifios de primero a
cuarto de basica.

* A Mayo 2018, 6 de 8 escuelas
publicas del distrito 9 tendran
actividades ludicas asociadas a la
lectura.

* A Mayo 2018, el 75% de las
escuelas del distrito 9 de
sostenimiento fiscal tendran acceso a
biblioteca movil los nifios de primero
a cuarto de basica.

Documentos del
Proyecto.

Plan de Gestion del
Alcance.
Indicador dentro de
la Encuesta de los
factores asociados
Ser Estudinate.

Anual
Semanal

Ineval
Ministerio
de
Educacion
/Equipo del
Proyecto

MINEDUC implemente el
proyecto en las cinco escuelas
fiscales del distrito 9.

Los docentes se incentiven a
aprender mas de las actividades
Iudicas asociadas a la lectura.

Los padres de familia se
involucren en el proyecto con
sus hijos.

Se genere el habito de
préstamos de libros por parte
de los alumnos , docentes y
padres de familia.

INEC done el bus donde se
implementara la biblioteca
Iudica.




Resumen Narrativo

1.Plan lector para
padres, niflos y
profesores disefiado.
2. Biblioteca movil con
espacio para actividades
ludicas implementada.
2. Programa de
capacitacion para
educadores de
formacion lectora
desarrollado.
3. Capacitacion en
formacion lectora

Componentes

realizada.

4. Disefio de Campafia
léeme un cuento 20 min
diarios realizada.

5. Direccion de
proyectos .

Linea Base

A Mayo de 2017 solo existe un
plan lector implementado a 4to
EGB en la escuelas del distrito.

A Mayo de 2017 solo existe una
biblioteca fija ladica de las 8
escuelas fiscales del distrito 9.

A Mayo 2017 no se ha
implementado capacitacion a
los docentes del distrito 9 en el
area de lectura por parte del
MINEDUC.

A Mayo de 2017 los docentes
de las escuelas fiscales del
distrito 9 no tienen un proceso
de préstamo de libros
pedagdgicos.

A Mayo de 2017,solo lo padres
participan en la fiesta de la
lectura que se da una vez cada
quimestre.

A Mayo de 2017 nifios de las
escuelas fiscales del distrito 9
no tienen un proceso de
préstamo de libros.

Intermedio

* A Septiembre
2017, seha
implementado un
50% el bibliobus
para una cobertura
de 5 Escuelas
Fiscales del Distrito
9.

*A Septiembre 2017
, los padres de
familia de cada
alumnos de primero
a cuarto de basica
habran recibido
capacitacion lectora.

Indicadores

* A Mayo 2018 se ha disefiado el plan

lector para padres, nifios y profesores.

* A Mayo 2018, se ha implementado un
bibliobus para una cobertura de 5 escuelas
fiscales del distrito 9.

* A Mayo 2018 , el bibliobtis habra
implementado el proceso de préstamos de
libros con 40 textos pedagdgicos para los
docentes de primero a cuarto de basica.
* A Mayo 2018 , el bibliobtis habra
implementado el proceso de préstamos de
2104 libros para los nifios de primero a
cuarto de basica.

*A Mayo 2018 , el bibliobtis habra
implementado el proceso de préstamos de
libros con 390 libros familiares para los
padres de familia de nifios primero a cuarto
de basica.

* A Mayo 2018, se ha capacitado a 20
docentes de primero a cuarto de basica en
formacion lectora y actividades ladicas, de
5 escuelas fiscales del distrito 9.

* A Mayo 2018 se ha disefiado la campaiia
léeme un cuento 20 min al dia.

* A Mayo 2018 se ha dictado charlas de
promocién de lectura a 386 padres de
familia .

* A Mayo 2018 se ha impreso tripticos,
roll up y folletos para fomento del
proyecto de bibliobus y la campana léeme
un cuento 20 min al dia.

* A Mayo 2018 se ha publicado en redes
sociales (facebook, twitter, pagina web de
MINEDU) la publicidad disefiada de la
campafia leeme un cuento 20 min al dia 'y
el bibliobus.

Medios de Verificacion

Fuente de
Informacion

Informacion
facilitada por el
Distrito 9 MINEDUC
Visitas a Escuelas del
Distrito 9

Frecuencia
de
Recoleccion

Semanal

Responsable

MINEDUC
Equipo del
Proyecto

Supuestos

Que la Casa de la Cultura
Nucleo del Guayas imparta
charla de habitos lector entre
padres e hijos.

Financier

Factores de Riesgo

Politico Social

Ambienta L
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gal

La escuela fomente ir a la
biblioteca dentro de su
cronograma de estudios de
Lengua y Literatura.

Que los docentes devolveran
los textos pedagdgicos en buen
estado y en la fecha
programada.

Que los padres de familia
devuelvan los libros infantiles en
buen estado y en la fecha
programada.

EIMINEDUC a través del
distrito 9 disponga incluir las
actividades ladicas del
bibliobus en el horario de la
materia Lengua y Literatura de
las 5 escuelas fiscales.

El bibliobus obtendra los
permisos de circulacion
reglamentarios.




Nivel

Actividades
Principales

45

Indicadores Medios de Verificacion Factores de Riesgo
Resumen Narrativo Linea Base Supuestos
Proxy Fuente de Informacion Responsable Financier Politico Social Ambienta Legal
PRESUPUESTO
1.1 Disefio del plan lector para a os. $240,00 Al final de la actividad se habra disenado el| Documento de A'cthldades La§ act'wldades sean muy X
plan de lectura para los alumnos. Padres-Hijos. divertidas y agradables.
. . .. Las actividades sean practicas,
- . Al final de la actividad se habra disenado el| Documento de Actividades . .
1.2 Diseio del plan lector para padres de familia. $80,00 .. .. precisas y en conjunto con X
plan de lectura para padres-hijos. Padres-Hijos. ..
padres-hijos.
. . .. Las actividades incentiven a
s Al final de la actividad se habra disenado el| Documento de Actividades i .,
1.3 Disefio del plan lector para profesores. $80,00 aprender mas de formacion X
plan de lectura para los profesores. Profesores.
lectora.
Al final de la actividad se tendra un bus Covenio de comodato Que el INEC ceda en comodato
2.1 Bibliobus. $83.746,22 marca Chevrolet ano 2011 cedido por el firmado entre INEC y un bus marca Chevrolet que X X X X
INEC a distrito 9 MINEDUC. distrito 9 MINEDUC. esta en taller sin uso.
Al final de la actividad se habran adecuado| Acta de entrega recepcion Acorde a estandares de
2.2 Adecuacion civiles en la escuela. $1.200,00 los accesos de las entradas de las escuelas | de las obras de adecuacion X X
. . . . SERCOP
Zenovio Coronel y Libertador Bolivar civil realizada.
. . Todos los involucrados
2.3 Plan de gestion para la biblioteca. $320,00 Al final de la actividad mdlca'ra c omo los Doc'}lmentos de¥ p'lan de conoceran el uso adecuado y X X
actores deberan usar el bibliobus. gestion para la biblioteca. . w1,
cuidado del bibliobus.
Al final de la actividad se habran firmado Se tendra el apoyo de los
2.4 Gestion de convenios y contratos. $720,00 convenios con universidades que tengan Convenio firmado. Equipo del rectores y pasantes para el X X X
carreras de eduacion/filosofias/letras. Proyecto proyecto.
o . Acta de entrega recepcion
Al final de la actividad se habra impreso L
tripticos, roll ters // Al final de fa | O 08 tiptcos, rollup y Se contara con el apoyo de Ia
2.5 Marketing y publicidad. $1.255,00 1Ipticos, To T Up y POSTers L ALHNA €€ & | yosters//Lista de asistencia ¢ comara con € apoyo de X X | x X
actividad se habra elaborado la charla para UE Anne Sullivan.
- de los padres a la charla
386 padres de familia en las 5 escuelas
3.1 Diseno del programa de capacitacion. $340,00 Al final de la act1v1datd s'e habra disenado el| Documento dfal P'rograma de E§taran considerados todos los X
programa de capacitacion para docentes. capacitacion. involucrados en el proyecto.
Lista de asistencia a las
Al final de la actividad se habra ejecutado Capacitaciqnes/ Ceniﬁc.ados Se contara con el apoyo del
3.2 Ejecucion del programa de capacitacion. $850,00 el programa de capacitacion para los 20 | d¢ aprobacion/Evaluaciones CCNG a través del Programa X X X
docentes en la UE Anne Sullivan alos docentes. Suefios de Papel.
Al final de la actividad se habra evaluado el Evaluaciones de los Asistiran los 20 docentes a
3.3 Evaluacion a los docentes. $0,00 programa de capacitacion para los 20 docentes e informe. ) i X
. rendir sus evaluaciones.
Docentes en la UE Anne Sullivan
ivi 4 disefi D to del disefio de la
4.1 Disefiar de la campana léeme un cuento 20 min Al ﬁnal' de la actividad ~5e h’abra disefiado el Documento de - iseno de Los padres de familia (o algiin
. . $80,00 contenido de la campaiia léeme un cuento camparia. . o X
diarios para padres e hijos. diri miembro de la familia sabe leer)
iario
PRESUPUESTO TOTAL $ 88.911,22

Figura 15.Matriz de Marco Logico.



2.3 Estructura de Desglose de Trabajo del Proyecto
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Dentro del proyecto se considerd el componente llamado Direccién de Proyecto como buena practica de EDT.

Proyecto Servicio
de Biblioteca
Ludica para Nifnos
de Primero a
Cuarto de Basica
de las Escuelas
Fiscales del
Distrito 9 de la
Zona de
Planificacion 8

‘ Canton Guayaquil. /

Plan lector para
padres, nifios y

profesores
disenado.

Biblioteca movil con
espacio para
actividades ludicas
implementada.

Figura

Capacitacion en
formacion lectora
realizado.

Diseno de Campaia
léeme un cuento 20
min diarios
disenada.

16.Entregables del Proyecto.

LY Direccion de
Proyecto




Pian kector para Biblioteca movil con
patires, nifkos § Epaio para
profesonss actividades ldiczs
dissnano. implsmentata
E =

Disafto dal plan
lsctor para
SUmMnos.

Disafo 0l plan lector

EII Donacion o8 Dus. I Disano osl
blbdobuws.

Pian de gestion
para ka bibliotecs.

Convenio con
universidades o
institucionss.

Convenka con
provesdonss.

Marksting y

publickisd

|
m Madios habiados l

[
ﬂ Medios sccritos I

Metios digitsies

Figura 17.Paquetes de Trabajo de los Entregables 1y 2.

Equipamésnto dsl Mantenimisnto Palmisns 09
para patres g bibllobus. mecankco circutacion &
tammz. — praventive. ESUNDE.
Diearo o pan FRERR infresstructurs osl PREEN cdquisicion de Ldquisicion de Instatacion ds
iy B HbroE: SqUIpOE § sistamas
Profesares. risles. squipos.
AQSCUSCIONSE
chvilas an
SECUSLEE.
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T

Capacitacion en
formacion lectora
realizado.

Dizefio de Campana
léeme un cuento 20
min diarios
disenada.

W Direccion de
Proyecto
=]
AW Iniciacion del
proyecto.

Planificacion del
proyecto.

Diseno del
programa de
capacitacion.

Identificacion de
los interesados.

Ejecucion del
programa de
capacitacion.

Acta de

constitucion del
proyecto.

Evaluacion a los
docentes.

Figura 18.Paquetes de Trabajo del Entregable 3, 4y 5.
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2.4 Cronograma de Ejecucion

Se ha considerado empezar el proyecto en el segundo quimestre del afio 2017 y su estimacion del presupuesto es de $ 88.911,22 durante 172 dias laborables.

ELEI'Iv EDT » | Nombre de tarea » | Duracidn » | Costo » Comienzo » | Fin * || mayo junio julio agosto septiembr
0 = 0 4 Provecto Servicio de Biblioteca Lidica Movil para Nifios 172 dias  $88.911,22  mar 07/03/17 mié 08/11/17
de Primero a Cuarto de Biasica de las Escuelas Fiscales del
Distrito 9 de la Zona de Planificacion 8 Canton Guayaquil.
1 =1 4 Plan lector para padres de familia, nifios y profesores 9,5 dias  $400,00 mié 12/07/17  mar 25/07/17 1
disenado. §
2 = 1 > Diseiio del plan lector para alumnos. 325 dias $240,00 mié 12/07/17  lun 17/07/17 mn
8 =12 > Diseiio del plan lector para padres de familia. 6,25 dias 580,00 lun 17/07/17  mar 25/07/17 % 25/07
12 =13 - Diseiio del plan lector para profesores. 1,25 dias  $80,00 mar 18/07/17  mié 19/07/17 1
7 =2 4 Biblioteca movil con espacio para actividades lidicas 122 dias  $87.241.22 mar 16/05/17 mé 08/11/17 H
implementada. §
18 = 21 > Bibliobus. 122 dias  583.746,22 mar16/05/17 mié 08/11/17 H
92 = 22 > Adecuaciones civiles en escuelas. 13,13 dias $1.200,00  lun 21/08/17  jue 07/09/17 1
7 = 23 > Plan de gestion para la hiblioteca. 525 dias  $320,00 mar 18/07/17 mar 25/07/17 m
wr| w24 - Gestion de convenios y contratos. 34,13 dias §720,00 mié 12/07/17  mié 30/08/17 I
130 .25 > Marketing y publicidad. 19dias  51.255,00 mié 13/09/17 mié 11/10/17 [
169 = 3 4 Capacitacion en formacion lectora realizado. 83 dias  S1.190,00  wvie 190517 mé 13/09/17 1 1
| owm 3] > Diseiio del programa de capacitacion. 3 dias $340,00 vie 19/05/17  mar 23/05/17 I'I
173 = 32 - Ejecucion del programa de capacitacidn. 3.88 dias $850,00 lun 14/08/17  jue 17/08/17 n
e w33 * Evaluacion a los docentes. 8 dias 50,00 lun 04/09/17  mié 13/09/17 1
186 = g > Campaiia leeme un cuento 20 min diarios disefiada. 3 dias $80,00 mar 12/09/17  vie 15/09/17 n
8 w5 4 Direccién de proyecto. T7dias 50,00 mar 07/03/17  jue 22/06/17 1
1/ w51 - Iniciacion del proyecto. 22 dias 50,00 mar 25/04/17  jue 250517 1
202 =52 * Planmificacian del nrovectn. 77 dias S0.00 mar 07/03/17  me 22/06/17 : 1

Figura 19.Cronograma del Proyecto en MS Project.
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2.5 Aspectos Técnicos del Proyecto

2.5.1 Descripcion Técnica de Componentes

Se detalla los componentes de la alternativa generada.

Tabla 9
Descripcion de los Componentes de la Alternativa.

Nivel de Objetivo Nombre y Descripcion de los Componentes

Objetivo 1 Incremento del indice de lectura de los nifios de primero a cuarto de
Central basica de las escuelas fiscales del distrito 9 de la zona de planificacién 8
cantén Guayaquil.

Componentes 1 Nombre: Plan lector para padres, nifios y profesores disefiado.
Descripcion: Plan donde se indicaran las actividades tanto para padres,
alumnos y profesores para generar habito lector.
2 Nombre: Biblioteca mdvil con espacio para actividades ludicas

implementada.

Descripcion: Se adecuard un Bus donado por el INEC para que funcione
como bibliobus siguiendo estdndares internacionales y
que tendra libros, audiolibros, videos y tabletas donde se
desarrollaran actividades ltdicas en 5 escuelas fiscales del

distrito 9.
3 Nombre: Capacitacidn en formacidn lectora realizado.
Descripcion: Por medio de la Casa de la Cultura Nucleo del Guayas en

su programa Suefios de papel se impartiran
capacitaciones tipo taller a los docentes de primero a
cuarto EBG de las 5 escuelas fiscales del distrito 9 en
formacion lectora en la Unidad Educativa Anne Sullivan
en dos grupos de 10 docentes cada uno.

4 Nombre: Campana léeme un cuento 20 min diarios disefiada.



5
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Descripcion: Para fomentar la participacion en el proyecto se
distribuiran tripticos, poster y roll up en las 5 escuelas
fiscales del distrito 9 asi como se publicarda en redes
sociales del MinEduc el proyecto del bibliobus, ademas
que se daran charlas a los padres de familia; para que
fomenten la lectura en cada una de las 5 escuelas fiscales.

Nombre: Direccion de Proyecto.

Descripcion: Siguiendo el estandar de proyectos del PMI se
desarrollara los grupos de procesos de inicio y
planificacion generando la respectiva documentacion de

proyectos.

Nota. Se especifica en general lo que abarca cada componente de la alternativa.

2.5.2 Analisis de Localizacion

La alternativa con respecto a la localizacion del proyecto se justifica por las pruebas del

INEVAL con respecto al area de Lengua y Literatura que fueron bajas en las escuelas

fiscales.

Tabla 10

Localizacion de la Alternativa.

Nombres Coordenadas UMT

Region
Municipio
Parroquia
Zona de
Planificacion
Distrito

Escuelas

Justificacion de la
localizacién y/o de
la cobertura
geografica

Costa X Y
Guayaquil
Tarqui
8

09D09 9754891 602119
Libertador Bolivar N1 9754893,831 602157,168
Doce de Octubre 9752949,07 602444,62
Zenovio Coronel 9735194,81 587369,10
UE Puerto Hondo 9757678,005 608395,263
Luis Enriques Morales 9756053,334 603369,126

La localizacién del proyecto se debe a los niveles de logros de excelente y
satisfactorio obtenidos por las escuelas fiscales del Distrito 9 en la pruebas
del INEVAL en la materia de lengua vy literatura (2016).
Para tener una mayor cobertura e impacto el proyecto se usarda un



bibliobus que visitara 5 de las 7 Escuelas que no poseen bibliotecas ni areas
ludicas.

Estas escuelas estan ubicadas en la parroquia Chongoén y cercanas al
Distrito 9 excepto la Escuela Zenovio Coronel ubicada en la comuna

Safando via a la Costa.
Nota. Se indica la localizacion del proyecto de la alternativa.

Con la técnica de superposicion de mapas se observa la circunferencia de color rojo el

deéficit de la demanda de bibliotecas ludicas en la parroquia Chongon.

s L Google

Figura 20.Vista satelital de Google Map de las escuelas del distrito 9 (Parroquia de
Chongon)

(oagle

Figura 21.Vista satelital Google Map de la escuela Zenovio Coronel Cotapo (Comuna
Safando).
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2.5.3 Analisis de Tamaiio

Se visualizara el tamaio de la alternativa con respecto a la cobertura de estudiantes por

afo, la capacidad instalada y ampliacion de la capacidad prevista.

Tabla 11
Capacidad instalada para la Alternativa.

Concepto Descripcion Valor Observaciones

Libros Infantiles 2104 Cuentos de pasta
dura y flexible.

Se  adquirira  dos
cuentos por tema en
todos los libros.

Libros Pedagdgicos 40

Se prestara un libro
por docente de ler a
40 a la semana.

40 Se verd una vez al
mes dentro del
Bibliobus un video de
cuentos en todas las 5

escuelas.

Videos de Cuentos



Ampliacién de capacidad
prevista: dimensidn y afio

Actividades Ludicas
Lectura-Pintura

Actividades Ludicas
Lectura-Titeres.

Sillas Plasticas

Mesas Plasticas

Carpas

Con la capacidad
instalada
inicialmente se

podra operar 5 afios
(Horizonte del
Proyecto)

Nota. Se indica el tamaifio de la alternativa.

2.5.4 Analisis Ambiental

10

10

51

12

Se mantiene Ia
capacidad
instalada hasta
2022.

Nuevo Bibliobus
para el 2023.

La actividad ludica se
lo hara en las 5
escuelas durante dos
veces al mes.

La actividad ludica se
lo hard en las 5
escuelas durante dos
veces al mes.

Usada para las
actividades ludicas en
cada una de las 5
escuelas fiscales.

Usada para las
actividades ludicas en
cada una de las 5
escuelas Fiscales.

Usada para las
actividades ludicas en
cada una de las 5
escuelas Fiscales.

Posterior a los 5 afios
se tendra que adquirir
un segundo bibliobus
para cubrir a las otras
escuelas del distrito.

54

Para poder identificar los efectos e impactos que la alternativa genera en el proyecto se

sigue 5 perspectivas que se detallan en la tabla adjunta.



Tabla 12

55

Impactos y Estrategias de Mitigacion que Genera la Alternativa.

Categoria Impacto Ar Descripciéon Nivel del Impacto Probabilidad de Estrategia de M

Ocurrencia

Bajo Medio Alto  Baja Alta

Hacia el origen:

La alternativa
demandara
insumos incidiendo
en el deterioro del
medio ambiente.

Hacia el destino: La

alternativa
proveera bienes y
servicios, que
afecten el medio
ambiente.

Hacia el entorno:
El desarrollo de la
alternativa afecta
las condiciones
paisajisticas y
genera desechos
que

impactan
negativamente en
el

medio ambiente.

La X X Dentro de los
alternativa criterios de
demandara seleccidn a

de proveedores
materiales se exigira
escolares, certificaciones
libros y ISOy
publicidad medioambient
escrita que ales.

deberan

seguir

normas de

calidad

ambiental en

Su proceso

productivo.

La no aplica
alternativa

no generara
entregables
gue generen

un impacto

negativo al

medio

ambiente.

La X X Solicitar
alternativa certificado de
escogida desechos y
incluye un tratamiento
bus que de materiales
impactara usados en el
visualmente proceso de
alas adecuacion
escuelasy del Bus al
desechos en Taller

Sus procesos Automotriz.



Desde el Entorno:
Hay restricciones
desde el entorno
que limitan
ambientalmente al
proyecto o
generan
condiciones
desfavorables
para el mismo.

Desde el Ambiente
Interno:

No se

plantea un
esquema interno
para el

desarrollo de la
alternativa que
permita tener unas
condiciones

fisico- ambientales
Optimas.

Nota. Se hace un analisis cualitativo de los impactos ambientales de la alternativa.

de
adecuacion.

En dos
escuelas se
generaran
desechos por
adecuacione
S en sus
accesos.

Se adecua
con
estandares
internacional
es el
bibliobus
para que no
genere ruido
ni smog al
medio
ambiente
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Socializar el
proyecto en
las escuelas
con tripticos y
banners con
imagen del
bibliobus.

Los desechos
seran
entregados al
consorcio
puerto limpio.

no aplica
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2.6 Analisis Econémico Social del Proyecto

Como todo flujo consta de ingresos y egresos, para el caso de proyectos sociales hay que
cuantificar los ingresos como los ahorros (beneficios sociales) que el proyecto genera a la

sociedad.

De acuerdo al BID “Los beneficios se estiman a partir de considerar costos evitados a través
de la valuacion objetiva” (BID, 2009), se ha empleado esta técnica para la valuacion social

del proyecto y se han identificado los siguientes beneficios sociales:

e Abhorro del Estado por la disminucion de la tasa de desercion EGB.

e Abhorro del Estado por la disminucion de la tasa de repitencia EGB.

e Ahorro de las familias de los estudiantes que dejan de repetir y desertar en EGB.
e Ahorro de las familias de los estudiantes para fomentar la cultura en sus hijos.

e Ahorro de las familias por la adquisicion de libros de apoyo.

Se ha cuantificado estos ahorros en base a informacion secundaria del INEC como del

MINEDUC del afio 2016 y 2017.



DATOS GENERALES

Presupuesto Ejecutado Anual del Afio 2016 del Distrito 9
(EGB)

$1.812.907,80

Total de alumnos de EGB 3587
Gastos promedio anual por alumno $505,41
Matricula $25.00
Valor promedio del Ahorro por estudiante $530,41
Tasa de Desercion escolar en 8vo EGB (2017) 3%
Tasa de Repitencia escolar a Nivel Nacional (2016) 1,62%
Poblacion Objetivo (Ano 1/2017) 771
Décimo Cuarto $375,00
Actividades Ludicas (Pinturas, Titeres, Arte) $5,00
Meses de Escolaridad 10
Costos anuales de actividades ludicas /alumno $50,00
Libro de apoyo $9

Figura 22.Datos Generales para Calculo de Beneficios Sociales.
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. . OPERACION

Tipo de Beneficio Ahorro/alumno o1 o2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Demanda Estudiantil 771 819 870 923 981
Ahorro del Estado por la disminucion de la tasa de
desercion EGB. $15.91 12.268,59 13.029,24| $ 13.837,05 14.694,95 15.606,04
Ahorro del Estado por la disminucion de la tasa de
repitencia EGB. $ 8,59 6.625,04 7.035,79 | $ 7.472,01 7.935,27 8.427,26
Ahorro de las famillas de los estudiantes que dejan 8.673,89 9211,67|$  9.782,79|$ 10389.32|$ 11.033.46
de repetir y desertar en EGB. $11,25 T B T T e
Ahorro de las familias de los estudiantes para
fomentar b cultura en sus hijos. $ 50,00 38.550,60 40.940,74 [ $  43.479,06 46.174,76 49.037,60
Ahorro de las familias por la asquision de libros de

6.939,11 7.369,33 | $ 7.826,23 8.311,46 8.826,77

apoyo $9

Total Beneficios $ 94,75 73.057,22 77.586,77|$  82.397,15 87.505,77 92.931,13

Figura 23.Beneficios Sociales.
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Con respecto a la alternativa de proyecto generada por la metodologia de Marco Loégico,
se han priorizado las opciones de menor costo y generado gestiones para obtener
financiamiento a través de donaciones de instituciones publicas; con el objetivo de tener un
proyecto que cumpla con los requerimientos de los interesados pero que econdmicamente sea

conveniente.

En el componente biblioteca movil se escogio hacerlo en un bus, ya que el INEC esta
dispuesto a donar una unidad que actualmente esta en buenas condiciones mecanicas, pero sin
uso; actualmente ese bus cuesta en el mercado $ 54.800,00 y nuevo alrededor de $ 64.840,00

generando un ahorro al proyecto.

Para la climatizacion del bus existe la opcion de que se alimente a través de un generador
a Diesel o instalar sistema termo King, se escogid el segundo ya que funciona directamente
con el motor del bus y es mas conveniente econdémicamente considerando el horizonte del

proyecto.

La seguridad del bus serd a través del sistema transporte seguro ECU911 que tendra solo
un costo de mantenimiento anual de $5 ahorrandose costos de implementar el sistema con

seguridad privada.

En la operacion del bibliobts las charlas para los padres de familia y docentes los dara
personal de la Casa de la Cultura Nucleo Guayas CCNG a través de un costo menor a
gestores culturales privados. Se visualiza los costos fijos y variables (inversion) para

implementar el proyecto.
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PROYECTO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO MONTO PARTICIPACION
S Vehiculo Mini Bus Urbano 1 $54.800,00 $54.800,00 39%
Bu Disefio del bibliobus 1 $500,00 $500,00 0,35%
Repisas de Maderas para libros 8 $100,00 $800,00
Sistema Thermo king 1 $5.000,00 $5.000,00
Sofa 1 $350,00 $350,00
Mesa para Administracion 1 $380,00 $380,00
D:]iEsclgilccl)gﬁs Puntos de Lu.z 10 26,80%
Puntos Electricos 9
Rotdacion ! $ 31.470,00
Piso Antideslizantes 1
Impermeabilizacion del Bus 1
Rediseno de Compartimientos del Bus 2
AUDIO & VIDEO |Sistema de Audio 1 $500,00 $500,00 0,35%
TV Smart 1 $573,00 $573,00 0,40%
Botiquin 1 $25,00 $25,00 0,02%
SEGURIDAD Extingidor 2 $125,56 $251,12 0,18%
Carpas 2 $740,00 $1.480,00 1,04%
ACTIVIDADES  (Sillas Pasticas 50 $5.20 $260,00 0,18%
LUDICAS Silla ergonomica 1 $105,00 $105,00 0,07%
Mesas Plasticas 12 $11,80 $141,60 0,10%
Laptop 1 $552,63 $552,63 0,39%
Impresora Multifuncional 1 $240,00 $240,00 0,17%
Impresora de Tarjetas SP 1 $439,00 $439,00 0,31%
UPS 1 $45,00 $45,00 0,03%
Router Wireless 1 $31,99 $31,99 0,02%
TECNOLOGIA |Telefono Celular 1 $22,79 $22,79 0,02%
Tablets 10 $159,00 $1.590,00 1,12%
Cable Ethernet Cat 6 1 $45,00 $45,00 0,03%
Soporte de Tablets 10 $13,00 $130,00 0,09%
Lector de codigo de barras 1 $35.,99 $35,99 0,03%
Software de Inventario de Libros 1 $1.000,00 $1.000,00 0,00%
Cuentos Infantiles pasta flexible 1052 $10,45 $10.993,40 7,75%
Cuentos Infantiles pasta dura 1052 $12,67 $13.325,00 9,40%
LIBROS Y Audiolibros 40 $9,00 $360,00 0,25%
AUDIOLIBROS |Videos de Cuentos 40 $15,00 $600,00 0,42%
Libros Familiares ( Padres de Familia) 390 $13,00 $5.070,00 3,58%
Libros Pedagogicos (Docentes) 40 $25,00 $1.000,00 0,71%
CAPACITACION .
ALOS g;i’:fe’zagz'gii Iﬁ:’cen‘“ de las 5 Escuelas 2 $300,00 $940,00 0,66%
DOCENTES ; :
CHARLAS A LOS -
PADRES DE Eiﬂi;;;i;:?;ﬁ;ﬁ;m delas 5 5 $170,00 $850,00 0,60%
FAMILIA :
1 $65,00 $65,00 0,05%
Gastos de Publicidad 1 $120,00 $120.00 0.08%
1 $120,00 $120,00 0,08%
Gestion de entrega de bus y equipos tecn. 1 $20,00 $20,00 0,01%
Gastos de consultoria de Gestor cultural 1 $1.030,00 $1.030,00 0,73%
Gestion de donacion de bus 1 $90,00 $90,00 0,06%
Gestion de convenios y contratos 1 $720,00 $720,00 0,51%
Gastos de Revision Vehicular 1 $46,64 $46,64 0,03%
GASTOS DEL |G, de Matriculacion 1 $180,00 $180,00 0,13%
BIBLIOBUS  [Gastos de Adecuacion Civil en Escuelas 1 $1.200,00 $1.200,00 0,85%
Gastos de Seguro Vehicular 1 $1.458,06 $1.458,06 1,03%
Gastos de Baterias 2 $180,00 $360,00 0,25%
Gastos de Llantas. 7 $300,00 $2.100,00 1,48%
Gastos de Combustible. 1 $70,00 $70,00 0,05%
o,
Gastos de Mantenimiento Mecanico del Bus. ! $300,00 $300,00 0.21%
Gastos de Seguridad y Rastreo 1 $15,00 $15,00 0,01%
TOTAL PROYECTO (INCLUIDA 100.00%
DONACION) $68.746,72 $141.801,22 e
TOTAL PROYECTO (SIN
DONACION) $87.001,22

Figura 24. Inversion del Proyecto.




Se detallan los costos de operacion variables y fijos del proyecto.
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i PRECIO COSTO
FRE 1A
GASTOS DE OPERACION DESCRIPCION | CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL | CUENC TOTAL ANUAL
Plan Lector
Publicidad Entrega de Tripticos , Posters 1 $240,00 $240,00 Mensuales 9 $2.160,00
Materiales de Bibliobus Incluye actividades ludicas 1 $3.047,89
Evaluaciona los almrn;;é];le primero a cuarto de Evaluacion de las actividades ludicas 771 $0,03 $25,00 Anual 2 $50,00
Total $5.257,89
Capacitacion Docentes & Bibliotecario
Capacitacion de Docentes de las 5 Escuelas . . . )
Fiscales del Distrito & Bbliotacerio. Capacitacion a los Docentes. ‘ 2 ‘ $470,00 ‘ $940,00 ‘ Anual ‘ 1 $940,00
Total $940,00
Bibliobus
Servicio de Telefonica Movil - Voz+Datos Plan CNT datos+Voz superpack 1 $22,79 $22,79 Mensuales 12 $273,48
Garaje del Bibliobus Dentro del Distrito 9 1 $0,00 $0,00 Mensuales 9 $0,00
Servicio de limpieza Limpieza del Bibliobus interna y externa 1 $40,00 $40,00 Mensual 12 $480,00
Llantas de Bibliobus Llantas 17.5, a partir del segundo Afio 7 $300,00 $2.100,00 Anual 1 $2.100,00
Combustible Diesel 1 $70,00 $70,00 Mensuales 10 $700,00
Baterias lia BOSH 12 Voltios, a partir del segundq 2 $180,00 $360,00 Anual 1 $360,00
Hispana Bus usado evaluado en §
Seguro del Bibliobus 35000 , a partir del segundo afio de 1 $1.458,06 $1.458,06 Anual 1 $1.458,06
operacion.
. Camara de Video, Boton de Panico y
Transporte S ECU911 (Mant It . 1 5,00 5,00 Anual 1 5,00
ransporte Seguro (Mantenimiento) GPS a parti del segundo Afo 85, 85, ual $3,
Cambio de Aceite , Revision de liquido
Mantenimiento preventivo Mecanico del Bibliobus |  de freno , hidraulico ( Preventivo), a 1 $300,00 $300,00 Anual 1 $300,00
partir del 2 Aflo de operacion.
Mantenimiento correctivo Mecanico del Bibliobus Correctivo 1 $900,00 $900,00 Anual 1 $900,00
Libros para nifio Libros para nifios por reposicion 21 $13,00 $273,52 Anual 1 $273,52
Libros para nifio Libros para nifios por actualizacion 32 $14,00 $441,84 Anual 1 $441,84
Libros para profesores Actualizaciones de libros pedagdgicas 4 $25,00 $100,00 Anual 1 $100,00
Libros familiares Libros familiares por reposicion 36 $13,00 $471,90 Anual 2 $943.80
Revision Vehicular A partir del 2 Afio de operacion 1 $70,00 $70,00 Anual 1 $70,00
Matriculacion A partir del 2 Afio de operacion 1 $180,00 $180,00 Anual 1 $180,00
Total $8.585,70
Campaiia Léeme un cuento 20 min diarios
Charlas a Padres de Famifia por CCNGensus |y 1 o pagrog enlas 5 escuehs. 5 $170,00 $850,00 Anual 2 $1.700,00
respectivas Escuelas.
Material para campafia Leeme un cuento 20 min Kit campafia $1.771,42
Total $3.471,42
GASTOS TOTALES DE OPERACION ANUAL (COSTOS VARIABLES) $18.255,01
NOMINA DEL BIBLIOBUS (OPERACION)
CANTIDAD FONDOS DE SUBTOTAL
POSICION DE RMU TO;S;I?I\IJV:LAL 13 AVO 14 AVO P:'Iril(l)(l:]’\llvi[‘ RESERVA ANUAL | ANUAL POR I(N)EI:II:
PERSONAS (DESDE 2 ANO) PERSONA
Bibliotecologa 1 901 10.812 901 375 989,30 901,00 13.978,30 13.978,30
Conductor 1 675 8.100 675 375 741,15 675,00 10.566,15 10.566,15
Pasante de Universidad 1 262,5 3.150 263 0 288,23 262,50 3.963,23 3.963,23
TOTAL 3 22.062 1.839 750 2.018,67 1.838,50 28.507,67 28.507,67

Figura 25. Costos de Operacion.
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Posteriormente se genera el flujo econdmico del proyecto a un horizonte de 5 afios para el

proyecto, el cual esta a precios de mercado es decir con distorsiones.

PROYECTO OPERACION
Ao 0 Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5

Demanda (alumnos/ano) 771 819 870 923 981
Ingreso S 94,75 $ 73.057,22|$ 77586,77 | S 82.397,15|S 87.505,77 | $ 92.931,13
Costo total (-) $  (39.699,42)| $ (47.268,03)| $ (47.587,50)| $  (47.926,77)| $ (48.287,08)
Costo fijo $  (26.669,17)| $ (28.507,67)| $ (28.507,67)| ¢ (28.507,67) $ (28.507,67)
Costo variable 1,12%| $  (13.030,25)| $ (18.760,36)| $ (19.079,83)| $  (19.419,10)| $ (19.779,41)
Depreciacion (-) $  (13.147,53)| $  (13.147,53)| $ (13.147,53)| $  (12.628,53) $ (12.628,53)
Depreciacién Activo A $ (351,66)| $ (351,66)| $ (351,66)| $ (351,66)| $ (351,66)
Depreciacién Activo B $ (500,00)| $ (500,00)| $ (500,00)| $ (500,00)| $ (500,00)
Depreciacién Activo C $  (10.960,00) $ (10.960,00)| $ (10.960,00)| $  (10.960,00)| $ (10.960,00)
Depreciacion Activo D 1 S (519,00)| $ (519,00)| $ (519,00)
Depreciacion Activo D 2 $ (816,87)| $ (816,87)| $ (816,87)| $ (816,87)| $ (816,87)
Venta de Activos (+) S 100,00 S 350,00
Activo D 1 (Equipos de Computo
& A/V (A) $ 350,00
Actvio D 2 (Equipos de Computo
& A/V (B) $ 100,00
Valor en Libros (-)
Utilidades antes de impuestos S 20.210,27 | $ 17.171,20 | $ 21.762,12 | S  26.950,46 | $ 32.365,51
Depreciacion (+) S 13.147,53 | $ 13.14753 | $ 13.14753 | $ 12.628,53 | $ 12.628,53
Inversién fija (-) $ (141.801,22)
Inversién Activo D1 S (2.450,61)
Inversion Activo D2 S (1.557,00)
Valor de Desecho S 220.262,21
Flujo del Proyecto $ (141.801,22)| $ 33.357,80 | $ 30.318,73 | $ 32.459,04 | $ 39.578,99 | $ 263.699,25
Flujo Acumulado del Proyecto | $ (141.801,22)| $ (108.443,42)| S (78.124,69)| $ (45.665,66)| S (6.086,66) $ 257.612,59

Figura 26.Flujo de Caja del Proyecto Seleccionado a Precios de Mercado.

2.7 Estimacion de los Precios Sociales

El concepto basico es que los mercados de bienes e insumos afectados por el proyecto

normalmente estan afectados por distorsiones. Estas son imperfecciones o fallas de mercado,

que alejan a los mercados reales de los principios de competencia perfecta. Por lo tanto, las

sefales que los mercados reales envian (los precios) y la asignacion de recursos derivada de

esas seflales muy probablemente seran diferentes a las que la sociedad haria en condiciones

perfectamente competitivas. De aqui, seguir los precios de mercado puede alejarnos del

optimo social.
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En el estudio de un proyecto debemos considerar esas distorsiones como dadas, y corregir

los precios para llegar al “verdadero” valor social de los recursos.

La estimacion de los precios sociales puede hacerse de varias formas. Una de las mas
extendidas y conceptualmente solida es la conocida como “Metodologia de las distorsiones”,
“de Chicago”, o “de Haberger”, en honor del conocido economista que la formaliz6. (CEPAL

Manual 39,2005, p117)

El proyecto propuesto estara afectado por una externalidad positiva en el consumo ya que
influenciara a las familias a tener un habito lector y por ende la sociedad valora mas este

proyecto que la privada.

Se considerd una tasa social de descuento del 12% y precios cuentas usando la razon precio

cuenta del Banco Central del Ecuador afio 2008.

B L S gl v gk !
|Productos_madena tratada_carcho y|
eremes |

s O Irarapane ¥ S cend

Fuenbe: BCE. TOL 2008 (Precios comienies)
Elaboracion: Propia

Figura 27.RPC del Banco Central del Ecuador, TOU 2008.
Fuente: (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, 2008)
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Para corregir esta distorsion se emplea la razon precio cuenta dada por el Banco Central

del Ecuador a los costos del flujo econdmico normal; teniendo asi un VAN y TIR social.

Esta correccion se lo hizo a los costos fijos (Mano de Obra) y costos variables (Servicios

Sociales) siguiendo la formula:

Precio cuenta del bien = RPC * Precio de mercado del bien.

Tabla 13

Razon Precio Cuenta o Factor de Correccion.

BCE ,2008 RPC

Servicios Sociales 0,53727
Mano de Obra 0,60531

Nota. Informacion del BCE, TOU 2008.

Se genera el flujo de caja econdmico social, el cual da como resultado los indicadores del
VAN y TIR social. Dichos valores reflejan que la sociedad se beneficia con el proyecto en un

horizonte de 5 afios.
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SIN DISTORSION DE MERCADO PROYECTO OPERACION
. Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Ailo 5
Aiio 0
D d 771 819 870 923 981
Ingreso $ 94,751 $ 73.05722 § 71.586,77 $ 82.397,15 $ 87.505,77 $ 92.931,13
Costo total () $ (23.948.24)[ $ (28.49344)[ 'S (28.684,80))S  (28.888,02) (29.103,85)
Costo fijo $ (16.143,12)[ 5 (17255.98)| S (17.25598)|$  (17.255.98)| $ (17.255,98)
Costo variable 1,12%| $ (7.805,12)| $ (1123746)| S (11.42882)|$  (11.632,04)] $ (11.847,87)
Depreciacién () $ (13.147,53)[ $ (13.147,53)[ 8 (13.147,53)|$  (12.628,53)[ $ (12.628,53)
Depreciacion Activo A $ (351,66)[ $ (351,66)| $ (351,66)| $ (351,66)[ $ (351,66)
Depreciacion Activo B $ (500,00)[ (500,00)] § (500,00)] (500,00)[ (500,00)
Depreciacion Activo C $ (10.960,00)[ (10.960,00)] S (10.960,00/$  (10.960,00)] $ (10.960,00)
Depreciacion Activo D 1 $ (519,00)[ $ (519,00)| $ (519,00)
Depreciacion Activo D 2 $ (816,87) $ (816,87)| $ (816,87)| $ (816,87 $ (816,87)
Venta de Activos (1) $ 100,00 $ 350,00
Activo D 1 (Equipos de Computo & A/V (A)) $ 350,00
Actvio D 2 (Equipos de Computo & A/V (B)) $ 100,00
Utilidades antes de impuestos $ 35961451 % 3594580 | § 40.664.82 | $ 45.989,22 | $ 51.548,75
Depreciacion (+) $ 13.14753 | $ 13.147,53 | $ 13.147,53 | § 12.628,53 | $ 12.628,53
Inversién fija () $  (141.801,22)
Inversion Activo D1 $ (2.450,61)
Inversion Activo D2 $ (1.557,00)
Valor de Desecho $ 378.918,48
Flujo del Proyecto $  (141.801,22)| $§ 49.108,98 | $ 49.093,33 | $ 51.361,74 | $ 58.617,75 | $ 441.538,76
Flujo Acumulado del Proyecto $  (141.801,22)] § (92.692,24)| $ (43.598,91) $ 7.762,83 | § 66.380,58 | $ 507.919,34
$ 265.534,85
49%
12%

2.8 Analisis de Escenarios

Figura 28 Flujo Econémico Social del Proyecto.

Todo proyecto esta sometido a incertidumbre o riesgos al momento de su ejecucion, el

cual afecta al VAN; para lo cual se usara el método determinista de analisis de escenarios

para conocer como varia el VAN con una probabilidad de ocurrencia ante variaciones de

variables criticas.

2.8.1 Escenario Pesimista

Para el escenario pesimista se han escogido dos variables criticas que afectan a los costos:

Aumento de los precios de los materiales del bus especificamente en el segundo y quinto afio.
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Las charlas de padres de familia los dara una entidad con fines de lucro a partir del tercer afio.

Tabla 14
Variables de Escenarios Claves.

Analisis de Sensibilidad- Escenario Pesimista

Aumento de los precios de los materiales del bus solo en el afio 2 y 5

Las charlas a los padres de familia los dara una entidad con fines de lucro a partir del afio

3.

Nota. Se selecciond estas dos variables criticas para evaluar el escenario pesimista.

10%

$2.100

Estas variables afectaran al flujo econdomico en los costos, el cual generara estos nuevos

valores:
MATERIALES DEL BIBLIOBUS $ 3.047,89
<
; AUMENTO DE LOS PRECIOS DE LOS MATERIALES DEL BUS SOLO EN EL ANO 2y 5 10%
Z
s
@ LAS CHARLAS DE CAPACITACION A PADRES LOS DE UNA ENTIDAD CON FINES $4200
E DE LUCRO A PARTIR DEL ANO 3.
:
‘Zt Precio Ao 0 Precio Afio | Precio Afio 2| Precio Afio 3 | Precio Afio 4 Precio Afio §
=
8 AUMENTO DE LOS PRECIOS DE LOS MATERIALES DEL BUS SOLO EN ELANO 2y5 | $3.047,89 $3.047,89 $3.352,68 | $3.047,89 | $3.047,89 ($ 3.352,68
=]
LAS CHARLAS A LOS PADRES DE FAMILIA LOS DARA UNA ENTIDAD CON FINES $850,00 $1700,00 $170000 | $4.20000 | $4200.00 $4200,00
DE LUCRO A PARTIR DEL ANO 3, ’ o S o o o

Figura 29.Escenario Pesimista.

Posteriormente se genera el flujo econdmico del proyecto a un horizonte de 5 afos

con respecto al escenario pesimista.




SIN DISTORSION DE MERCADO PROYECTO OPERACION
Afio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Demanda 771 819 870 923 981
Ingreso $ 94,75 | $ 73.057,22  § 77.586,77 $ 82.397,15 § 87.505,77 $ 92.931,13
Costo total () $ (23.94824) § (2879822)[S  (31.18480)| 8 (31.388,02)[ S (31.908,64)
Costo fio $ (16.143,12)[ $ (1725598)| 8 (17.25598)] S (17.255.98)| $ (17.255,98)
Costo variable 1,12%) S (7.805,12)] $ (11542248 (13.928,82)] S (14.132,04)[ § (14.652,66)
Depreciacion () $ (13.147,53)[ § 13147538 (13.147,53)] 8 (12.628,53) § (12.628,53)
Depreciacion Activo A $ (35L,66)| $ (351,66)| $ (35L,66)| $ (351,66)| $ (351,66)
Depreciacion Activo B $ (500,00)] $ (500,00)| $ (500,00)] $ (500,00)[ $ (500,00)
Depreciacion Activo C $ (10.960,00)| $ (10.960,00)] 8 (10.960,00)[$ __ (10.960,00)| $ (10.960,00)
Depreciacion Activo D 1 $ (519,00)| $ (519,00)| $ (519,00)
Depreciacion Activo D 2 $ (816,87 $ (816,87 $ 816,87)| $ (816,87)[ $ (816,87)
Venta de Activos (+) $ 100,00 $ 350,00
Activo D 1 (Equipos de Computo & A/V (A)) $ 350,00
Actvio D 2 (Equipos de Computo & A/V (B)) $ 100,00
Utilidades antes de impuestos $ 35.961,45|$% 35.641,01 | $ 38.164,82 | $ 4348922 | § 48.743,96
Depreciacion (+) $ 13.147,53 | $ 13.147,53 | $ 13.147,53 | $ 12.628,53 | $ 12.628,53
Inversion fija (-) $ (141.801,22)
Inversion Activo D1 $ (2.450,61)
Inversion Activo D2 $ (1.557,00)
Valor de Desecho $ 358.085,15
Flujo del Proyecto $  (141.801,22) § 49.108,98 | $ 48.788,54 | § 48.861,74 | § 56.117,75 | $ 417.900,64
Flujo Acumulado del Proyecto $  (141.801,22)[ $ 92.692,24)| $ (43.903,70)| $ 4.958,04 | § 61.075,79 | $ 478.976,43
$248.510,72
48%
12%

Figura 30.Flujo Econémico del Escenario Pesimista

2.8.2 Escenario Optimista

Para el escenario optimista se han escogido dos variables criticas que afectan a los costos:

Costo de mantenimiento correctivo se reducira excepto cada dos afios.

Costo de las llantas del bibliobts se reducira excepto cada dos afios.




Tabla 15
Variables del Escenario Claves.
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Analisis de Sensibilidad-Escenario Optimista

$900,00

El costo del mantenimiento correctivo se reducira excepto cada dos afos.

El costo de las llantas del bibliobus se reducira excepto cada dos afios.

Nota. Se selecciond estas dos variables criticas para evaluar el escenario optimista.

$2.100,00

Estas variables afectaran al flujo econdmico en los costos, el cual generara estos nuevos

valores:

ESCENARIO
OPTIMISTA

Precio Afio 0 | Precio Afio | | Precio Afo 2 | Precio Afio 3 | Precio Afio4 | Precio Afio §
MANTENIMIENTO CORRECTIVO SE PRESENTA CADA DOS ANOS. -§900,00 -§900,00 900,00 | -$900,00 | $900,00 -§900,00
LLANTAS DEL BIBLIOBUS SE REMPLAZARAN CADA DOS ANOS. -§2.100,00 | -$2.100,00 | $2.100,00 | -$2.10000 | $2.10000 | -$2.100,00

Figura 31. Escenario Optimista.

Se genera el flujo de caja econdmico del escenario optimista en base a los variables criticas

seleccionadas; como resultado tenemos los indicadores del VAN y TIR optimista.
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SIN DISTORSION DE MERCADO PROYECTO OPERACION
Ao 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Demanda 771 819 870 923 981
Ingreso $ 94,75 | $ 73.057,22 § 77.586,77 $ 82.397,15 § 87.505,77 $ 92.931,13
Costo total (-) $ (20.948,24)| $ (28.493,44)| $ (25.684,80)| $ (28.888,02)| $ (26.103,85)
Costo fijo $ (16.143,12)| $ (17.255,98)| $ (17.255,98)| $ (17.255,98)| $ (17.255,98)
Costo variable 1,12%| $ (4.805,12)[ $ (11.237,46)| $ (8.428,82) $ (11.632,04)| $ (8.847,87)
Depreciacion (-) $ (13.147,53)| $ (13.147,53)| $ (13.147,53)| $ (12.628,53)| $ (12.628,53)
Depreciacion Activo A $ (351,66)| $ (351,66)| $ (351,66)| $ (351,66)| $ (351,66)
Depreciacion Activo B $ (500,00)| $ (500,00)| $ (500,00)| $ (500,00)| $ (500,00)
Depreciacion Activo C $ (10.960,00)| $ (10.960,00)| $ (10.960,00)| $ (10.960,00)| $ (10.960,00)
Depreciacion Activo D 1 $ (519,00)| $ (519,00)| $ (519,00)
Depreciacion Activo D 2 $ (816,87)| $ (816,87)| $ (816,87)| $ (816,87)| $ (816,87)
Venta de Activos (1) $ 100,00 $ 350,00
Activo D 1 (Equipos de Computo & A/V (A)) $ 350,00
Actvio D 2 (Equipos de Computo & A/V (B)) $ 100,00
Utilidades antes de impuestos $ 38.961,45 | § 3594580 | § 43.664,82 | $ 45.989,22 | $ 54.548,75
Depreciacion (+) $ 13.147,53 | § 13.147,53 | § 13.147,53 | § 12.628,53 | $ 12.628,53
Inversion fija (-) $  (141.801,22)
Inversion Activo D1 $ (2.450,61)
Inversion Activo D2 $ (1.557,00)
Valor de Desecho $ 378.918,48
Flujo del Proyecto $ (141.801,22) $ 52.108,98 | §  49.09333 | $ 54.361,74 | §  58.617,75|$  444.538,76
Flujo Acumulado del Proyecto | $ (141.801,22)] $ (89.69224) $  (40.59891)] 8 1376283 | $  72.380,58 | $  516.919,34
$272.051,04
50%
12%

Figura 32.Flujo Econdmico del Escenario Optimista.

El analisis de escenario da como resultado un VAN esperado considerando la

incertidumbre y una probabilidad de que ocurra un cambio en las variables criticas de los

escenarios optimistas y pesimistas. Las probabilidades consideradas fueron las siguientes

presentadas en la tabla.

Tabla 16
Resultado de Analisis de Escenarios.
SEI;:EISIIEDDED VAN PROBABILIDAD VAN
NORMAL VAN SOCIAL 30% $ 79.660,45
PESIMISTA | VAN SOCIAL 35% $ 86.978,75
OPTIMISTA | VAN SOCIAL 35% $ 95.217,86
VAN ESPERADO INCLUIDO LA INCERTIDUMBRE $261.857,07

Nota. El andlisis de escenarios da como resultado un VAN esperado incluida la incertidumbre,
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Capitulo IIT

3. Acta de Constitucion del Proyecto (ACP)

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo
1.0 AE/EA *25/Mayo/2017

Justificacion

Como linea base tenemos que hasta febrero de 2017 en las escuelas fiscales del distrito 9
existe un incompleto plan lector integral implementado, ya que solo existe para 4to afio EBG,
posee una sola biblioteca ladica en la Unidad Educativa Anne Sullivan de las 8 escuelas del

distrito 9.

La capacitacion en el ambito de la lectura a los docentes del distrito 9 es insuficiente,
carencia de bibliotecario en la Unidad Educativa Anne Sullivan y no se cuenta con un sistema

de bibliotecas digitales con acceso a las escuelas publicas.

En la evaluacion “Ser Bachiller” 2016, la cual fue realizada a los estudiantes de tercero
de Bachillerato, el porcentaje de estudiantes que alcanzaron resultados en el nivel de logro de
excelente y suficiente en el area de lengua y literatura a nivel nacional fue del 43,34%, esta
cifra se ubico en 36,8% en las instituciones educativas de financiamiento publico.

Los resultados de los indicadores del Ser Bachiller, a nivel de distrito en la zona de

planificacion 8 que comprende: Guayaquil, Durdn y Samborondén, presentan resultados
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superiores a la media nacional en la mayoria de distritos. En el distrito 9, el resultado general
es alto el 0,74, sin embargo, el resultado de las instituciones de financiamiento publico es el

valor mas bajo de apenas el 0,19.

Este proyecto se soporta en cumplimiento a la Constitucion de la Republica del Ecuador
(2008) en su titulo VII régimen del buen vivir capitulo primero seccién primera educacion
con su articulo 347 y en el PNBV 2013-2017 en sus objetivos 4 y 5 indica que hay que

fomentar a la lectura. En la politica 1.6 del Plan Nacional del Desarrollo 2017-2021.

e Al 2025 el porcentaje de estudiantes que alcanzan resultados de excelente y
satisfactorio en evaluacion Nacional "Ser Bachiller" es el 80,0%. A Septiembre 2018,
se ha incrementado el indice de lectura a 3 libros por afio para nifios de primero a
cuarto de basica.

e A Mayo 2018, 6 de 8 escuelas publicas del distrito 9 tendran actividades ludicas
asociadas a la lectura.

e A Septiembre 2018, se ha incrementado el indice de lectura a 3 libros por afio para
nifios de primero a cuarto de basica.

e A Mayo 2018, 6 de 8 escuelas publicas del distrito 9 tendran actividades ludicas
asociadas a la lectura.

e A Mayo 2018, el 75% de las escuelas del distrito 9 de sostenimiento fiscal tendran

acceso a biblioteca movil los niflos de primero a cuarto de basica.
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Descripcion

El proyecto se basa en un servicio de biblioteca moévil lidica enfocada para los nifios de
primero a cuarto de las escuelas fiscales del distrito 9 de la zona 8§ del canton Guayaquil, el
cual contara con préstamos de libros para los nifios, padres de familia y docentes acompafiado

de actividades ludicas.

Se entregara un bibliobus equipado con libros, audiolibros, e-books y materiales para
actividades ludicas, capacitacion para docentes y charlas para padres de familia como una

difusion en redes sociales.

Objetivos

El objetivo central es el incremento del indice de lectura de los niflos de primero a cuarto

de basica de las escuelas fiscales del distrito 9 de la zona de planificacion 8, canton

Guayaquil.
Concepto Objetivos Criterios de Exitos
Cumplir con los entregables:
bibliobus equipado con libros y
Alcance actividades ludicas, capacitaciones a Aceptacion de los

los padres de familia / docentes y entregables entregados.
planificacion del proyecto junto con

su documentacion.

Cumplir el cronograma aprobado Terminar el proyecto dentro
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Tiempo para el proyecto estimado en 169 de los 169 dias laborables.

dias.

Cumplir con el presupuesto estimado
del proyecto de $90.689,44 (incluida | No exceder el costo estimado
Costo las reservas de contingencia y del proyecto

gestion)

Requisitos de Alto Nivel

Productos Requisitos de Alto Nivel
*Exista un plan lector integral que una a los nifios, padres
Plan lector para padres, y docentes.

nifios y profesores disefiado. o )
*En el proceso de aprendizaje en la lectura se incluya

elementos audiovisuales y tecnolédgicos.

* Lectura sea enfocada también con el uso de tecnologias.
(e-books).

* Préstamo de libros a los nifios para que lean en casa.
* Tener una biblioteca.
* Tener alternativas para fomentar la lectura con
actividades ludicas.
Biblioteca movil con espacio
para actividades ludicas *Actividades ludicas tenga teatrillo pictograma y

implementada. dramatizacion.

*Usar herramientas para proyectar imagenes, laminas
coloridas.

*Libros de escritores ecuatorianos.

*Libros que vinculen valores.
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*Capacitacion a los docentes en actividades lectoras
Capacitacion en formacion ludicas.
lectora realizado.

o~ ~ r * A
Disefio Campafia léeme un Que haya mas apoyo en casa a la lectura.

cuento 20 min diarios

realizada Charlas a los padres para motivar a la lectura a sus hijos.
Direccion de proyecto. * Documentacion de como se debe llevar el proyecto.
Supuestos

» Los docentes se incentiven a aprender mas de las actividades ludicas asociadas a la
lectura.

» Los padres de familia incentiven a sus hijos a la lectura.

» Se genere el habito de préstamos de libros por parte de los alumnos, docentes y padres
de familia.

» INEC done el bus donde se implementara la biblioteca ludica.

» Las escuelas den cumplimiento a otros proyectos que fomenten la lectura.

» Materiales y equipos para la adecuacion del bus se encuentren en el mercado local.

» Materiales y equipos para la adecuacion del bus no subiran de precio.

» Con el proyecto ayudara en reducir el indice de repitencia escolar.

» Con el proyecto ayudara en reducir el indice de desercion escolar en 8va de EGB.

» Con el proyecto ayudara en reducir el indice de desercion escolar en primero de
Bachillerato.

» El proyecto se basara en estandares de bibliotecas del MINEDUC.

» El proyecto se basara en estandares de la Federacion Internacional de Asociaciones de
Bibliotecarios y Bibliotecas (IFLA).

» La CCNG a través del programa “Suefios de Papel” participara en el proyecto.
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Restricciones

» Los procesos de contratacion se los hara a través del SERCOP.

» Se contara con personal pre asignado de areas funcionales del MINEDUC como
equipo del proyecto.
» Solo se contara con el presupuesto aprobado para el proyecto.

» Seguira los estandares de las Bibliotecas del Milenio y del IFLA.

Exclusiones

> El proyecto no cubrird a las 3 escuelas restantes fiscales del Distrito 9 (Nueva
Esperanza, Braulia Franco Solis y Unidad Educativa Anne Sullivan).

» Las capacitaciones de fomento a la lectura solo seran para docentes y padres de
familia de primero a cuarto de EGB de las 5 Escuelas fiscales del distrito 9 las demas

no estan consideradas.

Riesgos de Alto Nivel

e Debido a la distancia de la escuela los docentes de la Escuela Zenovio Coronel no
asistan a la capacitacion en la Unidad Educativa Anne Sullivan, lo que provocara

sentirse excluidos en el proyecto.
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Los gestores culturales del CCNG no tengan suficiente personal para poder asistir a
las charlas programadas, lo que impactara en las capacitaciones de los docentes y
padres de familia.

Durante el mantenimiento preventivo se encuentren daflos mecéanicos que tomaran
mas de 1 dia en reparalos, que afectaran en los tiempos de entrega y linea de costo del
proyecto.

A causa de las adecuaciones civiles en dos escuelas del distrito 9 existe el riesgo que
ocasionen dafos fisicos a niflos, padres de familia y docentes, por lo que impactara en
los tiempos de entrega del proyecto como pago por dafios a terceros.

Por el uso de los libros existe el riesgo que los devuelvan dafiados, lo que impactara

en el stock de libros y préstamo a otros nifios.

Entregables Principales

tem Entregables
1 | Plan lector para padres, nifios y profesores disefiado.
2 | Biblioteca movil con espacio para actividades ludicas implementada.
3 | Capacitacion en formacion lectora realizado.
4 | Disefio Campaia léeme un cuento 20 min diarios realizada.
5 | Direccién de proyecto.

Cronograma de Hitos
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Hi Fecha
ito Programada | Justificacién
Plan lector para padres de familia, niflos y profesores
realizado. mié 19/07/17
Donacion del bus efectuado. [un 26/06/17
Disefio del bibliobtis completado. [un 22/05/17
Infraestructura del bibliobtis completado. lun 30/10/17
Adquisicion de libros/audiolibros realizado. mié 07/06/17
Equipos y materiales adquiridos. mie 30/08/17
Seguridad del bibliobts completado. mié 06/09/17
Mantenimiento preventivo realizado. mar 18/10/17
Permiso de circulacion obtenido. vie 27/10/17 Cronograma
Bibliobts adecuado y listo para operar. mié 1/11/17 debe ser
aprobado por
Adecuaciones civiles en escuelas realizadas. lun 11/09/17 el Sponsor.
Plan de gestion para la biblioteca elaborado. mar 25/07/17
Convenio con universidades e instituciones firmadas. mié 23/08/17
Convenio con proveedores completado. mié 30/08/17
Marketing y publicidad realizados. mié 11/10/17
Capacitacion en formacion lectora realizado. mié 13/09/17
Disefio de Campaiia Iéeme un cuento 20 min diario
planificado. vie 15/09/17
Iniciacion del proyecto realizado. jue 25/05/17
Planificacion del proyecto realizado. jue 22/06/17
Direccion de proyecto realizado. jue 22/06/17
Presupuesto Preliminar
Item Entregables Descripcion Costo
Plan lector para padres, Se indicarén las actividades que incluiran
. . $400,00
1 | nifos y profesores disefiado. para cada uno de los actores para
fomentar el habito lector.
2 Biblioteca mévil con espacio Bus adecuado para funcionar como $85.581.22

para actividades ludicas

biblioteca movil con actividades ladicas.
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implementada.
Capacitaciones a docentes de primero a
3 Capacitacion en formacion | cuarto EGB de las escuelas fiscales del | $940,00
lectora desarrollado. distrito 9
.Disefio Campaiia [éeme un Charlas de fomento de lectura a los
4 cuento 20 min diarios padres de Familia y difusion en redes $80,00
realizada sociales.
5 Direccién de proyecto. Planificacion y documentacion del $0.00
proyecto
Total Estimaciones de Costos del Proyecto | $87.001,22
. . Se estima hasta 2,2% para el valorde | $ 1910,00
6 Reservas de contingencia. . )
reserva para contingencia.
Total Linea Base de Costos | $88.911,22
] o
7 Reserva de gestion, Se estima un 2% para ‘erl valor de reserva $1.778.22
de gestion.
Total Presupuesto del Proyecto | $90.689,44
Interesados

Se han identificado los siguientes interesados:

e Ministro de Educacion.

e Subsecretaria de Educacion del Distrito Guayaquil.

e Director del Distrito 9.

e Analista de Planificacion Distrital.

e Analista de Administracion Escolar.

e Directora de Unidad Educativa Anne Sullivan.

e Director de Unidad Educativa Puerto Hondo.

e Directora de Escuela Doce de Octubre.

e Director de Escuela Zenovio Coronel Cotapo.




e Directora de Escuela Libertador Bolivar N1.

e Directora de Escuela Luis Enrique Morales.

e Docentes del Distrito 9.

o Estudiantes Primero a Cuarto de Basica.

e Padres de Familia de las Escuelas Fiscales del Distrito 9.

o Escuelas Privadas del Distrito 9.

e Escritores Infantiles Ecuatorianos.

e Gestores Culturales.

o [Editoriales

e Universidades.

e Distribuidores de Materiales Escolares.

e Taller Automotriz.

e Bibliotecarios.

e Librerias.

o Presidente de la Asociacion de Profesionales de Bibliotecas Moéviles (ACLEBIM).
e Presidente de la Camara Ecuatoriana del Libro Nucleo de Pichincha (CEL-NP).
o Presidente de la Asociacion Ecuatoriana del Libro Infantil y Juvenil (Girandula).
e Comision de Educacion y Cultura M.I Municipio de Guayaquil.

e Prefectura del Guayas.

Director de Proyectos y Nivel de Autoridad

Nombre Email Cargo Departamento
Emilio Aguirre ejaguirr@espol.edu.ec PM Servicios
Prestados-

Formulacion y
Disefio de



mailto:ejaguirr@espol.edu.ec

81

proyectos.

Alexandra maenriqu@espol.edu.ec PM Servicios
Enriquez Prestados-
Formulacion y
Disefio de
proyectos

El nivel de autoridad es bajo ya que pertenece a una organizacion con estructura funcional

o matricial débil

Sponsor

El Ministerio de Educacion a través del Director del Distrito 9 Sr. Allan Viteri.

Aprobaciones
PM PM Director del Subsecretaria de
Distrito 9 Educacion
Guayaquil

Emilio Aguirre Alexandra Enriquez Allan Viteri Erika Lainez
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Capitulo IV

4. Plan para la Direccion del Proyecto

4.1 Gestion de Integracion

4.1.1 Politicas, Procesos, Formatos y Roles para Generacion de Reportes

de Desempeiio del Proyecto.

Politicas

En base al MINEDUC y al Proyecto.

Procesos

Todos los reportes de desempefio deben tener la aprobacion del director del distrito
9.

Formato

Ver plantillas del Reporte de desempeiio del proyecto segiin formato del PMI con
respecto al valor ganado, contratistas y el proyecto en general.

Roles

Equipo del proyecto | Son los que recopilan la informacion y monitorean el
proyecto junto con el director del proyecto.

Director del proyecto | Informar al Sponsor semanalmente los avances del
proyecto.
Sponsor Aprueba los avances o retrasos del proyecto.

4.1.2 Plantilla de Reporte de Desempeiio del Proyecto.

Se adjunta un formato de plantilla que sera llenado por el director del proyecto previamente

suministrada informacion de avances del equipo del proyecto.



4.1.3 Reporte del Desempeiio del Proyecto
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CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo
1.0 AE/EA 19/Junio/2017"

Logros Completados en este Periodo

Logros Planeados, pero no Completado este Periodo

Causa Raiz de las Variaciones

Accion Preventiva y Correctiva Planeadas




Fondos Gastados hasta este Periodo de Reporte

84

Causa Raiz de las Variaciones

Impacto al Presupuesto Global o los Fondos de Contingencia

Acciones Preventivas o Correctivas Planeadas

Los Logros Previstos para el Proximo Periodo de Notificacion

Costo Planificado para el Proximo Periodo de Notificacion
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Nuevo Riesgo Identificado

Riesgo

Problemas

Problema

Comentario

4.1.4 Reporte de Estado del Valor Ganado

Periodo Actual

Periodo Actual
Acumulado

Periodo
Anterior
Acumulado

Valor Planeado (PV)

Valor Ganado (EV)

Costo Actual (AC)

Variacion del Cronograma (SV)

Variacion del Costo (CV)

Indice de Desempeiio de Cronograma
(SPI)

Indice de Desempeiio de Costo (CPI)
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Causa Raiz de Variacion del Cronograma

Impacto del Cronograma:

Causa Raiz de Variacion del Costo:

Impacto en el Presupuesto:

Porcentaje Planeado

Porcentaje Ganado

Porcentaje Gastado

Estimacion a la Conclusion (EAC):

EAC = [BAC/CPI]

EAC =[AC+((BAC-EV)/ (CPI*SPI))]

Indice de Desempeiio del Trabajo por
Completar (TCPI)

4.1.5 Reporte de Estado del Contratista

Contratista:

Desempeiio del Alcance de este Periodo

Contrato :




Desempeiio de la Calidad de este Periodo
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Desempeiio del Cronograma de este Periodo

Desempeiio del Costo de este Periodo

Prevision para Futuros Periodos de Presentacion de Informes de Rendimiento

Quejas o Disputas

Riesgos
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Acciones Correctivas o Preventivas Planeadas

Problemas

Comentarios

4.1.6 Gestion de los Cambios

4.1.6.1 Plan de Gestion de Cambios

Roles de la Gestion de Cambios

consenso en el comité
de control de cambios.

Nombre del Rol Persona Asignada Responsabilidades Nivel de Autoridad
Decidir en caso que Maxima sobre el
Sponsor Director del distrito 9 | no puedan llegar a un proyecto.

Comité de Control de
cambios

Subsecretaria,
Director del distrito,
Directores de escuela,

Decide si se aprueban,
rechazan o dirimen
los cambios.

Autorizar, rechazar
los cambios
solicitados, o
postergarlos.
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PM

Director de proyecto
PM

Evaluar los impactos
de los cambios Emitir
PM solicitados y recomendaciones
recomendar al comité sobre los cambios
de control de cambios. solicitados.
Aprobar las
solicitudes de cambio.

Analista de
planificacion

Recopilar los cambios
en la solicitud de
AP cambio, requerido por Elaborar las

los interesados y solicitudes de cambio.
proveedores

correspondientes a sus
entregables.

Analista de
administracion escolar

Recopilar los cambios
en la solicitud de
AA cambio, requerido por Elaborar las

los interesados y solicitudes de cambio.
proveedores

correspondientes a sus
entregables.

Interesados

Solicitar los cambios Solicitar cambios
cuando sea requerido.

Tipos de Cambios

Cambio al plan del proyecto.

Tiene que pasar por el comité de control de cambios para su aprobacion.

Proceso General de la Gestion de Cambios

Solicitud de Cambios

Se llena el formato de solicitud de cambios.

El asistente de planificacion o administrador escolar
reciben la solicitud de cambio, revisan y envian al director
de proyecto.

Lo remiten via correo electronico.

Verificar la Solicitud de
Cambios

El director del proyecto valida la informacion de la
solicitud de cambios.

Verifica que la informacion esté completa y de ser el caso
completa la solicitud con la informacion faltante.
Registra la solicitud en el Log de Control de Solicitudes de
Cambio.
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Evaluar Impactos

El director de proyectos realiza la evaluacion de los
impactos de la solicitud de cambios.

Realiza el informe con los impactos evaluados y las
recomendaciones de aprobacion o no aceptacion de los
cambios.

Envia por memorando al Comité de control de cambio y
solicita reunion del comité.

Tomar Decision y
Replanificar

El comité de control de cambios mediante acta de reunion,
aprueba o rechaza el cambio solicitado.

En caso de aprobacion, envia al director del distrito para
su aprobacion formal al tramite para los cambios
presupuestarios.

Implantar el Cambio

El director de proyecto replanifica el proyecto para
implementar el cambio aprobado.

Envia la comunicaciéon por memorando de los resultados
de la replanificacion a los interesados involucrados.

Remite la nueva programacion y version del plan de
proyecto

Actualiza el estado de la solicitud en el Log de Control de
solicitudes de cambio.

Verifica y controla el progreso de las acciones de cambio.

Reporta al Comité de control de cambios del estado de los
resultados del cambio.

Concluir el Proceso de Cambio

El director del proyecto verifica que todo el proceso de
cambio se haya seguido cumplido.

Se actualiza todos los documentos, registros, y archivos
historicos correspondientes.

Genera las lecciones aprendidas que sean adecuadas.

Genera los activos de procesos de la organizacion que sean
convenientes.

Actualiza el estado de la solicitud en el Log de Control de
Solicitudes de Cambio.
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Plan de Contingencia ante Solicitudes de Cambio Urgentes

Solicitud de cambio urgentes

La solicitud de cambios la elabora el director del proyecto.

El director del proyecto verifica el cambio solicitado.

El director del proyecto evalia el impacto y realiza el informe de recomendacion de
aprobacion del cambio.

El director del proyecto envia por mail la solicitud de autorizacion del cambio al director
del distrito.

El director del distrito aprueba por mail el cambio, siempre y cuando no afecte el valor

presupuestario.

El director del proyecto implanta el cambio.

El director del proyecto convoca al Comité de control de cambios y sustenta la necesidad

de haber utilizado este procedimiento de urgencia. Comité de Control de Cambios

formaliza la aprobacion o reconsidera la decision del director de proyecto.

El director de proyecto ejecuta lo aprobado por el comité y concluye el proceso de cambio.

Herramientas de Gestion de Cambios

Software Excel
Procedimientos Registrar los cambios aprobados en el
proyecto.
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| Formatos | Solicitud de cambio. |

4.1.6.2. Solicitud de Cambio

Persona que requirio el Numero de
Cambio: Cambio:

Categoria de Cambio:

[~ Scope [ Quality [~ Requirements

| Cost I~ Schedule I Documents

Descripcion Detallada del Cambio Propuesto

Justificacion para el Cambio Propuesto

Impactos del Cambio

Alcance [~ Increase [~ Decrease [ Modify

Descripcion:

Grado [~ Increase [~ Decrease [ Modify
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Requerimientos

I Increase

| Decrease

™ Modify

Descripcion:

Costo

I Increase

| Decrease

™ Modify

Descripcion:

Cronograma

I Increase

I Decrease

™ Modify

Descripcion:

Impacto de los
Interesados

[ Highrisk

I Low risk

I~ Medium risk

Descripcion:

Documentos del Proyecto

Comentarios

Disposicion

[ Approve

I Defer

[~ Reject




Justificacion
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La Junta de Control de Cambios de Firmas

Nombre

Rol

Firma

Fecha:
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CONTROL DE VERSIONES

Hecha
AE/EA

Version
1.0

Revisada

Aprobada

Fecha

Motivo

9/Marzo/2017°

4.1.7.1 Plan de Gestion de la Configuracion

Roles de la Gestion de la Configuracion
Nombre del Rol Persona Asignada | Responsabilidades | Nivel de Autoridad
Supervisa las
Director del PM funciones de la
proyecto gestion de la Alta
configuracion
Realizar las
Gestor de AP actividades de Media
configuracion gestion de la
configuracion
Consultar la
Miembros de equipo Todos informacion de la Baja
del proyecto gestion de la
configuracion.
Plan de documentacion
Documentos | Format Acceso | Disponibil | Seguridad | Recuperacion | Reten
0s Rapido idad de de la cion
Acceso Informacion de
Infor
macio
n
Project Electroni | Disponibl A los Accesoa | Searchivaen | Porel
chapter co een miembros lectura el servidor un | tiempo
carpeta del equipo respaldo. de
compartid duraci
a 6n del
proyec
to
Plan del Electréni | Disponibl A los Accesoa | Searchivaen | Porel
proyecto co een miembros lectura el servidor un | tiempo
carpeta del equipo respaldo. de
compartid duraci
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a 6n del
proyec
to
Informes de | Electroni | Disponibl A los Accesoa | Searchivaen | Porel
avance del co een miembros lectura el servidor un | tiempo
proyecto carpeta del equipo respaldo. de
compartid duraci
a 6n del
proyec
to
Control de | Electréni | Disponibl A los Accesoa | Searchivaen | Porel
cambios co e en miembros lectura el servidor un | tiempo
carpeta del equipo respaldo. de
compartid duraci
a 6n del
proyec
to
Logde Electroni | Disponibl A los Accesoa | Searchivaen | Porel
control de co e en miembros lectura el servidor un | tiempo
cambios carpeta del equipo respaldo. de
compartid duraci
a 6n del
proyec
to
Informe de | Electroni | Disponibl A los Accesoa | Searchivaen | Porel
cierre co e en miembros lectura el servidor un | tiempo
carpeta del equipo respaldo. de
compartid duraci
a 6n del
proyec
to
Item de Configuracion
Codigo del Nombre Categoria (Fisico, Fuente Formato | Observaci
Item del Item Documento, (Proyecto, ones
Formato, Registro) | Contratist
a’
Empresa)
Contrato
conla Fisico Contratista Word Firmado
constructor
a
Convenio
para
pasantias Documento Empresa PDF Firmado
2414 con
Universida
des
Convenio
para
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24.15

capacitacio
nde
docentes y
padres de
familia por
parte de la
CCNG.

Documento

Empresa

PDF

Firmado

2421

Contrato
con
distribuido
res y
editoriales
de libros.

Fisico

Contratista

Word

Firmado

2422

Contrato
para
adquisiciod
nde
materiales.

Fisico

Contratista

Word

Firmado

2423

Contrato
con
transporte
seguro
ECU911.

Fisico

Contratista

Word

Firmado

2425

Contrato
con taller
automotriz

Fisico

Contratista

Word

Firmado

334

Informe de
Evaluacion
de
docentes.

Documento

Proyecto

PDF

Informe
mensual.

Documento

Proyecto

PDF

Gestion de cambio

Ver Plan de Gestion del cambio

Contabilidad de estado y métricas de configuracion

El Repositorio de Informacion de los documentos del proyecto serd una carpeta compartida

en la red con la estructura de la EDT para la organizacion interna de sus sub-carpetas.
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El Repositorio de Informacion para la configuracion de items sera el Diccionario de la
EDT que residira en la carpeta antes mencionada.
Todos los documentos seran guardados con la version del documento y siempre la Gltima

version se dejara al inicio.

Verificacion y auditorias de configuracion

Las auditorias y verificaciones de la informacion seran revisadas por el Director de proyecto

de manera semanal.

4.1.8 Cierre del Proyecto.

4.1.8.1 Formato de Cierre del Proyecto

Descripcion del Proyecto

Resumen del Desempeiio

Objetivo del Proyecto Criterios de Conclusion | Como se lo completo

Alcance

Calidad

Tiempo

Costo
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4.2.1 Identificacion y Registro de Interesados

Control de Versiones

Version Hecha  Revisada Aprobada Fecha Motivo
1.0 AE/EA AC AC 11/Mayo/2017
1 Ministro de Educacion. Msc. Fander Falconi.
2 Subsecretaria de Educacion Msc. Erika Lainez.
del Distrito Guayaquil.
3 Director del Distrito 9. Allan Rolando Viteri.
4 Analista de Planificacion Ing. Ricardo Ortiz Castro.
Distrital.
5 Analista de Administracion  Arq. Victor Orlando Ortega
Escolar. Macias.

6 Directora de Unidad Lcda. Mariana Merino.
Educativa Anne Sullivan.

7 Director de Unidad Lcdo. Pedro Calderdn.
Educativa Puerto Hondo.

8 Directora de Escuela Doce Lcda. Beatriz Olimpia

de Octubre. Andrade.

9 Director de Escuela Lcdo. Victor Lainez.
Zenovio Coronel Cotapo.

10 Directora de Escuela Msc. Katty Vicenta

Espinoza.
Libertador Bolivar N1.
11 Directora de Escuela Luis Lcda. Grecia Auxiliadora

Salazar Haro.
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Enrique Morales.

Docentes del Distrito 9.

Estudiantes Primero a
Cuarto de Baésica.

Padres de Familia de las
Escuelas Fiscales del
Distrito 9.

Escuelas Privadas del
Distrito 9.

Escritores Infantiles
Ecuatorianos.

Gestores Culturales

Editoriales

Universidades

Distribuidores de
Materiales Escolares
Taller Automotriz

Bibliotecarios
Librerias

Presidente de la Asociacion
de Profesionales de
Bibliotecas Mdviles

(ACLEBIM)

Presidente de la Camara
Ecuatoriana del Libro

Profesores de Primero a
Cuarto de Basica del
Distrito 9.

Nifios de Primero a Cuarto
de Basica del Distrito 9.

Padres de Familia.

25 Escuelas Privadas.

Veronica Bonilla, Fatima
Quiroz de Kuri, Maria
Fernanda Heredia, Edna
Iturralde.

Casa de la Cultura
Ecuatoriana (CCE), Casa de
la Cultura Nucleo del
Guayas (CCNG).
Santillana, Alfaguara, Grupo
Edebe, Parramon, Tia Poppy
de Kuri.

Estatal de Guayaquil,
Catolica de Guayaquil,
Laica Vicente Rocafuerte.
Pelikan, Carioca.
Taller de Adecuacion
Automotriz -
AZOGUEMOTORS
Profesionales

Mr. Books , Libri Mundi.

Sr. Roberto Soto.

Ing. Vicente Velasquez G.
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Nucleo de Pichincha (CEL-
NP
26 Presidente de la Asociacion
Ecuatoriana del Libro
Infantil y
Juvenil(Girandula)

27 Comision de Educacion y
Cultura M.I Municipio de
Guayaquil.
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Julio Awad Yépez.

Ing. Manuel Samaniego
Zamora.

28 Prefectura del Guayas.

4.2.2 Analisis de Interesados

Poder

Jimmy Jairala.

Figura 33 Matriz Poder- Interés.



Influencia

Figura 34 Matriz Influencia- Impacto.

MODELO DE PROMINENCIA

Dominantes Discrecionales

Adormecidos

Exigentes

Figura 35 Modelo de Prominencia.
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Tabla 17 Clasificacion de los Interesados.

Clasificacion de los Interesados

Interesados Latentes

Interesados Expectantes

Interesados Definitivos

Adormecidos: Poder sin Legitimidad ni

Peligrosos: Urgencia y Poder sin

Poseen los tres atributos.

Urgencia. Legitimidad.
Prefectura del Guayas. Librerias. Ministro de Educacion.
. . . . ia de E ion del Distri il
Taller Automotriz. Distribuidores de Materiales Escolares. Subsccretaria de Educacion del Distrito Guayaqui

25 Escuelas Privadas.

Exigentes: Urgencia, sin Poder ni Legitimidad.

Dominantes: con poder y legitimidad.

Universidades

Presidente de la Asociacion de Profesionales de
Bibliotecas Moviles (ACLEBIM).

Director de Unidad Educativa Puerto Hondo.

Presidente de la Camara Ecuatoriana del Libro
Nucleo de Pichincha (CEL-NP).

Directora de Escuela Doce de Octubre.

Presidente de la Asociacion Ecuatoriana del
Libro Infantil y Juvenil (Girandula).

Drirector de Escuela Zenovio Coronel Cotapo.

Directora de Escuela Libertador Bolivar N1.

Discricionales: Legitimidad, sin poder ni
urgencia.

Dependientes: Urgencia y Legitimidad, sin
poder.

Drirectora de Escuela Luis Enrique Morales.

Analista de Planificacion Distrital

Docente de 4to Basica-Puerto Hondo

Escritores Infantiles Ecuatorianos.

Docente de 2do Basica-Puerto Hondo

Analista de Administracion Escolar.

Docente de 2do Bésica -Luis Enrique Morales.

Docente de 5to Béasica -Puerto Hondo

Docente -Puerto Hondo

Estudiantes de primero a cuarto de bésica de las escuelas fiscales
del distrito 9.

Padres de Familia de primero a cuarto de basica de las escuelas
fiscales del distrito 9.

Editoriales

Gestores Culturales.

Bibliotecarios

Comision de Educacion y Cultura M.I Municipio de Guayaquil.

Directora del Distrito 9.
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4.2.3 Registro de Interesados

Tabla 18 Registro de Interesados.

Partidario/Neutral/

Msc. Fander
Falconi

Msc. Erika
Lainez

Allan Viteri

Ministro de
Educacion

Subsecretaria
de Educacion
Distrito Gye

Director del
Distrito 9

Soporte al =~ Ministerio
Proyecto de
Educacion

Comité de Ministerio
Control de de
Cambios Educacion

Ministerio
de
Educacion

Sponsor

Quito

Guayaquil

Chongon

Cumpla con la
Constitucion y PNBV

fander.falconi@educ
acion.gob.ec

Lectura sea enfocada
erika.lainez@educaci también con el uso de

on.gob.ec tecnologias. (e-
books)

La lectura sea
integral tanto nifios y
padres de familia.

allan.viteri@educaci
on.gob.ec

Fomente la
lectura de
manera
Iudica.

Fomente la
lectura
ladica.

Fuerte

Fuerte

Fuerte

Interno

Todo el
proyecto.

Donacioén del
bus efectuado.

Campana
léeme un
cuento 20 min
diarios
disenada.

Interno

Direccion de
proyecto
realizado.

Donacion del
bus efectuado.
Adecuaciones
civiles en
escuelas
realizadas.
Direccion de
proyecto
realizado.
Convenio con
universidades e
instituciones
firmado.
Convenio con
proveedores
completado.

Interno

Interno/Externo

Opositor/Desconoce

dor

Neutral

Partidaria

Partidario



Analista de
Planificacion
Distrital

Ing. Ricardo
Ortiz Castro

Arq. Victor
Orlando Ortega
Macias

Lcda. Mariana
Merino

Lcdo. Pedro
Calderéon

Analista de
Administracio
n Escolar

Directora de
Unidad
Educativa
Anne Sullivan

Director de
Unidad
Educativa
Puerto Hondo

Comité de
Control de
Cambios

Comité de
Control de
Cambios

Equipo del
Proyecto

Equipo del
Proyecto

Ministerio
de
Educacion

Ministerio
de
Educacion

UE Anne
Sullivan

UE Puerto
Hondo

Chongon

Chongon

Chongon

Chongon

ricardo.ortizc(@educa
cion.gob.ec

victor.ortega@educa
cion.gob.ec

*Tener alternativas
para fomentar la
lectura con
mmariana09@live.co  actividades ludicas.
m (Movil o Lugares
abiertos)
*Préstamo de libros a
los niflos para que
lean en casa.

*Tener una biblioteca
para la escuela.
pxcl.1969@gmail.co
m *Capacitacion a los
docentes en
actividades lectoras.

*Capacitacion a
Docentes en
actividades lectoras.

Exista
material de
lectura en

casa.

Que los nifios

primero a
cuarto de

basica tengan

mucha
fluidez y
reconozcan
sonidos de
fonemas,
vocales y
escritura.

Funcione la

Bajo

Bajo

Mediano

Mediano

Planificacion Interno

del proyecto.

Plan lector para
padres de
familia, nifios y
profesores
disefiado.

Interno

Capacitacion Interno
en formacion
lectora

realizado

Bibliobus
adecuado y
listo para
operar.
Plan lector para
padres de
familia, nifios y
profesores
disefiado.
Capacitacion
en formacion
lectora
realizado.
Campana
léeme un
cuento 20 min
diarios
disefiada.
Bibliobus
adecuado y
listo para
operar.
Plan lector para

Interno

Partidario

Partidario

Partidaria

Partidario
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Lcda. Beatriz
Olimpia
Andrade

Lcdo. Victor
Lainez

Lecda. Grecia
Auxiliadora
Salazar Haro

Director de Equipo del
Escuela Doce  Proyecto
de Octubre
Director de Equipo del
Escuela Proyecto
Zenovio
Coronel
Cotapo
Directorade  Equipo del
UE Luis Proyecto
Enrique
Morales

Escuela
Doce de
Octubre

Escuela
Zenovio
Cotapo

UE Luis
Enrique
Morales

Chongon beandrade1977 @hot Biblioteca
mail.com * Tener alternativas ludica en el
para fomentar la espacio
lectura con existente
actividades ludicas.
(Movil o Lugares
abiertos)
Reciento La escuela posea una Mejora en
Safando km | victor_ Icirino@hotm biblioteca ludica. compresion
51 viala ail.com lectora de los
Costa nifos de lero
a 4to de
Basica.
*Escuela posea una
biblioteca ludica.
Chongon Participacion
grecial 970 2009@h  *Capacitacion a los  de los padres
otmail.com docentes en temas de de familia.

lectura.

Mediano

Mediano padres de

familia, nifios y
profesores
disenado.

Capacitacion
en formacion
lectora
realizado.
Campana
léeme un
cuento 20 min
diarios.
Bibliobus
adecuado y
listo para
operar.
Plan lector para
padres de
familia, nifios y
profesores
disenado.

Capacitacion

en formacion
lectora

realizado.
Campana
léeme un
cuento 20 min
diarios
disenada.
Adecuaciones
civiles en
escuelas
realizadas.

Bibliobus

adecuado y

listo para

operar.
Plan lector para
padres de
familia, nifios y
profesores
disenado.
Capacitacion
en formacion
lectora
realizado.

Interno

Mediano Interno

Interno

Partidaria

Partidario

Partidaria

106



Msc. Katty
Vicenta
Espinoza
Jiménez

Lidia Dolores
Yagual Mite

Laura Delgado
Vera

Directora
Escuela
Libertador
Bolivar N1

Docente de
2do Basica (6
afos)

Docente de
2do Basica

Equipo del
Proyecto

Equipo del

Proyecto

Equipo del
Proyecto

Escuela
Libertador
Bolivar

Chongon

kattyeS@hotmail.co

m

Luis Chongon
Enrique
Morales

Puerto
Hondo

Chongon

*La escuela posea
una biblioteca ludica.

* Capacitacion a los
docentes en temas de
lectura.

* Actividades ludicas
tenga Teatrillo
pictograma y
dramatizacion.
*Incluir lero de
Basica en el
proyecto.

* Cuentos con pocas
palabras dependiendo
de los grados.

*Usar herramientas
para proyectar
imagenes, laminas
coloridas.

*Los niflos creen sus
propias historias.

* Se usen tabletas
para fomentar la
lectura.

Participacion =~ Mediano
de los padres

de familia.

*Bibliotecas

tenga muchos
libros. Mediano

*Fomente el

habito lector.

Despierte el
interés en la
lectura y se
cree un
habito lector.

Mediano

Bibliobus
adecuado y
listo para
operar.

Plan lector para

padres de

familia, nifios y

profesores
disenado
Capacitacion
en formacion
lectora
realizado.
Campana
léeme un
cuento 20 min
diarios
disenada.
Adecuaciones
civiles en
escuelas
realizadas.

Adquisicion de
libros/Audiolib
ros realizado.

Plan lector para
padres de
familia, nifios y
profesores
disefiado.

Equipos y
materiales
adquiridos.

Adquisicion de
libros/audiolibr
os realizado.

Interno

Interno

Interno

Partidaria

Partidaria

Partidaria
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Juan Banchon

José Billon

Gina Duenas

Padres de
Familia de las
Escuelas
Fiscales del
Distrito 9

Docente de
5to Basica
(33 afos)

Docente de
4to Basica (7
afos)

Docente (5
meses)

Padres de
Familia

Equipo del
Proyecto

Equipo del
Proyecto

Equipo del
Proyecto

Equipo del
Proyecto

Puerto
Hondo

Puerto
Hondo

Puerto
Hondo

Padres de
Familia

Chongon

Chongon

Chongon

Chongon

*Charlas a los padres
para motivar a la
lectura a sus hijos.
*Rincon de Lectura
bien organizado.

*Orientar el docente
en la actividad, que

se usen tabletas para
fomentar la lectura.

* Exista espacio
fisico para lectura
dependiendo de su
edad.

* Libros de escritores
ecuatorianos.
*Libros que vinculen
valores.

* Los padres
acompaien en la
lectura a los nifios.

Tener herramientas
para ensenarles a sus
hijos a crear habito
lector

Mediano
Se generen
lecturas Mediano
comprensivas
Mediano

Que los nifios Fuerte
les guste la
lectura.

Disefio
Campana
léeme un

cuento 20 min

diarios

realizada

Plan lector para
padres de

familia, nifios y
profesores
diseniado.

Bibliobus
adecuado y
listo para
operar.
Capacitacion
en formacion
lectora
realizado.

Adquisicion de
libros/audiolibr
os realizado.

Campana
léeme un
cuento 20 min
diarios
disenada.
Bibliobus
adecuado y
listo para
operar.

Campana
léeme un
cuento 20 min
diarios
disenada.

Interno

Interno

Interno

Interno
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Estudiantes
Primero a
Cuarto de

Basica

Escuelas
Privadas del
Distrito 9

Escritores
Infantiles
Ecuatorianos

Gestores
Culturales

Editoriales

Alumnos Beneficiari Escuelas
os Directos = Fiscales del
Distrito 9
Escuelas Interesados Escuelas
Particulares Externos Particulares
del Distrito
9.
Escritores Interesados Escritores
Externo
Gestores Equipo del CCNG
Proyecto
Interesados
Editoriales Externos

Chongon

Chongon

Libros con dibujos
Pintar los personajes
Personajes animados.

Les gustaria contar
con una biblioteca
movil en sus
escuelas.

Libros con
pictogramas y
cuentos

Incluir actividades
ludicas en el proceso
de formacion lectora.

La lectura sea

divertida

Mineduc los

incluya en
una
ampliacion

del proyecto.

Poder
participar en
el proyecto.

Integrar con
sus
conocimiento
Sy
experiencia a
disenar
actividades
ludicas.

Integrar con
sus textos a la
biblioteca
movil.

Fuerte Bibliobus
adecuado y
listo para
operar.

Bibliobus
adecuado y
listo para
Mediano operar.
Equipos y
materiales
adquiridos.
Plan de gestion
para la
biblioteca
elaborado.

Adquisicion de
Libros/audiolib
ros realizado.
Campana
léeme un
cuento 20 min
diarios.
Convenio con
proveedores
completado.
Fuerte Adquisicion de
libros/audiolibr
os realizado.
Plan lector para
padres de
familia, nifios y
profesores
disenado.

Mediano

Convenio con
proveedores
Fuerte completado.
Adquisicion de
libros/
audiolibros

Interno

Externo

Externo

Externo

Externo
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Universidades

Distribuidores
de Materiales
Escolares

Taller

Automotriz

Bibliotecarios

Librerias

Presidente de la
Asociacion de
Profesionales

Centros de Interesados ULVR

Estudios Externos UCSG Guayaquil,
Superiores UG Samborondo
n
Interesados
Externos
Interesados Guayaquil
Externos
Interesados
Externos Guayaquil
Interesados
Externos
Presidente Interesado = ACLEBIM Madrid
Externos

realizado.

Convenio con

Que sus universidades e
alumnos instituciones
formen parte =~ Mediano firmado
de la Bibliobus
formacion adecuado y
lectora de los listo para
nifos. operar.

Convenio con
Que sus proveedores
Uso de materiales de productos Fuerte completado.

fabricacion nacional. ~ formen parte
Adquisicion de

de las
actividades libros/audiolibr
ludicas. os realizado.

Convenio con
proveedores
Participar en completado.
la adecuacion  Mediano = Infraestructura
del bibliobus. del bibliobus
completado.

Equipos y
materiales
adquiridos.

Ser parte del Plan de gestion

personal de Fuerte para la
operacion del biblioteca
bibliobus. elaborado.
Que sus
libros y Convenio con
productos Mediano proveedores
sean parte del completado.
proyecto.
Infraestructura
del bibliobus
Que el completado.

proyecto se
gjecute y que Adquisicion de
se genere al Mediano  libros/audiolibr

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo
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de Bibliotecas
Moviles
(ACLEBIM)

Presidente de la
Camara
Ecuatoriana del
Libro Nucleo de
Pichincha
(CEL-NP

Presidente de la
Asociacion
Ecuatoriana del
Libro Infantil y
Juvenil(Girand
ula)

Comision de
Educacion y
Cultura M.I
Municipio de
Guayaquil

Prefectura del
Guayas.

Presidente

Presidente

Delegado del
MI Municipio
de Guayaquil

Prefecto

Interesado CEL-NP
Externos

Interesado Girandula
Externo

Interesado
Externo

Interesado
Externos

Quito

Quito

Guayaquil

Guayaquil

futuro una
Red de

Bibliotecas
Moviles.

El proyecto
cumpla con
el fomento
del habito
lector

El proyecto
cumpla con
el fomento
del habito
lector

El proyecto
cumpla con
el fomento
del habito
lector

El proyecto
cumpla con
el fomento
del habito
lector

Mediano

Mediano

Bajo

Bajo

os realizado.

Iniciacion del
proyecto
realizado.

Planificacion
del proyecto
realizado.
Adquisicion de
libros/Audiolib
ros realizado.
Plan lector para
padres de
familia, nifios y
profesores
diseniado.

Adquisicion de
libros/Audiolib
ros realizado.
Plan lector para
padres de
familia, nifios y
profesores
disefiado.

Bibliobus
adecuado y
listo para
operar.

Plan lector para

padres de
familia, nifios y
profesores
disenado.
Plan de gestion
para la
biblioteca
elaborado.

Bibliobus
adecuado y
listo para
operar.

Externo

Externo

Externo

Externo

111

Partidario

Partidario

Desconocedor

Desconocedor



4.2.4 Estrategia de Gestion de Interesados

Tabla 19 Estrategia de Gestion.

Nombre del Interesado

Ministro de Educacion.

Subsecretaria de Educacion
del Distrito Guayaquil.

Director del Distrito 9.

Analista de Planificacion
Distrital.

Analista de Administracion
Escolar.

Directora de la UE Anne
Sullivan.

Director de la UE Puerto

Interés en el Proyecto

Que se cumpla los entregables del
proyecto.

Que se cumpla los entregables del
proyecto.

Sera el sponsor del proyecto.
Muy interesado ya que sera un
proyecto tipo piloto para ser replicado
en otros distritos.

Planificacion del Proyecto.

Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.

Capacitacion en formacion lectora
realizado.

Evaluacion del Impacto

Alto

Alto

Alto

Bajo

Bajo

Alto

Estrategia Potencial para Ganar Soporte o Reducir
Obstaculos

Se le comunicaré los hitos alcanzados del proyecto, asi
como una rendicion de cuentas al final de cada periodo
escolar de los efectos e impactos del proyecto.

Se solicitard reuniones de avances de hitos del proyecto
a través del director del distrito 9.

Se informara los avances del proyecto de acuerdo a los

hitos planificados e invitar a visualizar la adecuacion del

entregable bibliobus.
Se entregara el plan del proyecto para que lo ejecute en

el distrito previa socializacion del caso social.

Apoyara en la operacion del proyecto.

Se involucrara en el proyecto usando su infraestructura
para las capacitaciones a los docentes.

Se informara del horario del bibliobtis y gestionara el

Observaciones y Comentarios

Alineado al PNBV y Constitucion del
Ecuador.

No se incluyo en el proyecto porque
es la inica UE que posee bibliotecas
ludicas.

La escuela permiti6 entrevistas con
los docentes de le a 4° de EBG.
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Hondo.

Directora de Escuela Doce de
Octubre.

Director de Escuela Zenovio
Coronel Cotapo.

Directora de Escuela
Libertador Bolivar N 1.

Directora de Escuela Luis
Enrique Morales.

Docentes del Distrito 9.

Estudiantes de Primero a
Cuarto de Basica.

Padres de Familia de las
Escuelas Fiscales del Distrito
9.

Escuelas Privadas del
Distrito 9.

Escritores Infantiles
Ecuatorianos.

Gestores Culturales (Casa de

Bibliobts adecuado y listo para operar.

Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.

Bibliobts adecuado y listo para operar.

Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.

Bibliobts adecuado y listo para operar.

Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.

Bibliobts adecuado y listo para operar.

Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.

Bibliobts adecuado y listo para operar.

Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.

Adquisicion de libros/Audiolibros
realizado.
Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.

Bibliobtis adecuado y listo para operar.

Bibliobts adecuado y listo para operar.

Campana léeme un cuento 20 min
diarios.

Plan de gestion para la biblioteca
elaborado.

Adquisicion de libros/audiolibros
realizado.

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Bajo

Mediano

Alto

acceso del mismo a la escuela.

Se informara del horario del bibliobus y gestionara el
acceso del mismo a la escuela.

Se informara del horario del bibliobtis y gestionara el
acceso del mismo a la escuela.

Se informara del horario del bibliobtis y gestionara el
acceso del mismo a la escuela.

Se informara del horario del bibliobus y gestionara el
acceso del mismo a la escuela.

Incentivara a través de charlas y libros que prestaran
para que fomenten la lectura a los alumnos.

Promover para el uso del bibliobts y en términos de
participacion activa en las actividades ludicas.

Promover y concientizar los beneficios de la lectura para
sus hijos a través de su participacion activa en las
charlas y préstamo de libros.

Se informara a través de la direccion del distrito 9 las
actividades del proyecto y su operacion para lograr una
colaboracion en un futuro con respecto a libros
infantiles.

En el proceso de seleccion de libros infantiles y si es
posible financiar parte de los libros a adquirir por
donaciones a cambio se pondra publicidad en el bus.
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la Cultura Nucleo del

Guayas- Programa de

Formacion de Lectores
Suefios de Papel).

Editoriales.

Universidades.

Distribuidores de Materiales
Escolares.

Taller Automotriz.

Bibliotecarios.

Librerias.

Presidente de la Asociacion
de Profesionales de
Bibliotecas Maviles

(ACLEBIM).

Presidente de la Camara
Ecuatoriana del Libro
Nicleo de Pichincha (CEL-
NP).

Presidente de la Asociacion

Convenio con proveedores completado.

Adquisicion de Libros/audiolibros
realizado.
Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.

Convenio con proveedores completado.

Adquisicion de libros/ audiolibros
realizado.

Convenio con universidades e
instituciones firmado

Convenio con proveedores completado.

Adquisicion de libros/audiolibros
realizado.

Convenio con proveedores completado.

Infraestructura del bibliobtis
completado.
Equipos y materiales adquiridos.

Plan de gestion para la biblioteca
elaborado.

Convenio con proveedores completado.

Infraestructura del bibliobus
completado.

Iniciacion y planificacion del proyecto.

Adquisicion de libros/audiolibros
realizado.
Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.

Adquisicion de libros/audiolibros
Realizado.
Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.

Mediano

Alto

Mediano

Alto

Alto

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Alto

Con el convenio firmado sera un actor clave para
charlas a padres y docentes como también el proceso de
seleccion de libros y actividades ludicas.

Se generara acercamientos para escoger a las mejores y
si es posible financiar parte de los libros a adquirir por
donaciones a cambio se pondra publicidad en el bus.

Socializara el proyecto con los rectores para proveer
pasantes para la operacion del proyecto.

Se generara acercamientos para escoger a las mejores
opciones y si es posible financiar parte de los materiales
a adquirir por donaciones a cambio se pondra publicidad

en el bus.

Se trabajard con ellos directamente de acuerdo al disefio
del bibliobus y se visualiza avances de obra en taller.

Se le empoderara el proyecto ya que soportara las
actividades ludicas y gestion del bibliobus.

Se generara acercamientos para escoger a las mejores
opciones y si es posible financiar parte de los materiales
a adquirir por donaciones a cambio se pondra publicidad

en el bus.

Se informara y se consultara en la operacion del

proyecto.

Se consultara en el proceso de seleccion de libros para
padres y docentes.
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Ecuatoriana del Libro
Infantil y Juvenil
(Girandula).

Comision de Educacion y
Cultura M.I Municipio de
Guayaquil.

Prefectura del Guayas.

Bibliobts adecuado y listo para operar.

Plan lector para padres de familia,
nifios y profesores disefiado.
Plan de gestion para la biblioteca
elaborado.

Bibliobts adecuado y listo para operar.

Bajo

Se consultara en el proceso de seleccion de libros para
los nifos.

Se informara a través de la direccion del distrito 9 las
actividades del proyecto y su operacion para lograr una
colaboracion en un futuro para ampliar la cobertura del

proyecto.

Se informara a través de la direccion del distrito 9 las
actividades del proyecto y su operacion para lograr una
colaboracion en un futuro para ampliar la cobertura del

proyecto.
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4.3 Gestion del Alcance

4.3.1 Plan de Gestion del Alcance

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo
1.0 AE/EA AC AC 4/Abril/2017°

Proceso de Definicion del Enunciado del Alcance del Proyecto

Se tendra como entrada al proceso de definir el alcance el acta de constitucion del proyecto y
la documentacion de requisitos, el cual servird en las reuniones que se tendra con el director del

Distrito 9; asi como los directores de las escuelas fiscales que integraran el proyecto.

Proceso para Elaboracion del EDT

En la elaboracion del EDT se usara la metodologia top-Down y vista estructurada tipo arbol
que cumple con la regla del 100%, donde el nombre del proyecto estara en el nivel 1;

posteriormente se tendra como entregables los que se ubiquen en el nivel 2 de la EDT.

El EDT se descompondra hasta llegar a los paquetes de trabajo con sus respectivos costos, el

cual usara la herramienta de software WBS Chart Pro para realizar el EDT del Proyecto.
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Proceso para Elaboracion del Diccionario EDT

Una vez que se tenga aprobado el EDT se procedera a elaborar el diccionario EDT el cual dara

en detalle lo que tendra cada paquete de trabajo del proyecto.

El diccionario tendra: Nombre del paquete de trabajo, asignacion de responsabilidades, objetivo
del paquete de trabajo, descripcion del paquete de trabajo, descripcion del trabajo a realizar,
supuestos y restricciones, fecha limite, costos, recursos, calidad, riesgos, criterios de aceptacion,

dependencia y por quien sera aprobado.

Proceso para Validar el Alcance

Una vez que se vaya completando los entregables del proyecto se tendra reuniones con el
Director del Distrito 9, asi como la Subsecretaria de Educacion para obtener aceptaciones

parciales hasta haber terminados todos los componentes para su aceptacion final.

Este proceso incluira visitas al taller automotriz como a las capacitaciones que se daran a los

docentes y padres de familia.

Proceso para Control del Alcance

Dentro de este proceso se usara como entrada la matriz de trazabilidad de requisitos, la
documentacion de requisitos y los datos de desempefio del trabajo (# de entregables
completados) como base para medir el desempefio del alcance y justificar cualquier solicitud de

cambio que ira al Comité de Control de Cambios (CCB).

Aqui se analiza si el alcance tiene alguna desviacion con respecto a la linea base del alcance

que lo conforman: Enunciado del alcance del proyecto, el EDT y el diccionario de la EDT.
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Proceso de Mantenimiento de la Linea Base del Alcance

El equipo de direccion del proyecto ira monitoreando durante la ejecucion del proyecto

cualquier desvio de la linea base del alcance para que cumpla con las restricciones del proyecto.

Proceso para Cambios en el Alcance

Como parte del proceso de control integrado de cambios se llevara un registro de cambios de

las solicitudes de cambios aprobadas o rechazadas por el Comité de Control de Cambios (CCB).

Criterios de Aceptacion de los Entregables

El plan lector integral incluird actividades tanto para padres de familia, docentes y alumnos de

fomento a la lectura.

El bibliobus debera cumplir con los estandares del IFLA y lo que se firmd en el contrato con

respecto a la calidad y tiempos de entrega.

La capacitacion a los docentes debe darse en dos grupos en la Unidad Educativa Anne Sullivan.

Las charlas a los padres de familia deben darse en todas las escuelas fiscales pertenecientes al

proyecto.
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4.3.2 Plan de Gestion de los Requisitos

Actividades de Requisitos

Se obtendra los requisitos de los interesados identificados en el proceso de inicio y

planificacion del proyecto.

Como documento del proyecto se usara la matriz de trazabilidad/rastreabilidad de requisitos.

Actividades de Gestion de la Configuracion

Para las actividades de cambio sea en el producto, servicio o requisito se debera seguir los

siguientes pasos:

Cualquier interesado en el proyecto podra solicitar un cambio incluido el equipo de direccion del
proyecto a través de una solicitud de cambio.

La solicitud de cambio sera receptada por el CCB (Comité de Control de Cambios) si es que
afecta a la linea base de desempefio del proyecto, el cual evaluara el impacto y aprobara o
rechazara el mismo.

El CCB registrara en el registro de cambio la decision tomada con respecto a la solicitud de
cambio analizada.

El director de proyecto se encargara de implementar la solicitud de cambio si es que fue
aprobada por el CCB con sus respectivos ajustes a los planes, lineas bases y documentos del
proyecto.

Se dara seguimiento para evaluar el efecto del cambio.
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Proceso de Priorizacion de Requisitos

Se usara los atributos de prioridad y grado de complejidad de la matriz de trazabilidad para

priorizar los requisitos del proyecto.

El proceso de priorizacion se dard en la planificacion del proyecto a través del equipo de

direccion del proyecto.

Métricas del Producto

La evaluacion a los docentes en formacion lectora sera de minimo de 80 /100 para

considerarse aceptable.

Asistencia a las charlas de formacion lectora y de publicidad a los padres de familia el cual

sera minimo de 680 del total de 771personas.

Se tendra un check list de entrega del bibliobus para aceptar el producto.

Tener tres planes lectores en formacion lectora para padres de familia, nifios y docentes.
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La matriz de trazabilidad tendra dos grupos que son:

Los atributos de los requisitos los cuales sera: Id, requerimiento, fecha de registro,
propietario, fuente, nivel de prioridad, estado actual, grado de complejidad y criterios de

aceptacion.

Trazabilidad hacia: Necesidades del Negocio, objetivos del proyecto, entregables de la

EDT, disefio del producto/servicio, desarrollo del producto/servicio y requerimientos de alto

Estructura de Trazabilidad



4.3.3 Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Tabla 20 Matriz de Trazabilidad de Requisitos.

ID Requerimiento

El proyecto cumpla
con la Constitucion,
PNBYV y los objetivos
1 decenales de
Educacion del
Ecuador.

Lectura sea enfocada
también con el uso de
2 tecnologias. (e-
books).

Préstamo de libros a

3 los nifios para que lean
en casa.
4 Capacitacion a los

docentes en
actividades lectoras.

Fecha de
Registro

17 Marzo
2017

10 Febrero
2017

13 Febrero
2017

14 Febrero
2017

Atributos de los Requisitos

Propietario Fuente  Prioridad

Ministro de
Educacion PNBVy
(Msc. Fander Consituci
Falconi) on

Muy Alta

Subsecretaria de ~ Entrevista Muy Alta
Educacion
(Msc. Erika

Lainez)

Directora de
Unidad
Educativa Anne
Sullivan
( Leda.Mariana
Merino)

Entrevista Muy Alta

Directora de UE = Entrevista Alta

Luis Enrique
Morales

( Leda. Grecia

Auxiliadora)

Estado
Actual

A

A

A

Criterio de
Aceptacion

Grado de
Complejidad

Acta de
entrega
M recepcion de
los
entregables
del proyecto.

M Acta entrega -
recepcion del
bibliobus.

Registro en el
B sistema de la
biblioteca
movil.

M Hoja de
asistencia y
evaluacion.

Necesidades del Objetivo
Negocio, del
Oportunidades, Proyecto
Metas y Objetivos.
Cumpla con el objetivo =~ Cumplir con
estratégico del el alcance

MINEDUC-perspectiva del

de la comunidad proyecto.
Aprovechar la Cumplir con
tecnologia de libros el alcance
digitales del
proyecto.
Incrementar el indice de = Cumplir con
lectura de los nifios de el alcance

primero a cuarto EGB del

de las escuelas fiscales proyecto.
09D09 Tarqui-
Chongon.
Docentes con formacion = Cumplir con
lectora integral. el alcance
del
proyecto.

Trazabilidad

Entregables de 1a EDT

Todo el proyecto

2.1.3.3.5 Adquirir soportes
para tablets.

2.13.3.9
Adquirir tablets.

2.1.3.4.2
Instalar e-book en las
tablets.

2.1.3.24
Proceso de seleccion y
adquisicion de
libros/audiolibros infantiles,
pedagdgicos y familiares.

2.3.2.1
Disefio de procesos de
préstamos y devolucion de
libros.

3.1
Disefio del programa de
capacitacion.

3.2
Ejecucion del programa de
capacitacion.

33
Evaluacion a los docentes.

1.1.1
Disefio de plan lector
usando las tabletas Android
para las 5 escuelas fiscales.

Desarrollo del
Producto-Servicio

Diseno del
Producto-
Servicio

Se usa la metodologia
del PMBOK V5 'y
MML.

Normas del IFLA
como del
MINEDUC.

Empleando tablets
con software libre.

Plan lector para
padres de familia,
niflos y profesores

disefiado.

Préstamos de libros de
pasta dura con carnet
del bibliobus.

Libros de pasta dura
y un software para
control de
préstamos

Metodologia de
formacion lectora
infantil usada por la
CCNG.

Gestores culturales
especializados en
formacion lectora.
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Requirimiento de
Alto Nivel

* Objetivo estratégico del
MINEDUC.

* Uso de tecnologias. (e-
books).

* Préstamo de libros a los
niflos para que lean en
casa.

*Capacitacion a los
docentes en actividades
lectoras.



Tener alternativas para
fomentar la lectura con
5 actividades ludicas.

Se usen tabletas para
6 fomentar la lectura.

Charlas a los padres
7 para motivar a la
lectura a sus hijos.

Libros de escritores
8 ecuatorianos.

9 Los padres acompafien
en la lectura a los
nifos.

El bibliobtis debe tener
10 todas las normas de
seguridad para operar.

13 Febrero
2017

13 Febrero
2017

13 Febrero
2017

13 Febrero
2017

13 Febrero
2017

15 Febrero
2017

Directora de
Unidad
Educativa Anne
Sullivan (Lcda.
Mariana
Merino)

Docente de 2do
Bésica (Laura
Delgado Vera)

Docente de 5to
Bésica (Juan
Banchon)

Docente (Gina
Dueiias)

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

IFLA

Muy Alta

Muy Alta

Muy Alta

Alta

Muy Alta

Muy Alta

A

A

Plan lector
para padres de
familia, nifios

y profesores
disefado.

Check list de
entrega-
recepcion del
bibliobus.

Hoja de
asistencia y
evaluacion.

Soportes de
adquisiciones
de libros para

el proyecto.

Tarea
resumen de
lectura
padres-hijos.

Checklist de
entrega-
recepcion del
bibliobus.

Fomentar el habito
lector en los nifios.

Aprovechar la
tecnologia de libros
digitales

Padres de familia
conozcan de formacion
lectora.

Impulsar los cuentos
infantiles de autores
ecuatorianos.

Fomento integral de la
lectura

Cumpla con las normas
IFLA y ACLEBIM.

Cumplir con
los
estandares y
niveles de
calidad.

Cumplir con
el alcance
del proyecto

Cumplir con
el alcance
del
proyecto.

Cumplir con
el alcance
del
proyecto.

Cumplir con
el alcance
del proyecto

Cumplir con
el alcance,
tiempo y
presupuesto
del

1.1.2
Disefio de plan lectura-
pintura que se haran en las
5 escuelas fiscales.

1.1.3
Disefio de plan lectura-
titeres que se haran en las 5
escuelas fiscales.

2.1.3.3.5 Adquirir Soportes
para tabletas.

2.13.3.9
Adquirir tabletas.

2.1.3.4.2
Instalar e-book en las
tabletas.

1.2.1
Disefio de plan lector
padres-hijos.

2.5.1.1
Diseiiar el contenido de la
charla por la CCNG.

2.5.1.2
Charlas a padres de familia
por CCNG en sus
respectivas escuelas.

4.1
Disefiar la campana 1éeme
un cuento 20 min diarios
para padres-hijos.

2.1.3.24
Proceso de seleccion y
adquisicion de
libros/audiolibros infantiles,
pedagdgicos y familiares.

242.1.1
Reunion con distribuidores
y editoriales.

1.2.1
Disefio de plan lector
padres-hijos.

4.1
Disefiar la campana 1éeme
un cuento 20 min diarios
para padres-hijos.

2.1.2
Disefio del bibliobts.

2.13

Equipamiento del bibliobus.

Escoge lectura-
pintura y lectura-
titeres.

Plan lector para
padres de familia,
nifios y profesores

disefiado.

Con gestores
culturales
especializados en
formacion lectora.

Revisar y evaluar
tipos de lectura para
los nifios.

Plan lector para
padres de familia,
nifios y profesores

disefiado.

Siguiendo
lineamientos del
ACLEBIM, IFLA.

Se usaran
implementos
materiales y digitales
para llevarlas a cabo.

Empleando tabletas
con software libre.

Metodologia de
formacion lectora
infantil usada por la
CCNG.

Adquisiciones de
cuentos y fabulas.

Usos de libros
prestados por los
nifos.

De acuerdo al disefio
interno/externo
contratado.
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* Actividades ludicas
tenga teatrillo pictograma
y dramatizacion.

* Uso de tecnologias. (e-
books).

*Que haya mas apoyo en
casa a la lectura.

*Charlas a los padres para
motivar a la lectura a sus
hijos.

* Cuentos y Fabulas de
escritores ecuatorianos.

*Que haya mas apoyo en
casa a la lectura.

*Charlas a los padres para
motivar a la lectura a sus
hijos.



El bibliobts visitara a
11 5 escuelas fiscales del
distrito.

El horario de visita del
12 bibliobts sera solo
matutino.

Las actividades Iudicas
seran evaluadas al
13 final del semestre para
los alumnos.

Exista espacio fisico
para lectura
14 dependiendo de su
edad.

Documentacion de
asistencia y evaluacion
15  de las capacticaciones
a los docentes.

Documentacion de
16  asistencia a las charlas
por los padres de
familia.

Check list de los
equipos y materiales
17  que posee el Bibliobus
Movil.

Documentacion de
18 publicidad realizada en
las redes sociales y
escrita.

Llevar una direccion
19 de proyectos de

Equipo del
Proyecto
15 Febrero
2017
15 Febrero
2017
13 Febrero
2017
13 Febrero Docente de 4to
2017 Bésica (Jose
Billon)
Subsecretaria de
22 Marzo Educacion
2017 (Msc. Erika
Lainez)
Director de
Distrito 9
15 Marzo (Allan Viteri)
2017

Caso
social

Caso
social

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Document
os del
Proyecto.

Plan del
Proyecto

PMI

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Muy Alta

Alta

Muy Alta

Registro de
visitas del
bilbiobts a las
escuelas.

Registro de
visitas del
bilbiobts a las
escuelas.

Al final del
semestre el
staff del
bibliobtis
evaluara a los
nifios.

Plan lector
junto con
reportes
fotograficos.

Hoja de
asistencia y
evaluacion.

Hoja de
asistencia y
evaluacion.

Contrato

Facturas de la
imprenta.
Redes
sociales.

Plan de
direccion de

Tener una biblioteca
movil ladica.

Tener una biblioteca
movil ladica.

Medir el desempeiio del
proyecto y también en
su operacion.

Usar espacios no
tradicionales de lectura
infantil.

Medir la eficacia de las
capacitaciones.

Medir la eficacia de las

charlas.

Equipos y materiales de
alta calidad.

Exista evidencia de la
publicidad.

proyecto.

Cumplir con
el alcance,
tiempo y

presupuesto

del proyecto

Cumplir con
el alcance,
tiempo y
presupuesto
del proyecto

Cumplir con

el alcance y

la matriz de
marco
logico.

Cumplir con
el alcance
del
proyecto.

Cumplir con
el alcance
del
proyecto.

Cumplir con
el alcance
del
proyecto.

Cumplir con
el alcance,
tiempo y

presupuesto

del proyecto

Cumplir con
el alcance
del
proyecto.

Todo el proyecto.

Todo el proyecto.

1.1
Disefio del plan lector para
alumnos.

4.1
Disefiar la campana 1éeme
un cuento 20 min diarios
para padres-hijos.

2
Biblioteca movil con
espacio para actividades
ludicas implementada.
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Evaluacion a los Docentes.

2.5.1.1
Diseiiar el contenido de la
charla por la CCNG.

2.1
Bibliobus

253
Medios digitales.

5.1
Iniciacion del proyecto.

Accesibilidad en las
escuelas.

Compartir horario
de lengua y
literatura con el
bibliobus.

Formato de
evaluacion.

Uso de espacio
alternativo a las
aulas.

Plantilla con
campos de
asistencias

Plantilla con
campos de
asistencias

Acorde a
ACLEBIM Y
MINEDUC

Formatos en redes
sociales.

Pequefias
adecuaciones en las
escuelas
seleccionadas.

Visitas programadas
diarias por escuela.

Evaluacion visual y
escrita.

Bibliobus usara sus
instalaciones internas
para lectura y los

patios de las escuelas.

Documento en excel
con el diseflo
propuesto.

Documento en excel
con el diseflo
propuesto.

Documento en excel
con el disefio
propuesto.

Publicacion antes del
proyecto y en la
operacion
mensualmente.
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* Tener una biblioteca.

*Documentacion de
como se debe llevar el
proyecto.

* Tener alternativas para
fomentar la lectura con
actividades ludicas

Documentacion de como
se debe llevar el proyecto.



acuerdo al PML
Subsecretaria de
22 Marzo Educacion
Presentar la 2017 (Msc. Erika
planificacion del Lainez) PMI Muy Alta A
20 proyecto en todas sus
areas de
conocimientos.
Indicar los formatos de
cierre de proyecto asi
21 como llevar un 15 Marzo Director de Muy Alta A
seguimiento y control 2017 Distrito 9 PMI
del mismo en la (Allan Viteri)
ejecucion.
La gestion de la
biblioteca movil este
acorde a los estandares Estandare
22 del IF 14 Febrero Equipo del sIFLA & Muy Alta A
} 2017 Proyecto. ACLEBI
LA. M
Ministro de
Educacion
Los entregables deben (Msc. Fander
alinearse a los 10 Marzo Falconi)
estandares de las 2017 MINEDU Muy Alta A
23 bibliotecas del Subsecretaria de
milenio. Educacion
(Msc. Erika
Lainez)
Las capacitaciones Director de
deben impartirlas Unidad
personal con 13 Febrero Educativa Entrevista Alta A
24 experiencia en 2017 Puerto Hondo
formacion lectora. (Lcdo. Pedro
Calderon)
Los equipos
25  tecnologicos deben ser 13 Febrero Equipo del Entrevista Alta A
de ultima tecnologia. 2017 Proyecto.
ESTADO ACTUAL
Estado Abreviatura
Actual A
Cancelado C
Cumplido CU

proyecto.

Planes de
gestion de las
10 areas de
conocimiento.

Documentos
del Proyecto.

Checklist de
entrega-
recepcion del
bibliobus.

Contrato

Convenio y
curriculum de
los
instructores.

Contrato y
manual de
usuario.

Dirigir el proyecto
basado a estandares
internacionales.

Biblioteca cumpla con
estandares
internacionales.

Cumpla con estandares
del MINEDUC.

Los entregables deben
ser manejados y
transferidos por

personal con
experiencia en
proyectos y formacion
lectora.

Equipos y materiales de
alta calidad.

Cumplir con
la calidad
del
proyecto.

Cumplir con
el alcance y
calidad del

proyecto.

Cumplir con
la calidad
del
proyecto.

Cumplir con
el alcance
del
proyecto.

Cumplir con
el alcance,
tiempo y

presupuesto

del proyecto

5.2
Planificacion del proyecto.

5.1
Iniciacion del proyecto.

5.2
Planificacion del proyecto.

5.1
Iniciacion del Proyecto.

5.2
Planificacion del Proyecto.

2.3
Plan de gestion para la
biblioteca.

2
Biblioteca movil con
espacio para actividades
ludicas implementada.

3.2
Ejecucion del programa de
capacitacion.

2.5.1.2
Charlas a padres de familia
por CCNG en sus
respectivas escuelas.

2.1.3 Equipamiento del
bibliobus.

Seguir metodologias
y formatos del
PMBOK version 5

Disefio interior y
exterior de acuerdo
al MINEDUC.

Adaptar en partes
los estandares de las
bibliotecas del
milenio al bibliobus.

Enfocar las
capacitaciones y
charlas para
docentes y padres
de familia.

Acorde a
ACLEBIM Y
MINEDUC

Documentos y planes
en las 10 areas de
conocimientos del

PMBOK version 5.

Ajuste a los
lineamientos del
IFLA y MINEDUC.

Usar como referencia
los documentos del
alcance de las
bibliotecas del
milenio.

Con consultores de la
CCNG se desarrollara
e impartird las
capacitaciones y
charlas.

Documentos del
alcance del proyecto y
calidad.
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Documentacion de como
se debe llevar el proyecto.

* Tener una biblioteca.

*Que haya mas apoyo en
casa a la lectura.

*Charlas a los padres para
motivar a la lectura a sus
hijos.

*Usar herramientas para
proyectar imagenes,
laminas coloridas.

GRADO DE COMPLEJIDAD

Estado Abreviatura
Alto A
Mediano M
Bajo B




4.3.4 Documentacion de Requisitos
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Requisitos del Proyecto

D Requerimiento Interesado Pr::l]rid Criterio de Aceptacion Método de Validacion
1 Llevar una direccion de Muy Cumpla con los grupos de Plan de direccion de proyecto.

proyectos de acuerdo al Alta procesos del PMBOK version 5.

PMI.
Subsecretaria de
Educacion

2 Presentar la planificacion . ) Muy Planificacion en las 10 areas de | Planes de gestion de las 10 areas de

del proyecto en todas sus | (Msc. Erika Lainez) Alta conocimiento seglin estandar conocimiento.

areas de conocimientos. PMBOK version 5.

quicar los formatos dsz Director de Distrito 9 Muy Formatos de Seguimiento y Documentos del proyecto.
; cierre de proyecto, asi Alta Control como de Cierre de

como llevar un
seguimiento y control del
mismo en la ejecucion.

(Allan Viteri)

Proyectos segin PMBOK version
'S,
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Requisitos de Calidad
ID Requerimiento Interesado Pl'itllrida Criterio de Aceptacion Método de Validacion
1 La gestion de la Equipo del Proyecto. Muy Acorde estandares de bibliotecas | Checklist de entrega- recepcion del
biblioteca movil este Alta moviles del IFLA. bibliobus.
acorde a los estandares
del IFLA.
2 Los entregables deben | Ministro de Educacion Muy Lineamiento para la Contrato
alinearse a los (Msc. Fander Falconi) Alta implementacion fisica de
estandares de ) bibliotecas escolares del
bibliotecas del milenio. Subsecr'etar ia de ) MINEDUC.
Educacion (Msc. Erika
Lainez)
Las capacitaciones Director de Unidad
deben impartirlas Educativa Puerto o
3 personal con Hondo Alta Pgsonal con experiencia 'crie Convenio y curriculum de los
experiencia en minimo 5 afios en fqrmaC10n instructores.
formacioén lectora. (Lcdo. Pedro lectora infantil.
Calderdn)
Los equipos Cumpla con estandares de calidad Contrato y manual de usuario.
tecnologicos deben ser ) y funcionalidad de acuerdo al
4 Equipo del Proyecto. Alta

de ultima tecnologia.

proyecto
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Supuestos Relativos a los Requisitos

Los docentes se incentiven a aprender mas de las actividades Iudicas asociadas a la
lectura.

Los padres de familia incentiven a sus hijos a la lectura.

Se genere el habito de préstamos de libros por parte de los alumnos, docentes y padres
de familia.

INEC done el bus donde se implementara la biblioteca Iudica.

Las escuelas den cumplimiento a otros proyectos que fomenten la lectura.

Materiales y equipos para la adecuacion del bus se encuentren disponibles en el
mercado local.

Materiales y equipos para la adecuacion del bus no subiran de precio.

El proyecto se basara en estandares de bibliotecas del MINEDUC.

El proyecto se basara en estandares de la Federacion Internacional de Asociaciones de
Bibliotecarios y Bibliotecas (IFLA).

La CCNG a través del Programa Suefios de Papel participara en el proyecto.

Restricciones Relativas a Requisitos

Los procesos de contratacion se los hara a través del SERCOP.

Se contara con personal pre asignado de areas funcionales del MINEDUC como equipo
del proyecto.

Solo se contara con el presupuesto aprobado para el proyecto.

Seguira los estandares de las Bibliotecas del Milenio y del IFLA.
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El 70% de los libros para los nifios sera de autores ecuatorianos.

La cobertura del bibliobts sera en 5 escuelas fiscales del distrito 9.

La custodia del bibliobts estara a cargo el distrito 9.

Las actividades Iudicas estan destinadas a los nifios de primero a cuarto de educacion

general basica de las escuelas fiscales descritas en el proyecto.
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4.3.5 Linea Base del Alcance

4.3.5.1 Enunciado del Alcance del Proyecto

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo
1.0 AE/EA 29/Marzo/2017

Descripcion del Alcance del Producto

El plan lector que complementara al bibliobus estara enfocado en actividades para los tres
pilares: Padres de familia, nifios y docentes para asi fomentar de manera integral el habito
lector.

El proyecto incluird un bibliobus con actividades ludicas, el cual visitara una vez por semana
a cada una de las 5 escuelas fiscales del distrito 9 en horario matutino (Unidad Educativa
Puerto Hondo, Escuela Nueve de Octubre, Escuela Zenovio coronel, Escuela Luis Enrique
Morales y Escuela Libertador Bolivar N1).

Las actividades ludicas serd una por semana para todas las 5 escuelas fiscales las cuales
seran: Lectura-Pintura, Lectura-Titeres, Video cuentos y Audiolibros.

Dentro del plan de gestion del bibliobus contara con un software de gestion para bibliotecas,
libros con pasta dura y flexibles, préstamos de libros, equipos de audio y video, 10 tabletas
para visualizar e-books, estanterias para libros, sofd y cojines, impresora de documentos,
lector de codigo de barras e impresora para tarjeta con codigo de barras, asi como internet

inalambrico.

Habra dos capacitaciones en la Unidad Educativa Anne Sullivan para los 20 docentes de las 5

escuelas fiscales que forman parte del proyecto distribuidos en dos sabados y posteriormente
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se evaluard a los docentes.

Habra charlas dentro del entregable disefio campafia léeme un cuento 20 min diarios dirigida
para los padres, en cada una de las escuelas fiscales con una duracion de 3 horas por dos dias
y posteriormente se evaluara a los padres de familia.

Como parte del entregable esta el disefio & publicacion en redes sociales, asi como en la
pagina web del MINEDUC.  Adicionalmente disefio ¢ impresiones de tripticos, roll up y

posters previo al funcionamiento del biblioblis como durante la operacion del mismo.

Descripcion del Alcance del Proyecto

El proyecto contara con la gestion de proyectos del PMI a través de su guia del PMBOK
version 5, el cual se elaborara en detalles toda la gestion de los grupos de inicio y de
planificacion.

El grupo de procesos de inicio consta de:
Lista de Interesados.
Matrices de Influencia-Impacto & Poder-Interés & Modelo de Prominencia.
Registro de Interesados.
Acta de Constitucion del Proyecto.

El grupo de procesos de planificacion en sus 10 areas de conocimientos se detalla lo
siguiente:
Gestion de la Integracion.

e Plan de Gestion de Cambios.

e Plan de Gestion de la Configuracion.
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e Plan para la Direccion del Proyecto.

e Generacion de Reportes de Desempetio del Proyecto.

e Formato para Cierre del Proyecto.
Gestion del Alcance.

e Plan de Gestion de los Requisitos.

e Plan de Gestion del Alcance.

e Linea Base del Alcance.
Gestion del Tiempo.

e Plan de Gestion del Cronograma.

e Cronograma del Proyecto.

e Linea Base del Cronograma.
Gestion de los Costos.

e Plan de Gestion de Costos.

e Linea Base de Costos.
Gestion de la Calidad.

e Plan de Gestion de la Calidad.

e Plan de Mejoras del Proceso.

e Meétricas de Calidad.

e Lista de Verificacion de Calidad.
Gestion de los Recursos Humanos.

e Plan de Gestion de Recursos Humanos.

e Organigrama del Proyecto.

e Asignacion de Personal al Proyecto.

e Matriz RACI.
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e Descripcion de Roles.

Gestion de las Comunicaciones.
e Plan de Gestion de las Comunicaciones.
e Matriz de Comunicaciones.

Gestion de los Riesgos.
e Plan de Gestion de Riesgos del Proyecto.
e Registro de Riesgos.

Gestion de las Adquisiciones.

e Plan de Gestion de las Adquisiciones.

e Matriz de Adquisiciones del Proyecto.

e C(riterios de Seleccion de Proveedores.
Gestion de los Interesados.

e Plan de Gestion de los Interesados.

o Estrategia de Gestion de los Interesados.

e Enunciado del Trabajo Relativos a Adquisiciones.

Entregable del Producto y del Proyecto.
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tem Entregables
1 Plan lector para padres de familia, nifios y profesores disefiado.
2 Biblioteca mévil con espacio para actividades ludicas implementada.
3 Capacitacion en formacion lectora realizado.
4 Disefio Campaia léeme un cuento 20 min diarios realizada.
5 Direccién de proyecto.

Criterio de Aceptacion del Proyecto.

Negocio:

Los productos y servicios a ofrecer tengan un VAE del 70% y que tengan estandares
internacionales de gestion de bibliotecas moviles.

Lectura digital con tabletas.

Técnico:

Que el 70 % de los libros sean de escritores ecuatorianos con pasta dura.

Asistencia de mas del 90% de los docentes a las capacitaciones planificadas.

Uso de 10 tabletas de marca reconocidas en el mercado.

Que asistan mas del 90% de los padres de familia de primero a cuarto de educacion general
basica de las 5 escuelas fiscales del Distrito 9.

Préstamo de libros de los nifios que se asociara a lecturas en casa.

Contaréa con normas de seguridad segiin la CTE, asi como el llevar textos a bordo segun
normas de la IFLA.

El bibliobus de acuerdo al cronograma de visitas cubrira 1 escuela por dia.

El bibliobus operara en las escuelas fiscales en horario matutino.

Que mas del 90% de los nifios evaluados generen incentivo a leer.
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Calidad:

Se ajuste a los lineamientos para la implementacion fisica de bibliotecas escolares del
MINEDUC.

Que el personal que dictara las capacitaciones a los docentes tenga una experiencia minima
de 5 afios en formacion lectora infantil.

Se ajuste a los estandares de bibliotecas moéviles del IFLA.

Transicion:

Contrato firmado entre el Taller y el MINEDUC.

Convenio firmado entre Distribuidores/Editoriales con el MINEDUC.

Convenio firmado entre Proveedores de Materiales Escolares y el MINEDUC.
Contrato firmado con la Aseguradora Vehicular y el MINEDUC.

Publicidad en redes sociales y entrega de material escrito a las escuelas.

Proyecto:

Cumpla con los grupos de procesos del PMBOK version 5.

Planificacion en las 10 areas de conocimiento segin estandar PMBOK version 5.

Formatos de Seguimiento y Control como de Cierre de Proyectos segin PMBOK version 5.

Exclusiones del Proyecto

El proyecto no cubrira a las 3 escuelas restantes fiscales del Distrito 9 (Nueva Esperanza,
Braulia Franco Solis y Unidad Educativa Anne Sullivan).

Las capacitaciones de fomento a la lectura solo seran para docentes y padres de familia de
primero a cuarto de educacion general basica de las 5 escuelas fiscales del distrito 9, las
demas no estan consideradas.

El bibliobus no incluird rampa para personas con discapacidad.




136

Restricciones del Proyecto

Los procesos de contratacion se los hara a través del SERCOP.

Se contara con personal pre asignado de areas funcionales del MINEDUC como equipo del

proyecto.

Solo se contara con el presupuesto aprobado para el proyecto.

Seguira los estandares de las Bibliotecas del Milenio y del IFLA.
El 70% de los libros para los nifios sera de autores ecuatorianos.
La cobertura del bibliobus sera en 5 escuelas fiscales del distrito 9.
La custodia del bibliobus estara a cargo el distrito 9.

Las actividades luidicas estan destinadas a los nifios de primero a cuarto de educacion general

basica de las escuelas fiscales descritas en el proyecto.

Supuestos del Proyecto

Los docentes se incentiven a aprender mas de las actividades ludicas asociadas a la lectura.
Los padres de familia incentiven a sus hijos a la lectura.

Se genere el habito de préstamos de libros por parte de los alumnos, docentes y padres de
familia.

INEC done el bus donde se implementara la biblioteca Iudica.

Las escuelas den cumplimiento a otros proyectos que fomenten la lectura.

Materiales y equipos para la adecuacion del bus se encuentren disponibles en el mercado
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local.

Materiales y equipos para la adecuacion del bus no suban de precio.

El proyecto se basara en estandares de bibliotecas del MINEDUC.

El proyecto se basara en estandares de la Federacion Internacional de Asociaciones de

Bibliotecarios y Bibliotecas (IFLA).

La CCNG a través del Programa Suefios de Papel participara en el proyecto.

4.3.5.2 Estructura de Desglose de Trabajo

0 Proyecto Servicio

Cantdn Guayaquil.

: de Biblioteca
 Ladica para Nifios
de Primero a
Cuarto de Basica
de las Escuelas
Fizcales del
Distrito 9 de la
Zona de
Planificacion 8

{l FPlan lector para ¥l Biblioteca movil con «W Capacitacion en LW Campana leeme un M Direccion de
padres, nifios y espacio para formacion lectora cuento 20 min Proyecto
profesores actividades lddicas realizado. diarios disenada.
disenado. implementada. o
ki) ki)

Figura 36 Entregables del Proyecto.
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Biblioteca mavil con
espatio para
actividades |idicas
implementada.

Plan lector para
padres, nifios y
profesores

disefiado.

Disefio del plan rA W Bibliobus
lector para =
alumnos.

Disefio del plan HII Donacion de bus. I Disefio del Equipamiento del Mantenimiento Permisos de
lector para padres bibliobus. blbliobus. mecanico circulacion &
de familia. preventivo. SEUros.

Disefic del plan
lector para
profesores.

Instalacion de
sistemas ¥
equipos.

HH Seguridad. I

Infraestructura del Adquisicion de Adquisicion de
bus. libros. equipos ¥
materiales.

Adecuaciones
civiles en

escuglas.

Plan de gestion
para la biblioteca.

Gestion de
convenios y
contratos.

Convenic con
proveedores.

Convenio con
universidades e
instituciones.

Marketing y
publicidad

m Medios hablados I m Medios escritos I m Medios digitales I

Figura 37 Paquetes de Trabajo de Entregables del Proyecto.
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T

Capacitacion en
formacion lectora
realizado.

Campafia l&sme un
cuento 20 min
diarios disenada.

Rl Inicizcion del
proyecto.

-l Direccion de
Froyecto

Planificacion del
proyecto.

Dizeno del
programa de
capacitacion.

Identificacion de
los interesados.

Ejecucion del
programa de
capacitacion.

Acta de

constitucion del
proyecto.

Evaluacion a los
docentes.

Figura 38 Paquetes de Trabajo de Entregables del Proyecto.
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4.3.5.3 Diccionario de la EDT

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

1.1 Disefio del plan lector para alumnos.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Gestor Cultural y Director de Distrito 9.

Responsable: Director de Proyectos.
Apoyo: Docentes y Analista de Administracion Escolar.

Da informacion: Gestor Cultural.

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Disefar las actividades lidicas para los alumnos de primero a

cuarto de educacion general bésica.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Se disefiara las actividades que tendra el bibliobus con respecto al uso del E-book, pintura y titeres todos

relacionados con la lectura.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Disefio de plan lector usando las tabletas Android para las 5

escuelas fiscales.

Diseflo de plan lectura-pintura que se haran en las 5 escuelas
fiscales.

Diseflo de plan lectura-titeres que se haran en las 5 escuelas

fiscales.

Supuestos y Restricciones:
Que las actividades lidicas contempladas en el proyecto les gusten a los nifios y despierten el habito

lector.

Solo sera destinado para nifios de primero a cuarto de educacion general basica.

Fecha Limite:
17/Julio/2017
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Recursos Asignados y Costos:
Recursos: Director de Proyectos, Gestor Cultural, Analista de Administracion y Docentes.

Costos del PDT: $240,00

Requerimiento de Calidad:

De acuerdo a actividades ludicas recomendadas por la IFLA, CCG y MINEDUC (Bibliotecas del mileno).

Riesgos:

Se disefien planes no divertido para los nifios.

Criterios de Aceptacion:

Planes seran aprobados por el director del distrito 9 junto con representante de los docentes de las 5 escuelas fiscales.

Dependencias:

Después del PDT: 1.2 Disefio del plan lector para padres de familia.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:

1.2. Disefio del plan lector para padres de familia. Aprueba: Gestor Cultural y Director de Distrito 9.
Responsable: Director de Proyectos.
Apoyo: Docentes, Analista de Administracion Escolar.

Da informacion: Gestor Cultural y Padres de Familia

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:
Disefar actividades para que los padres compartan con sus Disefiar actividades para que los padres de familia lean con sus hijos y luego compartan esa lectura en

hijos en casa.
clase junto con sus compaiieros como maestra de lengua/literatura.
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Descripcion del Trabajo a realizar: Supuestos y Restricciones:

Los padres leeran con sus hijos los libros que prestan los nifios en el bibliobus.

Disefio de plan lector padres-hijos. Solo prestara 1 libro por nifio y padre de familia por semana.

Fecha Limite:
18/Julio/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director de Proyectos, Gestor Cultural, Padres de familia, Analista de Administrador Escolar y Docentes.

Costos del PDT: $80,00

Requerimiento de Calidad:

Siguiendo estandares de CERLALC.

Riesgos:

Los padres de familia no se motiven a leer con sus hijos por falta de tiempo o voluntad.

Criterios de Aceptacion:

Planes seran aprobados por el director del distrito 9 junto con representante de los docentes de las 5 escuelas fiscales.

Dependencias:
Antes del PDT: 1.1 Disefio del plan lector para alumnos.

Después del PDT: 1.3 Disefio del plan lector para profesores.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Gestor Cultural y Director de Distrito 9.

1.3 Disefio del plan lector para profesores. Responsable: Director de Proyectos.

Apoyo: Docentes y Analista de Administracion Escolar.
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Da informacion: Gestor Cultural y Docentes.

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:
Diseiiar actividades para que los docentes adquieran Diseiiar actividades para que los docentes pongan en practica en clase a sus alumnos durante la materia de
conocimientos y habilidades para fomentar la lectura.
lengua/literatura.
Descripcion del Trabajo a realizar: Supuestos y Restricciones:
Disefio de plan lector para profesores. Los docentes aprenderan y pondran en practica con sus alumnos.

Solo se prestara 1 libro pedagdgicos por semana.

Fecha Limite:
19/Julio/2017

Recursos Asignados y Costos:
Recursos: Director de Proyectos, Director de Distrito 9, Gestor Cultural, Analista de Administracion Escolar y Docentes.

Costos del PDT: $80,00

Requerimiento de Calidad:

Siguiendo estandares del MINEDUC y CCNG.

Riesgos:

Los docentes no se motiven en aplicar los nuevos métodos de fomentar la lectura a sus alumnos.

Criterios de Aceptacion:

Planes seran aprobados por el director del distrito 9 junto con representante de los docentes de las 5 escuelas fiscales.

Dependencias:
Antes del PDT: 1.2 Disefio del plan lector para padres de familia.
Después del PDT: 2.1.1 Donacién del bus.
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Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.1.1 Donacion del bus.

Asignacion de Responsabilidades:
Participa: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.
Aprueba: Coordinador zonal 8 del Inec.

Apoya: Analista de Planificacion, Responsable Juridico MINEDUC, Subsecretaria de educacion.

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Servird para implementar la biblioteca movil.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Mini bus urbano NTE INEN 2 205:2010, Marca Chevrolet afio 2011 con 34.000 km de recorrido y con

las siguientes dimensiones:
Longitud total max. 10.000 mm.
Anchura total max. 2.300 mm.

Altura total max. 3.100 mm.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Reunion entre MINEDUC distrito 9 ¢ INEC coordinadora

zonal 8 socializando el proyecto del bibliobus.

Solicitud de donacion por escrito de un bus por parte del
distrito 9 MINEDUC a la coordinadora zonal § del INEC.
Reunién de Abogados entre MINEDUC e INEC.

Gestion de firma de convenio entre MINEDUC distrito 9 y
director INEC Guayaquil.

Recepcion del bus donado al distrito 9 MINEDUC.

Supuestos y Restricciones:

Se usara para donacion un bus de marca Chevrolet afio 2011 que no estd usandose en el INEC.

La donacién del bus se hard una vez revisado el convenio por los abogados de ambas entidades.

Fecha Limite:
26 /Junio/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Coordinador del INEC, Analista de Planificacion, Responsable Juridico MINEDUC.
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Costos del PDT: $90, 00 + $60,00 (Riesgo)

Requerimiento de Calidad:

El bus esté funcionando y sin problemas mecanicos.

Riesgos:

Que el INEC indique que todos sus buses seran usados para movilizacion del personal, se tendré una reserva de contingencia de $60.

Criterios de Aceptacion:

Firma del convenio entre el MINEDUC y el INEC.

Dependencias:
Antes del PDT: 1.3 Disefio del plan lector para profesores.
Después del PDT: 2.1.2 Disefio del bibliobus

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:
2.1.2 Disefio del bibliobus. Aprueba: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.
Apoya: Analista de Planificacion.

Da Informacién: Empresa Taller Automotriz.

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:

Determinar el disefio mas adecuado y acorde a estdndares | Incluira el disefio interno como externo del bus para que funcione como bibliobus para nifios.

internacionales de bibliotecas moviles.
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Descripcion del Trabajo a realizar: Supuestos y Restricciones:
Reunioén del disefiador grafico de la empresa taller automotriz y | Se usard el estandar de la IFLA para el disefio interior del bibliobus.

el delegado del distrito 9. El presupuesto y tiempo destinado para su ejecucion.
Diseiiar el bibliobus (Externo e Interno).

Aprobacion de disefio.

Fecha Limite:
22 /Mayo/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Analista de Planificacion, Empresa Taller Automotriz.

Costos del PDT: $500, 00

Requerimiento de Calidad:

Estandar del IFLA

Riesgos:

Que la estructura del bus pueda cumplir con lo minimo de los estandares del IFLA.

Criterios de Aceptacion:

Aprobacion del disefio del director del distrito 9 y director del proyecto.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.1.1 Donacion del bus.
Después del PDT: 2.1.3.1 Infraestructura del bibliobus.




147

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.1.3.1 Infraestructura del bibliobus.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos y Taller automotriz.
Apoya: SERCOP

Da Informacidn: Analista de Planificacion.

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Que el bus se convierta en una biblioteca rodante con los mas

altos estandares de seguridad y calidad.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Involucra el disefio estructural del bus para adecuarlo segiin los estdndares del IFLA para que funcione

como biblioteca mévil incluidos los equipos tecnologicos.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Entrega del layout del bibliobus al taller (Guayaquil).

Entregar equipos tecnologicos y seguridad industrial al taller.
Entrega del bus al taller.

Modificacion estructural del bus urbano para bibliotecas.
Adecuacion interna/externa del bibliobus (Incluido el Termo
King, Rotulacion, A/V, Botiquin, Extinguidores, Soportes
tabletas)

Check list de verificacion del bibliobus a entregar.

Supuestos y Restricciones:
Seguira los estandares de calidad y seguridad del IFLA como de 1a ATM.

No se incluird rampa hidraulica para discapacitados.

Fecha Limite:
30/Octubre/2017

Recursos Asignados y Costos

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Empresa Taller Automotriz y Analista de Planificacion.

Costos del PDT: $38020, 00
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Requerimiento de Calidad:

Estandar del IFLA, ATM y NTE INEN 2 205:2010.

Riesgos:

Que en el proceso de la adecuacion no esté disponibles materiales para equiparlo o hayan subido de precio.

Criterios de Aceptacion:

Que cumpla con los requisitos del contrato y posterior aprobacion del director del distrito 9, director del proyecto y SERCOP.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.1.2 Disefio del bibliobus.
Después del PDT: 2.1.3.2 Adquisicion de libros.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:
2.1.3.2 Adquisicion de libros. Aprueba: Director del Distrito 9.

Responsable: Director de proyectos, Gestor cultural.
Apoya: Analista Administrativo, Docentes de Primero a Cuarto de Educacion General Basica y SERCOP.

Da Informacion: Gestor Cultural.

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:
Adquirir los mejores libros, audiolibros y textos para alumnos, | Pilar fundamental en el proyecto ya que contara con libros de pasta dura / flexible para préstamos y

docentes y padres de familia. lectura en el bus para los niflos, asi como textos pedagogicos para docente y padres de familia.
En total seran:

1052 Cuentos infantiles pasta flexible

1052 Cuentos infantiles pasta dura
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40 Audiolibros
40 Videos de cuentos
390 Libros familiares (Padres de familia)

40 Libros pedagogicos (Docentes)

Descripcion del Trabajo a realizar:
Diseflo de criterios para seleccion de libros/audiolibros para

alumnos, profesores y padres de familia.

Solicitar cotizacion a editoriales/ distribuidoras.

Elaboracion de pliegos para proceso de adquisicion de libros.

Seleccionar a las editoriales/distribuidoras.
Adquirir los libros/audiolibros infantiles, pedagogicos y
familiares.

Consultoria del gestor cultural.

Supuestos y Restricciones:

Libros deben ser minimo el 70% de escritores ecuatorianos.

Las editoriales, distribuidoras daran buenos precios para adquirir los textos.

Los escritores ecuatorianos colaboraran en la operacion del bus como en las charlas a los padres de

familia.

La consultoria sera daba por una persona con minimo 5 afios de experiencia en formacion lectora infantil.

Fecha Limite:
07 /Junio/2017

Recursos Asignados y Costos

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Analista de Administracion y Gestor cultural.

Costos del PDT: $31578, 40

Requerimiento de Calidad:

INEN y contenido en base a estandares de lectura infantil mundial.

Riesgos:

Que los precios suban al momento de la compra.
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Criterios de Aceptacion:

Que cumpla con los requisitos de compra y que sean los temas seleccionados por el Gestor cultural bajo aprobacion del director del distrito 9 y SERCOP.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.1.3.1 Infraestructura del bus.

Después del PDT: 2.1.3.3 Adquisicion de equipos y materiales.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:
2.1.3.3 Adquisicion de equipos y materiales.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.

Apoya: Analista de Planificacion, Tecnologico y Administrativo, SERCOP.

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Adquirir los mejores equipos y materiales para que el bibliobus

este equipado de acuerdo a las exigencias de los estandares y

requerimientos de los involucrados.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
En este paquete se adquirirdn materiales para las actividades liidicas si como equipos tecnoldgicos, de

seguridad y médicos para el bibliobus.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Solicitar cotizaciones de los equipos y materiales del proyecto.

Elaborar términos de referencia para adquisicion de equipos y
materiales.

Proceso de adquisicion de sistema de audio y video.

Proceso de adquisicion de botiquin y extinguidores.

Proceso de adquisicion de soportes para tablets.

Proceso de adquisicion de mesas, sillas y carpas.

Proceso de adquisicion de equipos de computo mas router

Supuestos y Restricciones:
Los equipos y materiales deben ajustarse al presupuesto asignado.
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inaldmbrico y cable Cat6 UTP.

Proceso de adquisicion de impresora de tarjetas zebras.
Proceso de adquisicion de tabletas.

Proceso de adquisicion de software de gestion de bibliotecas.
Proceso de adquisicion de pistola de codigo de barras.
Proceso de adquisicion de baterias y llantas.

Proceso de adquisicion de plan movil CNT.

Fecha Limite:
30 /Agosto/2017

Recursos Asignados y Costos
Recursos: Director del distrito 9, Analista de Planificacion, Tecnologico, Administrativo y Director de proyectos.

Costos del PDT: $9928, 12

Requerimiento de Calidad:

Deben venir los equipos y materiales con garantias de fabrica.

Riesgos:

Que los precios suban al momento de la compra.

Criterios de Aceptacion:

Que cumpla con los requisitos de compra bajo aprobacion del director del distrito 9, director de proyecto y SERCOP.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.1.3.2 Adquisicién de libros.

Después del PDT: 2.1.3.4 Instalacion de sistemas y equipos.
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Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.1.3.4 Instalacion de sistemas y equipos.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9

Responsable: Director de proyectos.

Apoya: Analista de Tecnologia y Planificacion.

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Que los sistemas queden instalados y probados en el bibliobus.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Se instalaran todo el software y hardware que involucra el proyecto, asi como las pruebas de

funcionamiento respectivas.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Instalar software de gestion de bibliotecas en laptop del

bibliobus.

Instalar E-book en las tabletas.

Instalar software de la pistola del codigo de barras.
Instalar equipos de computo en el bibliobus.
Instalar impresora de tarjetas SP.

Pruebas de los sistemas.

Supuestos y Restricciones:
Personal de sistemas del MINEDUC delegara a un técnico para realizar las instalaciones en el bibliobus.

Fecha Limite:
15 /Agosto/2017

Recursos Asignados y Costos

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Analista Tecnologico y Analista de Planificacion.

Costos del PDT: $0,00

Requerimiento de Calidad:

Eso lo da los equipos ya comprados.
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Riesgos:

Que el hardware sea compatible con el software en los equipos.

Criterios de Aceptacion:

Personal de sistemas a través de sus informes de actividades y bajo la aprobacion del director del distrito 9 como del Director de proyecto.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.1.3.3 Adquisicion de equipos y materiales.
Después del PDT: 2.1.3.5 Seguridad.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

2.1.3.5 Seguridad. Responsable: Director de proyectos.

Soporte: Analista de Planificacion.

Apoya: Ecu 911

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:
Tener seguridad interna del bibliobus y para responder a | Incluye camaras de seguridad ara el interior del bibliobus, asi como botén de panico para emergencias.

emergencias a través del Ecu 911.

Descripcion del Trabajo a realizar: Supuestos y Restricciones:
Llevar bibliobus a transporte seguro Ecu 911 Que el Ecu 911 tenga los equipos en stock.
Instalacion del sistema de transporte seguro Ecu 911. Presentar formulario de instalacion previamente.

Solicitar a través de carta de MINEDUC al Ecu 911 la instalacion de los equipos de seguridad (Cémaras).
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No habra costo por la instalacion de las camaras por ser instituciones publicas.

Fecha Limite:
6/Septiembre/2017

Recursos Asignados y Costos
Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos y Analista de Planificacion.

Costos del PDT: $15,00 + $1300,00 (Riesgo)

Requerimiento de Calidad:

Siguiendo los lineamientos de calidad de los equipos e instalacion del Ecu 911.

Riesgos:
Que se demore en llegar los lotes de equipos (camaras) desde China.
El stock actual de equipos se agote en el Ecu 911.

Se tendra una reserva de contingencia de $ 1300,00

Criterios de Aceptacion:

Documentos de instalacion y garantia de los equipos.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.1.3.4 Instalacion de sistemas y equipos.

Después del PDT: 2.1.4 Mantenimiento mecanico preventivo.




155

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.1.4 Mantenimiento mecanico preventivo.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.

Soporte: Analista Administrativo y Empresa Taller automotriz.

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Que el bus este 6ptimo para operar a nivel mecanico.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Se hara revision de aceite, liquidos de freno e hidrdulico como también se tranqueara de diésel previa
operacion.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Mantenimiento mecanico del bibliobus.

Tanquear con diesel el bibliobus.

Supuestos y Restricciones:

El bus donado funcione correctamente el motor y no tenga choques.

Fecha Limite:
27/Octubre/2017

Recursos Asignados y Costos

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Analista Administrativo y Empresa taller automotriz.

Costos del PDT: $370,00 + $200,00 (Riesgo)

Requerimiento de Calidad:

Los liquidos y materiales son originales segln los estandares de calidad de Chevrolet.

Riesgos:
Encontrar danos mayores en el motor del bus.

Reserva de contingencia de $200,00

Criterios de Aceptacion:

Checklist mecénico y reportes de mantenimiento.
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Dependencias:

Antes del PDT: 2.1.3.5 Seguridad.

Después del PDT: 2.1.5 Permisos de circulacion & seguros.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.1.5 Permisos de circulacion & seguros.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: ATM.

Responsable: Director de proyectos.

Da informacion: Analista Administrativo y Planificacion.

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Permisos de circulacion vehicular.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Obtener los permisos y autorizacion de circulacion por la ATM.

Descripcion del Trabajo a realizar:

Pagar matricula.

Solicitar revision vehicular en SGS.
Revision vehicular.

Obtener matricula.

Pagar seguro vehicular.

Supuestos y Restricciones:

SGS autorice la revision vehicular como biblioteca movil.

Fecha Limite:
1/Noviembre/2017

Recursos Asignados y Costos

Recursos: Director de proyectos, Analista Administrativo y Planificacion.

Costos del PDT: $1684,70

Requerimiento de Calidad:

Ley de transito ATM.
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Riesgos:

No aprueben la circulacion del bibliobus.

Criterios de Aceptacion:

Matricula y soporte de revision SGS.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.1.4 Mantenimiento mecénico preventivo.

Después del PDT: 2.2 Adecuaciones civiles en escuelas.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.2 Adecuaciones civiles en escuelas.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Directores de las Escuelas Zenovio & Libertador Bolivar N1, Empresa Constructora, Analista de

Planificaciéon y SERCOP.

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Realizar adecuaciones para el acceso del bibliobus.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Adaptar los accesos de las escuelas Zenovio & Libertador para que el bibliobus pueda acceder sin ningiin

problema.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Adecuar el Acceso de Entrada de la Escuela Zenovio Coronel

Cotapo.
Adecuar el Acceso de Entrada de la Escuela Libertador Bolivar

NI1.

Supuestos y Restricciones:
Los trabajos seran realizados en horarios posteriores a clases.

Los directores de las dos escuelas (Zenovio & Libertador) daran facilidades para los trabajos de

adecuacion.
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Fecha Limite:
11/Septiembre/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Directores de las Escuelas Zenovio & Libertador Bolivar N1, Analista de Planificacion, Empresa Constructora y
SERCOP.

Costos del PDT: $1200,00

Requerimiento de Calidad:

Uso de materiales de alta calidad bajo normas INEN.

Riesgos:

Proceso de contratacion de los albaiiiles.

Criterios de Aceptacion:

Firma del contrato.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.1.5 Permisos de circulacion & seguros.
Después del PDT: 2.3.1 Uso del bibliobus.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:
2.3.1 Uso del bibliobus. Aprueba: Director de distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.
Apoyo: Gestor cultural y Analista de Administracion.

Da informacion: ACLEBIM




159

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:

Determinar los procesos de uso de la biblioteca. Indicara los procesos que conoceran el personal que operara el bibliobus.
Descripcion del Trabajo a realizar: Supuestos y Restricciones:

Disefio de procesos para el uso de la biblioteca. Estos procesos seran de conocimiento del personal que operara el bibliobus.

Fecha Limite:
25/Julio/2017

Recursos Asignados y Costos:
Recursos: Director de proyectos, Gestor cultural, Analista de administracion y ACLEBIM.

Costos del PDT: $160,00

Requerimiento de Calidad:

Siguiendo estandares del IFLA.

Riesgos:

Inadecuado uso del bibliobus.

Criterios de Aceptacion:

Procesos seran aprobados por el Gestor cultural y el director del distrito 9.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.2 Adecuaciones civiles en escuelas.

Después del PDT: 2.3.2 Servicio del bibliobus.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director de distrito 9.
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2.3.2 Servicios del bibliobus. Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Gestor cultural y Analista de Administracion

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:
Determinar los procesos préstamos de libros. Indicard el proceso de préstamos de libros para los alumnos, padres de familia y docentes, el cual serd un
libro por semana.

Descripcion del Trabajo a realizar: Supuestos y Restricciones:
Uso adecuado de los libros prestados.

Disefio de procesos de préstamos y devolucion de libros. Devolucion de los libros hasta 8 dias médximos al préstamo.

Uso del carnet del bibliobus para devolucion como préstamo de los libros.

Fecha Limite:
25/Julio/2017

Recursos Asignados y Costos:
Recursos: Director de proyectos, Director del distrito 9, Gestor cultural y Analista de Administracion.

Costos del PDT: $160,00

Requerimiento de Calidad:

Siguiendo estandares del IFLA y ACLEBIM.

Riesgos:

Inadecuado uso de los libros.

Criterios de Aceptacion:

Procesos seran aprobados por el gestor cultural y el director del distrito 9.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.3.1 Uso del bibliobus.

Después del PDT: 2.4.1 Convenio con universidades e instituciones.
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Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.4.1 Convenio con universidades e instituciones.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director de distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.
Apoyo: Gestor cultural

Da informacion: Responsable juridico del MINEDUC y universidades.

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Determinar los interesados que participaran tanto en el

proyecto como en la operacion.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Firma de convenios con las universidades para contar con pasantes que formaran parte del staff de

operacion del bibliobls ademas de contar con personal calificado en formacion lectora del CCNG durante

el proyecto y la operacion del mismo en el tema de las capacitaciones o charlas.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Reunioén con rectores de las universidades que tengan carreras

de educacion.

Reunioén con directivos de la CCNG.

Revisiones legales por las partes del convenio a firmar.
Firma de convenio para pasantias en el bibliobus.

Firma de convenio para capacitacion de docentes y padres de

familia por parte de la CCNG.

Supuestos y Restricciones:
Que la CCNG a través del programa Suefios de Papel participen en el proyecto.

Los pasantes de las universidades acudan a las pasantias sin problemas.

Fecha Limite:
23/Agosto/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Gestor cultural y Responsable juridico del MINEDUC/universidades

Costos del PDT: $160,00
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Requerimiento de Calidad:

Pasantes sean del area de educacion de los ultimos semestres y capacitadores de la CCNG con experiencia minimo 5 afios.

Riesgos:

Por la distancia del distrito 9 no puedan acudir los pasantes.

Criterios de Aceptacion:

Firma de los convenios entre director del distrito 9 y las universidades como CCNG.

Dependencias:

Antes del PDT: 2.3.2 Servicio del bibliobus.

Después del PDT: 2.4.2.1 Contrato con distribuidores y editoriales de libros.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.4.2.1 Contrato con distribuidores y editoriales de libros.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director de distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.
Apoyo: Gestor cultural

Da informacion: SERCOP y Responsable juridico del MINEDUC

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Contar con los libros como insumos para la biblioteca movil.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Adquisicion de los textos para alumnos (2184), profesores (40) y padres de familia (390).

Descripcion del Trabajo a realizar:
Reunioén con distribuidores y editoriales.

Revision de las partes del contrato a firmar.

Firma del contrato.

Supuestos y Restricciones:
El 70% sean textos de autores ecuatorianos.

Tengan en stock los libros.
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Fecha Limite:
8/Agosto/2017

Recursos Asignados y Costos:
Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Gestor cultural, SERCOP, Responsable Juridico del MINEDUC.

Costos del PDT: $150,00

Requerimiento de Calidad:

Sean libros nuevos con pasta dura y flexibles para los nifios.

Riesgos:

Alza de precio de los textos.

Criterios de Aceptacion:

Firma de los convenios entre director del distrito 9 y las editoriales/distribuidoras.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.4.1 Convenio con universidades e instituciones.

Después del PDT: 2.4.2.2 Convenio para adquisicion de materiales.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:

2.4.2.2 Convenio para adquisicion de materiales. Aprueba: Director de distrito 9.
Responsable: Director de proyectos.
Apoyo: Gestor cultural

Da informacion: Analista de Planificacion y Responsable Juridico del MINEDUC.

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:
Contar con los materiales como insumos para la biblioteca Adquisicion de los materiales para las actividades ludicas que haran los alumnos de las 5 escuelas fiscales
movil.
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durante la operacion del bibliobus.

Descripcion del Trabajo a realizar: Supuestos y Restricciones:
Reunioén con proveedores de materiales escolares. Tengan en stock los materiales.

Revision por las partes del convenio a firmar.

Firma de convenio.

Fecha Limite:
16/Agosto/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Gestor cultural, Analista de Planificacion, Responsable Juridico del MINEDUC.
Costos del PDT: $150,00

Requerimiento de Calidad:

Cumplan con estandares calidad INEN.

Riesgos:

Alza de precio de los materiales.

Criterios de Aceptacion:

Firma de los convenios entre director del distrito 9 y las distribuidoras.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.4.2.1 Contrato con distribuidores y editoriales de libros.

Después del PDT: 2.4.2.3 Contrato con transporte seguro Ecu 911.
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Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.4.2.3 Contrato con transporte seguro Ecu 911.

Asignacion de Responsabilidades
Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Ecu 911, Director del distrito 9.

Da informacion: Analista de Planificacion y Responsables Juridicos del MINEDUC.

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Tener un sistema para monitoreo de bibliobls ante robos o

accidentes de transito.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Firma de convenio entre MINEDUC y ECU911 para instalacion gratuita del sistema transporte seguro.

Descripcion del Trabajo a realizar:

Solicitar servicio a transporte seguro Ecu 911.

Firma de contrato con transporte seguro Ecu 911.

Supuestos y Restricciones:

Disponibilidad de cdmaras y boton de panico.

Solicitud de instalacion del sistema tenga inmediata respuesta.

Fecha Limite:

24/Agosto/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Ecu911, Analista de Planificacion, Responsables Juridicos del MINEDUC.

Costos del PDT: $0,00

Requerimiento de Calidad:

Cumplan con los estandares de seguridad del ECU911
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Riesgos:

Falta de stock de camaras y botones de panico.

Criterios de Aceptacion:

Firma del convenio entre Director del Distrito 9 y el ECU911

Dependencias:
Antes del PDT: 2.4.2.2 Convenio para adquisicion de materiales.

Después del PDT: 2.4.2.4 Contrato con operador de telecomunicaciones.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:

Aprueba: Director del distrito 9.

2.4.2.4 Contrato con operador de telecomunicaciones. .
Co 0 con ope Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Analista de Planificacion, Responsable Juridico del MINEDUC y CNT EP

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:
Tener comunicacidn constante. Tener un teléfono moévil més internet para coordinar trabajo del bibliobus.
Descripcion del Trabajo a realizar: Supuestos y Restricciones:

Escoger un plan de Voz Ilimitado + internet incluido Teléfono | Que los valores actuales del plan CNT datos + Voz superpack se mantengan hasta el momento de la
en CNT EP. contratacion.

Firma del contrato. El plan a contratar tendra internet.
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Fecha Limite:

30/Agosto/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Analista de Planificacion, Responsable Juridico del MINEDUC y CNT EP.

Costos del PDT: $0,00

Requerimiento de Calidad:

Cobertura 3G y 4G

Riesgos:

Aumente el precio del plan a contratar.

Criterios de Aceptacion:

Firma del contrato.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.4.2.3 Contrato con transporte seguro Ecu 911.

Después del PDT: 2.4.2.5 Contrato con taller automotriz.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:

2.4.2.5 Contrato con taller automotriz. Aprueba: Director del distrito 9.
Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Empresa Taller automotriz y Responsable Juridico del MINEDUC.
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Objetivo del Paquete de Trabajo:
Adecuar el bus donado para que funcione como bibliobts.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Firma del contrato para adecuacion del bus en biblioteca movil.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Reunioén entre delegado MINEDUC con CEO del taller

automotriz.
Revision legal de las partes del contrato a firmar.

Firma de contrato de servicio con taller automotriz.

Supuestos y Restricciones:
Cumpla con el cronograma de entrega.

Los materiales a emplear estén disponibles en el mercado.

El entregable deje ajustarse a la calidad solicitada.

Fecha Limite:
20/Julio/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del Distrito 9, Director de Proyectos, Empresa Taller Automotriz y Responsable Juridico del MINEDUC.

Costos del PDT: $150,00

Requerimiento de Calidad:

De acuerdo al contrato firmado.

Riesgos:

Demora en la entrega de bibliobus.

Criterios de Aceptacion:

Firma del contrato.

Dependencias:

Antes del PDT: 2.4.2.4 Contrato con operador de telecomunicaciones.

Después del PDT: 2.4.2.6 Contrato con aseguradora vehicular.
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Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.4.2.6 Contrato con aseguradora vehicular.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Aseguradora, Analista Administrativo y Responsable Juridico del MIENDUC.

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Asegurar el bibliobUs para prevenir pérdidas materiales.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Firma del contrato para asegurar el bibliobus ante cualquier accidente de transito con cobertura a terceros.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Solicitar cotizaciones de seguro vehicular.

Inspeccion vehicular de la aseguradora escogida.
Revision por las partes del contrato a firmar.

Firma de convenio.

Supuestos y Restricciones:
Cubra danos a terceros.

Soporte 24x7 los 365 dias del afio.

Accidentes ante cualquier situacion.

Fecha Limite:
8/Agosto/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Aseguradora, Analista Administrativo y Responsable Juridico del MIENDUC.

Costos del PDT: $110,00

Requerimiento de Calidad:

De acuerdo al contrato firmado.

Riesgos:

Ante un siniestro los tiempos de respuestas no sean los indicados en el contrato.

Criterios de Aceptacion:

Firma del contrato.
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Dependencias:
Antes del PDT: 2.4.2.5 Contrato con taller automotriz.

Después del PDT: 2.5.1 Medios hablados.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.5.1 Medios hablados.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Analista de Administraciéon, CCNG y docentes.

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Padres conozcan de la importancia de la lectura.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Impartir charlas a los padres de familia en las 5 escuelas fiscales del distrito 9, cuyo tiempo de duracién

sera de dos horas.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Diseiiar el contenido de las charlas por la CCNG.

Charlas a padres de familia por CCNG en sus respectivas

escuelas.

Supuestos y Restricciones:
Los padres de familia acudan a las charlas

Charlas solo para los padres de familia de primero a cuarto de educacion general basica.

Fecha Limite:
11/Octubre/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, CCNG, Analista de Administracion y docentes.

Costos del PDT: $850,00 + $100,00

Requerimiento de Calidad:

Programa Suefios de Papel y del MINEDUC.
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Riesgos:

No conseguir la colaboracion de la CCNG por falta de personal y que los padres de familia no acudan a las capacitaciones.

Reserva de contingencia de $100,00.

Criterios de Aceptacion:

Asistencia a las capacitaciones y evaluaciones a los padres de familia

Dependencias:

Antes del PDT: 2.4.2.6 Contrato con aseguradora vehicular.

Después del PDT: 2.5.2 Medios escritos.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

2.5.2 Medios escritos.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Imprentas, Analista de Planificacion y SERCOP

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Publicidad del servicio del bibliobus.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Permitird que todos los involucrados estén informados de las actividades del bibliobiis mensualmente.

Descripcion del Trabajo a realizar:

Seleccion de imprenta y artes graficas.

Disefio de los tripticos, roll up y posters.

Supuestos y Restricciones:

Se ajuste al presupuesto del proyecto.
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Impresion de tripticos, roll up y posters.

Fecha Limite:
28/Septiembre/2017

Recursos Asignados y Costos:
Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, imprentas, Analista de Planificaciéon y SERCOP.

Costos del PDT: $305,00

Requerimiento de Calidad:

Que se ajuste al estandar de la industria grafica.

Riesgos:

Alza de precios de los insumos para las imprentas.

Criterios de Aceptacion:

Acta de Entrega recepcion aprobado por el director del distrito 9 y la imprenta.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.5.1 Medios hablados.
Después del PDT: 2.5.3 Medios digitales.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:
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2.5.3 Medios digitales.

Aprueba: Director del Distrito 9.
Responsable: Director de Proyectos.

Apoyo: Analista de Tecnologia, Analista de Administracion, Gestor Cultural y Bibliotecario.

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Publicidad en medios digitales.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Publicidad en redes sociales y pagina web del MINEDUC para difusion del servicio de la biblioteca

moévil.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Disefiar la publicidad en Facebook, Instagram & Twitter.

Disefiar la publicidad del Proyecto en la Pagina Web
MINEDUC existente.
Publicar el proyecto en Facebook, Instagram & Twitter.

Publicar el proyecto en la Pagina Web MINEDUC existente.

Supuestos y Restricciones:
Soporte de los colaboradores del area de TIC del MINEDUC.

Fecha Limite:
28/Septiembre/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Analista de Tecnologia, Analista de Administracion, Gestor cultural y bibliotecario.

Costos del PDT: $0,00

Requerimiento de Calidad:

TIC MIENDUC

Riesgos:

La coordinacion de las actividades mensuales no se entregue a tiempo a los colaboradores del area del TIC MINEDUC.
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Criterios de Aceptacion:

Publicacion en redes sociales y pagina Web del MINEDUC.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.5.2 Medios escritos

Después del PDT: 3.1 Disefio del Programa de Capacitacion.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:
3.1 Disefio del Programa de Capacitacion.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Gestor Cultural (CCNG) y docentes.

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Determinar el alcance de la capacitacion a los docentes.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Impartir metodologia de formacion lectora infantil a todos los docentes de las 5 escuelas fiscales del

09D09 Chongén-Tarqui.

Descripcion del Trabajo a realizar:
Diseiiar el contenido de la capacitacion por la CCNG para los

docentes del proyecto.

Supuestos y Restricciones:
Colaboracion de la CCNG a través del programa Sueno de Papel.

Fecha Limite:
23/Mayo/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del Distrito 9, Director de Proyectos, Gestor Cultural (CCNG) y Docentes.

Costos del PDT: $340,00
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Requerimiento de Calidad:

Programa Sueiios de Papel y del MINEDUC.

Riesgos:

No conseguir la colaboracion de la CCNG por falta de personal.

Criterios de Aceptacion:

Documento de los temas y actividades que tendra la capacitacion que sera aprobado por el Gestor cultural (CCNG) y Director del distrito 9.

Dependencias:
Antes del PDT: 2.5.3 Medios digitales.

Después del PDT: 3.2 Ejecucion del programa de capacitacion.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:

Aprueba: Director del distrito 9.

3.2. Ejecucion del programa de capacitacion. Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Analista de Administracion y Directores de Escuelas.

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:
Determinar donde y cuando se dard las capacitaciones de Impartir las capacitaciones los dias sdébados en dos grupos a los docentes en la UE Anne Sullivan.

formacion lectora infantil.
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Descripcion del Trabajo a realizar: Supuestos y Restricciones:

Solicitar a la UE Anne Sullivan permisos para la capacitaciéon. | Acudan los 20 docentes a las capacitaciones.

o . . Las capacitaciones solo seran para docentes de primero a cuarto de educacion general basica de las 5
Capacitacion de los diez primeros docentes del proyecto en la
escuelas fiscales seleccionadas del distrito 9.
UE Anne Sullivan.

Capacitacion de los diez restantes docentes del proyecto en la

UE Anne Sullivan.

Fecha Limite:
17/Agosto/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos y Directores de Escuelas.

Costos del PDT: $600,00 +$250,00

Requerimiento de Calidad:

Programa Sueiios de Papel y del MINEDUC.

Riesgos:
No conseguir la colaboracion de la CCNG por falta de personal y que los docentes no acudan a las capacitaciones.

Reserva de contingencia de $250,00.

Criterios de Aceptacion:

Asistencia a las capacitaciones y evaluaciones a los docentes.

Dependencias:

Antes del PDT: 3.1 Disefio del programa de capacitacion.
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Después del PDT: 3.3 Evaluacion a los docentes.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo:

3.3. Evaluacién a los docentes.

Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Analista de Administracion y Directores de Escuelas.

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Conocer la eficiencia y eficacia de las capacitaciones.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Tener informacion cuantitativa de lo aprendido por los docentes.

Descripcion del Trabajo a realizar:

Evaluar a los diez primeros docentes que recibieron la
capacitacion.

Evaluar a los diez restantes docentes que recibieron la
capacitacion.

Tabular los datos de la evaluacion de los docentes.

Analizar los datos de la evaluacion de los docentes.

Supuestos y Restricciones:

Los docentes hayan aprendido las metodologias de formacion lectora infantil.

Obtener buenas notas en las evaluaciones.

Fecha Limite:
13/Septiembre/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del distrito 9, Director de proyectos, Analista de Administracion y Directores de Escuela.

Costos del PDT: $0,00

Requerimiento de Calidad:

Programa Suefios de Papel y del MINEDUC.
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Riesgos:

No conseguir la colaboracion de la CCNG por falta de personal y que los docentes no acudan a las capacitaciones.

Criterios de Aceptacion:

Asistencia a las capacitaciones y evaluaciones a los docentes.

Dependencias:
Antes del PDT: 3.2 Ejecucion del Programa de Capacitacion.

Después del PDT: 4.1 Disefio de la campana 1éeme un cuento 20 min diarios.

Numero /Nombre del Paquete de Trabajo: Asignacion de Responsabilidades:
Aprueba: Director del distrito 9.

4.1. Disei la campana l1éeme un cuento 20 min diarios. .
sefio de la camp ceme Responsable: Director de proyectos.

Apoyo: Gestor cultural.

Objetivo del Paquete de Trabajo: Descripcion del Paquete de Trabajo:
Determinar las actividades que incluirdn la campana y a Indicar las actividades en que los padres-hijos puedan compartir la lectura infantil.
quienes ira destinado.

Descripcion del Trabajo a realizar: Supuestos y Restricciones:
Diseflar la campana léeme un cuento 20 min diarios para Los padres de familia dediquen tiempo a la lectura con sus hijos.

padres-hijos.

Fecha Limite:
15/Septiembre/2017

Recursos Asignados y Costos:

Recursos: Director del Distrito 9, Director de Proyectos y Gestor cultural.
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Costos del PDT: $80,00

Requerimiento de Calidad:

Programa Sueiios de Papel y del MINEDUC.

Riesgos:

Campana no genere el impacto deseado en el proyecto.

Criterios de Aceptacion:

Aprobacion del disefio por parte del distrito 9 y director de proyecto.

Dependencias:

Antes del PDT: 4.1 Disefio de la campana léeme un cuento 20 min diarios.

Después del PDT: 5.1.1 Identificacion de los interesados.
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4.4 Gestion del Tiempo

4.4.1 Plan de Gestion del Cronograma

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo
1.0 AE/EA *16/Mayo/2017

Metodologiaia del Cronograma

Se usara el método de la ruta critica llamado CPM para conocer las actividades que si se

llegaran atrasar podra afectar a la duracion del proyecto.

Herramientas del Cronograma

Se empleard el software MS Project Profesional 2013 que permitird definir las actividades,

secuenciarlas, estimar recursos y duracion hasta tener el modelo de programacion.

Nivel de Exactitud Unidades de Medida Umbrales de Control

Estimaciones por un valor. Dias y horas. SPI=10 %

Formatos y Reportes del Cronograma

Para presentacion al Sponsor y Subsecretaria de Educacion se usard un diagrama de hitos con
reportes de avances de cronograma y costos (EVM)

El proyecto incluird los formatos con los siguientes diagramas:

* Diagrama de red.

* Diagrama de hitos.
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* Diagrama de barras.

Adicionalmente se podra usar reportes personalizados usando MS Project profesional 2013

como: Recursos y Costes.

Descripciones de los Procesos

Definicion de las
Actividades

Se usa el EDT del Proyecto con sus paquetes de trabajos, el
cual se descomponen en actividades para poder

materializarlos.

Secuencia de las
Actividades

Se darda un secuenciamiento logico de las actividades
empleando el diagrama de red del cronograma del proyecto
empleando la metodologia de diagramacion por precedencia
(PDM).

Se lo generara desde el MS Project Professional 2013.

Estimar los Recursos
(Equipos, Materiales,
Personas)

De acuerdo a las actividades se designara que tipo de recursos
se usaran: trabajo, material o costo.
Adicionalmente se registrara el nombre del recurso, cantidad,

capacidad, y costo.

Estimar la Duracion de las
Actividades

Se usara la estimacion por tres valores (promedio ponderado)
para incluir la incertidumbre que involucra las actividades mas
importantes.

Habra actividades que por experiencias de los involucrados se

usara la estimacion analoga.

- Se definen y secuencian las actividades

- Se genera el diagrama de red del proyecto.
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Desarrollo del Cronograma

- Se estimacion los Recursos que tendran las actividades y las
duraciones empleando estimados por un valor y tres valores
(ponderado).

- Genera el cronograma del proyecto usando la herramienta
MS Project Profesional 2013

- El cronograma es enviado al patrocinador, el cual debe

revisar y aprobar el documento para proseguir con el proyecto.

Monitoreo y Control del
Cronograma

A través de reuniones con el equipo de proyecto que incluiran
a la Subsecretaria de Educacion, Director del Distrito 9, Lider
de Proyecto, Gestor Cultural, TIC MINEDUC y personal del
distrito 9 para conocer el avance del cronograma mas los
informes se puede controlar el cronograma del proyecto.

Si existiese una solicitud de cambio aprobada por el Comité

de Control de cambios se tendra que ajustar el cronograma.




Tabla 21 Secuenciamiento de Actividades.

4.4.2 Definicion y Secuenciamiento de Actividades

Paquete de Trabajo
Actividad del Paquete de Trabajo Actividad Personal Responsable Secuenciamiento de Actividades dentro PT
Predecesora
Codigo Nombre Codigo Nombre Alcance de Trabajo
EDT
1.1.1 Disefar plan lector usando las tabletas Analista de Administracién
Android para las 5 escuelas fiscales. Escolar ; Gestor Cultural 111
1.1.2 Disefiar plan lectura-pintura que se haran Se disefiard las actividades que Analista de Administracién
en las 5 escuelas fiscales. tendra el bibliobus con respecto 111 Escolar; Gestor Cultural 1.1.2
al uso del E-book, pintura 'y
titeres todos relacionados con la
113 Disefiar plan lectura-titeres que se haran en | lectura. 1.1.2 Analista de Administracion
Plan lector para ) Escolar ; Gestor Cultural 1.1.3
las 5 escuelas fiscales.
padres de
1 familia, nifios y
1.1.4 y - 1.1.3 :
profesores Aprobacion del disefo. L Director de Proyecto
disenado. 1.1.4
1.2.1 Disefiar actividades para que los Gestor Cultural; Analista de \
Disefiar plan lector padres-hijos. padres de familia lean con sus 1.1.4 Administracién Escolar
hijos y luego compartan esa
lectura en clase junto con sus - - 121
compafieros como maestra de Dlrec'-cor-de Proyecto ; Dlrec;cor
1.2.2 lengua/literatura. de Distrito 9 ( Sponsor )[20%]
Aprobacion del disefo. 1.2.1
1.2.2
131 Disefiar p|an lector para profesores' Disenar actividades para que los 1.2.3 GeStor_C_UItura_lfAnahSta de
docentes pongan en practica en Administracion Escolar 13.1
clase a sus alumnos durante la \
materia de lengua/literatura. : P
132 Aprobacién del disefio. & 131 Director de Distrito 9
( Sponsor )[20%];Director de 1.3.2
Proyecto ”
2.1.1.1 i ; . N
Reunidn entre MINEDUC subsecretaria Director de Distrito 9 ( Sponsor
zonal Guayaquil e INEC coordinadora zonal );Director de Proyecto;Vehiculo 2.1.1.1
8 socializando el proyecto del bibliobus. del Distrito 9[1]
Solicitud de donacién por escrito de un bus Analista de \
2.1.1.2 -
por parte del distrito 9 MINEDUC a la 2.1.1.1 Planificacion;Director de 2112
coordinadora zonal 8 del INEC. Distrito 9 ( Sponsor ) \
2.1.1.3 Reunidn de abogados entre MINEDUC e Mini bus urbano NTE INEN 2 5112 Responsable Juridico 21.13

INEC.

MINEDUC;Director de
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Biblioteca movil
con espacio para
actividades
ladicas
implementada.

205:2010, Marca Chevrolet afio
2011 con 34.000 km de

Proyecto;Vehiculo del Distrito
9[1]

2.1.1.4 Elaboracién del convenio entre MINEDUC e recorrido y con las siguientes o
INEC. dimensiones: 2.1.1.3 Responsable Juridico MINEDUC
2.1.1.5 Revision del convenio y proceso Longitud total max. 10.000 mm.
administrativo. Anchura total max. 2.300 mm. 2.1.1.4
Altura total max. 3.100 mm.
Firma de convenio entre MINEDUC ) o
2.1.16 subsecretaria zonal Guayaquil y director 2.1.1.5 D|rectoSr de Distrito 3
INEC Guayaquil. (Sponsor)
21.1.7 Recepcion del bus donado al distrito 9 Director de P_rf)yecto:-AnaIista
MINEDUC. 2.1.1.6 de Planificacion;Vehiculo del
Distrito 9[1]
Solicitar a otra institucion del Estado la
21.1.8 donacién de un bus que cumpla los 2.1.1.7 CCNG
requerimientos del proyecto.
Analista de
2.1.2.1 Reunidn del disefiador grafico de la empresa Planificacién;Empresa taller
taller automotriz y el delegado del distrito 9. | Incluird el disefo interno como automotriz;Vehiculo del Distrito
externo del bus para que 9[1]
21.2.2 o o funcione como bibliobus para
e Disefiar el bibliobus (Externo e Interno). nifios. 21.2.1 Empresa taller automotriz
2.1.2.3 Aprobacién de disefio. Directo_r de Distrito 9
2.1.2.2 ( Sponsor );Director de Proyecto
2.1.3.1.1 Entrega del layout del bibliobus al taller ) _An_a!ista _de
(Guayaquil). Planificacién;Director de
Proyecto
2.1.3.1.2 Entregar equipos tecnoldgicos y seguridad . L
industrial al taller. 21.3.1.1 Analista de Planificacion
Involucra el disefo estructural Analista de
21313 Entrega del bus al taller. del bus para adecuarlo segtn los Planificacién;Empresa taller
estandares del IFLA para que automotriz
funcione como biblioteca moévil
Modificacion estructural del bus urbano incluidos Ic?s_equipos 21.3.1.3 _
2.1.3.1.4 para bibliotecas. tecnoldgicos. Empresa taller automotriz
Adecuacidn Interna/Externa del bibliobus
2.1.3.1.5 (Incluido el Termoking, Rotulacién, ]
A/V,Botiquin ,Extinguidores ,Soportes 2.13.14 Empresa taller automotriz
Tablets)
Empresa taller
2.1.3.1.6 | Checklist de verificacion del bibliobus a 2.1.3.1.5 automotriz;Analista de
entregar. Planificacién;Director de
Proyecto
21321 Disefo de criterios para seleccion de )
libros/audiolibros para alumnos, profesores . Gestor_CL_JItura_I,: Analista de
o Pilar fundamental en el proyecto Administracion Escolar
y padres de familia. ya que contara con libros de
2.1.3.2.2 | Solicitar cotizacidn a editoriales/ pasta dura / flexible para ) o )
distribuidoras. préstamos y lectura en el bus 2.1.3.2.1 Analista administrativo
2.1.3.2.3 Elaboracién de pliegos para proceso de para Ios,ni_ﬁos, asi como textos
adquisicion de libros. pedagdgicos para df)_cente y 21.3.2.2 Gestor Cultural
padres de familia.
2.1.3.2.4 Proceso de seleccidn y adquisicion de libros Analista de Administracién

2.1.3.1.1

2.

2.1.3.1.3

2.1.3

2.1.1.4

1.3.1.2

1.4

2.&?:1.5

2.1.3.21

2.1.3.2.2

2.1.3.1.6

2.1.3.2.3

~

21324
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infantiles, pedagdgicos y familiares. En total seran: 2.1.3.2.3 Escolar
*1052 Cuentos infantiles pasta Analista de Administracién
flexible Escolar
*1052 Cuentos infantiles pasta
dura
Recencion de libros *40 Audiolibros
2.1.3.25 pe ! ) *40 Videos de cuentos 2.1.3.2.4
390 Libros familiares (Padres
de familia)
*40 Libros pedagdgicos
(Docentes)
2.1.3.3.1 | Solicitar cotizaciones de los equipos y Analista de Administracién
materiales del proyecto. Escolar.
Elaborar términos de referencia para
2.1.3.3.2 N . .
adquisicion de equipos y materiales.
Proceso de adquisicion de sistema de audio 2.1.3.3.2 ) o ]
2.1.3.3.3 . Analista administrativo.
y video.
2.1.3.3.4 Proceso de adquisicion de botiquin y ) o ]
- Analista administrativo.
extinguidores.
Proceso de adquisicion de soportes para
2.1.3.3.5 tabletas. Analista de Tecnologia.
2.1.3.3.6 Proceso de adquisicion de mesas, sillas y En este paquete se adquiriran Analista administrative.
carpas. materiales para las actividades
Proceso de adquisicion de equipos de IL]dicas_ si como equi_pos
2.1.3.3.7 computo mas router inalambrico y cable tecrjo_loglcos, de se_gu_rlda’d y Analista de Tecnologia.
médicos para el bibliobus.
Cat6 UTP.
Proceso de adquisicion de impresora de Analista de Tecnologia
2.1.3.3.8 tarjetas zebras.
2.1.3.3.9 | Proceso de adquisicion de tablets. Analista de Tecnologia.
2.1.3.3.10 | Proceso de adquisicion de software de Analista de Tecnologia.
gestidn de bibliotecas.
2.1.3.3.11 | Proceso de adquisicion de pistola de cddigo Analista de Tecnologia.
de barras.
2.1.3.3.12 | Proceso de adquisicidn de baterias y llantas. Analista administrativo.
2.1.3.3.13 Proceso de adquisicion de plan mévil CNT. Analista administrativo.
Instalar software de gestion de bibliotecas i )
2.1.3.4.1 N Analista de Tecnologia.
en laptop del bibliobus.
2.1.3.4.2 Analista de Tecnologia.
Instalar e-book en las tablets. Se instalaran todos los software 21341 &
y hardware que involucra el Analista de
2.1.3.4. Instalar software de la pistola del cédigo de 0 e )
343 barras P € proyect_o, asl _como las pruefbas 2.1.3.4.2 Planificacidn;Analista de
. de funcionamiento respectivas. Tecnologia.
2.13.4.4 Instalar equipos de cdmputo en el bibliobus. Analls_ta de Plamflcau?n;
2.1.3.4.3 Analista de Tecnologia.
2.1.3.4.5 | Instalarimpresora de tarjetas SP. Analista de Tecnologia.

2.1.33.1

2.1.3.3.3

2.1.3.34

2.1.3.3.5

2.1.3.3.6

2.1.3.3.7

2.1.3.3.8

2.1.3.3.9

2.1.3.3.10

2.1.33.11

2.1.3.3.12

2.1.3.3.13

21341

2.1.3.2.5

2.1.3.3.2

21347

2.1.343

=0 21344
2.1.3.4.5
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2.1.3.4.4
i
2.1.3.4.6 ) _ _An_allsta de_
Pruebas de los sistemas. 2.1.3.4.5 Planificacién;Analista de
Tecnologia.
2.1.3.5.1 Llevar bilbliobus a transporte seguro Ecu ) L
911, Incluye camaras de seguridad Analista de Planificacion.
2.1.3.5.2 Instalacion del sistema de transporte seguro ara el mterl(,)r del b[bl_lobus, asl Analista de Planificacion.
Ecu 91l como botdn de pdanico para
- . . S— emergencias.
2.1.3.5.3 Contratar un sistema privado de vigilancia ) L
21.3.5.2 Analista de Planificacion.
remota. -L.3.5.
2141 Mantenimiento mecdanico del bibliobus. L . Analista administrativo.
Se hara revision de aceite,
2.1.4.2 Tanquear con diesel el bibliobus. liquidos de freno e hidraulico 2.1.41 Analista administrativo.
2143 | Seusara la contingencia si existen fallas como también se tranqueara de Analista administrati
- - . i i i6 nalista administrativo.
mecanicas en el mantenimiento preventivo. diesel previa operacion. 2142
2.1.5.1 , 2.1.4.3 Analista administrativo.
Pagar matricula.
2.1.5.2 2.15.1
Solicitar revision vehicular en SGS. Analista de Planificacion.
. 2.1.5.2
2.1.53 Revisién vehicular. Obtener los permisos'y Analista de Planificacion.
autorizacién de circulacion por
2.1.5.4 , la ATM. 2.1.53 . e
Obtener matricula Analista de Planificacion.
2.1.5.5 , 2.1.5.4 . . .
Pagar seguro vehicular. Analista administrativo.
221 Proceso de contratacidn de adecuaciones Analista de Planificacion.
civiles.
Empresa constructora
222 Adecuar el acceso de entrada de la escuela 221 (readecuacién);Director de
Zenovio Coronel Cotapo. Adaptar los a_cceso_s de las Escuela Zenovio Coronel
escuelas Zenovio & Libertador Cotapo
para que el bibliobus pueda Analista de
523 Adecuar el acceso de entrada de la escuela acceder sin ningun problema. Planificacion;Empresa
= Libertador Bolivar. 2.2.2 constructora
(readecuacion);Directora de la
Escuela Libertador Bolivar N1.
Gestor Cultural;Analista de
Administracién Escolar;Director
Indicara los procesos que de Escuela Zenovio Coronel
2.3.1.1 Disefio de procesos para el uso de la conoceran el personal que Cotapo;Directora de la Escuela
biblioteca. operara el bibliobus. Libertador Bolivar N1;Director
de la Unidad Educativa Puerto
Hondo; Directora de la Escuela
Luis Enrique Morales.
2.3.1.2 Aprobacién del disefio. Director de Distrito 9
2.3.1.1 ( Sponsor ).
2.3.2.1 Disefio de procesos de préstamosy Gestor Cultural;Analista de
devolucién de libros. Indicara el proceso de Administracién Escolar.
préstamos de libros para los
2.3.2.2 » . alumnos, padres de familia 'y 2321
Aprobacion del disefio. docentes, el cual serd un libro
por semana.
2.4.1.1 Reunidn con rectores de las universidades Director de Distrito 9

2.1.3.4.6
2.1.35.1
2.1.3.5.2
S
2.1.353
2.14.1

™~ 2.1.4.2

2.14.3
\

2.15.1

2.1.5.2

2.1.5.3

\ 2154
2.1.5.5
2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.3.11
2.31.2
2.3.21

R ¢ 2320

2411
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gue tengan carreras de educacion.

Firma de convenios con las
universidades para contar con

( Sponsor );Analista de
Administracion Escolar.

Director de Distrito 9

24.1.2 Reunidn con directivos de la CCNG. pasantes que formaran parte del 2.41.1 ( Sponsor );Analista de
staff de operacidn del bibliobus Administracién Escolar.
2413 Revisiones legales por las partes del ademas de contar con personal o
convenio a firmar. calificado en formacion lectora 2.4.1.2 Responsable Juridico MINEDUC.
- - - del CCNG durante el proyecto y - .
2.41.4 Firma de convenio para pasantias en el . . Director de Distrito 9
bibliob la operacién del mismo en el 2.4.1.3 (s )
tbliobdus. tema de las capacitaciones o . ponsor ).
Firma de convenio para capacitacion de charlas. ) o
24.15 docentes y padres de familia por parte de la 24.1.4 Director de Distrito 9
( Sponsor ).
CCNG.
2.4.2.1.1 Reunioén con distribuidores y editoriales. Analista de Administracion
Escolar.
L Adquisicidn de los textos para 242.1.1 Responsable Juridico
Elaboracién del contrato.
2.4.2.1.2 ! alumnos (2184), profesores (40) MINEDUC[20%)].
Revisién por las partes del convenio a y padres de familia (390). 2.4.2.1.2 .
2.4.2.1.3 . Responsable Juridico MINEDUC.
firmar.
. . 2.4.2.1.3 Director de Distrito 9
2.4.2.1. Firma de convenio. :
4 4 ( Sponsor )[20%)].
Analista de Administracién
24221 Reunidn con proveedores de materiales Escolar;Director de
e escolares. Adquisicidn de los materiales Proyecto;Vehiculo del Distrito
para las actividades ludicas que 9[1].
., . hardn los alumnos de las 5 Responsable Juridico
2.4.2.2.2 Elaboracion del convenio escuelas fiscales durante la MINEDUC[20%)].
isid i operacion del bibliobus.
24223 Revision por las Partes del convenio a p Responsable Juridico MINEDUC.
firmar. 2.4.2.2.2
Director de Proyecto;Director
2.4.2.2.3 de Distrito 9
2.4.2.2. i io. .
4 4 Firma de convenio ( Sponsor )[20%];Analista de
Planificacion.
Solicitar servicio a transporte seguro Ecu . L
2.4.23.1 911, Firma de convenio entre Analista de Planificacion.
Firma de contrato con transporte seguro MINEDUCy ECU911 para i istri
24.2.3.2 ! P gu instalacion gratuita del sistema Director de Distrito 9 ( Sponsor
Ecu 911. transporte seguro. )[20%];Director de Proyecto.
04241 Escoger un plan de voz ilimitado incluido Analista de Planificacion.
4.2.4. telefono en CNT EP.
2.4.2.4.2 ., Responsable Juridico
Elaboracién del contrato. 4 Svil ma
Tenerun te'ef°”‘;_m°": "t‘)a? 2.42.4.1 MINEDUC[20%].
internet para coordinar trabajo - T~
24243 Firma del contrato. del bibliobtis Dlregtor_ de Proyecto;Director
) 2.4.2.4.2 de Distrito 9 ( Sponsor )[20%].
24251 Proceso de contrataciéon del taller
automotriz.
2.4.2.5.2 | Reunion entre delegado MINEDUC con CEO . Director de Proyecto;Vehiculo
. Firma del contrato para L
del taller automotriz. ., - del Distrito 9[1].
adecuacion del bus en biblioteca —
24253 Revision legal de las partes del contrato a movil. Responsable Juridico MINEDUC.
firmar. 2.4.2.5.2
2.4.25.4 Firma de contrato de servicio con taller Director de Proyecto;Director
automotriz. 24253 de Distrito 9 ( Sponsor )[20%].
2.4.2.6.1

Solicitar cotizaciones de seguro vehicular.

2.4.2.5.4

Director de Proyecto.

2.41.2
D
2.4.1.3
\ 2414
2415
2427211
24212
\ 242713

24214
24221
242277
2.4.2.2.3
24224
2.4.2.3.1
2.4.2.3.2
2.4.2.4.1
\ 2.4.2.4.2

\ 2.4.2.4.3
247251

\ 249757
N

24254

24253

2.4.26.1
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24262 Inspecciéon vehicular de la aseguradora | Firma del contrato para asegurar Analista administrativo
escogida. el bibliobus ante cualquier 2.4.2.6.1 2426
2.4.26.3 Revision por las partes del contrato a firmar accidente de transito con Responsable Juridico -
p p . cobertura a terceros. 2.4.2.6.2 MINEDUC[20%]. \
2.4.2.6.4 . Director de Distrito 9 ( Sponsor
Firma de contrato. 2.4.2.6.3
2.4.2.6.3 )[20%];Director de Proyecto.
N . Analista de Administracién \
Disefiar el contenido de la charla por la | |mpartir charlas a los padres de Escolar 24764
2.5.1.1 CCNG. familia en las 5 escuelas fiscales ' 2.5.11
del distrito 9, cuyo tiempo de
2.5.1.2 duracidn sera de dos horas.
Charlas a padres de familia por CCNG en sus 25.1.1 Analista de Administracién 2.5.1.2
respectivas escuelas. Escolar.
2.5.1.3 Analista de Administracién 2513
Se contactara a los escritores infantiles Escolar. R
ecuatorianos para que den las charlas.
2.5.2.1
2.5.2.1 . . - . e
Seleccion de imprenta y artes graficas. .y Analista de Planificacion.
Permitira que todos los
2.5.2.2 Disefio de los trioticos. roll u osters involucrados estén informados Analista de Planificacion.
pricos, PYyp : de las actividades del bibliobus 2.5.2.2
. mensualmente.
2.5.2.3 Impresion de tripticos,roll up y posters.
2.5.2.3
2531 Disefar la publicidad en facebook . _Ané!lsta de_
. . Planificacion;Analista de
,Jinstagram & twitter. , 2.53.1
Tecnologia.
2.5.3.2 Disefar la publicidad del proyecto en la Publicidad en redes sociales y Analista de Tecnologia.
pagina web MINEDUC existente. pagi_na \fVEb del M'NE_DUC para 2532
2.53.3 Publicar el proyecto en facebook, instagran d'fus'?”_de' seerlc? dela Analista de Tecnologia.
. biblioteca movil.
& twitter. 25313
2534 Publicar el proyecto en la pagina web )
' Analista de Tecnologia. 7534
MINEDUC existente. &
Impartir metodologia de
3.1.1 Disefar el contenido de la capacitacién por formacién lectora infantil a
la CCNG para los docentes del provecto todos los docentes de las 5 Gestor Cultural. 311
P proy ) escuelas fiscales del 09D09 o
Chongdn-Tarqui.
3.2.1 Solicitar a la UE Anne Sullivan permisos para )
o Director de Proyecto.
la capacitacion. 3.2.1
Directora de la Escuela
o 3.2.2 Capacitacion de los diez primeros docentes _ o 3.2.1 Libertador Bolivar N1;Director
Capautau_o,n en del proyecto en la UE Anne Sullivan. I,mpa,rtlr las capacitaciones los de Escuela Zenovio Coronel 3.2.2
formacién dias sabados en dos grupos a los Cotapo. e
lectora realizado. docentes en la UE Anne Sullivan. - - -
3.2.3 Capacitacion de los diez restantes docentes Director de la Um_dad Educativa \A
. 3.2.2 Puerto Hondo;Directora de la 3.2.3
del proyecto en la UE Anne Sullivan. . .
Escuela Luis Enrique Morales.
Se contactara a los escritores infantiles | de Ad \
3.2.4 . Analista de Administracién
ecuatorianos para que den las charlas. 3.21
! ! paraq Escolar. 3.2.4
Evaluar a los diez primeros docentes que i ini i
331 v p q Analista de Administracién 331

recibieron la capacitacion.

Escolar;Director de Escuela
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Tener informacidn cuantitativa
de lo aprendido por los

Zenovio Coronel
Cotapo;Directora de la Escuela
Libertador Bolivar N1.

3.3.2

docentes. Analista de Administracién
Evaluar a los diez restantes docentes que Escolar;Directora de la Escuela
3.3.2 recibieron la capacitacion Luis Enrique Morales; Director
P ) de la Unidad Educativa Puerto
Hondo.
Tabular los datos de la evaluacién de los Analista de Administracidn
3-3-3 3 3 2
docentes. -3. Escolar.
3.3.4 Analizar los datos de la evaluacién de los Analista de Administracidn
docentes. 333 Escolar.
Disefio Campafia
Ieeme_un _cue_znto a1 Disefiar la campafia léeme un cuento 20 min Indicar Ias_.actlwdades en que I_os a1
20 min diarios . . padres-hijos puedan compartir Gestor Cultural. :
. diarios para padres-hijos. . .
realizada. la lectura infantil.
5.1 s,
. » Iniciacion del proyecto. . » ,
Direccion de Direccion de Proyecto segln el AE, EA 51
proyecto. 5.2 PMI (V5) \

Planificacién del proyecto.

5.2
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4.4.3 Estimacion de Recursos y Duracion

Tabla 22 Estimacion de Recursos.

Entregable Actividad Tipo de Recurso:Personal
Nombre Trabajo(hrs- | Duracion(hrs)
h)
Analista de
1.1.1 Disenar plan lector usando las | Administracion 8 hrs-h
tabletas Android para las 5 escuelas Escolar. 8 horas
fiscales.
Gestor 8 hrs-h
Cultural.
Analista de 8 hrs-h
1.1.2 Disear plan lectura-pintura | Administracion
que se haran en las 5 escuelas Escolar. 8 horas
fiscales. 8 hrs-h
Gestor
Cultural.
Analista de 8 hrs-h
1.1.3 Disedar plan lectura-titeres que | Administracion 8 horas
1 Plan lector se haran en las 5 escuelas fiscales. Escolar.
para padres de 8 hrs-h
familia, nifios Gestor
y profesores Cultural.
disefiado.
1.1.4 Aprobacion del disefio. Director de 2 hrs-h 2 horas




Proyecto.

1.2.1
Disefiar plan lector padres-hijos.

Gestor
Cultural.

Analista de
Administracion
Escolar.

8 hrs-h

8 hrs-h

8 horas

1.2.2
Aprobacion del disefio.

Director de
Proyecto.

Director de
Distrito 9
(Sponsor).

2 hrs-h

0,4 hrs-h

2 horas

1.3.1

Disefar plan lector para profesores.

Gestor
Cultural.

Analista de
Administracion
Escolar.

8 hrs-h

8 hrs-h

8 horas

1.3.2
Aprobacion del disefio.

Director de
Proyecto.

Director de
Distrito 9
( Sponsor ).

2 hrs-h

0,4 hrs-h

2 horas

2.1.1.1
Reunién entre MINEDUC

Director de
Distrito 9

0,4 hrs-h
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2 Biblioteca
movil con
espacio para
actividades
ludicas
implementada.

subsecretaria zonal Guayaquil e ( Sponsor ).
INEC coordinadora zonal 8 2 horas
socializando el proyecto del Director de 2 hrs-h
bibliobus. Proyecto.
Recepcion del bus donado al distrito
9 MINEDUC.
Analista de
2.1.1.2 Planificacion. 8 hrs-h
Solicitud de donacién por escrito de
un bus por parte del distrito 9 8 horas
MINEDUC a la coordinadora zonal 8 Director de
del INEC. Distrito 9 1,6 hrs-h
( Sponsor ).
Responsable
2.1.1.3 Juridico 1,6 hrs-h
Reunién de abogados entre MINEDUC. 3 horas
MINEDUC ¢ INEC.
Director de 3 hrs-h
Proyecto.
2.1.14
Elaboracion del convenio entre Responsable 3,2 hrs-h 3,2 horas
MINEDUC ¢ INEC. Juridico
MINEDUC.

2.1.1.5

192



Revision del convenio y proceso 64 horas
administrativo.
2.1.1.6
Firma de convenio entre Director de
MINEDUC subsecretaria zonal Distrito 9 2 hrs-h 2 horas
Guayaquil y director INEC ( Sponsor ).
Guayaquil.
2.1.1.7 Director de 8 hrs-h 8 horas
Recepcion del bus donado al distrito Proyecto.
9 MINEDUC.
Analista de 8 hrs-h
Planificacion.
2.1.1.8
Solicitar a otra institucion del Estado
la donacion de un bus que cumpla los CCNG 112 hrs-h 112 horas
requerimientos del proyecto.
Analista de
2.1.2.1 Planificacion.
Reunion del disefiador grafico de la 2 hrs-h 2 horas

empresa taller automotriz y el
delegado del distrito 9.

Empresa taller
automotriz.
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2.1.2.2 Empresa taller
Disefiar el bibliobus (Externo e automotriz 24 horas
Interno).
Director de
2.1.23 Distrito 9 2 hrs-h
Aprobacion de disefio. ( Sponsor ). 2 horas
Director de 2 hrs-h
Proyecto
2.1.3.1.1 Analista de 8 hrs-h 8 horas
Entrega del layout del bibliobus al Planificacion.
taller (Guayaquil). Director de
Proyecto. 8 hrs-h
2.1.3.1.2
Entregar equipos tecnologicos y Analista de 8 horas
seguridad industrial al taller. Planificacion 8 hrs-h
Analista de
2.1.3.13 Planificacion.
Entrega del bus al taller. Empresa taller 8 hrs-h 8 horas
automotriz.
2.13.1.4 Empresa taller
Modificacion estructural del bus automotriz 240 horas

urbano para bibliotecas.
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2.1.3.1.5
Adecuacion Interna/Externa del Empresa taller 144 horas
bibliobus (Incluido el Termoking automotriz
Rotulacion, A/V,Botiquin,
Extinguidores,Soportes Tabletas)
Empresa taller
automotriz.
2.1.3.1.6 Analista de 8 hrs-h 8 horas
Check list de verificacion del Planificacion.
bibliobts a entregar. Director de
Proyecto
Gestor
2.1.3.2.1 Cultural. 23 hrs-h
Disefio de criterios para seleccion de 23 horas
libros/audiolibros para alumnos, Analista de
profesores y padres de familia. Administraciéon | 23 hrs-h
Escolar
2.132.2 Analista
Solicitar cotizacion a editoriales/ administrativo 24 hrs-h 24 horas
distribuidoras.
2.1.3.2.3
Elaboracion de pliegos para proceso Gestor 24 hrs-h 24 horas
de adquisicion de libros Cultural.
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2.1.32.4
Proceso de seleccion y adquisicion

Analista de

de libros infantiles, pedagogicos y | Administracion 64 hrs-h 64 horas
familiares. Escolar.
2.1.3.2.5 Analista de 16 hrs-h 16 horas
Recepcion de libros Administracion
Escolar.
2.1.3.3.1 Analista de
Solicitar cotizaciones de los equipos | Administracion | 24 hrs-h 24 horas
y materiales del proyecto. Escolar
2.1.33.2
Elaborar términos de referencia para 64 horas
adquisicion de equipos y materiales.
2.1.3.3.3 Analista
Proceso de adquisicion de sistema de | administrativo 56 hrs-h 56 horas
audio y video.
2.1.334 Analista
Proceso de adquisicion de botiquin y | administrativo 40 hrs-h 40 horas

extinguidores.
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2.1.3.3.5 Analista de
Proceso de adquisicion de soportes Tecnologia. 16 hrs-h 16 horas
para tabletas.
2.1.3.3.6 Analista
Proceso de adquisicion de mesas, administrativo. 16 hrs-h 16 horas
sillas y carpas.
2.1.33.7
Proceso de adquisicion de equipos de |  Analista de
codmputo mas router inalambrico y Tecnologia 40 hrs-h 40 horas
cable Cat6 UTP.
2.1.3.3.8 Analista de
Proceso de adquisicion de impresora Tecnologia 40 hrs-h 40 horas
de tarjetas zebras.
2.1.3.3.9 Analista de 40 hrs-h 40 horas
Proceso de adquisicion de tabletas. Tecnologia
2.1.3.3.10
Proceso de adquisicion de software Analista de 56 hrs-h 56 horas

de gestion de bibliotecas.

Tecnologia

2.1.3.3.11
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Proceso de adquisicion de pistola de Analista de 40 hrs-h 40 horas
codigo de barras. Tecnologia
2.1.3.3.12 Analista
Proceso de adquisicion de baterias y | administrativo 40 hrs-h 40 horas
llantas.
2.1.3.3.13 Analista
Proceso de adquisicion de plan movil | administrativo 40 hrs-h 40 horas
CNT.
2.1.3.4.1
Instalar software de gestion de Analista de 8 hrs-h 8 horas
bibliotecas en laptop del bibliobus. Tecnologia
2.1.3.4.2 Analista de
Instalar e-book en las tabletas. Tecnologia 8 hrs-h 8 horas
2.1.343 Analista de
Instalar software de la pistola del Planificacion.
codigo de barras. 8 hrs-h 8 horas

Analista de
Tecnologia

2.1.34.4

Analista de
Planificacion.

8 hrs-h
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Instalar equipos de computo en el 8 horas
bibliobus. Analista de
Tecnologia 8 hrs-h
2.1.345 Analista de
Instalar impresora de tarjetas SP. Tecnologia 8 hrs-h 8 horas
Analista de
2.1.34.6 Planificacion. 8 hrs-h 8 horas
Pruebas de los sistemas.
Analista de 8 hrs-h
Tecnologia
2.1.3.5.1
Llevar bibliobts a transporte seguro Analista de
Ecu911. Planificacion 8 hrs-h 8 horas
2.1.35.2
Instalacion del sistema de transporte Analista de 16 hrs-h 16 horas
seguro Ecu 911. Planificacion
2.1.3.53
Contratar un sistema privado de Analista de 24 hrs-h 24 horas

vigilancia remota.

Planificacion
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2.14.1 Analista
Mantenimiento mecanico del administrativo 24 hrs-h 24 horas
bibliobus.
2.14.2 Analista 8 hrs-h 8 horas
Tanquear con diesel el bibliobus. administrativo
2.14.3
Se usara la contingencia si existe Analista 16 hrs-h 16 horas
fallas mecdanicas en el mantenimiento | administrativo
preventivo.
2.1.5.1 Analista 16 hrs-h 16 horas
Pagar matricula. administrativo
2.1.5.2 Analista de
Solicitar revision vehicular en SGS. Planificacion 8 hrs-h 8 horas
2.1.5.3 Analista de
Revision vehicular. Planificacion 8 hrs-h 8 horas
2.1.54 Analista de
Obtener matricula. Planificacion 8 hrs-h 8 horas
2.1.5.5 Analista
Pagar seguro vehicular. administrativo 8 hrs-h 8 horas
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2.2.1
Proceso de contratacion de
adecuaciones civiles.

Analista de
Planificacion

24 hrs-h

24 horas

222
Adecuar el acceso de entrada de la
escuela Zenovio Coronel Cotapo.

Empresa
constructora

(readecuacion).

Director de
Escuela
Zenovio
Coronel
Cotapo

24 hrs-h

24 horas

2.2.3
Adecuar el acceso de entrada de la
escuela Libertador Bolivar.

Analista de
Planificacion.

Empresa
constructora

(readecuacion).

Directora de la
Escuela
Libertador
Bolivar N1.

23 horas-h

40 horas-h

40 horas

Gestor
Cultural.

Analista de

16 horas-h

16 horas-h
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2.3.1.1
Disefio de procesos para el uso de la
biblioteca.

Administracion
Escolar.

Director de
Escuela
Zenovio
Coronel
Cotapo.

Directora de la
Escuela
Libertador
Bolivar N1.

Director de la
Unidad
Educativa
Puerto Hondo.

Directora de la
Escuela Luis
Enrique
Morales.

16 horas-h

16 horas-h

16 horas-h

16 horas-h

24 horas

23.1.2
Aprobacion del disefio.

Director de
Distrito 9
( Sponsor )

2 horas-h

2 horas

2.3.2.1
Disefio de procesos de préstamos y
devolucion de libros.

Gestor
Cultural.
Analista de

16 horas-h

16 horas
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Administracion
Escolar.
2.3.2.2
Aprobacion del disefio. 2 horas
Director de
2.4.1.1 Distrito 9 8 horas-h
Reunion con rectores de las ( Sponsor ).
universidades que tengan carreras de 10 horas
educacion. Analista de
Administracion | 8 horas-h
Escolar.
Director de
2.4.1.2 Distrito 9 3 horas-h
Reunion con directivos de la CCNG. ( Sponsor ).
3 horas
Analista de
Administracion | 3 horas-h
Escolar.
2.4.13 Responsable
Revisiones legales por las partes del Juridico 16 horas-h 16 horas
convenio a firmar. MINEDUC.
2.4.1.4 Director de
Firma de convenio para pasantias en Distrito 9 3 horas-h 3 horas
el bibliobus. ( Sponsor ).
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24.1.5

Firma de convenio para capacitacion Director de
de docentes y padres de familia por Distrito 9 3 horas-h 3 horas
parte de la CCNG. ( Sponsor ).
24221 Analista de
Reunion con distribuidores y Administracion | 8 horas-h 8 horas
editoriales. Escolar.
2.422.2 Responsable
Elaboracion del contrato. Juridico 8 horas-h 8 horas
MINEDUC.
24223 Responsable
Revision por las partes del convenio Juridico 40 horas-h 40 horas
a firmar. MINEDUC
Director de
Proyecto.
24224 Director de
Firma de convenio. Distrito 9 0,6 horas-h 8 horas
( Sponsor).

Analista de
Planificacion.
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2.4.23.1 Analista de
Solicitar servicio a transporte seguro | Planificacion. | 23 horas-h | 23,04 horas
Ecu911.
Director de
24232 Distrito 9 0,6 horas-h
Firma de contrato con transporte ( Sponsor ). 5 horas
seguro Ecu 911.
Director de 3 horas-h
Proyecto.
2.4.2.4.1 Analista de
Escoger un plan de voz ilimitado Planificacion. 8 horas-h 8 horas
incluido teléfono en CNT EP.
2.424.2 Responsable
Elaboracion del contrato. Juridico 1,6 horas-h 8 horas
MINEDUC.
Director de
24243 Proyecto. 1 hora-h
Firma del contrato.
Director de 1 hora
Distrito 9 0,2 horas-h
( Sponsor ).

24.25.1
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Proceso de contratacion del taller 7,04 horas
automotriz.
Director de
24252 Proyecto.
Reunion entre delegado MINEDUC 2 horas-h 2 horas
con CEO del taller automotriz. Vehiculo del
Distrito 9.
Responsable
24253 Juridico 8 horas-h 8 horas
Revision legal de las partes del MINEDUC.
contrato a firmar.
Director de
24254 Proyecto. 2 horas-h
Firma de contrato de servicio con 2 horas
taller automotriz. Director de
Distrito 9 0,2horas-h
( Sponsor ).
2.4.2.6.1 Director de
Solicitar cotizaciones de seguro Proyecto. 8 horas-h 8 horas
vehicular.
2.4.2.6.2 Analista
Inspeccion vehicular de la administrativo. | 16 horas-h 16 horas

aseguradora escogida.

206



2.4.2.6.3 Responsable
Revision por las partes del contrato a Juridico 24 horas-h 24 horas
firmar. MINEDUC.
Director de
24.2.6.4 Distrito 9 0,4 horas-h
Firma de contrato. (Sponsor). 2 horas
Director de 2 horas-h
Proyecto.
2.5.1.1 Analista de
Disefiar el contenido de la charla por | Administraciéon | 8 horas-h 8 horas
la CCNG. Escolar.
2.5.1.2 Analista de
Charlas a padres de familia por Administracion | 120 horas-h 120 horas
CCNG en sus respectivas escuelas. Escolar.
2.5.13
Se contactara a los escritores Analista de
infantiles ecuatorianos para que den | Administracion | 8 horas-h 8 horas
las charlas. Escolar.
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2.5.2.1
Seleccion de imprenta y artes Analista de 24 horas-h 24 horas
gréficas. Planificacion.
2522 Analista de
Disefio de los tripticos, rollup y Planificacion. | 24 horas-h 24 horas
posters.
2.5.23
Impresion de tripticos,roll up y 24 horas
posters.
2.53.1 Analista de
Disefar la publicidad en facebook Planificacion. | 24 horas-h 48 horas
,instagram & twitter.
Analista de 24 horas-h
Tecnologia.
2.53.2
Disefiar la publicidad del proyecto Analista de 24 horas-h 24 horas
en la pagina web MINEDUC Tecnologia.
existente.
2533 Analista de
Publicar el proyecto en facebook, Tecnologia. 8 horas-h 8 horas

instagram & twitter.

2534

Analista de
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Publicar el proyecto en la pagina web | Tecnologia. 8 horas-h 8 horas
MINEDUC existente.
3.1.1
Disefiar el contenido de la Gestor
capacitacion por la CCNG para los Cultural. 24 horas-h 24 horas
docentes del proyecto.
3.2.1
Solicitar a la UE Anne Sullivan Director de 8 horas-h 8 horas
permisos para la capacitacion. Proyecto.
Capacitacion Directora de la
en formacion 3.2.2 Escuela 8 horas-h
lectora Capacitacion de los diez primeros Libertador
realizado. docentes del proyecto en la UE Anne | Bolivar N1.
Sullivan. 8 horas
Director de 8 horas-h
Escuela
Zenovio
Coronel
Cotapo.
3.23
Capacitacion de los diez restantes Director de la
docentes del proyecto en la UE Anne Unidad 8 horas-h
Sullivan. Educativa
Puerto Hondo.
Directora de la
Escuela Luis 8 horas-h 8 horas

Enrique
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Morales.

324
Se contactara a los escritores
infantiles ecuatorianos para que den
las charlas.

Analista de
Administracion
Escolar.

8 horas-h

8 horas

3.3.1
Evaluar a los diez primeros docentes
que recibieron la capacitacion.

Analista de
Administracion
Escolar.

Director de
Escuela
Zenovio
Coronel
Cotapo.

Directora de la
Escuela
Libertador
Bolivar N1.

8 horas-h

8 horas-h

8 horas-h

8 horas

3.3.2
Evaluar a los diez restantes docentes
que recibieron la capacitacion.

Analista de
Administracion
Escolar.
Directora de la
Escuela Luis
Enrique
Morales.

Director de la

8 horas-h

8 horas-h

8 horas
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Unidad
Educativa
Puerto Hondo. 8 horas-h
333 Analista de
Tabular los datos de la evaluacion de | Administracién | 8 horas-h 8 horas
los docentes. Escolar.
334 Analista de
Analizar los datos de la evaluacion | Administraciéon | 8 horas-h 8 horas
de los docentes Escolar.
Disefio 4.1
Campafia Disefiar la campana léeme un cuento Gestor 8 horas-h 8 horas
léeme un 20 min diarios para padres-hijos. Cultural.
cuento 20 min
diarios
disefiada.
5.1
Iniciacion del proyecto.
Direccion de
proyecto. 5.2 AE ,EA 616 horas-h 616 horas

Planificacion del proyecto.
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4.4.4 Cronograma del Proyecto-Gantt
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Id Modc|EDT Nombre de tarea Duracion | Costo Comienzo Fin Pr|Nombres de los recursos
?aerea
ﬂ mar 17 ‘abr‘17 ‘mav‘17 ‘iun‘17 ‘iul‘17 ‘
o & B o Proyecto Servicio de Biblioteca Lidica Movil para Nifios 172 dias  $88.911,22 mar 07/03/17 mié 08/11/17 ¥
de Primero a Cuarto de Bdsica de las Escuelas Fiscales
del Distrito 9 de la Zona de Planificacion 8 Canton
N B 1 Plan lector para padres de familia, nifios y profesores 9,5 dias ~ $400,00 mié¢ 12/07/17 mar n
disefiado. 2500717
N B u Diseiio del plan lector para alumnos. 3,25 dias  $240,00 mié 12/07/17 lun17/07/17 n
3 E B 111 Disefiar plan lector usando las tablets android para las 1 dia $80,00 mi¢ 12/07/17  jue 13/07/17  Analista de Administracion HAnal
5 escuelas fiscales. Escolar;Gestor Cultural l
4 B 112 Disefiar plan lectura-pintura que se haran en las 5 1 dia $80,00 jue 13/07/17  vie 14/07/17 3 Analista de Administracién 1Ana
escuelas fiscales. Escolar;Gestor Cultural l
s B B 113 Disefiar plan lectura-titeres que se haran en las 5 1 dia $80,00 vie 14/07/17  Tn17/07/17 4 Analista de Administracién +/Ang
escuelas fiscales. Escolar;Gestor Cultural i
6 | E B 114 Aprobacion del disefio. 2horas  $0,00 lun17/07/17  lun17/07/17 5 Director de Proyecto 11 Dir
z E@ 115 Plan lector para alumnos disefiado. 0das  $0,00 lun 170717 tun 17/07/17 17
8 B Diseiio del plan lector para padres de familia. 6,25 dias  $80,00 lun 1700717 mar 25/07/17 L
L9 E B 121 Disefiar plan lector padres-hijos. 1dia $80,00 lun 17/07/17  mar25/07/17 6 Gestor Cultural;Analista de Adn . f
0 B B 122 Aprobacion del disefio. 2horas  $0,00 mar 25/07/17  mar 25/07/17 9 Director de Proyecto;Director d 0
T E B 123 Plan lector para los padres de familia disefiado. 0Odias $0,00 mar 18/07/17  mar 18/07/17 18
N B 13 Diseiio del plan lector para profesores. 1,25 dias  $80,00 mar 18/07/17  mié 19/07/17 ;
I E B 131 Disefiar plan lector para profesores. 1 dia $80,00 mar 18/07/17  mié 19/07/17 1] Gestor Cultural;Analista de Adn lGe
u (B B 132 Aprobacion del disefio. 2horas  $0,00 mié 19/07/17  mié 19/07/17 13 Director de Distrito 9 ( Sponsor 1 Di
5 B B 133 Plan lector para profesores disefiado. 0das  $0,00 mié 19/07/17  mi¢ 19/07/17 1¢ § 1¢
6 | B 134 Plan lector para padres de familia, nifios y 0das  $0,00 mié 19/07/17  mi¢ 19/07/17 1 1¢

profesores realizado.
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Id Modc|EDT Nombre de tarea Duracion Costo Comienzo Fin Pri|Nombres de los recursos
tdaerea
G mav 17 ‘iun‘17 ‘iul‘17 ‘auo‘17 ‘seo‘17 ‘
17 B 2 Biblioteca mévil con espacio para actividades lidicas 122 dias  $87.241,22 mar 16/05/17 mié 08/11/17
implementada.
18 B 21 Bibliobus. 122 dias $83.746,22 mar 16/05/17 mié 08/11/17 1]
19 B 211 Donacién del bus. 29 dias  $150,00 mar 16/05/17  lun 26/06/17 E—
20 B 2111 Reunién entre MINEDUC subsecretaria zonal 2 horas  $20,00 mar 16/05/17  mar 16/05/17  Director de Distrito 9 ( Sponsor 1Director de Distrito 9 ( Sponsor );Dir
Guayaquil e INEC coordinadora zonal 8 socializando );Director de J
el proyecto del bibliobus. Proyecto;Vehiculo del Distrito
2 [E@ 2112 Solicitud de donacion por escrito de un bus por parte 1 dia $20,00 mié 17/05/17  mié 17/05/17 2C Analista de - Analista de Planificacién;Director de
del distrito 9 MINEDUC a la coordinadora zonal 8 Planificacion;Director de J
del INEC. Distrito 9 ( Sponsor)
2 B B 2113 Reunion de abogados entre MINEDUC e INEC. 3horas  $20,00 jue 18/05/17  jue 18/05/17 21 Responsable Juridico MINEDUC ! esponsable Juridico MINEDUC; Dire
23 B 2114 Elaboracion del convenio entre MINEDUC e INEC. 0,4dias  $0,00 jue 18/05/17  jue 18/05/17 22 Responsable Juridico MINEDUC ik esponsable Juridico MINEDUC
24 B 2115 Revision del convenio y proceso administrativo. 8 dias $0,00 jue 18/05/17  mar30/05/17 23 1
25 B 2116 Firma de convenio entre MINEDUC subsecretaria 2 horas  $20,00 mar 30/05/17  mié 31/05/17 24 Director de Distrito 9 ( Sponsor + Director de Distrito 9 ( Sponsor
zonal Guayaquil y director INEC Guayaquil )
26 B 2117 Recepcion del bus donado al distrito 9 MINEDUC. 1 dia $10,00 mié 31/05/17  jue 01/06/17 25 Director de Proyecto;Analista d -7Director de Proyecto;Analista de
7 E@ 2118 Solicitar a otra institucion del Estado la donacionde 14dias  $60,00 mar 06/06/17  lun 26/06/17 | 2€ CCNG CCNG
un bus que cumpla los requerimientos del
28 B 2119 Donacion del bus efectuado. 0 dias $0,00 jue 01/06/17  jue 01/06/17 2€ 01/06
29 B 212 Diseiio del bibliobus. 4,25 dias  $500,00 mar 16/05/17 lun 22/05/17 1]
0 B B 2121 Reuni6n del disefiador grafico de la empresa taller 2 horas ~ $0,00 mar 16/05/17 mar 16/05/17  Analista de 11 Analista de Planificacién;Empresa ta
automotriz y el delegado del distrito 9. Planificacién;Empresa taller
3 L@ 2122 Disefiar el bibliobts (Externo e Interno). 3 dias $500,00 mié 17/05/17  lun 22/05/17 3C Empresa taller automotriz ¢/ Empresa taller automotriz
32 B 2123 Aprobacion de disefio. 2 horas  $0,00 lun 22/05/17  lun 22/05/17 31 Director de Distrito 9 ( Sponsor Director de Distrito 9 ( Sponsor );D
3 [E@E 2124 Disefio del bibliobtis completado. 0 dias $0,00 lun 22/05/17  lun 22/05/17 m 22/05
34 B 213 Equipamiento del bibliobus. 117 dias  $80.841,52 mar 16/05/17 lun 30/10/17 ]
35 B 2131 Infraestructura del bibliobus. 66 dias  $38.020,00 mié 26/07/17 lun 30/10/17 | |
36 [E@E 2131 Entrega del layout del bibliobts al taller 1 dia $0,00 mié 26/07/17  jue 27/07/17 Analista de i Analista de Plani
(Guayaquil). Planificacion;Director de
37 B 2131 Entregar equipos tecnologicos y seguridad 1 dia $10,00 jue 27/07/17  vie 28/07/17 3€ Analista de Planificacidn Analista de Plani
industrial al taller.
8 |E B 2131 Entrega del bus al taller. 1 dia $10,00 vie 04/08/17  lun 07/08/17 Analista de Planificacién;Empre lAnalista de PI
39 B 2131 Modificacion estructural del bus urbano para 30 dias $27.970,00 Ilun07/08/17  mar 19/09/17 3¢ Empresa taller automotriz 1 Enf
bibliotecas. i
40 B 2131 Adecuacion Interna/Externa del bibliobus (Incluido 18 dias $10.030,00 mar19/09/17 lun 16/10/17 3< Empresa taller automotriz
el Termoking , Rotulacion,
A/V,Botiquin,Extinguidores,Soportes Tablets)
M B 2131 Check list de verificacion del bibliobts a entregar. 1 dia $0,00 lun 16/10/17  1un 30/10/17 4C Empresa taller automotriz;Anal
42 B 2131 Infraestructura del bibliobuis completado. 0 dias $0,00 lun 30/10/17  lun 30/10/17 41
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Id Modc|EDT Nombre de tarea Duracién Costo Comienzo Fin Pr{Nombres de los recursos
f(jaerea
G may ‘17 ‘iun‘17 ‘iul‘17 ‘300‘17 ‘sen‘17 ‘

s & B 2132 Adquisicion de libros. 19 dias  $31.578,40 mar 16/05/17 lun 12/06/17 |

50 B 2133 Adquisicion de equipos y materiales. 43 dias  $9.928,12  vie 19/05/17  mié 19/07/17 I

st E@ 2133 Solicitar cotizaciones de los equipos y materiales 3 dias $0,00 vie 19/05/17  mié 24/05/17  Analista de Administracién Analista de Administracién Escolar
del proyecto. Escolar

52 E B 2133 Elaborar términos de referencia para adquisicion 8 dias $0,00 vie 19/05/17  mié 31/05/17
de equipos y materiales

53 |E B 2133 Proceso de adquisicion de sistema de audio y 7 dias $1.073,00  jue 08/06/17  mar20/06/17 52 Analista administrativo Analista administrativo
video.

u E@ 2133 Proceso de adquisicion de botiquin y 5 dias $276,12 mié 07/06/17  lun26/06/17  Analista administrativo ...[1| Analista administrativo
extinguidores.

s E@ 2133 Proceso de adquisicion de soportes para tablets. 2 dias $130,00 jue 01/06/17  lun05/06/17  Analista de Tecnologia Analista de Tecnologia

o EE 2133 Proceso de adquisicion de mesas, sillas y carpas. 2 dias $1.986,60  lun26/06/17  mié 28/06/17  Analista administrativo Analista administrativo

v E@ 2133 Proceso de adquisicion de equipos de computo 5 dias $914,62 jue 15/06/17  jue 22/06/17  Analista de Tecnologia Analista de Tecnologia
mas router inalambrico y cable Cat6 UTP.

s EE 2133 Proceso de adquisicion de impresora de tarjetas 5 dias $439,00 jue 22/06/17  jue29/06/17  Analista de Tecnologia Analista de Tecnologia
zebras.

59 (B B 2133 Proceso de adquisicion de tablets. 5 dias $1.590,00  1un26/06/17  mar11/07/17  Analista de Tecnologia [110 Analista de Tecnologi

60 |E B 2133 Proceso de adquisicion de software de gestionde 7 dias $1.000,00  jue 08/06/17  mié 05/07/17  Analista de Tecnologia .....] Analista de Tecnologia
bibliotecas.

o0 ER 2133 Proceso de adquisicion de pistola de codigo de 5 dias $35,99 lun 05/06/17  mié 12/07/17  Analista de Tecnologfa +viii0. ]| Analista de Tecnologi
barras.

e E@R 2133 Proceso de adquisicion de baterias y llantas . 5 dias $2.460,00  lun05/06/17  vie30/06/17  Analistaadministrativo | [.1...] Analista administrativo

8 ER 2133 Proceso de adquisicion de plan movil CNT. 5 dias $22,79 jue 01/06/17  mié 19/07/17  Analista administrativo lviviios, JiyAnalista administra

; :
D e | B 2133 Equipos y materiales adquiridos. 0 dias $0,00 mié 19/07/17  mié 19/07/17 6 19/07
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65 B 2134 Instalacién de sistemas y equipos. 6 dias $0,00 vie 04/08/17  mar 15/08/17 -
66 [EEA 2134 Instalar software de gestion de bibliotecas en 1 dia $0,00 vie 04/08/17  lun 07/08/17 Analista de Tecnologia /Analista de Te
laptop del bibliobus. i
67 B 2134 Instalar e-book en las tablets. 1 dia $0,00 lun 07/08/17  mar 08/08/17 6€ Analista de Tecnologia lAnalista de Te
s E@ 2134 Instalar software de la pistola del codigo de barras. 1 dia $0,00 mar 08/08/17  mié 09/08/17 67 Analista de Planificacion;Analis —‘Analista de Pl
69 B 2134 Instalar equipos de computo en el bibliobus. 1 dia $0,00 mié 09/08/17  jue 10/08/17 6§ Analista de Planificacion;Analis LAnaIista de P
70 B 2134 Instalar impresora de tarjetas SP. 1 dia $0,00 jue 10/08/17  lun 14/08/17 6< Analista de Tecnologia lAnalista de ]
7 |E B 2134 Pruebas de los sistemas. 1 dia $0,00 lun 14/08/17  mar 15/08/17 7C Analista de Planificacion;Analis 1 Analista de
72 B 2134 Configuracion de sistemas y equipos realizado. 0 dias $0,00 mar 15/08/17  mar 15/08/17 71 é 15/08
73 B 2135 Seguridad. 64,75 dias $1.315,00 mar 16/05/17 mié 16/08/17 - n
7 [BE@RE 2135 Llevar bilbliobus a transporte seguro Ecu 911 1 dia $10,00 mar 15/08/17 mié 16/08/17  Analista de Planificacion Analista de
75 B 2135 Instalacion del sistema de transporte seguro Ecu 2 dias $5,00 mar 16/05/17  vie 19/05/17 Analista de Planificaciéon Analista de Planificacién
911.
76 B 2135 Contratar un sistema privado de vigilancia 3 dias $1.300,00 vie 19/05/17  mar30/05/17 7t Analista de Planificacién .1l Analista de Planificacién
remota.
77 B 2135 Seguridad del bibliobtis completado. 0 dias $0,00 vie 19/05/17  vie 19/05/17 | 7¢ 19/05
78 B 2135 Equipamiento del bibliobus completado. 0 dias $0,00 vie 19/05/17  vie 19/05/17 |7 19/05
7 L@ 214 M antenimiento mecinico preventivo. 10 dias  $570,00 vie 13/10/17  vie 27/10/17
s B B 2141 Mantenimiento mecanico del bibliobus. 3 dias $300,00 vie 13/10/17  vie 20/10/17 Analista administrativo
81 B 2142 Tanquear con diesel el bibliobus. 1 dia $70,00 lun 23/10/17  mar 24/10/17 8( Analista administrativo
82 E . 2.1.43 Se usara la contingencia si existe fallas mecanicas 2 dias $200,00 mar 24/10/17  vie 27/10/17 81 Analista administrativo
en el mantenimiento preventivo.
83 B 2144 Mantenimiento preventivo realizado. 0 dias $0,00 vie 27/10/17  vie 27/10/17 8.
84 B 215 Permisos de circulacién & seguros. 6 dias $1.684,70  vie 27/10/17  mié¢ 08/11/17
85 B 2151 Pagar matricula. 2 dias $180,00 vie 27/10/17  mar 31/10/17 8: Analista administrativo
86 |E B 2152 Solicitar revision vehicular en SGS. 1 dia $36,64 mar 31/10/17  mié 01/11/17 8% Analista de Planificacion
87 B B 2153 Revision vehicular. 1 dia $10,00 mi¢ 01/11/17 un 06/11/17 8¢ Analista de Planificacion
g8 |E B 2154 Obtener matricula . 1 dia $0,00 un 06/11/17 mar 07/11/17 87 Analista de Planificacién
8o |E B 2155 Pagar seguro vehicular. 1 dia $1.458,06  mar07/11/17 mié 08/11/17 8¢ Analista administrativo
90 B 215¢ Permisos de circulacion obtenido. 0 dias $0,00 mi¢ 08/11/17  mié 08/11/17 8¢
91 B 2157 Bibliobtis adecuado y listo para operar. 0 dias $0,00 mi¢ 08/11/17  mié¢ 08/11/17 9(
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92 B 22 Adecuaciones civiles en escuelas. 13,13 dias $1.200,00 lun 21/08/17  jue 07/09/17
3 |E B 221 Proceso de contratacién de adecuaciones civiles 3 dias $0,00 lun 21/08/17 jue 24/08/17 Analista de Planificacion +/ Analista de Planificacién
94 B 222 Adecuar el acceso de entrada de la escuela Zenovio 3 dias $600,00 jue 24/08/17 mar 29/08/17 93 Empresa constructora 1 Empresa constructora (re
Coronel Cotapo. (readecuacién);Director de
s E@R 223 Adecuar el acceso de entrada de la escuela Libertador 5 dias $600,00 mar 29/08/17  jue 07/09/17 94 Analista de JAnalista de Planificaci
Bolivar. Planificacion;Empresa
96 B 224 Adecuaciones civiles en escuelas realizado. 0 dias $0,00 jue 07/09/17  jue 07/09/17 9 07/09
97 B 23 Plan de gestién para la biblioteca. 5,25 dias  $320,00 mar 18/07/17 mar 25/07/17 n
98 B 231 Uso del bibliobus. 5,25 dias  $160,00 mar 18/07/17 mar 25/07/17 L
» E@RE 2311 Disefio de procesos para el uso de la biblioteca. 3 dias $160,00 mar 18/07/17 mar 25/07/17  Gestor Cultural;Analista de Adn | ‘;' Cultural;Analista de Ad
100 B 2312 Aprobacion del disefio 2 horas  $0,00 mar 25/07/17  mar 25/07/17 9¢ Director de Distrito 9 ( Sponsor 1 Director de Distrito 9 ( Sponsor)
101 B 2313 Gestion del uso del bibliobus disefiado. 0 dias $0,00 mar 25/07/17  mar 25/07/17 1C i 25/07
102 B 232 Servicios del bibliobis. 2,25 dias  $160,00 jue 20/07/17  lun 24/07/17 ]
103 |E B 2321 Disefio de procesos de préstamos y devolucion de lib 2 dias $160,00 jue 20/07/17  lun24/07/17 Gestor Cultural;Analista de Adn ;" Cultural;Analista de Ad
104 B 2322 Aprobacion del disefio. 2 horas $0,00 lun 24/07/17 lun 24/07/17 1C I
105 B 2323 Gestion de los servicios del bibliobts disefiado. 0 dias $0,00 lun 24/07/17 lun 24/07/17  1( §24/07
106 B 2324 Plan de gestion para la biblioteca elaborado. 0 dias $0,00 lun 24/07/17  un24/07/17 1( 24/07
107 B 24 Gestion de convenios y contratos. 34,13 dias $720,00 mié 12/07/17 mié 30/08/17 - n
108 B 241 Convenio con universidades e instituciones. 8,75 dias  $160,00 lun 07/08/17  vie 18/08/17 o
w0 E@ 2411 Reunion con rectores de las universidades que tengan 1,25 dias  $50,00 lun 07/08/17  mar 08/08/17  Director de Distrito 9 ( Sponsor - Director de Distrito 9 ( Sponso
carreras de educacion . );Analista de Administracién
110 B 2412 Reunion con directivos de la CCNG. 3 horas $10,00 mar 08/08/17  mar 08/08/17 1( Director de Distrito 9 ( Sponsor —Director de Distrito 9 ( Sponso
111 B 2413 Revisiones legales por las partes del convenio a firma 2 dias $100,00 mié 16/08/17  vie 18/08/17 11 Responsable Juridico MINEDUC 1 Responsable Juridico MINEL
112 B 2414 Firma de convenio para pasantias en el bibliobts. 3 horas $0,00 vie 18/08/17  vie 18/08/17 11 Director de Distrito 9 ( Sponsor + Director de Distrito 9 ( Spor
) i
113 B 2415 Firma de convenio para capacitacion de docentes y 3 horas  $0,00 vie 18/08/17  vie 18/08/17 11 Director de Distrito 9 ( Sponsor 1 Director de Distrito 9 ( Spor
padres de familia por parte de la CCNG. ) }
114 B 2416 Convenio con universidades e instituciones firmado. 0 dias $0,00 vie 18/08/17  vie 18/08/17 11 Director de Distrito 9 ( Sponsor 18/08
)
115 B 242 Convenio con proveedores. 34,13 dias $560,00 mié 12/07/17 mié 30/08/17 - n
116 B 2421 Contrato con distribuidores y editoriales de 4 dias $150,00 jue 27/07/17  mié 02/08/17 ]
libros.
w7 E@ 2421 Reunién con distribuidores y editoriales. 1 dia $50,00 jue 27/07/17  vie 28/07/17 Analista de Administracion Escc ;" lista de Ad acién Escola
118 B 2421 Elaboracion del contrato. 1 dia $0,00 vie 28/07/17  un31/07/17 11 Responsable Juridico - Responsable Juridico MINEDUC[Z
MINEDUC[20%]
119 B 2421 Revision de las partes del contrato a firmar. 1 dia $100,00 lun31/07/17  mar 01/08/17 11 Responsable Juridico MINEDU ;RGSPOHSEHG Juridico MINEDUC
120 B 2421 Firma del contrato. 1 dia $0,00 mar 01/08/17  mié 02/08/17 11 Director de Distrito 9 ( - Director de Distrito 9 ( Sponsor
Sponsor )[20%]
121 B 2421 Contrato con distribuidores y editoriales de libros 0 dias $0,00 mi¢ 02/08/17  mié¢ 02/08/17 1% Director de Distrito 9 ( }02/ 08

firmado.

Sponsor )
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122 B 2422 Convenio para adquisicién de materiales. 7 dias $150,00 lun 07/08/17  mié 16/08/17
123 2422 Reunién con proveedores de materiales escolares. 8 horas  $50,00 lun 07/08/17  lun 07/08/17 Analista de Administracion Escc I Analista de Administracién Es
124 |[E B 2422 Elaboracion del convenio 1 dia $0,00 lun 07/08/17  mar 08/08/17  Responsable Juridico ' Responsable Juridico MINEDU!
MINEDUC[20%]
125 B 2422 Revision por las partes del convenio a firmar. 5 dias $100,00 mar 08/08/17 mié 16/08/17 1Z Responsable Juridico */ Responsable Juridico MINED
MINEDUC
126 2422 Firma de convenio. 8 horas $0,00 mi¢ 16/08/17  mié 16/08/17 1Z Director de Proyecto;Director d Il Director de Proyecto;Direct
127 |E B 2422 Convenio para adquisicion de materiales firmado. 0 dias $0,00 mi¢ 16/08/17  mié 16/08/17 m 16/08
128 B 2423 Contrato con transporte seguro Ecu 911. 6,38 dias  $0,00 jue 17/08/17  vie 25/08/17 b
129 E@E 2423 Solicitar servicio a transporte seguro Ecu911. 2,88 dias  $0,00 jue 17/08/17  jue 24/08/17  Analista de Planificacion Analista de Planificacién
130 E@E 2423 Firma de contrato con transporte seguro Ecu911. 5 horas  $0,00 jue 24/08/17  vie 25/08/17 Director de Distrito 9 ( Sponsor + Director de Distrito 9 ( Sp|
131 B 2423 Contrato con transporte seguro Ecu 911 firmado. 0 dias $0,00 vie 25/08/17  vie 25/08/17 1 25/08
132 B 2424 Contrato con operador de telecomunicaciones. 3,13 dias $0,00 vie 25/08/17  mié 30/08/17 1]
133 E@E 2424 Escoger un plan de voz ilimitado incluido telefono 1 dia $0,00 vie 25/08/17  lun 28/08/17 Analista de Planificacion +Analista de Planificacién
en CNT EP.
134 B 2424 Elaboracion del contrato. 1 dia $0,00 lun 28/08/17  mar 29/08/17 12 Responsable Juridico 1 Responsable Juridico Mif
MINEDUC[20%]
135 |[E B 2424 Firma del contrato. 1 hora $0,00 mi¢ 30/08/17  mié 30/08/17 1: Director de Proyecto;Director d 11 Director de Proyecto;Dir
136 B 2424 Contrato con Operador de Telecomunicaciones 0 dias $0,00 mi¢ 30/08/17  mié 30/08/17 1: é 30/08
firmado.
137 B 2425 Contrato con taller automotriz. 2,5 dias  $150,00 mié 12/07/17 vie 14/07/17 1]
138 |E B 2425 Proceso de contratacién del taller automotriz 0,88dias  $0,00 mié 12/07/17 mié 12/07/17
139 B B 2425 Reunion entre delegado MINEDUC con CEO del 2 horas  $50,00 jue 13/07/17  jue 13/07/17 Director de Proyecto;Vehiculo 11 Director de Proyecto;Vehiculo del Dis
taller automotriz. del Distrito 9[1] i
140 B 2425 Revision legal de las partes del contrato a firmar. 1 dia $100,00 jue 13/07/17  vie 14/07/17  1Z Responsable Juridico i/ Responsable Juridico MINEDUC
MINEDUC i
141 B 2425 Firma de contrato de servicio con taller automotriz. 2 horas  $0,00 vie 14/07/17  vie 14/07/17 1< Director de Proyecto;Director d| | Director de Proyecto;Director de Dist
142 B 2425 Contrato con taller automotriz firmado. 0 dias $0,00 vie 14/07/17  vie 14/07/17 1<
143 B 2426 Contrato con aseguradora vehicular. 13,13 dias $110,00 jue 20/07/17  mar 08/08/17 —u
144 B B 2426 Solicitar cotizaciones de seguro vehicular. 1 dia $0,00 jue 20/07/17  vie 21/07/17 14 Director de Proyecto 7Eirec‘t°r de Proyecto
145 B 242¢ Inspeccion vehicular de la aseguradora escogida. 2 dias $10,00 vie 28/07/17  mié 02/08/17 14 Analista administrativo , lAﬂaliSta administrativo
146 B 242¢ Revision por las partes del contrato a firmar. 3 dias $100,00 jue 03/08/17  hn07/08/17 14 Responsable Juridico +/Responsable Juridico MINEDU(
MINEDUC[20%] l
147 B 242¢ Firma de contrato 2 horas  $0,00 mar 08/08/17  mar 08/08/17 14 Director de Distrito 9 ( Sponsor 11 Director de Distrito 9 ( Sponso
148 B 2426 Contrato con aseguradora firmada. 0 dias $0,00 mar 08/08/17  mar 08/08/17 1< # 08/08
1w E@ 2427 Convenio con proveedores completado. 0 dias $0,00 mi¢ 30/08/17  mié 30/08/17 1< T 30/08
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150 B 25 Marketing y publicidad. 19 dias  $1.255,00 mié 13/09/17 mié 11/10/17 |
151 B 251 Medios hablados. 18,13 dias $950,00 jue 14/09/17  mié 11/10/17 n—
152 |E B 2511 Disenar el contenido de la charla por la CCNG. 1 dia $100,00 jue 14/09/17  jue 14/09/17  Analista de Administracion Escc lAna
153 |E B 2512 Charlas a padres de familia por CCNG en sus 15dias  $750,00 mar 19/09/17  mié 11/10/17 1% Analista de Administracion
respectivas escuelas. Escolar
154 |E B 2513 Se contactara a los escritores infantiles ecuatorianos 1 dia $100,00 lun 18/09/17  mar 19/09/17  Analista de Administracién An
para que den las charlas. Escolar }
155 B 2514 Medios hablados implementados. Odias $0,00 mar 19/09/17  mar 19/09/17 1t 1¢
156 B 252 Medios escritos. 11 dias  $305,00 mié 13/09/17  jue 28/09/17 “n
157 |B B 2521 Seleccion de imprenta y artes graficas. 3 dias $0,00 mié 13/09/17  lun 18/09/17 Analista de Planificacién An
158 |E B 2522 Disetio de los tripticos, roll up y posters. 3 dias $0,00 mar 19/09/17  vie 22/09/17 Analista de Planificacién A
159 |E B 2523 Impresion de tripticos,roll up y posters. 3 dias $305,00 lun 25/09/17  jue 28/09/17
160 B 2524 Medios escritos implementados. 0 dias $0,00 jue 28/09/17  jue 28/09/17 1t é
161 B 253 Medios digitales. 11 dias  $0,00 mié 13/09/17  jue 28/09/17 i ||
162 |E B 2531 Disenar la publicidad en facebook ,instagram & twit 6 dias $0,00 mié 13/09/17 mar26/09/17  Analista de Planificacion;Analist n
163 |E B 2532 Disear la publicidad del proyecto en la pagina web 3 dias $0,00 mar 19/09/17  vie 22/09/17 Analista de Tecnologia A
MINEDUC existente.
164 |E B 2533 Publicar el proyecto en facebook, instagran & 1 dia $0,00 lun 25/09/17  mar26/09/17  Analista de Tecnologia L
twitter.
165 |E B 2534 Publicar el proyecto en la pagina web MINEDUC 1 dia $0,00 mié 27/09/17  jue 28/09/17 Analista de Tecnologia ]
existente. i
166 B 2535 Medios digitales implementados. 0 dias $0,00 jue 28/09/17  jue 28/09/17 1€ l
167 B 2536 Marketing y publicidad realizados. 0 dias $0,00 jue 28/09/17  jue 28/09/17 1€
168 |E B 243 Biblioteca movil con espacio para actividades lidicas 0 dias $0,00 jue 28/09/17  jue 28/09/17 9]
implementada.
169 B 3 Capacitacion en formacion lectora realizado. 83 dias  $1.190,00 vie 19/05/17 mié 13/09/17 |
170 B 31 Disefio del programa de capacitacion. 3 dias $340,00 vie 19/05/17  mar 23/05/17 ]
17 B 311 Disefiar el contenido de la capacitacion por la CCNG 3 dias $340,00 vie 19/05/17  mar 23/05/17  Gestor Cultural + Gestor Cultural
para los docentes del proyecto.
172 B 312 Programa de capacitacion disenado. 0 dias $0,00 mar 23/05/17  mar 23/05/17 17 23/05
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7 @/ 32 Ejecucion del programa de capacitacion. 3,88 dias  $850,00 lun 14/08/17  jue 17/08/17 n
m E@R 321 Solicitar a la UE Anne Sullivan permisos para la 1 dia $0,00 lun 14/08/17  mar 15/08/17  Director de Proyecto Director de Proyecto
capacitacion.
75 | B 322 Capacitacion de los diez primeros docentes del 1 dia $300,00 mar 15/08/17  mi¢ 16/08/17 1 Directora de la Escuela  Directora de la Escuela Libertador Bo
proyecto en la UE Anne Sullivan. Libertador Bolivar N1;Director
76 | A 323 Capacitacion de los diez restantes docentes del 1 dia $300,00 mié 16/08/17  jue 17/08/17 1. Director de la Unidad Educativa Director de la Unidad Educativa Puer
proyecto en la UE Anne Sullivan. Puerto Hondo;Directora de la
| @ 324 Se contactara a los escritores infantiles ecuatorianos 1 dia $250,00 mar 15/08/17  jue 17/08/17 17 Analista de Administracién Analista de Administracion Escolar
para que den las charlas. Escolar
178 |B B 325 Programa de capacitacion ejecutado. 0 dias $0,00 jue 17/08/17  jue 17/08/17 m 17/08
179 B 33 Evaluacion a los docentes. 8 dias $0,00 lun 04/09/17  mié 13/09/17 n
w E@ 331 Evaluar a los diez primeros docentes que recbieronla 1 dia $0,00 lin 04/09/17  lun 04/09/17 ~ Analista de Administracién Analista de Administracién Escc
capacitacion. Escolar;Director de Escuela
T |E B 332 Evaluar a los diez restantes docentes que recibieronla 1 dia $0,00 lun11/09/17 i 11/09/17  Analista de Administracion }Analista de Administracion Es
capacitacion . Escolar;Directora de la Escuela
EE B 333 Tabular los datos de la evaluacion de los docentes. 1 dia $0,00 mar 12/09/17  mar 12/09/17 1¢ Analista de Administracién Escc +Analista de Administracién E
183 |[E B 334 Analizar los datos de la evaluacion de los docentes. 1 dia $0,00 mié 13/09/17  mié 13/09/17 1¢ Analista de Administracion Escc tAnalista de Administracién E:
14 | B 335 Evaluacion a los docentes ejecutado. 0 dias $0,00 mi¢ 13/09/17  mi¢ 13/09/17 1¢ s 13/09
185 | B 3.3.6 Capacitacion en formacion lectora realizado. 0dias  $0,00 mié 13/09/17  mié 13/09/17 1¢ 13/09
186 B 4 Campaiia leeme un cuento 20 min diarios disefiada. 3 dias $80,00 mar 12/09/17 vie 15/09/17 |
e ER 4l Disefiar la campafia eme un cuento 20 min diarios para 1 dia $80,00 jue 14/09/17  vie 15/09/17  Gestor Cultural Gestor Cultural
padres-hijos.
WE B 4« Campafia léeme un cuento 20 min diarios disefiado. 0 dias $0,00 mar 12/09/17  mar 12/09/17 m 12/09
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189 B 5 Direccién de proyecto. 77 dias  $0,00 mar 07/03/17  jue 22/06/17 AE;EA L]
190 B 51 Iniciacién del proyecto. 22 dias  $0,00 mar 25/04/17  jue 25/05/17 -/ n
191 | B 511 Identificacion de los interesados. 13 dias  $0,00 mar 25/04/17  vie 12/05/17 -—m
192 |E B 5111 Identificar a los interesados del proyecto. 5 dias $0,00 mar 25/04/17  mar 02/05/17 1
193 B 5112 Analizar la conducta de los interesados. 5 dias $0,00 mar 02/05/17  mar 09/05/17 1¢ 1
194 B 5113 Generar el registro de interesados. 3 dias $0,00 mar 09/05/17  vie 12/05/17 1¢ 1
195 B 5114 Analisis completo de los interesados del proyecto. 0 dias $0,00 vie 12/05/17  vie 12/05/17 ' 1¢ i 12/05
196 B 512 Acta de constituciéon del proyecto. 9 dias $0,00 vie 12/05/17  jue 25/05/17 M
w7 [E@R 5121 Identificar los requisitos,supuestos,riesgos y 5 dias $0,00 vie 12/05/17  vie 19/05/17 1
restricciones iniciales. i
198 |E B 5122 Crear objetivos medibles. 2 dias $0,00 vie 19/05/17 ~ mar 23/05/17 1¢ 1
199 B 5123 Desarrollar el ACP. 2 dias $0,00 mar 23/05/17  jue 25/05/17 1¢ 1
200 B 5124 Acta de constitucion del proyecto completo. 0 dias $0,00 jue 25/05/17  jue 25/05/17 1¢ §25/05
201 ER 513 Iniciacion del proyecto realizado. 0 dias $0,00 jue 25/05/17  jue 25/05/17 2( 25/05
202 B 52 Planificacion del proyecto. 77 dias  $0,00 mar 07/03/17  jue 22/06/17 L]
203 B 521 Gestion de la integracién. 76 dias  $0,00 mié 08/03/17  jue 22/06/17 |
204 B 5211 Plan de gestion de cambios. 1 dia $0,00 mié 08/03/17  jue 09/03/17 ]
205 |E B S521.1 Elaborar el plan de gestion de cambios del proyect 1 dia $0,00 mi¢ 08/03/17  jue 09/03/17 1
206 B 5211 Plan de gestion de cambios completado. 0 dias $0,00 jue 09/03/17  jue 09/03/17 2( i 09/03
207 B 5212 Plan de gestion de la configuracion. 1 dia $0,00 jue 09/03/17  vie 10/03/17 L]
208 ER 5212 Elaborar el plan de gestion de la configuracion. 1 dia $0,00 jue 09/03/17  vie 10/03/17 b
209 B 5212 Plan de gestion de la configuracién completado. 0 dias $0,00 vie 10/03/17  vie 10/03/17  2( # 10/03
210 B 5213 Plan para la direccion del proyecto. 1 dia $0,00 mié 21/06/17  jue 22/06/17 ]
an |B B 5213 Agrupar los planes subisidarios del proyecto. 1 dia $0,00 mi¢ 21/06/17  jue 22/06/17 1
212 B 5213 Plan para la direccion del proyecto completado. 0 dias $0,00 jue 22/06/17  jue 22/06/17 21 é 22/06
213 B 5214 Generacion de reportes de desempeno del proye 2 dias $0,00 lun 19/06/17  mié 21/06/17 L]
214 |E B 5214 Disefiar reporte de desempefio del proyecto. 1 dia $0,00 lun 19/06/17  mar 20/06/17
25 ER 5214 Disefiar reporte de estado del valor ganado. 1 dia $0,00 lun 19/06/17  mar 20/06/17
216 |E B 5214 Disefiar reporte del estado del contratista. 1 dia $0,00 lun 19/06/17  mar 20/06/17
217 B 5214 Disefiar reporte de evaluacion de desempefio del 1 dia $0,00 mar 20/06/17  mié 21/06/17 21
equipo del proyecto.
218 B 5214 Disefiar reporte de analisis de variacion. 1 dia $0,00 mar 20/06/17  mié 21/06/17 21 1
219 B 5214 Reportes de desempefio del proyecto elaborados. 0 dias $0,00 mié 21/06/17  mié 21/06/17 21 i 21/06
220 B 5215 Formato para cierre del proyecto. 1 dia $0,00 mar 20/06/17 mié 21/06/17 L]
21 E@ 5215 Disefar formato de lecciones aprendidas. 1 dia $0,00 mar 20/06/17  mié 21/06/17
22 |B B 5215 Disefiar formato de cierre de contratos. 1 dia $0,00 mar 20/06/17  mié 21/06/17
23 |B B 5215 Disefiar formato de cierre del proyecto. 1 dia $0,00 mar 20/06/17  mié¢ 21/06/17 1
24 |E B 5215 Formatos de cierre del proyecto elaborados. 0 dias $0,00 mi¢ 21/06/17  mi¢ 21/06/17 2 # 21/06
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Id Modc|EDT Nombre de tarea Duracién Costo Comienzo Fin Pr| Nombres de los recursos
tdaerea
G mar17_labr'17 |mav17 liun17 lii1z |
225 B 522 Gestion del alcance. 24 dias  $0,00 mar 07/03/17 lun 10/04/17
226 B 5221 Plan de gestion de los requisitos. 15 dias  $0,00 mar 07/03/17 mar 28/03/17 ||
27 B B 5221 Recopilar requisitos del director del distrito 9 1 dia $0,00 mar 07/03/17  mié 08/03/17 1
MINEDUC (Chongén). i
228 B 5221 Recopilar requisitos de directores de las escuelas 5 dias $0,00 mi¢ 08/03/17  mié 15/03/17 2% 1
fiscales del distrito 9. i
229 B 5221 Elaborar la documentacion de requisitos. 3 dias $0,00 mié¢ 15/03/17  un20/03/17 2% 1
230 B 5221 Desarrollar la matriz de trazabilidad de requisitos. 3 dias $0,00 lun 20/03/17  jue 23/03/17 2% 1
231 B 5221 Desarrollar el plan de gestion de los requisitos. 3 dias $0,00 jue 23/03/17  mar 28/03/17 2: 1
232 B 5221 Plan de gestion de requisitos completado. 0 dias $0,00 mar 28/03/17  mar 28/03/17 2: é 28/03
233 B 5222 Plan de gestién del alcance. 6 dias $0,00 mar 28/03/17 mié 05/04/17 L
234 B B 5222 Definir el enunciado del alcance del proyecto. 2 dias $0,00 mar 28/03/17  jue 30/03/17 1
235 B 5222 Actualizar la matriz de trazabilidad de requisitos. 1 dia $0,00 jue 30/03/17  vie 31/03/17 2: il
236 B 5222 Desarrollar el plan de gestion del alcance . 3 dias $0,00 vie 31/03/17  mié 05/04/17 2: 1
237 B 5222 Plan de gestion del alcance completado. 0 dias $0,00 mié 05/04/17  mié 05/04/17 2: é 05/04
238 B 5223 Linea base del alcance. 9 dias $0,00 mar 28/03/17 lun 10/04/17 |
239 B B 5223 Construir el EDT del proyecto. 5 dias $0,00 mar 28/03/17  mar 04/04/17 1
240 B 5223 Preparar el diccionario de la EDT. 3 dias $0,00 mar 04/04/17  vie 07/04/17 2: 1
241 B 5223 Actualizar el enunciado del alcance del proyecto. 1 dia $0,00 vie 07/04/17  lun 10/04/17 2+« 1
242 B 5223 Linea base del alcance completado. 0 dias $0,00 lun 10/04/17  lun 10/04/17 2¢ s 10/04
x3 B B 5223 Gestion del alcance completado. 0 dias $0,00 lun 10/04/17  lun 10/04/17 2¢ 10/04
244 B 523 Gestion del tiempo. 4 dias $0,00 mar 16/05/17 lun 22/05/17 ]
245 B 5231 Plan de gestion del cronograma. 1 dia $0,00 mar 16/05/17 mié 17/05/17 ]
246 B 5231 Disefiar el plan de gestion del cronograma para ely 1 dia $0,00 mar 16/05/17  mié 17/05/17
247 B 5231 Plan de gestion del cronograma completado. 0 dias $0,00 mar 16/05/17  mar 16/05/17 m 16/05
248 B 5232 Cronograma del proyecto. 4 dias $0,00 mar 16/05/17 lun 22/05/17 ]
249 B 5232 Definir las actividades. 2 dias $0,00 mar 16/05/17  jue 18/05/17 1
250 B 5232 Secuenciar las actividades. 1 dia $0,00 mar 16/05/17  mi¢ 17/05/17 %
251 B 5232 Estimar los recursos de las actividades. 2 dias $0,00 mi¢ 17/05/17  vie 19/05/17 2!
252 B 5232 Estimar la duracion de las actividades. 1 dia $0,00 jue 18/05/17  vie 19/05/17 2+« il
253 & B 5232 Desarrollar el cronograma del proyecto. 1 dia $0,00 vie 19/05/17  un22/05/17 2¢ 1
x E@ 5232 Cronograma del proyecto completado. 0 dias $0,00 lun 22/05/17  un22/05/17 2¢ é 22/05
255 B 5233 Linea base del cronograma. 1 dia $0,00 vie 19/05/17  lun 22/05/17 ]
256 & B 5233 Version aprobada del cronograma del proyecto. 1 dia $0,00 vie 19/05/17  Tun22/05/17 1
257 B 5233 Linea base del cronograma aprobada. 0 dias $0,00 lun 22/05/17  lun22/05/17 2% s 22/05
258 B 5233 Gestion del tiempo completado. 0 dias $0,00 lun 22/05/17  lun22/05/17 2¢ 22/05
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Id Modc|EDT  |Nombre de tarea Duracion ~ |Costo Comienzo Fin Pri|Nombres de los recursos
faerea
ﬂ may 17 ‘iun‘17 ‘iul‘17 ‘aao‘17 ‘sen‘17 ‘

59 B 524 Gestion de los costos. 14 dias  $0,00 mié 17/05/17 mar 06/06/17 |
(%0 | @ 5241 Plan de gestion de costos. Idia  $0,00 mié 170517  jue 18/05/17 n
261 | E B 5241 Disefiar el plan de gestion de costos para el proyec 1 dia $0,00 mi¢ 17/05/17  jue 18/05/17
w5241 Plan de gestion de costos completado. Odas  $0,00 jue 1800517 jue 18/05/17 2¢ é 18/05
83 B 5242 Linea base de costos. 13 dias  $0,00 jue 18/05/17  mar 06/06/17 -
24| E B 5242 Estimar los costos del proyecto. 1 dia $0,00 jue 18/05/17  vie 19/05/17
265 | E B 5242 Determinar el presupuesto del proyecto. 1 dia $0,00 jue 25/05/17  vie 26/05/17 ul
(%6 | [ 5242 Version aprobada de los costos del proyecto. ~~ 7dias  $0,00 vie 26/05/17  mar 06/06/17 2¢
x ER 5242 Linea base de costos aprobada. Odias  $0,00 mar 06/06/17  mar 06/06/17 2¢ §°5/ 06
x| B 5242 Gestion de los costos completado. Odias  $0,00 mar 06/06/17  mar 06/06/17 2¢ 06/06
%9 | B 525 Gestion de la calidad. 4dias  $0,00 mar 06/06/17 Tun 12/06/17 ||
2 | B 5251 Plan de gestion de la calidad. 1 dia $0,00 mar 06/06/17 mié 07/06/17 ||
L E B 525l Disefiar el plan de gestion de calidad para el proyer 1 dia $0,00 mar 06/06/17  mié 07/06/17
| @ 5251 Plan de gestion de Ia calidad completado. Odas  $0,00 mi¢ 07/06/17  mi¢ 07/06/17 2 é 07/06
| @ 5252 Plan de mejoras del proceso. Idia  $0,00 mié 07/06/17  jue 08/06/17 /]
24 | E B 5252 Disetiar el plan de mejoras del proceso para el pro' 1 dia $0,00 mi¢ 07/06/17  jue 08/06/17
a5 | @ 5252 Plan de mejoras del proceso completado. Odas  $0,00 jue 08/06/17  jue 08/06/17 2 é 08/06
26 | B 5253 Métricas de calidad. 1 dia $0,00 jue 08/06/17  vie 09/06/17 ||
| E B 5253 Elaborar las métricas de calidad del proyecto. 1 dia $0,00 jue 08/06/17  vie 09/06/17
cus | @ 5253 Métricas de calidad completada. Odias  $0,00 vie 09/06/17  vie 09/06/17 2’ é 09/06
a9 | B 5254 Lista de verificacion de calidad, 1 dia $0,00 vie 09/06/17  Tun 12/06/17 ||
280 | E B 5254 Disefiar la lista de verificacion de calidad del proye 1 dia $0,00 vie 09/06/17  Tn 12/06/17 b

21| P 5254 Lista de verificacion de calidad compktado. ~ 0dias 80,00 ln 12/06/17  ln 12006/17 2¢ g 12/06
w | B 5254 Gestion de la calidad completado. Odias  $0,00 ln 1206/17  ln 12006/17 2 12/06
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Id Modc|EDT Nombre de tarea Duracién  |Costo Comienzo Fin Pr|Nombres de los recursos
'((jaerea
ﬁ may 17 ‘iun‘17 ‘iul‘17 1300‘17 sep '17

283 | B 526 Gestion de los recursos humanos. 3dias  $0,00 mar 16/05/17  vie 19/05/17 n
4 | B 5261 Plan de gestion de recursos humanos. 1 dia $0,00 mar 16/05/17  mié 17/05/17 n
285 | B 5261 Disefiar el plan de gestion de recursos humanos 1 dia $0,00 mar 16/05/17  mié 17/05/17

para el proyecto.
286 | B 5261 Plan de gestion de recursos humanos completado. 0 dias $0,00 mi¢ 17/05/17  mi¢ 17/05/17 2¢ } 17/05
87 | B 5262 Organigrama del proyecto. 2dias  $0,00 mié 17/05/17  vie 19/05/17 n
8 B B 5262 Elaborar el organigrama del proyecto. 2 dias $0,00 mi¢ 17/05/17  vie 19/05/17 1
o |E B 5262 Organigrama del proyecto concluido. 0 dias $0,00 vie 19/05/17  vie 19/05/17  2¢ i 19/05
20 | B 5263 Asignacion de personal al proyecto. 1 dia $0,00 mié 17/05/17  jue 18/05/17 n
o B B 5263 Disefiar una matriz de asignacion del personal del p 1 dia $0,00 mi¢ 17/05/17  jue 18/05/17
29 | B 5263 Matriz de asignacion del personal realizado. 0 dias $0,00 jue 18/05/17  jue 18/05/17 2¢ i 18/05
| @ 5.2.64 Matriz RACL Ldia  $0,00 mié 170517  jue 18/05/17 n
2 | E B 5264 Construir una matriz RACI del proyecto. 1 dia $0,00 mi¢ 17/05/17  jue 18/05/17
2% | B 5264 Matriz RACI elaborada. 0 dias $0,00 jue 18/05/17  jue 18/05/17 2¢ i 18/05
2% | B 5263 Descripcion de roles. 1 dia $0,00 mar 16/05/17  mié 17/05/17 n
297 | B 5265 Disefiar los roles del personal del proyecto. 1 dia $0,00 mar 16/05/17  mi¢ 17/05/17
"2 | B 5265 Roles descritos. 0 dias $0,00 mié 17/05/17  mi¢ 17/05/17 2¢ 5 17/05
T 2% | B 5265 Gestion de recursos humanos completado. 0 dias $0,00 mié 17/05/17  mi¢ 17/05/17 2¢ 17/05
30 | B 527 Gestion de las comunicaciones. 4dias  $0,00 jue 11/05/17  mié 17/05/17 n
R B 5271 Plan de gestion de las comunicaciones. 1 dia $0,00 jue 11/05/17  vie 12/05/17 n
30 | E B 5271 Disefiar el plan de gestion de las comunicaciones 1 dia $0,00 jue 110517 vie 12/05/17
para el proyecto.

303 | B 5271 Plan de gestion de las comunicaciones. 0 dias $0,00 vie 12/05/17  vie 12/05/17 3( } 12/05
E3 B 5272 Matriz de comunicaciones. 3dias  $0,00 vie 12/05/17  mié 17/05/17 n
E E B 5272 Producir una matriz de comunicaciones del proyect 3 dias $0,00 vie 12/05/17  mié 17/05/17

306 B 5272 Matriz de comunicaciones realizada. 0 dias $0,00 mié 17/05/17  mié 17/05/17 3( § 17/05
307 | B 5272 Gestion de las comunicaciones completado. 0 dias $0,00 mié 17/05/17  mié 17/05/17 3( 17/05
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Id Modc|EDT Nombre de tarea Duracion Costo Comienzo Fin Pri{Nombres de los recursos
?aerea
Li] abr 17 lmav117_liun 17 liwi17 lago 17
308 B 528 Gestion de los riesgos. 4 dias $0,00 lun 22/05/17  vie 26/05/17 ]
309 B 5281 Plan de gestion de riesgos del proyecto. 1 dia $0,00 lun 22/05/17  mar 23/05/17 ]
310 B B 5281 Disefiar el plan de gestion de riesgos para el proyec 1 dia $0,00 lun 22/05/17 mar 23/05/17 i
31 B 5281 Plan de gestion de riesgos completado. 0 dias $0,00 mar 23/05/17  mar 23/05/17 31 m 23/05
312 B 5282 Registro de riesgos. 3 dias $0,00 mar 23/05/17  vie 26/05/17 ]
313 B B 5282 Identificar los riesgos del proyecto. 1 dia $0,00 mar 23/05/17  mié 24/05/17 l
314 B 5282 Realizar el analisis cualitativo de riesgos. 1 dia $0,00 mi¢ 24/05/17  jue 25/05/17 31
315 B B 5282 Realizar el analisis cuantitativo de riesgos. 1 dia $0,00 mi¢ 24/05/17  jue 25/05/17 il
316 B 5282 Planificar la respuesta a los riesgos. 1 dia $0,00 jue 25/05/17  vie 26/05/17 31 b
317 B 52382 Registro de riesgo completado. 0 dias $0,00 vie 26/05/17  vie 26/05/17 31 s 26/05
318 B 52382 Gestion de riesgos completado. 0 dias $0,00 vie 26/05/17  vie 26/05/17 31 26/05
319 B 529 Gestion de las adquisiciones. 8 dias $0,00 lun 12/06/17  jue 22/06/17 -
320 B 5291 Plan de gestion de las adquisiciones. 1 dia $0,00 lun 12/06/17  mar 13/06/17 ]
21 B B 5291 Disefiar el plan de gestion de riesgos para el proyec 1 dia $0,00 lun 12/06/17 mar 13/06/17 1l
322 B 5291 Plan de gestion de las adquisiciones elaborado. 0 dias $0,00 mar 13/06/17  mar 13/06/17 3% é 13/06
323 B 5292 Enunciado del trabajo relativos a adquisiciones. 3 dias $0,00 mar 13/06/17 vie 16/06/17 ]
324 E - 5292 Elaborar el enunciado del trabajo relativo a 3 dias $0,00 mar 13/06/17  vie 16/06/17 1
adquisiciones del proyecto. i
325 B 5292 Enunciado del trabajo relativos a adquisiciones con 0 dias $0,00 vie 16/06/17 vie 16/06/17  3Z o 16/06
326 B 5293 M atriz de adquisiciones del proyecto. 3 dias $0,00 vie 16/06/17  mié 21/06/17 ]
27 B B 5293 Construir una matriz de adquisiciones del proyecto. 3 dias $0,00 vie 16/06/17 mié 21/06/17 H
328 B 5293 Matriz de adquisiciones del proyecto finalizado. 0 dias $0,00 mi¢ 21/06/17  mié 21/06/17 3% i 21/06
329 B 5294 Criterios de seleccion de proveedores. 3 dias $0,00 lun 19/06/17  jue 22/06/17 ]
330 B B 5294 Construir una matriz de seleccion de proveedores 3 dias $0,00 lun 19/06/17  jue 22/06/17
del proyecto.
331 B 5294 Matriz de seleccion de proveedores terminado. 0 dias $0,00 jue 22/06/17  jue 22/06/17 3: 22/06
332 B 5294 Gestion de las adquisiciones completado. 0 dias $0,00 jue 22/06/17  jue 22/06/17 3: 22/06
333 B 5210 Gestion de los interesados. 18 dias $0,00 jue 20/04/17  mar 16/05/17 |
334 B 5.2.10. Plan de gestiéon de los interesados. 1 dia $0,00 jue 20/04/17  vie 21/04/17 ]
335 B B 52.10 Disefiar el plan de gestion de riesgos para el proyec 1 dia $0,00 jue 20/04/17  vie 21/04/17 H
336 B 5210 Plan de gestion de interesados completado. 0 dias $0,00 vie 21/04/17  vie 21/04/17 3 i 21/04
337 B 5.2.10 Estrategia de gestion de los interesados. 2 dias $0,00 vie 12/05/17  mar 16/05/17 ]
338 |E B 52.10. Elaborar estrategias para los interesados del proye: 2 dias $0,00 vie 12/05/17 mar 16/05/17 1l
339 B 5210 Estrategia de gestion de los interesados concluido. 0 dias $0,00 mar 16/05/17 mar 16/05/17 3: s 16/05
340 B 5210 Gestion de los interesados completado. 0 dias $0,00 mar 16/05/17 mar 16/05/17 3: 16/05
341 B 53 Planificacion del proyecto realizado. 0 dias $0,00 jue 22/06/17  jue 22/06/17 21 m 22/06
2 E@ 54 Direccion de proyecto realizado. 0 dias $0,00 mié¢ 21/06/17  mié 21/06/17 m 21/06

Figura 39 Cronograma de los Entregables del Proyecto.



4.4.5 Lista de Hitos

Tabla 23 Listado de Hitos del Proyecto.

Hitos

Entregable

Plan lector para alumnos
disefiado.

Plan lector para los padres de
familia disefiado.

Plan lector para profesores
disefado.

Plan lector para padres de

familia, nifios y profesores
realizado.

Donacidn del bus efectuado.

Disefio del bibliobus
completado.

Infraestructura del bibliobus
completado.

Adquisicion de
libros/audiolibros realizado.

Equipos y materiales
adquiridos.

Configuracion de sistemas y
equipos realizado.

Seguridad del bibliobts
completado.

Mantenimiento preventivo
realizado.

Permisos de circulacion
obtenido.

Adecuaciones civiles en
escuelas realizado.

Gestion del uso del bibliobts
disefado.

Gestion de los servicios del
bibliobus disefiado.

Biblioteca movil con espacio
para actividades ludicas
implementada.
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Convenio con universidades e
instituciones firmadas.

Contrato con distribuidores y
editoriales de libros firmado.

Convenio para adquisicion de
materiales firmado.

Contrato con transporte seguro
Ecu 911 firmado.

Contrato con Operador de
Telecomunicaciones firmado.

Contrato con taller automotriz
firmado.

Contrato con aseguradora
firmada.

Medios hablados
implementados.

Medios escritos
implementados.

Medios digitales
implementados.

Programa de capacitacion
disefiado.

Programa de capacitacion
ejecutado.

Evaluacion a los docentes
ejecutado.

Capacitacion en formacion
lectora realizado.

Disefio Campaia léeme un
cuento 20 min diarios realizada.

Disefio Campaila léeme un
cuento 20 min diarios realizado

Iniciacion del proyecto
realizado.

Planificacion del proyecto
realizado.

Direccion de proyecto realizado.
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4.4.6 Ruta critica

Mc
de
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L Jpy- Nombre de tares « Duscén v Cesto v Comienze  + Fin « |Pr8d3| seqtiembre octubre | noviembie | didembre | eneto
0 =0 4 Proyecto Servicio de Biblioteca Lidica Movil para Nifios 172 dias  $88.91122 mar 07/03/17 mié 08/1117
de Primero a Cuarto de Bisica de las Escuelas Fiscales del
Distrito 9 de la Zona de Planificacion 8 Canton Guayaquil
7 =2 4 Biblioteca mévil con espacio para actividades ladicas 122 dias  587.24122 mar 16/05/17 mié 08/11/17 | -1
implementada.
18 = 21 4 Bibliobis. 122 dias  $83.746,22 mar 16/05/17 mié 08/11/17 -1
I = 214 4 Mantenimiento mecinico preventivo. 10 dias  8570,00 vie 13/10/17  vie 27/10/17 [ |
0 [E w2141 Mantenimiento mecdnico del bibliobis. 3 dias $300,00 vie 131017 vie 2010117 nalista administrativo
£ ) m 2142 Tanquear con diesel el bibliobis. 1da $70,00 tn 23/10/17  mar 24/10/17 80 l‘“"a“““ﬂf"i"i“"ti“
Z
E Hm 3143 Se usara la contingencia si existe fallas mecanicasen 2 dfas 200,00 mar24/10/17  vie 27/10/17 |81 I+ Anzlista administrativo
=] el mantenimiento preventivo. l
g = 2144 Mantenimiento preventivo realizado. 0 dias $0.00 vie 271017 vie 27/10117 182 27710
é A = 215 4 Permisos de circulacién & seguros. 6 dias $1.684,70  vie2710/17  mié 08/11/17
z = 2151 Pagar matricula. 2dias  $18000  vie27/1017  mar3110/17 83 lAnalista administrativo
% Hw 2152 Solicitar revision vehicular en SGS. 1 dia 336,64 mar 31/10/17  mié 01/11/17 85 1““3"5‘3 de Planificacién
BHm 153 Revision vehicular. 1 dia $10,00 mié 01/11/17  hm06/11/17 86 Analista de Planificacion
EHm 154 Obtener matricula . 1 dia $0,00 tm 06/11/17  mar 07/11/17 87 +Analista de Planificacion
Bw 2155 Pagar seguro velicular. 1 dia $145806 mar 071117 mié 08/11/17 88 VAnalista administrativa
0 = 21356 Permisos de circulacion obtenido. 0 dias 50.00 mi¢ 08/11/17 | mie 08/11/17 89 }W“
9 = 2157 Bibliobus adecuado v listo para operar. 0 dias 50,00 mié 08/11/17 | mié 08/11/17 190 4 08/ -
Tabla 24 Actividades de ruta critica
EDT Nombre de tarea Duracién Costo Comienzo Fin
2,1 Bibliobus. 122 dias $83,746.22 mar 16/5/17 mié 8/11/17
2.14 | Mantenimiento 10 dias $570.00 vie 13/10/17 vie 27/10/17
mecanico
preventivo.
2.14.1 3 dias $300.00 vie 13/10/17 vie 20/10/17
Mantenimiento
mecanico del
bibliobus.
2.14.2 Tanquear con 1 dia $70.00 lun 23/10/17 mar 24/10/17
diésel el
bibliobus.
2.1.4.3 Se usara la 2 dias $200.00 mar 24/10/17 vie 27/10/17
contingencia si
existe fallas
mecanicas en el
mantenimiento
preventivo.
2.14.4 0 dias $0.00 vie 27/10/17 vie 27/10/17
Mantenimiento
preventivo
realizado.




2.1.5

Permisos de
circulacion &
seguros.

6 dias

$1,684.70

vie 27/10/17
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mie 8/11/17

2.15.1

Pagar
matricula.

2 dias

$180.00

vie 27/10/17

mar 31/10/17

2.15.2

Solicitar

revision vehicular
en SGS.

1 dia

$36.64

mar 31/10/17

mie 1/11/17

2.1.53

Revision
vehicular.

1 dia

$10.00

mie 1/11/17

lun 6/11/17

2.1.54

Obtener
matricula.

1 dia

$0.00

lun 6/11/17

mar 7/11/17

2.1.55

Pagar seguro
vehicular.

1 dia

$1,458.06

mar 7/11/17

mie 8/11/17

2.1.5.6

Permisos de
circulacion
obtenida.

0 dias

$0.00

mié 8/11/17

mie 8/11/17

2.1.5.7

Bibliobus
adecuado y listo
para operar.

0 dias

$0.00

mie 8/11/17

mie 8/11/17




4.5 Gestion del Costo

4.5.1 Plan de Gestion de Costos

Tipo de Estimacion de los Costos:
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Tipo de Estimacion

Modo de Formulacion

Nivel de Precision

Estimado aproximado por Anadloga -25% ~+75% respecto del real.
Orden de Magnitud (ROM)
Ascendente -10% ~ +25% respecto del real.
Estimacion del Presupuesto
Ascendente -10% ~ +10% respecto del real.

Estimado Definitivo

Unidad de Medida:

Tipo de Recurso Unidades de Medida
Humano Costo/hora
Material Unidades
Equipos Unidades

Umbrales de Control:

Alcance

Variacion Permitida

Accion a tomar si excede la
variacion a lo permitido
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Todo el Proyecto

+/- 2 % del costo

Validar dicha variacion para
tomar acciones correctivas,
previa aprobacion de solicitud

de cambio por el CCB.

Métodos de Medicion del Valor Ganado:

Alcance

Método de Medicion

Modo de Medicion

Todo el Proyecto

Linea Base del Costo-Curva S

Reportes de Desempefio

semanal del Valor Ganado

Formulas de Pronostico del Valor Ganado:

Tipo de Pronostico

Formula

Modo

EAC

AC + (BAC - EV)

Reporte de  Desempeiio
semanal del Valor Ganado, el

cual se usara cuando exista

variaciones atipicas.

EAC

BAC/CPI

Reporte de  Desempeiio
semanal del Valor Ganado, el
cual se usard cuando no hay

variacion del presupuesto la

tasa de gasto.

ETC

EAC-AC

Reporte de  Desempeiio

semanal del Valor Ganado, el
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cual indica cuanto mas

costara el proyecto.

Niveles de Estimacion y Control:

Tipo de Estimacion de

Nivel de Estimacion de

Nivel de Control de Costos

Costos Costos
Estimado aproximado por
Por fase No aplica
Orden de Magnitud (ROM)
Estimacién del Presupuesto Entregables Entregables
Actividad Actividad

Estimado Definitivo

Descripcion de Procesos de Gestion de Costos:

Estimacion de Costos

Se lo realiza por actividades de manera a
través de estimacion analoga y lo realiza el

director de proyectos.

Se prepara el presupuesto del proyecto

Preparacion del Presupuesto

incluyendo las reservas de contingencia y
gestion, lo realiza el director de proyecto con

la aprobacion del Sponsor.

Control de Costos

Se tolera la variacion de la linea base de los

costos hasta un +/- 2% del costo total como
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permisible.
Cualquier cambio en los costos tendra que ser
evaluado el impacto por el director de

proyecto en los objetivos del proyecto.

Formato de Gestion de Costos:

Documento que se detalla lo que tiene todo el

plan de gestion de costos.
Plan de Gestion de Costos

Linea Base de Costeo del proyecto.

Linea Base del Costo

Costos detallados de todas las actividades del

proyecto.
Costo del Proyecto

Formato que indica los costos por entregables.

Presupuesto por Entregable

Formato que indica los costos de los recursos

del proyecto.
Presupuesto por Tipo de Recurso

Grafica que refleja el valor ganado del

proyecto en un periodo de tiempo.

Presupuesto en el Tiempo

Sistema de Control de Costos:

Cada miembro del equipo del proyecto emitird un informe de manera semanal al director del
proyecto para conocer el avance de las actividades y sus entregables.
El director de proyecto recopila toda | informacion y genera el estado real del proyecto.

La variacion de la linea base de costos permitida es +/- 2% del costo total.




233

Sistema de Control de Cambios de Costos:

El director de proyecto y el sponsor son parte del CCB para aprobar o rechazar una solicitud de
cambio en costo.

Cualquier solicitud de cambio aprobada no podra exceder del 2% del costo total del proyecto
caso contrario el sponsor tendrd que aprobarlo.

Los documentos que se necesitan para aprobar o rechazar una solicitud de cambio son Acta de

reuniones, solicitud de cambio y el plan de gestion del proyecto.

4.5.2 Estimaciones de Costos

Tabla 25 Estimaciones de Costos.

Costo

EDT Actividad Actual Estimado

Disefiar plan lector usando las tabletas Android para las 5
1.1.1 $80,00
escuelas fiscales.

Disefiar plan lectura-pintura que se haran en las 5 escuelas
1.1.2 $80,00
fiscales.

Disefiar plan lectura-titeres que se hardn en las 5 escuelas

1.1.3 $80,00
fiscales.

1.1.4  Aprobacion del disefio. $0,00

1.2.1  Disenar plan lector padres-hijos. $80,00

1.2.2  Aprobacion del disefio. $0,00




1.3.1

1.3.2

2.1.1.1

2.1.1.2

2.1.1.3

2.1.14

2.1.15

2.1.1.6

2.1.1.7

2.1.1.8

2.1.2.1

2.12.2

2.1.23

2.13.1.1

2.13.1.2

2.13.1.3

2.13.1.4

Disefiar plan lector para profesores.

Aprobacion del disefio.

Reunion entre MINEDUC subsecretaria zonal Guayaquil e
INEC coordinadora zonal 8 socializando el proyecto del
bibliobts.

Solicitud de donacion por escrito de un bus por parte del
distrito 9 MINEDUC a la coordinadora zonal 8 del INEC.
Reunién de abogados entre MINEDUC e INEC.
Elaboracion del convenio entre MINEDUC e INEC.
Revision del convenio y proceso administrativo.

Firma de convenio entre MINEDUC subsecretaria zonal
Guayaquil y director INEC Guayaquil.

Recepcion del bus donado al distrito 9 MINEDUC.

Solicitar a otra institucion del Estado la donacion de un bus

que cumpla los requerimientos del proyecto.

Reunion del disefiador grafico de la empresa taller automotriz

y el delegado del distrito 9.

Disefiar el bibliobus (Externo e Interno).

Aprobacion de disefo.

Entrega del layout del bibliobus al taller (Guayaquil).
Entregar equipos tecnoldgicos y seguridad industrial al taller.
Entrega del bus al taller.

Modificacion estructural del bus urbano para bibliotecas.

$80,00

$0,00

$20,00

$20,00

$20,00
$0,00

$0,00

$20,00

$10,00

$60,00

$0,00

$500,00
$0,00
$0,00
$10,00
$10,00

$27.970,00
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2.13.1.5

2.13.1.6

2.132.1

21322

21323

21324

21325

2.133.1

21332

21333
21334

21335
2.1.3.3.6

2.1.3.3.7

2.133.8

2.13.3.9

Adecuacion Interna/Externa del bibliobis (Incluido el
Termoking, Rotulacién, A/V, Botiquin, Extinguidores
,Soportes Tabletas)

Check list de verificacion del bibliobus a entregar.

Disefio de criterios para seleccion de libros/audiolibros para

alumnos, profesores y padres de familia.

Solicitar cotizacion a editoriales/ distribuidoras.

Elaboracion de pliegos para proceso de adquisicion de libros.

Proceso de seleccion y adquisicion de libros infantiles,
pedagbgicos y familiares.

Recepcion de libros.

Solicitar cotizaciones de los equipos y materiales del

proyecto.

Elaborar términos de referencia para adquisicion de equipos y

materiales.

Proceso de adquisicion de sistema de audio y video.
Proceso de adquisicion de botiquin y extinguidores.
Proceso de adquisicion de soportes para tabletas.
Proceso de adquisicion de mesas, sillas y carpas.

Proceso de adquisicion de equipos de coOmputo mas router

inalambrico y cable Cat6 UTP.
Proceso de adquisicion de impresora de tarjetas zebras.

Proceso de adquisicion de tabletas.

$10.030,00

$0,00

$230,00

$0,00

$0,00

$31.348,40

$0,00

$0,00

$0,00

$1.073,00
$276,12

$130,00
$1.986,60

$914,62

$439,00

$1.590,00
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2.1.3.3.10

2.1.3.3.11

2.1.3.3.12

2.1.3.3.13

2.134.1

21342

2.1343

21344

2.1.34.5

2.1.34.6

2.135.1

21352

21353

2.14.1

2.14.2

2.143

2.15.1

2.15.2

2.1.53

2.1.54

Proceso de adquisicion de software de gestion de bibliotecas.

Proceso de adquisicion de pistola de codigo de barras.

Proceso de adquisicion de baterias y llantas.

Proceso de adquisicion de plan movil CNT.

Instalar software de gestion de bibliotecas en laptop del
bibliobts.

Instalar e-book en las tabletas.

Instalar software de la pistola del codigo de barras.
Instalar equipos de computo en el bibliobus.

Instalar impresora de tarjetas SP.

Pruebas de los sistemas.

Llevar bibliobts a transporte seguro Ecu 911.
Instalacion del sistema de transporte seguro Ecu 911.
Contratar un sistema privado de vigilancia remota.
Mantenimiento mecénico del bibliobus.

Tanquear con diesel el bibliobts.

Se usara la contingencia si existe fallas mecanicas en el

mantenimiento preventivo.
Pagar matricula.
Solicitar revision vehicular en SGS.

Revision vehicular.

Obtener matricula

$1.000,00

$35,99

$2.460,00

$22,79

$0,00

$0,00
$0,00
$0,00
$0,00

$0,00
$10,00

$5,00

$1.300,00
$300,00

$70,00

$200,00

$180,00
$36,64

$10,00

$0,00
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2.1.55

22.1

222

223

23.1.1

23.1.2

2321

2322

24.1.1

24.1.2

24.13

24.14

24.1.5

24221

24222

24223

24224

24231

24232

2424.1

Pagar seguro vehicular.
Proceso de contratacion de adecuaciones civiles.

Adecuar el acceso de entrada de la escuela Zenovio Coronel

Cotapo.

Adecuar el acceso de entrada de la escuela Libertador
Bolivar.

Disefio de procesos para el uso de la biblioteca.
Aprobacion del disefio.

Disefio de procesos de préstamos y devolucion de libros.
Aprobacion del disefio.

Reuniodn con rectores de las universidades que tengan carreras

de educacion.

Reunion con directivos de la CCNG.

Revisiones legales por las partes del convenio a firmar.
Firma de convenio para pasantias en el bibliobus.

Firma de convenio para capacitacion de docentes y padres de

familia por parte de la CCNG.

Reunion con distribuidores y editoriales.
Elaboracion del contrato.

Revision por las partes del convenio a firmar.
Firma de convenio.

Solicitar servicio a transporte seguro Ecu 911.
Firma de contrato con transporte seguro Ecu 911.

Escoger un plan de voz ilimitado incluido teléfono en CNT
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$1.458,06
$0,00

$600,00

$600,00

$160,00

$0,00
$160,00

$0,00

$50,00

$10,00

$100,00

$0,00

$0,00

$50,00
$0,00
$100,00

$0,00
$0,00

$0,00
$0,00
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24243

24.25.1

24252

24253

24254

24.2.6.1

242.6.2

24.2.6.3

242.6.4

25.1.1

25.1.2

25.13

2521

2522

2523

2531

2532

EP.

Elaboracion del contrato.

Firma del contrato.

Proceso de contratacion del taller automotriz.

Reunion entre delegado MINEDUC con CEO del taller

automotriz.

Revision legal de las partes del contrato a firmar.
Firma de contrato de servicio con taller automotriz.
Solicitar cotizaciones de seguro vehicular.
Inspeccion vehicular de la aseguradora escogida.
Revision por las partes del contrato a firmar.

Firma de contrato.

Disefiar el contenido de la charla por la CCNG.

Charlas a padres de familia por CCNG en sus respectivas

escuelas.

Se contactara a los escritores infantiles ecuatorianos para que

den las charlas.

Seleccion de imprenta y artes graficas.

Disefio de los tripticos, roll up y posters.

Impresion de tripticos, roll up y posters.

Disefiar la publicidad en Facebook, Instagram & Twitter.

Disefiar la publicidad del proyecto en la pagina web

MINEDUC existente.
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$0,00

$0,00
$0,00

$50,00

$100,00

$0,00
$0,00

$10,00

$100,00

$0,00
$100,00

$750,00

$100,00

$0,00

$0,00

$305,00
$0,00

$0,00



2533

2534

3.1.1

3.2.1

322

323

324

33.1

332

333
334

4.1

5.1

52

Publicar el proyecto en Facebook, Instagram & Twitter.
Publicar el proyecto en la pagina web MINEDUC existente.

Disefiar el contenido de la capacitacion por la CCNG para los
docentes del proyecto.

Solicitar a la UE Anne Sullivan permisos para la
capacitacion.

Capacitacion de los diez primeros docentes del proyecto en la

UE Anne Sullivan.

Capacitacion de los diez restantes docentes del proyecto en la

UE Anne Sullivan.

Se contactara a los escritores infantiles ecuatorianos para que
den las charlas.

Evaluar a los diez primeros docentes que recibieron la
capacitacion.

Evaluar a los diez restantes docentes que recibieron la
capacitacion.

Tabular los datos de la evaluacion de los docentes.

Analizar los datos de la evaluacion de los docentes.

Disefiar la campafia léeme un cuento 20 min diarios para

padres-hijos.

Iniciacion del proyecto.

Planificacion del proyecto.
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$0,00

$0,00

$340,00

$0,00

$300,00

$300,00

$250,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$80,00

$0,00

$0,00



4.5.3 Costo del Proyecto

Tabla 26 Costos del Proyecto.
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Entregable Actividad Tipo de Recurso:Personal
Nombre Unidades | Cantidad Costo Costo
Unitario Total
Analista d 0
1.1.1 Disenar plan lector usando las tabletas .. na lsf ’a © $
Android las 5 las fiscal Administraciéon Escolar;
ndroid para las 5 escuelas fiscales. Gestor Cultural Hr-h o) $80,00 |$ 80,00
1.1.2 Disear plan lectura-pintura que se haran en . Analigta de $0
las 5 clas fiscales Administraciéon Escolar; 2
s 0 eseu ' Gestor Cultural Hr-h $80,00 | $ 80,00
1.1.3 Disefiar plan lectura-titeres que se haran en ) Anahs't’a de $0
las 5 las fiscal Administracion Escolar; 2
as > escuctas fiscales. Gestor Cultural Hr-h $ 80,00 | $ 80,00
1 Plan lector
para padres de | 1.1.4 Aprobacion del disefio. Director de Proyecto Hr-h 1 $0 $0
familia, nifios
y profesores Gestor Cultural; $80,00
disefiado. 1.2.1 Disenar plan lector padres-hijos. Analista de Hr-h 2 30 $80,00
Administracion Escolar
Director de Proyecto; $0
1.2.2 Aprobacion del disefio. Director de Distrito 9 Hr-h 2 $0
( Sponsor ) $0

1.3.1 Disedar plan lector para profesores.

Gestor Cultural;
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Analista de $80,00
Administracion Escolar Hr-h $80,00
$0
Director de Distrito 9
1.3.2 Aprobacion del disefio. (Sponsor) ; Director de Hr-h $0 $0
Proyecto $0
2.1.1.1 Reunién entre MINEDUC subsecretaria | Director de Distrito 9
zonal Guayaquil ¢ INEC coordinadora zonal 8 (Sponsor); Dlr,e ctor de Hr-h $0 $20,00
. o 1, Proyecto; Vehiculo del
socializando el proyecto del bibliobus. Distrito 9. $20,00 $0
2.1.1.2 Solicitud de donacion por escrito de un .Ana!i’sta de
bus por parte del distrito 9 MINEDUC a la Plamﬁcac%on% Director Hr-h $0 $20,00
. de Distrito 9
coordinadora zonal 8 del INEC. (Sponsor) $20.00 $0
Responsable Juridico
2.1.1.3 Reunion de abogados entre MINEDUC e | MINEDUC; Director de Hr-h $0 $20,00
INEC. Proyecto;Vehiculo del
Distrito 9[1] $20,00 $0
2.1.14 Elaboracion del convenio entre ~ Responsable Juridico
MINEDUC e INEC. MINEDUC Hr-h $0 $0
2.1.1.5 Revision del convenio y proceso
administrativo. $0 $0
2.1.1.6 Firma de convenio entre MINEDUC . o
subsecretaria zonal Guayaquil y director INEC Director de Distrito 9 Hr-h $20,00 $20,00
Guayaquil. (Sponsor)
Director de Proyecto;
2.1.1.7 Recepcion del bus donado al distrito 9 Analista de Hr-h $0
MINEDUC. Planificacion; Vehiculo $10,00

del Distrito 9.

$10,00
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2 Biblioteca
movil con
espacio para
actividades
ludicas
implementada.

2.1.1.8 Solicitar a otra institucién del Estado la

donacion de un bus que cumpla los CCNG Hr-h $60,00 $60,00
requerimientos del proyecto.
Analista de
2.1.2.1 Reunion del disefiador grafico de la | Pplanificacion; Empresa $0
empresa taller automotriz y el delegado del taller Hr-h $0
distrito 9. automotriz; Vehiculo del $0
Distrito 9.
2.1.2.2 Disefiar el bibliobus (EXtGI‘IlO € Interno). Empresa tg]:]]er Hr-h $500,00 $500,00
automotriz.
Director de Distrito 9 He-h $0
2.1.2.3 Aprobacion de disefio. ( Sponsor );Director de $0
Proyecto. $0
2.1.3.1.1 Entrega del layout del bibliobus al taller .Anal'i’sta d§ Hr-h $0 $0
G 1 Planificacién;Director
(Guayaquil). de Proyecto. $0
2.1.3.1.2 Entregar equipos tecnologicos y Analista de
seguridad industrial al taller. Planificacion Hr-h $10,00 $10,00
Analista de He-h $0
2.1.3.1.3 Entrega del bus al taller. Planificacion;Empresa i $10.00
taller automotriz. $10.,00
2.1.3.1.4 Modificacion estructural del bus urbano Empresa taller
para bibliotecas. automotriz. Hr-h $27.970,00 | $27.970,00
2.1.3.1.5 Adecuacion Interna/Externa  del
bibliobts ~ (Incluido el Termoking Empresa taller
automotriz. Hr-h $10.030,00 | $10.030,00

,Rotulacion,A/V,Botiquin,Extinguidores,Soportes
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Tablets)
Empresa taller $0
2.1.3.1.6 Check list de verificacion del biblioblls | automotriz;Analista de
a entregar. Planificacion;Director Hr-h $0 $0
de Proyecto.
$0
2.1.3.2.1 Disefio de criterios para seleccion de | Gestor Cultural;Analista $230,00
libros/audiolibros para alumnos, profesores y de Administracion Hr-h $230,00
padres de familia. Escolar. $0
2.1.3.2.2 Solicitar cotizaciébn a editoriales/ Analista
distribuidoras. administrativo Hr-h $0 $0
2.1.3.2.3 Elaboracion de pliegos para proceso de
adquisicion de libros. Gestor Cultural. Hr-h $0 $0
2.1.3.2.4 Proceso de seleccion y adquisicion de Analista de
libros infantiles, pedagdgicos y familiares. Administracion Escolar. Hr-h $31.348,40 | $31.348,40
B . Analista de
2.1.3.2.5 Recepeion de libros. Administracion Escolar. Hr-h $0 $0
2.1.3.3.1 Solicitar cotizaciones de los equipos y Analista de
materiales del proyecto. Administracion Escolar. Hr-h $0 $0
2.1.3.3.2 Elaborar términos de referencia para
adquisicion de equipos y materiales. $0 $0
2.1.3.3.3 Proceso de adquisicién de sistema de Analista administrativo
audio y video. : Hr-h $1.073,00 | $1.073,00
2.1:3.3.4 Proceso de adquisicion de botiquin y Analista administrativo. _ §276.12 §276.12
extinguidores. Hr-h
2.1.3.3.5 Proceso de adquisicion de soportes para | Analista de Tecnologia. $130,00 $130,00
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tablets. Hr-h
2.1.3.3.6 Proceso de adquisicion de mesas, sillas ) o )
Analista administrativo. Hr-h $1.986,60 | $1.986,60
y carpas. r
2.1.3.3.7 Proceso de adquisicion de equipos de
computo mas router inaldmbrico y cable Cat6 | Analista de Tecnologia. Hr-h $914.,62 $914.,62
UTP.
2.1.3.3.8 Proceso de adquisicion de impresora de . .
) Analista de Tecnologia. Hr-h $439.00 $439.00
tarjetas zebras. I-
2.1.3.3.9 Proceso de adquisicion de tablets. Analista de Tecnologia. Hr-h $1.590,00 | $1.590,00
2.1.3.3.10 Proceso de adquisicion de software de Analista de T loai $1.000.00 | $1.000.00
gestion de bibliotecas. natista de Lecnologla. Hr-h T T
2.1.3.3.11 Proceso de adquisicion de pistola de Analista de T loai $35.99 $35.99
codigo de barras. natista de Lecnologla. Hr-h ’ ’
2.1.3.3.12 Proceso de adquisicion de baterias y ) L .
Analista administrativo. Hr-h $2.460,00 | $2.460,00
llantas. r
2.1.3.3.13 Proceso de adquisicion de plan movil ) o ]
CNT. Analista administrativo. Hr-h $22.79 $22.79
2.1.3.4.1 |Instalar software de gestion de Analista de T losi
bibliotecas en laptop del bibliobus. natista de fecnologla. Hr-h $0 $0
2.1.3.4.2 Instalar e-book en las tabletas. Analista de Tecnologia. Hr-h $0 $0
2.1.3.4.3 Instalar software de la pistola del cddigo . Anal'i’sta de . Hr-h $0
de barra Planificacién; Analista $0
© s de Tecnologia. $0
2.1.3.4.4 Instalar equipos de cOéOmputo en el Analista de
bibliobs. Planificacion; Analista Hr-h $0
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de Tecnologia. $0
$0
2.1.3.4.5 Instalar impresora de tarjetas SP. Analista de Tecnologia. He-h $0 $0
Analista de
2.1.3.4.6 Pruebas de los sistemas. Planificacion; A1’1a11sta Hr-h $0
de Tecnologia. $0
$0
2.1.3.5.1 Llevar bibliobus a transporte seguro Analista de
Planificacion Hr-h $10,00 $10,00
Ecu911.
2.1.3.5.2 Instalacion del sistema de transporte An%“Sta ('ie
Planificacion Hr-h $5,00 $5,00
seguro Ecu 911.
2.1.3.5.3 Contrat ist ivado d i
1. . ontratar un sistema privado de Anqhsta de _ $1.300.00 | $1.300,00
vigilancia remota. Planificacion r
2.1.4.1 Mantenimiento mecanico del bibliobus. Analista administrativo Hr-h $300,00 $300,00
2.1.4.2 Tanquear con diesel el bibliobus. Analista administrativo Hr-h $70,00 $70,00
2.143 S a1 ti ia si existe fall
(> D i conmisenciy ot SRS T Analista administrativo | 1y $200,00 | $200,00
mecanicas en el mantenimiento preventivo. r
2.1.5.1 Pagar matricula. Analista administrativo He-h $180,00 $180,00
Analista de
2.1.5.2 Solicitar revision vehicular en SGS. Planificacion Hr-h $36,64 $36,64
Analista de
2.1.5.3 Revision vehicular. Planificacion Hr-h $10,00 $10,00
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Analista de

2.1.5.4 Obtener matricula Planificacion Hr-h $0 $0
2.1.5.5 Pagar seguro vehicular. Analista administrativo Hr-h $1.458,06 | $1.458,06
. . Analista de
221 P d tratacion de adecuaciones
. roceso e con 4 Planificacion Hr-h $0 $0
civiles.
Empresa constructora
(readecuacion);Director
2.2.2 Adecuar el acceso de entrada de la escuela de Escuela Zenovio Hr-h $600,00
) $600,00
Zenovio Coronel Cotapo. Coronel Cotapo
$0
Analista de
Planificacion; Empresa $0
2.2.3 Ad el acceso de entrada de la escuela constructora
Libert dec;;ary " (readecuacion);Directora Hr-h $600,00 $600,00
tbertador Bolivar. de la Escuela Libertador
Bolivar N1. $0
2.3.1.1 Disefio de procesos para el uso de la Gestor Cultural;
biblioteca. Analista de $600,00

Administracion
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Escolar;Director de $600,00
Escuela Zenovio
Coronel Hr-h $0
Cotapo;Directora de la
Escuela Libertador $0
Bolivar N1;Director de
la Unidad Educativa $0
Puerto Hondo;Directora
de la Escuela Luis $0
Enrique Morales
$0
. L Director de Distrito 9
2.3.1.2 Aprobacion del diseiio. ( Sponsor ) Hr-h $0 $0
2.3.2.1 Disefio de procesos de préstamos y Gestor Cultural; $600,00
., : Analista de ’ $600,00
devolucion de libros. . -y Hr-h
Administraciéon Escolar. $0
2.3.2.2 Aprobacion del disefio. $0 $0
2.4.1.1 Reunién con rectores de las universidades | DIrector de DISt,ntO 9 $50,00
B ( Sponsor );Analista de Hr-h $50,00
que tengan carreras de educacion. Administracion Escolar. $0
Director de Distrito 9 $10,00
2.4.1.2 Reunion con directivos de la CCNG. ( Sponsor );Analista de Hr-h $10,00
Administracion Escolar. $0
2.4.1.3 Revisiones legales por las partes del | Responsable Juridico
convenio a firmar. MINEDUC. Hr-h $100,00 $100,00
. . , Director de Distrito 9
2.4.1.4 Firma de convenio para pasantias en el ( Sponsor ) Hr-h $0 $0
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bibliobus.

2.4.1.5 Firma de convenio para capacitacion de

Director de Distrito 9

docentes adres de familia por parte de la Hr-h $0 $0
CONG yp por p ( Sponsor )
2.422.1 Reunion con  distribuidores y Analista de
editoriales. Administracion Escolar Hr-h $50,00 $50,00
o Responsable Juridico
4.2.2. trato.
2.4.2.2.2 Elaboracion del contrato MINEDUC. Hr-h $0 $0
2.4.2.2.3 Revision por las partes del convenio a | Responsable Juridico
firmar. MINEDUC. Hr-h $ 100,00 $ 100,00
2.4.2.2.4 Firma de convenio. Director de Distrito 9 $0 $0
( Sponsor ) Hr-h
é:uZ;{ .11 Solicitar servicio a transporte seguro Pillrllai?lztjc?(:n Hr-h $0 30
2.4.2.3.2 Firma de contrato con transporte seguro Director de Distrito 9 $0
Ecu 91l ( Sponsor );Director de Hr-h $0
: Proyecto $0
2.42.4.1 Escoger un plan de voz ilimitado P‘i“nﬁi}“a de Hrh $0 $0
incluido teléfono en CNT EP. antticacion r
Responsable Juridico
2.4.2.4.2 Elaboracion del contrato. MINEDUC. Hr-h $0 $0
Director de $0
2.4.2.4.3 Firma del contrato. Proyecto;Director de Hr-h $0
Distrito 9 ( Sponsor ) $0
2.4.2.5.1 Proceso de contratacion del taller 50
automotriz. $0
2.4.2.5.2 Reunion entre delegado MINEDUC con Director de $50,00 $50,00
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CEO del taller automotriz. Proyecto;Vehiculo del Hr-h
Distrito 9[1]
2.4.2.5.3 Revision legal de las partes del contrato | Responsable Juridico
o firmar. MINEDUC. Hr-h $100,00 | $100,00
2.4.2.5.4 Firma de contrato de servicio con taller Direct(?r de $0
tomotri Proyecto;Director de Hr-h $0
automotriz. Distrito 9 ( Sponsor ) $0
2.42.6.1 Solicitar cotizaciones de seguro .
: Director de Proyecto. Hr-h $0 $0
vehicular.
2.4.2.6.2 Inspeccion vehicular de la aseguradora . - .
. Analista administrativo. Hr-h $10,00 $10,00
escogida.
2.4.2.6.3 Revision por las partes del contrato a .
i Responsable Juridico Hr-h $100,00 $100,00
frmar. MINEDUC.
Director de Distrito 9 $0
2.4.2.6.4 Firma de contrato. ( Sponsor );Director de Hr-h $0
Proyecto. $0
2.5.1.1 Disedar el contenido de la charla por la Analista de
CCNG. Administracion Escolar. Hr-h $100,00 $100,00
2.5.1.2 Charlas a padres de familia por CCNG en ) Analis't’a de
. Administracion Escolar. Hr-h $750,00 $750,00
sus respectivas escuelas.
2.5.1.3 Se contactara a los escritores infantiles Analista de $100.00 $100.00
ecuatorianos para que den las charlas. Administracion Escolar. Hr-h ) )
o . . Analista de
2.5.2.1 Seleccion de imprenta y artes graficas. Planificacion. Hr-h $0 $0
- _ Analista de
2.5.2.2 Disefio de los tripticos, roll up y posters. Planificacion. Hr-h $0 $0
2.5.2.3 Impresion de tripticos,roll up y posters. $305,00 $305,00
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2.5.3.1 Disefiar la publicidad en facebook , Anal.i’sta de $0
instagram & twitter Planificacion; Analista Hr-h $0
’ g ' de Tecnologia. $0
2.5.3.2 Disenar la publicidad del proyecto en la Analista de T loai Hrh S0 $0
pagina web MINEDUC existente. hatista de Lecholfogla. r—
2.5.3.3 Publicar el proyecto en facebook, ) )
instagran & twitter Analista de Tecnologia. Hr-h $0 $0
2.5.3.4 Publicar el proyecto en la pagina web
MINEDUC existente. Analista de Tecnologia. Hr-h $0 $0
3.1.1 Disefiar el contenido de la capacitacion por
la CCNG para los docentes del proyecto. Gestor Cultural. Hr-h $340,00 $340,00
3.2.1 Solicitar a la UE Anne Sullivan permisos
para la capacitacion. Director de Proyecto. Hr-h $0 $0
Directora de la Escuela
3.2.2 Capacitacion de los diez primeros docentes | Libertador Bolivar N1;
del provecto en la UE Anne Sullivan Director de Escuela Hr-h $300,00 $300,00
proy ' Zenovio Coronel
3 Cotapo.
Capacitacion o ' Director de la Unidad
en formacion 3.2.3 Capacitacion de los diez restantes docentes | Edycativa Puerto Hondo §300.00 §300.00
lectora del proyecto en la UE Anne Sullivan. ;Directora de la Escuela Hr-h ’ ’
realizado. Luis Enrique Morales.
3.2.4 Se contactara a los escritores infantiles Analista de
ecuatorianos para que den las charlas. Administracion Escolar. Hr-h $250,00 $250,00
Analista de
3.3.1 Evaluar a los diez primeros docentes que Ac}r)rpmstragéEEsc?lar;
recibieron la capacitacion. Irector de Escuca $0
Zenovio Coronel
Cotapo; Directora de la Hr-h $0
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Escuela Libertador
Bolivar N1.

3.3.2 Evaluar a los diez restantes docentes que

Analista de
Administracion Escolar;
Directora de la Escuela
Luis Enrique Morales;

recibieron la capacitacion. Director de la Unidad Hr-h $0 $0
Educativa Puerto
Hondo.
3.3.3 Tabular los datos de la evaluacion de los _Analista de
Administracion Escolar. Hr-h
docentes. $0 $0
3.3.4 Analizar los datos de la evaluacion de los Analista de
docentes. Administracion Escolar. Hr-h $0 $0
4 Diseflo
Campafia 4.1 Disenar la campafia 1éeme un cuento 20 min Gestor Cultural. Hr-h $80
léeme un diarios para padres-hijos $80
cuento 20 min )
diarios
realizada.
$0
5 Direccion de | 5.1 Iniciacion del proyecto. AE;EA Hr-h $0
proyecto. $0
$0
5.2 Planificacion del proyecto. AE;EA $0
Hr-h $0




4.5.4 Presupuesto por Entregable

Tabla 27 Presupuesto por Entregables.
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Proyecto Entregables Monto
Plan lector para padres de
familia, nifios y profesores $400,00
disenado.
Biblioteca movil con espacio
Servicio de Biblioteca Ludica para actividades ludicas $85.581,22
Movil para Nifios de Primero implementada.
a Cuarto de Bésica de las
Escuelas Fiscales del Distrito Capacitacion en formacion $940,00
9 de la Zona de Planificacion lectora realizado.
8 Canton Guayaquil.
Disefio Campaiia léeme un $80,00
cuento 20 min diarios
realizada.
Direccién de proyecto. $0,00
TOTAL ESTIMACIONES DE COSTOS DEL PROYECTO | $87.001,22
Reserva de Contingencia (En funcion de los riesgos del proyecto) $1910,00
TOTAL LINEA BASE DE COSTOS | $88.911,22
Reserva de Gestion $1.778,22

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

$90.689,44




4.5.5 Presupuesto por Tipo de Recursos

Tabla 28 Presupuesto por Tipo de Recursos.
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Proyecto Entregable Tipo de Recursos Monto
Plan lector para padres
de familia, nifios y Personal (Trabajo) $400,00
profesores disefiado.
Biblioteca movil con | Personal (Trabajo)
espacio para Costo $85.581,22
Servicio de Biblioteca actividades ludicas Material
Luadica Movil para implementada.
Nifios de Primero a
Cuarto de Basica de las Capacitacion en
Escuelas Fiscales del formacion lectora Personal (Trabajo) $940,00
Distrito 9 de la Zona de realizado.
Planificacion 8 Canton
Guayaquil. Disefio Campana
léeme un cuento 20 Personal (Trabajo) $80,00
min diarios realizada.
Direccion de proyecto. | Personal (Trabajo) $0,00

TOTAL ESTIMACIONES DE COSTOS DEL PROYECTO | $87.001,22

Reserva de Contingencia(En funcion de los riesgos del proyecto)

$1910,00

TOTAL LINEA BASE DE COSTOS | $88.911,22

Reserva de Gestion

$1.778,22

PRESUPUESTO DEL PROYECTO | $90.689,44




4.5.6 Presupuesto en el Tiempo (CURVA S)
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Figura 40 Curva S.

4.6 Gestion de Calidad

4.6.1 Plan de Gestion de la Calidad

Politicas y Estandares de Calidad del Proyecto:
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El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad determinados por el MINEDUC vy

cumplimiento de estandares educativos.
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Factor de Objetivo de Métricas a usar | Frecuenciay Frecuencia y
Calidad Calidad Momento de Momento de
Relevante Medicion Reporte
Rendimiento de CPI>=0,95 CPL Indice de | Semanal. Los Semanal. Los
proyecto- rendimiento de viernes al dias lunes en la
presupuesto costos final de la mafiana.
jornada. Mensual. El
Mensual. El primer dia
ultimo dia del | laborable en la
mes al final tarde.
de la jornada.
Rendimiento de SPI>=0,95 SPI: indice de | Semanal. Los Semanal. Los
proyecto-tiempo desempeiio del viernes al dias lunes en la
cronograma final de la mafiana.
jornada. Mensual. El
Mensual. El primer dia
ultimo dia del | laborable en la
mes al final tarde.
de la jornada.
Satisfaccion de Nivel de Nivel de Al finalizar | Después de cada
los participantes | satisfaccion >=4 satisfaccion: los cursos de curso de
a los cursos de promedio de | capacitaciones capacitacion.
capacitacion calificacion realizadas se Al dia sioui
1a siguiente

entre 1 a 5, don
1 es mas baja
satisfaccion y 5
es alta
satisfaccion.

aplicard una
encuesta de
satisfaccion.

de la evaluacion.

Plan de Mejoras del Proceso:

El plan de mejora estd definido de acuerdo a los siguientes pasos:
1. Delimitar el proceso

2. Evaluar las oportunidades de mejora

3. Tomar informacion sobre el proceso

4. Analizar la informacion levantada
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5. Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso

6. Aplicar las acciones correctivas

7. Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas

8. Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso

Matriz de Actividades de Calidad:

Entregable Estandar de Actividades de | Actividades de
Calidad Prevencion Control
Aplicable
Plan lector para padres
1 de familia, nifios y
profesores diseiiado.
- Estandar guia
1.1 par];;ir;?nizl plan lector bibliotecas Aprobacion del
) MINEDUC PM
- Estandar guia
1.2 par];;s;(rllr(;:ipflaﬁiﬁ;tor bibliotecas Aprobacion del
) MINEDUC PM
o Estandar guia
1.3 Diseiio del plan lector biblioteletls Aprobacion del
para profesores. MINEDUC PM
Biblioteca mévil con
2 espacio para
actividades ludicas
implementada.
2.1 Bibliobus
Estandar de Revision del Aprobacion del
., convenio convenio convenio de la
2.1.1 Donacion del bus. Minedu-INEC Direccion
Juridica
Pautas IFLA de Revision de
bibliotecas pautas.
212 | Disefio del bibliobus. méviles Aprobacion del
Estandar guia sponsor
bibliotecas
MINEDUC
Equipamiento del Pau‘.[as. IFLA de .. .
2.13 quipamien bibliotecas Revision de Aprobacion del
bibliobts. .
moviles pautas. sponsor
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Estandar guia
bibliotecas
MINEDUC
Pautas IFLA de
Infraestructura del bibliotecas Revision de
2.1.3.1 S .
bibliobts. moviles pautas.
Pautas IFLA de
bibliotecas
2.1.3.2 | Adquisicion de libros. méviles Revisionde | Aprobacion del
Estandar guia pautas. sponsor
bibliotecas
MINEDUC.
Pautas IFLA de
bibliotecas
2133 Adquisicion de equipos y moviles Revision de Aprobacion del
T materiales. Estandar guia pautas. sponsor
bibliotecas
MINEDUC.
Pautas IFLA de
bibliotecas
2134 Instalacion de sistemas y moviles Revision de Aprobacion del
T equipos. Estandar guia pautas. sponsor
bibliotecas
MINEDUC
Pautas IFLA de Revision de Aprobacion del
bibliotecas pautas. sponsor
. moviles
2.1.35 Seguridad. Estandar guia
bibliotecas
MINEDUC
. L. Manual de uso, Revision del Aprobacion del
2.1.4 Mantenlmlentq MECanCo | instrucciones del manual sponsor
preventivo. fabricante
215 Permisos de circulacion Aprobacion del
o & seguros. sponsor
29 Adecuaciones civiles en Revision del Aprobacion del
' escuelas. contrato sponsor
Plan de gestion para la Aprobacion del
2.3 2
biblioteca. sponsor
Pautas IFLA de Revision del Aprobacion del
23.1 Uso del bibliobus. bibliotecas manual Sponsor
moviles
Pautas IFLA de Revision de Aprobacion del
232 Servicios del bibliobus. bibliotecas pautas. sponsor

moviles
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Estandar guia
bibliotecas
MINEDUC
Gestion de convenios y
2.4
contratos.
. Estandar de Revision del Aprobacion del
Convenio con . . )
) ) convenio convenio convenio de la
24.1 universidades e : .,
. Direccion
1nstituciones. ;1
Juridica
Estandar de Revision del Aprobacion del
Convenio con convenio convenio convenio de la
242 : .
Proveedores. Direccion
Juridica
Estandar de Revision del Aprobacion del
Contrato con . . )
N convenio convenio convenio de la
24.2.1 distribuidores y .,
L . Direccion
editoriales de libros. i
Juridica
. Estandar de Revision del Aprobacion del
Convenio para . . .
R convenio convenio convenio de la
2422 adquisicion de .,
X Direccion
materiales. ey
Juridica
Estandar de Revision del Aprobacion del
2423 Contrato con transporte contrato contrato contrato de la
T seguro Ecu911. Direccion
Juridica
Estandar de Revision del Aprobacion del
2494 Contrato con operador de contrato contrato contrato de la
B telecomunicaciones. Direccion
Juridica
Estandar de Revision del Aprobacion del
Contrato con taller contrato contrato contrato de la
2425 . X .,
automotriz. Direccion
Juridica
Estandar de Revision del Aprobacion del
2426 Contrato con contrato contrato contrato de la
T aseguradora vehicular. Direccion
Juridica
2.5 Marketing y publicidad.
) Encuestas de Evaluacion de Aprobacion del
251 Medios hablados. UeStas var P
satisfaccion encuestas sponsor
) ) Revision de Aprobacion del
252 Medios escritos. N P
formatos sponsor
) .. Estandar para Revision de Aprobacion del
253 Medios digitales. par P
empresas publicas formatos sponsor
Capacitacion en
3 formacion lectora

realizado.
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- Estandar guia Revision del Aprobacion del
Disefio del programa de o1 oo
3.1 capacitacion bibliotecas disefio sponsor
P ‘ MINEDUC
. . Estandar guia Revision del Aprobacion del
Ejecucion del programa o1
3.2 de capacitacion bibliotecas programa sponsor
© capacttacion. MINEDUC
., Estandar guia Revision de Aprobacion del
Evaluacion a los 1 :
33 docentes bibliotecas evaluaciones sponsor
) MINEDUC
Disefio Campaiia l1éeme
4 un cuento 20 min
diarios realizada.
Disefio de la campafia Revision del Aprobacion del
4.1 léeme un cuento 20 min disefio sponsor
diarios.

Roles para la Gestion de Calidad:

Rol No. 1:
Sponsor

Objetivos del rol

Funciones del rol

Supervisa: PM

Reporta a: Subsecretaria Zonal 8 del Minedu

Requisitos de conocimientos: Gestion Publica

Responsable de la aprobacion final de la calidad del proyecto

Aprobar, tomar acciones correctivas para la mejora de la calidad

Nivel de autoridad: Aprueba y autoriza cambios en el proyecto.

Requisitos de habilidades: Comunicacion, liderazgos, solucion de conflictos
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Rol No. 2:
Director de

proyecto PM

Objetivos del rol

Responsable de la gestion de calidad del proyecto

Funciones del rol

Revisar estindares, manuales, tomar acciones preventivas, determinar las
acciones correctivas para la mejora de la calidad.

Nivel de autoridad: Aprueba acciones preventivas y correctivas en el
proyecto. Exige cumplimiento de entregables.

Reporta a: Sponsor

Supervisa: Miembros de Equipo

Requisitos de conocimientos: Gestion de Proyectos

Requisitos de habilidades: Comunicacion, liderazgo, solucion de conflictos

Rol No. 3:
R1: Analista de

planificacion

Objetivos del rol

Responsable de los entregables con la calidad de acuerdo a los estandares.
Funciones del rol

Revisar, aprobar, tomar acciones preventivas y correctivas para la mejora de
la calidad

Nivel de autoridad: Aprueba y autoriza cambios en el proyecto.

Reporta a: PM

Requisitos de conocimientos: Gestion de proyectos, gestion publica,
planificacion

Requisitos de habilidades: Comunicacion, solucion de conflictos
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Objetivos del rol
Responsable de los entregables con la calidad de acuerdo a los estandares.
Funciones del rol
Revisar, aprobar, tomar acciones preventivas y correctivas para la mejora de
Rol No. 3: la calidad

R1: Analista de | Nivel de autoridad: Aprueba y autoriza cambios en el proyecto.
administracion | Reporta a: PM

escolar Requisitos de conocimientos: Gestion de proyectos, administracion publica,
procesos educativos

Requisitos de habilidades: Comunicacion, solucion de conflictos

Organigrama para la Calidad del Proyecto:

SPONSOR DIRECTOR
DISTRITO 9

R1 ANALISTA DE R2 ANALISTA
PLANIFICACION ADMINISTRACION
ESCOLAR
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Documentos Normativos para la Calidad:

Procedimientos Para control de calidad

Para mejora de procesos

Para reuniones

Plantillas Métricas
Lista de verificacion de calidad

Formatos De métricas
Plan de Gestion de Calidad
Linea base de la calidad

Lista de Verificacion De métricas
De auditorias

Procesos de Gestion de la Calidad:

Enfoque de Aseguramiento de la Calidad Monitoreo del desempefio del proyecto
Evaluacién de métricas

Enfoque de Control de la Calidad Auditorias al proceso
Verificando la conformidad de los entregables

Enfoque de Mejoras de Proceso Acciones preventivas y correctivas

4.6.2 Métricas de Calidad

Meétricas de:

Producto Proyecto X




Factor de Calidad Relevante:
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Rendimiento del proyecto

Definicion del Factor de Calidad:

Evaluacion de la ejecucion presupuestaria del proyecto, y cumplimiento del cronograma del

proyecto.

Proposito de la Métrica:

Dar seguimiento a la ejecucion presupuestaria y el cronograma definido para tomar acciones por

parte del Sponsor y directivos.

Definicion Operacional:

Se dara seguimiento de los indicadores de calidad en el sistema Gestion por Resultados

GPR.

El analista de planificacion realizara los informes de seguimiento y control de manera

semanal y mensual, el cual sera revisado por el director de proyecto.




Método de Medicion:
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Se medira el CPI y SPI del proyecto.

Se medira el valor ejecutado y valor planificado.

Resultado deseado:

CPI y SPI mayor o igual a 0,95

Valor ejecutado/ Valor planificado mayor o igual al 0,98

Enlaces con Objetivos Organizacionales:

Incrementar la eficiencia operacional del Ministerio de Educacion con énfasis en la
desconcentracion administrativa y financiera.

Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Educacion.

Responsable del Factor de Calidad:

Director de proyecto y el Sponsor que son los responsables directos del proyecto.




Despierte el
interés en la
lectura y se
cree un habito
lector.

LECTURA

LIBROS Exista material
de lectura en

casa

Lectura sea
enfocada también
con el uso de
tecnologias.
(e-books).

Préstamo de
libros a los nifios
para que lean en

casa.

Subsecretaria
de Educacion
(Msc. Erika
Lainez)

Directora de
Unidad
Educativa
Anne Sullivan
(
Lcda.Mariana
Merino)

2.1.3.3.5 Adquirir
soportes para tablets.

2.1.3.3.9
Adquirir tablets.

2.1.342
Instalar e-book en las
tablets.

2.1.3.2.4
Proceso de seleccion y
adquisicion de
libros/audiolibros
infantiles, pedagogicos
y familiares.

2.3.2.1
Disefio de procesos de
préstamos y devolucion
de libros.

3.1

Velocidad de
transmision de ~ Mayor a
datos del 2mbps
internet
Porcentaje de
libros adquiridos
con pasta dura.
Mayor
al 50%.
Porcentaje de
libros
catalogado
100%
Porcentaje de 90%

docentes
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Disefio del programa de  capacitados en
capacitacion. actividades

lectores de las
Integrar con

Directora de 3.2 escuelas que se
sus UE Luis Ejecucion del programa ejecutara el
3 TALENTO conocimientos Capacitacion a los Enrique de capacitacion. proyecto.
HUMANO vy experiencia a docentes en Morales
disefiar actividades ( Leda. Grecia 3.3
actividades lectoras. Auxiliadora) Evaluacion a los
ladicas. docentes.
1.1.1
Disefio de plan lector
usando las tabletas
Android para las 5
escuelas fiscales.
Tener alternativas Nro. de minutos
Fomente la para fomentar la Directora de 1.1.2 definido para
4 METODO lectura de lectura con Unidad Disefio de plan lectura- actividades 40
LOGIAS  manera ludica. actividades Educativa pintura que se haran en ladicas en el minutos
LUDICAS ladicas. Anne Sullivan = las 5 escuelas fiscales. disefio del plan
(Lcda. lector
Mariana
Merino) 1.1.3
Disefio de plan lectura-
titeres que se haran en
las 5 escuelas fiscales.
2.1.3.3.5 Adquirir
Soportes para tablets. Nro de e-book Ve @
Despierte el Docente de instalado en las 10
LECTURA interés en la Se usen tabletas 2do Basica 2.1.3.3.9 tablets.
lectura y se para fomentar la (Laura Adquirir tablets.
cree un habito lectura.

Delgado Vera)
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lector.

Participacion
de los padres
de familia.

TALENTO
HUMANO

Integrar con
sus textos a la
biblioteca
movil

LIBROS

Charlas a los

padres para

motivar a la
lectura a sus hijos.

Libros de
escritores
ecuatorianos.

Docente de 5to
Basica (Juan
Banchon)

Docente (Gina
Dueiias)

2.1.342
Instalar e-book en las
tablets.

1.2.1
Disefio de plan lector
padres-hijos.

2.5.1.1
Disefiar el contenido de
la charla por la CCNG.

2.5.1.2
Charlas a padres de
familia por CCNG en
sus respectivas escuelas.

4.1
Disefiar la campafia
léeme un cuento 20 min
diarios para padres-
hijos.

2.1.3.2.4
Proceso de seleccion y
adquisicion de
libros/audiolibros
infantiles, pedagogicos
y familiares.

2.4.2.1.1
Reunién con
distribuidores y
editoriales.

Porcentaje de
asistencia de
padres de
familia a charlas
por CCNG

Mayor
al 50%

Porcentaje de
libros de
escritores

ecuatorianos

adquiridos

50%
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10

11

LECTURA

INFRAEST
RUCTURA

INFRAEST
RUCTURA

METODO
LOGIAS
LUDICAS

Que los nifos
primero a
cuarto de

basica tengan

mucha fluidez

y reconozcan
sonidos de
fonemas,
vocales y
escritura

Funcione la
Biblioteca
Iudica en el
espacio
existente

Funcione la
Biblioteca
Iudica en el
espacio
existente

La lectura sea
divertida

Los padres
acompaiien en la
lectura a los
nifios.

El bibliobus debe
tener todas las
normas de
seguridad para
operar.

El bibliobus
visitara a 5
escuelas fiscales
del distrito.

Equipo del
Proyecto

Las actividades
ludicas seran
evaluadas al final
del semestre para
los alumnos.

1.2.1
Disefio de plan lector
padres-hijos.

4.1
Disefiar la campafia
léeme un cuento 20 min
diarios para padres-
hijos.

2.1.2
Disefio del bibliobus.

2.1.3
Equipamiento del
bibliobus.

Todo el proyecto.

1.1
Disefio del plan lector
para alumnos.
4.1
Disefiar la campafia
léeme un cuento 20 min
diarios para padres-
hijos.

Porcentaje de
contenidos
alineados al

0
estandar del e
Ministerio de
Educacion
Altura de las 95 cm.
estanterias para
libros
Fondo de las
estanterias 50 mm.
Largo
menor a
12 m.
Dimensiones del AIE0D
menor a
bus
3m.
Altura
menor a
3,2 m.
Nro. de
actividades
A Mayor a
ludicas que 5

contempla el
plan lector

268



269

2 Nro. de metros Magr (()) ra
La lectura sea Exista espacio Docente de 4to Biblioteca movil con destinado para
INFRAEST divertida fisico para lectura ~ Bésica (Jose espacio para actividades actividades me;rosa
12 RUCTURA dependiendo de Billén) ludicas implementada. ludicas cuadra
su edad. 08
Integrar con Documentacion PorCoiae
TALENTO sus de asistencia y obtenido en las
13 HUMANO conocimientos evaluacion de las 33 luaci 4 Mayor
y experiencia a  capacitaciones a Evaluacion a los evValuaciones ae 1 g0,
. . . cada uno de los
disenar los docentes. Subsecretaria Docentes. docentes
actividades de Educacion ’
ludicas. (Msc. Erika
Lainez) Nro. de
Participacion Documentacion 2.5.1.1 documentos de
14 TALENTO delos padres = de asistencia a las Disefiar el contenido de control de
HUMANO de familia. charlas por los la charla por la CCNG. asistencia y
o .y Mayor a
padres de familia. evaluacion 5
elaborados en el
disefio del
contenido de la
charla
Despierte el Check list de los Porcentaje de
INFRAEST  interés en la equipos y 2.1 mobiliario que
15 RUCTURA lecturay se materiales que Bibliobus cumpla con 100%
cree un habito  posee el Bibliobus disefio
lector. Movil. Director de ergonoémico

Distrito 9
(Allan Viteri)



INFRAEST
RUCTURA

16
TALENTO
17 HUMANO
18 TECNOLO
GIA

*Bibliotecas
tenga muchos
libros.

*Fomente el
habito lector

Integrar con
sus
conocimientos
y experiencia a
disenar
actividades
ludicas.

Despierte el
interés en la
lectura y se
cree un habito
lector.

La gestion de la
biblioteca moévil
este acorde a los
estandares del IF

j
LA.

Las
capacitaciones
deben impartirlas
personal con
experiencia en

formacion lectora.

Los equipos
tecnologicos
deben ser de

ultima tecnologia.

Equipo del
Proyecto.

Director de
Unidad
Educativa
Puerto Hondo
(Lcdo. Pedro
Calderon)

Equipo del
Proyecto.

2.3
Plan de gestion para la
biblioteca.

3.2
Ejecucion del programa
de capacitacion.

2.5.1.2
Charlas a padres de
familia por CCNG en

sus respectivas escuelas.

2.1.3 Equipamiento del
bibliobus.

Nro. de libros
del fondo
bibliografico

Nro. de afios de
experiencia del
personal que
imparte las
capacitaciones.

Nro. de
televisores
instalados y en
funcionamiento

Mayor a
500

Mayor a

Mayor a
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4.6.3 Lista de Verificacion de la Calidad

Tabla 29 Lista de Verificacion de la Calidad.
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Entregable Puntos de Control | Conforme No Comentarios
(Caracteristicas o Conforme de lo No
Requerimientos del Conforme
Producto/Servicio
que debe ser
cumplido)
Plan lector para padres de
1 familia, nifos y profesores
disefado.
o Estandar guia
11 Disefio del plan lector bibliotecas
para alumnos. MINEDUC
Disefio del plan lector Est.an.dar sula
1.2 . bibliotecas
para padres de familia. MINEDUC
C Estandar guia
13 Disefio del plan lector bibliotecas
para profesores. MINEDUC
Biblioteca movil con
5 espacio para
actividades ludicas
implementada.
2.1 Bibliobus
Estandar de
2.11 Donacion del bus. convenio
MINEDUC-INEC
Pautas IFLA de
bibliotecas moviles
2.1.2 Disefio del bibliobus. Estandar guia
bibliotecas
MINEDUC
Pautas IFLA de
. ) bibliotecas moviles
Equipamiento del , .
2.1.3 o1, Estandar guia
bibliobus. -
bibliotecas
MINEDUC
Infraestructura del .Pa.utas IFLA, d.e
2.1.3.1 . bibliotecas moviles
bibliobus.
2.1.3.2 Adquisicion de libros. Pautas IFLA de
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bibliotecas moviles

Estandar guia
bibliotecas
MINEDUC
Pautas IFLA de
Adquisicién de equipos y bibliotecas moviles
2.1.3.3 . Estandar guia
materiales. o
bibliotecas
MINEDUC
Pautas IFLA de
Instalacion de sistemas y bibliotecas moviles
2134 ! Estandar guia
cquipos. bibliotecas
MINEDUC
Pautas IFLA de
bibliotecas moviles
2.1.3.5 Seguridad. Estandar guia
bibliotecas
MINEDUC
.. , . Manual de uso,
Mantenimiento mecanico . .
2.1.4 preventivo instrucciones del
) fabricante
Permisos de
2.1.5 ) .
circulacién & seguros.
29 Adecuaciones civiles
' en escuelas.
73 Plan de gestion para la
' biblioteca.
Pautas IFLA de
2.3.1 Uso del bibliobus. bibliotecas moviles
Pautas IFLA de
bibliotecas moviles
232 Servicios del bibliobts. Estandar guia
bibliotecas
MINEDUC
Gestion de convenios y
2.4
contratos.
Convenio con Estandar de
24.1 universidades e convenio
instituciones.
Convenio con Estandar de
242 )
Proveedores. convenio
Contrato con Estandar de
2421 distribuidores y convenio
editoriales de libros.
2422 Convenio para Estandar de
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adquisicion de convenio
materiales.
Contrato con transporte Estandar de
24223
seguro Ecu 911. contrato
Contrato con operador de Estandar de
2424 GRS
telecomunicaciones. contrato
Contrato con taller Estandar de
24.2.5 )
automotriz. contrato
Contrato con aseguradora Estandar de
2426 )
vehicular. contrato
4.2 Marketing y publicidad.
4.2.1 Medios hablados. Enquestas ’de
satisfaccion
4.2.2 Medios escritos.
423 Medios digitalcs. Estandar para
empresas publicas
Capacitacion en
3 formacion lectora
realizado.
o Estandar guia
3q | Diseodelprogramade | P
P : MINEDUC
) ., Estandar guia
32 Ejecélcwan Siltfrio,ir ama bibliotecas
e capacitacion. MINEDUC
Evaluacion a los Est.an.dar guia
33 d ¢ bibliotecas
ocentes. MINEDUC
Disefio Campaiia l1éeme
4 un cuento 20 min
diarios realizada.
Disefio de la campafia
4.1 léeme un cuento 20 min

diarios.




4.7 Gestion de Recursos Humanos

4.7.1 Plan de Gestion de Recursos Humanos
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CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha

Revisada

Aprobada

Fecha

Motivo

1.0

AE/EA

28/Julio/2017"

Organigrama del Proyecto

Ver Organigrama del Proyecto- Version 1.0

Roles y Responsabilidades (RACI)

Ver Matriz RACI-Version 1.0

Descripcion de Roles

Ver Descripcion de Roles-Version 1.0

Adquisicion del Personal del Proyecto

Ver Adquisicion del personal del proyecto-Version 1.0

Cronograma e Histogramas de Trabajo del Personal del Proyecto

Ver Cronograma e histograma- Version 1.0




Criterios de Liberacion del Personal del Proyecto
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Proyecto

Rol Criterio de (Como? Destino de
Liberacion Asignacion
Sponsor Al finalizar el

Director de Proyecto

Al finalizar el
proyecto

Terminacion del
contrato

Responsable 1

Al finalizar el

Memorando enviado

Area de Planificacion

proyecto

por el Director del
Distrito

Analista de proyecto por el Director del
planificacion Distrito
Responsable 2 Al finalizar el Memorando enviado Area de
Analista proyecto por el Director del administracion escolar
Administracion Distrito
escolar
Responsable juridico Al finalizar el Memorando enviado

Gestor Cultural

Al finalizar el
proyecto

Terminacion del
contrato

Director Escuela

Al finalizar el
proyecto

Memorando enviado
por el Director del
Distrito

Capacitacion o Entrenamiento

El gestor cultural realizara una capacitacion al Equipo de trabajo y al bibliotecario sobre la induccion

del uso del bus y sus servicios que constan en el plan de gestion de la biblioteca.

Se realizara capacitacion de los proveedores de los equipos y del sistema de inventario al equipo del
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Capacitacion o Entrenamiento

proyecto.

Sistema de Reconocimiento y Recompensas

Los resultados de los indicadores son los insumos para las evaluaciones de desempefio del personal.

Requerimientos de Seguridad

Para capacitaciones, reuniones y traslados se le proveerd al personal el vehiculo del distrito 9 para

evitar riesgos de robo de computadores y equipos.

Cumplimiento de Regulaciones, Estandares y Politicas

La contratacion de la consultoria se rige de acuerdo a la contratacion publica, para lo cual se utiliza el

sistema de Compras publicas.




4.7.2 Estructura Organizacional del Proyecto

SUBSECRETARIA
ZONAL 8

SPONSOR (
DIRECTOR DISTRITO
9)

I.l—_l
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PM ‘ GESTOR CULTURAL I

Responsable
Juridico

Analista
administrativo

R1 ANALISTA DE
PLANIFICACION

RZ ANALISTA
ADMINISTRACION
ESCOLAR

Analista de
tecnologia

Figura 41 Organigrama del Proyecto.

DIRECTORES DE
ESCUELA
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4.7.3 Matriz de Adquisicion del Personal del Proyecto
Tabla 30 Matriz de Adquisiciones del Personal del Proyecto.

Fecha de
Recluta
miento

Fecha requerida de

Modalidad de disponibilidad del

Adquisicion

Local de
Trabajo

Costo de
reclutamiento

Fuente de
Adquisicion

Tipo de

Adquisicion

personal

Sponsor del
proyecto Fijo Distrito 9 Nombramiento | o oo g 16052011 6057017 Ninguno Ninguno
(director del provisional 17
distrito)
Director del | i Distrito 9 Contrato Distrito 9| 1979520 | 1 6/05/2017 Ninguno Ninguno
proyecto ocasional 17
Responsable | p.. Distrito 9 | Contrato Distrito 9 | 180520 | 18/05/2017 Ninguno Ninguno
juridico ocasional 17
Contrato

Gestor Contrato | 1y 40 9 ocasional Distrito 9 | 1970520 | 1 6/05/2017 $1.600,00  |Seleccién
Cultural ocasional 17
Equipo del
proyecto- R1:| ... . Contrato . 16/05/20 . .
Analista de Fijo Distrito 9 ocasional Distrito 9 17 16/05/2017 Ninguno Ninguno
planificacion
Equipo del
proyecto-R2:
Analista de | Fijo Distrito 9 Contrato Distrito 9 | 19/95/20 | 1 6/05/2017 Ninguno Ninguno

. ., ocasional 17
administraciod
n escolar




Analista
administrativ | Fijo Distrito 9 Cont'rato Distrito 9 19/05/201 19/05/2017 Ninguno Ninguno
o ocasional 7
Analista d © Fijo Distrito 9 Cont'rato Distrito 9 01/06/201 01/06/2017 Ninguno Ninguno
tecnologia ocasional 7
Director Unidad
unidad Fijo Distrito 9 Nom'bramwnto cducativa | 18/07/20 18/07/2016 Ninguno Ninguno
. provisional Puerto 16
educativa PH
Hondo
Directora . Escuela
escuela Doce | Fijo Distrito 9 Nom'bfarmento Doce de 18/07/20 18/07/2016 Ninguno Ninguno
provisional 16
de Octubre octubre
Director de Escuela
escuelrfl Fijo Distrito 9 Nom'bramwnto Zenovio 18/07/20 18/07/2016 Ninguno Ninguno
Zenovio provisional 16
Coronel
Coronel
Directora de Escuela
espuela Fijo Distrito 9 Nom'bramwnto Libertado 18/07/20 18/07/2016 Ninguno Ninguno
Libertador provisional , 16
. r Bolivar
Bolivar
Director de Escuela
escgela Luis Fijo Distrito 9 Nom'bramwnto Lu1§ 18/07/20 18/07/2016 Ninguno Ninguno
Enrique provisional Enrique |16
Morales Morales
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4.7.4 Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RACI)
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RACI ROLES
Paquetes de Trabajo SP(DD) PM | RI(AAE)| R2(AP) DE RJ GC AT
1.1 Diseflo del plan lector para alumnos. 1 1 A R
1.2 Diseflo del plan lector para padres de familia. 1 1 A R
1.3 Diseflo del plan lector para profesores. 1 1 A R
2.1.1 Donacion del bus. 1 1 R A
2,12 Disefio del bibliobus. A 1 R 1 C C
2.13.1 Infraestructura del bibliobus. 1 R
2,132 Adquisicion de libros. 1 R
2,133 Adquisicion de equipos y materiales. 1 R
2,134 Instalacion de sistemas y equipos. 1 A R
2.1.3.5 Seguridad. 1 R
2.14 Mantenimiento mecanico preventivo. 1 A
2.1.5 Permisos de circulacion & seguros. I A
22 Adecuaciones civiles en escuelas. 1 R A
23.1 Uso del bibliobus. I A R
232 Servicios del bibliobus. I A R
24.1 Convenio con universidades e instituciones. 1 R A
242 Convenio con Proveedores. 1 R A
2421 Contrato con distribuidores y editoriales de I A R
libros.
2422 Convenio para adquisicion de materiales. 1 R
2423 Contrato con transporte seguro Ecu 911. I A R
2424 Contrato con operador de telecomunicaciones. I R A
2425 Contrato con taller automotriz. I A R
24.2.6 Contrato con aseguradora vehicular. I A R
4.2.1 Medios hablados. A 1 R
422 Medios escritos. 1 A R
423 Medios digitales. 1 A R
3.1 Diseflo del programa de capacitacion. A 1 R
3.2 Ejecucion del programa de capacitacion. A 1 R
33 Evaluacion a los docentes. 1 A R
4.1 Diseflo de la campaiia leeme un cuento 20 min diarios. I A R
Codigo de roles: Codigo de roles:

SP= Sponsor (Director del distrito 9)
PM= Director del Proyecto

R 1= Miembro del equipo del proyecto
R2= Miembro del equipo del proyecto

DE= Director de las escuelas

RJ= Responsable del drea juridica
GC= Gestor Cultural

AA: Analista Administrativo

AT: Analista de tecnologia

Codigo de Significado
Responsabilidades
R Responsable de Ejecucion
A Aprueba, Responsable Ultimo
C Persona a Consultar
I Persona a Informar

Figura 42 Matriz RACL




4.7.5 Descripcion de Roles del Equipo del Proyecto

Director del Proyecto-PM

Liderar al equipo para conseguir los objetivos del Proyecto

Desarrollar la planificacion del Proyecto

Liderar la ejecucion del proyecto

Dirigir, planificar y ejecutar el Proyecto dentro del presupuesto, alcance y tiempo.

Define la planificacion del Proyecto
Define la ejecucion del proyecto
Determina y define el cierre del proyecto

Evalua al personal y miembros del equipo del proyecto

Conocimiento Direccidn de proyectos

Habilidades Liderazgo, resolver problemas

Experiencia 1 afio como director de
proyectos similares

Otros Certificacion PMI

Sponsor Equipo de trabajo
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Responsable 1, analista de planificacion

Gestionar los entregables relacionados con la infraestructura del proyecto a tiempo, y de
acuerdo al costo y alcance.

Responsable de gestionar la adquisicion del bus por convenio
Gestionar el disefio y adecuacion del bibliobus.

Gestionar adecuaciones de infraestructura de las escuelas requeridas
Gestionar permisos y documentacion de uso de los bibliobuses

Gestionar el convenio para adquisicion del bus entre el INEC y la direccion distrital
Coordinar el disefio y adecuacion del bus con la empresa contratada

Coordinar las adecuaciones de las escuelas

Coordina los permisos de funcionamiento y mantenimientos del bus

Gestionar la ejecucion, control y cierre del proyecto.

Determina los niveles de aceptacion de los entregables

Conocimiento Gestion de proyectos
Habilidades Liderazgo, resolucion de conflictos
Experiencia Gestion de proyectos

Otros Certificacion PMI

Director de proyecto




. .. .y

Responsable R2, analista administracion escolar

Gestionar los entregables relacionados con planes y programas de actividades ludicas del
bibliobus. Y los entregables de promocién y difusion del proyecto.

Gestionar los convenios con proveedores, instituciones y universidades
Gestionar las capacitaciones.

Gestionar los planes lectores de alumnos, profesores y padres
Gestionar las actividades ludicas

Gestionar la promocion y difusion del proyecto

Ejecutar las actividades asignadas
Monitorear y controlar las actividades asignadas
Documentar y realizar el cierre de las actividades asignadas

Ejecuta las estrategias de riesgo definidas en el proyecto

Determina los niveles de aceptacion de los entregables

Conocimiento Gestion de proyectos
Habilidades Liderazgo, resolucion de conflictos
Experiencia Gestion de proyectos

Otros Certificacion PMI

Director de proyecto
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Gestor Cultural

, .y .y . .

Desarrollar la consultoria de elaboracion de planes de gestion de la biblioteca

Seleccionar los libros y materiales del bibliobus.

Disefiar los planes lectores de alumnos, profesores y padres.
Disenar el plan de gestion de la biblioteca

Disenar la campaiia léeme un cuento 20 min diarios.

Entregar los documentos requeridos de la consultoria.

Atender las consultas referentes a actividades de la planificacion de la adquisicion de libros
y disefio de la biblioteca

Determina las actividades lidicas y define los planes lectores.

Conocimiento Gestor de informacion,
bibliotecélogo

Habilidades Desarrolla y gestiona servicios.
Evalua y disefia servicios.

Experiencia Consultorias y proyectos similares

Otros

Director de proyecto

284



Responsable juridico-RJ

Asesorar juridicamente al sponsor y PM en el proyecto

Revisar convenios y elaborar contratos en el proyecto

Revisa los convenios a realizarse
Elabora los contratos definidos en la planificacion del proyecto

Asesora a los miembros del equipo del proyecto y al director distrital

Define el tipo de contratos a elaborar.

Conocimiento Leyes sector publico
Habilidades Asesoria juridica
Experiencia 1 aflo como asesoria juridica
Otros

Director de proyecto
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Responsable juridico-RJ

Asesorar juridicamente al sponsor y PM en el proyecto

Revisar convenios y elaborar contratos en el proyecto

Revisa los convenios a realizarse
Elabora los contratos definidos en la planificacion del proyecto

Asesora a los miembros del equipo del proyecto y al director distrital

Define el tipo de contratos a elaborar.

Conocimiento Leyes sector publico
Habilidades Asesoria juridica
Experiencia 1 aflo como asesoria juridica
Otros

Director de proyecto
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Director de Escuela

Supervisar, aprobar las actividades del Proyecto que se desarrollan en la escuela

Aprobar y gestionar la adecuacion del acceso de entrada de la escuela
Revisar el disefio de procesos para el uso de la biblioteca.

Supervisar la capacitacion de los diez primeros docentes del proyecto en la UE Anne
Sullivan.

Supervisar la evaluacion a los diez primeros docentes que recibieron la capacitacion.

Dar seguimiento al cumplimiento de las actividades del Proyecto en la escuela

Tomar decisiones con las actividades de los profesores de la escuela

Conocimiento Administracién
Habilidades Liderazgo
Experiencia Gestion de procesos,
Otros Comunicacién

Sponsor
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4.7.6 Diagrama de Carga de Personal del Proyecto

Director de proyecto
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[03 abr 17 [08 may 17 [12jun 17 [17 jul 17 [21agc 17 [25 sep 17 [30 oct 17
v [ s T o [ ] [ x v | o L [ m [ x | 3 T v s
100% | ——
80% -
Director de Proyecto 60% 4
Sobreasignado: -
Asignado: -
40%
20% 4
R Recursos asignados: 100% | 100% \ 100% |
. . .y
Responsable 1. Analista de planificacion
|03 abr 17 |08 may 17 |12 jun 17 |17 jul 17 |21 ago '17 |25 sep '17 |20 oct 17 |04 dic 't
v [ s o [ L] [
100% 4

Analista de Planificacién
Sobreasignado:

Aasignado:

[ s To [T wm [ x [ 5]
0% |
60% |
]
40% -
20% |
Recursos asignados: 100% | 100%
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Responsable 2. Analista de Administracion escolar

[03 abr 17 [08 may '17 [12jun 17 [17 jul'17 [21 ago '17 [25 sep 17 [30 oct 17
Vv | s [ o [ L [ m ] x [ 3 v s b [ L mM]x | 1w~ s
100% - —— e
80% -
Analista de Administracién Escolar | #9%
Sobreasignado:
Asignadao: -
40% -
20% -
o o Recursos asignados:| 100% | 100% | 100% 100% | 100%

Responsable juridico MINEDUC

100% -
80% -
Responsable Juridico MINEDUC 60%
Sobreasignado: -
Asignado: -
40% -
20% -
Recursos asignados: 100% 100% | 100% | 100% | 20%
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Director de Escuela Zenovio Coronel

100% -

80% -

Director de Escuela Zenovio Coron
Sobreasignado:

Asignado:

Recursos asianados:

40% -

20% -

60% -

I 100% | 100%

Director de la Escuela Libertador Bolivar

Directora de la Escuela Libertador

Sobreasignade: -
I

Asignado:

Recursos asignados:

[ 100% I

|03 abr 17 |08 may '17 |12 jun 17 [17 jul 17 |21 ago 17 |25 5ep 11

v [ s [ b [ L [ m x [ 1 T v | s L] X
100% -
80% -
60% -
40%
20% -

[T 100% 100% [ 100% | 100%
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Gestor Cultural
[tri1, 2017 Itn 2 2017 Itna 2017 \tn 4, 2017 [tri1, 201
dic eng \ feb | mar may un Jul ag \ dic | eng
100% -
80% -
Gestor Cultural 60% 1
Sobreasignado: -
Asignado: -
40%
20% -
Recursos asignados:| | 100% 100% 100%
Analista Administrativo
[03 abr 17 [08 may '17 [12 jun 17 [17 jul'17 [21 agu 17 \25 sEp 17 |au oct 17 |m dl( 17
v [ s To [ v ITwmlPxT [ v s o]
100% o —:
30% -
Analista administrativo 60% 1
Sobreasignado: -
Asignado: -
40%
20%
Recursos asignados:| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
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Analista de Tecnologia

|03 abr '17 |08 may 17 |12 jun '17 |17 jul '17 |21 age '17 |25 sep '17
v | s [ o |t [ m [ x [ v [ v [ s [ o | o [ wm ] x 1
100% -
0% -
Analista de Tecnologia 60% 1
Sobreasignado: -
Asignado: -
40%
20% -
Recursos asignados: [ [ [ 100% | 100% | 100% | 100%

Figura 43 Histograma de Recursos.



4.8 Gestion de las Comunicaciones

4.8.1 Plan de Gestion de las Comunicaciones
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CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo
1.0 AE/EA 28/Julio/2017"

Comunicaciones del Proyecto

Matriz de Comunicaciones

Procedimiento para abordar Polémicas

Toda polémica que surja en el proyecto se aplicara el siguiente procedimiento.

Se registrard la polémica. Para el registro de polémicas se utilizara la siguiente hoja de

control:

Registro de Polémicas

N de
Polémi
ca

Polémi
ca

Fecha
en que
fue
agrega
da

Plantea
da por

Person
a
asigna
da

Fecha Estad
para o
solucionar
lo

Fecha
de
resoluci
on

Resoluci
on

El registro de polémicas se tabulara y se revisara en las reuniones semanales con el equipo

del proyecto y el director de proyecto, para que sea definida la resolucion.

La resolucion definida se evaluara si dio solucion a la polémica. En caso de solucion quedara

registradas, caso contrario, se definira una nueva resolucion.

Las polémicas no solventadas seran escaladas al Sponsor para que se defina la resolucion.

Toda polémica una vez solucionada quedara registrada.
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Procedimiento para Actualizar el Plan de Comunicaciones

El Plan de comunicaciones sera actualizada:

En caso de cambio del director del proyecto.

Una solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan de Proyecto.

Una accidon correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de informacion de los
interesados.

Cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.

Cambios en la matriz autoridad versus influencia de los interesados.

Solicitudes de informes o reportes adicionales de las autoridades maximas del Ministerio.
Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de informacién no
satisfechos.

Hay problemas de comunicacion dentro y fuera del proyecto.

Guias para Documentacion del Proyecto

Guias de reuniones

Las reuniones seran solicitadas al menos con 24 horas de anticipacion.

Deben ser coordinadas y agendadas por correo electronico, con el detalle del horario de inicio
y fin, lugar y puntos a tratar.

Debe estar definido el objetivo de la reunion.

La persona que convoca la reunion debera designar la persona que hara el rol de anotador.

El anotador elaborara el acta de la reunién con los compromisos adquiridos y fecha de

cumplimiento, la cual firmaran todos los asistentes.

Guias de correos electronicos

Todo correo electronico debera contener en el asunto la referencia del proyecto
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Los correos enviados a proveedores externos seran siempre enviados por director del
proyecto con copia al Sponsor.
Los correos enviados por los miembros del equipo del proyecto seran siempre copiados al

director del proyecto.

Guias de memorandos

Todo memorando sera enviado a través del sistema de gestion documental Quipux

Los memorandos seran archivados en las carpetas virtuales correspondientes del proyecto.

Guias de oficios

Todo oficio sera enviado a través del sistema de gestion documental Quipux
Los oficios seran archivados en las carpetas virtuales correspondientes del proyecto
Los oficios seran tinicamente enviados por el Director del Distrito con copia al director del

proyecto.

Guias para Codificacion de Documentos. - La codificacion de los documentos del proyecto

sera la siguiente: 001_DCP_V-.DDD

Doénde: 001 = Codigo del Proyecto= ‘PROD’

DCP = Nombre del Documento= Project chapter, cronograma del proyecto, etc.

CCC = Version del Documento="v1 _0’, ‘v2_(’, etc.

DDD = Formato del Archivo= doc , xIs , pdf, mpp, etc.

Guias para Almacenamiento de Documentos

El almacenamiento de los documentos del proyecto debera seguir los siguientes puntos:
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Durante la ejecucion del proyecto cada miembro del equipo mantendrd en su maquina
una carpeta con la misma estructura que el EDT del proyecto, donde guardara en las sub-
carpetas correspondientes las versiones de los documentos que vaya generando.

Al cierre de una fase o al cierre del proyecto cada miembro del equipo debera eliminar
los archivos temporales de trabajo de los documentos y se quedard con las versiones
controladas y numeradas (ver guias para el control de versiones), las cuales se enviaran al
Director de proyecto.

El Director de proyecto consolidard todas las versiones controladas y numeradas de los
documentos, en un archivo final del proyecto, el cual sera una carpeta con la misma
estructura del EDT, donde se almacenaran en el lugar correspondiente los documentos
finales del proyecto. Esta carpeta se archivara en el servidor del Distrito, y se guardara
protegido contra escritura.

Se publicara una Relacion de Documentos del Proyecto y la ruta de acceso para consulta.

Los miembros de equipo borraran sus carpetas de trabajo para eliminar redundancias de

informacion y multiplicidad de versiones.

Guias para el Control de Versiones

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo

1.0 AE/EA :




Tabla 31 Matriz de Comunicaciones del Proyecto.

4.8.2 Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Interesados Informacion Formato Frecuencia Medio Tipo de Comunicacion | Nivel de Detalle Responsable
Objetivo del Proyecto
- ., Entregables - Inicioy Fin e
E D
Ministro de Educacién Cumplimiento del Presupuesto Fisico del Proyecto Oficio/Digital (PPT) Push Alto Sponsor
asignado
Subsecretaria de Educacion del Distrito Guayaquil Avances de los Entregables Fisico Mensual Reunidn /Oficio Push Alto Director de Proyectos
. . Inicioy Fin . . .
25 Escuelas Privadas Alcance del Proyecto Digital Pagina Web MINEDUC Pull Medio Equipo de Proyectos
del Proyecto
Una vez al
Universidades Convenio de Pasantes para el Bibliobus Fisico final del Oficios Push Medio Director del Distrito 9
proyecto
Director de Unidad Educativa Puerto Hondo Avances de los Entregables Digital Semanal Quipux Push Alto Equipo de Proyectos
Directora de Escuela Doce de Octubre Avances de los Entregables Digital Semanal Quipux Push Alto Equipo de Proyectos
Director de Escuela Zenovio Coronel Cotapo Avances de los Entregables Digital Semanal Quipux Push Alto Equipo de Proyectos
Directora de Escuela Libertador Bolivar N1 Avances de los Entregables Digital Semanal Quipux Push Alto Equipo de Proyectos
Directora de Escuela Luis Enrique Morales Avances de los Entregables Digital Semanal Quipux Push Alto Equipo de Proyectos
Docente de 4to Basica-Puerto Hondo Avances de los Entregables Digital Semanal Quipux Push Alto Equipo de Proyectos
Docente de 2do Basica-Puerto Hondo Avances de los Entregables Digital Semanal Quipux Push Alto Equipo de Proyectos
Docente de 2do Basica -Luis Enrique Morales Avances de los Entregables Digital Semanal Quipux Push Alto Equipo de Proyectos
Docente de 5to Basica -Puerto Hondo Avances de los Entregables Digital Semanal Quipux Push Alto Equipo de Proyectos
Docente -Puerto Hondo Avances de los Entregables Digital Semanal Quipux Push Alto Equipo de Proyectos
studiantes de prlmero a cuartc'> de': basica de las | Actividades y Materiales que tendra el Fisico Inicio y Fin Cartelera Push Alto Equipo de Proyectos
escuelas fiscales del distrito 9 proyecto del Proyecto
Padres de Familia de prlmero a cu§rt9 de basica de | Actividadesy Materiales que tendra el Fisico Inicio y Fin Comunicados Push Medio Equipo de Proyectos
las escuelas fiscales del distrito 9 proyecto del Proyecto
Presencial
o Requerimientos de diferentes tipos de .. ’ Inicioy Fin Reunidn/Email/Pagina .
E D
ditoriales libros y materiales Eflgftoa}l del Proyecto Web MINEDUC Push Alto irector de Proyectos
Gestores Culturales Avar.lces del PI'an Lgc:cor y los tipos de Digital Diariamente Reunién/Email Push Alto Director de Proyectos
libros que incluira el proyecto.
Comision de Educacién y Cultura M.l Municipio de AlInicioy
Y . ' P Objetivo del Proyecto Digital final del Pagina Web MINEDUC Pull Bajo Equipo de Proyectos
Guayaquil.
proyecto
Presencial
D = ) . -
Directora del Distrito 9 Informe de Desempefio del Proyecto Fisicoy Semanal Reunlon/Ofl?lq/ Correo Push Alto Director de Proyectos
Reporte de Valor Ganado Digital electrénico

Elaboracion propia
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4.9 Gestion de las Adquisiciones

4.9.1 Plan de Gestion de las Adquisiciones

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo
1.0 AE/EA *28/Julio/2017

Autoridad de Contratacion

Direccion Distrital 9, Ministerio de educacion

Roles y Responsabilidades:

Gerente de Proyecto Departamento de Adquisiciones

1. Sponsor, Director distrital 1. Departamento administrativo-financiero

Adgquisiciones del Proyecto

Ver Matriz de adquisiciones del Proyecto

Procedimientos Estandar a Seguir

Contrato directo. La contratacion es directa con el proveedor seleccionado que cumplié con los

requisitos.

Contrato tipo sorteo publico. La contratacion se realiza con el proveedor sorteado que cumpli6 los

requisitos.

El contrato se firma entre el proveedor y la entidad contratante, por el monto y plazo definido de

acuerdo a los pliegos

1. infima cuantia del SERCOP

2. Subasta inversa del SERCOP
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Menor Cuantia para obra del SERCOP

Contratacion directa para consultoria del SERCOP

5. Régimen especial para contratacion de seguros SERCOP

6. Ministerio de Educacion tiene definido un modelo estandar para los contratos definidos.

Requisitos de Seguros y Fianzas

Se definen y establecen las multas y seguros de acuerdo a lo que establece la contratacion del

sector publico.

Criterio de Seleccion

Peso Criterio
%
10 Experiencia general: Numero de Afios en el Negocio
10 Experiencia especifica: Estabilidad Financiera (Ultimos 3 afios)
20 Experiencia personal técnico
25 Precio (Costo ciclo de vida)
10 Instrumentos y equipos disponibles
10 Participacion nacional
5 Programacion de los servicios
5 Transferencia de tecnologia
5 Capacidad de direccion de proyectos

Supuestos y Restricciones de Adquisiciones

Los montos de las contrataciones fueron tomados de la tabla del SERCOP del 2017.
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Requerimientos de Integracion

EDT

Cronograma | Se definieron las siguientes adquisiciones

Contrato con el taller automotriz: Infraestructura del bibliobus. 26 de julio
al 30 de octubre.

Adquirir los libros/audiolibros infantiles, pedagdgicos y familiares. lun
29/05/17 mié 07/06/17

Adquisicion de equipos y materiales. vie 19/05/17 vie 04/08/17

Documentacion | La documentacion debe ajustarse a los procesos de contratacion publica y
los emitidos por el Sercop

Riesgo Procesos fallidos de compras

Retraso en las entregas de las compras

Reporte de
Desempeiio

Métricas de Desempeiio

Dominio Medicion de la Métrica

Tiempo del ciclo de la adquisicion

Tiempo de entrega del producto o servicio vs el tiempo planificado

Porcentaje de procesos de contratacion fallidos

Presupuesto ejecutado en adquisiciones vs presupuesto asignado a
adquisiciones




Tabla 32 Matriz de Adquisicion del Proyecto.

4.9.2 Matriz de Adquisicion del Proyecto
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Producto o Servicio a Codigo Tipo de | Procedimien Forma de Area/Persona Manejo de | Proveedores
Adquirir EDT Contrat to de Contratar Responsable de la | Multiples Pre Cronograma de Adquisiciones
0 Contratacio Proveedores Compra Proveedor | Calificados
n es
Planificacion Solicitud de Seleccion Admin Cerrar
Respuesta Proveedor Contrato Contrato
Adquisicion de Libros 2.1.3.2.3 Precio Subasta SERCOP Administritativo- SI 3 3 1 2 1
fijo inversa Finaciero
Adecuacion del bibliobus 2.1.3.1 Precio Menor SERCOP Administritativo- SI 1 2 1 1 57
fijo cuantia Finaciero
Adquisicion de equipos 2.1.3.3 Precio Infima SERCOP Administritativo- 1 2 1 1 40
fijo cuantia Finaciero SI
Adquisicion de materiales 2.1.3.3 Precio Infima SERCOP Administritativo- SI 1 2 1 1 35
fijo Cuantia Finaciero
Equipos de seguridad 2.1.3.5 Precio Infima SERCOP Administritativo- SI 1 1 1 1 1
fijo Cuantia Finaciero
Servicio mantenimiento 2.1.4 Precio Infima SERCOP Administritativo- SI 1 1 1 1 1
mecanico fijo Cuantia Finaciero
Adquisicion de seguros 2.1.5 Precio Régimen SERCOP Administritativo- SI 1 1 1 1 1
fijo especial Finaciero
Obras de adecuaciones 2.2 Precio Menor SERCOP Administritativo- SI 2 2 1 9 9
civiles en escuelas fijo cuantia Finaciero
Capacitacion en formacion 3.1 Precio Infima SERCOP Administritativo- SI 1 1 1 1 1
lectora fijo Cuantia Finaciero
Chalas a padres de familia 2.5.1 Precio Infima SERCOP Administritativo- SI 1 1 1 1 1
fijo Cuantia Finaciero
Adquisicion de material 2.5.2 Precio Infima SERCOP Administritativo- SI 1 1 1 1
publicitario fijo Cuantia Finaciero
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4.10 Gestion de Riesgos

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo
1.0 EA '22/Mayo/2017

4.10.1 Plan de Gestion de Riesgos
Metodologia de Gestion de Riesgos

Proceso Dseripaon Herrammenias Fuenie
Conocer como se
rzalizaran las Formato PRI Dhrector v equipo del
achvidadss dzzestionds  acerca de nesgos. provedo.
rizzgo en el provecto.
Docemento que s2
Identificar los r2gistra por catzzorias Lista d= n=spps. Dirsctor v squipo dal
i Eos. los risspos identificados provecto.
en el proveco.
Proriz los risspos pam
analiis o accion Matriz de
posterior evaluando v probabilidad e Dhrector v equipo del
combinando la mpacto provecto.

Realizr el & efecto de los rieszos Walor monetano Dhirector v equipo del
anahisiz sobre los objatives esparado, provecto.
cuantitaiive de generales del provecto.

Desarmllar acciones v

la= oportemidadss v Lizstz d= RBizspos. Dhrector v equipo del
respuesta a los radueir las amenazaz a provecto.
rispos los objetivos dad

Implementa los planss
Comnirolar los garespesstza los Eamstrods Dhrector v equipo del
riesgns, rismpos, dar sermmisnto  Rissros, provecto.
v momitoreo, iwdentificar
TIEVES TIS5E0E.
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Uso y Aprobacion de Reservas de Gestion y Contingencias

Las reservas de contingencias se las usara cuando entre en ejecucion el plan de respuesta a
riesgos que se hayan materializado y su uso serd exclusivamente del director de proyecto

bajo aprobacion del director de distrito 9 (Sponsor).

La reserva de gestion es de uso y aprobacion exclusiva del director del distrito 9 siempre y

cuando se justifique por qué por parte del director de proyecto.

Frecuencia de la Gestion de Riesgos

La gestion de riesgos se da desde el inicio del proyecto hasta el cierre del mismo, con una

frecuencia diaria.

Categoria de Riesgos

Externos: Politico, Del Mercado, Recursos Humanos, Capacitacion y Adquisiciones.
Internos: Comunicacion.

Técnicos




Definicion de Escalas de Probabilidad

Escala Relativa

Escala Numérica

Muy Alto 0,90
Alto 0,70
Moderado 0,50
Bajo 0,30
Muy Bajo 0,10

Definicion de Escalas de Impacto por Objetivos del Proyecto

Objetivos Alcance
Los
componentes
Muy Alto/0,80 del proyecto

no son utiles.

Reduccion del
alcance
inaceptable
para el
Sponsor.

Alto/0,40

Areas
principales de
alcance
afectadas.

Moderado/0,20

Areas
secundarias de
alcance
afectadas.

Bajo/ 0,10

Disminucion
del alcance
apenas
perceptible.

Muy Bajo/
0,05

Calidad Tiempo
Los
componentes
del proyecto Aumento del

no son ttiles.  tiempo > 10 %
Reduccion de

la calidad es
Aumento del

inaceptable ;
para el tiempo del 5 -
Sponsor. 10%

La reduccion

de la calidad
requiere Aumento del
aprobacion del ~ tiempo del 2,5
sponsor. —35%
Solo se ven
afectadas las
aplicaciones ~ Aumento del
muy exigentes, 1€Mpo <2,5%
Degradacion Aumento del
de la calidad tiempo
apenas insignificante
perceptible.
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Costo

Aumento del
costo > 3%

Aumento del
costo del 1,5-
3%

Aumento del
costo del 0,75-
1,5%

Aumento del
costo <0,75%

Aumento del
costo
insignificante.
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Matriz de Probabilidad e Impacto (Amenazas)

0,09 0,18 0,36

Alto /0,70 0,07 0,14 0,28

Moderado
/0,50
Bajo / 0,30 0,015 0,24
Muy Bajo 0,005 0,08
/0,10
Muy Bajo . Moderado Muy Alto /
10,05 Bajo / 0,10 10,20 Alto / 0,40 0,80

Tolerancia de los Interesados

De la organizacion (MINEDUC): Es reacio a los riesgos con un grado de tolerancia
alto

Del proyecto: Es arriesgado a los riesgos con un grado de tolerancia medio.
Del patrocinador: Es reacio a los riesgos con un grado de tolerancia alto.

Del director del proyecto: Es arriesgado a los riesgos con un grado de tolerancia

medio.



Roles y Responsabilidades de la Gestion de Riesgos

Dhirector de Provecto.
Equipe del Prosecto.

Equipe del Proyecto.
Durector del Proyecto.

Equipo del Provecto.
Adminiztrador Ezcolar.

Proveer defimciones
Propietarios del riesgo.
Ejecutan las respuesias

Controlar los riesgos
actuales.

Buscar nuevos riesgos.
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Registro de Riesgos

Se usara el siguiente formato para el registro de los riesgos del proyecto.

Impacto Calificacion Fecha Estrategia Duefio Estado Disparador Plan de
Limite Contingencia

Codigo Riesgo Categoria Tipo Probabilidad Entregables
Afectados

Herramientas de Analisis de Riesgo

Identificacion: Tormenta de ideas, entrevistas con los interesados

Analisis Cualitativo: Matriz probabilidad e impacto.
Analisis Cuantitativo: Valor monetario esperado.

Planificacién de Respuestas Lista de riesgos.
Seguimiento: Reuniones y Analisis de reservas.
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Formato de la Gestion de Riesgos.

Planificacion de Gestion de los Riesgos Plan de gestion de riesgos

Identificacion de Riesgos Lista de Registro

Analisis Cualitativo de Riesgos Matriz de Probabilidad e Impacto

Planificacion de Respuestas a los Matriz de Plan de respuesta

Riesgos

Seguimiento y Control del Riesgos Informes de monitoreo de riesgos, solicitud
de cambio y accion correctiva.

Formato de Minutas de Reunion para la Gestion de Riesgos

Existiran dos plantillas que se usaran en las reuniones de gestion de riesgos.

Proyecto:

REUNION DE PRESENTACION DEL PLAN DE GESTION DE RIESGOS

AGENDA
Lugar o
Moderador: Sala:
Fecha: Asistentes:
AGENDA
1. Bienvenida y repaso del objetivo de la reunion.
2. Repaso de los objetivos y restricciones del proyecto.

Explicacion de la metodologia y de los procesos de la gestion de los

3. riesgos a usar en el proyecto.
Explicacion de las herramientas y
4. plantillas a usar.
Roles y responsabilidad en la
5. gestion de riesgos.

Lectura del plan de gestion de riesgos.
Preguntas y respuestas, potenciales ajustes.

MINUTA DE LA REUNION
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AJUSTES AL PLAN

ACCIONES PENDIENTES
Responsable Accion Fecha | Estado

PLANTILLA PARA REPORTAR UN NUEVO RIESGO

INFORMACION DEL PROYECTO Y DEL RIESGO

Proyecto:

Riesgo:

Reportado por:

Reportado a:

Fecha de reportado:

Prioridad del riesgo: ALTA | MEDIA BAJA

DETALLE DEL RIESGO

ANALISIS INICIAL
Fecha de
Evaluador: evaluacion:
PROBABILIDAD | IMPACTO | CALIFICACION | COMENTARIOS

Alcance:

Tiempo:

Calidad:
Satisfaccion:

Costo:

PLAN DE RESPUESTA RECOMENDADO
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Ingreso al registro de riesgo: SI NO Fecha:

Control de Riesgos, Seguimientos y Auditorias

Para realizar el control de riesgos el director del proyecto junto con su equipo evaluara
diariamente el estado de los riesgos identificados y actualizando si es necesario el registro de

riesgos.

Especificamente para realizar auditorias se seguira el siguiente formato:

AUDITORIA DE UN RIESGO
Proyecto:
Riesgo:
Fecha de Auditado: Auditor:

Causa del riesgo:

Respuestas Implementadas:

(Fueron efectivas las respuestas?

(Se implementaron a tiempo las respuestas?

(Fueron validas las hipotesis del riesgo?

(La contingencia del riesgo fue suficiente?

(Capturaron lecciones sobre el riesgo?

Oportunidades de mejorar la respuesta al riesgo:

Adherencia a los procesos de riesgo. Marque aquellos procesos a los cuales se adhiere.

Plan de Identificar
respuesta al riesgos

riesgo

Analisis Analisis
cualitativo Cuantitativo
Formato de
informe de

riesgos

Herramientas que se estan usando para gestionar este riesgo:

Mejores practicas para replicar en proyectos futuros:




4.10.2 Lista de Riesgos

Tabla 33 Lista de Riesgos.

Riesgos Categoria

Identificados
A causa de
necesidades internas
el INEC decida no
1 donar el bus, lo que Politico
afectara en el
entregable principal
del proyecto.
Debido a la inflacion
los precios de los
libros se
2 incrementaran, lo que Del Mercado
impactara en la linea
base de costos del
proyecto.
Debido a la inflacion
los precios de los
materiales escolares
3 se incrementaran, lo Del Mercado
que afectara en la
linea base de costos
del proyecto.
A causa de trabajos
adicionales y equipos
que usa el taller; la
4 adecuacion del bus se Técnico
retrase en la entrega
por lo que generara
retraso en los tiempos
del proyecto.
Durante el
mantenimiento
preventivo se
encuentren dafios
mecanicos que
5 tomaran mas de 1 dia Técnico
en repararlos, que
afectaran en los
tiempos de entrega y
linea de costo del
proyecto.
Los gestores

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza
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culturales del CCNG
no tengan suficiente
personal para poder
asistir a las charlas
programadas, lo que
impactara en las
capacitaciones de los
docentes y padres de
familia.
A causa de las
adecuaciones civiles
en dos escuelas del
distrito 9 existe el
riesgo que ocasionen
danos fisicos a nifos,
padres de familia y
docentes, por lo que
impactara en los
tiempos de entrega
del proyecto como
pago por dafios a
terceros.
Si los padres de
familia no estan
motivados en el
fomento de la lectura
existe el riesgo que
no asista a las charlas
programadas en las
escuelas, por lo que
impactara en los
resultados de sus
hijos en el fomento
de la lectura.
Por procesos
burocraticos existe el
riesgo que no se
comunique a través
de las redes sociales
y pagina web del
MINEDUC, lo que
ocasionara que no se
entere la comunidad
del inicio del
proyecto en el
Distrito 9.

A causa que no se
entregue material
escrito publicitario a
tiempo al Distrito 9,
existe el riesgo que

Recursos Humanos

Adquisicion

Capacitacion

Comunicacion
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Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza



los involucrados no
10 se enteren del
proyecto; lo que
ocasionara a falta de
interés desde su
inicio lo que impacta
en los resultados
esperados.
Debido a la distancia
de la escuela los
11 docentes de la
Escuela Zenovio
Coronel no asistan a
la capacitacion en la
UE Anne Sullivan, lo
que provocara
sentirse excluidos en
el proyecto.
Por el uso de los
libros existe el riesgo
que los devuelvan
12 dafiados, lo que
impactara en el stock
de libros y préstamo
a otros nifios.

Por la falta de
equipos en stock del
13 Ecu 911,
se contratara a una
compaiiia privada por
lo que impactaré en
costos.

Adquisicion

Capacitacion

Disefio

Técnico

313

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza



Tabla 34 Registro de Riesgos.

Categoria

Probabilidad

Entregables
Afectados

4.10.3 Registro de Riesgos

Impacto

Calificacion

Fecha Limite

Estrategia

Estado

Disparador
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Plan de
Contingencia

Eliminar: Buscar

donacién en otro
organismo del
Estado con
caracteristicas
parecidas y
A causa de modelo del Bus.
necesidades 2 Biblioteca
internas el INEC movil con Al negarla Aceptar:
RO1 | decida no donar el Politico Amenaza espacio para Eliminar, Analista de solicitud de Se hardn
bus, lo que 0,30 actividades 0,80 0,24 17/Mayo/2017 Aceptar Planificacion. Abierto | donacién del | gestiones directas
afectard en el ludicas INEC Ministro de
entregable implementada. Educaciony
principal del Director del INEC
proyecto. para la donacidn
del bus que esta
sin uso
actualmente.
Transferir: Se
Debido a la contemplara los
inflacion los 2 Biblioteca precios
precios de los movil con Alza de planificados y la
libros se Del Mercado espacio para Analista precios de diferencia a
R0O2 | incrementardn, lo Amenaza 0,50 actividades 0,40 0,20 23/Mayo/2017 Transferir Administrativo. | Abierto utiles través del
gue impactara en Iddicas escolares. contrato firmado
la linea base de implementada serd asumida
costos del como publicidad
proyecto. en el bibliobus y
redes sociales del
MINEDUC.
Debido ala Transferir: Se
inflacion los contemplara los
precios de los 2 Biblioteca precios
materiales Del Mercado movil con Alza de planificados y la
RO3 escolares se Amenaza 0,50 espacio para 0,40 0,20 22/Mayo/2017 Transferir Analista Abierto precios de diferencia a
incrementaran, lo actividades Administrativo. utiles través del
que afectard enla ladicas escolares. contrato firmado
linea base de implementada serd asumida
costos del como publicidad
proyecto. en el Bibliobus y




A causa de
trabajos
adicionales y
equipos que usa
el taller; la

RO4 adecuacion del
bus se retrase en
la entrega por lo

gue generara

retraso en los

tiempos del
proyecto.

Durante el
mantenimiento
preventivo se
encuentren dafos
mecanicos que
tomaran mas de 1
RO5 @ diaenrepararlos,

que afectardn en
los tiempos de
entrega y linea de
costo del
proyecto.

Los gestores
culturales del
CCNG no tengan
suficiente
personal para
poder asistir a las
charlas

RO6 programadas, lo
gue impactara en
las capacitaciones
de los docentes y
padres de familia.

Técnico

Técnico

Recursos
Humanos

2 Biblioteca
movil con
espacio para
actividades
Iddicas
implementada

Amenaza 0,50

2 Biblioteca
movil con
espacio para
actividades
Iadicas
implementada

Amenaza 0,50

2 Biblioteca
movil con
espacio para
actividades
Iadicas
Amenaza 0,70

3Capacitacion
en formacion
lectora
realizado.

implementada.

0,40

0,45

0,80

0,20

0,23

0,56

1/Sept/2017

16/0ct/2017

14/Ago/2017

Eliminar

Aceptar

Mitigar,
Transferir
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redes sociales del
MINEDUC.

Eliminar: Previo a

la firma del
Los avances contrato existira
enla una clausula

adecuacion donde se contara

Director de Abierto del bus no con garantia de
Proyectos. estén fiel cumplimento,
acordes alo asi como el
planificado. compromiso de
priorizar el
proyecto.
Aceptar: Si se
encuentran dafios
no contemplados
inicialmente se
tendra un plan de
El taller contingencia en
Analista Abierto | informara de dinero y dentro
Administrativo. dafios de la planificacidon

existe un colchdn
de 1 dia adicional.

adicionales
via email.

Mitigar:

Se reagendara los
dias de charlas.
Transferir:

Se contactara a

Notificacion
via telefénica
Director de Abierto = oemaildela

Proyecto. no asistencia los escritores
de los infantiles
gestores. ecuatorianos para
que den las
charlas.



A causa de las
adecuaciones
civiles en dos
escuelas del
distrito 9 existe el
riesgo que
ocasionen dafios
RO7 fisicos a ninos,
padres de familia
y docentes, por lo
gue impactara en
los tiempos de
entrega del
proyecto como
pago por dafios a
terceros.

Si los padres de
familia no estan
motivados en el
fomento de la
lectura existe el
RO8 riesgo que no
asistan a las
charlas
programadas en
las escuelas, por
lo que impactara
en los resultados
de sus hijos en el
fomento de la
lectura.

Por procesos
burocraticos
existe el riesgo
gue no se
comunique a
través de las

RO9 redes sociales y

pagina web del
MINEDUC, lo que
ocasionara que no

se entere la

comunidad del
inicio del proyecto

en el Distrito 9.

Adquisicion

Capacitacion

Comunicacién

2 Biblioteca
movil con
espacio para
actividades
ladicas
implementada

Amenaza 0,30

1 Plan lector
para padres de
familia, nifios y

profesores
disefiado.
Amenaza 0,50
4 Disefio
Campafa
léeme un
cuento 20 min
diarios
realizada.

2 Biblioteca
movil con
espacio para
actividades
ladicas
implementada

Amenaza 0,50

0,20

0,80

0,40

0,20

0,10

0,24

22/Ago/2017

19/Sept/2017

22/Sept/2017

Eliminar

Mitigar

Mitigar

Analista de
Planificacion.

Analista de
Administracion.

Analista de
Tecnologia.

Abierto

Abierto

Abierto

La firma del
contrato con
la empresa
constructora.

Registro
de
asistencia.

No se
apruebe a
tiempo los

disefios de la
publicidad
digital.
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Eliminar:

Se solicitard a los
encargados de las
obras civiles
realizar las obras
en horarios de no
asistencia escolar.

Mitigar:
Indicar a través
de comunicados
en los diarios de
los alumnos los

beneficios del
proyecto y el
porqué de la
importancia de su
participacion, asi
como que las
actividades
pertenecen ala
materia de
Lenguay
Literatura.

Mitigar:

A través de la
matriz de
comunicacion
solicitar al Area
de IT del
MINEDUC a
través del
Subsecretario
distrital de
Guayaquil las
publicaciones en
las redes sociales
y pagina web del
MINEDUC



A causa que no se
entregue material
escrito
publicitario a
tiempo al Distrito
9, existe el riesgo
que los
R10 involucrados no

se enteren del
proyecto; lo que
ocasionara a falta
de interés desde
su inicio lo que
impacta en los
resultados
esperados.

Debido a la
distancia de la
escuela los
docentes de la
Escuela Zenovio
Coronel no asistan
R11 a la capacitacion

en la UE Anne
Sullivan, lo que
provocara sentirse
excluidos en el
proyecto.

Por la falta de
equipos en stock
del Ecu 911,
R12 se contratara a
una compafiia
privada por lo que
impactard en
costos.

Adquisicion

Capacitacion

Técnico

2 Biblioteca
movil con
espacio para
actividades
Iddicas
implementada

Amenaza 0,30

3 Capacitacion
en formacién
lectora

Amenaza 0,70 realizado.

2 Biblioteca
movil con
espacio para
actividades
Iddicas
implementada

Amenaza 0,70

0,80

0,80

0,20

0,56

0,56

0,06

22/Sept/2017

15/Ago/2017

15/Mayo/2017

Transferir

Mitigar

Transferir

Analista de
Planificacion.

Director de
Proyectos.

Director de
Proyectos.

No cumple
con el
cronograma
de entrega.

Abierto

Registro de

Abierto asistencia.

Notificacidon

del Ecu 911

de falta de
equipos.

Abierto
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Transferir: Tener
un segundo
proveedor que
tenga la
capacidad
operativa de
ofrecer el
material
requerido en el
tiempo
establecido.

Mitigar:

Si todos docentes
no pueden ir los
que asistan
deberan explicar
a sus colegas el
método
impartido, asf
como compartir
la informacion.

Transferir: Tener
un segundo
proveedor que
tenga la
capacidad
operativa de
ofrecer seguridad
electrdnica al
bibliobus.
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Capitulo V

5. Conclusiones y Recomendaciones

Como linea base tenemos que hasta febrero de 2017 en las escuelas fiscales del
distrito 9 existe un incompleto plan lector integral implementado, ya que solo existe
para cuarto aflo de educacion basica, posee una sola biblioteca ludica en la Unidad

Educativa Anne Sullivan de las 8 escuelas del distrito 9.

El objetivo central es el incremento del indice de lectura de los nifios de primero a
cuarto de basica de las escuelas fiscales del distrito 9 de la zona de planificacion 8

canton Guayaquil.

Como proposito es que, a septiembre de 2018, se ha incrementado el indice de lectura
a 3 libros por afio para nifios de primero a cuarto de basica y para febrero 2018, 6 de 8

escuelas publicas del distrito 9 tendran actividades Iidicas asociadas a la lectura.

. El proyecto contemplara los siguientes entregables: Desarrollar un plan lector para
padres, nifios y profesores; Implementar una biblioteca movil; Disefio Campaiia 1éeme

un cuento 20 min diarios y Capacitacion en formacion lectora.

El total de beneficiados directos por el proyecto sera de 771 nifos, 390 padres de
familia y 20 docentes con la restriccion de que solo sera destinado para primero a

cuarto afio de educacion basica general de las 5 escuelas fiscales del distrito 9.

El proyecto tendrd un presupuesto estimado de $ 145.489,44 teniendo como
contraparte social la donacion del bus por parte del INEC por un valor de $ 54.800,00,
es decir el MINEDUC invertira $ 90.689,44 incluida la reserva del 2% de gestion.

Evaluar el impacto del proyecto para que sirva de linea base para que sea escalable a

nivel nacional.
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7. Anexos

7.1 Anexo A. Objetivos Estratégicos del Ministerio de Educacion del Ecuador.

MINISTERIO DE EDUCACION (MinEduc)

Mision

Garantizar el acceso y calidad de la educacion inicial, basica y bachillerato a los y las
habitantes del territorio nacional, mediante la formacion integral, holistica e inclusiva de
nifios, nifias, jovenes y adultos, tomando en cuenta la interculturalidad, la plurinacionalidad,
las lenguas ancestrales y género desde un enfoque de derechos y deberes para fortalecer el
desarrollo social, econdmico y cultural, el ejercicio de la ciudadania y la unidad en la

diversidad de la sociedad ecuatoriana.

Objetivos Estratégicos

e perspectiva de la comunidad.

e Incrementar la cobertura en Educacion Inicial (para nifios de 3 a 5 afios).

e Incrementar la cobertura en Educacion General Basica, con énfasis en primero,
octavo, noveno y décimo afios.

e Incrementar la cobertura en el Bachillerato.

e Reducir la brecha de acceso a la educacion de jovenes y adultos con rezago escolar.

e Incrementar la calidad de aprendizaje de los estudiantes con un enfoque de equidad.

e Incrementar la calidad de la gestion escolar.
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e Incrementar el servicio educativo para los estudiantes con necesidades educativas
especiales (asociadas o no a la discapacidad) en todos los niveles del sistema
educativo.

e Incrementar la pertinencia cultural y lingiiistica en todos los niveles del sistema

educativo.

o perspectiva de gestion interna.

e Incrementar las capacidades y el desempefio de calidad del talento humano

especializado en educacion.

o perspectiva de crecimiento y aprendizaje.

e Incrementar el desarrollo del talento humano del Ministerio de Educacion.

o Incrementar la rectoria del Ministerio de Educacion.

o perspectiva financiera.

e Incrementar la eficiencia operacional del Ministerio de Educacion con énfasis en la
desconcentracion administrativa y financiera.

e Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Educacion.

Patrones de Decision

e (alidad
e Justicia
e Respeto

e Solidaridad
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e Responsabilidad

o Pluralismo

Catalogo de Servicios

e FEducacion Inicial.

o FEducacion General Basica se subdivide en:

0 Preparatoria, que corresponde a 1.° grado de Educacion General Basica y

preferentemente se ofrece a los estudiantes de cinco (5) aflos de edad.

0 Basica Elemental, que corresponde a 2.°, 3.° y 4.° grados de Educacion
General Basica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de 6 a 8 afios de

edad.

0 Basica Media, que corresponde a 5.°, 6°. y 7.° grados de Educacion General

Basica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de 9 a 11 afios de edad;

0 Basica Superior, que corresponde a 8.°,9.° y 10.° grados de Educacion General

Bésica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de 12 a 14 afios de edad.

e Bachillerato General Unificado.
e Educacion para Jovenes y Adultos.
e Educacion Especial e Inclusiva.

e Educacion Intercultural Bilingiie.



7.2 Anexo B. Estado Actual de las Escuelas Fiscales del Distrito 9 del MINEDUC.

BRAULIA FRANCO ANNE SULLIVAN PUERTO HONDO LUIS ENRIQUE LIBERTADOR DOCE DE OCTUBRE (MATUTINA Y
ITEM CATEGORIA MATRI UELA NUEVA ESPERANZA (MATUTINA) ZENOVIO CORONEL COTAPO (MATUTINA)
CRITERIOS SOLIS (MATUTINA) (MATUTINA) (MATUTINA-ESCUELA) MORALES BOLIVAR# 1 VESPERTINA)
1 Inf truct Exist ia de bibliot fij NO Sl, POSEE DOS BIBLIOTECAS NO NO SI,PERO HAY QUE HACER ADECUACIONES NO
nfraestructura xistencia de biblioteca fija PARA ESCUELA Y COLEGIO Sl 6X5m2 No , .
Disponibilidad de espacio fisico para
2 Infraestructura - .. NO NO Sl, A LADO DE AULAS. NO NO S|, PREFABRICADA.
Biblioteca fija (contenedor, N N
3 Inf truct Disponibilidad de espacio fisico para SI,DENTRO DE LA SI, PERO EN LOS S| Sl, PERO FUERA DE LA ESCUELA A LA |Si espacio Sl, ampliar la SI. DENTRO DE LA ESCUELA EN LA CANCHAlS| . DENTRO DE LA ESCUELA EN LA CANCHA
niraestructura biblioteca mévil (Bibliobus) ESCUELA EN LA PARQUEADEROS. ENTRADA. suficiente10x3 |puerta ’ ’ '
4 Inf truct Inf truct int del | CANCHA DE CEMENTO ADOQUINES CANCHA DE CEMENTO Y TIERRA CON CASCAJO CEMENTO CEMENTO
nfraestructura nfraestructurainterna de las escuelas. . LO DEMAS DE TIERRA. . Tierra Piedra chispa
S| PUERTA
S| PERO HAY QUE SUBIR LA VIGA DE LA
CORREDIZA,ADECUAR NO APLICA YA QUE NO HAY ESPACIO
5 Infraestructura Puerta de acceso de las escuelas Sl SI Sl , PUERTA POSTERIOR. PUERTA MAS RAMPA DE CEMENTO A LA
ELACCESO A LA DENTRO DE LA ESCUELA.
ESCUELA N No, hay que am SUBIDA DE LA CANCHA.
6 Inf truct L | d 51, BLOQUESY SI, MALLAS METALICAS SI1,BLOQUES Y REJAS SI, BLOQUES Y MALLAS BLOQUES Y MALLAS BLOQUES Y MALLAS
nfr r r r , . B . ’ . : . :
aestructura aescuela es cercada PUERTAS METALICAS. si sl
NO POSEE INTERNET,PERO POSEE LINEA
51, PUERTOS 51, PUERTOS DISPONIBLES S|, PUERTOS ETHERNET S|, FIBRA OPTICA Y PUERTOS SI, FIBRA OPTICA Y PUERTOS ETHERNET TELEFONICA CORTADA POR FALTA DE
7 Tecnologia Tienen puntos de internet ETHERNET EN SALA DE COMPUTO MAS ’ ’ !
DISPONIBLES. ETHERNET DISPONIBLES. DISPONIBLES. PAGO CON POSIBLIDAD DE HABILITAR
DISPONIBLES. WIFI.
ADSL.
Sl Sl
, . . TELCONET, FIBRA . . . .
8 Tecnologia Velocidad, operadora, punto adicional - CNT, FIBRA OPTICA. CNT, FIBRA OPTICA. CNT, FIBRA OPTICA. CNT,FIBRA OPTICA. NO
OPTICA. CNT CNT
9 Servicios Basico Tienen puntos eléctricos SI Sl SI Sl si sl M| SI
10 Servicios Basico Tienen linea telefdnica NO NO NO NO NO N NO SlI, PERO ESTA CORTADA.
o
SI, DOS BODEGAS PEQUENAS UNA
DE LAS CUALES ESTA DENTRO DE LA
11 Infraestructura Tienen bodega NO NO NO DIRECCION LA OTRA AFUERA DE LA SI SI
MISMA'Y SIRVE PARA LAS BANCAS
DANADAS.
N Sl
ASFALTO A LA
ENTRADA DE LA
12 Infraestructura Estado de las vias de acceso ESCUELA PERO LA ASFALTO ASFALTO CASCAJO ASFALTO ASFALTO
RUTA DE ACCESO CON
HUECOS Y LODO. ASFALTO ASFALTO
1 icios Basi Ali ife luz, 110, 22 AMBA AMBA AMBA 110 VOLT. 110 VOLT. AMBA
3 Servicios Basico imentacion de luz 0, 220 S S S OVOLTS 110,22|110, 220 OVOLTS S
NO, HAY ESPACIO PERO o
14 Inf truct Ti 16n d " | S|, 7 DESKTOP EN si LAS COMPUTADORAS SI. 20 DESKTOP NO EN LA DIRECCION PERO ESTAN DANADAS
nfraestructura ienen saldn de computo para alumnos AULA DE 2do EGB. , . LAS DESKTOPS.
SON VIEJAS. sl NO
15 T logi Acceso a computadores de maestras, SI, EN DIRECCION Y SI LAPTOS MINEDUG NO, SOLO EXISTE 1EN I SALA DE COMPUTO SI, POR EL MUNICIPIO (4) Y DONACIONES USAN COMPUTADORAS PERSONALES
ecnologia directora SALA DE COMPUTO. ’ ’ DIRECCION. ’ ’ s NO (3)/ 7 DESKTOP. ’
16 Infraestructura Tienen planos de la escuela N Sl, POSEE LA DIRECTORA. SI, GESTION DE RIESGOS. SI, GESTION DE RIESGOS. SI, GESTION DE RIESGOS. SI,GESTION DE RIESGOS.
NO Sl,
NO, DEPENDEN [NO, DEPENDEN
L . . L. NO, SOLO EN PUERTO SI, CUENTAN CON UN NO, CERCA ESTA EL NO, DEPENDEN DEL DISPENSARION DEL DEL NO, PERO HA UNA CUADRA ESTA EL
17 Salud Si tienen dispensario médico NO,SOLO EN CERECITA.
HONDO. MEDICO. DISPENSARIO DEL MSP. EN PUERTO HONDO y CHONGON. |[DISPENSARION | DISPENSARION DISPENSARIO DE SALUD CHONGON.
EN PUERTO EN PUERTO
SI. SOLO UNO EN CADA AULA POSEE BOTIQUIN, MAS UN
18 Seguridad Equipo de primeros auxilios 'DIRECCION SI, EN CADA AULA. SlI, SOLO EN AULAS. SI, BOTIQUIN SOLO EN DIRECCION. BOTIQUIN GENERAL QUE ESTA JUNTO A SI,EN CADA AULA Y DIRECCION.
' LA DIRECCION.
Sl Sl,
SI, POR LOS GUARDIAS
< NO, SOLO POSEE EL BOTON DE PANICO
19 s idad Ti icio d idad NO NO DEL COMPLEJO NO, PERO EXISTE UN BOTON DE NO, PERO EXISTE UN BOTON DE PANICO CON LA POLICIA DE CERECITA O SABANA
r lenen rvici r
egurida enen servicio de segurida TURISTICO PUERTO PANICO. Y UN UPC A UNA CUADRA DE LA ESCUELA. GRANDE
HONDO. NO NO
20 Talento H Ti j NO 51, DOS PERSONAS PARA NO NO NO NO
n man lenen n r
alento Humano enenconsene ESCUELA Y COLEGIO. NO NO
. . . NO DURANTE LAS NO EXISTE ROBOS SOLO EN EL PARQUE
21 Pel | NO EXISTE PELIGRO. NO EXISTE PELIGRO. NO EXISTE ROBOS. NO EXISTE PELIGRO.
Seguridad eligrosidad del sector HORAS LABORABLES. O EXIS GRO O EXIS GRO O EXISTEROBOS NO NO DEL FRENTE CONSUMEN DROGAS , O EXIS GRO

En base a entrevistas con expertos( Presidente de Aclebim -Roberto Soto, Directora de Suefios de Papel de la CCG-Sra. Rosa Pogo y Subsecretaria de Educacién -Msc Erica Lainez )en el drea de Lectura infantil se establecieron los criterios de acuerdo a la realidad del distrito 9 para conocer si es factible o no el uso
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7.3 Anexo B. Entrevistas a los Rectores de las Escuelas Fiscales del Distrito 9 del MINEDUC.
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ESCUELA DE EDUCACION

UNIDAD EDUCATIVA FISCAL ANNE

UNIDAD EDUCATIVA PUERTO

ESCUELA DE EDUCACION

UNIDAD EDUCATIVA LUIS

ESCUELA DE EDUCACION

ESCUELA DE EDUCACION

ESCUELA DE EDUCACION BASICA

ITEM CRITERIOS ENTREVISTA BASICA BRAULIA FRANCO SOLIS ~ ENRIQUE MORALES BASICA LIBERTADOR ~
SULLIVAN (MATUTINA HONDO (MATUTINA-ESCUELA) | BASICA NUEVA ESPERANZA BASICA DOCE DE OCTUBRE ZENOVIO CORONEL COTAPO
(MATUTINA) ( ) ( ) ALFARO BOLIVAR N°-1
Existe en 2do., 3ero y 4to.
. . . . Se alinean al plan enviado [Basica, es un proyecto de Solo actividades especificas en
Actualmente tienen disponibles un Plan . . - No disponen solo 4to de ; L ) . ; ] .
1 . L. Si No disponen solo 4to de Basica. L. No disponen de plan lector. por el Ministerio de lectura alineado ala hora la materia de Lenguay No disponen solo 4to de Basica.
Lector para los nifios de 2do a 4to de Basica Basica. L. . .
educacion de la lectura implantado Literatura.
por el MINEDU
Si han aplicado de acuerdo
a una comision formada en
Actualmente estan anlicando un blan lector la escuela que evaluaron |[Si, realizan los Viernes son
2 . P P .. Sl desde 2do a 4to EBG. Solo 4to de Basica. XXXXXXX las necesidades de los 3 horas. A 4to de basica el Solo 4to de Basica. Solo 4to de Basica.
en los nifios de 2do a 4to de Basica . . . .
nifios y realizan las Min edu le entrega 1libro.
actividades de fomento ala
Solo 4to de Basica. lectura
, i Se termino el proyecto de la [Se termino el proyecto de la - . -
éPor qué no se esta aplicando un plan lector . R p_ Y . p_ Y . El MINEDUC solo indica que se | No se tiene bibliotecas solo con
3 Se lo esta aplicando. XXXXXXX Fundacion Holcim en el ano | Fundacion Holcim en el afio NA i .
? i aplique a 4to de Basica. textos del MINEDUC.
2014. 2014. No aplica
30 minutos, en la horade la
lectura. Lo dirigen las Lcda.
éCuantas horas dedica a la semana para el . Lourdes Ledn, Ivonne Realizan los viernes unas 3 En las horas de Lenguay ..
4 o . 5 horas por semana. 1 hora por semana. 1 hora por semana. XXXXXXX . ~ R 2 horas por semana /4 to Basica.
cumplimiento del plan lector aplicado? Leén enlamananayenla |horas. Literatura
tarde el Master Sebastian
Rosado.
éCuanto tiempo tiene implementado el plan Muchos afios en la escuela pero en . . . .
5 Desde 2016 .. 2017 XXXXXXX L o Este afio lectivo Segundo Quimestre 2017. Segundo Quimestre 2017.
lector? 4to Basica desde el 2017. Inicid este afo escolar
No tienen una real
evaluacion de los logros, un
Plan Lector . . 70% se muestra interesado,
éCuales han sido los logros presentados por . . . . . . . , . L . .
. A Si hay mejoras en lecturay Mejoramiento en el pensamiento Despierta el interés en la No tienen definidos pero no consiguen llegar Comprensién lectora en los de . ,
6 los nifios en los cuales se esta aplicando el o . . XXXXXXX , o, . o L. Mayor interés en la lectura.
Jan lector? comprension lectora. critico. lecturay el trabajar en grupo. parametros de medicién. [todavia al 100% de los 4to de Basica.
P : nifios, que se ven
interesados mas porla
parte tecnoldgica.
éDispone de un rincon de lecturaen la - . . . R
P L L. Si disponen todas las aulas L No por espacio dentro de las |Solo dispone 4to EBG con un L No se dispone solo iniciales 1y 2
7 escuela para nifios de 2do a 4to de Basica? L Si tienen todas las aulas. i N Solo en educacidén inicial
. . desde inicial. aulas. armario. . . como 1EBG.
(Diferente a la Biblioteca) Si, de manera esporadica
La semana del proyecto o
de manera esporadica de
. acuerdo a lo que llevan los .
Si dispone de un rincon de lectura, en donde g En cada aula, tienen un
8 Aulas Aulas XXXXXXX Aula profesores, no lo pueden R Enlas aulas Aulas
se encuentra? B i lugar para los libros
dejar porque los mismos
salones lo ocupan parala
secundaria.
., . i X . Lo vinculan al proyecto del - . e
éCuantas horas dispone paralalecturaen el Mismo horario de Lenguay 1 horadentro de Lenguay 30 min diarios /Lenguay i proy Es utilizado en conjunto con| De acuerdo a la planificacion .
9 L, i R XXXXXXX i Minedu, la horade la . Horas de lenguay literatura
rincén de lectura? Literatura. Literatura. Literatura. lectura el proyecto de lectura de Lenguay Literatura.
Depende del nimero de .
’_) Unos 15 libros, pero
Casi por el mismo numero de libros que lleven las depende de los profesores,
10 éCuantos libros dispone el rincén de lectura? P Muchos, no se precisé. XXXXXXX 50 libros maestras o se impriman p. P ’ 20 40
alumnos por aula. R . los libros que puedan traer
copias de actividades o k
o conseguir.
cuentos.
éQué tipos de libros dispone el rincon de
11 P P Fabulas y Cuentos. Cuentos. XXXXXXX Cuentos . Cuentos Cuentos Cuentos
lectura? Cuentos, revistas
L S 2 Bibliotecas una para Escuelay la Si existe pero nunca se
12 Infraestructura ¢Dispone de biblioteca la escuela? No i NO No i No No
otra para Colegio. No dispone concluyo.
:Qué tipos de libros dispone la biblioteca de
13 Libros <@ P P XXXXXXX Cuentos, historietas. XXXXXXX XXXXXXX NA Pocos libros -cuentos XXXXXXX
la escuela? NA
No dispone, queda a
:Dispone de una area ludica para la lectura creatividad de la profesora
14 Infraestructura < P L P XXXXXXX Si tiene la Biblioteca de Escuela. XXXXXXX XXXXXXX . P No XXXXXXX XXXXXXX
en la biblioteca? traer material paralas
actividades ludicas.
. [P, . Las profesores de todas las
Metodologias éQuién es la encargada de realizar las Todos los docentes dentro de la . i
15 Docente de Lengua y Literatura. XXXXXXX XXXXXXX materias en cada uno de |Los profesores de cada aula XXXXXXX XXXXXXX

Ladicas

actividades ludicas?

fiesta de lalectura.

sus grados,
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ESCUELA DE EDUCACION

UNIDAD EDUCATIVA LUIS

ESCUELA DE EDUCACION

" UNIDAD EDUCATIVA FISCAL ANNE | UNIDAD EDUCATIVA PUERTO | ESCUELA DE EDUCACION , ESCUELA DE EDUCACION ESCUELA DE EDUCACION BASICA
ITEM CRITERIOS ENTREVISTA BASICA BRAULIA FRANCO SOLIS A ENRIQUE MORALES BASICA LIBERTADOR A
SULLIVAN (MATUTINA) HONDO (MATUTINA-ESCUELA) | BASICA NUEVA ESPERANZA ! . BASICA DOCE DE OCTUBRE ZENOVIO CORONEL COTAPO
(MATUTINA) ALFARO BOLIVARN°-1
La profesora de primero de
, Los docentes de lenguay literatura conocen , » basica Esperanza Verduga,
Metodologias L . . A través de la fundacién . . . L L . .
16 L de metodologias Iudicas paraincentivo ala . Si Si conocen Si conocen recibié un seminario que Si conocen Si conocen
Ludicas Holcim. . . .
lectura dio el Minedu, y transmite a
Si sus compafieros.
Metodologias ¢Qué tipos de métodos usan los docentes de Realizan actividades como,
17 Ladi & lenguay literatura a los nifios de 2do a 4to de XXXXXXX XXXXXXX Dramatizacion de la lectura. XXXXXXX teatro, hablar de lo que XXXXXXX No se especifico
udicas
Basica? han leido
. No,solo en actividades de
No, solo es interno con las dos .
- - . . ) la Fiesta de la Lectura con o
éLos nifios participan de actividades lvezalanoenlaescuelaAnne | No, porlos permisos que hay que fiestas de la lectura . . No,solo con aprobacién del .
18 Lectura . o . trabalenguas,adivinanzas,tit No L Solo esinterno
culturales fuera de la escuela? Sullivan. obtener del Distrito. (Trabalenguas, Pintura, L, distrito 9.
. , eres, dramatizacion
Adivinanzay Titeres) .
,cuentos, pictogramas.  [No
Si tienen actividades como
lahorade lalecturayla
fiesta de lalectura que se
realizaunavezal
quinquimestre. Los padres .
. L . . Si apoyan los padres de
¢éLos nifios tienen actualmente actividades . . . asisten alafiestadela . . . .
19 Lectura ] Si hay apoyo Muy colaborativos. Si hay apoyo Pocos padres Si, pocos padres apoyan. familia, en las 2 Fiestas de la Si hay apoyo
de lectura? éLes apoyan los padres? lecturay les apoyan en Lect
ectura.
presentar su proyecto. Sin
embargo los nifios viven
muy lejos de la escuela por
lo que hay un alto
ausentismo.
Prefiere dentrode la
iLes gustaria que el aprendizaje de lalectura , institucidn, le gusta laidea|Dentro del plantel, se . , . . , L
cesE N P | ] Si estan interesados en ambas . . Si le gustaria en ambas . g , , P . Si les gustaria las bibliotecas Si les gustaria las bibliotecas
20 Lectura seafueraodentro del plantel por ejemplo . Si ambas. Si ambos. . que sea un bibliobus porla|podria buscar un sitio para L. L.
o L. opciones. opciones. . , : moviles. moviles
en parques o bibliotecas moéviles? novedad lo que mejoraria [poderimplementarlo.
el incentivo de los nifios.
¢ Cuantas horas a la semana tienen asignados
c . 8 Los determinados por el 4 horas por semana /2to, 3rd y 4to
21 Lectura paralenguay literatura (2do,3rd y 4to de 5horas por semana. 2do 12 horas por semana. 9 horas por semana. 3 horas por semana. MINEDU 9 horas por semana / 4to EBG. EBG
Bésica)? Lo reglamentado por el Min
Los nifios de 4to. Basica 1
cuento al afio. Entorno,
¢Cuantos libros anualmente tienen que leer 2do solo fonemas, 3rd 10 lenguaje y matematica |Los nifios de 4to de bésica 1 .
22 Lectura . L. 4 9 ) . k 2 libros
los nifios de 2do,3ro y 4to de Basica? lecturas y 4to 50 lecturas. tienen material libro.
proporcionado por el
10 Minedu. 2 libros
) . Han recibido seminarios de
. L, Fundacion Holcim con el . L, ., . . . Y . . " .
éLos profesores reciben capacitacion para . Si en capacitacién del plan lectora | Solo de la fundacién Holcim |Solo Fundacion Holcim 2013 lectura citrica, pensamiento | Si se recibié por la Fundacion
23 Lectura programa lectura comprensiva . L, .
fomentar la lectura? 2014-2015 los maestros para 4to EBG. hasta el 2015. 2014 critico, actualizacion Holcim hasta el ano 2014.
' curricular 2012. ) 3 .
No Si se estan capacitando
No, porque no tenianun [Tienen una profesora
mismo horarioy no Tatiana Sarango que forma
iLos maestros forman parte del club de 3 Profesores pudieron ser parte del |parte del club de maestros. Solo el director pero ya no siguid
24 Talento Humano c p 3 Docentes ( 4to, 6to y 7to) Si No pertenecientes a 2do, 5to y | club. Tenian un grupo de 8 |Los demas no se han Solo la directora. p 4 8
maestros lectores del MINEDUC? . . . por tiempo
7to EBG. docentes interesados pero |integrado porque viven
muchos de ellos no podian |lejos y no pueden quedarse
porsus otros trabajos.  |en horarios de la tarde.
¢Usted esta interesada/o en fomentar |
2 Lectura ¢Usted esta interesada/o en fomentar la si i i i i i i
lectura en su escuela? Sl
Si, porque eso les ayuda en
sus materias, ya que
i Las profesoras estarian interesadas en deficiencias en lalectura
26 Talento Humano crasp Si Si Si Si Depende de las condiciones Si Si

fomentar lalectura en sus alumnos?

genera retraso en el
desarrollo del pensum de

su materia.
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e AN UNIDAD EDUCATIVA FISCAL ANNE | UNIDAD EDUCATIVA PUERTO | ESCUELA DE EDUCACION UIADERIE TS || (U . ESCUELA DE EDUCACION ESCUELA DE EDUCACION BASICA
ITEM CRITERIOS ENTREVISTA BASICA BRAULIA FRANCO SOLIS A ENRIQUE MORALES BASICA LIBERTADOR "
SULLIVAN (MATUTINA] HONDO (MATUTINA-ESCUELA) [ BASICA NUEVA ESPERANZA BASICA DOCE DE OCTUBRE ZENOVIO CORONEL COTAPO
(MATUTINA) ( ) ( ) ALFARO BOLIVARN°-1
No pudo indicar, que eso lo
¢Qué deficiencias presentan los nifios de No hay mucha fluidez, P L. 4
L. No hay apoyo en la casa de los . . podria informar Lectura de textos, entender L,
27 Lectura 2do a 4to de Basico entorno alenguay Falta de material de lectura en casa. desconocen sonidos de No hay ayuda en casa. ] Perezaen leertextos. Comprension Lectora
. papas. . directamente las lo que leen.
literatura? fonemas, vocales y escritura.
profesoras.
Depende como se enfoque
el proyecto, si se daa
éLos padres estarian prestos a participar en conocer que es necesario
28 Padres de Familia actividades con los nifios de fomento ala Si Si Si Si en al fiestas de la lectura. | para los nifios y cuales son |Si Si Si
lectura? los beneficios se podria
tenerel apoyo de los
padres.
¢Quién es la profesora/o de lenguay . . , . . Hay una profesora por |Es una profesora por grado, . . ,
. . . . Es el mismo docente de las Es el mismo docente de las demas | Es el mismo docente de las | Es el mismo docente de las . Es el mismo docente de las | Es el mismo docente de las demas
29 Talento Humano | literatura? De varias materias o es exclusiva , . . , . , . grado que da todaslas |enlatarde tienen solo , . .
) demas materias. materias. demas materias. demas materias. ) . L. demas materias. materias
de lenguay literatura materias. primero de basica.
La hora pedagdgica, 45
minutos, de los cuales 15
De tener una biblioteca, ¢ Cuanto tiempo le . ! , X 40 min en la materia de Lengua ,
30 Lectura ] , _f p . 1hora lvezalasemana. XXXXXXX 1 hora. min les daria paraque |40 minutos. R & 2 horas por dia / 2to,3rd y 4to EGB
asignaria para que los nifios puedan asistir? ) y Literatura.
puedan revisar por su
cuenta los libros.
31 Infraestructura éTienen planos de la escuela? Si Si No Si No Si pero no en ese momento Si Si
32 Financiero éTienen el presupuesto de la escuela? XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX No, lo maneja el distrito No XXXXXXX XXXXXXX
33 Financiero éSabe el costo por nifios de cada escuela? XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX No No XXXXXXX XXXXXXX

En base a entrevistas con expertos( Presidente de Aclebim -Roberto Soto, Directora de Suefios de Papel de la CCG-Sra. Rosa Pogo y Subsecretaria de Educacién -Msc Erica Lainez )en el rea de Lectura infantil se establecieron criterios para conocer la realidad de los tres pilares de la lectura infantil: Escuela, Padres de Familiay los
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7.4 Anexo C. Oficio del MINEDUC Distrito 9 dando Acceso a las Escuelas.

‘ Ministerio

de Educacion

Oficio Nro. MINEDUC-CZ8-09D09-2017-0127-0
Guayaquil, 31 de enero de 2017

Asunto: SOLICITA AUTORIZACION PARA EL ACCESO A LAS UNIDADES
EDUCATIVAS PARA LEVANTAR DATOS A TRAVES DE ENCUESTAS O
ENTREVISTAS A LOS DIRECTORES Y ADRES DE FAMILIA PARA REALIZAR
ELDIAGNOSTICO INICIAL PARA EL DESARROLLO DE LA PLANIFICACION
DEL PROYECTO.CONEL

Mana Alexandra Ennquez Paredes
En su Despacho

De mu consideracion:

En respuesta a su tranute No. 09D09-8308, se le autonza el acceso a las Umidades
Educativas comespondientes al Dismito 09D09, para levantar datos a través de encuestas o
entrevistas a los duectores y padres de famuha, para realizar el diagnostico imcial para el
desamollo de la plamficacion del proyecto

Con sentimientos de distingwida consideracion.

Atentamente,

Enka Jeannette Lainez Roman )
DIRECTORA DISTRITAL DE EDUCACION 09D09 - TARQUI3

Referencias:
- MINEDUC-CZ$-09D09-UDAC-2017-0162-E
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7.5 Anexo D. Soporte de ACLEBIM en el Proyecto.

IYeR=:11\Y| BIBLIOBUSES<aclebim@gmail.com>

Responder a todos
jue 09/03, 17:56
Emilio Jose Aguirre Molina

Inbox

Estimado Emilio:
Paso a continuacion a responder a sus preguntas:

1. En caso de que el bibliobtis por mantenimiento preventivo o correctivo este fuera de

circulacion, ; Como Uds. abordaron ese riesgo en el proyecto?

En principio se destinan fechas concretas para la realizacion de este tipo de tareas de
mantenimiento, especialmente las de caracter preventivo logicamente, esperando que con
ellas las averias fortuitas se produzcan en menor numero (por ejemplo, un dia de cada
semana, o de cada quincena). En el caso de averias y/o accidentes no cabe otra solucion que
esperar al arreglo, que se producird con caracter de urgencia, con el fin de cumplir en lo
posible los compromisos con nuestros usuarios fijados en el calendario de visitas. En algunas
zonas de Inglaterra hay empresas que temporalmente alquilan un bibliobtis con todas sus
colecciones... En todo caso, es muy importante informar siempre a la poblacion del problema
existente, y del tiempo estimado de ausencia del bibliobus, con lo que no dejaran de sentirse

atendidos y apreciados a la vez que aumenta su receptividad y compresion con el problema.

2.- Los bibliobuses que usan en las diferentes ciudades de Espaifia ¢ Fueron adquiridos

con fondos municipales o gubernamentales?


mailto:aclebim@gmail.com
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Asi es. Todos los bibliobuses espafoles pertenecen a las distintas administraciones
(regionales, provinciales o locales) y por tanto han sido adquiridos con sus prepuestos, si bien
pocas veces se recurre a empresas privadas para que colaboren aportando una parte del coste
de la compra de los bibliobuses a cambio de llevar publicidad de su marca en el disefio

exterior del vehiculo.

Nota: En nuestro proyecto que es el estudio que se le estd dando al Ministerio de
Educacion, hemos contemplado la figura de compra de bus usado para luego adecuarlo

de acuerdo a nuestras necesidades o buscando que institucion nos pueda donar buses usados.

No es mala opcion. En Espafia existen algunos bibliobuses municipales que se han creado asi,
por ser cortas y comodas (sin desniveles orograficos) las distancias que previsiblemente han
de recorrer. Tienen que tener en cuenta esto, y que el vehiculo adquirido ya usado tenga la
suficiente potencia de motor para aguantar el nuevo uso, y que su estado sea tal que no
suponga un continuo gasto en reparaciones que lo hagan mas caro que haberlo adquirido

nuevo.

Espero haberles aclarado suficientemente las dudas que tenian. Estaré encantado de seguir

ayudando en lo que estimen oportuno.

Un abrazo.

Roberto Soto.



