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Capitulo 1: Introduccion general

Antecedentes Historicos

El canton Palora nacio en el afio 1962 por la presencia del asentamiento poblacional de
trabajadores de la plantacion “El T¢é”, territorio actual conocido como Compafiia Ecuatoriana de
Té Compariia Anonima (CETCA) (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, 2015). Fue
creado mediante Decreto Supremo No. 521, el 22 de junio de 1972 suscrito por el General
Guillermo Rodriguez Lara, presidente de la Republica y publicado en el Registro Oficial No. 92,
ubicandose geograficamente al noroccidente de la Provincia de Morona Santiago con una
superficie aproximada de 145,670 hectareas, de las cuales 70 mil hectareas pertenecen al Parque

Nacional Sangay territorio identificado en el sistema nacional de areas protegidas del Ecuador.

Filosofia Institucional

Mision

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Palora, impulsa el
desarrollo planificado y sustentable, a través de la dotacidn de bienes y servicios de calidad con
un presupuesto distribuido en forma equitativa y respetando la biodiversidad y la diversidad
cultural del canton; ademas trabaja con transparencia, creando espacios para la participacion
ciudadana en los &mbitos ambiental, social econémico y cultural. (Organico Funcional del GAD
Municipal de Palora, 2016)

Vision

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Palora, en el futuro sera un
referente en la administracion pablica nacional, que ha institucionalizado la practica de una
cultura de participacion, concertacion y corresponsabilidad entre los actores territoriales; dispone

de una estructura organizacional que permite generar politicas publicas y liderazgos locales con



un personal capacitado que trabaja planificadamente basado en principios y valores como
solidaridad, honestidad, responsabilidad (Organico Funcional del GAD Municipal de Palora,
2016). De acuerdo con el Organico Funcional de GAD Municipal 2016, los objetivos

estratégicos son los siguientes.

- Mejorar la calidad de vida de la poblacion del canton Palora mediante la oferta de
servicios publicos de calidad.

- Fortalecer las estrategias de desarrollo integral del canton junto con todos los sectores
sociales.

- Fomentar la participacion ciudadana en la gestién municipal mediante el mantenimiento
de los servicios y bienes publicos.

- Fomentar el trabajo coordinado entre departamentos y autoridades municipales.

- Promover los valores y principios municipales, y reconocer la identidad étnica y cultural
del Canton en todas las acciones.

- Proveer de obras y servicios de calidad para todo el cantdn, alcanzando un alto nivel de
ejecucidn presupuestaria que asegure el cumplimiento de los planes, programas y
proyectos.

- Institucionalizar la planificacion de las actividades y el mejoramiento continuo de los
procesos de cada una de las dependencias municipales.

Valores
El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del cantdn Palora, basa su gestion en

los siguientes valores: (a) voluntad politica y liderazgo, (b) trabajo en equipo, (c) eficacia, (d)

eficiencia, (e) transparencia, (f) honestidad, y (g) equidad.



Cadena de Valor
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Figura 1. Cadena de valor del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Palora
Tomado de “Orgénico por procesos del Gobierno Municipal de Palora 2015”

Como se puede apreciar en la cadena de valor existe varios procesos, uno de ellos son los
procesos gobernantes que incluyen especificamente a la alcaldia y el concejo municipal, quienes
son los encargados de fiscalizar y legislar segun la normativa, por otra parte se encuentran los
procesos agregadores de valor que dentro del Municipio son las direcciones inmersas en la
planificacién y ejecucion de proyectos tales como: Planificacion, Obras Publicas, y Desarrollo
Econdmico Social; y para finalizar se encuentra los proceso habilitantes, encargados de la
gestion organizacional de la institucion, cuyas direcciones son: Procuraduria Sindica, Auditoria

Interna, Financiero, Secretaria General, y Comunicacién Social.

Organigrama Institucional
Dentro del organigrama institucional se encuentra siete departamentos encargados de la

méaxima responsabilidad de la gestion municipal, también existe tres jefaturas encargadas de la



coordinacion del trabajo del personal, y por ultimos se encuentran 21 procesos con caracter
técnico los mismos que son los encargados de la ejecucion de competencias del municipio.
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Tomado de “Manual de Procesos del Organico de funciones del GAD Municipal afio 2016

Figura 2. Organico de funciones del Gobierno Municipal de Palora



Analisis de la Organizacion
- Organica: en razon que esta constituida por procesos diferenciadores que funcionan como
estructuras completas, con su propia mision, productos y servicios especificos,
consecuentemente son mutuamente interdependientes.
- Integral: los procesos constituyen un sistema de gestion municipal interrelacionado a fin
de poder cumplir con la mision institucional y responsabilidades propias de cada proceso.
- Complementaria: debido a que cada uno de los procesos institucionales requieren de los
productos y servicios municipales para cumplir con la misién y objetivos institucionales.
Estrategia Organizacional
Desde el punto de vista de la estrategia organizacional, la misma puede ser representada
por medio del Cuadro de Mando Integral (CMI), ya que este permite traducir en términos
ejecutables la relacion de los objetivos de la organizacion desde diferentes perspectivas
(financiero, clientes, procesos internos y aprendizaje & crecimiento) a través de indicadores de
desempefio que enlazan la estrategia con la accién (Martinez & Milla, 2005). Debido a que el
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Palora no cuenta con un CMI, a continuacion
se propone un modelo de acuerdo al enfoque sugerido por Batista & Rodriguez (2004) aplicable
a cualquier entidad publica la misma que contiene: (a) la perspectiva financiera que busca la
satisfaccion del usuario y no la de la organizacion; (b) la perspectiva de clientes que es llamada
comunidad; (c) la perspectiva de procesos internos que busca la eficiencia, eficacia, economiay
efectividad; y (d) la perspectiva de aprendizaje y crecimiento que busca la innovacion, formacion

y organizacion de la Institucién. En la siguiente Tabla 1 se presenta la propuesta de CMI.



Tabla 1

Cuadro de Mando Integral del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Palora

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Unidad Meta  Frecuencia Responsable
Mejorar la calidad de vida
de la poblacion del canton Satisfaccion Conceio
Comunidad  Palora con una oferta de de la Porcentaje  80% Anual €]
L - L Municipal
servicios publicos de poblacion
calidad.
Fortalecer las estrategias de .
. desarrollo integral del Estrategias . Concejo
Comunidad L para el Numero 5 Mensual o
cantdn junto con todos los Municipal
g desarrollo
sectores sociales.
Fomentar la participacion _ Departamento de
ciudadana en la gestion Reuniones de Inclusion Social
Comunidad  municipal y el participacion Numero 12 Trimestral :

L . y Economia
mantenimiento de los ciudadana Solidaria
servicios y bienes publicos.

Fomentar el trabajo . L
: Satisfaccion .
Eficiencia coordinado entre de los Porcentaje  100% Mensual Unidad de
departamentos y Talento Humano
. - empleados
autoridades municipales.
e Promover los valores y Eficiencia ; 0 Unidad de
Eficiencia principios municipales. laboral Porcentaje  100% Anual Talento Humano
Alcanzar un alto nivel de
ejecucion presupuestaria, .
Eficiencia que asegure el ’;Iulx’]ell?;iento Porcentaje  80% Mensual Eiiizr;?ggnto
cumplimiento de planes y P
programas institucionales.
Institucionalizar la
planificacidn de las
actividades y el "
Eficiencia mejoramiento continuo de Eficacia en Porcentaje  100% Mensual Todos los
los procesos Departamentos
los procesos de cada una de
las dependencias
municipales.
Capacitacion, que apunte a -
T la grofesionaiigaciéﬁ del Formacion del . Unidad de
Eficiencia Talento Porcentaje  100% Mensual
talento Humano para la Talento Humano
L . Humano
gestion municipal.
Organizaci6  Reconocer la identidad Identificacion Conceio
ndela étnica y cultural del Cantén  de NUmero 10 Anual -€)
e, . N Municipal
Institucion en todas las acciones. Organizacion
Departamentos
Proveer de obras y Satisfaccion de Planificacién
Usuario servicios de calidad para de la Porcentaje  100% Trimestral ~ y Obrasy
todo el canton. poblacion servicios
Publicos

Nota. Elaborado en base al documento “Una nueva vision del cuadro de mando integral para el Sector Publico” por J Batista & R

Rodriguez, Universidad de Valladolid, p. 17



Para alcanzar los objetivos estratégicos identificados en el CMI se plantean varias
iniciativas alineadas a esos objetivos que son entregadas a través de proyectos, cuyos productos,
servicios o resultados buscan cubrir las necesidades dentro de la Institucion; siendo una de estas
necesidades la escaza inversion en turismo que ha sido una de las mayores brechas que por ahora

tiene la gestion municipal.

Riesgos y Controles
En la administracion del GAD Municipal de Palora se han identificado varios riesgos de
orden macro que impiden el desarrollo del plan operativo anual. A continuacién, en la Tabla 2 se

lista los riesgos méas importantes:

Tabla 2

Cuadro de riesgos y controles del GADM-Palora

Categoria Riesgo Respuesta
Politico Debido al cambio de gobierno, podria ocurrir una Solicitar dialogo ante el Gobierno
disminucién del presupuesto, lo cual afectaria a la Central para presentacion de proyectos
planificacion de los proyectos del GAD Municipal. prioritarios.
Debido a la crisis econémica podria ocurrir una disminucion  Distribuir el presupuesto en las Unidades
o de los tributos, lo que afectaria a la reduccion del presupuesto  de Participacion Ciudadana de acuerdo
Economico  haticipativo. con las prioridades.
Si se sigue ejecutando proyectos, sin una previa Socializar los proyectos y dar a conocer
) socializacion, podria ocurrir que la comunidad no esta los beneficios de la inversion en la obra
Social dispuesta a pagar impuestos por mejoras de ornato, por lo pUblica
que esto afectaria a la estimacion presupuestaria.
Como resultado de no actualizar la base catastral podria Actualizar la base catastral de acuerdo
. ocurrir elevados rubros por contribucién especial de mejoras,  con la ordenanza de ornato municipal.
Tecnol6gico 1 que afectaria directamente a los contribuyentes
Legal Debido al incumplimiento de los contratistas, podrian ocurrir ~ Contratar pélizas de seguros para cubrir
sanciones tanto para el contratista y municipio por parte de la  costos de incumpliendo de contratos.
Contraloria General del Estado, afectando a los recursos
econdémicos de la Institucion.
Ambiental Por la carencia de una celda de desechos, puede ocurrir la Gestionar ante organizaciones

propagacion de plagas y enfermedades lo que afecta
directamente a la salud integral de los ciudadanos.

internacionales recursos econémicos para
proyectos de saneamiento ambiental.

Nota. Elaborado en base al documento de clases magistrales Gestion de Proyectos, promocion X, Analisis Organizacional.



Capitulo 2: Caso de Negocio
Resumen Ejecutivo

Se ha desarrollado el caso de negocio de acuerdo con las necesidades territoriales del
canton, una de ellas es la carencia de oferta turistica en la zona la misma que no ha permitido que
se promocione los escenarios naturales y culturales existentes en el territorio, por tal razén se ha
planteado la construccion de un parque tematico en el balneario del rio Numbayme, sector que se
encuentra a 2 Km de distancia desde el area urbana del canton. Este proyecto aproximadamente
tendré un costo de inversion de $550,416.10 que contempla obra civil mas el equipamiento
necesario para la operacion del parque, con un valor actual neto (VAN) de $4°668,139.24, una
tasa interna de retorno de (TIR) 50.92%, con un periodo de recuperacion del capital de ocho afios
y con una relacién costo beneficio de 2.08, con estos indicadores se determina que el proyecto de
inversion sera rentable a largo plazo.

En cuanto a resultados econdmicos se prevé que se dinamice la economia local con el
incremento de turismo en un 40% de acuerdo con las estadisticas proporcionas por la oficina de
informacidn turistica (ITUR), también la creacion de fuentes de empleo que permita mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos del canton y por ende existird un incremento de la poblacién
econoémicamente activa (PEA) del canton.

Es importante mencionar que en los Ultimos dos afios se ha desarrollado proyectos
similares en cantones vecinos los mismo que han generado gran expectativa en la comunidad y
han potencializado el turismo como es el caso especifico tanto del Municipio del cantén Pastaza
y actualmente el Municipio del cantén Huamboya que han apuntalado en la inversién turistica

con el propdsito de generar ingresos y dar conocer su localidad a nivel nacional.



Para captar la atencién de los turistas se plantea un disefio innovador e integral con areas
que puedan hacer uso personas de diferentes edades con el propdsito de que sea un lugar de
destino familiar y sobre todo acogedor para lograr competir con infraestructuras ya existentes. En
este sentido se estima que una vez construido el parque tematico se hara promocion por medio de
las redes sociales y medios de comunicacion locales para tener mayor nimero de visitantes y se
pueda en primera instancia recaudar ingresos por la oferta de servicios los mismos que servira
para la amortizacion del capital y gastos de operacion y mantenimiento.

Problema u Oportunidad

Es indispensable fomentar iniciativas en miras del turismo debido a que actualmente las
recaudaciones municipales son escazas ya que lo Unico que genera ingresos para la
Municipalidad son los impuestos de contribucion especial por mejoras (CEM), por tal razén es
indispensable la creacion de proyectos que generen servicios y que sean autosustentable, con el
propdsito de que ingresen recursos propios por costo de servicios 1os mismos que permitan cubrir

el costo de la deuda, asi como también la operacidén y mantenimiento del proyecto.

Identificacion de Brechas
Durante la actual administracion, se ha notado limitados emprendimientos turisticos,
debido a que se ha dado prioridad a otro tipo de obras como asfalto de vias, apertura de
carreteras en las areas rurales y construccion de espacios deportivos. Dentro del plan operativo
anual (POA) en estos ultimos tres afios se ha ejecutado tan solo dos proyectos turisticos de
moderada relevancia, los mismos que se describen a continuacion.
- Centro de Interpretacion Ambiental por un monto de $25.000, el mismo que tiene como
propdsito promocionar la biodiversidad de la zona, asi como también la medicina

ancestral shuar generando un impacto positivo y de gran acogida por los turistas.
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Plan de Sefializacion Turistica por un monto de $10.000, este proyecto ha sido

importante, debido a que sirve para orientar al turista hacia los diferentes servidores

turisticos existentes dentro del canton como hoteles, hosterias, complejos, restaurantes y

lugares de diversion nocturna.

A continuacion, se desarrolla la Tabla 3 en la que se puede apreciar las distintas brechas,

necesidades y beneficios que serviran para realizar un analisis y priorizar las necesidades

existentes dentro de la Municipalidad.

Tabla 3

Identificacidn de brechas, necesidades y beneficios

Brechas Necesidades

Beneficios

No se ha implementado proyectos Incremento del turismo en el cantén

turisticos

Presupuesto limitado para inversién  El presupuesto actual no alcanza
en turismo para invertir en proyectos de gran

impacto dentro del cantén

No existe una cultura de gestion de Usar eficientemente el presupuesto

proyectos asignado para el municipio

Adjudicacién de contratos Que se cumpla los procesos

contractuales con los contratistas

Esporadicas visitas de turistas al Construccion de un Proyecto que

cantén fomente el desarrollo turistico.

La poblacion se siente satisfecha y con

gran autoestima.

Mejoramiento de la oferta turistica en el

cantén

Apoyo de los proyectos por parte de los

interesados

Ejecucidn de proyectos en tiempo y

costo establecido

Visitas permanentes de turistas al cantén

Nota. Elaborado en base al documento de clases magistrales Maestria en Gestion de Proyectos, promocién X,

Formulacion de Proyectos II.

Una vez realizado el analisis correspondiente se procede a identificacion y priorizacion

de cada brecha de acuerdo con las necesidades de la municipalidad, las mismas que son la

carencia de gestion de obras y la escasa promocion del turismo en el cantdn entre otras. Para la

adecuada priorizacion se ha tomado en consideracién los parametros de urgencia y necesidad.
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Tabla 4
Andlisis de brechas

Brechas Impacto Urgencia Total (X O +)
No se ha implementado proyectos turisticos 3 3 9
Presupuesto limitado para inversién en turismo 3 3 9
No existe una cultura de gestion de proyectos 3 2 6
Adjudicacion de contratos 3 3 9
Esporadicas visitas de turistas al cantén 3 2 6

Nota. Elaborado en base al documento de clases magistrales Maestria en Gestion de Proyectos, promocion X,
Formulacion de Proyectos I1. Se ha dado una ponderacidn en funcion a que 3 significa alto, 2 medio y 1 bajo.

Segun la Tabla 4 se aprecia que las brechas con mas criticidad son el presupuesto limitado
para realizar proyectos de inversion turistica, debido a que no se ha considerado la importancia
de invertir en el &mbito turistico. Por otra parte, también existe una brecha en los procesos de
adjudicacién de contratos ya que generalmente los costos de las obras incrementan una vez que

se finaliza la ejecucion.

Iniciativa Clave

Luego de la identificacion, andlisis y priorizacion de brechas se determina la necesidad de
implementar proyectos que contribuyan al desarrollo del cantén, tomando en cuenta algunos
proyectos similares se han implementado en cantones vecinos como es el caso del canton
Huamboya, que ha ejecutado un parque acuatico, obra considerada de gran relevancia para
mejorar la oferta turistica dentro del cantén en mencion. En entrevista realizada al Arg. Darwin
Calva, Director de Planificacion del GAD Huamboya, manifestd que este proyecto se ha
realizado por etapas debido al recorte presupuestario, pese a esto se ha construido dos piscinas y
un tobogan que esta contemplado en la primera etapa de los estudios y que actualmente se

encuentra operando y proporcionado servicio al pablico. El proyecto es integral y se espera
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terminar con todo lo que contempla el disefio arquitectonico para proceder a desarrollar un
modelo de gestidn el mismo que permita recuperar la inversion por medio de un costo de
entrada. Este proyecto ha generado gran expectativa en la poblacién local y turistas de la zona ya
que se evidencia el incremento de turistas.

En el caso del canton Palora, el Municipio ha considerado varias iniciativas, las cuales
son valoradas cualitativamente en la Tabla 5. Los criterios utilizados para la evaluacién son los
mas relevantes dentro de las politicas del Municipio, especificamente: (a) impacto ambiental, (b)
impacto econdémico (ingresos para el Municipio), (c) fuentes de empleo, (d) nuevos
emprendimientos, y (e) plusvalia. Las iniciativas son ponderadas respecto a los criterios en una
calificacion del 1 al 10, donde 1 significa que la iniciativa no se alinea con el criterio y 10 que se

alinea totalmente con el criterio.

Tabla b

Evaluacién de iniciativa clave

Proyecto 2:

Proyecto 1: . Proyecto 3:
. Repotenciar el .
L ., Construir Celda . Construir el
Criterios de Evaluacion ., . Alcantarillado i
Ponderacién  para el Tratamiento . Parque Tematico

Clave Sanitario de la ,

de Desechos en el Canton

N Zona Urbana del
Sanitarios . Palora
Cantdn

Ambiental 10% 10 10 10
Turismo 20% 5 5 10
Econdmico (Ingresos) 20% 5 5 10
Fuentes de Empleo 20% 6 6 10
Nuevos Emprendimientos 15% 1 1 6
Plusvalia de los Terrenos 15% 2 5 9
Total 100% 4.65 5.1 9.25

Nota. Elaborado en base al documento de clases magistrales Maestria en Gestion de Proyectos, promocién X,
Formulacion de Proyectos II.
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De las alternativas o iniciativas que tiene el Municipio, definitivamente la construccion
del parque tematico en el Cantdn Palora es la mejor opcion, por lo que a continuacion se procede
a elaborar los distintos estudios que contemplan el caso del negocio desarrollado en el presente
trabajo de titulacion.

Estudio de Mercado

El estudio de mercado servira para determinar basicamente la aceptacion del proyecto por
parte del cliente o usuario a traves de un proceso sistematico de recopilacién y analisis de datos
que se realizara en funcidn a una necesidad. Este andlisis ayudara también en la toma de
decisiones a la hora de realizar una inversion, la misma que espera satisfacer las demandas

exigidas por parte de los encuestados.

Disefio de la investigacion

Para realizar el disefio se plante6 la matriz de investigacion de mercado detallada en el
(ver apéndice A), la misma que muestra el proceso a seguir para el desarrollo del instrumento de
investigacion, esta matriz se compone de la siguiente manera: (a) problema de decisién
gerencial, (b) problema de investigacion de mercado, (¢) componentes, (d) preguntas de
investigacion, (e) hipdtesis, (f) eleccion del disefio de investigacion, y (f) recopilacion de
informacidn por medio de un instrumento de disefio cualitativo (encuesta).

Definicion de la muestra

La poblacién meta para el presente proyecto parte de los 6936 habitantes del Canton
Palora, segun el CENSO de Poblacion y Vivienda INEC 2010, donde se aprecia que 3390
representa a mujeres y 3546 a hombres. Por otra parte, el marco muestral que se utilizara sera la

poblacién de los barrios y parroquias rurales del canton entre ellos tenemos los siguientes:
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Barrios (Los Lirios, Cumanda, Central, Florida, 22 de junio, Libertad y Norte), y parroquias
rurales (Sangay, 16 de Agosto, Arapicos y Cumanda).

Una vez definido el tamafio de la muestra, se aplicara la técnica de muestreo aleatorio
simple, donde cada elemento de la poblacion tiene una probabilidad de seleccion equitativa y
conocida donde cada uno sera seleccionado de manera independiente a los otros elementos y la
muestra sera extraida mediante un procedimiento aleatorio del marco muestral (Malhotra, 2008).

Tamafio de la muestra

La determinacion de la muestra se lo realiza en base a una poblacion finita, debido a que
conocemos el tamafio de la poblacidn, a continuacion, se presenta la férmula de poblacion finita,
segun Murray y Larry (2005)

Z%.p.q.N
"TNEZ+Z%gq

Donde n es el tamarfio de la muestra, Z es el nivel de confianza, p la variabilidad positiva,
g la variabilidad negativa, N el tamafio de la poblacién, y E la precisién o error. El calculo se ha
realizado con un error de 5% Yy nivel de confianza de 95%, por lo que el tamafio de la muestra es
de 365 habitantes.

Disefio de la encuesta

Se procedio a desarrollar un formulario de encuesta para ser aplicado a grupos focales, el
mismo que sirve para recopilar datos con el fin de conocer estados de opinién, ideas,
caracteristicas o hechos especificos (ver Apéndice B). Para el disefio de la encuesta se tomo6 5
parametros fundamentales para proceder con la recopilacién de informacién, los mismos que

son:



15

Caracteristicas generales: se ha tomado en consideracion el género, edad, estado civil,
ocupacion, nivel de educacion, actividad a la que se dedica y salario mensual.

Factores influyentes gustos y preferencias: en este parametro se ha tomado en cuenta
lugares que visita dentro y fuera del cantén, gasto promedio, balnearios que visita dentro
del canton, con qué frecuencia lo hace y cudles son los factores influyentes a la hora de
visitar los balnearios existentes.

Aceptacion del proyecto: se ha consultado a la poblacion muestral si esta de acuerdo en
gue se construya un parque tematico en el sector Numbayme, tomando en cuenta una
serie de parametros valorados subjetivamente.

Preferencias gastronomicas: se ha consultado el tipo de comida que les gustaria servirse
dentro del parque tematico.

Medios de difusidn: se ha considerado preguntar porque medios de comunicacion le
gustaria que se promocione la apertura de este proyecto para captar la atencion de los
turistas.

Una vez elaborada la encuesta se procedié a realizar el trabajo de campo el mismo que se

desarroll6 a lo largo de 12 dias, donde de manera aleatoria se escogié habitantes de los barrios y

parroquias antes mencionadas. Para esto se obtuvo la colaboracion del Departamento de

Desarrollo Econémico Turistico y Ambiental del GAD Municipal de Palora.

Andlisis de resultados

El tratamiento de la informacion de la encuesta se lo realizo en el programa estadistico

informético IBM SPSS, el mismo que permitio el analisis de datos cuantitativos de manera

exacta para informar resultados con claridad y planificar la gestion operativa para el nuevo
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emprendimiento turistico, donde el detalle de los resultados se lo puede apreciar en el Apéndice

C. A continuacidn, se presenta las conclusiones del estudio de mercado.

Para el parametro de caracteristicas generales:

- El nimero de datos validos para todas las variables es de 365, como dato minimo 1y
cOmMo maximo 7.

- Del total de las personas encuestadas el 56% representa al sexo femenino y 44% al sexo
masculino.

- Entre los intervalos de edad tenemos que el 33% representa a personas que corresponden
a la edad de 10 a 20 afios, el 30% representa a edades comprendidas entre 21 a 30 afios, el
26% a 31 a 40 afios, el 11% a 41 afios en adelante.

- En cuanto al estado civil el 49% es soltero, el 30% es casado, el 7% divorciado, 3% es
viudo y el 12% es encuentra en union libre.

- Las personas entrevistadas respondieron referente a su ocupacion de la siguiente manera,
el 36% de los entrevistados fueron estudiantes, el 57% son personas que trabajan en el
sector publico o privado y el 7% restante realiza las dos actividades es decir estudia y
trabaja.

- En cuanto al nivel de educacion se obtuvo que el 2% es analfabeto, el 10% ha terminado
la primaria, el 65% ha concluido o se encuentra en secundaria, el 22% tiene instruccion
superior mientras que un 1% de los entrevistados posee un titulo de cuarto nivel.

- Del 100% de los entrevistados respondieron respecto a actividades a las que se dedica de
la siguiente manera, el 8% a la agricultura, el 4% a la ganaderia, el 16% al comercio, el
7% es ama de casa, el 17% es empleado publico, 15% empleados privados, mientras que

un 33% es estudiante.
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Referente a salario mensual el 22% percibe hasta 200 dolares mensuales, el 42% hasta
400 dolares, el 14% hasta 600 ddlares, el 7% hasta 800 dolares, el 6% hasta 1000 dolares
y finalmente el 10% de la muestra respondié tener un sueldo mensual mayor a 1000
dolares.

Para los factores influyentes (gustos y preferencias):

El 60% de la poblacion muestral ha respondido que dentro de las actividades que realiza
en su tiempo de ocio es visitar un atractivo turistico dentro del cantén, mientras que el
23% practica algun deporte, el 5% se va a alguna fiesta y el 12% se queda en casa.

Por otra parte, el 75% de los entrevistados responden que el balneario de su preferencia
es Numbayme y lo visitan minimo una vez semana.

Los encuestados consideran que la mayor parte de visitantes que tiene el canton
provienen de la Sierra un 45%, de la costa un 26% de la Amazonia 9% y del extranjero
20%.

El 100% de la muestra poblacional apoya el proyecto de construccién del parque
tematico en el Sector Numbayme considerando la cercania al area urbana, la seguridad, y
la naturaleza existente.

El atributo méas considerado a la hora de visitar el parque tematico es que tenga mayor
numero de atracciones asi responde el 25%, mientras que el resto prefiere considerar el
precio, tamafio, comodidad, calidad de servicio, disefio etc.

En cuanto al costo de entrada el 82% de la poblacion muestra esta dispuesta a pagar por
costo de entrada hasta 5 dolares.

Para las preferencias gastronémicas:
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- En cuanto a la gastronomia, el 39 % de la poblacion desea que en el parque tematico
exista comida tipica de la zona, el 33% prefiere comida rapida, mientras que el 21%
prefiere comida de la costa y el 7% comida de la sierra

- Respecto a precios por servicios gastronémicos, los entrevistados estan dispuestos a
pagar por comida rapida hasta 4 ddlares, por comida de la sierra hasta 6 ddlares, por
comida de la costa hasta 7 dolares y por comida de la zona hasta 7 dolares también.
Para los medios de difusion:

- Los encuestados creen que para promocionar y difundir el parque tematico debe ser por
medio de varios mecanismos, siendo el mas considerado la television con un 31% por la
gran audiencia que tiene.

Estudio Regulatorio
El estudio regulatorio determinara el cumplimiento de normas y regulaciones existentes

tanto en el Gobierno Municipal, Ministerio de Turismo y Ministerio del Interior. Para la apertura

de emprendimientos turisticos como este tipo de proyecto se debe dar fiel cumplimiento a los
requisitos establecidos en cada Institucion con el propoésito de solicitar el respectivo permiso de
operaciones.

Aspectos de legislacién municipal

Para la construccion del parque tematico se debe cumplir con los requisitos que
determina “La segunda reforma a la ordenanza que regula y controla la construccion,
embellecimiento, ornato, desarrollo y planificacién del Canton Palora, publicada en el registro
oficial el 28 de agosto de 2016”, siendo los aspectos mas relevantes los siguientes:

- La solicitud de linea de fabrica en el area urbana para la elaboracion de proyectos

arguitectonicos y estructurales es el primer paso por seguir para solicitar la construccion
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del proyecto. En este proceso se realiza el levantamiento topografico para delimitar los
puntos geo-referenciados donde se ejecutara el proyecto con los respectivos retiros
establecidos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del afio 2015.

Otro de los procesos que se realiza en la Municipalidad es la aprobacion de planos y
permiso de construccion. Con este proceso se solicita reunir una serie de requisitos entre
ellos los disefios de planos arquitectonicos y estructurales y luego se procede a cancelar
una tasa por aprobacién de planos. Cabe recalcar que los proyectos de la misma
Municipalidad se exoneran del pago, sin embargo, deben cumplir con todos los requisitos
pres-establecidos debido a que deberan ser registrados en la base catastral como

proyectos de la Institucion.

Aspectos de legislacidon del ministerio de turismo

Entre las competencias del Ministerio de Turismo esta considerado el registro de nuevos

emprendimientos turisticos, para lo cual se debe realizar el proceso de solicitud para el registro y

permiso de funcionamiento de actividades turisticas en la pagina web.

Una vez realizado el registro se debe proceder a cumplir con los siguientes

requerimientos:

Solicitud de registro dirigida al Ministerio de Turismo en el que se indicara el o los
servicios turisticos a prestar.

Documento que demuestre la personeria juridica.

Nombramiento que acredite la representacion del peticionante.

Acta de asamblea general en la que conste que ha decidido registrarse en el Ministerio de

Turismo, con la firma de los miembros presentes.
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Documentos que demuestren que los responsables de los servicios a prestarse por la
comunidad hayan recibido capacitacion y/o formacion profesional sobre turismo por un
minimo de 40 horas. Adicionalmente es necesario que el centro turistico entregue al
Ministerio de Turismo un documento de estructura organica.

Original del registro Unico de contribuyentes, de la persona juridica solicitante, en la que
conste, como uno de sus objetivos la prestacion de servicios turisticos.

Copia de la “Resolucion de la Calidad Turistica”, expedido por el Consejo Municipal
Declaracion de activos fijos para la cancelacion del uno por mil.

Inventario valorado de maquinaria, muebles, enseres y equipos. (firmado bajo la
responsabilidad del representante legal, sobre los valores declarados).

Luego de cumplir con todos los requisitos, se debe presentar los documentos en la oficina

provincial del Ministerio de Turismo del domicilio del negocio para continuar con el siguiente

proceso:

Recepcion de requisitos y formalidades para el registro. El propietario o representante del
establecimiento turistico que vaya a gestionar el registro ante el Ministerio de Turismo se
entrevistara con el funcionario encargado de este proceso, con quien verificaran uno

a uno el cumplimiento de todos los requisitos y formalidades correspondientes, mismas
que se encuentran detalladas en la solicitud de registro.

Luego de la evaluacidn, se otorga la clasificacion y la categoria, la misma que debe estar
de acuerdo con la normativa vigente. En estas normativas se establecen todos los
requerimientos.

Realizada la inspeccion se informaré al propietario, representante legal o administrador,

sobre la actividad turistica, tipo y categoria en la que se registra el establecimiento.
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Aspectos de legislacion del ministerio del interior
Para todo tipo de emprendimiento turistico es indispensable realizar el tramite
correspondiente para solicitar el permiso de operaciones en el Ministerio del Interior. En el

diagrama de flujo de la Figura 3 se presenta el proceso a seguir:

Ingresar y registrarse en la pagina
web www mdi /] i
funcionamiento

Registrar la informacion en las
siguientes opciones

1. Registro del establecimiento Tmprimir documento de Realizar pago en el Banco del
pago Pacifico.

2. Tramite para un nuevo permiso

Seleccionar “ generar tramite™ Revisar notificacién de pago Fin
Ir a “verificacion de requisitos™ Anexar y cargar en el sistema
1. Permiso del cuerpo de bomberos
Anexar y cargar en el sistemna 2. Copia del RUC
yearg 3. Certificado del Ministerio de Salud,
4. Permiso de uso de suelo

Figura 3. Proceso para solicitar el permiso de funcionamiento.
Tomado como referencia de la pagina web www.mdi.gob.ec del Ministerio del Interior.

Estudio Administrativo
Se ha realizado este estudio para coordinar actividades en cuanto a la operatividad y
funcionamiento del proyecto con el proposito de lograr productividad y competitividad. Para ello

se ha determinado un organigrama que hace referencia al personal con sus respectivas
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actividades que seran necesarias en la operacion del parque tematico, también la cantidad de
recurso humano indispensable y finalmente los costos administrativos derivados del personal.

Organigrama

Se contara con talento humano capacitado para brindar un servicio adecuado y eficiente a
los turistas que visitaran el parque tematico. El organigrama propuesto para la operacion del
parque tematico tendra una estructura jerarquica de orden vertical de acuerdo con la Figura 4. En
el nivel uno se encuentra el administrador, a partir de este, hacia abajo se establecen los demas
niveles, tomando en cuenta que cada nivel tiene sus propias funciones, responsabilidades y

autoridad.

Administrador

-
. i
Tecnico de d = lefe de
mantenimiento v ’ operaciones
'

| |

3 Guardia de . . i
Recaudadora u?szcgaul'idad Conserje Salvavidas %deinem

Figura 4. Organigrama propuesto para el funcionamiento del parque tematico.
Propuesta de organigrama funcional para el parque tematico.

Descripcion de tareas

El administrador del parque tematico es la persona responsable de la planeacion,
organizacion, direccion y supervisién de las actividades de la organizacion, con el propésito de
optimizar los recursos existentes para alcanzar las metas propuestas. El administrador sera
responsable de las operaciones y de la toma de decisiones obteniendo resultados a través del

personal a cargo. Las actividades principales que realizara el administrador son:
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- Ejercer la representacion del GAD-Municipal.
- Coordinar y establecer las funciones del parque tematico.
- Tener una comunicacion constante con el personal del parque temaético para estar
informado de los posibles problemas y poder resolverlos.
- Gestionar las actividades de inversion que beneficien al parque.
El técnico de mantenimiento debe asegurar que el equipo y maquinas funcionen
adecuadamente por medio de revisiones periodicas. En las instalaciones del parque tematico el
técnico revisara que el tobogan y partes mecanicas del cuarto de maquinas se encuentren en

Optimas condiciones para lo cual se realizara las siguientes actividades:

Verificar el correcto funcionamiento de las maquinas y equipos utilizados en el

establecimiento.

- Dar mantenimiento a las bombas, cuarto de maquinas y demas equipos de las piscinas.

- Capacitar y dirigir al personal de asistencia para guiar a los visitantes en el correcto uso
de los toboganes y demaés instalaciones.

- Informar al gerente financiero cuando se requiera adquirir o cambiar algin equipo o
maquinaria.

El jefe de operaciones es el responsable de supervisar y controlar las operaciones internas
aprovechando todos los recursos que tenga la organizacién, también se encargara de la parte
operativa reportando informacion a su jefe inmediato y debera cumplir con las actividades que se
describen a continuacion:

- Planeacidon y control de las actividades realizadas por el personal del parque tematico.

- Andlisis de los estados financieros.



- Presentacion de informes sobre la situacion financiera del parque tematico al
administrador.

- Llevar control del flujo de efectivo.

- Estimacidn de proyecciones de ingresos y gastos.

El recaudador del parque tematico es la persona que se encarga de la cobranza de
servicios y atencion al cliente. El recaudador prestara los servicios de recaudacion de ingresos
que percibira el proyecto por concepto de entrada y demas servicios que estén a disposicion de
los usuarios. A continuacion, se prescribe todas las actividades inherentes al puesto:

- Recauda el dinero de costo por entrada al parque tematico.
- Entrega al jefe de operaciones los valores recaudados.

- Registra reporte diario de ingresos.

- Realiza cierre de caja diario.

El guardia de seguridad es la persona que vela por la seguridad integral de personas,
instalaciones o bines materiales de cuya organizacion estuviere encargado. Por otra parte, el
guardia de seguridad tendra la ardua responsabilidad de precautelar por la seguridad de los
visitantes, por medio del cumplimiento de las siguientes actividades:

- Vigilancia de las instalaciones del parque tematico.

- Brinda proteccion de la integridad de las personas que visitan el parque.
- Evita actos delictivos dentro de las instalaciones.

- Informa al jefe inmediato de actos ilicitos que se puedan estar generando.

El conserje es la persona que cuida de la limpieza de cada area y vigilancia de las
instalaciones dentro del parque, el conserje sera el encargado de portar las llaves a fin de

garantizar la seguridad del establecimiento y debera cumplir con las siguientes actividades:

24
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- Limpieza de todas las instalaciones.

- Recoleccion de desechos organicos.

- Se encarga de abrir y cerrar las instalaciones.

- Colaboracién con actividades encomendadas por el jefe.

El Salvavidas estara entrenado para brindar rescate acuatico y primeros auxilios
dependiendo de la situacion de riesgo en el que se encuentre el rescatado. Dentro del parque el
salvavidas debera vigilar y prevenir accidentes en el area de la piscina, para ello debe cumplir las
siguientes actividades que se describe a continuacion:

- Vigilancia a los visitantes para evitar accidentes.

- Socorre a los visitantes cuando se encuentren en peligro.

- Aplica préacticas de primeros auxilios en caso de ser necesario.

- Efectla practicas preventivas con los bafiistas con relacion al uso adecuado de piscinas y
toboganes.

El jardinero es la persona que tiene por labor el arreglo y mantenimiento de los jardines.
Dentro de las instalaciones del parque tematico esta persona sera responsable de podar y dar
mantenimiento a plantas ornamentales para conservar en buen estado para ello debera cumplir
con las siguientes actividades.

- Limpia las malezas del terreno.
- Preparara la tierra.
- Planta especies vegetales.

- Da mantenimiento a las areas verdes.
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Recursos humanos

El recurso humano contratado sera el personal calificado para desempefiar en cada area
de manera eficiente cumplimiento con las actividades propuestas dentro del organico de
funciones. Los trabajadores deberan sujetarse a todas las competencias y trabajar
estratégicamente para el logro de objetivos y por ende en el éxito del proyecto. En la Tabla 6 se
aprecia la cantidad necesaria de personal que se requerira para el funcionamiento del proyecto,
asi como también el respectivo cargo segun la disponibilidad de plaza.

Tabla 6

Cuantificacion de los recursos humanos

Cargo NuUmero de personas

Administrador 1
Técnico de mantenimiento
Jefe de operaciones
Recaudador

Guardia de seguridad
Conserje

Salvavidas

B e e T e

Jardinero
Total 8

Nota. Elaborado en base al analisis de las necesidades de cada area que estard operando dentro del Parque Tematico

Costos administrativos

Una parte importante dentro del estudio administrativo es la estimacion de costos del
personal tomando en cuenta todos los beneficios de ley. En la Tabla 7 se presenta el desglose de
los costos estimados del personal humano considerando los beneficios tales como: décimo tercer
y cuarto sueldo, fondos de reserva, vacaciones. Los costos de gasto corriente para cubrir sueldos
seran cargados a la partida presupuestaria de grupo de gasto 53 del programa del sistema

integrado de gestion financiera eSIGEF.
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Tabla 7

Cuantificacion de los costos administrativos

No. de . o Sueldo Sueldo Aporte Sueldo 13er. 14to. . Fondos de Sueldo
Funciones que desempefian por Vacaciones Total
personas mensual  patronal anual Sueldo Sueldo reserva
empleado Anual
1 Administrador 1,200 1,200.00 137.40  14,400.00 1,200.00 240.00 1,200.00 1,200.00  17,040.00
1 Técnico de mantenimiento 986 986.00 112.90 11,832.00 986.00 240.00 986.00 986.00 14,044.00
1 Jefe de operaciones 1,100 1,100.00 125.95 13,200.00  1,100.00 240.00 1,100.00 1,100.00  15,640.00
1 Recaudador 785 785.00 89.88 9,420.00 785.00 240.00 785.00 785.00 11,230.00
1 Guardia de seguridad 530 530.00 60.69 6,360.00 530.00 240.00 530.00 530.00 7,660.00
1 Asistente de servicios 585 585.00 66.98 7,020.00 585.00 240.00 585.00 585.00 8,430.00
1 Salvavidas 635 635.00 72.71 7,620.00 635.00 240.00 635.00 635.00 9,130.00
1 Jardinero 500 500.00 57.25 6,000.00 500.00 240.00 500.00 500.00 7,240.00
8 TOTAL 6,321.00 6,321.00 723.76  75,852.00 6,321.00 1,920.00 6,321.00 6,321.00  90,414.00

Nota. Se ha elaborado la tabla considerando la Ley organica del servidor pablico LOSEP escalas salariales.
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Estudio Técnico

El estudio técnico es importante debido a que se realizara una aproximacion exacta de
recursos indispensables para el proyecto, tomando en cuenta factores influyentes y aspectos
técnicos para emprender el proyecto como la localizacion, tamarfio 6ptimo de las instalaciones,
analisis del servicio y equipamiento a fin de demostrar la viabilidad técnica para la ejecucion de
este.

Anélisis del servicio

El parque tematico serd un lugar de entretenimiento familiar con una gran variedad de
servicios el mismo que estara disponible en los horarios de miércoles a viernes de 14H00 a
19HO00 y sabados, domingos Yy feriados atendera desde las 09H00 a 19HO00, con un costo de
entrada de 6 dolares para adultos y 3 délares para nifios, por este costo podran hacer uso de las
piscinas y toboganes, canchas deportivas para basquet, futbol y ecuavdley.

También prestara servicios de bar restaurante con platos tipicos de la zona y comida
variada entre ellos comida rapida, los precios oscilaran entre $2 a $10 dependiendo siempre de
gustos y preferencias que tenga el cliente. Ademas, el parque temético contara con un area de
picnic para las familias o grupo de amigos que deseen realizar parrilladas al aire libre siempre y
cuando se tome las respectivas medidas de proteccién a la naturaleza.

Por otra parte, existira una tarabita que cruzara de este a oeste sobre el rio Numbayme,
esta tendra un costo diferenciado para adultos $3 y para nifios $1.50, y complemento a esto se
encontrara las chozas artesanales donde los turistas podran adquirir cualquier tipo de artesanias

propias de la zona como recuerdo de haber visitado el canton Palora.
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Tamafno del proyecto

El factor condicionante para determinar el tamafio 6ptimo del proyecto sera en funcion a
la demanda actual y futura la misma que permitira verificar la rentabilidad del proyecto. En la
Tabla 8 se realizara la proyeccion partiendo desde la demanda actual para llegar a la demanda
futura con un periodo de vida util de las instalaciones que sera de 10 afios y considerando una
tasa de crecimiento del 40% la misma que ha sido proporcionada por la oficina de informacién

turistica (ITUR 2017).

Tabla 8
Proyeccion de la demanda
No Afios Adultos Nifios
1 2017 3,900 1,950
2 2018 5,460 2,730
3 2019 7,644 3,822
4 2020 10,702 5,351
5 2021 14,982 7,491
6 2022 20,975 10,488
7 2023 29,365 14,683
8 2024 41,111 20,556
9 2025 57,556 28,778
10 2026 80,578 40,289

Nota. Elaborado con una tasa de crecimiento del 40%, proporcionada por la oficina de informacién turistica

Como se puede apreciar en la Tabla 8, de las proyecciones se obtendra una demanda de
120.860 turistas entre nifios y adultos que visitaran el parque en el décimo afio. Con un estimado
mensual de 10.072. El disefio arquitectonico se ha realizado tomando en cuenta las normas

arquitectonicas y urbanisticas internacionales que hace referencia en la ordenanza municipal de
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ornato donde explica que las areas comunales deben ser minimas dos personas por cada metro

cuadrado. A continuacion, se presenta las areas de disefios.

Tabla 9

Instalaciones y areas de disefio

Descripcion Unidad medida Area
Movimiento de tierras m3 2,439.5
Bordillos ml 200
Veredas m? 367
Adoquinado m? 1,622
Restaurante y pista de baile m? 195
Duchas y vestidores m? 53
Malecén m? 77
Tarabita ml 62
Oficina de Informacion turistica m? 33
Graderios m? 105
Toboganes gl 1
Piscina m3 118
Tanque de equilibrio 1 m3 26
Cuarto de maquinas m? 30.5
Piscina Interactiva de nifios md 162.65
Tanque de equilibrio 1 m3 26
Cuarto de maquinas 2 m? 30.5
Torre de tobogén Kg 1,862
Cerramiento m? 84
lluminacién pto 103
Mirador m? 49
Avrea de picnic m? 100
Locales tipo Choza m? 60
Senderos internos y accesibilidad ml 980

Nota. Este cuadro se ha realizado de acuerdo con las areas de interés del disefio arquitectonico.

El parque tematico se construira en un area de terreno que tiene una superficie de 10000
m2, la misma que es de propiedad del Gobierno Municipal. Los trabajos de obra civil ocuparan

un espacio de 2439 m? segln el rubro de adecentamiento del terreno.
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Se debe buscar un sitio 6ptimo debido a que la localizacién influira directamente en la

rentabilidad del proyecto. Para determinar el lugar mas idoneo se tomara en cuenta varios

factores que permitiran seleccionar el lugar para la construccion del parque tematico, a

continuacion, se detallan los siguientes factores considerables:

- Distancia en funcion a la cabecera cantonal.

- Costos de transporte.

- Disponibilidad de terreno.

- Topografia del suelo.

- Disponibilidad de servicios basicos.

- Alcantarillado sanitario.

Para seleccionar la alternativa adecuada se procede a realizar una evaluacion subjetiva

considerada en la Tabla 10 la misma que toma en cuenta varios parametros como son: sitios

propuestos, distancia en funcion al area urbana del canton, el costo de transporte, el terreno si se

encuentra a nombre del Gobierno Municipal, la topografia del lugar, servicios basicos y el

alcantarillado sanitario.

Tabla 10

Factores de localizacion

. . Costo de Terreno . Servicios Alcantarillado
Lugares Distancia . Topografia - L
transporte  escriturado Bésicos Sanitario
Sector Rio ) )
2 Km 5 Si Si Si Si
Numbayme
Sector Rio ) .
6 Km 10 No No Si Si
Amundalo
Sector Rio .
. 10 Km 12 No No No Si
Llushin

Nota. Se ha realizado una evaluacién subjetiva tomando en cuenta algunos parametros.
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De acuerdo con el analisis de la Tabla 10, se aprecia que la alternativa mas idonea para
implementar este proyecto seria el sector del balneario Numbayme, debido a que cuenta con el
100% de los requerimientos de la evaluacion subjetiva. Frente a esta decision cabe recalcar que
el estudio de mercado también respalda que el emprendimiento turistico sea construido en este
sector debido a la cercania de la ciudad y por ser el lugar mas visitado por los turistas locales.

Ubicacion

El Sector Numbayme o Flor del Bosque como se encuentra denominado segun el PDyOT
2015, es un recinto perteneciente a la Parroquia Sangay, se encuentra a 2 km del area urbana del
canton en la via a San Vicente de Tarqui. En este sector se encuentra ubicado dos rios que viene
del lado este que al unirse forman el rio Numbayme donde se implantara el proyecto como se

aprecia en la Figura 5.

Ubicacion
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Figura 5. Ubicacion geografica del sector rio Numbayme.
Tomado de la actualizacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Palora 2015
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Para la operacion del parque se necesitara equipos de computo, artefactos y muebles los

mismos que seran entregados al personal que laborara en el area administrativa. En la Tabla 11

se realiza el detalle de los equipos y materiales.

Tabla 11

Equipos de computo y muebles de oficina

Descripcion Cantidad Area
Computadoras 2 Administrativa
Impresoras 1 Administrativa
Escritorios 2 Administrativa
Sillas tipo secretaria 4 Administrativa
Teléfonos 3 Administrativa
Sillas de espera 4 Administrativa

Archivador 2

Administrativa

Nota. El equipamiento serd utilizado en las areas administrativas.

De igual forma para la operacidn del restaurante que tendra el parque temético sera

necesario realizar la adquisicion de varios utensilios, muebles y enseres:

Tabla 12
Utensilios y muebles de cocina

Descripcién Cantidad Area
Mesas de salon 10 Restaurante
Sillas 50 Restaurante
Muebles de cocina 2 Restaurante
Jue nsili

go de utensilios de 5 Restaurante
cocina
Licuadora Restaurante
Refrigeradora Restaurante
Microondas Restaurante

Nota. El equipamiento serd utilizado en las &reas administrativas
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Estudio Social

Se desarrollaréa el estudio social con el propoésito de determinar los beneficiarios directos
e indirectos del proyecto, las caracteristicas socioecondémicas de la localidad como actividades
economicas a las que se dedica la poblacién econdmicamente activa dentro del canton. Asi
mismo las ventajas y desventajas que tendra la construccion del proyecto tomando como
referencia proyectos turisticos similares que se han implementado en cantones aledafios.

Beneficiarios

Para determinar los beneficiarios directos que tendra el proyecto, se ha considerado a la
poblacidn total del cantdn Palora, debido a que este proyecto influirad principalmente en la
poblacién del cantdn y luego en la poblacion de provincias vecinas. La siguiente Tabla 13 detalla

la poblacion por cada parroquia que conforma el canton desagregada por sexo.

Tabla 13
Beneficiarios directos
Parroquias Hombres Mujeres Total

Palora 2,184 2,181 4,365
Sangay 674 623 1,297
Arapicos 285 248 533
16 de Agosto 572 523 1,095
Cumanda 207 175 382
Total 3,922 3,750 7,672

Nota. La poblacién del cantdn Palora al afio 2017 se ha referenciado de acuerdo con las proyecciones poblacionales
del Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC.

Se ha determinado a los beneficiarios indirectos del proyecto a todos los turistas que
visitaran permanentemente el parque tematico segun los datos proporcionados por la oficina de

informacidn turistica (ITUR) del gobierno municipal durante el afio 2017. De acuerdo con las
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estadisticas de turismo se estima que visitaron el Canton Palora aproximadamente 5,850 turistas.

Los mismos que visitaron los destinos turisticos mas cercanos a la cabecera urbana por los

beneficios de traslado. A continuacion, se realiza la proyeccion de la poblacién demandante con

una tasa de crecimiento del 40% (tasa proporcionada por el ITUR), para los proximos 10 afios.

Se estima que esta poblacion puede variar segun la situacién econémica del pais dado

que las escazas fuentes de empleo afectaria el crecimiento del turismo nacional y por ende local.

Tabla 14

Beneficiarios indirectos

Afos

Total de vistas

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Total

5,850
8,190
11,466
16,052
22,473
31,463
44,048
61,667
86,334
120,867
169,214

577,624

Nota: La presente tabla se ha realizado segln los datos proporcionados por ITUR (2017)

Anélisis de la poblacion econémicamente activa

Como parte esencial de la composicion de la economia local, es menester identificar los

indicadores de ocupacion y desocupacion dentro de la poblacion del territorio cantonal, la cual
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esta constituida sobre la composicion de la poblacion econdmicamente activa (PEA) y su
influencia en los indices de empleo y desempleo. La poblacion en edad de trabajar (PET), esta
compuesta por la poblacion econdmicamente activa (PEA) y la poblacién econdmicamente
inactiva (PEI). La PEA en el canton Palora comprende el 62% mientras que el 38% es parte de la
PEI, debido al alto indice de desempleo que se percibe el canton segun el andlisis del sistema
economico realizado (PDyOT 2015, p. 70) y por la recesion econdémica que actualmente
atraviesa el pais. En la Tabla 15 se presenta la informacion por rama o actividad de trabajo de la
PEA tanto en el area urbanay rural.

Tabla 15

Estructura cantonal de la poblacién econémicamente activa urbano — rural

Rama de actividades Urbano Rural
Agricultura ganaderia, silvicultura y pesca 24.2% 68.0%
Comercio al por mayor y menor 13.7% 2.9%
Administracion publica y defensa 11.5% 4.9%
Construccion 9.6% 3.8%
Ensefianza 9.0% 4.4%
Industria manufacturas 6.2% 4.1%
Transportes y almacenamiento 3.4% 1.0%
No declarado 3.8% 5.5%
Otros menores 18.6% 5.4%

Nota: Tomado del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015 del Gobierno Municipal del Cantédn Palora.

Ventajas sociales

Se estima que este proyecto sera de gran impacto social, debido a que no existe
emprendimientos de esta connotacion dentro del canton Palora. Se ha identificado proyectos
similares en otros cantones que se encuentran en construccion por etapas, sin embargo, se ha
notado la gran aceptacion del proyecto por parte de la ciudadania que se encuentran satisfechos

con las obras que engrandecen a los cantones y les permite sedimentar el turismo de la region. En
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la siguiente Tabla 16 se detallan varias ventajas que podrian derivarse por la implementacion de

este proyecto en el canton.

Tabla 16

Ventajas por la ejecucion del proyecto

Ventaja

Generacion de fuentes de empleo

Incremento del turismo dentro del

canton.

Intercambio cultural

Dinamizacion de la economia

Diversificacion de la economia local

Mejoramiento de la infraestructura

turistica del canton

Aprovechamiento de los recursos

naturales

Incremento en las recaudaciones

municipales

Descripcién

Para este proyecto se contratara personal para que trabaje de manera
permanente en las instalaciones del parque, considerando gente del

lugar donde se construira el proyecto.

Segun los datos emitidos por la oficina de Informacidn turistica del
canton se aprecia un aumento anual del 20% de los turistas, por lo
tanto, se estima que una vez ejecutado este proyecto se incrementara a
un 40%, segun el reporte de la oficina de informacion turistica
(ITUR).

Los turistas que visitaran el cantdn tendrén la oportunidad de

intercambiar costumbres, cultura y dialogo con los nativos de la zona.

Se estima que, con este proyecto, la situacion econdmica del cantén

se incremente.

El cantdn Palora ya no dependera solo de las actividades
agropecuarias como es el cultivo de la pitahaya.
Este proyecto se puede complementar con los prestadores de servicios

turisticos.

Incrementara la oferta turistica dentro del canton.
Se aprovecharé de manera amigable los beneficios del medio
ambiente, como son aire, agua, recursos forestales etc.

Con el costo de entrada que tendra la atencion del parque se espera

que se incremente las rentas municipales en un 10%.

Nota. Esta tabla se ha realizado en funcion a un anélisis subjetivo sobre los beneficios que tendra el cant6n por la

ejecucion del proyecto.
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Desventajas sociales

Entre las ventajas sociales se aprecia que la ejecucion de proyectos turisticos importantes
para la region genera aspectos negativos producto de la construccion de la obra civil, los mismos
que son la contaminacion de cuencas hidricas y la explotacion de flora y fauna. Por otra parte,
también se incrementa la competencia en negocios ya que muchos foraneos han decidido
emprender en el canton, perjudicando seriamente a los comerciantes locales. Ademas, se ha
incrementado un alto indice de niveles delincuenciales segun informe de parte policiales del
canton. En la Tabla 17 se enuncia algunos factores negativos que se debe considerar debido a
experiencias suscitadas en proyectos similares dentro de la zona.

Tabla 17

Desventajas por la ejecucion del proyecto

Desventajas Descripcion

L . . Las visitas de los turistas podrian arrojar desechos
Contaminacion medio ambiental

organicos e inorganico fuera de su lugar

Los turistas extranjeros que visitan el cantdn se podrian

perjudicando a los comerciantes locales.
Generacién de nuevas necesidades En cualquier lugar que se emplace el proyecto sera

necesaria la construccion de obras complementarias,
como asfalto.
Se ha podido observar que a medida que se incrementa
la oferta de servicios se da apertura a muchos
ciudadanos que visitan el cantén con el propdsito de
Incremento de actos delictivos cometer actos ilicitos, como es el comercio de
estupefacientes que hoy en dia es visible en el cantén,
pero que lamentablemente las autoridades de turno lo

pasan por inadvertido.

Nota. Esta tabla se ha realizado en funcion a un analisis subjetivo sobre los posibles inconvenientes que tendra el
canton por la ejecucion del proyecto.
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Estudio Ambiental

Por medio de este estudio se realizard un procedimiento técnico para la identificacion,
analisis y evaluacion de los impactos ambientales que pueda generar el proyecto al momento de
la ejecucion. Cuando se haya definido los impactos se tomaran las medidas preventivas para
mitigar y proporcionar la calidad de servicios que no interfieran en el medio ambiente.

Metodologia para el analisis de impacto ambiental.

Para el analisis de los impactos que genere la ejecucion de este proyecto, se utilizara una
metodologia cualitativa por medio de la matriz de Leopold la misma que sirve para analizar y
valorar los impactos. (Ver Apéndice D). Por otra parte, una vez identificado los impactos se
procedera a evaluar y calificar para obtener la importancia y magnitud considerando varias
caracteristicas y componentes ambientales, como se puede apreciar en la siguiente Tabla 18.

Tabla 18

Matriz de impactos

Naturaleza (NI)

Positivo +
Negativo -
Sinergia (SI) Momento (MO) Acumulacion (AC) Extensidn (EX)
Sin Sinergia (simple) 1 Largo plazo (> a 10 afios) 1 simple 1 Puntual 1
Sinérgico 2 Mediano plazo (1 a10 afios) 2 Local 2
Muy Sir_lérgico 4 Corto plazo (<alafio) 4 Acumulado 4 Regional 4
Irreversible 4  Inmediato 8 Global 8
Persistencia (PE) Efecto (EF) Periocidad (PR) Intensidad (IN)
Fugaz (< de 1 afio) 1 Indirecto (secundario) 1 lrregular 1 Baja 1
Temporal (de 1 a 10 afios) 2 Directo 4 Periddico 2 Media 2
Permanente (> a 10 afios) 4 Continuo 4  Alta 4
Recuperabilidad (MC) Reversibilidad (RV) Muy alta 8
Recuperacion inmediata 1 Cortoplazo(<delafio) 1 Critica 12
Recuperacion a mediano Mediano plazo (de 1 a5
plazo (1 a 5 afios) 2  afios) 2
Mitigable o compensable 4  Largo plazo (> a5 afios) 3
Irrecuperable 8 lrreversible 4

Nota. Tomado de (Leopold et al, 1971). La matriz de impactos fue desarrollada en 1971, en respuesta a la Ley de Politica Ambiental
de los EE. UU. de 1969. La ML establece un sistema para el andlisis de los diversos impactos.
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Con los criterios de evaluacion previstos en la Tabla 18 se procede a desarrollar la matriz
de Leopold aplicando la siguiente formula:
Importancia= +(3*IN+2*EX+MO+PE+RV+SI+AC+EF+PR+MC)

IN= Intensidad EX= Extension

PE= Persistencia RV=Reversibilidad

SlI= Sinergia AC= Acumulacion

PR= Periocidad = MC= Recuperabilidad

MO= Momento EF= Efecto

Segun el Reglamento de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA), la importancia del
impacto puede variar entre 13 y 100 unidades. Si es inferior a 25 los impactos son irrelevantes o
compatibles con el medio ambiente, si esta entre 25 y 50 son impactos ambientales moderados, si
esta entre 50 y 75 son impactos ambientales severos, y superiores a 75 son criticos.

Por otra parte, la magnitud se define por la conjuncion de los factores intensidad,
extension y persistencia, mediante la aplicacion de la formula siguiente:

Magnitud = 0.3 x Intensidad + 0.4 x Extension + 0.3 x Persistencia

Se considera baja magnitud si el resultado es menor a 1.35, magnitud moderada si esta
entre 1.36 y 2.72, alta magnitud si esta entre 2.73 y 4.10, muy alta magnitud si esta entre 4.10 y
5.46, y magnitud maxima si esta entre 5.47 y 6.8.

Una vez definida la magnitud e importancia, se multiplicara los dos factores magnitud
por impacto para determinar la jerarquizacion de los posibles impactos. Se considera bajo
impacto a un puntaje menor 21.60, como posible moderado impacto a un puntaje igual a 21.60

hasta 89.76, tambien como posible alto impacto a un puntaje igual a 89.77 hasta 205.0, asimismo
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a un posible muy alto impacto a un puntaje igual 206.0 hasta 365.8, y a un posible impacto

critico igual a 365.9 hasta 571.2
Resultados
Los resultados del estudio ambiental son:

- Efectos ambientales que pudieran causar todas las interrelaciones entre actividades del
proyecto por medio de la matriz de evaluacion cualitativa de impactos (ver Apéndice E).

- Impactos sobre los factores ambientales existentes en el proceso de construccion de la
obra civil por medio de la matriz de importancia y magnitud (ver apéndice F).

- Jerarquizacion de los impactos, identificAndose todos los impactos tanto positivos como
negativos sobre los cuales se debera plantear medidas de mitigacion para atenuar o
disminuir los impactos (ver apéndice G).

Una vez propuesta las anteriores matrices causales, se analizara los posibles impactos que
se genere en la etapa de construccion del proyecto en funcion a la jerarquia mostrada en la Tabla

19 y su representacion grafica en la Figura 6.
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Tabla 19

Jerarquizacion de los posibles impactos

@ - 8
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Bajo impacto (< 21,60) 6 3 4 0 1 7 7 8 2 36
Impacto moderado (21,60 - 89,76) 10 13 13 15 13 8 6 16 86
Impacto Alto (89,77 - 205,0 9) 3 1 4 4 3 2 4 0 21
Impacto Muy Alto (206 365,8) 0
Impacto critico (365,90 - 571,12) 0

Nota. Tomado de (Leopold et al, 1971). Con esta matriz se puede resumir de manera simple y jerarquizar los impactos
ambientales, y concentrar el esfuerzo en aquéllos que se consideren mayores.

Tipo de Impacto

100 60%
80
60
40 25%
15%
20
0 0

0
Bajo Impacto Impacto Impacto Alto  Impacto Muy Impacto
Moderado Alto Critico

Figura 6. Jerarquia de posibles impactos

Se ha considerado las denominaciones de (a) bajo impacto, (b) impacto moderado, (c) impacto
alto, (d) impacto muy alto, y (f) impacto critico para catalogas los posibles impactos que genere
el proyecto.
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Las conclusiones de los resultados son las siguientes:

- Las actividades de bajo impacto en la etapa de construccion son la movilizacion de
personal, equipos y topografia y replanteo de obra y preparacién del terreno (desbroce de
capa y vegetal).

- Las actividades que generan impacto moderado se encuentran en transporte de materiales
pétreos y de construccion, cimentacion y cubiertas (losa de hormigon armado,
construccién de paredes y cerramiento.

- En cuanto a las actividades de impacto alto esta en la colocacion de estructuras metalicas,
cubiertas, pisos, pavimentos, limpieza y retirada de escombros (uso de maquinaria pesada
y volquetas.

Estudio Econdémico y Financiero
Se efectua el estudio econdmico y financiero para determinar la capacidad de generacién

de valor y liquidez del proyecto previo a su puesta en marcha, para ello se realizara un analisis

sistematico de estimacion de costos y gastos totales tomando en cuenta los egresos, inversion y

financiamiento. Por otra parte, también se considera todas las fuentes de ingreso que recibira el

proyecto por concepto de oferta de servicios. Con esta informacion se procedera a desarrollar el
flujo de caja y obtener los indicadores financieros como son: el valor actual neto (VAN), la tasa
interna de retorno (TIR), la relacidn costo beneficio (C/B) y el periodo de recuperacion del
capital (PRC) para determinar si sera rentable la inversion del proyecto.

Estimacién de costos y gastos

Para la estimacién de costos se desarrollara una aproximacion de los recursos econémicos
que serviran para la ejecucion del proyecto tomado en cuenta el costo de inversion, el

financiamiento para la construccion de la obra civil y el gasto que sera por concepto de pagos al
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personal que laborara en el area administrativa, el pago de servicios basicos, materiales, equipos
e impuestos.

Inversion

Para la implantacion del proyecto es necesario realizar varias inversiones como la
adquisicion de equipos, implementos, medidores, la ejecucion de la obra civil, otros gastos
imprevistos y complemento a las inversiones también se necesita capital de trabajo, el mismo
que sera contraparte municipal para el inicio del proyecto. En la Tabla 20 se aprecia el detalle de
los rubros de inversiones.

Tabla 20

Inversiones para la ejecucion del proyecto

Rubro Total
Adquisicién de equipos $7,540
Adquisicién de implementos $17,390
Adquisicion de medidores $880
Inversion de Obra Civil $514,318
Otros gastos de inversion $1,620
Capital de trabajo $17,625

Nota. El presente cuadro muestra los valores de adquisicion de insumos y construccién de obra civil, mas otras
inversiones y capital de trabajo.

Financiamiento

Conseguir la financiacion para el proyecto es de gran importancia, debido a que los
proyectos que sobrepasan un monto de inversion de $500,000, el Gobierno Municipal canaliza
por medio de crédito debido a la carencia de liquidez. Por lo que para la ejecucion de la obra
civil se realizara un crédito con el Banco de Desarrollo del Ecuador, quien financiara el monto
total de la obra civil que es $514,318 a una tasa de interés de 8%, a 10 afios plazo. Cabe recalcar

que la diferencia necesaria para iniciar la ejecucion del parque sera solventada por el GAD
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turisticos. A continuacion, en la Tabla 21 se presenta la amortizacion de la deuda.

Tabla 21

Amortizacion de la deuda

Ne° Saldo Deuda Cuota Interés Amortizacion  Escudo Fiscal

1 $514,318 $ 76,648.55 $41,145 $ 35,503.11 $9,052.00
2 $478,815 $ 76,648.55 $38,305 $ 38,343.36 $8,427.14
3 $440,472 $ 76,648.55 $35,238 $41,410.83 $7,752.30
4 $399,061 $ 76,648.55 $31,925 $44,723.69 $7,023.47
5 $354,337 $ 76,648.55 $28,347 $48,301.59 $6,236.33
6 $306,035 $ 76,648.55 $24,483 $52,165.71 $5,386.22
7 $253,870 $ 76,648.55 $20,310 $ 56,338.97 $4,468.11
8 $197,531 $ 76,648.55 $15,802 $60,846.09 $3,476.54
9 $136,685 $ 76,648.55 $10,935 $65,713.78 $2,405.65
10 $70,971 $ 76,648.55 $5,678 $70,970.88 $1,249.09

Nota. Tomado como referencia el cdlculo de la amortizacidn francesa para obtener cuotas fijas

Egresos
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En cuanto a los egresos se toma en cuenta los salarios del personal, el mantenimiento de

maquinas, pago de servicios basicos, pago de impuestos prediales, los intereses del prestamos

que se realizara en el Banco de Desarrollo del Ecuador y las depreciaciones de los articulos,

dichos egresos se aprecian en la Tabla 22.

Tabla 22

Egresos del proyecto

Rubros Total
Salarios $90,414
Mantenimiento $6,434
Servicios bésicos $1,000
Interés préstamo $40,000
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Rubros Total
Bomba de agua $237
Guadafia $500
Sistema de bombas para piscina $180
Motor de tarabita $300
Generador eléctrico $1,457
Equipo de oficina $106
Equipo de computo $583
Linea blanca $514

Nota. El presente cuadro muestra los valores de gasto que tendra el proyecto anualmente.

Fuente de ingresos

Se obtendréd ingresos de varios servicios que ofertard el parque tematico, entre ellos
tenemos precio de entrada de adultos y nifios, arriendo de restaurante, alquiler de tarabita y
arriendo de locales. A continuacion, se detalla el costo por cada actividad:
- El precio de entrada sera de 6 dolares para adultos y 3 d6lares para nifios.
- El arriendo del restaurante sera de 250 dolares mensuales.
- La renta por cada local sera de 60 ddlares mensuales, considerando 10 locales tipo choza.
- Ademas, se cobrara una tasa por contribucion especial de mejora de 10 dolares al afio por

cada predio que posea el contribuyente, tanto en el area urbana como rural.

Tabla 23
Ingresos del proyecto
Rubros Total

Entrada al Parque $29,250
Arriendo de restaurante $3,000
Arriendo de locales $7,200
Uso de tarabita $7,313
Contribucion especial $52,370

Nota. El presente cuadro muestra los valores estimados durante el afio 1, el mismo que tendra un incremento de un
incremento del 0,4% cada afio considerando la inflacion del mercado.
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Para el flujo de caja de inversidn se toma en cuenta todos los beneficios que tendré el

parque de acuerdo con los ingresos antes mencionados, la inversion inicial y costo de materiales

equipos frente a los gastos generados como depreciaciones durante un periodo determinado para

verificar la rentabilidad del proyecto a futuro. En la Tabla 24 se presenta los elementos y su

periocidad tomados en cuenta para la construccion del flujo de caja.

Tabla 24

items del flujo de caja

ftem

Periodicidad

Ingresos

Entrada al parque
Alimentos
Arriendo de locales
Uso de tarabita
Contribucion especial por mejoras
Egresos

Costos fijos
Salarios
Mantenimiento
Servicios basicos
Impuestos prediales
Costos variables

Capital de trabajo

Recurrente
Recurrente
Recurrente
Recurrente

Recurrente

Recurrente
Recurrente
Recurrente
Recurrente
Recurrente
Recurrente

Una vez

Nota. Se ha considerado todos los beneficios y costos que tendra el proyecto

Depreciacion

Se toma en cuenta varios activos fijos y para proceder a calcular el desgaste de cada

activo en funcién a la vida util, se considera una depreciacion lineal con un 10% anual como lo

determina el Servicio de Rentas Internas, para maquinarias, equipos y muebles, etc. En la Tabla
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25 se presenta la depreciacion de los activos fijos del proyecto que se utilizara una vez que se
encuentre operando el parque tematico.

Tabla 25

Depreciacion de activos fijos

Depreciacion Activos Fijos % Costo Depreciacion
Bomba de agua 010 $ 1,190 119.00

010 $ 700 70.00

010 $ 1800  180.00

0.10 $ 3,500 350.00

Generador Eléctrico 010 $12,000 1,200.00

0.10 $ 1,060 106.00

0.10 $ 5,830 583.00

0.10 $ 5,140 514.00

Nota. Se ha considerado una reduccién del valor histérico contable por su uso o desgaste de los activos fijos.

Guadafia
Sistema de bombas para piscina
Motor de Tarabita

Equipo de Oficina
Equipo de computo

Linea Blanca

Estructura
Una vez revisado los beneficios, costos y depreciaciones se proceden a estructurar el flujo
de caja (ver Apéndice J), el cual tendréa la siguiente estructura:

- Los ingresos son los rubros que aumentan la utilidad contable del proyecto. Como
ingresos se han considerado la entrada al parque, arriendo de restaurante, arriendo de
locales, uso de tarabita, y contribucién especial por mejoras CEM. Como egresos estan
los salarios, mantenimiento, servicios basicos, e interés del préstamo.

- Gastos no desembolsables, son todos los gastos deducibles para efectos tributarios, como
las depreciaciones enunciadas en la Tabla 25, siendo los siguientes la bomba de guadaria,
sistema de bombas para piscina, motor eléctrico, generador eléctrico, equipo de oficina,

equipo de computo, y linea blanca.
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- Ajuste por gastos no desembolsable que es la sumatoria de las depreciaciones y
amortizaciones cuyo propdsito es anular su inclusién para efectos de escudo tributario a
favor del proyecto.

- Egresos son los rubros también considerados para el movimiento de caja en el proyecto,
los cuales contemplan la adquisicion de equipo, adquisicion de implementos, adquisicién
de medidores, inversion de obra civil, otros gastos de inversion, capital de trabajo,
préstamo, pago de capital del préstamo, y valor de recuperacion.

La construccion del flujo de caja considerando el crédito del Banco de Desarrollo del

Ecuador (BEDE) se realiz6 con una tasa de descuento del 12% (ver Apéndice I).

Resultados financieros
El andlisis de los resultados financieros se realizara en base los siguientes indicadores:

- Valor actual neto (VAN), donde se procede a descontar al momento actual todos los
flujos de caja futuros o determinar la equivalencia en el tiempo 0, y comparar esta
equivalencia con la inversion inicial del proyecto, se lo puede apreciar en la siguiente

expresion.

AN Z FE, = FS,
(1 +ko) &y (T+ko)t

Donde FE es el flujo de entrada, FS es el flujo de salida, y ko es la tasa de descuento.
Aplicando la formula se obtiene un VAN de $ 4,668,139.24 con deuda que representa el 93.44%
y el capital propio representa un 6.56% del total del monto a invertir. Al ser un VAN positivo, se
demuestra que el proyecto es viable.

- Tasa interna de retorno, que mide el rendimiento futuro esperado de la inversion, también

es conocida como la tasa de descuento con la que el VAN es igual a cero.
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n n
D T T
t 1
= (1+TIR) ] (1+TIR)

La solucién manual de esta expresion se lo puede realizar por medio del método de
descomposicion de Newton — Raphson, por ser un método que se basa en tentativas de resultados
no sera exacto, pero si muy similar al obtenido de manera automatica mediante el programa
Excel. Es importante recordar que a la hora de realizar una inversion se debe considerar el VAN
ya que la TIR solo debe ser considerada como un indicador referencial. Para este proyecto se
tiene una TIR de 50.92% por lo que se confirma la aceptacién del proyecto.

- Periodo de recuperacion del capital (PRC), que determina el nimero de periodos

necesarios para recuperar la inversién inicial. A continuacion, se expresa la ecuacion:

n

t

PRC = Min{— + ZFt >0
IO t=1

Una vez aplicado el célculo se estima que el periodo de recuperacion sera a partir del
octavo afio.
- Relacién beneficio-costo (B/C), que compara los ingresos y egresos a valor presente para
determinar los beneficios respecto al valor actual de los costos, incluyendo la inversion.
Si el B/C es mayor a 1 se acepta el proyecto y si es menor a 1 se rechaza el proyecto. En
este caso, se tiene una razon B/C de 2.08 lo que significa que por cada délar que invierta en el
proyecto se obtendra un retorno o ganancia de $1.08 en el periodo de recuperacion.
Luego de haber realizado la evaluacion se aprecia datos favorables que muestran la

viabilidad financiera del proyecto, por lo tanto, se recomienda realizar la inversion.
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Capitulo 3: Acta de Constitucion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Implementacion de un Parque tematico para potenciar el turismo en el cantén Palora,
provincia de Morona Santiago.
Identificacion de la Problematica

El canton Palora ubicado al noreste de la provincia de Morona Santiago, cuenta con
riqueza natural y cultural, posee 37 atractivos turisticos de los cuales 33 son sitios naturales y 4
manifestaciones culturales, los mismos que se encuentran distribuidos en las cuatro parroquias
que son: Sangay, 16 de Agosto, Arapicos y Cumanda. Este cantdn es visitado anualmente por
aproximadamente 7,000 turistas los mismos que hacen uso de los prestadores de servicios
turisticos como son hoteles, restaurantes y los diferentes balnearios y cascadas etc. En cuanto a
alojamiento existen tres hoteles y dos hostales con capacidad de albergar a 319 visitantes en total
(Oficina de informacion turistica ,2017). Ademas, cabe mencionar que en los Gltimos dos afios se
ha incrementado el flujo de turistas que visitan el canton en un 40%, debido a la existencia del
puente San José de Palora sobre el rio Pastaza, evitando el paso por gabarra, que era una gran
limitante para el acceso de turistas al cantén (Unidad de Turismo, 2017). Por tal razon, se
pretende mejorar la imagen turistica creando proyectos atractivos que adn no se ha
implementado en el canton para aprovechar el auge de turistas garantizando una estadia
agradable dentro del canton.
Justificacion

El Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) Municipal de Palora ha realizado el

analisis de las necesidades territoriales del canton y la inversion en los diferentes &mbitos tales
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como economico, turistico, ambiental y social; constatando la importancia de crear proyectos
para potenciar el turismo y activar la economia local.

Actualmente, el canton cuenta con una oferta de tres balnearios para el turismo, pero este
tipo de instalaciones existen también en las provincias de Pastaza y Napo, que generalmente son
visitadas por los turistas. Por lo tanto, se considera que construir un parque tematico con un
conjunto de atracciones, como, por ejemplo, areas recreativas, juegos infantiles, canchas
deportivas, etc; permitira potenciar la demanda de turistas en el canton, ya que este tipo de
parques no existen en las provincias cercanas, por lo que se espera que se convierta en un destino
turistico importante en la Amazonia.

Para determinar la aprobacion del proyecto se llevé a cabo un estudio de mercado
aplicando la metodologia de investigacion concluyente descriptiva (Malhotra,2008), para lo cual
se utilizé una muestra de 365 personas, la misma que arrojo en un 100% la aceptacion del
Proyecto Construccion del Parque Tematico.

Alineacion Estratégica
La construccion de este proyecto esta alineada al Plan Nacional del Buen Vivir
publicado por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) de la
Republica del Ecuador (2013), de acuerdo con lo siguiente:
- Objetivo 5, “construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las
identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad” (Plan Nacional del Buen

Vivir, 2013)

- Politica 5.1, “promover la democratizacion del disfrute del tiempo y del espacio publico
para la construccion de relaciones sociales solidarias entre diversos” (PNBV,2013-2017)
- Lineamiento 5.1.u, “potenciar la construccion de espacios publicos urbanos y rurales

libres de contaminacion” (PNBV, 2013-2017).
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El proyecto también se alinea con el Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) publicado por el Ministerio de Coordinacion de la
Politica y Gobiernos Auténomos Descentralizados, de acuerdo con lo especificado en el articulo
54:

...(g) Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica cantonal, en

coordinacion con los demas gobiernos autonomos descentralizados, promoviendo

especialmente la creacion y funcionamiento de organizaciones asociativas y empresas
comunitarias de turismo...(q) promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades

deportivas y recreativas en beneficio de la colectividad del canton.... (COOTAD, 2011)

Por ultimo, el proyecto pretende fomentar las actividades de ecoturismo territoriales, de
acuerdo con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Cantonal Palora 2015-2020
(PDyOT)/Modelo de Gestidn, Programas y Proyectos; estudio contratado por el GAD Municipal
de Palora en el afio 2015.

Objetivo General

Construir un Parque tematico de 10,000 m?, con 14 &reas recreativas, a un costo

aproximado de $600,000 para ser entregado en el afio 2019 (OG).

Objetivos Especificos

- Realizar los estudios técnicos correspondientes a la construccion del parque tematico, en
un tiempo maximo de 10 meses (OEL).

- Disefar 14 areas tematicas que formaran parte del parque para la distraccién de los
turistas que visiten el canton Palora (OE2).

- Obtener los respectivos permisos para el proyecto del parque tematico, el permiso de

construccién en el Municipio de Palora y funcionamiento en el Ministerio de Turismo del
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Ecuador (OE3).
- Construir el parque tematico de acuerdo con las especificaciones del disefio
arquitectonico y estructural aprobado por el Municipio de Palora (OE4).
- Diseniar un plan de mercadeo dirigido a los habitantes de las provincias de la zona centro
del Ecuador para dar a conocer el parque tematico e impulsar el turismo en el Cantén
Palora (OE5).
- Disefar un plan de operacion y mantenimiento del parque tematico para su conservacion
después de la entrega formal del parque a las autoridades del Concejo Municipal de
Palora (OES).
Lider del Proyecto
Se designa como lider del proyecto a la Economista Denis Mariela Flores Torres, Técnica
perteneciente a la Direccion de Planificacion Institucional y Ordenamiento Territorial del GAD
Municipal de Palora, cuyo nivel de autoridad es: (a) baja para decisiones de adjudicacion de
contratista, (b) media para gestién del manejo del presupuesto, (c) alta para decisiones técnicas,
(d) alta para resolucién de conflictos, y (e) baja para modificar el alcance del proyecto.
Beneficios Colaterales
Con la ejecucion de esta obra, se espera potenciar el turismo en el cantdn Palora ubicado
en la Provincia de Morona Santiago, permitiendo la creacién de fuentes de empleo, incremento
de ingresos en los negocios relacionados, aumento en las rentas municipales, y la dinamizacion
de la economia en las familias del cantdn por la promocion turistica.
Riesgos Macros
- Disminucion del presupuesto de inversion del GAD Municipal, de acuerdo con cambios

en la priorizacion de los proyectos que administra el Municipio.



- En caso de disminucion de recursos econdémicos, se eliminara la partida presupuestaria
para la contratacion de los estudios y disefio del parque tematico.

- Decisiones politicas por parte del Concejo Municipal que afecten la construccion del
parque tematico.

- El contratista seleccionado ocasione inconvenientes en la ejecucion del proyecto por no
cumplir con los parametros exigidos en los términos de referencia.

- A pesar del alcance del proyecto de la implementacion del parque, no se sigan las
recomendaciones para la operacion y mantenimiento de este.

Supuestos

Aprobacion de la partida presupuestaria por parte del Concejo Municipal para la

ejecucién del proyecto.

- Términos de referencia bien elaborados por parte de la Direccion de Planificacion del
GAD Municipal.

- Estabilidad econdémica en el GAD Municipal que permita la construccién del parque
tematico de acuerdo con el plan de gestion del proyecto.

- Los interesados apoyen la construccién del parque tematico para beneficio de la
comunidad y el cantén.

- Existencia del terreno con un area minima de una hectarea para la construccion del
parque tematico.

Hitos

- Presentacion de estudios técnicos (martes 15/09/2018)

- Permisos aprobados (viernes 01/10/2018)

- Terreno delimitado (viernes 15/1/2018)
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- Areas tematicas construidas (jueves 13/12/2018)
- Entrega del proyecto (jueves 27/12/2018)

Restricciones

El presupuesto de la obra civil no podra exceder los $700,000.

El proyecto debera ser entregado maximo a finales del afio 2019.

- El proyecto debe cumplir las normativas relacionadas a la viabilidad ambiental (registro
ambiental, plan de manejo ambiental, y permiso ambiental).

- Utilizacion de mano de obra local de acuerdo con lo que establece la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica.

- El lider del proyecto debe ser certificado como Project Management Professional (PMP)
emitido por el Project Management Institute (PMI).

- El proyecto no puede empezar antes de la adjudicacion de la obra que sera por medio del

portal de compras publicas.
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Capitulo 4: Plan para la Direccién del Proyecto
Gestion de Integracion
En la gestion de la integracion de los proyectos se considera todas las actividades
indispensables para identificar, definir, cambiar, unificar y coordinar los diversos procesos y
actividades dentro de los grupos de procesos de la direccion de proyectos. Por otra parte, la
gestion de la integracion permite la toma de decisiones en cuanto a los recursos, objetivos y
alternativas contrapuestas para manejar las interdependencias entre las areas de conocimiento de
la direccién de proyectos.
Dentro de los procesos de la gestion de la integracion tenemos los siguientes:
- Elaborar el acta de constitucion para empezar formalmente el proyecto, donde la
autoridad para asignar recursos a las actividades la tendra el director del proyecto.
- Elaborar el plan para la direccion del proyecto para preparar y coordinar los planes
secundarios e incorporar en un plan integral.
- Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto para implementar cambios aprobados con el fin
de alcanzar los objetivos del proyecto.
- Monitorear y controlar el trabajo del proyecto para informar sobre el avance en funcién a
los objetivos definidos en el plan para la direccion del proyecto.
- Realizar el control integrado de cambios para analizar las solicitudes de cambio los
mismos que seran aprobados por la maxima autoridad.
- Cerrar el proyecto para completar formalmente y dar por terminado todas las actividades
en todos los grupos de procesos mediante un cierre administrativo o contractual.
Las consideraciones por tomar en cuenta durante el ciclo de vida del proyecto desde la

perspectiva de la gestion de la integracién son:



Tabla 26

Ciclo de vida del proyecto

Ciclo de Vida del Proyecto
Entregables Principales del
Proyecto

Consideraciones

Iniciales

Finales

Estudios y Disefios

Construccion: Terreno y Areas
Recreativas

Plan de Mercadeo

Plan de Operaciones

Cierre

Este entregable es iniciado una vez que

se tenga aprobada el Acta de

Constitucién firmada por el alcalde.

Este entregable inicia una vez que los
estudios y disefios estén aprobados

Este entregable inicia una vez que se

tenga el estudio de mercado.

Este entregable inicia una vez

finalizado la construccién de las

instalaciones del parque.

Este entregable inicia una vez que se
haya recibido todos los paquetes de

trabajo del proyecto.

Este entregable finaliza una
vez que se tenga los estudios
y disefios aprobados por el
Director de Planificacion.

Este entregable finaliza con
la aprobacién de las planillas
de obra por parte del director
de OOPP

Este entregable finaliza con
la aprobacién del Concejo
Municipal

Este entregable finaliza con
la aprobacién del Concejo
Municipal

Este entregable finaliza una
vez que se entreguen los
informes del fiscalizador para
el proceso contractual y
administrativo.

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de integracion (PMI, 2013).

Politicas, Procesos, Formatos y Roles

Documentacion del proyecto

Se utilizara formatos para la generacion de planes de gestion y documentacion

relacionada a los siguientes procesos:

- Gestion de los interesados

- Gestion de alcance
- Gestion del tiempo
- Gestion de costos

- Gestion de calidad

- Gestion de recursos humanos
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- Gestion de las comunicaciones
- Gestion de adquisiciones
- Gestion de riesgos

Reportes de desempefio

Para el desempefio del proyecto se utilizara principalmente el Sistema de Gestidn del
Valor Ganado (EVMS), el mismo que permitira llevar el control de la ejecucion del proyecto por
medio del cronograma y el presupuesto. La informacion puede ser reportada para los informes
actuales del periodo y de manera acumulativa, dicha informacion también servira para
pronosticar el costo total del proyecto al finalizar o la eficiencia requerida para completar el
mismo.

Por otra parte, dentro de las politicas de desempefio se buscara el cumplimiento de la
calidad para que el proyecto efectle dichas politicas, objetivos y requerimientos de calidad y
satisfaga las necesidades por el cual fue creado las mismas que se detallan dentro del enunciado
del alcance, validacion de los requerimientos del proyecto y alcance del producto.

Gestion de cambios

La gestion de cambios se desarrollara de acuerdo con el siguiente flujograma de la Figura

7, adaptado de Vargas (2008).
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Inicio

Cambios por parte de
los bloqueadores del

Impacto de los costos
Impacto de la calidad

Impacto del calendario
Lider del proyecto evalua b Impacto de riesgo
solicitud de cambio -

El cambio

puede impactar

el exito del

esp;rar hasta a proxima
reunion del equipo
del proyecto

No [Cenvocar a reunion con
—scaracter urgente al equipo
del proyecto

S1

Almacenamiento de toda la
mformacion en la base de
datos del proyecto

Reunion con el
equipo del proyecto

Registro de la razon del
cambio desaprobado

Registro de Ia razon
del cambio aprobado

Actualzar el plan del
proyecto con el
cambio

Implementar el
cambio

Figura 7. Flujograma de control de cambios
Elaborado de acuerdo con los requerimientos del area de conocimiento gestion de la integracion

del PMBOK®.

Una vez iniciada la ejecucion de la obra, ciertos disefios podran variar de acuerdo con
requerimientos técnicos realizados por el contratista. Para lo cual previo al cambio o
modificacion del disefio en obra, el contratista solicitara la aprobacion de los cambios al concejo
municipal quienes con el apoyo del personal técnico del municipio valoraran las

recomendaciones solicitadas por el contratante. Una vez aprobado el cambio por parte del
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Concejo Municipal quedara sentado en un acta de acuerdos para evitar sanciones por parte de la
Contraloria General del Estado. A continuacién, se aprecia el flujograma de gestion de cambios

en la Figura 8.

Identificacion de
cambios por parte del
Contratista

Solicita aprobacion ]

. R Emision de
Eonceio Manicial H observaciones

Aprobaciéon
cambios de
obra

Si
|

Revision por parte de |

equipo técnico del
Munidcpio

|

Visto bueno por parteT
de equipo técnico del
Munidpio

Acta de acuerdo de |
cambios con firmas
de responsabilidad

Plan de gestion de
Cambios

Figura 8. Flujograma de cambios del proyecto del parque tematico.
Los cambios que se realiza actualmente en los proyectos de obra civil de gobierno municipal
siguen el presente orden para la valoracién y aceptacion de cambios.

Mejoramiento de la calidad
La mejora continua adopta una serie de actividades las mismas que permiten que los
procesos sean mas efectivos, eficientes y adaptables, bajo el ciclo de mejora continua (actuar,

planificar, hacer, y verificar). Para esto los procesos deben estar definidos de acuerdo con el



62

PMBOK®, asi como también los responsables de procesos deben discutir en temas de mejora
para lograr el éxito del proyecto.

Cierre del proyecto o fase

En esta fase se considerara tanto el cierre administrativo, asi como el cierre contractual.
Para el cierre administrativo deben estar firmadas las actas de entrega recepcion, legalizacion de
las actas de reuniones por el personal responsable del contrato y departamento juridico del
municipio. Mientras que para el cierre contractual se finalizara mediante la entrega de todas las
planillas de ejecucion por parte del contratista para el desembolso final lo cual quedara plasmado
en el acta entrega recepcion de la obra mediante una minuta firmada por las partes tanto el
contratista y la méxima autoridad del gobierno municipal.
Gestion de Interesados

Es de fundamental importancia considerar a todos los interesados para gestionar
eficientemente su participacion durante el ciclo de vida del proyecto. Para comprender mejor que
es la gestion de los interesados, se presenta la siguiente definicion:

Los interesados del proyecto son individuos, grupos u organizaciones que pueden

percibirse a si mismos como afectados por una decision, actividad o resultado de un

proyecto. “Comprenden personas y organizaciones como clientes, patrocinadores, de la

organizacion ejecutora o el pablico que estan involucrados activamente en el proyecto o

cuyos intereses pueden verse afectados de manera positiva o negativa por la ejecucion o

la conclusion del proyecto. (PMI, 2013, p. 393)

Por medio de la gestidn eficiente de los interesados se puede incrementar la probabilidad
de alcanzar el éxito del proyecto. La identificacion de los interesados debe ser realizada lo mas

temprano posible durante el ciclo de vida del proyecto, con el fin de conocer sus expectativas y
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niveles de interés e influencia sobre los resultados del proyecto. Los interesados considerados
clave, seran aquellos que tengan un nivel alto de poder o autoridad sobre el proyecto, quienes
podrian tomar decisiones con un impacto positivo o negativo en cualquier momento durante la
ejecucion del proyecto.

La participacion de los interesados puede variar dependiendo de sus expectativas, algunos
interesados pueden asumir una actitud activa o pasiva en favor o en contra del proyecto. Para el
presente trabajo se ha realizado el analisis de los interesados bajo los siguientes procesos: (a)
identificacion y registro de interesados, (b) analisis de los interesados clave, y (c) plan de gestién
de los interesados.

Identificacion y registro de interesados

Dentro de la identificacion y registro de interesados se ha considerado a varios actores
sociales, el alcalde como maxima autoridad del Cantén Palora, miembros del Concejo
Municipal, directores departamentales y técnicos del Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal (GADM), debido a que es importante conocer cual es su expectativa en cuanto a este
proyecto, puesto que el Gobierno Municipal invertira recursos para construir este parque que
servira para fomentar el turismo local.

También se considera a varios representantes de centros educativos, presidentes de los
barrios y juntas parroquiales, representantes de ligas deportivas, miembros de sectores
vulnerables del canton, asi como también gremios de transporte y comunidad, ya que las
expectativas que tienen los interesados frente a la ejecucién de la obra coadyuvan para tomar
decisiones en aspectos que aln no se han considerado en cuanto a disefio y sostenibilidad del

proyecto.
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A continuacion, se presentan en la Tabla 27, la matriz de registro de interesados, en la
que se ha recopilado una serie de expectativas por medio de una entrevista personal,
considerando el poder e influencia que tiene cada uno dentro del proyecto; valorando su rol
desde una perspectiva negativa hacia el proyecto, con el fin de identificar tempranamente la
gestion que debera ser realizada por el equipo para evitar que asuman ese rol durante el ciclo de
vida del proyecto. Los roles para valorar son: (a) no aliado (poder alto e influencia baja), (b)
bloqueador (poder alto e influencia alta), (c) monitoreo (poder bajo e influencia baja), y (d)

desacelerador (poder bajo e influencia alta).



Tabla 27

Registro de expectativas de los interesados.

65

Fecha Nombre de Proyecto Lider del Proyecto
27/11/2016 Construccion de un Parque Tematico para el Cantén Palora, Provincia de Morona Santiago Denis Flores Torres
SI'I[')K Nombre Rol Contacto E|>éP Expectativa \Y
S01-01 Incremento de turistas
Lic. Marcelo S01-02 Incremento de negocios
Sol Porras Alcalde 0990682145 S01-03 Aprobacion de la ejecucion del proyecto por parte del Consejo B
S01-04 Conseguir financiamiento por parte del BDE
S02-01 Promocidn del canton
Ing. Mayra . S02-02 Proyec.to fomente el desarrollq turistico para el cantép
S02 brtiz Vicealcaldesa 0992857661 S02-03 Cumplimiento de la construccion del Proyecto en el tiempo B
establecido
S02-04 Que se conserve los recursos naturales
S03-01 Generacion de empleo
Ledo. Wilson _ S03-02 Caga afio se incremente las visitas de turistas al Parque
S03 Ciéneros Concejal Urbano 0991104109 S03-03 Maés fuentes de empleo B
S03-04 Promocién de la cultura del cantén
S03-05 Promocidn de la gastronomia
Ing. Edwin . S04-01 Contratista requnsable _ _
S04 brtiz Concejal Urbano 0983442391 S04-02 El Proyecto se ejecute en el tiempo establecido y que no exceda B
el presupuesto definido
S05-01 Proyecto cuente con espacios deportivos
- . S05-02 Incremento del turismo
S05 LCdg' T§°f"° Cg‘ce’la‘ 0984141503  S05-03 Dinamizacién de la economia local B
ando ura S05-04 Mejora de la oferta turistica
S05-05 Mas ingresos econdmicos para el Gobierno Municipal
S06-01 Fortalecer el turismo en el canton
S06-02 Incremento de turista cada afio
Prof. Cesar Concejal S06-03 Incremento de turistas extranjeros
S06 Delgado Rural 0969796856 S06-04 Mejoramiento de las condiciones econdmicas de las familias del B

sector.
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SI'II;)K Nombre Rol Contacto E|>[()P Expectativa P \Y
S07-01 - Disefio del Proyecto con normas técnicas
S07-02 - Generacion de fuentes de trabajo
Arg. Ivan Director de S07-03 - Fomento del turismo
S07 Gomezcoello Planificacion 0987209698 S07-04 - Fomento del deporte B.A D
S07-05 - Diversificacion de la recreacion
S07-06 - Fomento de la gastronomia local
S08-01 - Estudios y disefios elaborados por profesionales de experiencia
Ing. Cristian . S08-02 - Proyecto turistico de alta calidad
S08 Delgado Director de OOPP 0983813568 S08-03 - Proyecto se ejecute acorde al Disefio original B A D
S08-04 - Proyecto mejore la calidad de vida de las personas de la zona
S09-01 - Financiamiento para el proyecto
Ing. Amalia Directora S09-02 - Proyect_o sea rentable _
S09 Aivarado Financiera 0991477511 S09-03 - Que se incremente el turismo en el sector B A D
S09-04 - Que mejore los ingresos del GADM-Palora
S09-05 - Mejore la economia del lugar donde se construira el proyecto
S010-01 - Ejecucién del proyecto
S010-02 - Incremento de infraestructura turistica en el canton
S010-03 - Articulacion de los espacios con los existentes
Ing. Johnny Dir_e’ctor d(_e S010-04 - Proyecto spstenible _
S010 Balseca Inclusion Soc_lal y 0983514787  S010-05 - Areas somalgs, culturales y deportlva§ B A D
Economia Solidaria S010-06 - Proyecto amigable con el medio ambiente
S010-07 - Cumplimiento de normas técnicas
S010-08 - Proyecto inclusivo
S010-09 - Proyecto dinamizador econémico de la zona
S011-01 - Que se construya el proyecto
S011-02 - Fuentes de empleo
S011-03 - Incremento de Turistas
Ing. Yajaira o . S011-04 - Ingresos econémicos para el cantén y por ende para el GAD
S011 Velin Tecnica de Turismo 0984385467 S011-05 - Conservacion de ambientes naturales y cuenca hidricas B.A D
S011-06 - Desarrollo econémico en donde se emplazara el proyecto
S011-07 - Fomento de esparcimiento y recreacion activa de la sociedad
del cantén
S012-01 - Cumplimiento con permisos ambientales
Ing. Alvaro Técnico de S012-02 - Conservac!c:m de lafloray fgupa
S012 Reyes Ambiente 0995624416  S012-03 - Conservacion de recursos !’H_dI‘ICOS _ B A D
S012-04 - Proyecto cuente con sefialética ambiental

S012-05 - Manejo integral de los residuos sélidos y liquidos
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SI'E)K Nombre Rol Contacto E|>[()P Expectativa \Y
S013-01 Cumplimiento de las especificaciones técnicas
S013-02 Cumplimiento del cronograma valorado de obra
Ing. Marcelo Fiscalizador de 0989019592 S013-03 Cumplimiento con el presupuesto definido D
S013 Velasco obras S013-04 Proyecto genere utilidad para el GAD
S013-05 Proyecto sea autosostenible
S013-06 Que la obra sea funcional
S014-01 Que haya canchas de uso mdltiple
I . Presidente de la S014-02 Que exista piscinas
go. Gilberto ) .
s014 Sanchima Junta Parroquial de 3031256 S014-03 Que exista toboga_nes D
Sangay S014-04 Incremento de turistas
S014-05 Aumento de negocios
Presidente de Ia S015-01 Que visiten el canton turistas nacionales y extranjeros
Tlgo. Luis ) S015-02 Que haya més empleo en el cantén
. Junta Parroquial de 3030702 D
S015 Padilla la 16 de Agosto S015-03 Que se respete la naturaleza de la zona
S015-04 Que se socialice el proyecto antes de la inauguracion
S016-01 Incremento del turismo
Sr. Elias Presidente d_e la S016-02 Qu_e se reconozca al cantén como un lugar potencial para hacer
016 Cz;lrreﬁo Junta Parrpqmal de 3058597 turlsmo._ D
Arapicos S016-03 Promocidn de la gastronomia del cantén
S016-04 Promocidn de la cultura
_ Presidente de la S017-01 Que se incrfemente_z gl turismo en el cantén
Lic. Napoledn ) S017-02 Que se realice actividades culturales dentro del parque para
) Junta Parroquial de 3031285 - D
S017 Aguilar Cumanda promocionar la cultura de la zona.
S017-03 Que exista areas deportivas
S018-01 Infraestructura de calidad
Presidente de la S018-02 Que_ siempre haya tu_ristas en el canton
Ing. Pablo Liga Cantonal de 0983525751 S018-03 Variedad gastronémica D
S018 Pazos Palora S018-04 Movimiento de la economia del local
S018-05 Que exista musica, para que este animado el ambiente
S018-06 Que haya espacios para la integracion familiar
S019-01 Proyecto sea aceptado por la poblacion del cantén ya que no
existe ningun proyecto similar
S019-02 Que el proyecto brinde garantias de accesibilidad en cuanto al
Lic. Jimmy Presidente de Liga costo
S019 Cornejo Barrial Palora 0998705529 S019-03 Que la infraestructura sea adecuada para varias disciplinas D
deportivas
S019-04 Que exista area de juegos para nifios
S019-05 Que sea un lugar seguro para las familias
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SI'E)K Nombre Rol Contacto E|>[()P Expectativa \Y
S020-01 Lugar de esparcimiento para toda la familia
Abg. Jaime Presidente de Liga S020-02 Proyecto se convier_ta un atrgctivo d_e gran a_ceptacién
S020 drtiz Barrial Metzeras 0987698518  S020-03 Que genere comercio en el area de influencia D
S020-04 Generacion de oportunidades de trabajo para la gente del canton
S020-05 Que respete el medio ambiente
Lic Ei Presidente del gggig% ,IAumentotdedIaIeco:noml'?,dgl ctantc')n
ic. Elias . - ncremento de la plusvalia de terrenos
S021 Flores CentroPAlgrrmoIa de 0995134473 S021-03 Mas actividad comercial D
alora S021-04 Mas visitas de turistas al canton
S022-01 Que los turistas hagan uso de los buses urbanos
Sr. Carlos Presidente_z de la S022-02 Que aumente el nimero d(_e turistas _ _
5022 ldrovo Cooperativa de 2312140 S022-03 Que aumente las frecuenm_as de taxis hacia el sector donde se D
Buses “Palora” construird el Parque tematico.
S022-04 Que aumente los negocios en el sector
Presidente de la S023-01 Que se incremente el nimero de turistas que visitan el cantén
Sr. Carlos cooperativa de 0984569712 S023-02 Que se construya en un lugar donde el acceso sea vias de primer D
S023 Maliza Taxis y Camionetas orden (asfalto)
22 de Junio S023-03 Que incremente el nimero de carreras
Presidente de Taxis S024-01 Incremento del turismo
S024 Sr. José Riera  y Camionetas 2312569 S024-02 Incremento de negocios D
Merino & Merino S024-03 Que los turistas hagan uso de las unidades
Sr Francisco  Presidente del S025-01 Fomento del Turismo del cantén
S025 Tamayo Barrio Cumanda 2312515 S025-02 Fuentes de empleo _ D
S025-03 Que se desarrolle proyectos complementarios
S026-01 Que haya mas actividad comercial
Sr. Jorge Presidente del S026-02 Que se incremer_qe los turistas _
$026 Armas Barrio Central 2312456 S026-03 Que se dg atencion de I_unes a domln_go 3 _ D
S026-04 Que se difunda en medios de comunicacion los horarios de
atencion y servicios del Parque.
S027-01 C e )
Mejorard la infraestructura turistica del cantén ya que hoy en
. _ S027-02 dl'_a carece Eie la misma, ]
Sr. Daniel Presidente del Dinamizaré la economia del cant6n
S . 2312681 S027-03 : - " - D
S027 Patifio Barrio Norte $027-04 Que brinde espacios de cercania familiar

S027-05

Este proyecto ayude a que nuestros ciudadanos inviertan en
nuestro cantdn y no tengan que viajar a otra ciudad.




Aprovechamiento de los recursos naturales del cantén ya que
otros lugares no poseen.
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SI-II-DK Nombre Rol Contacto EI>|§P Expectativa \Y
S028-01 - Incremento de recursos econdmicos
Sra. Norma Presidente del S028-02 - Mejoramiento de la calidad de vida
S028 éémez Barrio Libertad 095259686 S028-03 - Mejoramiento de la localidad D
S028-04 - Mejoramiento del nivel de cultura
S028-05 - Ahorro para los habitantes
S029-01 - Que Palora tenga mas oportunidades econdmicas
. S029-02 - Que haya mas empleo para los jévenes
Sr. Jor-ge Pres!dente del . 0981256987  S029-03 - Que se incremente el nimero de visitantes turisticos D
S029 Vallejo Barrio La Florida : y
S029-04 - Que se promocione la cultura shuar del cantén
S029-05 - Que se fomente la gastronomia del canton
S030-01 - Promocién del canton
Sr. Luis Presidente del 9312875 S030-02 - Promocién de la cultura D
S030 Bermeo Barrio Los Lirios S030-03 - Promocién de la gastronomia
S030-04 - Incremento de los turistas
S031-01 - Que se cree mas fuentes de empleo
. Presidente del S031-02 - Que se incremente el nimero de turistas nacionales y
S031 Sr. Luis Agudo Barrio 22 de Junio 2312658 S031-03 extranjeros D
- Que se promocione el cantén a nivel nacional
S032-01 - Que aumente el turismo
. S032-02 - Que haya fuentes de ingresos
Presidente de la . ;
s S032-03 - Que incremente los negocios y se emplee a personas de escasos
Sra. Gladys Asociacion y
. . 09833758892 recursos D
S032 Ferndndez Vivienda las
S032-04 - Que las personas de escasos recursos empleadas puedan
Palmas : .
estudiar a sus hijos
S032-05 - Que el canton crezca en el &mbito turistico.
Abg. Presidente de la S033-01 - Aumento de turistas
5033 Washington Asociacion de 0988550658  S033-02 - Mejorar las condiciones de vida de los palorefios D
Hidalgo Pitahayeros S033-03 - Mejoramiento de la actividad econémica del cantdn.
S034-01 - Dinamismo de la economia (empleo, negocios)
S034-02 - Masificacion del Turismo en el canton
Lic. Hudo Director de la S034-03 - Promocion del cantdn a nivel nacional e internacional
$034 T.raveg Unidad Educativa 2312426 S034-04 - Mejoramiento de las areas turisticas D

Sangay
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SI'E)K Nombre Rol Contacto E|>[()P Expectativa \Y
Directora de la S035-01 Mejoramiento del_turismo en el cantén -
Lcda. Unidad Educativa S035-02 Incremento de turistas nacionales y extranjeros
Margarita . 2312566 S035-03 Promocidn de otros escenarios turisticos del cantén D
S035 2 Quito Luz de .
Rodriguez América S035-04 Mas fuentes de empleo
S035-05 Que se construya areas para nifios
Directora de la S036-01 Desarrollo de la infraestructura hotelera del cantén
Lic. José Mena Escuela Sagrado 2313469 S036-02 Actividades para nifios y nifias dentro de este Parque D
S036 . . o ' .
Corazon de JesUs S036-03 Que exista areas para compartir en familia
. . . S037-01 Espacios de encuentro para jovenes
S037 %%Ii;ivg:)n Egﬁtczrti?/z I;alIJor:giad 2313421 S037-02 Cos_tos de_ entrada,accesibl,es_ ] D
S037-03 Mejoramiento de &reas turisticas del canton
Sr. José Presi(_jen_t’e de la S038-01 Aumentc_J,de turistas _
5038 Gutiérrez Asociacion de la 2313648 S038-02 Generac_lpn de plaza}s de trabajo M
Tercera Edad S038-03 Promocidn del canton
S039-01 Proyecto incluyente para los grupos etarios
Dra. Sara Coordinadora de la S039-02 Se genere fuentes de empleo para las mujeres de la zona
e Asociacion de 0983405555 S039-03 Que incluya espacios para la sensibilidad para todos los grupos M
S039 Carrefio . . . NS .
Género Mujeres de mujeres, nifios, jovenes, personas especiales y personas de la
tercera edad.
Coordinadora de S040-01
Ing. Maria Evaluacion de S040-02 Proyecto aytosostenible
S040 Eugenia Proyectos Banco de 0993052126 S040-03 Proyecto_sm sobre costo _ o NA
Desarrollo del Aprobacion del proyecto por el Concejo Municipal
Ecuador B. P
S041-01 Aceptacion del Proyecto por parte de los interesados
Eco. Denis S041-02 Aprobacion del Proyecto por el Concejo
' Lider del Proyecto 0995786006  S041-03 Aprobacion del crédito en el Banco de Desarrollo del Ecuador D
S041 Flores ; - - .
S041-04 Ejecucion del proyecto en el tiempo y costo estimado
S041-05 Proyecto autosostenible
Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de los interesados (PMI, 2013).

Nomenclatura:

P: Poder (A alto, B bajo).
I: Interés (A alto, B bajo).

V: Valoracién (NA No aliado — PA e 1B, B Bloqueador — PA e IA, M Monitoreo — PB e IB, D Desacelerador — PB e |A).
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Dentro de la matriz de expectativas se ha entrevistado a 41 interesados del proyecto para
identificar el nivel de autoridad que poseen y su capacidad para influenciar en la planificacion o
ejecucidn del proyecto por su poder y legitimidad. En el caso de que el proyecto tuviese
inconvenientes durante la ejecucion que impacten en la eficiencia del mismo, la actitud de los
interesados podria ser negativa, esto es: (a) el 78% podrian asumir un rol como desaceleradores
imponiendo posibles impedimentos a la ejecucion del proyecto, (b) el 15% de los interesados
podrian asumir un rol como bloqueadores por su poder o autoridad para detener el proyecto, (c)
en el 2% de los interesados habria la tendencia de asumir un rol como posibles no aliados que
podrian influir en la continuidad o no del proyecto, y (d) el 5% de los interesados no
representarian una amenaza (a priori) para el proyecto por tener un poder e interés bajo.

Anélisis de interesados

En este analisis se considera a los interesados clave bajo las caracteristicas de poder,
interés, influencia, impacto, urgencia y legitimidad; con el propdsito de determinar su prioridad
en el proyecto y gestionar su comportamiento de manera efectiva a favor del proyecto, para ello
se utiliza la matriz de priorizacién de impactos para agruparlos segun su nivel de autoridad.

En la matriz de priorizacion se ha tomado en cuenta a los interesados considerados como
criticos para el éxito del proyecto, y que podrian influenciar de manera positiva o negativa sobre
la implementacion del proyecto. En la siguiente Tabla 28, se analiza la importancia de dichos
interesados bajo los pardmetros de: (a) poder, (b)interés, (c)influencia, (d)impacto, (e)urgencia, y

(F) legitimidad.
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Tabla 28

Priorizacion de interesados.

Fecha: 27/11/2016 Nombre de Proyecto: Construccion de un Parque Tematico parael Lider del Proyecto:
Cantoén Palora, Provincia de Morona Santiago Denis Flores Torres

Marcelo Porras  Mayra Ortiz~ Wilson Cisneros  Edwin Ortiz  Teofilo Sando  Cesar Delgado

Importancia Alcalde Vicealcaldesa  Concejal Urbano Concejal  Concejal Rural Concejal Rural 2
1 Urbano 2 1

Poder X

Interés X X

Influencia X X X X X X

Impacto X X

Urgencia X X X X X X

Legitimidad X X X X X X

Total 6 5 4 4 4 4

Prioridad 1 2 3 4 5 6

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de los interesados (PMI, 2013).

En la matriz de priorizacion de interesados se aprecia que el interesado con mas prioridad
dentro del proyecto es el alcalde de Palora con una puntuacién de seis puntos por poseer todos
los atributos analizados en la matriz. Con prioridad dos, y una puntuacion de cinco puntos, se
encuentra la Vicealcaldesa, quien en ausencia del alcalde pasaria a ser un interesado con
prioridad seis, y podria también detener la implementacion del proyecto si decide retirar su
apoyo al lider del proyecto. En las siguientes posiciones se encuentran los concejales urbanos y
rurales con una puntuacién de cuatro puntos, quienes individualmente no podrian bloquear el
proyecto, pero como Consejo Municipal podrian impedir la implementacion del proyecto si
deciden someter a votacion su continuidad.

Para determinar el compromiso actual y deseado durante el ciclo de vida del proyecto, e
incrementar la probabilidad de éxito del mismo, se utiliza la Tabla 29 con la matriz de valoracion
de compromiso de los interesados, bajo las siguientes caracteristicas de comportamiento: (a)

desconocedor quien carece de informacion acerca del proyecto y los impactos potenciales; (b)
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reticente quien conoce el proyecto y los impactos potenciales, pero es contrario al proyecto; (c)
neutral quien no esta a favor ni es contrario al proyecto; (d) partidario quien apoya el proyecto; y
(e) lider quien es un interesado activo que puede influenciar el éxito del proyecto.

Tabla 29

Valoracién del compromiso de los interesados

Fecha: Nombre de Proyecto: Implementacion de un Parque tematico Lider del Proyecto:
26/03/2017 para potenciar el turismo en el canton Palora, provincia de Denis Flores Torres
Morona Santiago.

Interesado Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider

Alcalde C-D
Vicealcaldesa C-D

Concejales C-D

Director del Dises C-D

Director de Planificacién C D
Director de OOPP C-D

Directora Financiera C-D

Técnica de Turismo C-D

Técnico de Ambiente C-D

Técnico de Ambiente C-D

Gobierno Parroquial de Sangay

Gobierno Parroquial de 16 de Agosto

Gobierno Parroquial de Arapicos

Gobierno Parroquial Cumanda

Presidente de Liga Cantonal

Presidente Liga Barrial de Palora

Presidente de Liga Barrial Metzeras

Presidente del Centro Agricola C
Presidente de la Cooperativa de Buses C
Palora

Presidente de la Cooperativa de taxis y C
camionetas 22 de Junio

Presidente del Barrio Cumanda

Presidente del Barrio Central

Presidente del Barrio Norte

Presidente del Barrio Libertad

Presidente del Barrio 22 de Junio

Presidente del Barrio los Lirios

Presidente del Barrio de la Florida

Presidente de la asociacion de vivienda las

Palmas

Director de la Unidad Educativa Sangay

Director de la Unidad Educativa Quito

Luz de América

OO0OO0O0O000O0
00000000

O O O O0O000000
OO O U U000 O0ODOoO0oO O
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Interesado Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider

Director de la Unidad Educativa Sagrado Cc
Corazon de Jesus

Rector de la Unidad Educativa Palora C
Presidente de la asociacién de la Tercera C

Edad

Coordinadora de la asociacion de genero C D

de Mujeres

Coordinadora de evaluacion de Proyectos C D

del Banco de Desarrollo del Ecuador

Lider del proyecto C-D

O 0O

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de los interesados (PMI, 2013).

Nomenclatura:
- C: Compromiso actual.
- D: Compromiso deseado.

De la matriz de la Tabla 29 se desprende que, en compromiso actual (C) frente al
proyecto el 14% de los interesados desconocen el proyecto, el 3% se mantiene reticente (no
apoya el proyecto), el 53% en estado neutral, el 28% es partidario del proyecto y el 3%, impulsa
el proyecto. Por otra parte, en compromiso deseado (D), se espera que el 92% de los interesados
sean partidarios y que el 8% se conviertan en impulsadores para el desarrollo efectivo del
proyecto.

Plan de gestion de interesados

Nombre del proyecto

Implementacion de un Parque tematico para potenciar el turismo en el cantén Palora,
provincia de Morona Santiago.

Niveles de participacién deseado y actual

La participacion actual y deseada de los interesados se determinara bajo las siguientes

caracteristicas de interesado: (a) desconocedor, (b) reticente, (d) neutral, (¢) partidario, y (f) lider.



Necesidades de comunicacion

Para mantener informados a los interesados clave y equipo del proyecto, se utilizara la

informacion detallada que se encuentra detallada en la Tabla 30

Tabla 30

Comunicacion.
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Interesado

Informacion para recibir

Tipo de informacién

Marcelo Porras
Alcalde

Mayra Ortiz
Vicealcaldesa

Miembros del

Concejo Municipal

Arg. Ivan
Gomezcoello
Director del
Planificacion

Ing. Cristian Delgado
Director de OOPP

Ing. Alvaro Reyes
(Técnico de
Ambiente)

Ing. Marcelo Velasco

(Fiscalizador)

Al alcalde se le debe mantener informado respecto a la
aprobacion del crédito para el proyecto en el Banco de
Desarrollo, la adjudicacién del contratista, avances de obra
en cada fase del proyecto, porcentaje devengado del
presupuesto.

Se debe informar a la vicealcaldesa, respecto a los avances
de construccion del proyecto, cumplimiento del
cronograma y presupuesto establecido, y plan de manejo

ambiental.

Se debe mantener informado a los miembros del concejo
municipal respecto a los avances de obra y cumplimento

del presupuesto.

Al director de planificacion se le informara sobre los
avances de obra y cumplimiento de los disefios

arquitectonicos

Al director de obras publicas se le informara sobre las
planillas de avance de obra y los inconvenientes con
presupuesto y cronograma.

Al técnico de ambiente se informara respecto a posibles
afectaciones sobre el medio ambiente en la zona donde se
implantaré el proyecto.

El fiscalizador mantendra informado tanto al alcalde como
al director de OOPP sobre los avances de obra y
excedentes en los costos de construccion incurridos por

cambios en el disefio.

Informes de avance de

obra

Informes de avance de

obra

Informes de avance de

obra

Informe de fiscalizacion

Planillas de obra

Documento de afectacion

al medio ambiente

Planillas de obra

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de los interesados (PMI, 2013).



Método o medio de comunicacién y frecuencia

El medio de comunicacion sera por via correo electronico u oficios los mismos que se

haran llegar a cada destinatario y se solicitara el acuse de recibido de los documentos enviados.

A continuacion, en la Tabla 31, se explica el método y frecuencia con la que se

mantendra informado a los interesados claves y al equipo del proyecto.

Tabla 31

Método de comunicacion y frecuencia.

Interesado Medio responsable  Frecuencia Observacion
Marcelo Porras Director de obras )
o Cada 15 dias Acuse de recibo
Alcalde publicas
Mayra Ortiz Director de obras i .
] o Cada 15 dias Acuse de recibo
Vicealcaldesa publicas
Miembros del Concejo Director de obras . .
o o Cada 15 dias Acuse de recibo
Municipal publicas
Arg. lvan Gomezcoello i i .
) o Lider del proyecto Cada 8 dias Acuse de recibo
Director de planificacion
Ing. Cristian Delgado . i .
) Lider del proyecto Cada 8 dias Acuse de recibo
Director de OOPP
Ing. Alvaro Reyes (Técnico ) ) )
] Lider del proyecto Cada 8 dias Acuse de recibo
de ambiente)
Ing. Marcelo Velasco . i .
Lider del proyecto Cada 8 dias Acuse de recibo

(Fiscalizador)

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de los interesados (PMI, 2013).

Todos los interesados claves que se determina para este proyecto se mantendran

informados durante el desarrollo del proyecto para la toma oportuna de decisiones de ser

necesario para continuar con el avance del proyecto. Por otra parte, es importante que el
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responsable del proceso de fiscalizacién comunique a la méxima autoridad respecto a cambios o

modificaciones que se puedan dar en obra para precautelar el incremento de recursos

econOmicos.
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Cambios en las partes interesadas

Los cambios que surjan por parte de los interesados seran gestionados de acuerdo con el

diagrama de flujo de la Figura 7, presentado en el plan de gestion de cambios en el area de

conocimiento de la integracion.

Comumdad
Presidentes de los barrios
Presidentes da juntas parroquiales
Directores de esiablecinuentos
educafivos
Presidentes de ligas deporfivas
Representantes de gremios
Represenmntes dz asociacionss

" Marcelo Porras
Alcalde

Mayra Ortiz

' Miembros del concejo
Vicealcaldesa

Arg. Ivan
Gomezcoello Director
de planificacidn

Ing Cristian Delgado
Director d2 OOPP

Inzg Marcelo Velasco
Fiscalizador

Ing Alvaro Reves

Ing. Luis Solis
Técnico Ambiental

Técnico de
presupuesto

Econ. Denis Flores
Lider del proyecto

Arg. Rodrigo
Santillan Tecnico del
planificacion v
disefio

Ing_Tvan Soberon
Tecnico de
estructuras

—

Relacion de doble via

——— Relacion una via

Figura 9. Diagrama de interrelacion de los intestados claves del proyecto

La presente figura hace énfasis a la relacion que tendran los interesados entre si, esto permitira la
generacidn de un buen dialogo para conocer las necesidades de las partes interesadas.
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Interrelacion de interesados

Del diagrama de interrelacion, se puede establecer que el alcalde, vicealcaldesa, y los
miembros del consejo municipal jugaran un rol fundamental en la implementacion del proyecto,
por lo que se requerira de una gestion cercana por parte del lider del proyecto, quien informara
del estado del proyecto de manera continua a los interesados segun las necesidades que cada uno
tenga ante el desarrollo del proyecto de acuerdo con su nivel jerarquico en funcion a la estructura
organica del Municipio. En el caso del alcalde, vicealcaldesa y miembros del concejo, quien les
proporcione informacion sera el director de obras publicas en base a los informes que
proporcione el lider del proyecto.

Enfoque de participacion de las partes interesadas

Dentro del enfoque de participacion de las partes interesadas se utilizara varias estrategias
para mantener informado a los interesados del proyecto. En la Tabla 32 se presentan todas
aquellas estrategias que seran consideradas para el enfoque de participacion.

Tabla 32

Estrategias de comunicacion.

Interesado Estrategia

- Mantener informado periédicamente de los avances del
proyecto.

Marcelo Porras . .
- Proporcionar planillas de avance

Alcalde . . .
- Solicitar visitas a la obra para verificar el avance en
funcion al cronograma
Mayra Ortiz - Proporcionar el documento de los términos de referencia
Vicealcaldesa - Solicitar visitas periddicas a la obra
- Entregar planillas de obra
Miembros del Concejo Municipal - Solicitar fiscalizacion de la obra en funcion a las planillas

de avance

- Solicitar inspeccion de obra
Arg. Ivan Gomezcoello - Proporcionar planos arquitectonicos con cambios en el
Director del Planificacion disefio
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Interesado Estrategia

- Entregar planillas de avance de obra
- Solicitar revision periddica de las planillas para no
exceder en costos.

Ing. Cristian Delgado
Director de OOPP

Ing. Alvaro Reyes (Técnico de Solicitar visitas a la obra para que se verifique la
Ambiente) afectacion al medio ambiente.

- Entregar planillas de obra.
- Solicitar informes de fiscalizacion de la obra cada 15
dias.

Ing. Marcelo Velasco
(Fiscalizador)

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de los interesados (PMI, 2013).

Gestion de Alcance
El alcance tiene por objeto definir los procesos necesarios para la consecucién del

proyecto, para esto se debe precisar y controlar todo el trabajo que se realizara durante el ciclo de

vida del proyecto y garantizar que el producto o servicio deseado se obtenga en el tiempo
planificado. Para desarrollar el alcance es importante trabajar en los siguientes procesos:

- Planificar el alcance, proceso que implica la creacién de un plan de gestion que sirve para
documentar y controlar el alcance del proyecto.

- Recopilar requisitos o requerimientos con el fin de documentar y gestionar las
necesidades que los interesados tengan para el desarrollo del proyecto.

- Definir el alcance del proyecto donde se describira el producto o servicio, y se
proporcionara a detalle los requerimientos que se incluirdn en el alcance del proyecto.

- Crear la estructura de desglose de trabajo (EDT), que es una descomposicion jerarquica
de los entregables del proyecto, los mismos que estaran subdivididos hasta llegar al nivel
de paquetes de trabajo.

- Validar el alcance, donde procedera a revisar y validar los entregables del proyecto
ejecutados de manera individual para asegurar que se ha completado con cada paquete de

trabajo.



80

- Controlar el alcance, cuyo objetivo es monitorear el estado del alcance del producto y
proyecto, y de ser necesario, gestionar cambios en la linea base del alcance, dado que los
cambios suelen ser inevitables, por lo tanto, es indispensable incluir este proceso.

Plan de gestion de alcance

Nombre del proyecto

Implementacion de un Parque tematico para potenciar el turismo en el cantén Palora,
provincia de Morona Santiago.

Desarrollo de la declaracion de alcance

El alcance del proyecto sera desarrollado bajo dos puntos de vista: (a) enunciado del
alcance de la gestion del producto o servicio y (b) enunciado del alcance de la gestion del proyecto.

El alcance de la gestion del proyecto se ha desarrollado con los requerimientos identificados en la

matriz de expectativas de los interesados, mientras que el alcance del producto es desarrollado de

acuerdo con el disefio arquitectonico del parque.

Estructura de la EDT

La estructura de desglose de trabajo (EDT), es un proceso que sirve para descomponer
jerarquicamente los entregables del proyecto para proporcionar a detalle los trabajos que se
desarrollara para cumplir con el alcance. La estructura de la EDT sera descompuesta del
enunciado del alcance del proyecto hasta el nivel tres.

Mantenimiento de la linea base del alcance

La linea base del alcance se va a mantener de acuerdo con los procesos involucrados en el
grupo de procesos de monitoreo y control del proyecto.

Cambio del alcance
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Todos los cambios de caracter indispensable que se realice al alcance del proyecto
durante el desarrollo y ejecucion seran gestionados de acuerdo con el plan de gestion de cambios
del proyecto, ya que se debera seguir un proceso riguroso para la aprobacion de los cambios que
se pudieran generar, dicho proceso se encuentra en la Figura 08.

Aceptacion de los entregables

Una vez ejecutada la obra y revisada las planillas presentadas por parte del contratista se
requiere que todos los entregables se han aceptados de acuerdo con las especificaciones técnicas
presentadas en los pliegos y términos de referencia que fueron entregados y detallados al inicio
del proceso de adjudicacion del contrato por cada area de construccion las mismas que son:
piscinas, duchas & vestidores, toboganes, canchas deportivas, juegos infantiles, areas verdes,
restaurante, tarabita, pista de baile, area administrativa, cerramiento e iluminacion.

Alcance y requerimientos de integracion

De la matriz de expectativas de los interesados se genera tres categorias: (a) las
expectativas que se van a cumplir de manera total o parcial, y que seran los requerimientos
considerados en el enunciado del alcance como parte del alcance de la gestion del proyecto; (b)
las expectativas que no se van a cumplir, y que seran especificadas como parte de las exclusiones
del alcance; y (c) las expectativas que no son parte de la implementacion del proyecto, sino de la
operacion, y que seran especificadas en los supuestos del alcance.

Documentacion de requisitos

Luego del andlisis y debate dentro del equipo del proyecto se ha revisado cada uno de los
requisitos que el proyecto lograra cumplir para lo cual en la Tabla 33 se recolecta todos los

requerimientos solicitados por los interesados, cabe recalcar que de manera particular se refleja
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los requerimientos indispensables que se cumpliran parcial y totalmente en vista de que son
necesarios dentro de cada etapa de construccién del proyecto del parque tematico.
Tabla 33
Coleccion de los requerimientos del proyecto.
Fecha: Nombre de Proyecto: Construccion de un Parque Tematico para el Cantdn Lider del

20/05/2017  Palora, Provincia de Morona Santiago Proyecto: Denis
Flores Torres

Cumplimiento de la
Expectativa ID REQ Requerimiento Definitivo
Si  No Sup. Parcial

ID
EXP

S01-01 X
S01-02 X
S01-03 X

S01-04 X

S02-01 X
S02-02 X

RQO1 - Conseguir un financiamiento por $500,000 para el
proyecto por parte del BDE.

RQ02 - Cumplir con la programacion del proyecto para que
S02-03 finalice en 9 meses de acuerdo con el Plan de Gestion
del Tiempo.
S02-04 X RQO3 - Conservar los dos afluentes natu_rales del rio Numbayme
en la zona donde se va a construir el parque.
S03-01
S03-02
S03-03
S03-04
S03-05
S04-01
S04-02 RQO4 - Ejecutar el proyecto de acuerdo con el tiempo y
X presupuesto establecido

X X X X X X

S05-01
S05-02
S05-03
S05-04
S05-05
S06-01
S06-02
S06-03
S06-04
S07-01 X RQO05 - Realizar los disefios arquitectonicos de acuerdo con las
normas técnicas de disefio de parques.

XXX XXX XXX

S07-02
S07-03
S07-04
S07-05 X
S07-06 X
S08-01 X RQO06 - Adjudicar el contrato de estudios

X X X
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ID
EXP

Si

Cumplimiento de la

Expectativa
No  Sup.

Parcial

ID REQ

Requerimiento Definitivo

S08-02
S08-03

S08-04
S09-01
S09-02
S09-03
S09-04
S09-05
S010-01
S010-02
S010-03
S010-04
S010-05
S010-06
S010-07
S010-08
S010-09
S011-01
S011-02
S011-03
S011-04
S011-05
S011-06
S011-07
S012-01

S012-02
S012-03
S012-04

S012-05

S013-01

S013-02
S013-03

S013-04
S013-05
S013-06
S014-01
S014-02

S014-03
S014-04
S014-05
S015-01
S015-02
S015-03

X

X X X X X

X

X X X X X X X

X

XXX X X X X X

X X X X

X X

RQO7

RQO8
X RQO9

RQO10

RQO11
X RQO12
RQO13
RQO14
RQO15

RQO16
RQO17

RQO18

X RQO019

- Construir el parque de acuerdo con los disefios

aprobados por el Municipio.

- Construir areas sociales y deportivas dentro del parque.
- Conservar areas verdes dentro del parque.

- Disefar areas para la recreacion familiar.

Cumplir con permisos ambientales solicitados por el
Ministerio del Ambiente.
Conservar areas verdes dentro del parque.

Implementar sefialética ambiental para cuidar la
naturaleza.

Realizar un adecuado manejo integral los residuos
sélidos y liquidos.

Construir el parque bajo las especificaciones técnicas de
ingenieria civil.

Cumplir con el cronograma valorado de obra.

Utilizar los recursos econdémicos de acuerdo con el
presupuesto.

Construir piscinas y toboganes dentro del parque
tematico.

Conservar areas verdes dentro del parque.
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ID
EXP

Si

Cumplimiento de la
Expectativa

No

Sup.

Parcial

ID REQ

Requerimiento Definitivo

S015-04
S016-01
S016-02
S016-03
S016-04
S017-01
S017-02
S017-03
S018-01
S018-02
S018-03
S018-04
S018-05
S018-06

S019-01
S019-02
S019-03
S019-04
S019-05
S020-01

S020-02
S020-03
S020-04
S020-05
S021-01
S021-02
S021-03
S021-04
S022-01
S022-02
S022-03
S022-04
S023-01
S023-02
S023-03
S024-01
S024-02
S024-03
S025-01
S025-02
S025-03
S026-01
S026-02
S026-03
S026-04

S027-01

X X X X X X X X X X

X X X

X X X XXX XX X XX X

X X X

RQ020

RQ021

RQ022

RQ023

RQ024

RQO025

- Socializar el proyecto antes de la inauguracion.

- Construir el parque bajo estandares de calidad.

- Construir espacios dentro del parque para la integracion
familiar.

- Construir dentro del parque un area de juegos para nifios

- Construir espacios dentro del parque para la integracion
familiar.

- Difundir en medios de comunicacién los horarios de
atencion y servicios del parque.
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ID
EXP

Si

Cumplimiento de la
Expectativa

No

Sup.

Parcial

ID REQ

Requerimiento Definitivo

S027-02

S027-03

S027-04
S027-05

S028-01
S028-02
S028-03
S028-04
S028-05
S029-01
S029-02
S029-03
S029-04
S029-05
S030-01
S030-02
S030-03
S030-04
S031-01
S031-02
S031-03
S032-01
S032-02
S032-03
S032-04
S032-05
S033-01
S033-02
S033-03
S034-01
S034-02
S034-03
S034-04
S035-01
S035-02
S035-03
S035-04
S035-05

S036-01
S036-02
S036-03
S037-01
S037-02
S037-03

X

XHXXXXXHXXXXAXHXXXXAKXHXXXXXXXXXXXXXXXXX X

X X

X X X

X

RQ026

RQ027

RQO028

RQ029

- Construir espacios dentro del parque para la integracion
familiar.

Conservar afluentes naturales y areas verdes dentro del
parque.

Construir areas recreacionales para nifios dentro del
parque.

Construir espacios de integracion familiar
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Cumplimiento de la
Expectativa ID REQ Requerimiento Definitivo
Si No Sup. Parcial

ID
EXP

S038-01 X
S038-02 X
S038-03 X
S039-01 X
S039-02
S039-03
S040-01
S040-02
S040-03
S041-01
S041-02
S041-03
S041-04
S041-05
Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).

XXX XX XXXXX

Matriz de trazabilidad de requisitos

En la matriz de trazabilidad de requisitos como se puede apreciar en la Tabla 34, se
recopilara los requerimientos que debera cumplir el proyecto y se determinara la priorizacion y
esfuerzo que sea necesario para que se cumplan. Por otra parte, también se establecera si los
requerimientos son de caracter técnico o de gestion de acuerdo con el paquete de trabajo, de
igual forma se describira la forma de verificacion y validacion del cumplimiento de cada
requerimiento.

Tabla 34

Matriz de trazabilidad

Fecha: 27/07/2017  Nombre de Proyecto: Construccién de un Parque Tematico para el Lider del Proyecto:
Cantdn Palora, Provincia de Morona Santiago Denis Flores Torres
Informacion del Requerimiento Relaciones de Rastreabilidad
ID Alineacién con Atributo de
REQ Priorizacién Esfuerzo Categoria Objetivos del e Validacién
Verificacion
Proyecto

XIDebe estar XAlto
[] Deberia estar  [_] Medio . .

RO1 [] Podriaestar ~ [] Bajo Gestion 0G Apr(():tr)gg:i)on del C(t)rr;s;]t:fr; (;Ieangieala
] Opcional [ ] Nulo
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Informacion del Requerimiento

Alineacioén con

Relaciones de Rastreabilidad

D Priorizacién Esfuerzo Categoria Obijetivos del Atr! puto -Qe Validacion
REQ Proyecto Verificacién
X Debe estar XAlto Desviaciones
R02 % E(f(kj)rei;lisetsatfr E gﬂ;guo Gestién OE1 tF;:;:pdoe gestion del respecto a la linea
] Opcional [ ] Nulo base
] Debe estar ] Alto Conservar los dos
X Deberia estar  [X] Medio L afluentes de agua Documentos
RO3 [] Podria estar [] Bajo Gestion OE3 que se encuentran fotogréficos
] Opcional [ ] Nulo en el sector
X] Debe estar X Alto .
[ ] Deberiaestar [ ] Medio Técni OE1 Plan de gestion del Deswa}tmonlesr
RO4 [ ] Podria estar ] Bajo echico tiempo respecto a fa finea
] Opcional [ ] Nulo base
X] Debe estar X Alto
[] Deberia estar ] Medio . Permiso de
RO5 [ ] Podria estar ] Bajo Teenico OF4 Planos construccion
] Opcional [ ] Nulo
X] Debe estar [ ] Alto .
[ ] Deberia estar [ ] Medio . Contratista Qum_pllmlento de los
RO6 . . Técnico OE1l e términos de
[ ] Podria estar ] Bajo calificado ‘ X
] Opcional [ ] Nulo referencia
X] Debe estar X Alto
[ ] Deberiaestar [ ] Medio
RO7 [ ] Podria estar ] Bajo Técnico OE3 Planos Permiso de
] Opcional [ ] Nulo construccion
X] Debe estar X] Alto Pista de baile,
ROS [] Deberia estar ] Medio Técnico OE2 canchas de futbol,  Acta entrega
[ ] Podriaestar [ ] Bajo basquet y recepcion
] Opcional [ ] Nulo ecuaboley
[] Debe estar []Alto
R0O9 X] Deberia estar  [X] Medio Técni OE3 40% de areas Se cun]{p!a gon,
[] Podria estar [ Bajo ecnico verdes porcentae de areas
] Opcional [ ] Nulo verdes
X] Debe estar X] Alto
R010 L[] Deberiaestar [] Medio . Acta entrega
[] Podria estar [ Bajo Tecnico OF2 Planos recepcion
] Opcional [ ] Nulo
X] Debe estar X] Alto
rRo11 O Debe,ria estar [ Medio Gestion OE3 Permiso ambiental Pago por solicitud de
[] Podria estar [ ] Bajo permiso
] Opcional [ ] Nulo
[] Debe estar [ ] Alto
. . , Se cumpla con
RO12 > Debe,rla estar [ Me_dlo Técnico OE3 40% de areas porcentgje de areas
[] Podria estar [ ] Bajo verdes
] Opcional [ ] Nulo verdes
X] Debe estar X] Alto
] Deberia estar  [_] Medio L
RO13 [] Podria estar [ ] Bajo Técnico OE3 Sena_lenca Fotografias
] Opcional [ ] Nulo ambiental
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Informacion del Requerimiento Relaciones de Rastreabilidad
ID Alineacion con Atributo de
REQ Priorizacién Esfuerzo Categoria Objetivos del i Validacion
Verificacion
Proyecto

X] Debe estar X Alto

[] Deberfaestar [ ] Medio Cumplimiento de

Plan de manejo

RO14 [l Podriaestar ~ [] Bajo Tecnico OF3 ambiental fésgﬁiccl;‘lscamones

] Opcional [ ] Nulo

X] Debe estar X Alto

[] Deberia estar  [_] Medio L Plan de gestién de Informe de
RO15 [l Podriaestar ~ [] Bajo Tecnico OF4 calidad fiscalizacion

] Opcional [ ] Nulo

X] Debe estar X Alto Desviaciones
R016 [ Debe,rla estar - [] Me_dlo Técnico OE1l Elan de gestion del respecto a la linea

[l Podriaestar ~ [] Bajo tiempo base

] Opcional [ ] Nulo

X] Debe estar X Alto
R0O17 [ Debgrla estar [] Me_dlo Técnico oG Plan de gestion del Informe de cambios

[l Podriaestar ~ [] Bajo costo

] Opcional [ ] Nulo

X] Debe estar X Alto

[] Deberia estar  [_] Medio . Informe de
RO18 [l Podriaestar ~ [] Bajo Tecnico OF2 Planos fiscalizacion

] Opcional [ ] Nulo

[] Debe estar [ ] Alto

; . ) Se cumpla con
0,

R019 X Debgrla estar [ Mgdlo Técnico OE3 40% de areas porcentaje de areas

[l Podriaestar ~ [] Bajo verdes Verdes

] Opcional [ ] Nulo

[] Debe estar [ ] Alto
R020 X Deberia estar  [X] Medio Gestion OE5 Mercadeo Contratos

[l Podriaestar ~ [] Bajo

] Opcional [ ] Nulo

X] Debe estar X Alto

[] Deberia estar  [_] Medio . Plan de gestion de .
R021 [ Podria estar [ Bajo Técnico OE4 la calidad Control de cambios

] Opcional [ ] Nulo

X] Debe estar X Alto

[] Deberia estar  [_] Medio . Acta entrega
R022 [l Podriaestar ~ [] Bajo Teenico OF2 Planos recepcion

] Opcional [ ] Nulo

X] Debe estar X Alto

[] Deberia estar  [_] Medio . Acta entrega
R023 [l Podriaestar ~ [] Bajo Tecnico OF2 Planos recepcion

] Opcional [ ] Nulo

X] Debe estar X Alto

[] Deberia estar  [_] Medio . Acta entrega
R024 [l Podriaestar ~ [] Bajo Tecnico OF2 Planos recepcion

] Opcional [ ] Nulo

[] Debe estar [ ] Alto

X] Deberia estar  [X] Medio OES

R025 [l Podriaestar ~ [] Bajo Gestion OES Mercadeo Contratos
] Opcional [ ] Nulo
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ID Informacion del Requerimiento Relaciones de Rastreabilidad
REQ Alineacion con .
Priorizacién Esfuerzo Categoria Obijetivos del Atr! puto -Qe Validacion
Verificacion
Proyecto

R026 X] Debe estar X Alto
[ ] Deberia estar [ ] Medio L.
[] Podria estar [ Bajo Técnico OE2 Planos
] Opcional [ ] Nulo
R027 X] Debe estar X] Alto
[] Deberiaestar [ ] Medio

Acta entrega
recepcion

Técnico OE3 Planos Acta entrega

[ ] Podriaestar [ ] Bajo recepcion
] Opcional [ ] Nulo

R028 X] Debe estar X Alto
[ ] Deberia estar [ ] Medio . Acta entrega
[l Podriaestar ~ [] Bajo Tecnico OF2 Planos recepcion
] Opcional [ ] Nulo

R029 X] Debe estar X Alto
[] Deberiaestar [_] Medio L. Acta entrega
[ Podriaestar [ ] Bajo Tecnico OF2 Planos recepcion

] Opcional [ ] Nulo

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).

Linea base del alcance

La linea base del alcance incluye el enunciado, la EDT vy el diccionario de la EDT, estas
herramientas pueden ser modificadas por medio de procedimientos formales donde se vaya
controlando los cambios del proyecto. A continuacion, se detalla cada uno de los componentes
que son parte de la linea base del alcance.

Enunciado del alcance

Nombre del proyecto

Implementacion de un Parque tematico para potenciar el turismo en el cantén Palora,
provincia de Morona Santiago.

Objetivo

Construir un parque tematico de 10,000 m?, con 14 areas recreativas, a un costo
aproximado de $550,000 para ser entregado en el afio 2019.

Enunciado
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Alcance del producto
El proyecto se construira en el cantdn Palora, el mismo que se encuentra ubicado al
noroeste de la provincia de Morona Santiago en la localidad llamada Flor del Bosque,
especificamente en la zona del rio Numbayme, dicha localidad se encuentra a dos kilometros de
distancia desde el casco urbano de la ciudad de Palora en las coordenadas geograficas
Latitud: 1°42'04” S y Longitud: 77°57'54" O. Dado que el sector del rio Numbayme es una
localidad turistica por sus atractivos naturales y por encontrarse cerca de la ciudad, se ha previsto
la construccidn de un parque tematico con las siguientes areas de esparcimiento familiar:
- Una piscina para adultos de 6 X 9 metros y 1,80 m de profundidad, y una piscina de nifios
de 10 X 18 metros y 0,45 m de profundidad
- Duchas y vestidores (cinco para mujeres y cinco para hombres)
- Dos toboganes de 138 m2 de base y 9 metros de altura
- Juegos infantiles que contempla cuatro resbaladeras, ocho columpios, ocho subibajas.
- Canchas deportivas para la practica de las siguientes disciplinas: (a) fatbol, con un area
de 36 X 19.90 metros, (b) basquet con un area 30 X 16 metros y dos canchas de voley de
18 X 9 metros cada una.
- Se construird 10 locales artesanales tipo choza de 4,25 X 5 metros, cada uno.
- Un restaurante de 15 m?, con las dimensiones (15 X 10 metros)
- Una pista de baile de 40 m?, con dimensiones de (4 X 10 metros)
- Un area de picnic 152 m?, con dimensiones de (12,3 X 12,3metros)
- Una tarabita de 65 m? de base con una longitud de 41,10 metros.
- Un area administrativa de 80 m?, con dimensiones de (8 X 10 metros)

- Un area de camineras de 1.960 metros lineales
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Un cerramiento en todo el contorno del area del parque aproximadamente 1ha
Instalaciones eléctricas.

Para la operacion del parque se aplicara el modelo de gestion que se regira bajo las

siguientes politicas:

Horarios de atencion de lunes a viernes de 13H00 a 18HO00, y fines de semana de 09H00
a 18H00.

Costo de entrada para adultos sera de cinco délares y dos con cincuenta para nifios.

Costo de uso de la tarabita por persona sera de tres dolares adultos y uno con cincuenta
para los nifios.

El servicio de un salvavidas estara disponible durante todo el horario de atencién al
publico para precautelar la vida de los turistas.

El restaurante estara disponible durante la estancia de los visitantes.

También se realizard un plan de mercadeo el mismo que contendra las estrategias para
promocion y difusién, campafias en radio con promociones para captar la atencion de los
turistas, para ello se contratara lo siguiente: (a) contratacién de 120 minutos para espacios
publicitarios en las radios locales, para promocionar la apertura del parque tematico, y (b)
contratacion de 2 horas en canales de television locales para difundir los servicios que
tenga el parque.

Ademas, se desarrollard un plan de accion para la ejecucion de las actividades

programadas dentro del plan de mercadeo y el presupuesto que se invertira en el desarrollo de

cada actividad.

Por otra parte, también se propondra un plan de operacién y mantenimiento para

determinar las actividades correspondientes del personal tanto administrativo como operativo
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para el buen desempefio y cumplimiento de objetivos del parque tematico. El personal
administrativo se regira al cumplimiento de lo establecido dentro del manual de funciones por
puesto, mientras que el personal operativo solventara los inconvenientes técnicos que pudieran
suscitarse dentro del parque.

Alcance de la gestion del proyecto

En la gestion del alcance del proyecto se obtendra varios documentos como la aprobacion
del crédito ante el Banco de Desarrollo del Ecuador por un monto de 514.858,05 dolares, a una
tasa de interés del 8% anual para un tiempo estimado de 10 afios. También se contara con una
poliza de cumplimiento de obra para asegurar el contrato y especificaciones acordadas con el
contratista. La adjudicacion del contrato se realizara por medio del portal de compras publicas en
base a los términos de referencia propuestos para seleccionar al contratista que cumpla con los
requerimientos especificos. De igual forma la adjudicacion de la fiscalizacion de la obra se
realizara por medio del sistema de subasta inversa para adjudicar al prestador de servicios que
proporcione una menor oferta para la fiscalizacion del contrato y que cumpla con los requisitos
segun los términos de referencia.

El proyecto debera ser ejecutado en 9 meses segun al plan de gestion del tiempo y de
acuerdo con el presupuesto establecido. Ademas, se debera considerar todas las especificaciones
técnicas emitidas en los planos arquitectonicos, estructurales, hidrosanitarios y eléctricos.
Ademas, el proyecto contara con areas verdes y recreacion familiar, asi como también con la
respectiva sefialética ambiental para conservar la naturaleza existente del area de intervencion del
proyecto. Por otra parte, se llevara un adecuado manejo y clasificacion de los residuos sélidos y
liquidos que se generen por la ejecucion del proyecto para la adecuada conservacion de los

afluentes naturales existentes.
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Entregables principales
Los entregables correspondientes al alcance del producto son:

- Terreno asignado para la construccién del parque.

- Estudios, disefios, y documentos técnicos.

- Plan de mercadeo.

- Plan de operacion del parque.

Los entregables correspondientes a la gestion del proyecto son:

- Plan de gestion del proyecto, compuesto por los planes subsidiarios de interesados,
alcance, tiempo, costos, calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos, y
adquisiciones.

- Documentacion de cierre administrativo y contractual.

Requerimientos técnicos

- Cumplir con la norma AWS (American Welding Society) para la construccion de los
toboganes.

- Cumplir con las especificaciones técnicas de ingenieria civil de Reglamento Técnico
Ecuatoriano RTE INEN 037.

- Cumplir con los requerimientos de los términos de referencia impuestos para la
calificacion del contratista.

Equipo del proyecto

El equipo del proyecto estara conformado por el personal técnico del Gobierno Municipal
quienes seran los encargados de realizar los estudios, disefios, ejecucion y adjudicacion del
proyecto. También se considerard como parte del equipo del proyecto al contratista seleccionado

dentro del proceso de adjudicacion el mismo que debe cumplir con todo los estipulado dentro de
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los términos de referencia para garantizar el cumplimiento de la obra en el tiempo, costo y

calidad acordado en la firma del contrato. A continuacion, se presenta en la figura 10 la

estructura del equipo del trabajo que estara al frente del proyecto.

Marcelo Porras
ALCALDE

I

Mayra Ortiz
VICEALCALDESA

MIEMBROS DEL
CONCEJO

Econ. Denis Flores
LIDER DEL
PROYECTO

1

[

EQUIPO
INTERNO

Arq. Ivan
Gomezcoello
DIRECTOR DE
PLANIFICACION

I

Arq. Rodrigo
Sartilldn
TECNICO DE
DISERIO

EQUIPO
EXTERNO

Ing. Cristian
Delgado
DIRECTOR DE CONTRATISTA1 CONTRATISTA 2
OBRAS PUBLICAS
[
[ I I 1

Ing. lvdn Soberon Ing. Marcelo Ing. Alvaro Reyes Ing. Luis Solis

TECNICO DE Velasco TECNICO DE TECNICO DE
ESTRUCTURAS FISCALIZADOR AMBIENTE PRESUPUESTO

Figura 10. Organigrama de equipo del proyecto.
Propuesta del equipo del proyecto para la gestion de los interesados del proyecto.

Exclusiones

Se ha considero varias exclusiones, tomando en cuenta las expectativas de los

interesados, las mismas que por varias circunstancias no se podran ejecutar dentro del proyecto,

entre ellas estan la solicitud de construccion de varias carreteras de primer orden que es algo que

el proyecto no puede inferir debido a que eso solo lo puede realizar el GAD Municipal. También

se solicita que el proyecto sea construido en otro lugar donde la via de acceso sea de asfalto,

requerimiento que no se puede cumplir debido a que ya existe un terreno destinado para la

construccién del parque tematico.
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En cuanto al traslado de turistas, el gremio de transportistas manifiesta que se haga uso de
las unidades de buses urbanos, asi como también de los taxis; este proyecto no puede imponer
tanto a la ciudadania local como turistas el uso de transporte privado debido a que no es parte de
una estrategia del proyecto.

Otra expectativa que se considera es que se construyan mas proyectos complementarios
en la zona, sin embargo, se recalca que el proyecto del parque tematico es un proyecto integral el
cual representara una inversion importante para la Municipalidad, por lo que a medida que se
solventen las obligaciones de crédito se podran gestionar otros proyectos para la zona. Dentro de
los horarios de atencion los interesados solicitan que sea de lunes a domingo de 10H00 a 19HO00,
este es un requerimiento que no se puede cumplir debido a que el horario de atencién sera de
acuerdo con el incremento de turistas.

Por otra parte, se ha solicitado la implantacion de areas de sensibilidad para grupos de
personas especiales que pueden ser intolerantes a ciertos ambientes donde hay alta concurrencia,
estas areas no se contemplan en el proyecto debido a que se pretende masificar el turismo y se
espera una gran cantidad de turistas.

Supuestos

Dentro de los supuestos se considera a las expectativas de los interesados que podrian
cumplirse una vez construido el Proyecto, tal es el caso del incremento del turismo el mismo que
se podra dar en funcion a la acogida que pudiera tener el parque por parte de los turistas, también
se pretende que el proyecto dinamice la economia del sector con la creacion de actividades
comerciales, y por ende la generacion de empleo para las personas de la zona. Siendo uno de los
proyectos mas emblematicos en cuanto a la promocién de la oferta turistica, se prevé que el

Concejo Municipal apruebe la ejecucion.
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Segun el estudio econémico - financiero se estima que este proyecto sera autosostenible,
logrando cubrir tanto las obligaciones contractuales con la institucion financiera, los pagos por
salarios al personal que trabajara en el parque, y los costos de mantenimiento que se generen.
Otra de las expectativas que se intentara lograr es la promocion de la cultura por medio de visitas
a etnias indigenas existentes en el cantdn, la gastronomia, y la oferta de servicios de hospedaje.
Al ser un proyecto integral con varios atractivos se estima un incremento de turistas locales y
extranjeros, lo que permitira el acrecentamiento de la plusvalia de las propiedades existentes en
la zona donde se implantara el proyecto.

Restricciones
- El presupuesto de la obra civil no podra exceder los $700,000.

- El proyecto debera ser entregado maximo a finales del afio 2019.

- El proyecto debe cumplir las normativas relacionadas a la viabilidad ambiental (registro
ambiental, plan de manejo ambiental, y permiso ambiental).

- El proyecto no contempla la construccion de vias.

Estructura de desglose del trabajo (EDT)

La EDT es una herramienta que permite descomponer el enunciado del alcance del
proyecto, especificamente lo que incluye o se va a cumplir. A continuacién, en la Figura 11 se

presenta la EDT para el proyecto de la construccion del parque tematico.



1 - Implemetacion de un
Parque Tematico para el

Canton Palora, Provincia
de Morona Santiago

[ 1.1- Gestion del proyecto ] [ 1.2- Estudios y disefios ]

1.1.1- Inicio

1.2.1- Estudios

1.1.2- Planificacién

I
i

1.1.3- Ejecucién

1.1.4- Monitoreo y Control

1.1.5- Cierre
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1.2.2- Disefios

1.2.2.1- Disefio Arquitectonico

1.2.2.2- Disefio Estructural

1.2.2.3- Disefio Hidrosanitario
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3.2- Areas Recreativas

1.3.1.1-Regularizacion

1.3.1.2- Preparacion

Figura 11. Estructura de desglose del trabajo
Propuesta de la estructura de desglose de trabajo, con sus respectivos paquetes de trabajo para la
construccion del parque tematico

1.3.2.1-Piscinas

1.3.2.2- Duchas y Vestidores

1.3.2.3- Toboganes

1.3.24- Juegos Infantiles

1.3.2.5- Canchas Deportivas

1.3.2.6- Locales Artesanales
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1.3.2.11 - Caminerias

1.3.2.12- Area Administrativa

1.3.2.13- Cerramiento

1.3.2.14- lluminacién
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Diccionario de la EDT

El diccionario de la EDT describe cada paquete de trabajo del proyecto por medio del
detalle de todas las actividades considerando los siguientes elementos: (a) fecha de inicio del
paquete de trabajo, (b) el nombre y el cddigo del paquete de trabajo, (c) la persona principal
responsable del paquete de trabajo, (d) duracion estimada del paquete de trabajo, (e) costos
estimados del paquete de trabajo, (f) actividades principales a realizar, (g) recursos planificados,
(h) informacidn técnica relevante, (i) requerimientos de calidad, (j) criterios de aceptacion, y (k)
firma de autorizacion.

El diccionario del proyecto se ha elaborado en base al entregable mas importante del
proyecto que es la construccién del parque, debido a que los documentos de los diccionarios de
los paquetes de trabajo seran usados como sistemas de autorizacion del trabajo para el personal
involucrado que estara participando durante la ejecucion del proyecto y que cumpla con las

condiciones y restricciones indicadas en los diccionarios.



Tabla 35

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete Regularizacion

99

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
21/08/2017 | Regularizacién 1311 Arg. Ivan Gomezcoello (Director de Planificacion)
Descripcion

1311 La regularizacion es un proceso legal indispensable que contempla el cambio de dominio de escrituras para que este lugar sea exclusivamente para
la construccién del proyecto.

Lista de Hitos

Fecha de Compromiso

01 | Entrega del terreno regularizado y preparado

1.3.1 Viernes 15/06/2018

Costeo de Actividades

L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad Cunitario Parcialr | Cantidad | Cunitario | Parcialm Total
1.3.1.1.1 Real_lzgr camblo_ de Documento 24 1y $500 $500
dominio de escrituras
1.3.1.1.2 | Elaborar minuta Documento 16 1y $50 $50
Registrar en la
1.3.1.1.3 notarfa pablica Documento 16 1y $450 $450 $1,500
Inscribir el predio en
1.3.1.1.4 | el registro de la Documento 8 1, $500 $500
propiedad

Informacion Técnica Relevante

- El documento planimétrico de la escritura debe estar georreferenciado con todos sus limites

Requerimientos de Calidad

- Minuta elaborada por un Abogado

- Escrituras firmadas por el notario

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).



Tabla 36

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paguete Preparacion
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Fecha Inicio Nombre de Paguete de Trabajo ID EDT

Responsable

20/11/2017 Preparacion

1.3.1.2

Ing. Christian Delgado Director de Obras Publica

Descripcion

1312 Se preparara aproximadamente una hectarea de terreno para los trabajos de obra civil, para ello se utilizara la maquinaria correspondiente
detallada en las actividades a realizarse.

Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 | Entrega del terreno regularizado y preparado 131 Viernes 15/06/2018
Costeo de Actividades
. Trabajo & Equipo Material Total
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitaric | Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm
Tractor oruga 40 1, $90 $3600
1.3.1.2.1 | Deshrozar y limpiar Operador de maquinaria 40 1, $5 $200
pesada
Retroexcavadora 16 1, $80 $1280
1.3.1.2.2 | Excavadora Operador de maquinaria 16 1, $5 $80
pesada $9,070
1.3.1.2.3 | Rellenar terreno Material pétreo 10m* $51 $510 ’
Rodillo 16 1y $80 $1280
1.3.1.2.4 | Compactar terreno Operador de maquinaria 16 1, $5 $80
pesada
Replantear y nivelar Moto niveladora 24 1y $80 $1920
1.3.1.25 terreno F())e;;(;:jz:l&(ljor de maquinaria 24 1, $5 $120

Informacion Técnica Relevante

- La maquinaria estara en condiciones mecénicas adecuadas

Requerimientos de Calidad

- Utilizar el equipo caminero adecuado para la preparacion del suelo

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con el cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).



Tabla 37

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete de Piscinas
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a) Una piscina para adultos de 6 X 9 metros y 1,80 m de profundidad vy,
b) Una piscina de nifios de 10 X 18 metros y 0,45 m de profundidad

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID Responsable
EDT
13/12/2017 Piscinas 1.3.2.1 | Ing. Christian Delgado (Director de Obras Plblicas)
Descripcién
1.3.2.1 Dentro del Parque Tematico se construira dos piscinas con las siguientes caracteristicas:

Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 Entrega de areas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
. Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitario | Parcialr | Cantidad | Cunitario | Parcialm Total

Retroexcavadora 40 1 $80 $3,200

1.3.21.1 | Excavar suelo Opera}dor_de 40 1 $5 $200
maguinaria
Rodillo 8 1 $80 $640

1.3.2.1.2 | Compactar suelo Opera}dor_de 8 1 $5 $40
maquinaria pesada
Retroexcavadora 16 1 $80 $1,280

1.3.2.1.3 | Limpiar escombros Opera}dor.de 16 1 $5 $80
maguinaria pesada

. Retroexcavadora 16 1 $80 $1,280
Rellenar &rea con lastre

13214 y piedra bola Operador de 16 1 $5 $80
maquinaria pesada $41,544.75
Cemento 30qq $7.5 $225
Ripio 4 $15 $60
Agua 20r° $0.5 $10
Camién mixer 56 1 $17,86 $1,000

. . Hierro 2004qq $50 $10,000

1.3.2.15 ngr::izggr:eplantlllo €oN " Alambre de amarre 4rollo $40 $160
Tabla de encofrado 200, $2.5 $500
Albafiil 56 3 $4 $672
Maestro mayor 56 1 $4.25 $238
Peon 56 3 $3.75 $630
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. Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad Horas | Cantidad
Carretillas 8 1 $2,5 $20
Tabla de encofrado 1000y $2.5 $2500
1.3.2.1.6 | Colocar hormigon Clavos de acero 50kg $1.5 $75
Pebn 8 2 $3.75 $60
Albafil 8 2 $4 $64
Hierro 50kg $50 $2500
13217 Colocar hierro Albafiil 24 1 $4 $96
R estructural Pedn 24 2 $3.75 $180
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Pebn 16 1 $3.75 $60
Enlucir paredes de Albafil 16 2 $4 $128
13218 piscina Arena negra 16m* $12 $192
Cemento 425 $7.5 $318.75
Agua 1,3 $0.5 $0.5
Pebn 16 2 $3.75 $120
Cemento Portland 200kg $3 $600
1.3.2.1.9 | Masillar piso y paredes | Agua 1 $0.5 $0.5
Albafil 16 2 $4 $128
Maestro mayor 16 1 $4.25 $68
Pebn 32 3 $3.75 $360
Maestro mayor 32 1 $4.25 $136
Albafil 32 3 $4 $384
1.3.2.1.10 | Colocar baldosa Agua B’ $0.5 $3
Cemento 10gq $7.5 $75
Ripio T’ $15 $105
Baldosa 1000m? $12 $12000
Maestro
lizar instalacid hidrosanitario 16 ! $4.25 $72
132.1.11 Saenﬁt;?; '(gs\t/acagff’; 4y [Albai 16 2 $4 $128
Tubo 2" PVC liso 14, $10 $140
Tubo 4" PVC liso 14, $18 $252

Informacién Técnica Relevante

- Cumplir las normas técnicas

Requerimientos de Calidad

- Colocar sefiales de seguridad

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con el cumplimiento de los requerimientos antes indicados
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Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestién de alcance (PMI, 2013).

Tabla 38
Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete de Duchas y Vestidores
Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
08/01/2018 Duchas y vestidores 1.3.2.2 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.2.2 Dentro del parque tematico junto a las piscinas se construira cinco duchas y vestidores tanto para hombres y mujeres.
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 | Entrega de areas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018

Costeo de Actividades

L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitario Parcialr | Cantidad | Cunitario | Parcialm Total
Excavadora 24 1 $90 $2160
1.3.2.2.1 | Excavar suelo Opera}dor_de 24 1 $5 $120
maquinaria pesada
Hierro
Cemento 100qq $50 $5000
Ripio 254 $7.5 | $1875
Agua 20 $15 $30
13229 Construir plintos con | Maestro mayor 40 1 $4.25 $170 30r° $0.5 $15
e hormigoén Pedn 40 3 $3.75 $450
Albafil 40 2 $4 $320
Camién mixer 40 1 $25 $1000 $49,094.50
Alambre de amarre Zrollo $40 $80
Tabla de encofrado 100y $2.50 $250
Hierro 124q
Camidn mixer 24 1 $25 $600
Cemento 200qq $7.5 $1500
13223 C_onstruir columnas, Agus 30x° $0.5 $15
e vigas y cadenas Ripio 30n® $15 $450
Albaiil 24 4 $4 $384
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Pedn 24 4 $3.75 $360
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L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitario Parcialr | Cantidad | Cunitario | Parcialm
Hierro 60gq $50 $3000
13224 Colocar hierro Albaiiil 24 4 $4 $384
e estructural Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Peon 24 4 $3.75 $360
Hierro 2004 $50 [ $10000
Blogue 1000, $0.45 $450
Cemento 100y $7.5 $750
Ripio 15m° $15 $225
1.3.2.2.5 | Construir losa Agua 20,° $0.5 $10
Camién mixer 40 1 $25 $1000
Maestro mayor 40 $4.25 $170
Albafil 40 $4 $800
Pebn 40 $3.75 $750
Cemento 100y $7.5 $750
Ripio 10m* $15 $150
Agua 20,° $0.5 $10
Camién mixer 24 1 $25 $600
. . Tabla de encofrado 300y $2.5 $750
1.3.2.2.6 | Construir contrapiso Clavos de acero 25, $15 $375
Malla electrosoldada 8y $60 $480
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Albafil 24 4 $4 $384
Pebn 24 5 $3.75 $450
Ceramica 120w° $25 $3000
L Cemento portland 30kg $3 $90
1.3.2.2.7 | Colocar cerdmica Agua 30,2 305 $15
Albafil 16 4 $4 $256
Cemento 15¢ $7.5 $112.5
Arena negra 1nd $12 $12
Agua 20ms $0.5 $10
Tabla de encofrado 60y $2.5 $150
13228 Alzar y enlucir Hierro 10gq $50 $500
e paredes Bloque 100y $0.45 $45
Clavos de acero 10kg $1.5 $15
Albafil 40 4 $4 $640
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. Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitario Parcialr | Cantidad | Cunitario | Parcialm
Maestro soldador 32 1 $5 $160
Ayudante soldador 32 2 $3.75 $240
Cubierta tipo teja 100m2 $30 $3000
. Clavos de hacer 10kg $1.5 $15
1.3.2.2.9 | Colocar cubierta Taladro 2 1 P 364
Energia eléctrica 1000kw | $0.05 $50
Perfiles metélicos 10y $25 $250
Pedn 32 2 $3.75 $240
Puertas de madera 5u $300 $1500
Colocar puertas y Ventanas 50m* $20 $1000
1.3.2.2.10 ventanas Carpintero 8 2 $4 $64
Maestro mayor 8 1 $4.25 $34
Pedn 8 5 $3.75 $150
Realizar instalacién Tubo 2" PVC liso 9 $10 $90
1.3.2.2.11 | de agua potable (H.G. | Maestro mayor 8 1 $4.25 $34
11/2) Albaiil 8 2 $4 $64
Realizar instalacion Tubo 2* PVC liso by $10 360
1.3.2.2.12 | sanitaria (PVC 2"y Tubo 4" PVC liso 6, $18 $108
e 2" Maestro mayor 8 1 $4.25 $34
Albaiiil 8 2 $4 $64
Realizar instalacion Criferia Sy 310 $250
1.3.2.2.13 | de sanitarios y Sanitarios 6, $150 $900
griferfa Maest.ro mayor 8 1 $4.25 $34
Albaiiil 8 2 $4 $64
Realizar instalacién Manguera 30m $4 $120
132214 de cajas de revision Cable de acero 30m $50 $1500
e (0,60x0,60 con tapa Maestro mayor 8 1 $4.25 $34
de H. A) Albaiil 8 4 $4 $128
Realizar instalacion Focos
1.3.2.2.15 | eléctrica (iluminacién | Maestro eléctrico 8 1 $5 $40 Bu $8 $48
- foco 100w) Ayudante electricista 8 2 $3.75 $60
o L, Maestro eléctrico 8 $5 $40
Realizar instalacion 1
132216 eléctrica _ Ayudante electricista 8 2 $3.75 $60
(tomacorrientes Caietines
dobles) Jetines y 6 $7 $42
tomacorrientes
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Informacién Técnica Relevante

- Construir de acuerdo con el plano arquitectonico y estructural

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).

Tabla 39

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete de Toboganes

Fecha Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
Inicio
15/01/2018 | Toboganes 1.3.2.3 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.23 Se construird dos toboganes de 138 m2 de base y 9 metros de altura, estardn ubicados uno en cada piscina.
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 | Entrega de éreas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas CantidadJ CUn(:ario Parcialr | Cantidad Cunitario Parcialm Total
Hierro 200qq $50 $10000
Colocar estructura de | Ingeniero mecanico 24 1 $21 $504
13231 soporte de area Ayudante de
.- 24 4 $5 $480
mecénica
Equipo de bombeo 1, $5000 $5000
. Ingeniero mecénico 24 1 $21 $504
13232 bcgr';’g:g equipo de Ayudante de y A o5 $480 $97,094.30
mecanica
Peon 24 2 $3.75 $180
Hierro 250qq $50 $12,500
13233 Colocar torre de Maestro soldador 32 1 $5 $160
tobogan Ayudante soldador 32 4 $3.75 $480
Peon 32 2 $3.75 $240
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L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitario Parcialr | Cantidad Cunitario Parcialm

Tubo curvo L=
75.00m 100y $5,000 $5,000
Equipo de tobogan 1 $13,112.65 | $13,112.65
disefio 1 !

13234 Colocar tobogan Equipo de tobogan 1 $13,112.65 | $13,112.65

D.4.90. - 7 - - ~ u
hidraulico disefio 2
Ingeniero mecéanico 32 1 $21 $672
Ayudante de 32 4 $5 $640
mecéanica
Pedn 32 4 $3.75 $480
Maestro eléctrico 32 1 $5 $160
Ayudante electricista 32 1 $3.75 $120
Albafil 32 4 $4 $512
Maestro mayor 32 1 $4.25 $136
. Cemento 28 ,° $7.5 $210

13235 ﬁigﬁ; cuartode I Rinio 4 $15 $60
Arena negra 5.5n° $12 $66
Agua 120y° $0.5 $60
Bloque 500m° $0.45 $225
Equipo tobogan
Cl?al‘tF()) de magquinas Ln’ $32,000 $32,000

Informacion Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitecténicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestién de alcance (PMI, 2013).
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Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete de Juegos infantiles
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Fecha Inicio Nombre de Paguete de Trabajo ID EDT Responsable
13/12/2017 | Juegos infantiles 1.3.24 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1324 Se construird juegos infantiles para nifios, tales como: cuatro resbaladeras, ocho columpios, ocho subibajas.
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 [ Entrega de 4reas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018

Costeo de Actividades

Trabajo & Equipo

Material

ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitario Parcialr | Cantidad | Cunitarico | Parcialm Total
Desbrozadora 8 5 $3 $120
1.3.2.4.1 | Limpiar terreno Carretillas 8 5 $2.5 $100
Pedn 8 5 $3.75 $150
Moto niveladora 8 80 $80 $640
1.3.2.4.2 | Replantear y nivelar Opera}dor.de 8 5 $5 $40
maquinaria pesada
Rodillo 8 80 $80 $640
1.3.2.4.3 | Compactar capas Opera}dor.de 8 5 $5 $40
maquinaria pesada
Cemento 100qq $75 $750
Agua 10s° $0.50 $5
Camidén mixer 24 1 $25 $600 $10,975.00
: . Tabla de encofrado 100y $2.5 $250
1.3.2.4.4 Ccé’n”;t:r‘r';i;%r:rap'so Piedra 40,3 $15 $600
Malla electrosoldada 5y $60 $300
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Albaiiil 24 5 $4 $480
Pedn 24 5 $3.75 $450
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
. Albaiiil 24 1 $4 $96
13245 ﬁ‘;{'ﬁﬁg“egog Maestro soldador 24 2 $5 $240
Ayudante soldador 24 4 $3.75 $360
Juegos mecanicos 1y $5000 $5000

Informacién Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitecténicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad
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- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)
Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados
Firma de Autorizacién
Lider del Proyecto: Firma:
Econ. Denis Flores

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).

Tabla 41

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete de Canchas deportivas.

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
18/12/2017 | Canchas Deportivas 1.3.25 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.25 Se construird cuatro canchas deportivas para la préctica de las siguientes disciplinas: (a) fatbol, con un &rea de 36 X 19.90 metros, (b) basquet con
un érea 30 X 16 metros y dos canchas de véley de 18 X 9 metros cada una.
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 | Entrega de areas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitarioc | Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm Total
Excavadora 24 1 $90 $2160
1.3.2.5.1 | Excavar suelo Opera}dor.de 24 1 $5 $120
maquinaria pesada
Moto niveladora 8 1 $80 $640
1.3.2.5.2 | Replantear y nivelar Opera}dor.de 8 1 $5 $40
maquinaria pesada
Piedra 100 ° $15 $1500
Triturado 100,° $15 $1500
Ripio 100, $15 1500 | $17:930.00
Cemento 150qq $7.5 $1125
Agua 40,® $0.5 $$20
1.3.2.5.3 | Construir contrapiso Maestro eléctrico 40 1 $5 $200
Camién mixer 40 1 $25 $1000
Hierro 50qq $50 $2500
Maestro mayor 40 1 $4.25 $170
Albaiiil 40 5 $4 $800
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ReCUrsOs Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Horas | Cantidad | Cunitaric | Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm

Tabla de encofrado 300y $2.5 $750
Cemento
Arena negra

1.3.2.5.4 | Realizar enlucido Agua
Maestro mayor 16 1 $4.25 $68
Albafil 16 4 $4 $256
Cemento 200gq $7.5 $1500
Agua 1708 $0.5 $85

13255 Construir bordillos en | Ripio 218 $15 $315

| las canchas Tabla de encofrado 200, $2.5 $500

Clavos de acero 25¢g $1.5 $37.5
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Albafiil 24 4 $4 $384
Pedn 24 4 $3.75 $360

Informacién Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitectonicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).
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Tabla 42
Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete de locales artesanales
Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
29/12/2017 Locales Artesanales 1.3.2.6 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.2.6 Se construird 10 locales artesanales tipo choza de 4,25 X 5 metros, cada uno, para la venta de artesanias de la region.
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 [ Entrega de 4reas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas CantidadJ Curf?tarif Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm Total
Hierro 25qq $50 $1250
Cemento 50qq $7.5 $375
) Agua 120n° $0.5 $60
13264 | Replanteardreade  piy
Maestro mayor 8 1 $4.25 $34
Albaiiil 8 4 $4 $128
Pedn 8 3 $3.75 $90
Piedra 30n° $15 $450
Cemento 170qq $7.5 $1275
Agua 30m° $0.5 $15
Ripio 30m® $15 $450
13262 Construi_r contrapiso Malla electrosoldada 4, $60 $240 $20,421.50
T | de hormigén Tabla de encofrado 300y $2.5 $750
Camién mixer 24 1 $25 $600
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Albaiiil 24 3 $4 $288
Pedn 24 3 $3.75 $270
Cemento 25qq $7.5 $187.5
Agua 5m’ $0.5 $2.5
Arena negra T $12 $84
1.3.2.6.3 | Alzar paredes Bloque 200y $0.45 $90
Tabla de encofrado 100, $2.5 $250
Clavos de acero 25kg $1.5 $37.5
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Hierro | | 10 | $50 | $500
N ReCUrsos Tr_abajo & Equipo _ ' Material _
ID Actividad Horas | Cantidad | Cunitario Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm
Alambre de amarre 0.25r110 $40 $10
Albafil 40 2 $4 $320
Pedn 40 2 $3.75 $300
Ceramica 140y° $25 $3500
Cemento portland 70xg $ $210
1.3.2.6.4 | Colocar ceramica Energia eléctrica 20w $0.05 $1
Maestro mayor 16 1 $4.25 $68
Albaiiil 16 4 $4 $256
Pedn 16 4 $3.75 $240
Perfiles metélicos 30y $25 $750
Energia eléctrica 50w $0.05 $2.5
13265 Coloc_ar estructura Soldadora 16 1 $5 $80
T metalica para techo Maestro soldador 16 1 $5 $80
Ayudante soldador 16 3 $3.75 $180
Pedn 16 4 $3.75 $240
Cubierta tipo teja 50m? $12 $600
Clavos de acero 20xg $1.5 $30
Perfiles metalicos 50y $25 $1250
Energia eléctrica 50kw $0.05 $2.5
1.3.2.6.6 | Colocar techo Soldadora 6 1 35 $80
Maestro soldador 16 1 $5 $80
Ayudante soldador 16 3 $3.75 $180
Pedn 16 3 $3.75 $180
Realizar instalacion de Manguera - 20u i L
1.3.2.6.7 | agua potable (H.G. Tubo 2" PVC liso Su $10 $50
112) Albaiiil 8 2 $4 $64
Maestro hidro 8 1 $4.5 $36
Tubo 2" PVC liso 10, $10 $100
o L, Tubo 4" PVC liso 5, $18 $90
Rea}llzgr instalacion Tubo de 6" PVC
1.3.2.6.8 | sanitaria (PVC 2"y 10y $80 $800
2" corrugado_
Maestro hidro 8 1 $4.5 $36
Albaiiil 8 1 $4 $32
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L Trabajo & Equipo Material
D Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitarioc | Parcialr | Cantidad | Cunitarioc | Parcialm
Griferia 10, $50 $500
Sanitarios 10y $150 $1500
o - Cemento 104q $7.5 $75
13269 | Realizar instalacion de =0 10, $0.5 $5
sanitarios y griferia Massio
hidrosanitario 8 ! $4.5 336
Albaiil 8 2 $4 $64
Realizar instalacion Focos 10, 38 $80
1.3.2.6.10 | eléctrica (iluminacion Manguera — 20u 34 $80
- foco 100w) Maestro eléctrico 8 1 $5 $40
Ayudante electricista 8 2 $3.75 $60
Realizar instalacion Cajetmes_y 40, $7 $280
eléctrica tomacorrientes
1.3.2.6.11 . Manguera 10m $4 $40
(tomacorrientes —
dobles) Maestro eléctrico 8 1 $5 $40
Ayudante electricista 8 2 $3.75 $60

Informacién Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitecténicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).
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Tabla 43

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete de Restaurante.

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
11/01/2018 Restaurante 1.3.2.7 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.2.7 Se construird un restaurante de 15 m?, con las dimensiones 15 X 10 metros.
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 | Entrega de 4reas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitaric | Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm Total

Motoniveladora 8 1 $80 $640

1.3.2.7.1 | Nivelar terreno Opera}dor_de 8 1 $5 $40
magquinaria
Excavadora 8 1 $90 $720

1.3.2.7.2 | Excavar suelo natural Opera}dor_de 8 1 $5 $40
magquinaria
Cemento 10qq $7.5 $7500
Ripio 10’ $15 $150
Agua 60 $0.5 $30

13273 | Realizar replantillo de Hierro 30qq $50 $1500

<721 hormigén simple Tabla de encofrado 200y $2.5 $500

Alambre de amarre Lrono $40 $40
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102 $18,449.00
Albafiil 24 4 $4 $384
Peodn 24 4 $3.75 $360
Bloque 100y $0.45 $45
Cemento 504q $7.5 $375
Hierro 20qq $50 $1000
Agua 10,° $0.5 $5

13274 Alzar y enlucir Alambre de amarre Lroito $40 $40

T | paredes Tabla de encofrado 100y $2.5 $250

Clavos de acero 25ig $15 $37.5
Arena negra 2m® $12 $24
Maestro mayor 8 1 $4.25 $34
Albafiil 8 4 $4 $128
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L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitario | Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm
Piedra 30,° $15 $450
Ripio 21w’ $15 $315
Cemento 50gq $7.5 $375
13275 Construir contrapiso | Agua 25,8 $0.5 $12.5
= 1 de hormigén Malla electrosoldada 6y $60 $360
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Albaiiil 24 4 $4 $384
Pebn 24 3 $3.75 $270
Ceramica 50 w? $25 $1250
Cemento Portland 120g $3 $360
1.3.2.7.6 | Colocar ceramica Agua 20° $0.5 $10
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Albaiiil 24 5 $4 $480
Perfiles metélicos 30, $25 $750
Energia eléctrica 50kw $0.05 $2.50
13277 Colocar estructura Soldadora 20 1 $5 $100
777 | metélica para techo Maestro Soldador 20 1 $5 $100
Ayudante soldador 20 3 $3.75 $225
Pedn 20 4 $3.75 $300
Cubierta tipo teja 50 w? $12 $600
Clavos de acero 20g $15 $30
Perfiles metalicos 50y $25 $1250
Energia eléctrica 50kw $0.05 $2.5
1.3.2.7.8 | Colocar techo Soldadora 20 1 5 $100
Maestro Soldador 20 1 $5 $100
Ayudante soldador 20 3 $3.75 $225
Pedn 20 3 $3.75 $225
Tubo 4" PVC liso 1, $36 $36
Colocar bajantes de Maestro 1
13279 agua lluvia (PVC 4") hidrosanitario 8 $4.25 $36
Albaiiil 8 2 $4 $64
Realizar instalacion
1.3.2.7.10 | de agua potable (H.G. | Manguera 30m $4 $120
11/2)
Maestro
hidrosanitario 8 1 $4.25 $36
Albaiiil 8 3 $4 $96
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L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitario | Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm
Tubo 2" PVC liso 10y $10 $100
Realizar instalacion Tubo 4" PVC liso 10y $18 $180
1.3.2.7.11 | sanitaria (PVC 2"y Maestro
4") hidrosanitario 8 ! $4.25 $36
Albafil 8 3 $4 $96
Sanitarios 4, $150 $600
132712 Realizgr ipstalaci_én ] Grifer!’a 6y $50 $300
e de sanitarios y griferia | Albafil 8 3 $4 $96
Pedn 8 3 $3.75 $90
Focos Bu $8 $48
Realizar instalacion Cable eléctrico 20m $10 $200
1.3.2.7.13 | eléctrica (iluminacién | Manguera 20m $4 $80
- foco 100w) Maestro eléctrico 8 1 $5 $40
Ayudante electricista 8 4 $3.75 $120
Cajetines y
Realizar instalacion tomacorriente 8, 7 $56
132714 eléctrica Cable eléctrico 5m $10 $50
e (tomacorrientes Manguera 5m $4 $20
dobles) Maestro eléctrico 8 1 $5 $40
Ayudante electricista 8 3 $3.75 $90

Informacion Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitecténicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).
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Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete Pista de baile.
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Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
05/02/2018 Pista de baile 1.3.2.8 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.2.8 Se construird una pista de baile de 40 m?, con dimensiones de (4 X 10 metros)
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 [ Entrega de 4reas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas CantidadJ CUr?tariE) Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm Total
Motoniveladora 8 1 $80 $640
1.3.2.8.1 | Nivelar terreno Opera}dor_de 8 35 $40
maquinaria
Excavadora 8 1 $90 $720
1.3.2.8.2 | Excavar suelo natural Opera}dor_de 8 1 35 $40
maquinaria
Cemento 50qq $7.5 $375
Ripio T’ $15 $105
Hierro 25¢q $50 $1250
13283 Reali_zar replantillo de | Agua 10 3 $0.5 $5
hormigon Alambre de amarre Lrotio $40 $40
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102 $13.434.00
Albafiil 24 4 $4 $384
Piedra 103 $15 $150
Ripio 15,8 $15 $225
Cemento 25qq $7.5 $187.5
13284 Const_ruir contrapiso de | Agua 153 $0.5 $7.5
e hormigén Malla electrosoldada 3u $60 $180
Carretillas 24 1 $2.5 $60
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Albaiil 24 4 $4 $384
13285 Alzar y enlucir paredes | Bloque 100, $0.45 $45
D Cemento 154q $7.5 $112.5
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ID Actividad RecUrsos Tr.abajo & Equipo _ ' Material _
Horas | Cantidad | Cunitarioc | Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm
Hierro 20qq $50 $1000
Agua 5m’ $0.5 $2.5
Alambre de amarre Lrolio $40 $40
Tabla de encofrado 100, $2.5 $250
Clavos de acero 25¢g $1.5 $37.5
Arena negra 3n’ $12 $36
Ripio 2m° $15 $30
Maestro mayor 16 1 $4.25 $68
Albaiiil 16 3 $4 $192
Ceramica 50 m? $25 $1250
Cemento Portland 10kg $3 $30
1.3.2.8.6 | Colocar cerdmica Agua 6 m? $0.5 $3
Maestro mayor 24 1 $4.25 $68
Albaiiil 24 4 $4 $256
Perfiles metélicos 40, $25 $1000
Colocar estructura Energia eléctrica 15iw $0.05 $0.75
1.3.2.8.7 metalica para techo Soldadora 16 1 $5 $80
Maestro Soldador 16 1 $5 $80
Ayudante soldador 16 4 $3.75 $320
Cubierta tipo teja 402 $12 $480
Clavos de acero 20kq $1.5 $30
Energia eléctrica 40yw $0.05 $2
1.3.2.8.8 | Colocar techo Soldarlora 16 1 $5 $80
Maestro Soldador 16 1 %5 $80
Ayudante soldador 16 3 $3.75 $225
Manguera 10m $4 $40
Tubo 8' PVC
Realizar instalacion de | corrugado 4 $120 $480
1.3.2.8.9 | agua potable (H.G. Maestro
11/2) hidrosanitario 8 1 $4.25 $36
Albafil 8 3 $4 $96
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L Trabajo & Equipo Material
D Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitario Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm
Realizar instalacion
1.3.2.8.10 | sanitaria (PVC 2"y Tubo 2" PVC liso 10, $10 $100
4")
Tubo 4" PVC liso 10y $18 $180
Maestro
hidrosanitario 8 1 $4.25 $36
Albaiil 8 3 $4 $96
Sanitarios 4, $150 $600
Griferia 6y $50 $300
o ., Manguera 10m $4 $40
13.2.8.11 ;Zﬁi;?g;;sgi'liz'r?: d¢ " Cemento 24 $7.5 $15
Ripio 0.25n° $15 $3.75
Agua 5m° $0.5 $2.5
Albafiil 4 2 $4 $16
Focos 20, $8 $160
Realizar  instalacion | Cable eléctrico 20m $10 $200
1.3.2.8.12 | eléctrica (iluminacion - | Manguera 20m $4 $80
foco 100w) Maestro eléctrico 4 1 $5 $20
Ayudante electricista 4 2 $3.75 $30
Cajetines y
Realizar  instalacién | tomacorriente 20y $7 $140
132813 eléctrica _ Cable eléctrico 10w $10 $100
(tomacorrientes Manguera 10m $4 $40
dobles) Maestro eléctrico 4 1 $5 $20
Ayudante electricista 4 3 $3.75 $45

Informacion Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitectdnicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).
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Tabla 45

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete Area de picnic.

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
28/02/2018 | Area de picnic 1.3.2.9 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.2.9 Se construira un area de picnic 152 m?, con dimensiones de (12,3 X 12,3metros)
Lista de Hitos ID EDT Fecha de Compromiso
01 | Entrega de éreas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
. Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas CantidadJ Cun?tari(? Parcialr | Cantidad | Cunitario | Parcialm Total
Motoniveladora 8 1 $80 $640
1.3.2.9.1 | Replantear el area Opera}dor_de 8 1 $5 $40
maquinaria pesada
Rodillo 8 1 $80 $640
1.3.2.9.2 | Compactar area Opera}dor_de 8 1 $5 $40
maquinaria pesada
Piedra T’ $15 $105
Ripio 5m° $15 $75
Construir contrapiso Cemento 254 $7.5 $187.5
1.3.29.3 de hormigén Agua 15,° $0.5 $7.5
Malla electrosoldada 3u $60 $180
Maestro mayor 24 1 $4.25 $102
Peon 24 4 $3.75 | $360 $9.922.75
Bloque 100, $0.45 $45
Cemento 1544 $7.5 $112.5
Hierro 20qq $50 $1000
Agua 5m® $0.5 $2.5
Alzar 'y enlucir Alambre de amarre Lrono $40 $40
1.3.29.4 Tabla de encofrado 100, $2.5 $250
paredes
Clavos de acero 10kg $1.5 $15
Arena negra 3’ $12 $36
Ripio 2’ $15 $30
Maestro mayor 16 1 $4.25 $68
Albafiil 16 3 $4 $192
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. Trabajo & Equipo Material
D Actividad Recursos Horas CantidadJ CUn?tari(E) Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm
Ceramica 50m? $25 $1250
Cemento Portland 10kq $3 $30
1.3.2.9.5 | Colocar ceramica Agua 6m3 $0.5 $3
Maestro mayor 24 1 $4.25 $68
Albafiil 24 4 $4 $256
Perfiles metélicos 40, $25 $1000
Colocar  estructura Energia eléctrica 15w $0.05 $0.75
1.3.2.9.6 metalica para techo Soldadora 12 1 $5 $60
Maestro Soldador 12 1 $5 $60
Ayudante soldador 12 4 $3.75 $240
Cubierta tipo teja 40,2 $12 $480
Clavos de acero 20kg $1.5 $30
Energia eléctrica 40w $0.05 $2
1.3.2.9.7 | Colocar techo Soldadora 6 1 5 $80
Maestro Soldador 16 1 $5 $80
Ayudante soldador 16 3 $3.75 $180
Manguera 10m $4 $40
Realizar instalacion I:rtiggi dPOVC 4, $80 $320
1.3.29.8 | de agua potable Masstro
(H.G. /1/2) hidrosanitario 8 1 $4.25 $36
Albaiiil 8 4 $4 $128
Tubo 2" PVC liso 3. $10 $30
. . .. | Tubo 4" PVC liso 3y $18 $54
Rea}llzgr instalacion Massio
1.3.29.9 | sanitaria (PVC 2"y | ,. I 8 1 $4.25 $36
2 hldrOfgnltarlo
Albafil 8 4 $4 $128
Sanitarios 2, $150 $300
1.3.2.9.10 | Realizar instalacion | Griferia 4, $50 $200
de sanitarios y | Manguera 10m $4 $40
griferia Cemento 1gq $7.5 $7.5
Ripio 0.25,° $15 $3.75
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ID Actividad Recursos Trabajo & Equipo ' _ Material '
Horas | Cantidad | Cunitario Parcialr | Cantidad | Cunitario | Parcialm
Agua 5m® $0.5 $2.5
Maestro mayor 4 1 $4.25 $17
Albaiiil 4 2 $4 $32
. . ., | Focos 10, $8 $80
zzzltlrzig; Instalacion Cable eléctrico 50m $10 $500
132911 |, .7 Manguera 50m $4 $200
(iluminacion - foco ——
100w) Maestro electrlc_o_ 4 1 $5 $20
Ayudante electricista 4 2 $3.75 $30
Cajetines y
Realizar instalacion | tomacorriente 10, $7 $70
132912 eléctrica Cable eléctrico 10m $10 $100
e (tomacorrientes Manguera 10m $4 $40
dobles) Maestro eléctrico 4 1 $5 $20
Ayudante electricista 4 2 $3.75 $30

Informacién Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitectonicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American Welding Society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).



Tabla 46

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete de Tarabita.
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Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
19/03/2018 | Tarabita 1.3.2.10 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.2.10 Se construird una tarabita de 65 m? de base con una longitud de 41.10 metros.
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 [ Entrega de 4reas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018

Costeo de Actividades

Trabajo & Equipo

Material

ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitarioc | Parcialr | Cantidad | Cunitarioc | Parcialm Total
Excavadora 8 1 $90 $720
1.3.2.10.1 | Excavar suelo Opera}dor_de 8 1 35 $40
maquinaria pesada
Cemento 29q $7.5 $217.5
Hierro 20qq $50 $1000
Agua 10° $0.5 $5
132102 C_olocar hormigén Ripio _ 1n® $15 $15
ciclépeo Carretillas 8 2 $2.5 $40
Maestro mayor 8 1 $4.25 $34
Albafiil 8 1 $4 $32
Peon 8 2 $3.75 $60
Cable_de acero, _ 100m $50 $5000 $12050.50
1.3.2.10.3 | Colocar cable de acero 2333;:; r;]eecamco 16 L $21 $336
- 16 4 $5 $320
mecanica
Grilletes de anclaje 20, $50 $1000
Colocar grilletes de Ingeniero mecanico 8 1 $21 $168
13.2.104 anclaje Ayudante de 4
- 8 $5 $160
mecanica
g/cl)?_t'c;r eléctrico 1, $1400 $1400
1.3.2.10.5 | Colocar motor Ingeniero mecanico 8 1 $21 $168
Ayudante de 8 4 $5 $160
mecanica
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L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas | Cantidad | Cunitario Parcialt | Cantidad | Cunitario Parcialm
Tubo curvo L=
75.00m 10, $50 $500
Tablones de madera
dura 10, $10 $100
13.210.6 Colocar tubos y Energia eléctrica 601y $0.05 $3
T tablones Soldadora 16 1 $5 $80
Maestro soldador 16 1 $5 $80
Ayudante soldador 16 3 $3.75 $180
Carpintero 16 2 $4 $128
Pedn 16 3 $3.75 $180

Informacién Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitecténicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: Firma:
Econ. Denis Flores

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).
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Tabla 47
Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete de Caminerias
Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
05/03/2018 | Caminerias 1.3.2.11 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.2.11 | Se construird un &rea de camineras de 1.960 metros lineales
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 [ Entrega de 4reas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas Cantidafll Cl?nitago Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm Total
. Motoniveladora 8 1 $80 $640
1.3.2.11.1 | Nivelar terreno Operador de mag 8 1 35 $40
Rodillo 24 1 $80 $1920
1.3.2.11.2 | Compactar terreno Retroexcavadora 24 1 $80 $1920
Operador de maq 24 2 $5 $240
Cemento 5004q $7.5 $3750
Ripio 100 »® $15 $1500
Agua 100 ° $0.5 $50
1.3.2.11.3 | Construir bordillos Camioén mixer 40 1 $25 $1000 $16,990.00
Maestro mayor 40 1 $4.25 $170
Albaiiil 40 4 $4 $640
Peon 40 4 $3.75 $600
Adoquin de colores 1000, $3 $3000
132114 | Colocar adoquin de Ripio_ 20m* $15 $300
e colores Albaiiil 40 2 $4 $320
Peon 40 6 $3.75 $900

Informacion Técnica Relevante
- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitectnicos y estructurales.
Requerimientos de Calidad
- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)
Criterios de Aceptacion
- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados
Firma de Autorizacién
Lider del Proyecto: Econ. Denis Flores | Firma:
Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).
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Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete area administrativa.
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Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
23/03/2018 Area administraba 1.3.2.12 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.2.12 Se construira un area administrativa de 80 m?, con dimensiones de (8 X 10 metros)
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 | Entrega de 4reas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
. Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas CantidadJ CUr:?tari[)) Parcialr | Cantidad | Cunitario | Parcialm Total
132121 Replantear y nivelar Motoniveladora 8 1 $80 $640
area Operador de magq 8 1 $5 $40
Excavadora 16 1 $90 $80
1.3.2.12.2 | Excavar suelo natural Operador de mag 16 1 35 $80
Cemento 30qq $7.5 $225
Ripio T $15 $105
Hierro 20qq $50 $1000
. . Agua S5m $0.5 $2.5
1.3.212.3 hRsfrIT:izggnreplantlllo de Alambre de amarre Lrolio $40 $40
Carretillas 32 1 $0.25 $8
Camidn mixer 32 1 $25 $800
Maestro mayor 32 1 $4.25 $136 $19,239.75
Albafiil 32 3 $4 $384
Ripio 5m° $15 $75
Cemento 20qq $7.5 $150
Hierro 20qq $7.5 $1000
Agua 5m $0.5 $2.5
132124 Construi_r contrapiso Malla electrosoldada 4, $60 $240
de hormigén Carretillas 32 2 $0.25 $16
Camion mixer 32 1 $25 $800
Maestro mayor 24 1 $4.25 $136
Peon 24 2 $3.75 |  $240
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L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas CantidadJ CUr?tariIOD Parcialr | Cantidad | Cunitario | Parcialm
Bloque 100y $0.45 $45
Cemento 15¢q $7.5 $112.5
Hierro 10qq $50 $500
Agua 53 $0.5 $2.5
Alzar y enlucir Alambre de amarre Lrolio $40 $40
1.3.2.125 paredes Tabla de encofrado 100, $2.5 $250
Clavos de acero 10kq $1.5 $15
Arena negra 6m $12 $72
Ripio T $15 $105
Maestro mayor 8 1 $4.25 $34
Albafiil 8 3 $4 $96
Porcelanato 100 2 $30 $3000
Cemento Portland 20xg $3 $60
. Agua 5m° $0.5 $2.5
1.3.2.12.6 | Colocar cerdmica Maestro mayor 6 1 $4.25 368
Albafiil 16 3 $4 $192
Pedn 16 3 $3.75 $180
Perfiles metalicos 60, $25 $1500
Colocar estructura Energia eléctrica 2004w $0.05 $10
1.3.2.12.7 metalica para techo Soldadora 32 1 $5 $160
Maestro Soldador 32 2 $5 $320
Ayudante soldador 32 4 $3.75 $120
Cubierta tipo teja 50 ? $12 $600
Clavos de acero 20xg $1.5 $30
Energia eléctrica 80kw $0.05 $4
1.3.2.12.8 | Colocar techo Soldadora 4 1 35 $120
Maestro Soldador 24 1 $5 $120
Ayudante soldador 24 2 $3.75 $180
Manguera 20m $4 $40
N Tubo 46 PVC 5, $80 $400
132129 Realizar instalaciones corrugado_
de agua (H.G. /1/2) Maestro hidro 8 1 $4.25 $36
Albail 8 2 $4 $64
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L Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas CantidadJ CUr?tariIOD Parcialr | Cantidad | Cunitario | Parcialm
Tubo 2" PVC liso 10y $10 $100
Realizar instalacion Tubo 4" PVC liso 10, $18 $180
1.3.2.12.10 | sanitaria (PVC 2"y Maestro
4") hidrosanitario 8 ! $4.25 $36
Albafiil 8 2 $4 $64
Sanitarios 2y $150 $300
Griferia 2y $50 $100
Manguera 10m $4 $40
Colocar sanitarios y Cemento 1gq $7.5 $7.5
1321211 griferias Ripio 0.25n° $15 $3.75
Agua 5m’ $0.5 $2.5
Maestro mayor 8 1 $4.25 $34
Albaiiil 8 2 $4 $64
Focos 20y $8 $160
Realizar  instalacion | Cable eléctrico 30m $10 $300
1.3.2.12.12 | eléctrica (iluminacién | Manguera 30m $4 $120
- foco 100w) Maestro eléctrico 8 1 $5 $40
Ayudante electricista 8 2 $3.75 $60
Cajetines y
Realizar  instalacion | tomacorriente 104 ¥ $70
1321213 eléctrica _ Cable eléctrico 10m $10 $100
(tomacorrientes Manguera 10m $4 $40
dobles) Maestro eléctrico 8 1 $5 $40
Ayudante electricista 8 2 $3.75 $60

Informacién Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitecténicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).
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Tabla 49

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete Cerramiento.

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
23/04/2018 | Cerramiento 1.3.2.13 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
13213 Se construird un cerramiento en toda el area periférica del parque tematico.
Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 [ Entrega de 4reas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
. Trabajo & Equipo Material
ID Actividad Recursos Horas CantidadJ CUnciItariE) Parcialr | Cantidad | Cunitario Parcialm Total
Retroexcavadora 8 1 $80 $640
1.3.2.13.1 | Replantear area Opera}dor_de 8 1 $5 $40
maquinaria pesada
Excavadora 16 1 $90 $1440
1.3.2.13.2 | Excavar suelo Opera}dor-de 16 1 35 $80
magquinaria pesada
Cemento 500qq $7.5 $3750
L Agua 70m° $0.5 $35
1.3.2.13.3 | Colocar hormigén Ripio 100,72 $15 $1500
Tabla de encofrado 300y $2.5 $750
Camioén mixer 40 1 $25 $1000
Maestro mayor 40 1 $4.25 $170 $111,385.00
Albafiil 40 2 $4 $320
Peon 40 4 $3.75 $600
1.3.2.13.4 | Colocar hierro Hierro 400¢q $50 $20000
Alambre de amarre Srollo $40 $200
Maestro mayor 32 2 $4.25 $272
Albafiil 32 5 $4 $640
Peon 32 10 $3.75 $1200
Bloque 7000y $0.45 $3150
1.3.2.13.5 | Colocar bloque Cemento 200qq $7.5 $1500
Agua 50m° $0.5 $25
Ripio 20p,° $15 $300
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ID Actividad Recursos Tr.abajo & Equipo _ ' Material _
Horas | Cantidad | Cunitaric | Parcialr | Cantidad | Cunitario Parcialw
Tabla de encofrado 1000y $2.5 $2500
Clavos de acero 100yg $1.5 $150
Maestro mayor 40 1 $4.25 $238
Albafiil 40 5 $4 $1120
Peon 40 5 $3.75 $1050
Verjas metélicas 765y $75 $57,375.00
132136 Colgc_ar verjas Maest_ro mayor 120 4 $4.25 $2040
metalicas Albafiil 120 10 $4 $4800
Pedn 120 10 $3.75 $4500

Informacién Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitectonicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).

Tabla 50
Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT) para el paquete Iluminacion.
Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
08/06/2018 lluminacion 1.3.2.14 Ing. Christian Delgado (Director de Obras Publicas)
Descripcion
1.3.2.14 | Se realizard las respectivas instalaciones eléctricas para mantener iluminado el parque por las noches.

Lista de Hitos ID EDT | Fecha de Compromiso
01 | Entrega de 4reas recreativas 1.3.2 Viernes 13/12/2018
Costeo de Actividades
L Trabajo & Equipo Material
D Actividad Recursos Horas CantidadJ CUr(:tariE) Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm Total
1.3.2.14.1 | Colocar hierro Hierro 500qq $450 $25000
estructural Cemento 100qq $7.5 $750 $65,757.00
Ripio 1m3 $15 $15
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ID Actividad Recursos Tr_abajo & Equipo ' _ Material '
Horas | Cantidad | Cunitario Parcialr | Cantidad | Cunitaric | Parcialm
Alambre de amarre Srollo $40 $200
Maestro mayor 40 2 4.25 340
Albafiil 40 5 4 800
Peén 40 5 3.75 750
Cable de acero 200w $50 $10000
132142 Colocacién-de cable Ing. Eléctrico 24 1 37.5 900
o de alta tensién Maestro eléctrico 24 1 5 120
Ayudante electricista 24 4 3.75 360
Cable de distribucion 200w $25 $10000
132143 Cplqcar (_:ables de Ing. Eléctrico . 24 1 37.5 900
distribucion Maestro eléctrico 24 2 5 240
Ayudante electricista 24 3 3.75 270
Instalar tablero de Tablero de,cor?trol 1, $10000 $10000
1.3.2.14.4 control Maestro eléctrico 8 2 5 40
Ayudante electricista 8 3 3.75 60 198m
Cable eléctrico 100, $10 1980
132145 Relaliz_ar instalaciones | Manguera _ 198m $4 792
eléctricas Maestro eléctrico 56 1 5 280
Ayudante electricista 56 4 3.75 840
Luminarias 504 $100 500
Maestro eléctrico 56 1 5 280
1.3.2.14.6 | Instalar luminarias Ayudante electricista 56 4 3.75 840

Total

Informacién Técnica Relevante

- Cumplir con el disefio especificado tanto en planos arquitecténicos y estructurales.

Requerimientos de Calidad

- Cumplir con norma técnica AWS (American welding society)

Criterios de Aceptacion

- De acuerdo con cumplimiento de los requerimientos antes indicados

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:
Econ. Denis Flores

Firma:

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de alcance (PMI, 2013).
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Gestion del Tiempo
“La gestion del tiempo del proyecto incluye todos los procesos requeridos para gestionar

la terminacion en plazo del proyecto” (PMI, 2013, p. 141). El proceso por seguir para el

cumplimiento del plazo es el siguiente:

- Planificar la gestion del cronograma para gestionar, ejecutar y controlar el cronograma.

- Definir las actividades necesarias para la finalizacion de un proyecto, para ello se
realizara una secuencia determinada de las actividades dependiendo de las caracteristicas
del proyecto. Las actividades pueden ocurrir secuencial o simultdneamente.

- Secuenciar las actividades para identificar la relacion existente entre las actividades del
proyecto.

- Estimar los recursos de las actividades tales como recursos humanos, materiales y
equipos para ejecutar cada una de las actividades.

- Estimar la duracion de las actividades para finalizar las actividades individuales con los
recursos estimados.

- Desarrollar el cronograma para crear el modelo de programacion del proyecto por medio
de la secuenciacién de actividades, duraciones, requisitos de recursos y restricciones del
cronograma.

- Controlar el cronograma para realizar actualizaciones conforme se avance el proyecto y
gestionar cambios en la linea base del cronograma con el proposito de cumplir con el

plan.
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Plan de gestion del cronograma

Nombre del proyecto

Implementacion de un Parque tematico para potenciar el turismo en el cantén Palora,
provincia de Morona Santiago.

Lider del proyecto

Econ. Denis Flores (Lider del Proyecto)

Metodologia del cronograma

La metodologia que se va a usar es la del camino critico, que identificara las actividades
con holgura cero las mismas que no pueden adelantarse ni atrasarse debido a que afectarian el
tiempo planificado del proyecto.

Herramienta de programacion

La herramienta de programacion que se va a usar es Microsoft Project versién 2016.

Nivel de exactitud

El tiempo de las actividades esta determinada en base a juicio de expertos, para ello se ha
considerado a los técnicos del gobierno municipal los mismos que son ingenieros civiles,
eléctricos, mecanicos, hidraulicos y arquitectos quienes trabajan en proyectos relacionados a la
construccién. Para el calculo del presupuesto de obras y materiales se utilizara el programa
computacional llamado Punis, el mismo que sirve para la elaboracion de presupuestos de obra 'y
materiales.

Unidad de medida

Quincenal.

Umbral de variacion



134

De acuerdo con las politicas del Municipio, el tiempo méximo de variacion para los
proyectos sera el 10% de lo planificado.

Esquema de reporte

El reporte de la base del cronograma se va a dar de acuerdo con el analisis de los
indicadores de valor ganado y el formato a seguir estara especificando en el plan de gestion de
comunicaciones.

Receptor

Interesados del proyecto.

Responsable

Econ. Denis Flores

Identificacion de las actividades

De acuerdo con el enunciado del alcance se hara la descomposicion mediante la
Estructura de Desglose de Trabajo EDT, hasta llegar a niveles de paquetes de trabajo, para esto
se solicitard apoyo de juicio de expertos tomando criterios de ingenieros civiles, mecanicos,
hidréaulicos, eléctricos y arquitectos para identificar las actividades correspondientes a cada
paquete de trabajo.

Secuenciamiento de las actividades

De igual forma para realizar el secuenciamiento de actividades se acudira al juicio de
expertos tales es el caso de ingenieros técnicos del departamento de obras publicas y arquitectos
del departamento de planificacion del Gobierno Municipalidad para considerar las actividades
gue vayan a ejecutarse tanto de manera paralela (esquema comienzo — comienzo) y secuencial

(esquema fin — comienzo) en funcion al requerimiento de cada paquete de trabajo.
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Estimacion de los recursos

La estimacion de los recursos humanos, materiales y equipos también se realizara en
funcidn a la experiencia de los expertos; que basicamente sigue la técnica ascendente de acuerdo
con la descomposicion del enunciado del alcance del proyecto indicada en la EDT.

Estimacion del esfuerzo y duracion

El calculo del esfuerzo y determinacion de la duracion de cada actividad sera considerado
de acuerdo con la experiencia del personal técnico que labora en el Gobierno Municipal.

Monitoreo y control

Si hay cambios en la gestion del tiempo, esos cambios deberan obedecer al plan de
gestion de cambios del proyecto presentado en la presente tesis.

Cronograma del proyecto

El cronograma considera todas las actividades necesarias de los paquetes de trabajo del
proyecto con el tiempo estimado de ejecucidn, las mimas que son necesarias para completar el
proyecto. De acuerdo con las caracteristicas del proyecto las actividades pueden ocurrir de
manera secuencial o paralela. Los hitos o entregables del proyecto conocidos también como
etapas dentro del proyecto presentan un evento o condicidn que anuncia la ejecucion de un grupo
de actividades relacionadas entre si o la finalizacion de una fase del proyecto que no tiene
duracion. En la siguiente Tabla 51 se presenta el cronograma del proyecto del parque tematico.

Tabla 51

Cronograma del Proyecto

No EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras

Implementacion de un Parque
Tematico para el Canton Palora,
Provincia de Morona Santiago
2 1.1 Gestion del proyecto 0 08-20-2018 08-20-2018

3 111 Inicio 0 08-20-2018 08-20-2018

276 08-20-2018 05-22-2019
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No EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras

4 1111 Acta de constitucion del 0.00 08-20-2018  08-20-2018
proyecto

5 1112 __ ldentificacion de los 0 08-20-2018  08-20-2018 4
interesados

6 1.1.2 Planificacion 0 08-20-2018  08-20-2018

7 1121 _ Plan de gestion de los 0 08-20-2018  08-20-2018 5
interesados

8 1.1.2.2 Plan de gestion del alcance 0 08-20-2018 08-20-2018 !

9 1.1.2.3 Plan de gestion del costo 0 08-20-2018 08-20-2018

10 1124 Plan de gestion de la calidad 0 08-20-2018  08-20-2018

11 1.1.25 Plan de gestion de los 0 08-20-2018  08-20-2018 10
recursos humanos

12 1126 Plan de gestion de 0 08-20-2018  08-20-2018 11
comunicacliones

13 1127 Plan de gestion de 0 08-20-2018  08-20-2018 12
adquisiciones

14 1128 Plan de gestion de riesgos 0 08-20-2018 08-20-2018 13

15 1.1.3 Ejecucion 0 08-20-2018  08-20-2018

16 1131 Gestionar el trabajo del 0 08-20-2018  08-20-2018 14
proyecto

17 114 Monitoreo y Control 0 08-20-2018 08-20-2018

18 1141 Monitorear el trabajo del 0 08-20-2018  08-20-2018 16
proyecto

19 1142 Informe de avance del 0 08-20-2018  08-20-2018 18
proyecto

20 1.14.3 Acta de reuniones 0 08-20-2018 08-20-2018 19

21 1.15 Cierre 0 08-20-2018  08-20-2018

22 1151 Acta de cierre del proyecto 0 08-20-2018 08-20-2018 20

23 12 Estudios y disefios 65 08-20-2018  10-23-2018

24 121 Estudios 10 08-20-2018  08-29-2018

25 1211 Estudio de suelos 10 08-20-2018  08-29-2018 22

26 1212 Estudio topografico 5 08-20-2018  08-24-2018 22

27 1213 Estudio ambiental 10 08-20-2018  08-29-2018 22

28 1.2.2 Disefios 55 08-30-2018  10-23-2018

20 1221 Disefio Arquitecténico 30 08-30-2018  09-28-2018

30 12211 _ Elaborar planos 30 08-30-2018  09-28-2018 26,25
arQUItECIOHICOS

31 1.2.2.2 Disefo Estructural 15 09-29-2018 10-13-2018

32 12221 Elaborar planos con calculo 15 09-29-2018  10-13-2018 30
estructural

33 1.2.2.3 Disefo Hidrosanitario 10 10-14-2018 10-23-2018

34 12231 . Realizar disefio de 10 10-14-2018  10-23-2018 32
instalaciones hidrosanitarias

35 1.2.24 Disefo Eléctrico 5 10-14-2018 10-18-2018
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No EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras

36 12241 _Realizar disefio eléctrico 5 10-14-2018  10-18-2018 32
con calculo de potencias

37 13 Construccion 271 08-20-2018 05-17-2019

38 1.3.1 Terreno 82 08-20-2018 11-09-2018

39 1311 Regularizacion 8 08-20-2018 08-27-2018

40 13111 _Realizar cambio de 3 08-20-2018  08-22-2018 22
dominio de escrituras

41 1.31.1.2 Elaborar minuta 2 08-23-2018 08-24-2018 40

42 13113  registrarenlanotaria 2 08-25-2018  08-26-2018 a1
publica

43 13114 _ Inscribir del predio en el 1 08-27-2018  08-27-2018 42
registro de la propiedad

44 1.3.1.2 Preparacion 17 10-24-2018 11-09-2018

45 1.3.1.2.1 Desbrozar y limpiar 5 10-24-2018 10-28-2018 36,34,27,43

46 1.3.1.2.2 Excavar 2 10-29-2018 10-30-2018 45

47 1.3.1.2.3 Rellenar terreno 5 10-31-2018 11-04-2018 46

48 13124 Compactar terreno 2 11-05-2018 11-06-2018 47

49 13125 Replantear y nivelar 3 11-07-2018  11-09-2018 48
terreno

50 1.3.2 Areas Recreativas 189 11-10-2018 05-17-2019

51 1.3.21 Piscinas 39 11-10-2018 12-18-2018

52 1.3.21.1 Excavar suelo 5 11-10-2018 11-14-2018 49

53 1.3.21.2 Compactar suelo 1 11-15-2018 11-15-2018 52

54 13213 Limpiar escombros 2 11-16-2018 11-17-2018 53

55 13214 Rellenarareaconlastrey 2 11-18-2018  11-19-2018 54
piedra bola

56 13215 _ Realizar replantillo con 9 11-20-2018  11-28-2018 55
hormigon

57 1.3.2.1.6 Colocar hormigén 1 11-29-2018 11-29-2018 56

58 1.3.2.1.7 Colocar hierro estructural 5 11-30-2018 12-04-2018 57

59 132138 Enlucir paredes de piscina 2 12-05-2018 12-06-2018 58

60 1.3.2.1.9 Masillar piso y paredes 3 12-07-2018 12-10-2018 59

61 1.3.2.1.10 Colocar baldosa 4 12-11-2018 12-14-2018 60

Realizar instalacion

62 132111 _ .. . (PVC 2"y 4%) 4 12-15-2018  12-18-2018 61

63 1322 Duchas y Vestidores 51 11-30-2018 01-19-2019

64 1.3.2.2.1 Excavar suelo 3 11-30-2018 12-02-2018 57

65 13222 _ Construir plintos con 5 12-03-2018  12-07-2018 64
hormigon

66 1.3.2.2.3 Construir columnas, vigas 5 12-08-2018  12-12-2018 65
y cadenas

67 1.3.2.2.4 Colocar hierro estructural 12-13-2018 12-17-2018 66

68 1.3.2.25 Construir losa 12-18-2018 12-24-2018 67
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No EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
69 13.2.2.6 Construir contrapiso 3 12-25-2018 12-27-2018 68
70 13227 Colocar ceramica 2 12-28-2018 12-31-2018 69
71 13228 Alzar y enlucir paredes 5 01-01-2019 01-07-2019 70
72 13229 Colocar cubierta 4 01-08-2019 01-11-2019 71
73 132210 Colocar puertas y ventanas 1 01-12-2019 01-12-2019 72
Realizar instalacion de
74 132211 agua potable (H.G. /1/2) 2 01-13-2019 01-14-2019 73
Realizar instalacion
75 132212 sanitaria (PVC 2" y 4") 1 01-15-2019 01-15-2019 74
76 132213 _  Realizarinstalacion de 1 01-16-2019  01-16-2019 75
sanitarios y griferia
Realizar instalacion de
77 1.3.22.14 cajas de revision (0,60x0,60 con 1 01-17-2019 01-17-2019 76
tapade H. A)
Realizar instalacion
78  1.3.2.2.15 eléctrica (iluminacion - foco 1 01-18-2019 01-18-2019 77
100w)
79 132216 _  Redizarinstalacion 1 01-19-2019  01-19-2019 78
eléctrica (tomacorrientes dobles)
80 1323 Toboganes 20 12-07-2018 12-26-2018
81 13231 Colocar estructura de 3 12-07-2018  12-09-2018 59
soporte de area
82 13232 Colocar equipo de bombeo 3 12-10-2018 12-12-2018 81
83 13233 Colocar torre de tobogan 4 12-13-2018 12-16-2018 82
84 13234 Colocar tobogéan hidraulico 4 12-17-2018 12-20-2018 83
85 13235 _  Comstuircuartode 6 12-21-2018  12-26-2018 84
maquinas
86 1.3.24 Juegos Infantiles 13 11-10-2018 11-22-2018
87 13241 Limpiar terreno 2 11-10-2018 11-12-2018 49
88 13242 Replantear y nivelar 1 11-13-2018 11-13-2018 87
89 13243 Compactar capas 1 11-14-2018 11-14-2018 88
90 13244 _ Construlr contrapiso con 4 11-15-2018  11-19-2018 89
hormigon
91 13245 Colocar juegos infantiles 3 11-20-2018 11-22-2018 90
92 1.3.25 Canchas Deportivas 16 11-15-2018 11-30-2018
93 13251 Excavar suelo 3 11-15-2018 11-17-2018 89
94 13252 Replantear y nivelar 1 11-18-2018 11-18-2018 93
95 13253 Construir contrapiso 5 11-19-2018 11-23-2018 94
96 13254 Realizar enlucido 4 11-24-2018 11-27-2018 95
97 13255 Construir bordillos en fas 3 11-28-2018  11-30-2018 9
canchas
98 1.3.26 Locales Artesanales 32 11-24-2018 12-25-2018
99 13261 Replantear area de locales 2 11-24-2018 11-26-2018 95
100 13262 _ Construir contrapiso de 3 11-27-2018  11-29-2018 99
hormigén
101 1.3.2.6.3 Alzar paredes 7 11-30-2018 12-06-2018 100
102 13.26.4 Colocar cerdmica 3 12-07-2018 12-10-2018 101
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No EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
103 1.3.2.6.5 Colocar estructura metalica para 2 12-22-2018 12-23-2018 116
techo
104 1.3.2.6.6 Colocar techo 2 12-24-2018 12-25-2018 103
Realizar instalacion de
105 1.3.26.7 agua potable (H.G. /1/2) 1 12-11-2018 12-11-2018 102
Realizar instalacion
106 1.3.2.6.8 sanitaria (PVC 2" y 4) 1 12-12-2018 12-12-2018 105
107 13269 _Realizar instalacion de 1 12132018 12-13-2018 106
sanitarios y griferia
Realizar instalacion
108 1.3.2.6.10 eléctrica (iluminacidn - foco 1 12-14-2018 12-14-2018 107
100w)
109 132611 _,  Realizarinstalacion 1 12152018 12-15-2018 108
eléctrica (tomacorrientes dobles)
110 1.3.2.7 Restaurante 28 12-07-2018 01-03-2019
111 13271 Nivelar terreno 1 12-07-2018 12-07-2018 101
112 13272 Excavar suelo natural 1 12-08-2018 12-08-2018 111
113 13273  Realizar replantillo de 4 1209-2018  12-12-2018 112
hormigon simple
114 13274 Alzar y enlucir paredes 1 12-13-2018 12-13-2018 113
115 13275 _ Construr contrapiso de 5 12142018 12-18-2018 114
hormigén
116 1.3.2.7.6 Colocar cerdmica 3 12-19-2018 12-21-2018 115
117 13277 Colocarestructura metalica — 12222018 12-24-2018 116
para techo
118 1.3.2.7.8 Colocar techo 25 12-24-2018 12-26-2018 117
119 13279 . Colocar bajantes de agua 1 12272018 12272018 118,104
lluvia (PVC 4")
Realizar instalacion de
120 1.3.2.7.10 agua potable (H.G. /1/2) 1 12-28-2018 12-28-2018 119
Realizar instalacion
121 13.27.11 sanitaria (PVC 2" y 4) 2 12-29-2018 12-31-2018 120
122 132712 _ Realizarinstalacion de 1 01-01-2019  01-01-2019 121
sanitarios y griferia
Realizar instalacion
123 1.3.2.7.13 eléctrica (iluminacién - foco 1 01-02-2019 01-02-2019 122
100w)
124 132714 Realizarinstalacion 1 01-03-2019  01-03-2019 123
eléctrica (tomacorrientes dobles)
125 1.3.28 Pista de Baile 23.5 12-27-2018 01-19-2019
126 1.3.28.1 Nivelar terreno 1 12-27-2018 12-27-2018 118
127 13282 Excavar suelo natural 1 12-28-2018 12-28-2018 126
128 13283 _ Realizar replantillo de 5 12-29-2018  01-02-2019 127
hormigon
129 13284 _ Construir contrapiso de 4 01-03-2019  01-07-2019 128
hormigén
130 1.3.285 Alzar y enlucir paredes 2 01-08-2019 01-09-2019 129
131 13286 Colocar ceramica 2 01-10-2019  01-11-2019 130
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No EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
132 13287 Colocarestructurametalica 01-12-2019  01-13-2019 131
para techo
133 1.3.2.838 Colocar techo 2 01-14-2019 01-15-2019 132
Realizar instalacion de
134 1.3.28.9 agua potable (H.G. /1/2) 1 01-16-2019 01-16-2019 133
Realizar instalacion
135 1.3.2.8.10 sanitaria (PVC 2" y 4) 1 01-17-2019 01-17-2019 134
136 132811 _ Realizarinstalacion de 05 01-18-2019  01-18-2019 135
sanitarios y griferia
Realizar instalacion
137 1.3.2.8.12 eléctrica (iluminacidn - foco 0.5 01-18-2019 01-18-2019 136
100w)
138 132813 _,  Healizarinstalacion 05 01-19-2019  01-19-2019 137
eléctrica (tomacorrientes dobles)
139 1.3.29 Area de picnic 21.5 01-17-2019 02-07-2019
140 13.29.1 Replantear el &rea 1 01-17-2019 01-17-2019 134
141 13292 Compactar area 1 01-18-2019 01-18-2019 140
142 13293 _ Construir contrapiso de 5 01-19-2019  01-23-2019 141
hormigon
143 13294 Alzar y enlucir paredes 2 01-24-2019 01-25-2019 142
144 1.3.295 Colocar cerdmica 4 01-26-2019 01-29-2019 143
145 13296 Colocar estructura metalica — ¢ 01-30-2019  01-31-2019 144
para techo
146 1.3.29.7 Colocar techo 2 01-31-2019 02-02-2019 145
Realizar instalacion de
147 1.3.29.38 agua potable (H.G. /1/2) 2 02-02-2019 02-04-2019 146
Realizar instalacion
148 1.3.29.9 sanitaria (PVC 2"y 4) 1 02-05-2019 02-05-2019 147
149 132910 _  Realizarinstalacion de 05 02-06-2019  02-06-2019 148
sanitarios y griferia
Realizar instalacion
150 1.3.2.9.11 eléctrica (iluminacién - foco 0.5 02-06-2019 02-06-2019 149
100w)
151 132912 _ Realizarinstalacion 05 02-07-2019  02-07-2019 150
eléctrica (tomacorrientes dobles)
152 1.3.2.10 Tarabita 8 02-05-2019 02-12-2019
153 1.3.2.101 Excavar suelo 1 02-05-2019 02-05-2019 147
154 1.3.2.10.2 Colocar hormigon ciclopeo 1 02-06-2019 02-06-2019 153
155 1.3.2.10.3 Colocar cable de acero 2 02-07-2019 02-08-2019 154
156 1.3.2.104 Colocar grilletes de anclaje 1 02-09-2019 02-09-2019 155
157 1.3.2.105 Colocar motor 1 02-10-2019 02-10-2019 156
158 1.3.2.10.6 Colocar tubos y tablones 2 02-11-2019 02-12-2019 157
159 13211 Caminerias 18 01-20-2019 02-06-2019
. 79,62,85,91,97
160 1.3.2.111 Nivelar terreno 1 01-20-2019 01-20-2019 100,124,138
161 1.3.2.11.2 Compactar terreno 3 01-21-2019 01-23-2019 160
162 1.3.2.11.3 Construir bordillos 7 01-24-2019 01-30-2019 161
163 1.3.2.114 Colocar adoquin de colores 7 01-31-2019 02-06-2019 162
164 13.2.12 Area Administrativa 31 02-07-2019 03-09-2019
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165 1.3.2.12.1 Replantear y nivelar area 1 02-07-2019 02-07-2019 163,149
166 1.3.2.12.2 Excavar suelo natural 2 02-08-2019 02-09-2019 165
167 132123 _ Realizar replantillo de 5 02-10-2019  02-14-2019 166
hormigén
168 132124 _ Construir contrapiso de 6 02-15-2019  02-20-2019 167
hormigon
169 1.3.2.125 Alzar y enlucir paredes 1 02-21-2019 02-21-2019 168
170 1.3.2.12.6 Colocar ceramica 3 02-22-2019 02-25-2019 169
171 132127 Colocar estructura metalica 02-26-2019  03-01-2019 170
para techo
172 1.3.2.12.8 Colocar techo 3 03-02-2019 03-04-2019 171
Realizar instalaciones de
173 1.3.2.12.9 agua (H.G. /1/2) 1 03-05-2019 03-05-2019 172
Realizar instalacion
174 1.3.2.12.10 sanitaria (PVC 2" y 4") 1 03-06-2019 03-06-2019 173
175 1321211 Colocarsanitariosy 1 03-07-2019  03-07-2019 174
griferias
Realizar instalacion
176 1.3.2.12.12 eléctrica (iluminacién - foco 1 03-08-2019 03-08-2019 175
100w)
177 1321213 ,  Realizarinstalacion 1 03092019 03-09-2019 176
eléctrica (tomacorrientes dobles)
178 1.3.2.13 Cerramiento 46 03-05-2019 04-19-2019
179 1.3.2.13.1 Replantear area 1 03-05-2019 03-05-2019 172,151,158
180 1.3.2.13.2 Excavar suelo 2 03-06-2019 03-07-2019 179
181 1.3.2.13.3 Colocar hormigén 7 03-08-2019 03-14-2019 180
182 1.3.2.134 Colocar hierro 6 03-15-2019 03-20-2019 181
183 1.3.2.135 Colocar bloque 9 03-21-2019 03-29-2019 182
184 1.3.2.13.6 Colocar verjas metélicas 20 03-30-2019 04-19-2019 183
185 1.3.2.14 lluminacién 28 04-20-2019 05-17-2019
186 1.3.2.14.1 Colocar hierro estructural 7 04-20-2019 04-26-2019 163,177,184
187 132142  colocaciondecabledeala 04-27-2019  04-29-2019 186
tension
188 132143  Colocarcablesde 3 04-30-2019  05-02-2019 187
distribucion
189 1.3.2.144 Instalar tablero de control 1 05-03-2019 05-03-2019 188
190 132145 _  Realizarinstalaciones 7 05-04-2019  05-10-2019 189
eléctricas
191 1.3.2.146 Instalar luminarias 7 05-11-2019 05-17-2019 190
192 14 Plan de Mercadeo 15 11-10-2018 11-24-2018
103 141 Proponer esquema de 15 11-10-2018  11-24-2018 49
promocion y difusion del parque
194 15 Plan de Operacion 10 11-25-2018 12-04-2018
195 151 Proponer modelo de gestion de 10 11-25-2018  12-04-2018 193
la operacion del parque
196 1.6 Cierre 5 05-18-2019 05-22-2019 191
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197 16.1 Cerrar contractualmente el 1 05-18-2019  05-18-2019 191
proyecto

198 16.2 Cerrar administrativamente el 1 05-19-2019  05-19-2019 195,197
proyecto

Recopilar y almacenar

199 1.6.3 documentacion de la gestion del 2 05-20-2019 05-21-2019 198
proyecto

200 1.6.4 Entregar formalmente el 1 05-22-2019  05-22-2019 199
proyecto

Nota. Cronograma realizado en Microsoft Project para la construccion del parque tematico.

De acuerdo con el cronograma de actividades planteado, se tienen en total 66 actividades
criticas, que corresponde al 44% del total de actividades del cronograma. Para mayor detalle el

diagrama de red se presenta en el Apéndice K.

Linea base del cronograma

La linea base del proyecto servira para monitorear y controlar la obra, la misma que se
realizara cada quince dias. Como se puede apreciar en la figura 12 la linea base de este proyecto
se compone de 20 quincenas, donde que muestra el avance porcentual de la ejecucién de obra de

acuerdo con el tiempo transcurrido.

Linea Base del Cronograma

120%
100%
80%

60%

% Avance

40%
20%
0%
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Duracion Quincenas

Figura 12. Linea base del cronograma
La linea base del cronograma serd monitoreada cada 15 dias a fin de controlar en avance de obra.
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Gestion de Costos
El costo del proyecto puede representarse por la sumatoria de los costos fijos més los

costos variables de los recursos de cada actividad del proyecto. El proposito de la gestion de

costos es garantizar que el presupuesto estimado permita adquirir todos los recursos necesarios

(personal, equipos, y materiales) para ejecutar el proyecto de acuerdo con lo planificado, asi

como también enfrentar desviaciones a la linea base del costo por medio de la reserva de

contingencia aprobada.
Los procesos involucrados en la gestion del costo son los siguientes:

- Planificar la gestion de los costos para establecer el marco de referencia donde se
determinan las politicas, procedimientos, y documentos para planificar el gasto, y
controlar los costos del proyecto.

- Estimar los costos ya que permite desarrollar una aproximacion de los recursos
econdmicos necesarios para completar cada actividad del proyecto.

- Determinar el presupuesto donde se suman los costos estimados de las actividades
individuales o de los paquetes de trabajo para establecer una linea base de costo
autorizada.

- Controlar el costo para monitorear el estado del proyecto y minimizar las posibles
variaciones respecto a la linea base de costos, ademas el control de los cambios debe ser
necesarios para plantear posteriormente la aprobacién y aplicacion.

Plan de gestion de costos
Nombre del proyecto
Implementacion de un Parque tematico para potenciar el turismo en el cantén Palora,

provincia de Morona Santiago.
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Lider del proyecto

Econ. Denis Flores (Lider del Proyecto)

Descripcion del proceso de gestion de costos

El proceso de gestion de costos se desarrollaré de la siguiente manera:

La actualizacion del presupuesto del proyecto se realizara en el programa MS Project a
través del reporte del estatus.

Para realizar la evaluacion de rendimiento del proyecto se utilizara el del Sistema de
Gestion del Valor Ganado (EVMS).

Todos los costos del personal tanto internos como externos seran contabilizados en el
proyecto.

Los aspectos de naturaleza externa como la inflacién o tasas de cambio seran ignorados
durante la duracion del proyecto.

Los cambios que se generen en el presupuesto inicial seran evaluados y calificados por el
proceso de control integrado de cambios del proyecto.

Frecuencia de evaluacion del presupuesto y las reservas

El presupuesto del proyecto sera evaluado y controlado quincenalmente, presentando los

resultados en la reunién quincenal ante el concejo municipal y directores departamentales para

tomar decisiones en consenso que permitan mejorar la distribucion del presupuesto.

Reglas para medicién de rendimiento

Para la medicion del rendimiento se utilizara la técnica del andlisis del valor ganado para

medir el rendimiento de la gestion del costo del proyecto, donde se considerara el progreso y los

gastos incurridos en cada periodo de medicion.
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Estimacion del costo

La técnica utilizada para la estimacion de costos del presente proyecto se basa en la
técnica ascendente o también Ilamada Bottom Up, la misma que estima el costo detallado por
actividad y paquetes de trabajo en base al juicio de expertos tales como ingenieros civiles,
arquitectos, etc.

Desarrollo del presupuesto

El presupuesto se va a conformar del costeo a nivel de la EDT mas la reserva de

contingencia que se considerara un 10% mas del presupuesto estimado.

Autoridades para usar reservas financieras

En las reservas financieras el lider del proyecto tendra autoridad para utilizar el 45%,
mientras que el mismo lider del proyecto con autoridad del patrocinador podra usar el otro 45%
de la reserva, y el 10% tendra autoridad para usar el patrocinador del proyecto. A continuacion,
en la Tabla 52 se aprecia la distribucion en valores monetarios.

Tabla 52
Distribucion de reserva financiera del proyecto

Autorizacion hasta Reserva de
Contingencia

Lider del proyecto $ 27,667.92
Lider del proyecto con autoridad del Patrocinador $ 27,667.92
Sélo el Patrocinador $ 6,14843
Total $ 61,484.27

Nota. Realizada para calcular la reserva de contingencia de ser necesario para el proyecto.
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Costos Acumulados (Linea Base)

Como se puede apreciar en la Figura 13 la linea base del costo tendra una duracion de 20
quincenas la misma que sera evaluada y revisada en secciones de concejo municipal para

comprobar el cumplimiento del proyecto.

Linea Base del Costo

$600,000.00
$500,000.00
$400,000.00

$300,000.00

S Avance

$200,000.00
$100,000.00
S_

Ql Q2 O3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q@8 Q9 Q10Q11Q12Q13Q14Q15Q16Q17 Q18 Q19 Q20
Quincenas

Figura 13. Linea base del costo
La linea base del costo serd monitoreada cada 15 dias para verificar el cumplimiento de proyecto

en funcion al costo.

Estimacion de costos
Con la técnica Bottom Up, a nivel de paquetes de trabajo se identificaron los recursos

necesarios para cada actividad. En la Tabla 53 se aprecia los recursos usados para la estimacion

de los costos.
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Tabla 53

Desglose de recursos

Paquetes de trabajo Recursos
Estudios y disefios - Ing. Gedlogo, Ing. Civil, Arquitecto, Ing. Eléctrico, Ing. Mecanico, Ing. Hidrosanitario
Construccién - Adoquin de colores, agua, alambre de amarre, albafiil, arena negra, ayudante de

mecanica, ayudante eléctrico, ayudante, ayudante soldador, baldosa, bloque, cable de
acero, cable de alta tension, cable de distribucion, cable eléctrico, cajetines y toma
corriente, Camion mixer, Carpintero, Carretillas, Carretillas, Cemento, Cemento
Portland, Ceramica, Clavos de acero, Camion mixer, Cubierta tipo teja, Desbrozadora,
Duratecho, Energia eléctrica.

Plan de mercadeo - Economista, suministros de oficina

Plan de operacion - Economista, suministros de oficina

Nota. Cada paquete de trabajo tiene recursos indispensables para la ejecucion del proyecto del parque temético.

El costo de los recursos para el presente proyecto se realizd en base a la opinion de juicio
de expertos tales como los contratistas y profesionales técnicos del departamento de obras
publicas de la Municipalidad. En la siguiente Tabla 54 se aprecia el detalle de los recursos con su

respectivo costo por cada actividad.

Tabla 54

Hoja de recursos

Nombre del recurso Tipo Ethuetg de Iniciales Grupo Capat_ndad Tasa estandar
material maxima

Adoquin de colores  Material u A Materiales $3.00
Agua Material m3 A Materiales $0.50
Alambre de amarre ~ Material rollo A $40.00
Albafil Trabajo A RRHH 2000% $4.00/hora
Arena negra Material m3 A Materiales $12.00
Arquitecto Trabajo A RRHH 100% $41.67/hora
Ayudante de Trabajo A RRHH 1200% $5.00/hora
mecanica

Ayudante electricista Trabajo A RRHH 600% $3.75/hora
Ayudante eléctrico  Trabajo A RRHH 100% $3.75/hora
Ayudante soldador ~ Trabajo A RRHH 1000% $3.75/hora
Baldosa Material m2 B Materiales $12.00
Bloque Material u B Materiales $0.45
Cable de acero Material M C Materiales $50.00
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Nombre del recurso Tipo Ethuetg de Iniciales Grupo Cagaqdad Tasa estandar
material maxima
Cable de alta tension  Material M C Materiales $50.00
Cable de distribucion Material M C Materiales $25.00
Cable eléctrico Material M C Materiales $10.00
Cajetines y Material u C Materiales $7.00
tomacorriente
Escrituras Material C $500.00
Camion mixer Trabajo C 200% $25.00/hora
Carpintero Trabajo C 800% $4.00/hora
Carretillas Trabajo C Materiales 1000% $0.25/hora
Cemento Material qq C Materiales $7.50
Cemento Portland Material Kg C Materiales $3.00
Ceramica Material m2 C Materiales $25.00
Clavos de acero Material Kg C Materiales $1.50
Cubierta tipo teja Material m2 C Materiales $12.00
Desbrozadora Trabajo D 700% $3.00/hora
Duratecho Material m2 D Materiales $7.00
Economista Trabajo E RRHH 100% $40.00/hora
Energia eléctrica Material Kw E $0.05
Equipo de bombeo  Material u E $5,000.00
Equipo de tobogan ey U E $13,112.65
disefio 1
E_qu[po de tobogan Material u E Materiales $13,112.65
disefio 2
Equipo tobogan ey ! E  Materiales $32,000.00
cuarto de maquinas
Excavadora Trabajo E 400% $90.00/hora
Focos Material u F Materiales $8.00
Griferia Material u G Materiales $50.00
Grilletes de anclaje  Material u G Materiales $50.00
Hierro Material qq H Materiales $50.00
Ing. Ambiental Trabajo | RRHH 100% $37.50/hora
Ing. Civil (ET) Trabajo | RRHH 100% $50.00/hora
Ing. Civil (PE) Trabajo | RR.HH. 100% $83.33/hora
Ing. Eléctrico Trabajo | RRHH 100% $37.50/hora
Ing. Gedlogo Trabajo | RRHH 100% $31.25/hora
Ing. Hidrosanitario  Trabajo | RRHH 100% $18.75/hora
Ingeniero Mecénico  Trabajo | 400% $21.00/hora
Inscripcion Material | $500.00
Juegos mecanicos Material J Materiales $5,000.00
Luminarias Material L Materiales $100.00
Maestro mayor Trabajo M 100% $0.00/hora
Maestro eléctrico Trabajo M RRHH 200% $5.00/hora
2/.' aestro Trabajo M RRHH 100% $4.50/hora
idrosanitario
Maestro Mayor Trabajo M RRHH 500% $4.25/hora
Maestro soldador Trabajo M RRHH 400% $5.00/hora
Malla electrosoldada Material u M Materiales $60.00
Manguera Material M M Materiales $4.00
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Nombre del recurso Tipo Ethuetg de Iniciales Grupo Cagaqdad Tasa estandar
material maxima
Material pétreo Material m3 M Materiales $50.00
relleno
Minuta Material M $50.00
Moto niveladora Trabajo M 100% $80.00/hora
mta)tor eléctrico 20 Material u M Materiales $1,400.00
Operador de Trabajo 0 500% $5.00/hora
maquinaria pesada
Peon Trabajo P RRHH 3000% $3.75/hora
Perfiles metalicos Material u P Materiales $25.00
Piedra Material m3 P Materiales $15.00
Porcelanato Material m2 P Materiales $30.00
Puertas de madera Material u P Materiales $300.00
Pulidora Material u P Materiales $250.00
Registro notaria Material R $450.00
Retroexcavadora Trabajo R 100% $80.00/hora
Ripio Material m3 R Materiales $15.00
Rodillo Trabajo R 100% $80.00/hora
Sanitarios Material u S Materiales $150.00
Soldadora Trabajo S 400% $5.00/hora
Tabla de encofrado  Material u T Materiales $2.50
Tablero de control Material u T $10,000.00
gjrbalones de madera Material u T Materiales $10.00
Taladro Trabajo T Materiales 100% $2.00/hora
Tractor oruga Trabajo T 100% $90.00/hora
Triturado Material m3 T Materiales $15.00
Tubo 2" PVC liso Material u T Materiales $10.00
Tubo 4' PVC Material T Materiales $80.00
Tubo 4" PVC liso Material u T Materiales $18.00
Tubo 8'PVC Material u T Materiales $120.00
corrugado
Tubo curvo L= . .
75.00m Material u T Materiales $50.00
Tubo de 6°PVC Material u T Materiales $80.00
corrugado
Ventanas Material m2 Vv Materiales $20.00
Verjas metalicas Material m2 \Y $75.00

Nota. Hoja de recursos elaborada en Microsoft Project para la construccién del parque tematico.

Linea base del costo y reservas (presupuesto del proyecto)

El presupuesto del proyecto mas el 10% de la reserva suma un total de $614,842.72,

donde el monto total de la estructura de desglose de trabajo es de $553,358.45 y las reservas

comprenden un valor de $61,484.27. La distribucion del presupuesto por cada paquete de trabajo

se aprecia en la siguiente la siguiente Figural4.



Construccién del Parque
Tematico para el Cantén
Palora, Provincia de Morona

$614.842.72

100%

150

Figura 14. Presupuesto del proyecto.
La distribucion propuesta en el presupuesto es acorde a los recursos necesarios para la
distribucion del proyecto.

Control de los costos

Proyecto Proyecto
EDT Reserva
$553.358.45 90% $ 61.484.27 10%
.. . L Proyecto
Gestion del Proyecto Estudios y Disefios . .
Contingencia
3 00.00 0.00% $ 30.500.40 4.96% $ 61.484.27 10%
Construccion Plan de Mercadeo
$514.858.05 83.7% $ 3.200.00 0.52%
Plan de operacion Cierre
$ 4.800.00] 0.78% $ 00,00  0.00%

El control de los costos permite minimizar el riesgo por medio de la toma de acciones

correctivas, para esto se realizard el monitoreo del estado del proyecto para actualizar y gestionar

los respectivos cambios en la linea base del costo.

De acuerdo con el PMBOK®), El control de costos del proyecto incluye lo siguiente:

Gestionar los cambios reales cuando y conforme suceden;

Influir sobre los factores que producen cambios a la linea base de costos autorizada;

Asegurar que todas las solicitudes de cambio se lleven a cabo de manera oportuna;

- Asegurar que los gastos no excedan los fondos autorizados por periodo, por componente

de la EDT/WBS, por actividad y para el proyecto en su totalidad;

- Monitorear el desempefio del costo para detectar y comprender las variaciones con

respecto a la linea base aprobada de costos;
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- Monitorear el desempefio del trabajo con relacion a los gastos en los que se ha incurrido;

- Evitar que se incluyan cambios no aprobados en los informes sobre utilizacion de costos

0 de recursos;

- Informar a los interesados pertinentes acerca de todos los cambios aprobados y costos

asociados; y

- Realizar las acciones necesarias para mantener los excesos de costos previstos dentro de

limites aceptables.

Valor ganado

El informe de estado del valor ganado muestra métricas matematicas especificas que estan

disefiadas para reflejar el estado del proyecto integrando el alcance, el cronograma y la

informacidn de costos. La informacidn puede ser reportada para los informes actuales periodo y

de manera acumulativa. Los informes del estado del valor ganado también se pueden usar para

pronosticar el costo total del proyecto al finalizar o la eficiencia requerida para completar el

proyecto para el presupuesto base. En la Tabla 55 se encuentra la informacion que generalmente

se necesita para el andlisis de valor ganado.

Tabla 55

Parametros de valor ganado

Indicador Descripcion Formula Interpretacién
BAC Presupuesto Total N/A PV acumulado total
PD Tiempo planificado N/A Duracion total del
proyecto
- . lanifi
PV Valor planificado acumulado por periodo N/A Costo planificado de
consumo
AC Costo actual acumulado por periodo N/A Costo real consumido
. . rabaj
EV Valor trabajado acumulado por periodo N/A Costo trabajado

respecto al BAC
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Indicador Descripcion Férmula Interpretacion
> 0 bajo presupuesto
cv Variacion del Costo EV - AC
< 0 sobre presupuesto
3 EV > 1 bajo presupuesto
CPI indice del rendimiento del costo CPl=—
AC < 1 sobre presupuesto
BAC Costo estimado total
EAC Costo probable del proyecto EAC=—— :
CPI del proyecto
Costo estimado desde
ETC Estimado a la conclusidn del proyecto ETC=EAC-AC el periodo de
medicién
> 0 bajo presupuesto
VAC Variacién a la conclusion del proyecto VAC = EAC - BAC
< 0 sobre presupuesto
> 1 eficiente en
) costos
TCPI indice del rendimiento del trabajo a completar TCPI = %
< 1 ineficiente en
costos
AT Medicion del rendimiento N/A Periodo de medicion
> 0 adelantado
SV Varianza programada SV=EV-PV
< 0 atrasado
3 EV > 1 % adelanto
SPI Indice de rendimiento programado SPI=—
PV <1 % retraso
> 1 eficiente en
indi imi tiempo
TSPI Indice del rendimiento del cronograma a Tsp) = BAC-EV p
completar BAC- PV

<1 ineficiente en
tiempo

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de costos (PMI, 2013).

Gestion de la Calidad

En la gestion de la calidad se considera los procesos indispensables para asegurar que el

proyecto cumpla con politicas, objetivos y requerimientos de calidad y satisfaga el enunciado del
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alcance y validacion de los requerimientos del proyecto, asi como también el alcance del

producto.

Dentro de la gestidn se consideran los siguientes procesos que se detallan a continuacion:

- Planificar la gestion de la calidad para identificar los requisitos de calidad y los
entregables del proyecto, asi como también documentar el cumplimiento.

- Realizar el aseguramiento de la calidad para auditar el seguimiento de los procesos y
garantizar el cumplimiento de las normas de calidad.

- Controlar la calidad para evaluar el desempefio y recomendar cambios de ser necesarios.
Es recomendable que todo proyecto cuente con un plan de gestion de la calidad para que
el equipo de proyecto pueda dar seguimiento y disponer de los datos necesarios para
demostrar el cumplimiento de este. Por otra parte, para lograr compatibilidad con la
Organizacién Internacional de Normalizacion (ISO), los enfoques modernos de la gestion
de calidad como la satisfaccion al cliente, la prevencion antes que la inspeccion, la
mejora continua, la responsabilidad de la direccién y el costo de la calidad buscan
minimizar las desviaciones y proporcionar resultados que cumplan con los requisitos
especificados dentro del proyecto. (PMI, 2013)

Plan de gestion de calidad

Nombre del proyecto

Implementacion de un Parque tematico para potenciar el turismo en el canton Palora,
provincia de Morona Santiago.

Lider del proyecto

Econ. Denis Flores (Lider del Proyecto)

Descripcidn del proceso de calidad
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El proceso de gestion de calidad se realizara en base a los siguientes requerimientos:

- Los proveedores del material entregaran documentacion con especificaciones técnicas de

los materiales para controlar la gestion de calidad.

- Las acciones correctivas que se presenten seran consideradas como cambios en la calidad

e innovaciones.

- Los nuevos niveles de calidad no seran considerados.

- De acuerdo con el plan de comunicaciones, se requerira que todas las solicitudes de

calidad se han presentadas por escrito.

Frecuencia de evaluacion del presupuesto y las reservas

Para la evaluacién del presupuesto y las reservas es importante detallar los

requerimientos con caracter técnico del proyecto con el propdsito de proponer las respectivas

métricas de ayudara a la supervision y control de la calidad del proyecto. En la Tabla 56 se

aprecia el detalle de los requerimientos y métricas.

Tabla 56

Evaluacion de los requerimientos técnicos.

EDT Requerimientos Métricas Frecuencia Responsable
Cumplir con la norma Elaborar informes de
b AWS (American Welding  fiscalizacion sobre los | isthi

Toboganes Society) para la materiales utilizados, Mensua I[;]gl. C;'St 1an
construccion de los especificando los €lgado
toboganes. indicadores recomendados Director de OOPP

en la norma AWS.

Construccion Cumplir con las Elaborar informe Quincenal Ing. Marcelo

especificaciones técnicas  periddico de fiscalizacion Velasco

de ingenieria civil segun
el Reglamento Técnico
Ecuatoriano RTE INEN
037.

de la ejecucion de la obra.

Fiscalizador Interno
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EDT Requerimientos Métricas Frecuencia Responsable
Estudios y Cumplir con los Verificar el cumplimiento Al inicio Ing. Cristhian
Disefios requerimientos de los de la experiencia de los Delgado

términos de referencia profesionales postulantes Director de OOPP
impuestos para la previo a la adjudicacion A"ecl o/r € y
calificacion del del contrato por medio de rg. fvan ’
contratista. un registro de control. Gomezcoello
Director de
Planificacion

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de la calidad (PMI, 2013).

Auditoria de calidad

La auditoria de calidad se realizara por el auditor interno del municipio; el mismo que
revisara toda la documentacién inherente a los términos de referencia, estudios y disefios,
presupuestos informes de fiscalizacion emitidos por el fiscalizador y planillas de avance emitidas
por el contratista. La revision de la documentacidn garantizara el buen manejo de recursos fisicos
y econdmicos del proyecto.
Gestion de Recursos Humanos

Dentro de la gestidn de los recursos humanos se encuentra el equipo del proyecto
(patrocinador, lider del proyecto, proveedores, contratistas), el mimo que se compone de
personas los cuales son responsables del desarrollo del proyecto. El equipo del proyecto esta
conformado por varios profesionales con una serie de habilidades los mismos que trabajan con
roles especificos ya sea a tiempo completo o parcial de acuerdo con las necesidades del proyecto.
La participacion de los miembros del equipo de trabajo durante la planificacion fortalece el
desarrollo del proyecto de una manera acertada.

El proceso de la gestidn de recursos humanos se compone de los siguientes pasos:
- Se debe planificar la gestion de los recursos humanos para identificar los roles y

responsabilidades de cada miembro del equipo del proyecto y realizar un plan de gestion

del personal para la distribucion del trabajo.
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- Se debe conformar el equipo del proyecto para garantizar el cumplimiento de las
actividades del proyecto.
- Desarrollar el equipo del proyecto por medio de capacitaciones a los miembros para
mejorar el desempefio del proyecto.
- Dirigir el equipo del proyecto por medio de la retroalimentacion, resolucion de problemas
y gestionar los cambios del proyecto.
Plan de gestion de los recursos humanos
Nombre del proyecto
Implementacion de un Parque tematico para potenciar el turismo en el canton Palora,
provincia de Morona Santiago.
Lider del proyecto
Econ. Denis Flores (Lider del Proyecto)
Descripcidn de roles y responsabilidades
Es importante enunciar los roles y responsabilidades de cada miembro del equipo del
proyecto para generar un trabajo efectivo y una adecuada comunicacion. En la Tabla 57 se
describen los roles por cada miembro del equipo de trabajo.

Tabla 57

Roles del equipo del proyecto.

Nombre Rol Contacto Responsabilidades
Marcelo Porras Alcalde 0990682145 Consecucion de recursos
Mayra Ortiz Vicealcaldesa 0992857661 Fiscalizacion

Edwin Ortiz Miembro del Concejo 0983442391 Fiscalizacion

Wilson Cisneros Miembro del Concejo 0991104109 Fiscalizacion

Cesar Delgado Miembro del Concejo 0969796856 Fiscalizacion

Tedfilo Sando Miembro del Concejo 0984141503 Fiscalizacion

Denis Flores Lider del proyecto 0995786006 Seguimiento del proyecto
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Nombre Rol Contacto Responsabilidades
. Director de ) e .
Ivan Gomezcoello L 0994046155 Inspecciones técnicas periddicas
Planificacion
Cristhian Delgado  Director de OOPP 0983813568 Inspecciones técnicas periddicas
Rodrigo Santillan ~ Técnico de Disefio 0997140195 Monitoreo de la construccién
Ivan Soberdn Técnico de Estructuras 0958789304 Monitoreo de la construccion
o Informe de fiscalizacion de la
Marcelo Velasco  Fiscalizador 0989019592
obra
. oo . Plan de manejo ambiental del
Alvaro Reyes Técnico de Ambiente 0995624416
proyecto
. . o Informe de ajuste de presupuesto
Luis Solis Técnico de presupuesto 0998257641 )
de ser necesario
Contratista 1 Contratista 1 N/A Planilla de avance de obra

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de recursos humanos (PMI, 2013).

Estructura organizacional del proyecto.

En la siguiente Figura 15 se aprecia la estructura organizacional para el adecuado

funcionamiento del Parque Tematico.

[
Arg. Ivén
Gomezcoello
DIRECTOR DE
PLANIFICACION

I

Anq. Rodrigo
Sartillan
TECNICO DE
DISERO

Marcelo Pomras
ALCALDE
]
Mayra Ortiz
VICEALCALDESA
MIEMBROS DEL
CONCEJO
Econ. Denis Flores
LIDER DEL
PROYECTO
1
[ |
EQUIPO EQUIPO
INTERNO EXTERNO
1 1
| || 1
Ing. Cristian
DIRECIOR DE CONTRATISTA 1 CONTRATISTA 2
QBRAS PUBLICAS
[
[ I I 1
Ing. Ivdn Soberon Ing. Marcelo Ing. Alvaro Reyes Ing. Luis Solis
TECNICO DE Velasco TECNICO DE TECNICO DE
ESTRUCTURAS FISCALIZADOR AMBIENTE PRESUPUESTO

Figura 15. Estructura organizacional del proyecto
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El personal que estara a cargo de la ejecucion del proyecto sera designado por el

contratista quien supervisara y controlara el avance de obra de acuerdo con los términos de

referencia propuestos por el departamento de obras publicas del gobierno municipal. En la Tabla

58 se presenta a detalle del personal que se empleara en la obra.

Tabla 58

Adquisicion de personal

Rol Fuente Ubicacién Integracion Costo/Hora WP EDT
Albafiil Externa Palora 10/11/2018 $4.00/hora 1.3
Arquitecto Externa Palora 20/08/2018 $41.67/hora 1.2
Ayudante mec. Externa Palora 10/11/2018 $5.00/hora 1.3
Ayudante elec. Externa Palora 10/11/2018 $3.75/hora 1.3
Ayudante electricista Externa Palora 10/11/2018 $3.75/hora 1.3
Ayudante eléctrico Externa Palora 10/11/2018 $3.75/hora 1.3
Ayudante soldador Externa Palora 10/11/2018 $3.75/hora 1.3
Carpintero Externa Palora 10/11/2018 $4.00/hora 1.3
Economista Externa Palora 10/11/2018 $40.00/hora 13
Ing. Ambiental Externa Palora 20/08/2018 $37.50/hora 1.2
Ing. Civil Externa  Palora  20/08/2018 $50.00/hora i
Ing. Civil Externa Palora 20/08/2018 $83.33/hora 12
Ing. Eléctrico Externa  Palora  20/08/2018 $37.50/hora iy
Ing. Geoblogo Externa Palora 20/08/2018 $31.25/hora 1.2
Ing. Hidro Externa Palora 20/08/2018 $18.75/hora 1.2
Ingeniero Mecénico Externa Palora 20/08/2018 $21.00/hora 1%
Maestro mayor Externa Palora 20/08/2018 $0.00/hora 1%
Maestro eléctrico Externa Palora 28/08/2018 $5.00/hora 1%
Maestro hidrosanitario Externa Palora 28/08/2018 $4.50/hora 1%
Maestro Mayor Externa Palora 28/08/2018 $4.25/hora 12
Maestro soldador Externa Palora 28/08/2018 $5.00/hora 12
Operador Externa Palora 28/08/2018 $5.00/hora 12
Peén Externa Palora 28/08/2018 $3.75/hora ig

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de recursos humanos (PMI, 2013).
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Liberacion del personal
La liberacion del personal se realizara de acuerdo con los siguientes aspectos:

- Una vez concluido el proyecto el contratista liberara a todo su personal previo la
cancelacion total de sus haberes por la prestacion de servicios.

- El equipo consultor no demandaré un desembolso de recursos adicionales, ya que su pago
es por la elaboracion de estudios, el cual se encontrara detallado en el contrato legal.

- Cualquier anomalia captada en el personal operativo de la obra civil se regira la
respectiva sancion de acuerdo con la politica del cddigo de trabajo, la misma que sera
aplicada por el contratista.

- El personal mantendra vigente su seguro de riesgos laborales hasta el altimo dia que se
encuentre trabajando en la obra civil.

Matriz de RACI
La matriz RACI indica la asignacion de responsabilidades que tiene el equipo de trabajo
frente a las actividades que se van a desarrollar en el proyecto. En la siguiente Tabla 59 se define

los roles de la matriz con su respectivo significado.

Tabla 59

Descripcion de roles

Rol Descripcion

R Responsible Responsable En este rol, la persona es responsable de realizar la actividad

A Accountable Encargado En este rol, la persona es la encargada de otorgar el visto bueno

para que la tarea se cumpla con efectividad.

C Consulted Consultado  En este rol, la persona es quien brinda conocimientos técnicos para

desarrollar adecuadamente la actividad.

I Informed Informado En este rol, la persona es informada sobre el avance de cada tarea

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de recursos humanos (PMI, 2013).
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A continuacion, en la Tabla 60 se presenta los roles de los interesados del presente
proyecto.

Tabla 60
Matriz RACI

MATRIZ RACI PERSONA

ACTIVIDAD

Mayra Ortiz
Vicealcaldesa
Miembros del Concejo
Proyecto
Ivan Gomezcoello
Director de
Planificacion
Cristhian Delgado
Director de OOPP

Rodrigo Santillan
Ivan Soberon Técnico de
Estructuras
Marcelo Velasco
Fiscalizador
Alvaro Reyes Técnico
Ambiental
Luis Solis Técnico de
Presupuesto
CONTRATISTA

Técnico de Disefio

Inicio

Planificacion
Ejecucion

Monitoreo y control
Cierre

Estudio de suelos
Estudio topografico
Estudio ambiental
Disefio arquitectdnico
Disefio estructural
Disefio hidrosanitario
Disefio eléctrico A
Regularizacion
Preparacion
Piscinas

Duchas y vestidores
Toboganes

Juegos infantiles
Canchas deportivas
Locales artesanales
Restaurante

Pista de baile

Area de picnic
Tarabita
Caminerias

Area administrativa
Cerramiento

lluminacién | C A

0 0 WX | Denis Flores Lider del

> >
)

- — — — — — — — — —|Marcelo Porras Alcalde

>
)

O000000000O00O00O00O00 —
>>>>>>>>>>>>>P>>

O X0VXOVOVDXOVAOVDAODXNVIOAOIOIOXNIOAOD

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de recursos humanos (PMI, 2013).
R=responsable de ejecucion A= responsable ultimo C= Persona a consultar |= persona a informa
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Necesidades de capacitacion

El personal que trabajara dentro de la ejecucion del proyecto cumple con todos los
requerimientos indispensables en cuanto a experiencia solicitada dentro de los términos de
referencia y pliegos de contratacion subidos al portal de compras publicas, por lo tanto, para este
proyecto no existira necesidad de brindar capacitacion al personal.

Reconocimientos

De acuerdo con el cumplimiento del avance de la obra civil en funcion al tiempo
estimado en el cronograma de trabajo se proporcionara al trabajador un 3 % adicional a su pago
que recibira por concepto de mano de obra de manera quincenal. Por otra parte, también se
impondra multas de hasta un 10% al personal por el incumplimiento del trabajo previsto dentro
del cronograma en cada quincena de trabajo.

Plan de seguridad

El contratista se comprometera a trabajar bajo un plan de seguridad laboral el mismo que
determinara medidas de prevencion y riesgos en el trabajo, asi como también la contratacion de
asistencia de seguros para riesgos laborales. Este plan debera ser elaborado y supervisado por un
profesional técnico en seguridad industrial para garantizar el bienestar del trabajador por medio
del monitoreo en cuanto al uso de equipos de seguridad.
Gestion de Comunicaciones

Segun el PMI (2013) la gestién de comunicaciones incluye:

...los procesos requeridos para asegurar que la planificacion, recopilacion, creacion,

distribucion, almacenamiento, recuperacién, gestién, control, monitoreo y disposicion

final de la informacidn del proyecto sean oportunos y adecuados. Los directores de

proyectos emplean la mayor parte de su tiempo comunicandose con los miembros del
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equipo y otros interesados en el proyecto, tanto si son internos (en todos los niveles de la

organizacion) como externos a la misma. Una comunicacion eficaz crea un puente entre

diferentes interesados que pueden tener diferentes antecedentes culturales y

organizacionales, diferentes niveles de experiencia, y diferentes perspectivas e intereses,

lo cual impacta o influye en la ejecucion o resultado del proyecto. (p. 286).

A continuacion, se detalla los procesos a considerarse dentro de la gestion de las
comunicaciones:

- Planificar la gestion de las comunicaciones para desarrollar un plan en funcion a los
activos disponibles y la informacion de los interesados.

- Gestionar las comunicaciones para la recopilacion, creacion, distribucion,
almacenamiento, recuperacion de la informacién final del proyecto que debera estar de
acuerdo con el plan de gestion de las comunicaciones.

- Controlar las comunicaciones para realizar el monitoreo durante el ciclo de vida del
proyecto para garantizar el cumplimiento de los requerimientos de los interesados.

Plan de gestion de comunicaciones

Nombre del proyecto

Implementacion de un Parque tematico para potenciar el turismo en el canton Palora,
provincia de Morona Santiago.

Lider del proyecto

Econ. Denis Flores (Lider del Proyecto)

Interesados

A continuacion, en la Tabla 61 se presenta la lista de personas quienes recibiran

informacidn periddica referente al proyecto.
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Tabla 61

Lista de interesados

Interesados Cargo Fuente
Marcelo Porras Alcalde Interna
Mayra Ortiz Vicealcaldesa Interna
Edwin Ortiz Miembro del Concejo Interna
Wilson Cisneros Miembro del Concejo Interna
Cesar Delgado Miembro del Concejo Interna
Tedfilo Sando Miembro del Concejo Interna
Denis Flores Lider del proyecto Interna
Ivdn Gomezcoello Director de Planificacién Interna
Cristhian Delgado Director de OOPP Interna
Rodrigo Santillan Técnico de Disefio Interna
Ivan Soberdn Técnico de Estructuras Interna
Marcelo Velasco Fiscalizador Interna
Alvaro Reyes Técnico de Ambiente Interna
Luis Solis Técnico de presupuesto Interna

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de comunicaciones (PMI, 2013).

Informacién

La informacidn que se presentard a los interesados del proyecto seré: (a) informe de
avance del proyecto, (b) disponibilidad de materiales de acuerdo con los términos de referencia,
(c) planillas de obra, (d) acta de reuniones, y (e) cambios del proyecto.

Método

Se realizara reuniones programadas con los miembros del concejo, directores y técnicos
departamentales junto con el contratista para analizar el avance del proyecto. Las reuniones seran

solicitadas por la méxima autoridad con 48 horas de anticipacion por medio de un oficio circular.
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Frecuencia

Las reuniones de trabajo se realizaran cada quince dias. De existir alguna eventualidad se

podra convocar a reunion en cualquier momento.

Responsable

Denis Flores (Lider del Proyecto)

Restricciones

Todos los interesados del proyecto asistiran puntualmente a las reuniones programadas.
Los interesados estan de acuerdo con cambios que se desarrolle en el proyecto a medida
que la ejecucion avanza.

Una vez realizada la reunion de trabajo todos los interesados firmaran el acta de acuerdos
y COMpromisos.

Los miembros del equipo del proyecto realizaran visitas periodicas al lugar de la obra
para verificar que se cumplen con los requerimientos técnicos.

Formatos de reportes del plan de gestion de comunicaciones

Reporte de rendimiento del proyecto

En la siguiente Tabla 62, se aprecia el formato que se usara para el reporte del avance de

la ejecucion de la obra.

Tabla 62

Formato para reporte de rendimiento del proyecto

NO

Sponsor Titulo del Proyecto Responsable | N° Periodo

Cumplimientos para el Periodo de Medicion Si No
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Causas de las Variaciones

Acciones para Implementarse

Tipo

Costo

(Preventiva)

(Correctiva)

Cumplimientos para el Préximo Periodo

Suposiciones y Restricciones

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de comunicaciones (PMI, 2013).

Reporte del estatus del valor ganado

En la siguiente Tabla 63, se aprecia el formato que se usara para el reporte del estatus del

valor ganado del proyecto.

Tabla 63

Formato para reporte del estatus del valor ganado

N° Sponsor

Titulo del Proyecto

Responsable

N° Periodo

Parametros Planificados

BAC

Reservas

PD
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Control del Costo

PV $ EAC

AC $ ETC

EV $ VAC

Ccv $ TCPI %
CPI %

Control del Cronograma

AT SPI %
SV $ TSPI %

Conclusiones

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de comunicaciones (PMI, 2013).

Acta de reunion

Para las reuniones que se realicen se usara el formato de la Tabla 64. A continuacion se

presenta el documento de acta.

Tabla 64

Formato de acta de reuniones

Acta de Reunién

Nombre del proyecto: Hora de inicio:
Cddigo de proyecto: Hora de fin:
Patrocinador: Fecha:

Lider de proyecto: Lugar:

NUmero de acta:

Agenda

Participantes
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Nombres de asistentes Nombres de ausentes

Temas tratados

1.- Revision de matriz de expectativas de interesados

Lectura de expectativas para alinear a los asistentes y empezar a definir el alcance del
proyecto.

- Actualizacién de expectativas

1.1.- Actualizacion
Responsable: Denis Flores
Estatus Cerrado

2.- Definicion del esquema del alcance del proyecto
Tipo de alcance para la gestion del proyecto: Iterativo e Incremental.

Generacion de entregables importantes de manera parcial para agilizar proyecto.
2.1.- Ciclo de vida
del proyecto

Responsable: Denis Flores
Estatus Cerrado

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de comunicaciones (PMI, 2013).

Gestion de adquisiciones
La gestion de adquisiciones es referida por Marchewka (2012) como:
Los procesos necesarios para comprar o adquirir productos, servicios o resultados
necesarios para el proyecto. Es importante tener en cuenta que el equipo del proyecto
puede ser tanto un comprador como un vendedor de productos y servicios. La gestion de
adquisiciones también incluye la gestion de contratos y los procesos de control de
cambios necesarios para crear o supervisar contratos u érdenes de compra para apoyar al
equipo del proyecto.
Para una adecuada gestion de las adquisiciones del proyecto se debe considerar los

siguientes procesos (PMI, 2013):

- Planificar la gestion de las adquisiciones por medio de la documentacion en cuanto a las
adquisiciones para determinar si es necesario obtener apoyo externo en cuanto a la

adquisicion de materiales e insumos.
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- Efectuar las adquisiciones para obtener las ofertas de los proveedores seleccionados,
supliendo las expectativas de los interesados tanto internos como externos y proceder a la
adjudicacion del contrato.

- En el proceso de control de las adquisiciones se monitorea la ejecucion de contratos y se
realiza cambios al contrato segin corresponda, ademas garantiza el desempefio del
vendedor y comprador.

- Por otra parte, el cierre de las adquisiciones sirve para finalizar cada adquisicion que se
ha realizado para la ejecucion del proyecto, asi como también se documenta los acuerdos
y documentacion generada en el proceso para utilizar como referencia en futuras
adquisiciones.

Plan de gestion de adquisiciones

Nombre del proyecto

Implementacién de un Parque tematico para potenciar el turismo en el canton Palora,
provincia de Morona Santiago.

Lider del proyecto
Econ. Denis Flores (Lider del Proyecto)

Decisiones de hacer-o-comprar

Todas las actividades que impliquen el entregable principal de estudios y disefios seran
realizados por el personal interno del GAD Municipal de Palora. Por otra parte, todo lo que tiene
que ver con en el proyecto desde el punto de vista de la construccion sera realizado por el
contratista que adjudique la construccion de la obra, el mismo que debe cumplir con los parametros

impuestos dentro del portal de compras publicas.
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Tipo de contrato
Para el presente proyecto se utilizara el tipo de contrato denominado precio fijo con ajuste

economico de precio (FPEA), debido a que por cambios inflacionarios podria aumentar o

disminuir el costo de la obra. Este tipo de contrato procurard respaldar a la Institucion y al

contratista de factores externos que estan fuera de control de ambas partes.

Autoridad de adquisiciones

La autoridad en lo que respecta a contratos del gobierno municipal es responsabilidad del
departamento de compras publicas, por lo que el lider del proyecto no tendra ninguna injerencia
en los contratos firmados.

Roles y responsabilidades

Los roles y responsabilidades por parte del equipo del proyecto son los siguientes:

- El fiscalizador del proyecto sera el responsable directo de velar por la correcta ejecucion
de la obra, a fin de que el proyecto se ejecute de acuerdo con los disefios definitivos,
especificaciones técnicas, cronogramas de trabajo, recomendaciones de los disefiadores y
normas técnicas aplicables.

- El contratista sera el responsable de contratar un seguro de riesgos laborales para
precautelar la integridad de cada uno de sus trabajadores.

Estandares de adquisicion

- El departamento juridico de la Municipalidad seréa el encargado de la elaboracion del
contrato de obra, el mismo que contendra las siguientes clausulas de caracter técnico: (a)
ejecucidn de los trabajos conforme al proyecto elaborado por la Direccidon de Obras

Publicas y a las especificaciones técnicas enviadas a la unidad de contratacion publica, y
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(b) el contratista es el encargado de la provisién materiales, mano de obra calificada, y
equipos necesarios para la ejecucion de la obra.

- El departamento financiero de la municipalidad sera el responsable de certificar la
disponibilidad de fondos para la adjudicacion del contrato y devengar la partida
presupuestaria de acuerdo con lo estipulado dentro del contrato legal.

Criterios de seleccion

- La unidad de compras publicas aplicara ciertos criterios de seleccién para la adjudicacion
del contrato estimado dentro de los pliegos de contratacidon los mismos que son: (a) el
contratista debe tener experiencia en proyectos similares mayor a cinco afos; (b) el
contratista u oferente debera justificar experiencia con relacién a montos de ejecucién de
obra al menos el 60% de presupuesto referencial del proyecto de la convocatoria; y (c)
ademas dentro del &mbito de experiencia se tomara en cuenta aquella obtenida por el
oferente en situacién de dependencia laboral en cuanto al control y seguimiento de obras,
tanto en el &mbito pablico como en el privado, para lo cual se solicitara los documentos
de sustento.

Requisitos de vinculacion y seguro
Por otra parte, el contratista tendra la obligacion de entregar la carta de presentacién de
garantias considerando todo lo mencionado en los siguientes articulos de la Ley Organica del

Sistema Nacional del Contratacién Publica (LOSNCP):

Art. 73. Formas de garantias.- Los contratistas podran rendir cualquiera de las siguientes
garantias: (a) Garantia incondicional, irrevocable y de cobro inmediato, otorgada por un
banco o institucidn financiera establecidos en el pais o por intermedio de ellos; (b) fianza

instrumentada en una poéliza de seguros, incondicional e irrevocable, de cobro inmediato,
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emitida por una compafiia de seguros establecida en el pais; (c) primera hipoteca de
bienes raices, siempre que el monto de la garantia no exceda del sesenta (60%) por ciento
del valor del inmueble hipotecado, segun el correspondiente avallo catastral
correspondiente; (d) depdsitos de bonos del estado, de las municipalidades y de otras
instituciones del Estado, certificaciones de la Tesoreria General de la Nacion, cédulas
hipotecarias, bonos de prenda, notas de crédito otorgadas por el Servicio de Rentas
Internas, o valores fiduciarios que hayan sido calificados por el Directorio del Banco
Central del Ecuador. Su valor se computara de acuerdo con su cotizacion en las bolsas de
valores del pais, al momento de constituir la garantia. Los intereses que produzcan
perteneceran al proveedor; y, (e) certificados de depdsito a plazo, emitidos por una
institucién financiera establecida en el pais, endosados por valor en garantia a la orden de
la Entidad Contratante y cuyo plazo de vigencia sea mayor al estimado para la ejecucion
del contrato.

Art. 74.- Garantia de fiel cumplimiento. -Para seguridad del cumplimiento del contrato y
para responder por las obligaciones que contrajeren a favor de terceros, relacionadas con
el contrato, el adjudicatario, antes o al momento de la firma del contrato, rendira
garantias por un monto equivalente al cinco (5%) por ciento del valor de aquel. En los
contratos de obra, asi como en los contratos integrales por precio fijo, esta garantia se
constituird para garantizar el cumplimiento del contrato y las obligaciones contraidas a
favor de terceros y para asegurar la debida ejecucién de la obra y la buena calidad de los
materiales, asegurando con ello las reparaciones o cambios de aquellas partes de la obra
en la que se descubran defectos de construccion, mala calidad o incumplimiento de las

especificaciones, imputables al proveedor. En los contratos de obra o en la contratacion
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de servicios no normalizados, si la oferta econdmica adjudicada fuese inferior al
presupuesto referencial en un porcentaje igual o superior al diez (10%) por ciento de éste,
la garantia de fiel cumplimiento debera incrementarse en un monto equivalente al veinte
(20%) por ciento de la diferencia entre el presupuesto referencial y la cuantia del
contrato. Tales cauciones podran constituirse mediante la entrega de las garantias
contempladas en los numeros: 1, 2; y, 5 del articulo 73 de esta Ley. No se exigira este
tipo de garantia en los contratos de compraventa de bienes inmuebles y de adquisicién de
bienes muebles que se entreguen al momento de efectuarse el pago. Tampoco se exigira
esta garantia en los contratos cuya cuantia sea menor a multiplicar el coeficiente
0,000002 por el Presupuesto Inicial del Estado del correspondiente ejercicio econémico.
Con cargo a la garantia de fiel cumplimiento se podréa efectivizar las multas que le fueren
impuestas al contratista.

Art. 75.- Garantia por anticipo. - Si por la forma de pago establecida en el contrato, la
Entidad Contratante debiera otorgar anticipos de cualquier naturaleza, sea en dinero,
giros a la vista u otra forma de pago, el contratista para recibir el anticipo debera rendir
previamente garantias por igual valor del anticipo, que se reduciran en la proporcion que
se vaya amortizando aquél o se reciban provisionalmente las obras, bienes o servicios.
Las cartas de crédito no se consideraran anticipo si su pago esta condicionado a la entrega
- recepcidn de los bienes u obras materia del contrato. EI monto del anticipo lo regulara la
Entidad Contratante en consideracion de la naturaleza de la contratacion.

Art. 76.- Garantia técnica para ciertos bienes.- En los contratos de adquisicién, provision
o instalacion de equipos, maquinaria o vehiculos, o de obras que contemplen aquella

provision o instalacion, para asegurar la calidad y buen funcionamiento de los mismos, se



173

exigira, ademas, al momento de la suscripcidn del contrato y como parte integrante del
mismo, una garantia del fabricante, representante, distribuidor o vendedor autorizado, la
que se mantendra vigente de acuerdo con las estipulaciones establecidas en el contrato.
Estas garantias son independientes y subsistiran luego de cumplida la obligacién
principal. De no presentarse esta garantia, el contratista entregara una de las previstas en
esta Ley por igual valor del bien a suministrarse, de conformidad con lo establecido en
los pliegos y en el contrato. Cualquiera de estas garantias entrara en vigor a partir de la
entrega recepcion del bien.
Supuestos y restricciones

- El contratista cuenta con amplia experiencia en la ejecucién de este tipo de proyectos.

- El proyecto contara con un fideicomiso de obra para respaldar el contrato

- Todos los trabajadores contaran con un seguro de vida para precautelar su integridad.

- La obra contara con materiales de calidad

- El contratista entregara la obra en el tiempo establecido

- No existira sobreprecios en la adquisicion de materiales

- Todas las adquisiciones de materiales que se realicen para la construccion del proyecto
deberan ser las mismas que se encuentran detalladas en los términos de referencia.
Métricas de rendimiento
Dentro de las métricas de rendimiento establecidas para el contratista se determina las

siguientes:

- El avance de obra semanal sera evaluado por el fiscalizador municipal quien enviara un

reporte semanal a la Direccion de OOPP.
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El personal calificado para la construccion de la obra garantizara la adecuada ejecucion
del proyecto.

La calidad de los materiales permitira cumplir con los requerimientos de los términos de
referencia.

La contratacion de seguros para riesgos laborales servira para precautelar la integridad de
los trabajadores.

El cumplimiento del cronograma sera controlado por el fiscalizador e informado al

director de OOPP.

Gestion de Riesgos

Para comprender mejor la gestion de riesgos, Marchewka (2012) lo define de la siguiente
manera:

...provee de un sistema de alerta temprana para el impedimento de problemas que
necesitan ser direccionados o resueltos. Aunque el riesgo tiene una cierta connotacion
negativa, los interesados del proyecto deberian estar vigilantes en la identificacion de
oportunidades. Aunque muchos asocian la incertidumbre con amenazas, es importante
mantener en mente que hay incertidumbre cuando se buscan oportunidades también. (p.
246)

A continuacion, se describe los procesos indispensables para el desarrollo de la gestidn de

riesgos en los proyectos (PMI, 2013):

Planificar la gestion de los riesgos para establecer el desarrollo de las actividades de
gestion de riesgos en un proyecto.
Identificar los riesgos para determinar que puede afectar al proyecto y documentar sus

caracteristicas.
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- Realizar el analisis cualitativo de riesgos para evaluar y combinar la probabilidad de
ocurrencia e impacto de dichos riesgos.

- Realizar el analisis cuantitativo de riesgos para apoyar la toma de decisiones a fin de
reducir la incertidumbre del proyecto.

- La respuesta al riesgo se realiza para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas de
los objetivos del proyecto.

- Controlar los riesgos para: (a) implementar los planes de respuesta a los riesgos, (b) dar
seguimiento a los riesgos identificados, (c) monitorear los riesgos residuales, (d)
identificar nuevos riesgos, y () evaluar la efectividad del proceso de gestion de los
riesgos a través del proyecto.

Plan de gestion de riesgos

Nombre del proyecto

Implementacién de un Parque tematico para potenciar el turismo en el canton Palora,
provincia de Morona Santiago.

Lider del proyecto

Econ. Denis Flores (Lider del Proyecto)

Metodologia

La identificacion de riesgos se realizara a través de juicio de expertos los mismos que son
el equipo del proyecto, proveedores y contratistas con experiencia en este tipo de proyectos. Por
otra parte, la valoracion que se utilizara para los riesgos sera cualitativa. y se categorizara en

cuatro tipos.
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Roles

Los miembros del equipo de gestion de riesgos del proyecto seran responsables de los
riesgos existentes de acuerdo con su experiencia en proyectos.

Area de impacto del riesgo

Se utilizara cuatro areas de impacto del riesgo para ordenar y organizar los riesgos tanto

en el registro y estructura de desglose. El riesgo podria presentarse en las siguientes areas:

- Técnico, que implica la utilizacion el cambio o uso de un nuevo disefio o enfoque que
provea un mayor rendimiento del proyecto.
- Gestion, que se puede dar en los profesionales de proyectos debido a que varios no
conocen de las buenas practicas y mantienen su gestion tradicional en proyectos.
- Cronograma, que afectaria directamente a la planificacion sobre el tiempo estimado para
la ejecucion de la obra.
- Presupuesto, incrementaria la reserva de contingencia y el presupuesto.
Presupuesto
Cabe mencionar que no existe presupuesto para solventar los riesgos, ya que se los
mitigara de acuerdo con el juicio de expertos para tomar acciones tempranas con el fin de
disminuir la probabilidad y el impacto de su ocurrencia.
Frecuencia y calendario
El estado de los riesgos sera monitoreado periédicamente, en concordancia con los

anteriores planes de gestion, de manera quincenal.
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Tolerancias

Dentro de la tolerancia del riesgo de las partes interesadas se identificara los niveles de
tolerancia al riesgo de la organizacion y las partes interesadas clave en el proyecto con respecto a
cada objetivo. Dicha tolerancia se describe en la siguiente Tabla 65.

Tabla 65

Valoracion de la tolerancia

1 2 3 4 5
Objetivos Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
Costo <0.5% > 3%
Tiempo 1 dia 2 —b5dias > 1 semana
Alcance Las modificaciones al alcance estaran de acuerdo con las clausulas de los contratos con
los proveedores y aceptacion de las partes.
Calidad Estara ajustado de acuerdo con el Plan de Gestién de Calidad de proyecto.

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestién de riesgos (PMI, 2013).

Definicion de la probabilidad e impacto
Por medio de este documento se definira la probabilidad de ocurrencia, para ello se
incluye la escala y definicion para cada nivel de probabilidad. A continuacion, en la Tabla 66 se

muestra los pardmetros de aceptacion de la probabilidad.

Tabla 66

Matriz de probabilidad e impacto

AMENAZAS | OPORTUNIDADES |

2
Al 4| 4 | 8 8 | 4

=
=l 3| 3 | 6 6 | 3

<

m
ol 2| 2 | 4 4 | 2

o

o
10 1] 2 2 | 1
1 2 3 4 5 5 4 3 2 1

Nota. Adaptado de la guia del PMBOK® (PMI, 2013).
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La matriz de probabilidad e impacto para los distintos eventos de riesgo se interpreta de
la siguiente manera:

- Para la probabilidad: 5 (muy alta probabilidad de ocurrencia), 4 (alta probabilidad de
ocurrencia), 3 (moderada probabilidad de ocurrencia), 2 (baja probabilidad de
ocurrencia), y 1 (muy baja probabilidad de ocurrencia).

- Para el impacto: 5 (catastréfico para el proyecto), 4 (afectacion severa para el proyecto),
3 (afectacion moderada al proyecto), 2 (afectacion tolerable para el proyecto), y 1
(impacto insignificante para el proyecto).

Tratamiento de los riesgos

Los riesgos identificados en este proyecto seran tratados segun tres aspectos: (a) registro
de riesgos, (b) andlisis cualitativo de los riesgos, y (c) respuesta a los riesgos; a fin de tomar
ciertas estrategias de respuesta tanto para riesgos positivos u oportunidades, asi como también
riesgos negativos o amenazas para el proyecto. A continuacion, en la Tabla 67 se presenta las
estrategias de respuesta en funcion al tipo de riesgo.

Tabla 67

Estrategia de respuesta a los riesgos del proyecto

Riesgo Estrategia de Respuesta Descripcion

Evitar el riesgo es una estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual
el equipo del proyecto actda para eliminar la amenaza o para proteger al
proyecto de su impacto.

La transferencia de un riesgo simplemente confiere a una tercera parte la
responsabilidad de su gestién; no lo elimina.

Transferir

Implica reducir a un umbral aceptable la probabilidad y/o el impacto de
un riesgo adverso. Adoptar acciones tempranas para reducir la
probabilidad de ocurrencia de un riesgo y/o su impacto sobre el proyecto.

Negativo o Mitigar
amenaza

Esta estrategia se adopta cuando no es posible ni rentable abordar un
riesgo especifico de otra manera. Esta estrategia indica que el equipo del
Aceptar proyecto ha decidido no cambiar el plan para la direccion del proyecto
para hacer frente a un riesgo.
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Estrategia de Respuesta Descripcion

Esta estrategia busca eliminar la incertidumbre asociada con un riesgo al
alza en particular, asegurando que la oportunidad definitivamente se
concrete.

La estrategia de mejorar se utiliza para aumentar la probabilidad y/o los

Mejorar impactos positivos de una oportunidad. La identificacién y maximizacion
Positivo u de las fuerzas impulsoras clave de estos riesgos de impacto positivo
oportunidad pueden incrementar su probabilidad de ocurrencia.

Compartir un riesgo positivo implica asignar toda o parte de la propiedad
de la oportunidad a un tercero mejor capacitado para capturar la
oportunidad en beneficio del proyecto.

Compartir

Aceptar Aceptar una oportunidad es estar dispuesto a aprovechar la oportunidad
si se presenta, pero sin buscarla de manera activa.

Nota. Adaptado de la guia del PMBOK® (PMI, 2013)

Registro de riesgos

El registro de riesgos es un documento en el cual se registran los resultados del analisis
de riesgos y la planificacion de respuesta al riesgo. Dicho documento se utiliza para monitorear
el estado de los riesgos identificados a lo largo del proyecto.

Andlisis cualitativo del riesgo

El anélisis cualitativo de los riesgos en los proyectos es importante ya que permite al lider
del proyecto priorizar los riesgos y evaluar la probabilidad de ocurrencia e impacto de manera
subjetiva para reducir el nivel de incertidumbre, permitiendo categorizar los riesgos que generan
gran impacto al proyecto hasta los riesgos menores para el proyecto, estos tltimos pasan a formar
parte de la lista de revision.

Respuesta de los riesgos

Es importante planificar la respuesta a los riesgos hallados dentro del proyecto para reducir
las amenazas en los objetivos de este, dichos riesgos se consideran de acuerdo con la prioridad del
proyecto, sin embargo, para disminuir el riesgo se introduce recursos y actividades en el
presupuesto, el cronograma y plan para la direccion del proyecto segun la necesidad existente.

En la siguiente Tabla 68 se presenta los riesgos que se podrian representarse por cada

paquete de trabajo durante la ejecucion del proyecto.



Tabla 68

Matriz de registro y valoracion de riesgos
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EDTID | RISK Riesgo Area de Disparador Prob | Imp | E= | Estrategia Accidn Responsable
ID <Causa — Riesgo — Efecto> impacto del P) m | P*I de Estratégica
riesgo Respuesta
Con la aplicacion de las areas de
conocimiento de gestion de L .
g ] Elaboracion del El lider del proyecto
proyectos, se lograra tener un royecto con el aplicard las areas de | Lider del
11 R0O01 control adecuado de los recursos, Gestion P y 5 5 Explotar P .
. estandar del conocimiento del proyecto
contribuyente al aumento de
i s PMI. PMI
posibilidades de éxito del
proyecto.
Con la elaboracion de estudios Lider del
se obtendré los disefios L Elaboracion de proyecto,
. . . Elaboracion de . - .
1.2 R002 necesarios para la implantacion - . estudios y disefios Director de
. Gestion estudios y 5 5 Explotar
de proyecto, permitiendo esto la disefios con personal de OOPPy
optimizacion del costo, experiencia. Director de
materiales y tiempo. Planificacion.
Debido a una demora en la El lider del proyecto
R003 legalizacion de las escrituras del . deberé gestionar la
. No ingreso de .
terreno, el proyecto podria agilidad de la .
. los documentos - o Lider del
quedarse estancado, ocasionando | Cronograma . 2 4 8 Mitigar legalizacion de las
en el tiempo . Proyecto
gue no se entregue el proyecto . escrituras en la
. reglamentario . .
1.3.1.1. en el plazo comprometido con el notaria y registro de
Municipio. la propiedad.
Debido a un retraso en el El lider del proyecto
R004 proceso de titularizacién El departamento debera gestionar los
administrativa, no se obtendran juridico lleva permisos de Lider del
los permisos de construccion a Cronograma | varios procesos 2 4 8 Mitigar construccion en el Provecto
tiempo, para empezar a construir de titularizacion Departamento de y
el parque tematico. administrativa Ordenamiento
Territorial.
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EDTID | RISK Riesgo Area de Disparador Prob | Imp Estrategia Accidn Responsable
ID <Causa — Riesgo — Efecto> impacto del (P) ) de Estratégica
riesgo Respuesta
1.3.1.2. | RO05 Sin la preparacion oportuna del .
prep . P . El lider del proyecto
terreno, no se podré delimitar el . , .
) L Técnico . . deberé gestionar la .
area para la construccion de las Equipo caminero . . . Lider del
. . . /Cronograma/P 2 5 Evitar planimetria en el
areas recreativas, lo que podria en mal estado. Proyecto
. resupuesto departamento de
llevar a sobre tiempos y/o sobre e
planificacién.
COStos.
El uso de materiales cerdmicos El personal que El contratista debera
deslizantes en pasillos y trabaja en obra revisar
R006 bordillos en las piscinas, podrian Técnico no utiliza ropa de 3 5 Evitar oportunamente la Contratista
ocasiones accidentes laborales seguridad calidad de los
1.3.2.1. industrial materiales.
Debido al incumplimiento de las El fiscalizador
especificaciones técnicas, se El contratista no deberd llevar un
RO07 podrian utilizar material cumple con el registro
adicional al planificado, lo que Presupuesto | checklist de 3 4 12 Transferir | cuantificable de Contratista
ocasionaria sobre costos al especificaciones materiales para
proyecto. técnicas evitar utilizar exceso
de materiales.
Con la aplicacién de medidas de Uso del manual El contratista debera
seguridad industrial, se podra de normas de trabajar en funcion
R008 evitar accidentes laborales, lo Presupuesto | seguridad por 2 4 8 Mejorar al manual de Contratista
que significard un ahorro para el parte del seguridad y salud
1.3.2.2. proyecto. contratista. ocupacional.
Debido a la inflacion, L
. . Tanto fiscalizador y
posiblemente el contratista .
. . ) . contratista deben .
R0O09 adquiera materiales méas costosos Inestabilidad L Contratista
. o . tener conocimiento -
de lo planificado, lo que Presupuesto | politica- 4 5 Evitar . Fiscalizador
. L P previo sobre el
provocaria una afectacion a la econdmica de obra.

reserva de contingencia.

presupuesto y
materiales.
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EDTID | RISK Riesgo Area de Disparador Prob | Imp Estrategia Accion Responsable
ID <Causa — Riesgo — Efecto> impacto del (P) ) de Estratégica
riesgo Respuesta
Debido al mal levantamiento El director de obras
RO10 planimétrico de las areas de publicas debe
disefio posiblemente serd Equipos de presentar ante el
necesario invertir en un redisefio, topografia financiero el .
. . _ . . Director de
esto ocasionaria un Técnico obsoletos que no 4 5 Evitar informe de la
. . . . OOPP
incrementaria en los rubros de miden con necesidad del
1.3.2.3. obra. precision. alquiler de un
equipo topografico
en buen estado.
Debido a la contratacion de La municipalidad
RO11 personal no calificado, podria . realizard la
. . En anteriores L
generar una instalacion y contratacion del
. - proyectos no se .
montaje deficiente de los . personal de acuerdo | Lider del
. . I ha cumplido con .
toboganes, con impacto negativo Técnico la contratacion 2 5 Evitar con los proyecto
posterior en la operacion. requerimientos Contratista
de personal .
S establecidos en los
calificado. .
pliegos de
contratacion.
Debido a la adquisicidn de Para abaratar L .
. a . El fiscalizador Lider del
R012 materiales de mala calidad, los costos el .
. . . L - deberd revisar proyecto
1.3.2.4. juegos infantiles no cumplirian - contratista . .
. . Técnico . 3 4 12 Transferir | oportunamente los Contratista
con la estimacion de la vida util, adquiere L L
. . . . términos de Fiscalizador
con impacto negativo posterior materiales de .
L . referencia. del proyecto
en la operacion. mala calidad.
Con la aplicacion de las El fiscalizador debe
RO13 especificaciones técnicas, se El contratista realizar un informe Lider del
calculara adecuadamente la revisa de constatacion de
. . e . proyecto
cantidad de materiales, lo que _ especificaciones materiales de .
L Técnico . 4 4 Explotar Contratista
significa un ahorro de costos en técnicas antes de acuerdo con las Fiscalizador

el proyecto.

empezar la
construccion.

especificaciones
técnicas de los
estudios.

del proyecto
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EDTID | RISK Riesgo Area de Disparador Prob | Imp
ID <Causa — Riesgo — Efecto> impacto del P) n
riesgo
La aplicacion de los términos de El contratista
1.3.2.5. | RO14 referencia permitira la revisa los
construccién de canchas L. términos de
. . Técnico . 4 5
deportivas de calidad, lo que referencia antes
garantizara la conformidad de de empezar la
los interesados del proyecto. construccién.
Con la aplicacion del disefio de El contratista
1.3.2.6. | RO15 los planos arquitectoénicos, la .
L . revisa los planos
construccién se regira a las de .
e . o Técnico antes de empezar 4 4
especificaciones técnicas, esto .
. a construir el
evitara el incremento en las rovecto
planillas de ejecucidn de obra. proyecto.
Debido a la adquisicién de un
1.3.2.10 | RO16 motor de baja potencia, no se Inadecuada
lograra el funcionamiento revision de
optimo de la tarabita lo que Presupuesto | proformas por 4 5
ocasionaria gastos adicionales parte del
para el proyecto. contratista
Debido a fallas en las
instalaciones eléctricas, se .
p . . El contratista no
1.3.2.14 podria ocasionar accidentes en . .
RO17 . e, Técnico revisa normas 2 5
los trabajadores, esto significaria o
eléctricas.
gastos para el proyecto.
Aprovechar la experiencia del
area de promocién del .,
munici ?o ara generar un plan Elaboracion del
de mersad’eg delg arque tempéltico Gestion plan de 3 5
1.4 R018 parq mercadeo

para que permita atraer la oferta
del turismo hacia el cantén.

Estrategia Accidn Responsable
de Estratégica
Respuesta
El fiscalizador
realizard la Fiscalizador
Explotar constatacion de Contratista
cumplimiento de los | Lider del
TDRs por parte del proyecto
contratista.
El I_@er qel proyecto Lider del
verificara que el
contratista deberd proyectf)
Explotar . Contratista
cumplir con lo L
. Fiscalizador
estipulado en el del proyecto
contrato.
El lider del proyecto
debe validar Lider del
proformas de proyecto
Evitar motores cuyas Contratista
caracteristicas sean | Fiscalizador
semejantes a las de del proyecto
los TDRs
El contratista debe
cumplir con las Lider del
especificaciones proyecto
Mitigar técnicas del plano Contratista
eléctrico para la Fiscalizador
construccién del del proyecto
proyecto.
Elaborar el plan de
mercadeo con el Lider del
Explotar talento humano de la
proyecto

Unidad de
Promocién del GAD
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Estrategia
de
Respuesta

Accion
Estratégica

Responsable

Explotar

Desarrollar un plan
de operacion y
mantenimiento con
el personal técnico
de turismo y
mantenimiento de
infraestructura.

Lider del
proyecto

Evitar

El fiscalizador debe
verificar que la obra
se cumpla acorde a
las clausulas del
contrato.

Fiscalizador
Lider del
proyecto

Evitar

El fiscalizador y el
lider del proyecto
deben controlar
todas las acciones
del contratista con
respecto a la linea
base para evitar las
deviaciones superen
las reservas de
contingencia.

Contratista

EDTID | RISK Riesgo Area de Disparador Prob | Imp
ID <Causa — Riesgo — Efecto> impacto del P) n
riesgo
Debido a la implementacion del
lan de operacién del parque, se .,
P , P . parq Elaboracion de
lograréa determinar el modelo se
. . . plan de 3 5
prestacion de servicios Gestion .
15 R019 . . operaciones
orientados a satisfacer las
necesidades de los usuarios.
Si el contratista no cumple con
el tiempo estimado de L. El contratista
., , Técnico .
R020 construccién de la obra, podria presenta planillas
S . /Cronograma/P 5 5
darse una terminacion unilateral de obra con
., resupuesto
del contrato, este hecho dejaria plazos retrasados
en stand by al proyecto.
Debido a que la mayor parte de
proyectos ejecutados por el
GAD no se ajustan totalmente a e .
L . . Modificaciones
16 R021 los disefios, podrian existir . .
.. . Técnico en obra sin
desviaciones importantes en la .,
- . . /Presupuesto/C | aceptacion del 2 5
planificacion, lo que ocasionaria o
. ronograma comité de
un incremento en la reserva de .
- . cambios.
contingencia, presupuesto y
cronograma.
Debido a que el fiscalizador no
realice un control adecuado de
acuerdo con los TDRS de la .
. Teécnico - .
R022 obra, el costo final Disefios no estan
. . .| /Presupuesto/C | . 2 5
incrementaria, esto representaria bien elaborados
ronograma

demoras en la recepcion de la
obra.

Evitar

El fiscalizador
deberd presentar un
informe de
cumplimiento de los
TDRs por parte del
contratista tanto al
lider del proyecto y
concejo municipal.

Fiscalizador

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de riesgos (PMI, 2013).




Tabla 69.

Matriz de Calor

Estrategia

Id Riesgo P | Pond E Pond
RI-01 5 5 25
RI-02 5 5 25
RI-03 2 4 8
RI-04 2 4 8
RI-05 2 5 10
RI-06 3 5 15
RI-07 3 4 12
RI-08 2 4 8
RI-09 4 5 20
RI-10 4 5 20
RI-11 2 5 10
RI-12 3 4 12
RI-13 4 4 16
RI-14 4 5 20
RI-15 4 4 16
RI-16 4 5 20
RI-17 2 5 10
RI-18 3 5 15
RI-19 3 5 15
RI-20 5 5 25
RI-21 2 5 10
RI-22 2 5 10

Mitigar
Mitigar

Transferir
Mejorar

Transferir

Nota. Plantilla propuesta acorde a los requerimientos de la gestion de riesgos (PMI, 2013).
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Matriz de Calor - Riesgos Positivos
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Figura 16. Matriz de calor — riesgos positivos
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4 )
Matriz de Calor - Riesgos Negativos
5.00 A RI-20
R1-10
RI-16® RI-09
S @ RI-12 °
< RI-07
T L RI.06
S RI-03  RI-21| g
E ° RI0%1-22
e} RI1-04 RI-11
e RI-17
o
0.00
0 25 5
\_ Impacto Y.

Figura 17. Matriz de calor — riesgos negativos

Anélisis de resultados de los riesgos

- De los riesgos determinados el 36% son riesgos positivos que favoreceran al proyecto
mientras que el 64% son riesgos negativos. Entre las causas mas comunes se encuentran
el posible incumplimiento con los términos de referencia por parte del contratista,
mismos que afectaria al tiempo y presupuesto determinado para la construccién del
proyecto.

- Del 100% de las acciones estratégicas, el 64% seran de responsabilidad del contratista en
conjunto con el fiscalizador de la obra y el lider del proyecto. Mientras que el 36% sera
de responsabilidad tanto fiscalizador, director de OOPP y Planificacion.

- Del 100% de los riesgos positivos el 87% son criticos, por lo que la estrategia de repuesta
es explotar el riesgo, con el fin de asegurar que la oportunidad se concrete. Por otra parte,
el 13% de los riesgos positivos son mayores, siendo la mejor estrategia de respuesta
identificada mejorar, que permitira asignar el riesgo a un tercero para aprovechar la

oportunidad en beneficio del proyecto.



187

Del 100% de los riesgos negativos, el 64% son criticos lo que implica implementar la
estrategia de respuesta evitar, para ello se debera tomar medidas para acciones
estratégicas orientadas a proteger el proyecto del impacto. Por otra parte,
aproximadamente el 36% de los riesgos negativos del presente proyecto son mayores, de
los cuales para el 22% la estrategia de respuesta mas adecuada es la mitigacion, lo que
permitira reducir la probabilidad de ocurrencia del riesgo; y para el 14% de estos riesgos
la estrategia de respuesta recomendada es transferir a fin de trasladar a un tercero la

responsabilidad del riesgo por medio de un contrato de seguro.
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Capitulo 5: Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

1. El proyecto del parque tematico cierra las brechas identificadas como necesidades
latentes del gobierno municipal, las cuales fueron identificadas como: (a) la escaza
implementacion de proyectos turisticos, (b) el presupuesto limitado para inversion
turistica, (c) no se aplica una cultura de gestion de proyectos, (d) la inadecuada
adjudicacién de contratos, y (e) las esporadicas visitas de turistas al canton. Por lo tanto,
la propuesta de implementacion del parque tematico cumple con las necesidades
identificadas en las brechas lo cual permitird fomentar el desarrollo econémico y turistico
del canton.

2. A pesar de que el proyecto tiene mucha potencialidad, podria tener ciertos inconvenientes
debido a los riesgos identificados que se encuentran fuera de control del equipo del
proyecto tales como politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, legales, y ambientales.
Especialmente el riesgo politico, el cual implica el cambio de funcionarios con poder de
decision en el proyecto, lo que ocasionaria incluso que no se lo pueda hacer.

3. El estudio de mercado sustenta la propuesta de implementacion del Parque Tematico por
parte del Gobierno Municipal, debido a que el 100% de los participantes de la encuesta
ven una oportunidad para el incremento de turistas en el canton, lo que se aprovecha para
realizar un Plan de Mercadeo totalmente alineado a las necesidades de comunicacion del
Municipio para los habitantes dentro y fuera del cantén.

4. Mediante el estudio regulatorio el proyecto debe cumplir con todas las estipulaciones
dadas tanto por la Municipalidad, Ministerio de turismo y Ministerio del interior en

cuanto a la implementacion, oferta de servicios y funcionamiento del proyecto.
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El estudio administrativo presenta la propuesta de la estructura organizacional, la
cantidad de recursos humanos y los costos administrativos esperados que se generaran en
la operacion del proyecto.

En el estudio técnico se concluye que definitivamente el proyecto es viable debido a que
la Municipalidad cuenta con el personal técnico con experiencia y los contratistas
adecuados, garantizando el cumplimiento del plan del proyecto de acuerdo con lo
planteado en la presente tesis.

Entre las ventajas sociales se estima que la implementacidn del parque tematico sera de
gran impacto social, dado que no existen emprendimientos de esta connotacion dentro del
canton, e incluso podria ser considerada una obra emblematica y de referencia para otros
municipios de la provincia de Morona Santiago.

Con el desarrollo del estudio ambiental se plantea las medidas preventivas para mitigar
los impactos que se generen con la ejecucion del proyecto, ya que el canton es rico en
ventajas comparativas que son muy apreciadas por sus habitantes, por ejemplo, dentro de
la jurisdiccién del canton Palora se encuentra el 70% del parque nacional Sangay.

El estudio econdmico financiero determina la viabilidad del proyecto ya que se obtiene
un VAN positivo, con una tasa interna de retorno de 40.75%, con una relacion costo-
beneficio de 6.78 y con un periodo de recuperacién de la inversién a partir del octavo afio
de inicio de sus operaciones.

La aplicacion de las buenas practicas en gestion de proyectos de la guia del PMBOK®
(PMI, 2013) en el Municipio de Palora permitira darle otro giro a la gestion de proyectos,
debido a que el estandar permite obtener de manera organizada la documentacion y

planillas las mismas que seran referentes para otros proyectos.
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Recomendaciones

1. Segun los estudios de factibilidad se recomienda que el Gobierno Municipal de Palora
deberia implementar el proyecto, ya que este permitira la creacion de fuentes de empleo,
aumento en las rentas municipales, y la dinamizacion de la economia en las familias del
canton.

2. Se recomienda que las instituciones pablicas apliquen el estandar de la guia del
PMBOK® del PMI, ya que esto permite obtener una estructura organizada en cuanto a la
gestion de proyectos, logrando realizar cambios oportunos de acuerdo con las
necesidades para optimizar el tiempo y costo de los proyectos.

3. Aprovechar el trabajo de la tesis para viabilizar la propuesta de construccion del parque
tematico debido a que cumple con los estudios de factibilidad, asi como también el
desarrollo de todas las areas de conocimiento del PMBOK®, lo cual contribuira con la
adecuada ejecucion del proyecto.

4. Brindar capacitaciones relacionadas a la gestion de proyectos de acuerdo con el PMI,
para el aprendizaje de las buenas practicas en cuanto al desarrollo de proyectos, ya que
actualmente los funcionarios encargados del area de proyectos desconocen el estandar del
PMBOK®.

5. Se recomienda que todos los proyectos del municipio deben partir de un caso de negocio
el cual permite sustentar la viabilidad econémica — financiera, social, administrativa,
legal, técnica y ambiental.

6. La Municipalidad deberia implementar un repositorio donde se vaya almacenando la
informacidn de futuros proyectos para que sirvan de referente para el desarrollo de

nuevos proyectos del cantén. Ademas, este repositorio servira para el cambio de
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autoridades y nuevos funcionarios para que tengan conocimiento del desarrollo de
proyectos mediante el estandar del PMBOK® guide, cuya aplicacion es a nivel mundial

con excelentes resultados en cuanto a la cultura de proyectos.



192

Referencias
Asamblea Nacional del Ecuador. (12 de mayo de 2009) Ley Orgéanica Sistema Nacional
Contratacion Publica. (Registro Oficial Suplemento 588 de 2009).
APS. (2010). Publication Manual of the American Psychological Association (6 ed).
Washington, DC: American Psychological Association.
Batista, B & Rodriguez, G (2004). Una Nueva Vision del Cuadro de Mando Integral para el

Sector Publico. Recuperado de http://www.observatorio-iberoamericano.org

Ministerio de Turismo. (2015). Registro de Centros Turisticos Comunitarios. Recuperado de
http: //www.servicios.turismo.gob.ec/index.php/portfolio/registro-de-establecimientos-
turisticos.

Martinez, D., & Milla, A. (2005). La Elaboracion del Plan Estratégico y su Implantacion a
través del Cuadro de Mando Integral. Espafia: ALTAIR.

Malhotra, N. K. (2008). Investigacion de Mercados (5 ed.). México: Pearson Educacion.

Marchewka, J. T, (2015). Information technology project management (4 ed.). Hoboken, NJ:
John Wiley & Sons.

PMI. (2013). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) (5 ed.).
Newtown Square, PA: Project Management Institute.

Rivera, M. F., & Hernandez, Ch. G., (2010). Administracion de proyectos, Guia para el
Aprendizaje. México: Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente.
SENPLADES. (2014). Plan Nacional del Buen Vivir (2 ed., p. 56). Ecuador: Secretaria Nacional

de Planificacion y Desarrollo.

Snyder, C. S. (2013). A Project Manager’s: Book of Forms (2 ed.). Hoboken, NJ: John Wiley &

Sons.


http://www.observatorio-iberoamericano.org/
http://www.servicios.turismo.gob.ec/index.php/portfolio/registro-de-establecimientos-turisticos
http://www.servicios.turismo.gob.ec/index.php/portfolio/registro-de-establecimientos-turisticos

193

Vargas, R. V. (2008). Practical Guide to Project Planning. New York, NY: Taylor & Francis

Group.



194

Apéndice A: Matriz de Investigacion de Mercado

Paso 1 del proceso de IM Paso 2 del proceso de IM Paso 3 del proceso de IM

Problema de L Diseno de
Problema de Componentes Preguntas de Investigacion

Decisién Gerencial Investigacién de (Objetivos Generales) (Objetivos Especificos)

Diseno concluyente:
Descriptivo/causal:

Diseno exploratorio: datos
Hipotesis  investigacion:Exploratori  secundario/Inv. Cualitativo:

Mercados a o concluyente procedimeintos y tecnicas encuesta/observacion
Determinar la frecuencia de visita al canton Si exploratorio entrevista/expertos Encuesta
Detel'mlnar el nL_Jmero de v!snas al Establecer los lugares de procedencia de los . .
afio que realizan los turistas Turistas Si concluyente entrevista/expertos Encuesta
En que temporada visita el canton? Si concluyente entrevista/expertos Encuesta
Le agrada el clima de la Regién Amazénica? Si concluyente entrevista/expertos Encuesta
Debemos
promocionar el Factores que influyen en la Esta dispuesto a realizar actividades alernativas
pontencial turistico del decision de visitar el canton Palora P " i itario v denorti Si concluyente entrevista/expertos Encuesta
canton Palora, por como aventura, turismo comunitario y deportivo
) medlo.de la Esta de acuerdo en disfrutar del sistema natural si | istal E
|mplantaC|or_1 de un libre actividades antropogénicas? i concluyente entrevista/expertos ncuesta
Pardue temaieo que i i6 Esta de acuerdo con la creacin de un Parque Si concluyente entrevista/expertos Encuesta
contenga areas Determinar  la aceptacion temético para pontenciar el turismo en el cantén? 4 v
recreativas, con juegos de un Proyecto turistico Cuanto esta dispuesto a pagar por la entrada al Si | . revistal it c .
i i ' . - i concluyente entrevista/expertos ncuesta
infantiles, zona para el canton. Parque tematico? (valor nifios) Y p
acuatica, resturante, Cuanto esta dispuesto a pagar por la entrada al
picni_c, gimnasio al Parque tematico? (valor adultos) Si concluyente entrevista/expertos Encuesta
aire libre, plaza para Con que frecuencia visitara el Parque tematico si concluyente entrevista/exneros Encuesta
eventos, canchas Acentacién del Provecto durante sus estancia en el cantén? Y P
deportivas, locales P 4 Que dias de la semana elegiria para visitar el si | istal
comerciales, sonido parque temético? i concluyente entrevista/expertos Encuesta
ambjertal |Ium’| et Esta usted dispuesto hacer uso de canchas de Si concluyente entrevista/expertos Encuesta
led, ciclo via. cesped sintético? 4 P
Cuanto estaria dispuesto a pagar por el alquiler de . .
P S pagar p q Si concluyente entrevista/expertos Encuesta
canchas de cesped sintético? (costo/hora)
Cree usted que la creacion de un Parque tematico . . .
. 4 . . d Si exploratorio entrevista/expertos Encuesta
incrementara el turismo en el canton Palora?
. P ue Tipos de platos consume cuando visita la . .
Preferencias Gastronémicas Q p P Si concluyente entrevista/expertos Encuesta
amazonia?
A traves de que medios publicitarios le gustaria
Medios de difusion informarse sobre el funcionamiento del parque Si concluyente entrevista/expertos Encuesta

tematico?
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Apéndice B: Formulario de Encuesta

OBJETIVO: El presente estudio de Mercado esta interesado en determinar el desarrollo econémico turistico y ambiental
del cantén Palora mediante la implementacidn de un parque tematico con areas recreativas para los turistas locales y
nacionales.

COOPERACION: Su ayuda es importante para nosotros. Se garantiza absoluta confidencialidad.

INSTRUCCIONES: Por favor llene este formulario tan preciso como sea posible. No deje espacios en blanco y siga
las instrucciones para cada pregunta.

Fecha: Barrio: Parroquia:
(1) CARACTERISTICAS GENERALES

(1.1) Género
Masculino [] Femenino []

(1.2)  Marque su intervalo de edad

10-20 ] 31-40 ]
21-30 ] 41 en adelante ]

(1.3)  ¢Cudl es su estado Civil?

Soltero
Casado
Divorciado/ Separado
Viudo
Unién Libre
(1.4)  Ocupacion que desempefia

ooggo

Estudiante
Trabaja
Trabaja y estudia

L0

(1.5)  Nivel de Educacion

Analfabeto
Primaria
Secundaria
Tercer Nivel
Cuarto Nivel

Doogd

(1.6)  Actividad a la que se dedica

Agricultura
Ganaderia
Comercio

ood
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Ama de casa

Empleado Publico
Empleado Privado
Otro (especifique)

oo

¢Su salario mensual oscila entre?

1. Menos de $200,00 [ ] 3. $401,00 a $600,00 [ ] 5. $801,00 a $1000,00 [ ]
2. $201,00 a $400,00 [] 4. $601,00 a $ 800,00 [ ] 6. 1001,00 o0 mas ]

(2) FACTORES INFLUYENTES (GUSTOS Y PREFERENCIAS)

2.1)

2.2)

(2.3)

(2.4)

(2.5)

(2.6)

2.7)

En su tiempo libre, cudl de estas actividades hace usualmente

Visitar lugares recreativos ]
Practicar algin deporte ]
Ir a alguna fiesta L]
Quedarse en casa ]

¢ Cuéndo decide salir de paseo ¢A qué parte le gusta ir?
Visitar un lugar turistico dentro del cantén ]
Salir del cantén ]

¢ Cuénto es su gasto promedio al salir de paseo algin balneario turistico dentro del canton por cada
persona? (Responda esta pregunta si su respuesta en anterior fue visitar un lugar turistico dentro del
canton)

uUsD 1-5
USD 6-10
uSD 11-15
USD 16-20

Do0o0

¢ Cuéanto es su gasto promedio al salir del cantén de paseo por cada persona? (Responda esta pregunta
si su respuesta anterior fue salir del cantdn)

USD 1-10 ]
uUsD 11-20 Ol
uUsD 21-30 Ol
USD 31-40 [
¢ Cudl balneario prefiere visitar en funcién a la distancia desde el area urbana del cantén?
Numbayme ] Amundalo ]
Arapicos ] Llushin ]

¢Cada cuanto visita el balneario? (Responda esta pregunta en base a la respuesta N° 2.5)
Una vez por semana

Una vez cada quince dias ]
Una vez al mes Ol
De vez en cuando Ol

¢Qué factores inciden al momento de elegir un lugar turistico en el canton? Marque en cada factor su
nivel de importancia siendo 1 el mas importante y 5 indiferente (menor importancia)
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1. Sumamente importante

2. Importante

3. Medianamente importante
4. Nada importante

5. No aplica

Cercania

Seguridad

Que tenga un ambiente natural
Que sea amplio

Buena presencia

Que posea juegos

Precio de estadia

(2.8)  ¢Cree usted que el Sector Numbayme es un balneario que cumple con los requisitos necesarios para
potenciar el turismo en el cantén Palora?

si[] No [
(2.9) ¢De qué lugar de procedencia considera usted que nos visitan los turistas?

Costa
Sierra
Oriente
Extranjero

(I

(2.10) ¢Qué actividad considera importante para la conservacién del medio ambiente?
Proteccién de flora y fauna

Clasificacion de desechos sélidos
Educacion Ambiental

OO

(3) ACEPTACION DEL PROYECTO

(3.1. ¢Le gustaria que hubiera un parque tematico con fines turisticos en el sector Numbayme (Flor del
bosque) que contenga areas recreativas, con juegos infantiles, zona acuatica (piscinas y toboganes),
restaurante, picnic, gimnasio al aire libre, plaza para eventos, canchas deportivas, locales comerciales,
sonido ambiental, iluminacioén led, ciclo via, etc. ;Cémo nueva alternativa de entretenimiento familiar?

si O No [

(3.2) Si como parte del desarrollo turistico del canton se construyera un parque tematico en el sector
Numbayme que atributo méas valoraria a la hora de visitarlo. (Seleccione los atributos de su interés).

Precio

Avrea del espacio recreacional
Cercania

Calidad del servicio
Comodidad

Disefio de la infraestructura
Mayor nimero de atracciones

OOododon

(3.3) ¢Si hubiera un parque turistico en el canton cuanto estaria dispuesto a pagar? Escoja su respuesta
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Usbh 2-4
usb 5-7
Usb 8-10

Ood

(4) PREFERENCIAS GASTRONOMICAS

(4.2) ¢ Qué tipo de comida le gustaria servirse en el Parque tematico? (Seleccione mas de una alternativa)
Comida rapida

Comida de la costa

Comida de la sierra

Comida tipica de la Amazonia
Otro (especifique)

ooog

(4.2)  ¢Cuéanto esta dispuesto a gastar en comida dependiendo de su gusto gastronémico en cada visita al
parque? (Escoja sus valores de acuerdo con la seleccion de la pregunta N° 4.1)

Comida: Rapida Comida: Sierra Comida: Costa
uUsD 2-4 ] USD 4-6 ] UsD 5-7 ]
UsD 5-7 ] usD 7-9 ] USD 8-10 ]
uUsD 8-10 ] USD 10 -12 ] uUsD 11-13 ]

Comida: Tipicade la

Amazonia Otro

usD 5-7 L] Especifique:

USD 8-10 L] Valor:

uUsD 11-13 L]

(5) MEDIOS DE DIFUSION

(5.1)  ¢A través de qué medios publicitarios le gustaria informarse sobre el funcionamiento del parque
temético? Escoja su alternativa

Prensa

Radio
Television
Redes sociales
Internet

ooogdd
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Apéndice C: Tabulacion de Datos en SPSS

(1) CARACTERISTICAS GENERALES

(1.1) Género

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Valido Masculino 161 44,1 44,1 44,1
Femenino 204 55,9 55,9 100,0
Total 365 100,0 100,0

(1.2) Marque su intervalo de edad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Valido 10-20 121 332 332 332
21-30 110 30,1 30,1 63,3
31-40 93 25,5 25,5 88,8
4len
adelante 41 11,2 11,2 100,0
Total 365 100,0 100,0

(2.3) ¢Cuél es su estado Civil?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Vaélido soltero 177 48,5 48,5 48,5
casado 197 29,3 293 778
div/sep 27 7.4 7.4 85,2
viudo 10 2,7 2,7 87,9
unién
libre 44 12,1 121 100,0

Total 365 100,0 100,0

Genero

W Masculino
W Femenino

Edad

M 10-20
W21-30
- 31-40
W 41 en adelante

¢ Cual es su estado civil?

sottero  Mviudo
casado union
divorcia _ llbre
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(1.4) Ocupacion que desempefia

ZOcupacion que desemperna?

© Trabaja y estudia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  vélido  acumulado

Valido Estudiante 131 35,9 35,9 35,9
Trabaja 210 57,5 57,5 93,4
Trabajay
estudia 24 6.6 6.6 1000
Total 365 100,0 100,0

(1.5) Nivel de Educacién

Nivel de educacion

O snalfabeto

M Frimaria

O Secundaria
I Tercer nivel
O cuarto nivel

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  vélido  acumulado

Val Analfabe 7 1,9 1,9 1,9
Primaria 38 10,4 10,4 12,3
Secunda 238 65,2 65,2 775
Tercer ni 80 21,9 21,9 99,5
fi”"’"m 2 5 5 1000
Total 365 100,0 100,0
(1.6) Actividad a la que se dedica
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  vélido  acumulad Actividad a la que se dedica
Val AgriCUltUra 31 8,5 8,5 8,5 Agricuttura
, Ganaderia
Ganaderia 15 41 41 126 ~ Comercio
! 1 1 Ama de ::ns.u :
Comercio 58 159 159 28,5 Errionto rivac
iy
Ama de casa 25 6.8 68 353 &
Empleado 63 173 173 52,6
publico
Empleado 53 145 145 67,1
priv
otro
especifique 120 32,9 32,9 100,0
estudiante

Total 365 100,0 100,0




(1.7) ¢Su salario mensual oscila entre?
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

<de $200 80 21,9 21,9 21,9

$201-$400 152 416 41,6 63,6

$401-$600 51 14,0 14,0 77,5

$601-$800 26 7.1 71 84,7

$801-

$1000 21 5,8 58 90,4

$1001-

mas 35 9,6 9,6 100,0

Total 365 100,0 100,0

Salario mensual

(2) FACTORES INFLUYENTES (GUSTOS Y PREFERENCIAS)

(2.1) En su tiempo libre, cual de estas actividades hace usualmente

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Valido Visitaun
lugar

recreativo

Practica
algan
deporte
Ir alguna
fiesta

Se queda
en casa

Total

218 59,7
85 23,3
17 4,7
45 12,3

365 100,0

59,7 59,7
23,3 83,0
4,7 87,7
123 100,0
100,0

(2.2) ¢Cuéndo decide salir de paseo a que parte le gusta ir?

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje
vélido  acumulado

Vélido Visita
un
lugar
dentro
Fuera
del
cantén
Total

Perdidos Sistema
Total

237 64,9
127 34,8
364 99,7

1 3

365 100,0

65,1 65,1
34,9 100,0
100,0

usualmente?

201

$401-$600
W $E501-$200
$801-§1000
W $1001- mas

En su tiempo libre cual de estas actividades hace

Wisita un lugar
recreativo

|_lIr alguna fiesta
Se queda en casa

¢Cuando decide salir de paseo a que parte le gusta ir?

Visita un lugar
dentro del cantdn
W Fuera del cantdn
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(2.3) ¢Cuénto es su gasto promedio al salir dentro del canton?

iCuanto es su gasto promedio al salir dentro del

: : canton?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porce valido acumulado

Vilido ~ $1-$5 145 397 59,9 59,9

$6-310 71 195 29,3 89,3

$11315 17 4,7 7,0 96,3

$16-$20 9 2,5 3,7 100,0

Total 242 66,3 100,0

Perdidos ~ Sistema 123 33,7
Total 365 100,0

(2.4) ¢Cuénto es su gasto promedio al pasear fuera del canton?

Porcema]e Porcema]e ¢ Cuanto es su gasto promedio al pasear fuera

Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado delcanton?
Vilido ~ $1-$10 14 3,8 11,2 11,2
$11-
$20 34 9,3 27,2 38,4
$21-
$30 31 8,5 24,8 63,2
$31-
$40 46 12,6 36,8 100,0
Total 125 34,2 100,0
Perdidos Sistema 240 65,8
Total 365 100,0

(2.5) ¢Cual balneario prefiere visitar en funcion a la distancia urbana del canton?

Porcentaje Porcentaje  eCuslbajncario prafers alier o fapeion = 1o
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado = Numbayme
Vélido Numbayme 272 745 745 745 * e
W | |ushin
Amundalo 76 20,8 20,8 95,3
Arapicos 11 3,0 3,0 98,4
Llushin 6 1,6 1,6 100,0

Total 365 100,0 100,0
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(2.6) ¢Cada cuanto visita el balneario?

¢ Cada cuanto visita el balneario?
Una vez por
semana
Una vez cada
quince dias
Una vez al mes

M De vez en cuando

Porcen Porcen
Frecuencia Porcen valido acumula

Valido Una vez por

semana 102 27,9 27,9 27,9
Moows ma w2
Una vez al mes 65 17,8 17,8 66,0
De vez en cuando 124 34,0 34,0 100,0
Total 365  100,0 100,0

(2.7) ¢Cree usted que el rio Numbayme es un balneario que cumple con los requisitos necesarios

para potenciar el turismo en el canton en las condiciones actuales?

&Cree usted que el rio Numbayme es un balneario que
cumple con los requisitos necesarios para pontenciar
el turismo en el cantéon en las condiciones actuales?

Porcentaje Porcentaje -
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado e
Vlido Sl 50 137 137 137
NO 315 86,3 86,3 100,0
Total 365 100,0 100,0

(2.8) ¢De que lugar de procedencia considera usted que nos visitan turistas?

¢De que lugar de procedencia considera usted que

Porcentaje Porcentaje nos visitan turistas?
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado :g:‘r:
Valido Costa 99 255 255 255 St
Sierra 163 447 447 70,1
Oriente 34 93 93 795
Extranjero 75 20,5 20,5 100,0
Total

365 100,0 100,0
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(3) ACEPTACION DEL PROYECTO

(3.1) ¢ Le gustaria que hubiera un parque tematico con fines turisticos en el Sector Numbayme
(Flor del bosque)?

iLe gustaria que hubiera un parque tematico con fines
turisticos en el Sector Numbayme (Flor del bosque)?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado
Vélido SI 365 100,0 100,0 100,0

(3.2) ¢Si como parte del desarrollo turistico del cantdn se construyera un parque tematico en el

sector Numbayme que atributo més valoraria a la hora de visitarlo?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido  Precio 39 10,7 10,7 10,7
Area del espacio recreacional 50 13,7 13,7 244
Cercania 34 9,3 9,3 33,7
Calidad de servicio 59 16,2 16,2 499
Comodidad 38 10,4 10,4 60,3
Disefio de Infraestructura 53 145 145 74,8
Mayor nimero de atracciones 92 25,2 25,2 100,0

Total 365 100,0 100,0

& Si como parte del desarrollo turistico del canton se
construyera un parque tematico en el sector
Numbayme que atributo mas valoraria a la hora de
visitarlo?

Precio

Area del espacio
recreacional

| | Cercania

Caliclad de
servicio

L] Comadidac
Disefio de
Infrasstructura

Mayer nimero de
atracciones
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(3.3) ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por el ingreso?

& Cuanto estaria dispuesto a pagar por el ingreso?

Porcen Porcen :55-5?
Frecuencia  Porce vélido  acumulado el
valido 92- 209 819 8L 89
$5-
b 61 16,7 16,7 98,6
$8-
$10 5 1.4 14 100,0
Total 365 1000 1000

(4) PREFERENCIAS GASTRONOMICAS

(4.1) ¢Qué tipo de comida le gustaria servirse en este parque tematico?

2Qué tipo de comida le gustaria servirse en este
Vilido Porcen  Porcen 29 ' Conida Rapida
Frecuencia Porce  vélido acumulado E:,"E.EE mca de a
Comida Costa 78 21,4 214 54,2
Comida Sierra 25 6,8 6,8 61,1
Comida tipica
de la 142 38,9 38,9 100,0
Amazonia
Total 365 100,0 100,0

(4.2) ¢ Cuanto esta dispuesto a gastar en comida dependiendo de su gusto gastrondmico en cada visita

al parque? COMIDA RAPIDA

¢ Cuanto esta dispuesto a gastar en comida
dependiendo de su gusto gastronomico en cada visita

Porcentaje Porcentaje al parque? COMIDA RAPIDA

Frecuencia Porcentaje  vélido  acumulado

$8-§10
Vilido $2-$4 109 29,9 91,6 91,6
$5-$7 9 2,5 76 99,2
$8-$10 1 3 8 100,0
Total 119 32,6 100,0
Perdidos Sistema 246 67,4

Total 365 100,0
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(4.2) ¢ Cuanto esta dispuesto a gastar en comida dependiendo de su gusto gastrondmico en cada visita

al parque? COMIDA SIERRA

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado Frecuencia

Vélido  $4-$6 12 33 545 54,5
7-
$7-%9 8 2,2 36,4 90,9
$10-
$12 2 5 9,1 100,0
Total 22 6,0 100,0

Perdidos Sistema 343 94,0

Total 365  100,0

&Cuanto esta dispuesto a gastar en comida
dependiendo de su gusto gastronomico en cada visita
al parque? COMIDA SERRANA

™ 54-56
5739
$10-512

(4.3) ¢ Cuanto esta dispuesto a gastar en comida dependiendo de su gusto gastrondmico en cada visita

al parque? COMIDA COSTA

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado
Vélido  $5-$7 45 12,3 57,7 57,7
$8-510 31 85 39,7 97,4
$11$13 2 5 2,6 100,0
Total 78 21,4 100,0
Perdidos Sistema 287 78,6
Total 365 100,0

& Cuanto esta dispuesto a gastar en comida
dependiendo de su gusto gastronémico_en cada visita
al parque? COMIDA COSTENA
W 55-57
W §5-§10
511513

(4.4) ¢ Cuanto esta dispuesto a gastar en comida dependiendo de su gusto gastronémico en cada visita

al parque? COMIDA TiPICA DE LA AMAZONIA

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado
Vélido  $5-$7 106 29,0 72,1 72,1
$8-$10 34 9,3 23,1 95,2
$11-
$13 7 19 4,8 100,0
Total 147 40,3 100,0
Perdidos Sistema 218 59,7
Total 365 100,0

i Cuanto esta dispuesto a gastar en comida
dependiendo de su gusto gastronomico en cada visita
al parque? COMIDA TIPICA DE LA AMAZONIA

$11-313
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(5) MEDIOS DE DIFUSION
(5.1) ¢ A través de que medios publicitarios le gustaria informarse sobre el funcionamiento del parque

temético? Escoja su alternativa

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido  Prensa 87 23,8 23,8 23,8
Radio 59 16,2 16,2 40,0
Television 114 31,2 31,2 71,2
Redes Sociales 79 21,6 21,6 92,9
Internet 26 7,1 7,1 100,0

Total 365 100,0 100,0

LA traves de que medios publicitarios le gustaria
informarse sobre el funcionamiento del parque tematico?
Escoja su alternativa

M Prensa escrita

" Radio
Televisidn

B Redes Sociales
Internet
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Apéndice D: Metodologia para el Analisis de Impacto Ambiental.

Significado del Criterio Abrev | Valor Clasificacion Posible Impacto
+ Positivo
A. Naturaleza del posible impacto. - Negativo
Se refiere al posible efecto Dificil de calificar sin estudios detallados
beneficioso (+) o perjudicial (-) de NI que reflejaran posibles efectos cambiantes
las diferentes acciones que van a dificiles de predecir o posibles efectos
incidir sobre los factores X) Previsto asociados a circunstancias externas al
considerados. proyecto, cuya naturaleza, beneficiosa o
perjudicial, no puede precisarse sin un
estudio global de las mismas.
. L -1 Baja Afectacion minima
B. Intensidad del posible impacto J_ - -
Grado de afectacion. Representa la -2 Media Afectacion media
cuantia o el grado de incidencia de I -4 Alta Afectacion alta
I,a accion SObfe. el factor en e[ -8 Muy Alta Afectacion muy alta
ambito especifico en que actda. —
-12 Total Destruccion total del factor
-1 Puntual Posible efecto muy localizado
-2 Parcial Incidencia apreciable en el medio
C. Extension del posible impacto -4 Extenso Afecta una gran parte del medio
Grado de afectacion. Representa la : -
. o . Generalizado en el entorno, considerando
cuantia o el grado de incidenciade | EX -8 Total <
ol la extension del proyecto
la accion sobre el factor en el To0sibl6 |
ambito especifico en que actlia El posible impacto se produce en una
o situacion critica. Se atribuye un valor de
8 Critico .
+4 por encima del valor que le
corresponderia.
D.si . No sinéraico Cuando una accion, actuando sobre un
- SInergia la el -1 (Sim Ige) factor, no incide en otras acciones que
Este criterio contempla el P acttian sobre un mismo factor
reforzamiento de dos 0 mas
posibles efectos simples,
pudiéndose generar posibles Sl -2 Sinérgico Presenta sinergismos moderados
efectos sucesivos y relacionados
gue acentuan las consecuencias del
posible impacto analizado. Merece . L
un analisis individualizado -4 Muy sinérgico | Altamente sinérgico
E. Persistencia -1 Fugaz < de 1 afo
Refleja el tiempo en que N
supuestamente permaneceria el PE -2 Temporal De 110 afios
posible efecto desde su aparicion 4 Permanente | > a 10 afios
F. Efecto Su posible efecto tiene una incidencia
Se interpreta como la forma de 4 Directo 0 inmediata en algin factor ambiental,
manifestacion del efecto sobre un primario siendo la representacion de la accion
factor como consecuencia de una consecuencia directa de ésta
accion o lo que es lo mismo. EF Su manifestacién no es directa de la
. accién, sino que tiene lugar a partir de un
Indirecto o - )
-1 . efecto primario, actuando éste como una
Secundario

accion de segundo orden
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Significado del Criterio Abrev | Valor Clasificacion Posible Impacto
1 El posible efecto se evidencia posterior a
Largo plazo | la implementacion del Proyecto
P Se manifiesta a mediados de la actividad o
G. Momento del posible impacto Mediano plazo | cuando ésta se encuentra avanzada
Alude al tiempo que transcurre MO 4 Se manifiesta casi inmediatamente luego
entre la accion y el comienzo del Corto plazo | de ejecutada la actividad
efecto sobre el factor ambiental . . . .
Si ocurriera alguna circunstancia critica en
8 Inmediato el momento del posible impacto o cuando
el posible efecto se manifieste inmediata o
simultdneamente por la actividad
Es el posible impacto que se manifiesta
sobre un s6lo componente ambiental o
1 Simple cuyo modo de accion es individualizado,
H. Acumulacién sin consecuencia en la induccién de
Este criterio o atributo da idea el nuevos efectos posibles; ni en la de su
incremento progresivo de la acumulacidn, ni en la de sinergia
manifestacion del posible efecto, AC Es el posible efecto que al prolongarse en
cuando persiste de forma el tiempo la accién del agente inductor,
continuada o reiterada la accion incrementa progresivamente su gravedad
que lo genera -4 Acumulativo | al carecer el medio de mecanismos de
eliminacion con efectividad temporal
similar a la del incremento de la accion
causante del posible impacto
II5 R?k;’_f_rj't(’i"('jdad | 1 Reversible a | Retorno a las condiciones iniciales antes
osibilidad de regresar a 1as corto plazo | de concluir la actividad
condiciones iniciales. Hace
referencia al posible efecto en el D) Poco reversible | Retorno a las condiciones iniciales entre 1
que la alteracién puede ser mediano plazo |y 5 afios
asimilada por el entorno de forma RV
medible a corto, mediano o largo Imposibilidad o dificultad extrema de
plazo debido al funcionamiento de retgrnar or medios naturales a las
los procesos naturales. Es decir, la -4 Irreversible condicioges naturales o hacerlo en un
posibilidad de retornar a las eriodo mavor a 10 afios
condiciones iniciales previas a la P y '
accion por medios naturales
El posible efecto se manifiesta en forma
-1 Irregular ; A
L imprescindible
J. Periocidad El posible efecto se manifiesta en forma
Se refiere a la regularidad de PR -2 Periddica e
: - . ciclica o recurrente
manifestacién del posible efecto - —
. El posible efecto se manifiesta constante
-4 Continua .
en el tiempo
Recuperable .
-1 recup! Es recuperable répido
inmediato
N -2 ReCL_JperabIe 2 |Es recuperable a medio plazo
K. Recuperacion medio plazo
Posibilidad de construccion, total MC Mitigable o Puede ser irrecuperable, pero existe la
i -4 osibilidad de introducir medida
o parcial del factor afectado compensable p ¢
compensatoria
Alteracidn imposible de recuperar, tanto
-8 Irrecuperable

por la accion natural, como por la humana
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Apéndice E: Evaluacion Cualitativa de Impactos

MATRIZ DE EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
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Apéndice F: Matriz de Importancia y Magnitud
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MATRIZ DE EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

ACTIVIDADES QUE PUEDEN CAUSAR EFECTOS

FASE DE CONSTRUCCION

> > @ = ? v S 8 'g o 2
ACTIVIDADES 3 8 gs SE 2988 8w >7To 3 IS S S <3
L c 2 S © = o © 27 o'cgh\cgg >Q g%w D == 3
Y ACCION S5 |oE5EB T 2SS |E8c g B8E= n & 588 £ e 8 E I
§85|ccc s |22E5 85| 8SE |E£58 g |x€3%2
S=s2 eS| 2c<S|EgS5 S| S |EE2 S [§8 >
T c o |lES8csFH sE8 [z E & E S5 »n 25 > L 3 E
ST |Ee2858s |88 |35%5 8 w e 8 2833
=8 |g==8 E* 77 3 2 £ |58° &
FACTORES 1 M 1 M 1 M 1 M 1 M 1 M 1 M 1 M 1 M
Suelos Calidad del Suelo -26| -1.8| -32| -2.3| -33| -2.3| -18| -1.2| -17| -1.2 -17| -1.2| -22| -1.6
Pérdida directa del suelo -32| -2.7] -12 -1| -36| -2.7| -36| -2.7| -36| -2.8| -36| -2.5| -35| -2.5| -13| -1.2
8 Aqua Aguas superficiales (Rio, quebrada, canales etc.) -14| -1.4| -26| -1.6| -15| -1.4| -18| -1.4| -22| -1.6| -14| -1.4| -15| -1.5| -13| -1.2| -16| -1.4
% 9 Calidad de agua -14| -1.4| -22| -15| -16| -1.4| -22| -1.6| -15| -1.2| -16| -1.3| -14| -1.2| -16| 1.9| -17| -2.5
& ‘o Calidad de aire -15| -1.7| -26| -2.7| -30| -2.2| -26| -2.4| -24| -1.9| -25| -1.8| -13| -1.2| -25| -1.2| -26| -2.5
z:l o Atmosfera |Niveles de ruido -16| -1.4| -29| -2.4| -32| -2.3| -30| -2.3| -21| -1.1| -16| -1.2| -16| -1.3| -19| -1.2| -31| -1.4
o a Vibraciones -17| -1.4| -29| -2.2| -31| -2.3| -28| -2.5| -18| -1.1| -18| -1.2| -18| -1.2| -17| -1.1| -17| -1.6
E = Procesos Actividades de proceso erosivos -12|  -1) 13| -1.1) -14| -1.4| -32| -2.4| -12| -1.1]| -13| -1.2| -14| -1.2| -14| -1.1| -14| -15
5' Estabilidad -14 -1| -16| -1.0| -15| -1.4| -33| -2.5| -13| -1.2| -14| 1.3| -14| -1.3| -13| 1.1| -15| -1.2
o Paisaje Alteracion del paisaje -18| -1.7| -33| -1.3| -22| -2.1| -32| -2.4| -38| -1.3| -33| 25| -38| -3.6| -35| 2.6/ -20| -1.3
; o Q9 Fauna Pérdida temporal del habitat -15| -1.3| -49| -3.2| -21| -1.7| -41| -3.2| -39| -2.9| -39| -2.7| -38| -2.8| -38| -2.8| -19| -1.7
8 ) E Muerte de especies importantes -18| -1.7| -35| -2.7| -22| -1.7| -43| -3.5| -44| -3.3| -32| -2.4| -29| -2.4| -39| -3.3| -34| 2.6
E "'EJ Q Flora Destruccion de formaciones de vegetacién y habitat -29| -1.7| -39| -2.9| -24|-2.1| -49| -4.1| -50| -2.8| -50| -2.8| -43| -2.3| -49| -2.8| -36| -2.6
% o Alteraciones de flora en &rea de influencia directa de proyec{ -19| -1.7| -23| -2.0| -25| -2.4| -32| -2.5| -23| -2.1| -17| -1.4| -16| -1.3| -15| -1.4| -25| -2.1
@) 1%0) Salud -15| -1.4| -23| -1.5| -22| -2.2| -17| -1.3| -15| -1.4| -15| -1.4| -16| -1.4| -22| -1.8
8 é Socio Generacion de empleo 16 1.7| -15| -1.3 21| 1.8 18| 1.8 21| 1.8 22| 1.6 18| 1.3 20| 1.7 18| 1.3
o o |econdmico en|Calidad de vida 15| 1.4| 18| -1.3| 15| 1.3| 15| 1.4 15| 1.3| 15| 1.4 15| 13| 14| 13| 22| 1.8
8 E el area de |Comercio 22| 1.7 22| -1.6 21| 1.6 19| 1.6 23| 2.2 27| 2.3 25| 2.2 25| 2.2 15| 1.2
n ) influencia |Migracién 16 1.3 16| -1.3 17| 1.4 17| 1.3 17 1.6 15| 15 20| 1.8 20| 1.8 15| 1.3
[%p) (&} - - -
I‘_JI:J o Socio Cambio de matriz productiva
®) 5) P Generacion de recursos econémicos 15 15 15 1.5 15 1.3 14| 1.4 16| 1.4 14| 13| 22| 21 14 1.3 13| 1.1
= 8 e_conomlco'a
2 o nivel de pais |-, noforencia de tecnologia 16| 13| 15| 17 16| 13| 16| 1.3] 14| 13| 16| 1.3] 14| 13| 14| 14
L % Sequridad Salud ocupacional -19| -1.6| -25| -2.1| -29| -1.7| -39| -2.6| -36| -2.6| -23| 1.4| 22| -2.2| 15| 1.3| -34| -2.6
5 Pgrsonal Condiciones de trabajo -17| -1.8| -19| -1.7| -21| -1.8| -33| -2.5| -24| -2.3| -18| 1.3 16| -2.2 14| 1.3| -25| -2.3
E Integridad fisica -14| -1.1| -21| -1.8| -34| -2.7| -33| -2.4| -24| -2.4| -22| -2.2| -30| -2.6| -22| -1.8| -22 -2
Cultural Cambio de cultura 19 1.3 15 1.3 14| 1.4 18| 1.6 18| 1.7 14| -1.7 18| 1.7 15| 1.4 29| 2.3
Patrimonio histérico |Afeccion a yacimiento arqueoldgicos y paleontolégicos. -33| -1.3| -33| -1.2 -33| -1.3 -32| -1.4
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Apeéndice H: Matriz de Evaluacion de Impactos Ambientales

ACTIVIDADES QUE PUEDEN CAUSAR EFECTOS
FASE DE CONSTRUCCION EVALUACION
2 = > @ %) 8
=3 S = N 3 = £ £ - g g «
g g g = 8 u g 2 £ 2 2 g
= g9 a3 S8 Z o £ E g 2 & k2 S g
ACTIVIDADES =, |8 85 | g8 | &% g 4 2 g s s z £
Y ACCION 25 ~8=| =28 =3 2 E & 8 £ SE8 B 8 8 =
2o |58 g = > €35 3= 2 = z 2ES 2 g 8 =
s 3 S35 =] s g 8 2 2 £ S =35 £ S5 g =
c 2 v > o 8 S c E = = D = > g =2 = = 2
S> | 2S¢ S g S5 8 s E = 2 2 > E - 3 3 o
g g8 g8 |£E g2 £ S € |53 g g E
= £ Z 3 5 S s 3 £ £ =
3 83 5 = B = E= 2 3
= 23 = (&} wl =
FACTORES IXM IXM IxM IxM IXM IXM IXM IxM IxM
Suelos Calidad del Suelo -47 -74 -76 -22 -20 -20 -35 -294 0 7 7
Pérdida directa del suelo -86 12 -97 -97 -101 -90 -88 -16 -587 0 8 8
8 Agua Aguas superficiales (Rio, quebrada, canales etc.) -20 -42 -21 -25 -35 -20 -23 -16 -22 -223 0 9 9
o | 2 Calidad de agua -20 -33 -22 -35 -18 -21 -17 -30 -43 -239 0 9 9
L_IIJ E Calidad de aire -26 -70 -66 -62 -46 -45 -16 -30 -65 -425 0 9 9
é o Atmosfera  |Niveles de ruido -22 -70 -74 -69 -23 -19 -21 -23 -43 -364 0 9 9
> 8 Vibraciones -24 -64 -71 -70 -20 -22 -22 -19 -27 -338 0 9 9
: = Procesos Actividades de proceso erosivos -12 -14 -20 -77 -13 -16 -17 -15 -21 -205 0 9 9
8 Estabilidad -14 -16 -21 -83 -16 -18 -18 14 -18 -189 0 9 9
> Paisaje Alteracion del paisaje -31 -43 -46 -77 -49 -83 -137 -91 -26 -582 0 9 9
8 e Fauna Pérdida temporal del habitat -20 -157 -36 -131 -113 -105 -106 -106 -32 -807 0 9 9
B 8 Muerte de especies importantes -31 -95 -37 -151 -145 -77 -70 -129 -88 -822 0 9 9
g uEJ O Flora Destruccion de formaciones de vegetacion y habitat -49 -113 -50 -201 -140 -140 -99 -137 -94 -1023 0 9 9
= o0 Alteraciones de flora en area de influencia directa de proyecto -32 -46 -60 -80 -48 -24 -21 -21 -53 -385 0 9 9
8 € Salud -21 -35 -48 -22 -21 -21 -22 -40 -230 0 8 8
ICJ)J 3:' Socio Generacion de empleo 27 20 38 32 38 35 23 34 23 271 9 0 9
o % econdémico en |Calidad de vida 21 23 20 21 20 21 20 18 40 203 9 0 9
8 H elareade [Comercio 37 35 34 30 51 62 55 55 18 377 9 0 9
a 8 influencia  |Migracion 21 21 24 22 27 23 36 36 20 229 9 0 9
o o Socio Cambio de matriz productiva
E 8 econémico a |Generacion de recursos econémicos 23 23 20 20 22 18 46 18 14 203 9 0 9
(5() 3 nivel de pais | Transferencia de tecnologia 21 26 21 21 18 21 18 20 165 6 0 6
- o Seguridad Salud ocupacional -30 -53 -49 -101 -94 -32 -48 -20 -88 -516 0 9 9
8 Personal Condiciones de trabajo -31 -32 -38 -83 -55 -23 -35 -18 -58 -373 0 9 9
2 Integridad fisica -15 -38 -92 -79 -58 -48 -78 -40 -44 -492 0 9 9
L Cultural Cambio de cultura 25 20 20 29 31 24 31 21 67 265 9 0 9
Patrimonio histérico | Afeccién a yacimiento arqueolégicos y paleontolégicos. -43 -40 -43 -45 -170 0 4 4
Sumatoria -244 -912 -670 -1413 -805 -634 -606 -610 -656,3 -6549
L, Nimero de Impactos positivos 7 7 7 7 7 7 7 7 7 63
Bvaluacion
NUmero de Impactos negativos 16 19 18 19 18 18 18 18 18 162
Numero total de impactos 23 26 25 26 25 25 25 25 25 225




Apéndice I: Tabla de Ingresos y Gastos

Ingresos y Egresos afectos a
impuestos

Ingresos

Entrada al Parque

Arriendo de restaurante

Arriendo de locales

Uso de tarabita

Contribucion Especial por Mejoras CEM

Egresos

Salarios

Mantenimiento

Servicios basicos

Impuestos prediales

Interés préstamo

Gastos no desembolsables

Bomba de agua

Guadafia

Sistema de bombas para piscina

Motor de tarabita

Generador Eléctrico

Equipo de oficina

Equipo de computo

Linea blanca

Calculo de Impuestos

Utilidad

Impuesto

BDT

Ajustes por gastos no
desembolsables

Bomba de agua

Guadana

Sistema de bombas para piscina

Motor de Tarabita

Generador Eléctrico

Equipo de Oficina

Equipo de computo

Linea Blanca

TOTAL, BDT

Sub-Total

Ingresos y Egresos no afectos a
impuestos

Adquisicién de equipos

Adquisicidn de implementos

Adquisicién de medidores

Inversion de Obra Civil

Otros gastos de inversion

Capital de trabajo

Préstamo

Capital préstamo

Valor de recupero
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Apéndice J: Flujo de Caja

215

ARos

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Flujo de
Fondos VP

-36,098.10

-106,975.13

-86,521.99

-61,971.16

-34,536.44

-3,036.03

34,040.80

78,633.34

133,238.83

201,080.21

4,550,284.91

Valor Actual
Neto
(Manual)

4,668,139.24

Valor Actual
Neto
(Férmula)

4,668,139.24

TIR

50.92%

FF de los
Beneficios

96,432.50

207,865.00

243,733.75

293,680.94

363,324.48

460,528.81

596,303.39

786,060.75

1,051,377.67

1,422,460.77

FF de los
Costos

-36,098.10

-211,807.94

-308,508.93

-321,480.32

-340,411.37

-367,755.04

-406,951.24

-462,822.05

-542,125.14

-654,328.50

8,267,992.43

Valor Actual
de los
Beneficios

3,202,023.48

Valor Actual
de los Costos

1,538,311.96

Relacion B/C

2.08

ROI del
Proyecto

1.08%

IVAN del
Proyecto

8.48%

Periodo de
Recuperacion
(PRC)

-36,098.10

-143,073.23

-229,595.22

-291,566.38

-326,102.82

-329,138.85

-295,098.05

-216,464.71

-83,225.88

117,854.33

4,668,139.24
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Apéndice K: Diagrama de Red
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