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RESUMEN

El contenido de la propuesta de La Ruta dd Sombrero abarca varios campos, tdes
como lo tedrico — conceptuad ¥acon 1o que s logra entender qué dgnifica cada
termino¥s, la higoria referente d sombrero de Pga Toquilla 3% para  poder
comprender @ contexto en d que se desarrollaron varios hechos que marcaron la
vida dd producto¥s, quiénes se interesan por € sombrero Yapara visudizar d
mercado d que s puede llegar mediante una correcta promocion¥z, y una
sugerencia de la manera como se deberia de presentar d sombrero de Pgja Toquilla
como dractivo cultural en eda ruta para promocionar suficientes destinos que

judtifiquen las vidtas de turistas naciondes y extranjeros en la costa ecuatoriana

Mediante la conjugacion de estos temas se ha procurado dar la informacion
necesaria para tener una clara idea dd sombrero de Pga Toquilla y todo lo que
gira a u drededor para ad poder contribuir con criterios para retomar una
tradicion cad extinta que ademés beneficie a una zona con gran potencid de

utilizacion turistica
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INTRODUCCION

B sombrero de Pga Toquilla ha sdo condderado por muchos afios una de las
principdes artesanias tipicas y propias de Ecuador. Dexde la época de nuestros
aborigenes eda técnica de tgido se ha venido desarrdllando, dando como resultado
un producto representativo de nuestraidentidad culturd.

Se conddera @ tema de la presente tess como un punto para desarrollarlo amplia y
detdladamente, haciendo conocer de eta manera la importancia y d vdor
historico-culturd que sele debe de dar a esta joya artesand.

El propésto que tiene @ estudio y propuesta de una nueva ruta turigtica en la costa
ecuaoriang, es dar a conocer d sombrero de Pga Toquilla a nive internaciond,
para que de eta manera, e identifique su procedencia, asi como también se pueda
obsarvar de cercatodo su proceso detgido.

A principios dd dglo XIX, la exportacion dd sombrero de Pga Toaquilla fue €
principd rubro entre las artesanias que generd ingresos en la economia del pais, la
misma que con € paso de los afios, fue decayendo debido a intereses creados entre
los actores de su cadena de produccion. A través del presente proyecto se desea
darlo a conocer internecionamente, para que cada dia seen més las personas
interesadas en conocer los origenes de esta prenda de vestir, asi como también sea
mayor la cantidad de personas interesadas en adquirirlo; y de esta manera, pueda
llegar a ser nuevamente € principa rubro de exportacion de artesanias dd pais.



Es importante vaorizar d hecho de que d abuso dd cud se extrae la materia
prima para la fabricacion de estos sombreros, sea una especie endémica en nuestro
pais, ya que a pesar de los mlitiples intentos de replantarla en otros paises, las
condiciones no s han dado, y han Sdo esfuerzos en vano.

La técnica de tgido de etos sombreros se ha trangmitido de generacion en
generacion desde la época de la Colonia hagta la actudidad, manteniéndose intacta
como una tradicion entre los pobladores de la costa de las provincias de Guayas y
Manabi, que ha cambiado Unicamente para mgorar e innovar modelos que vayan

de acuerdo con los gugtos de |os consumidores.

Los dedinos turidicos coseros que exiden actudmente en las provincias
involucradas en la presente propuesta, se encargan de vender € producto con d
gue por excdencia cuentan: sol y playa La adhesdn de un recurso culturd a
dichos aractivos, haran de La Ruta del Sombrero un destino més interesante que
llene totdmente sus expectaivas de didraccion, egparcimiento y  enriquecimiento
culturd.



CAPITULO |.- MARCO CONCEPTUAL DE LA
INVESTIGACION

1.1.- Objetivos

Los objetivos trazados para la redizacion de la presente investigacion estaran
enfocados en € uso sodenible de aguellos atractivos turigticos que se tienen
a la mano, pero que por la desnformecion y fdta de iniciativa ¥tanto del
Minigerio de Turismo, como de la empresa privada3, han ddo
desprovechados desde que Ecuador empezd a trabgar en d turismo
receptivo.

Ad mismo, la propuesta de una nueva ruta, logrard impulsar desde otro punto de
vida la vidta a los mismos lugares fijados en la “Ruta dd Sol” y suma nuevos
degtinos, que por sus caracteridicas hacen de esta nueva Ruta del Sombrero, un
degtino diferente, interesante e innovador.

1.1.1.- Objetivo general

Proponer una nueva dterndtiva para la utilizacion de los recursos turigticos

cogteros de las provincias de Guayas y Manabi mediante la creacion de la
Ruta del Sombrero, destacando asi la importancia potencid de sombrero
de pgatoquillaen € turismo receptivo ecutoriano.



1.1.2.- Objetivos especificos
v' Conocer los origenes dd sombrero de Pga Toquilla y la menera

como e hizo reconocer internacionamente.

v Andizar la sStuacion actud dd sombrero de Pga Toquilla en los
ambitos neciond e internaciond.

v" Proponer una nueva ruta turigica que ayude d ingreso de recursos
€conomicos en la costa ecuatoriana

1.2.- Justificacion dedl tema

Se conddera que @ tema tiene gran importancia en @ ambito turistico,

debido a que representa € trabgo redizado durante gereraciones, mismas
gue motivadas por € volumen de produccion inicid en d afio de 1630,
hicieron de edta actividad una de las mayores fuentes de ingresos paa €
pais. Ese hecho fue un incentivo suficente para que s expanda la
produccion hacia diferentes poblaciones dd austro ecuatoriano.

La daboracion de este producto, por s netamente artesand, por la cadidad dd
tgido, por las caracterigticas de su materia prima y por la manera como s ha
tranamitido € oconocimiento para seguir tgiéndolo hesta la actudidad, condituye
ya una tradicion que crea vdores intrinsecos y smbdlicos d sombrero para
quienes gustan de este producto, as como también paa € plblico naciond Yy
extranjero en generd.

Comparativamente hablando, la coda tiene goroximadamente un retraso de 50
ahos en la utilizacion de recursos turidicos con rdacion a la dera peo la
vaiedad de escenarios culturdes y naturdes exigentes en d litord ecuatoriano,
sumedos a los diversos edudios que s han redizado para crear y gprovechar
nuevos destinos, ha dado como resultado una extensa gama de exdticos productos,



dignos de ser mostrados como dractivos turisticos Unicos dd Ecuador, y sobre
todo de la costa ecuatoriana.

En d Ecuador exisgen provincias ¥tanto en la Costa como en la Seras que
viven de la produccion de los sombreros de Pga Toquilla, tdes como Guayas,
Manabi, Cafiar y Azuay, pero en d presente estudio se hace una propuesta para La
Ruta del Sombrero, tomando en cuenta Unicamente las provincias de la coda antes
mencionadas, con la findidad de crear una ruta turisica que se enfoque en la
produccion atesand de los sombreros de Pga Toquilla ya que la higoria y

tradicion del tejido se dieron origind mente en edtas Ultimas.

Por los moativos antes mencionados, La Ruta del Sombrero nace en la poblacidon de
Santa Elena en la provincia dd Guayass, y termina en Montecrisi en la provincia
de Manabi (Ver mapadelarutaen € item 5.1.1 de capitulo V).

La propueta de La Ruta de Sombrero surge debido a la importancia de las
tradiciones manufectureras ecuaorianas y de darlas a conocer a las personas, no
o dentro dd territorio naciond, sSno también internaciond por la curioddad de
conocer la cara de un Ecuador inexplorado: sus playas, culturas, folclor, paisges
naturdes y demés aractivos que han estado produciendo fuentes de ingresos, que
% han incrementado en los Ultimos afios por @ auge y receptividad que han

generado.

1.3.- Marco conceptual delainvestigacion

La definicion y creacion de conceptos para € turismo se ha dado desde
diferentes  pergpectivas.  econdmica, socid,  antropoldgica,  culturd,
adminigrativa, e incduso respondiendo a necesdades puramente empiricas,
lo que ha dado como resultado la exigencia de diferentes acepciones para
un migno término turistico, motivo por € cud a continuacion se citarén



vaios autores y sus definiciones, paa ad llegar a un solo resultado que

defina gpropiadamente los términos que se mencionan en lainvestigacion.

Los téminos ate, codumbre y tradicidn son utilizados condantemente en €
presente trabgo, y para poder comprender sus diferencias, d lector se debe remitir
d glosario (Anexo D).

Los atesanos que redizean d tgido de los sombreros 3% 100% hecho a
meno¥a son unos atisdas por excdencia, ya que poseen una hebilidad innata para
redizar edta labor. Dicha labor a su vez, se ha vudto un hébito (0 costumbre) entre
las personas de los poblados inmersos en la Ruta del Sombrero, y més dla de eso,
condituye una forma de vida para dlos De igual manera, ede sombrero es una
tradicién, ya que sus técnices de tdido s han ido pasando verbdmente de
generacion en generacion desde la época de la conquista hasta la actudidad.

1.3.1.- Atractivo turistico: conceptualizacion

Segln Glare Gunn', los aractivos turisticos son aguellos que tienen una
srie de caacteridices que originen d desplazamiento tempord de
vidtantes hacia un lugar definido en su tiempo libre Sin dlos no exidiria
motivacion aguna para que e produzca d desplazamiento desck € lugar
hebitual de resdencia de una pesona hesa € dractivo propiamente
dicho;, es decir, sn la materia prima ¥aque es d aractivo turigico mas
otros componentes¥s no exigtiria actividad turigica alguna. El adara que
a menos que haya lugares interesantes, divertidos y que veaga la pena
vigtar, no hay necesidad de los servicios de hospedge y comida (5).

1 Glare Gunn fue un eminente maestro e investigador tedrico del turismo, procedente de los Estados Unidos.
Su afirmacion salié publicada en la revista Tourism Educators News Letter vol.5, nro. 1 enero y febrero
1981.



Desde d punto de vida financiero, se define como recurso d indrumento que
permite ser una fuente de ingresos en @ negocio en @ que s desea incursonar. Es
por esto, que exigen quienes dirman que deberia llamarse recurso d aractivo
turigtico, pues es d que eda jeto a una explotacion que dara como resultado €

ingreso de vistantes, y como consecuencia de dlo, también de divisss.

Segun Luis Gurria Di Bdla, la podcion dd punto de vida financiero % que es de
carécter netamente econdbmicd¥s Se opone totamente a la turigica, que afirma que
los recursos son aquelos que estan sujetos a una explotacion 'y transformacion
mediante procesos indudridizados, paticular que no Sucede con los dractivos
turigticos, debido a que su importancia se origina Unicamente en € estado en d que
s encuentran, exceptuando aguellos dractivos creados o condruidos por d
hombre. Es daro que en muchos casos se debe de adecuar los atractivos con una

infraestructura apropiada para su facilitacion en las vistas que se programen.

Bl aractivo turigtico, segin Roberto Boullon ¥ escritor de libros de Teoria dd
Turismo¥s, pone las condiciones para d desarrdlo de la zona, porque todo lo que
s puede hacer en cudquier lugar d cud se desee explotar turigticamente, depende
de la caegoria y jerarquia de aractivo o los dractivos de base. Luego de ete
planteamiento se encuentran las actividades que judifican ad desarollo, porque es

através de dlas que se concreta € uso de un atractivo.

Tomando en cuenta los lineamientos antes mencionados, 2 debe consderar d
aractivo para d presente edudio, como agudlos bienes tangibles o intangibles
gue por sus caracterigticas intrinsecas dan valor a un lugar o region, cerca de los
cudes debe exidir la planta turigica que responda a los requerimientos de los

usuarios.



1.3.2.- Atractivo cultural: conceptualizacion
Bl tema principd drededor dd cud gira d presente estudio es un
aractivo culturd, d Sombreo de pga Toquilla  Por este moativo,

explicar ese término serda de gran ayuda para entender, enfocar y
trangmitir un producto de la Codta de Guayas y Manabi bgo una

concepcion turigtica

Segln la Organizacion Mundid dd  Turismo (OMT), exigen cudro tipos de

atracciones turigticas (10):

a) Lasnaturades

b) Las creadas por d hombre, pero no disefiadas con la intencion de atraer
vigtantes

C) Lascreadaspor € hombre con laintencion de atraer vistantes

d) Loseventosespeciales.

Ademés de edta dadficacion, seglin la OMT exigen atracciones no reproducibles,
gue incluyen dementos naturdes o culturdes que de ninguna forma pueden s
repetidos en otros lugares. Andizando edtas dfirmaciones, e llega a la condusdn
de que d Sombrero de Pga Toquilla es una araccion creeda por € hombre pero no
disefiada con la intencion de draer vistantes, debido a que desde que se 1o empezo
a tger hada la actudidad, s2 1o ha hecho con la findidad de cubrir una necesidad,
la cud es proteger la cabeza de los rayos dd sol, y no lucrase. As mismo, d
origen dd mismo s encuentra Unicamente en Ecuedor: su materia prima y los
tgedores. Ciertamente se podria llevar a ambos componentes a otros lugares para
reproducir este evento Yaectividedes que ya s han redizado en vaias
ocasiones’a, pero e pierde mucho de la magia tanto dd producto como de
tejedor, pues sde dd contexto origind en @ que se deberia desarrdllar.



Tomando en cuenta los criterios y andiss antes mencionados, paa efectos
especificos del presente estudio, se puede definir d aractivo culturd como aguel
bien tangible o intangible, que ha sdo creado con la findidad de satiSfacer las
necesdades de un grupo humano especifico, y que con d tiempo ha dcanzado una
identidad propia, la cud se vueve dractiva para otros grupos humanos que se
tradadan hasta este atractivo para conocerlo.

1.3.3.- Planta turigtica: conceptualizacion

Para efectos de un mgor entendimiento de la terminologia que s aplica
en ede edudio, es conveniente y relevante, tener claro un concepto que
abarca gran pate de los componentes que estédn inmersos en La Ruta del
Sombrero, tema drededor de que girara eda invedigacion 'y su

propuesta

La actividad turistica genera la explotacion de los aractivos 34 combinacion de
bienes y savicios¥s; que a su vez condituyen la planta turisica, la cud e

encuentra como un recurso digponible en @ mercado para la demanda exigtente.

La planta turigtica se conforma por las ingdaciones, equipos, bienes y servicios
que d turigta requiere para su satifaccion. Egsta planta turistica es aguella que
complementa d atractivo para que d dedtino escogido cubra las necesidades
minimas de los usuarios, las cudes son (5):

a) Trangorte

b) Algamiento

c) Alimentacion

d) Recreacion

e) Saviciosdegpoyo
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El trangporte tiene d mismo grado de importancia que d resto de los savicios
turigicos, pues es a patir de éte que se inicia la actividad turisica, cuando €
usuario (turista) toma ese servicio para deplazarse hasta @ arectivo, ya sea

maritimo, terrestre o aéreo.

En @ caso de los viges turidicos, d trangporte debe ser disfrutado por los turigtes,
sendo comodo y agradable, Sn que dlo Sgnifique que necesriamente sea d més
rgido. Ed0 es de gran importancia porque durante la redizacion de la actividad
turigica, € transporte es uno de los servicios que condantemente e utilizay en €

gue ademés se pasalamayor cantidad del tiempo.

E dojamiento ¥concebido de los hotdes fundados por RitZ% es otro
componente de la planta turidica, d cud permitira a turiga un lugar de descanso

donde d vigero permanecera antes de continuar su itinerario.

La funcidén primordid dd sarvicio de hospedge radica en una armonia de sarvicios

que son:

v" Larecepcion d momento de lallegadade huésped

v' Una habitacion que satisfaga la necesidad de descanso y dé privacidad d
usurio

v" Facilidades de comunicacion

Savicio de dimentacion

v Seguridad

AN

La dimentacion es uno de los servicios que cad todos los hotdes ¥ con un cierto
eddndar de sarvicios¥a tienen; dgunos con servicio completo de restaurantes, y

los de mayor categoria, con servicio a la habitacion. Esto hace que los sarvicios de

% Ritz fue la primera cadena hotdlera en fundarse mundidmente, y a raiz de esto se cred € concepto
de dojamiento.
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dimentacion y hospedge estén unidos, por 1o que la administracion hotelera debe

guardar una coordinacion entre ambos servicios.

El savicio de retaurantes de los hotdes va dirigido mayoritariamente a los
turigas, mas no Unicamente hacia dlos. De igud manera, en las ciudades, centros
turigicos 0 cudquier destino, se ven redtaurantes que podrian dar este sarvicio
tanto a turigas como d plblico en generd de la locdidad, pero entonces dgjan de
ser edtablecimientos de actividad netamente turistica. Existen casos en los que por
d tipo de comida etdndar de servicios 0 ubicacion, estos establecimientos son
claramente enfocados d publico turista que se encuentraen € lugar.

La recreacion es agudla importante ectivided complementaria que redizan los
turidas, una vez que tienen tiempo libre dentro o luego de haber cumplido con un
programa de actividades preestablecido. Esta condste en dedicar un tiempo
determinado a aguellas actividades que e toman como hobbies, como por gemplo
los deportes, lectura, tedtro, juegos de sdon, cadnos, entre aros Egte tiempo que
s dedica a la recreacion de las personas %.de la cud s puede ser espectador o
formar pate de dla3,, es pate de su comportamiento cuando se desplazan como

turistas en sus vacaciones.

Exigen actividades de recreacion que son d afractivo propiamente dicho, tdes
como exqui, la pesca deportiva, juegos de casno (Las Veges), entre oftros,
convirtiéndose dlas en d ge promotor de la actividad turigtica

Los servicios de apoyo: aquelos que van dirigidos a toda la poblacion de un Lgar

cudquieray, como € savicio de bomberos trangporte  publico, policia,
comuniceciones, hospitdes, etc. Edos sarvicios tienen como fin stifacer las
necesdades basicas de una poblacion urbana, que d mismo tiempo satisfacen a las
mismas necesidadesde los turigtas (5).



La planta turigtica es entonces, todo agud sarvicio de trangporte, adimentacion,
recreacion, aojamiento y sarvicios adiciondes (de gooyo) que son necesaios para
que d turista, adgptdndose d medio, tenga las fadilidades que encuentra en su
lugar de domidilio.

1.3.4.- Corredor turistico: conceptualizacion

La propuesta que s etd haciendo en d dguiente estudio, condituye
bésicamente un corredor turigtico de estadia, por 1o que se va a proceder a
definir los conceptos requeridos para un mgor entendimiento de la

misma.

Los corredores turisticos son las vias de conexion entre las zonas, las &ess, los
complgos, los centros, los conjuntos, los aractivos turidicos, los puetos de
entrada dd turismo receptivo y las plazas emisoras dd turismo interno. Segin su
funcion pueden ser (2):

v" Corredores turisticos de tredado

v' Corredores turigticos de estadia

1.3.4.1- Corredoresturisticosdetradado

Segin Boullon, los corredores turidicos de tradado estén condituidos

por la red de careteras y caminos de un pais, en base a los cudes se

operan |os paquetes o flujos turigticos con sus respectivos itinerarios.

No cudquier via puede desempefiarse en su totdidad como un corredor turistico.
Cuando edo es factible, se deben sdeccionar las rutas que pasan por los meores
pasges, y de ser poshble que cuenten con mayor digtribucion lined de dractivos a
lo largo de su recorrido. No importa que @ camino por recorrer a través de un
corredor turigtico sea més largo que @ que se vaya a utilizar en una carretera que

carece de cudidades pasgidicas, porque se supone que d mayor tiempo dd vige
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es recompensado ampliamente por la poghilided de didrutar dd  trayecto,

conociendo algunos nuevos paisges.

Los corredores turisticos edienden su campo de accion més dla de su propia
superficie, y como la dimensdn fisca de un corredor es longituding, € cdculo de
su radio de accion se rediza mediante un proceso que condta de dos partes:

v" Cdculo de lafranjade proteccion visud

v C4culo dd desvio alos aractivos

La findidad de la franja de proteccion visud es defender, dentro de lo posible, €
canpo visud dd transalnte, impidiendo paa dlo que s deeiore d pasge
circundante.

Dependiendo de la topografia y de tipo de paisge que araviesa, d ancho de dicha
franjatoma tres dimensones.

v' De5al0meros

v De50 a100 metras

v Hasta 500 metros
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Gréfico 1: Corredor Turigtico de Tradado

GASOLIMERA
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Fuente: Elaboracion propia con base en |as afirmeciones de Boullon

Todos los edificios en que se encuentren inddados los equipamientos de la ruta
3, gasolineras, vulcanizadoras, sarvicios de mecanica ligera para los automoviles,
servicios sanitarios limpios y en buen edado para los turistas, as como hotdes y
lugares para comer y comprar artesanias 0 productos regionadesys, ubicados dentro
de su espacio turigtico, necesariamente deben ubicarse a poca distancia de la
misma, paa fadlitar @ acceso de los automéviles y autobuses que circulan por
ella. De ahi que su presencia es importante no solo por la fadlidad con que se ven,
sno también porque € vigero s detiene en los mismos para consumir los

sarvicios que prestan (Ver gréfico 1).

Luego de haber especificado 1o que es un corredor de tredado, se concluye que no
coincide con las caracterigticas de la Ruta dd Sombrero de Pgja Toquilla
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1.3.4.2- Corredoresturisticos de esadia

Este demento desempefia una funcién que viene a ser la combinacion

de un aractivo con un corredor turigtico. En efecto, los corredores
turigicos de edtadia son superficies dargadas, por lo generd parddas a
las codas de mares, rios 0 lagos, que tienen un ancho que nNo supera en
s pates més extensas los 5 kilometros. El largo es indeterminado,
porque depende de la longitud de las playas de las codas, de los lagos
o delariberade losrios que tienen interés turigtico (2).

Lo que distingue a un corredor de estadia de uno de tradado, es
a) Laformadeladisposcion delos aractivos
b) Laformadd asentamiento de la plantaturistica

¢) Sufuncion —consecuenciade los 2 anteriores-

Quiere decir que también en este caso, d dractivo determina la estructura fisica
del corredor de estadia. En vez de Stuarse en un punto equidistante de un conjunto
de dractivos, 0 de concentrar € eguipamiento en una sola playa o un bosgue
¥,como sucede en otros lugares de concentracion de atractivos turisticos %4, la
locdizacion de la planta turistica en los corredores de estadia puede adoptar 3
formas diversas, a saber:

a) Ciuded lined

b) Didtribucion lined en dojamiento

¢) Concentraciones escdonadas

La ciudad lined es d modo més acetado de urbanizar un dractivo longituding,
porque asi se logra un acceso fronta a las &eas de interés turistico desde muchos
putos y una didribuddn més raciond de los usuarios Su profundidad puede

variar desde un minimo de 200 metros ¥ que es lo ided¥z, pues equivde a no més
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de 2 cdles hasta un maximo de 500 metros. Atrés se pueden ubicar las &ess para

la poblacidn permanente (Ver gréfico 2).

Gréfico 2; Corredor Turistico de Estadia.- Ciudad Lineal
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Fuente: Elaboracidn propia con base en las afirmaciones de Boullén

La digribucion lined de los dojamientos es una forma de explotacion primaria de

los corredores de estadia, que consste en una franja de no mas de 100 metros entre

e camino y la codta donde diferentes propietarios condruyen hotdes, motees,

hosterias, campings etc (Ver gréfico 3). Por lo generd, son prolongaciones de

localizaciones mayores que actlian camo centros turisticos (2).
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Gréfico 3: Corredor Turistico de Estadia — Distribucién Lineal en

Alojamiento
|—CARRETEFLE-. PRIMCIPAL |
,T.
D:' =R 11 C—1 oy
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Fuente: Elaboracion propia con base en |as afirmaciones de Boullon

Las concentraciones escdonadas responden a atractvos Stuados en @ espacio,
dgando cortas digancias entre §. Esa particular digposicion acontece con mayor
frecuencia en las codtas, cuando una serie de playas se suceden formando arcos
Separados por paredes de rocas que culminan SUS extremos, e interrumpen U
continuided (Ver gréfico 4). Otra podhbilidad s da en las zonas de montafia de
interés paisgidtico, en los lagos y en los rios ricos en pesca deportiva, que cuentan
con pequefios centros turidticos, los cudes se desarrollan en los lugares donde el
paisge dcanza su mayor vaor, y losrios, su méximapesca (2).
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Gréfico 4: Corredor Turistico de Estadia — Concentraciones Escalonadas
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Fuente: Elaboracion propia con base en las afirmaciones de Boullon

En otra gran cantidad de casos que responden a las formas esponténess de
desarrdllo turigtico, aunque d dractivo s extienda en forma continua a lo largo de
muchos kildmetros, los asentamientos turisticos s escdonan para  gorovechar
antiguos pueblos de pescadores, que lentamente se convirtieron en  aractivos
turigicos, y més addante s han viso complementados por otros asentamientos
menores, que e originaron en d mismo proceso, 0 en las lotizaciones planteadas
paa d mercado turidico de inversores, y familias que preferian congtruir sus casas

de vacaciones en lugares menos saturados.

Tanto la digribucidn lined de aojamiento, como las concentraciones escaonadas,
son formas de desarollo que pueden llegar a evolucionar para convertirse en una
dudad lined que, como ya hemaos dicho, es la forma més raciond de planificar un
corredor de estadia Sin embargo, en € caso de las concentreciones aidadas, antes
de fomentar su fusdn, es necesrio veificar que efectivamente meoraa €
funcionamiento urbano, sn que implique la pérdida de identidad de sus lugares
tipicos (2).



19

Con todos los conceptos ya expuestos, e puede llegar a la concluson de que d
proyecto en mencion, La Ruta del Sombrero, condituye un corredor turistico de
esadia con las caracteristicas de Concentraciones Escadonadas, por cuanto la
planta turisica exigente en ela se encuentra Stuada en puntos edtratégicos que

unen a diferentes atractivos con pocas distancia entre Si.

1.3.5.- Ruta: conceptualizacion

Es un vige ocombnedo en d que intervienen vaios savidos

dojamiento, trangporte, guianza turidica y dimentacion, mismo que s
rediza de acuerdo a un itinerario programado y con un disefio crcular
Yaen la mayoria de las vecesys; es decir, que se va por una ruta hecia €
dedino, y se regresa por otra disinta hacia @ origen, en caso de darse un

regreso.

Seglin Picazo®, para poder disefiar una ruta, se deben tomar en cuenta los lugares
més pintorescos e importantes del sector, tanto en la ida como en @ regreso, y
trazar la ruta de td manera que s haga un poco més larga y desarollar un
itinerario holgado, teniendo asi mayor cantidad de dias pararedizarla (11).

La caracteridica primordid de edas rutas es que se utiliza la via terrestre para
redizarlas. En caso de que se cumpla con todos los requistos antes mencionados,
pero que no = Utlice la via terrestre, dga de ser un circuito, y pasa a llamarse
cruceros o grandes vigies. La trangportacion en carro puede combinarse, en ciertos

tramos, con otro tipo de trangportes cano d tren o d avion, pero sempre d medio
de transporte principa debera ser d automavil.

3 Autor del libro Asistenciay guia de grupos turisticos.
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Es frecuente escuchar la utilizacion de los téminos “rutd’ y “excursén”
indigintamente, pero segin Picazo, la Unica diferencia entre ambos, es que d
sgundo dura 1, 2, 6 3 dias y d turita es movido principdmente por un interés
gastrondmico o culturad. Una ruta debe redizarsda en un plazo mayor a 3 dies, y
d motivo de desplazamiento de turista es Smplemente conocer nuevos horizontes.

Un tour Sempre tiene por 10 menos un punto de origen y uno de destino. Lo
mismo sucede con una ruta En d caso de la ruta, tenemos un punto de origen y
hasta llegar d degtino, se debe tener la suficiente cantidad de aractivos que
judifiguen d tiempo y la diganda recorrida, puntos ya mencionados en @ presente
documento.

En dgunos casos s tiende a md utilizar los términos “ruta’ o “dircuito” también,
pero para @ presente estudio, se debe de hacer la diferencia entre ambos términos.
La ruta tiene un lugar de origen y uno de destino, sn gue dlo dgnifique que sea d
mismo; mientras que d dreuito, es agquel que tiene un origen y cuyo punto de
culminacion sera d mismo que € de patida. De cudquier manera, tanto en la ruta
como en d drouito intevienen vaios savidos, tdes como d dojamiento,
trangporte, guianza, dimentacion, etc, mismos que se deben redizar de manera
programada con laayuda de un itinerario (11).

El término ruta ha 9do explicado en este capitulo con la findided de hacer ver que
et bien empleado para la propuesta de La Ruta dd Sombrero de Pga Toquilla, ya
gque este tramo condituye una ruta, en la cud se va explicando poco a poco d
proceso dd sombrero de pga toquilla teniendo ¥aen este caso¥z un punto de
patida didinto d punto de llegada, y en d camino s pueden ir observando la
suficiente cantidad de atractivos que justifican lalarga trayectoria de mismo.
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1.4.- El sombrero de paja Toquilla como atr activo cultural

De acuerdo a los conceptos que se han andizado en ege capitulo, se puede
enfocar ahora cada uno de dlos, haciéndolos converger en una misma idea
para definir como un aticulo de vestimenta, puede ser consderado como un

producto de interés turigtico.

Al sombrero de Pga Toquilla s2 lo puede catdogar cano una araccion creada por
el hombre pero no disefiada con la intencion de araer vidtantes, pues @ araer
turigas nunca fue € e de la produccion de los sombreros. Mediante este estudio
S propone hecer de edta tradicion, un motivo de vista para aguelas personas que
S interesan por ver su produccidn, donde s rediza y € contexto en € que
desarrolla esta actividad artesand.

Se ha mencionado que los dractivos culturdes son bienes tangibles o intangibles
gue poseen caracteridticas propias que satifacen a un grupo humano especifico.
La produccion dd sombrero de Pga Toquilla como td, es una actividad que se
puede goreciar en vivo, de la cud los turigas gorenden mucho, pues tienen la
poshilided de interectuar con los atesanos y asi involucrarse con élos en d
procesn. Eda actividad condituye una nueva experiencia que satiface los
intereses y expectaivas que tienen los turidas, debido a que no tienen en sus
paises de procedenciala oportunidad de ver etetipo de manufacturas.

Enfocando estos conceptos hacia € tema centrd de esta investigacion, se afirma
que ese dractivo culturd, @ proceso de produccion dd sombrero de Pga
Toquilla, se encuentra en un corredor turigico de edtadia, por estar ubicado en
superficies dargadas pardeamente d mar, cuya planta turistica se encuentra a una

distancia prudente, dejando cortas distancias entre |os atractivos.



Ege producto se podria catdogar como una pate de la identidad artesand
ecuaoriana. Es una tradicion que ha sobrevivido en nuestro pais desde @ Periodo
de Integracion, y selamantiene hasta la actudidad.

S s pondera la tradicion verbad de ensefianza para d tgido dd sombrero de Pga
Toquilla, la importancia socioecondmica que ha tenido %2y dSgue teniendo¥s en
los tepdores y demés actores inmersos en € proceso, las cudidades dd producto
que redzan su degancia, las caracteridticas histérices como se dio a conocer
internaciondmente y € dto grado de interés que demuestran paises de Europa,
Ada y América por conocerlo en detdle (como se explica en € capitulo V), s
concduye que d sombrero de Pga Toquilla es un producto con suficientes
aractivos higdricos y culturdes que judifican organizar vidtas temdicas en las

que se expligue todo |o relacionado con su proceso y evolucion.

1.5.- Metodologia propuesta
Paa poder cumplir con los objetivos plateedos que s mencionan
anteriormente, se recurrié a dos tipos de investigacion puntudes que son la
investigacion documentd y la investigacion de campo.

1.5.1- Investigacion documental

Eda invedtigacion fue redizada tomando en cuenta los libros que centran
U interés en las artesanias ecuatorianas, foldor, tradiciones, o incluso
narraciones de dglos pasados redizadas por extranjeros y naciondes que
obsavaron d desarollo de diversas actividades de los ecuaoriancs, entre
las que también se destacan la produccidn y comercidizacion de
ombreros de  Pga Toquilla Dichos libros  complementaron  la
recondruccion higtédrica de los hechos y fueron utilizados para ©

diagndstico de la Situacion actud.
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Para la condruccidn de la perspectiva tedrica se utilizaron libros més técnicos que
tratan sobre conceptos inherentes d turismo, los cudes permiten d lector darse
una idea dd ggnificado de los mismos induso, S es que no tuviese conocimiento
dguno acerca de los téminos dd turismo. Paa recolectar la informacion

documenta se cumplieron con los Sguiente pasos:

v Locdizar les fuentes de conslta, que fueron las bibliotecas privadas de
empresas de Guayaquil y Cuenca que se dedican a la venta y exportacion de
sombreros de Pga Toquilla; las bibliotecas de universdades donde = ensefia
Turismo y las bibliotecas plblicas de Cuenca. De edtas hibliotecas se extrgo la
informacién més importante de caracter histérico referente a varios ambitos de
la produccion, venta, evolucion y reconocimiento internaciond de  sombrero
de Pga Toquillaa as como también los conceptos y definiciones de la
terminologia turigtica utilizeda en esta investigacion.

v' Se dadficd la informacion de edtos libros con la findidad de utilizarla en los
diferentes capitulos, segin  su  gplicacion, mediante una lectura cientifica
obteniendo de eta manera 1o més reevante de los diferentes autores. Edta
cladificacion enfocd @ edudio de diferentes maneras, pudiendo asi determinar
los capitulos, su orden y extenson, a pesy de que en la medida que
avanzaba en la invedigacion, se iba formando una interrdacion entre dlos que
proporciona d lector una secuencia y orden légico paa su  mgor
entendimiento.

v' La informacién recolectada ha sdo citada en los diferentes capitulos, apoyando
ad d criteio de los autores para poder de eta manera sudentar las
afirmaciones y concdusones a las que = llegan. Citar 1o mé rdevate y
enriquecedor de diferentes autores ayuda a que se tenga una base cientifica de

cada opinion o concduson a la que se quiere llegar en este estudio. Es asi como
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también = puede llegar a conclusiones mas puntudes y especificas referentes
ad ge centrd de la presente tess d Sombrero de Pga Toquilla enfocado desde
e punto de vida turigtico.

Con la informacion recopilada en la investigacion documentd, se pudo concluir
agpectos higtéricos y tedricos, mismos que revedan d vaor folddrico y culturd

que d sombrero de Pga Toquilla posee.

1.5.2 Investigacion de campo

La investigacion documentd debe ser gpoyada en la invedigecion de
canpo paa poder complementar la informacion que cada una de dlas
goorta, es ad como también s vistaon las poblaciones inmersss en la
Ruta dd Sombrero. Para la redizacion de la investigacion de campo s
siguieron los Sguientes pasos

v Vidtas a cada poblacion que se considera parte fundamentd en la eaboracion
del sombrero. Edtas vidtas Srvieron para poder crear guiones previos de lo que
s informaria a los vistantes, ademés de poder percibir lo que cada una de elas
posee en lo referente a sus aractivos turigticos.

v' Se redizaron entrevistas a personas cdaves que conocen sobre @ Sombrero de
Pga Toquillay su hidoria, importancia y vdor culturd. Las entrevistas
complementan también la informacion documental, a pesar de que s corre €
reggo de que pate de eda informacién sea andizada desde puntos de viga
muy persondes. Edos citerios son d mismo tiempo muy eTiquecedores,
debido a que manifietan aguela informecion dificl de plasmar desde un
punto de vigta histérico o conceptud.
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Las personas que ayudaron a que las entrevisas complementen este estudio e las

denomina”informantes claves’, y dlos son:

Algandro Lecaro, Geente de Ventas y Maketing. Ecuandino Corp. SA.,
empresa exportadora de sombreros de Pga Toquilla Lugue 229 entre Chile y
Pedro Carbo 4to. Piso. Guayaquil. Entrevistaa profundidad.

Edgar Sanchez, Gerente Generd. Ecuandino Corp. SA., empresa exportadora de
sombreros de Pga Toquilla Lugue 229 entre Chile y Pedro Cabo 4to. Fiso.
Guayaquil. Entreviga a profundidad.

Pablo Lainez, Jfe de Bodega Ecuandino Corp. SA., empresa exportadora de
sombreros de Pga Toquilla Lugue 229 entre Chile y Pedro Cabo 4to. Fiso.
Guayaquil. Entreviga a profundidad.

Alicia Ortega, Geente Generd. Homero Ortega Cia Ltda., empresa exportadora
de sombreros de Pga Toquilla Av. Gil Ramirez Davdos 3-86. Cuenca. Entrevista
aprofundidad.

Fernando Paredes, Comerciante de Sombreros de Pga Toquilla Cdle Larga 225.
Cuenca Entrevista

Gregorio Quirumbay, Artesano-Tegedor. Sinchd. Entrevigta

Teresa Quirumbay, Artesana. Barcelona. Entrevista

Katja Voge, Importadora de Sombreros de Pga Toquilla Fischergasse 16,
Heddberg. Alemania Entrevida acerca dd comportamiento de compras de
mercado demén.

Roberto Pefla, Representante de Ecuandino Corp. SA., empresa exportadora de
sombreros de Pga Toquilla Av. Las Pdmas, Mdlorca Espaiia Entrevista acerca
del comportamiento de compras del mercado espaiol.

Gabrid Landivar, Importador de sombreros de Pga Toquilla Lake gr. 165B,
Watauga. USA. Entreviga acerca de comportamiento de compras de mercado
estadounidense.

Ana Maria Rios, Gerente de Operaciones. Condor Trave. Alemania 45-55 3er
piso. Quito. Opinion acerca de la Ruta dd Sombrero.
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Roberto Alonso, Guia profesond de turismo. Jaiva N 104-32 y Bosmediano,
Edificio Bosmediano, piso 9 Departamento D. Quito. Entrevista a profundidad.

Marcela Romero, Gerente de Programecion. Metropolitan Touring. Portugd 834,
Edificdo El Quilate, Piso 5. Quito. Entrevisa y opinion acerca de la integracion de
la Ruta dd Sombrero como un nuevo destino.

Javier Cadro, Guia profesond de turismo. Los Ederos Mz. 9A \villa 7.
Guayaguil. Entrevista a profundidad.

v Se evdud la planta turistica existente en las poblaciones inmersas dentro de la
Ruta dd Sombrero para poder redizar vistas organizades. Conocer con qué
facilidades de vias de acceso se cuenta, es de gran importancia para poder crear
una propuedta turisica para edas zonas. Esta evaduacion ayuda a redizar un
equema de la duracion y carecterigticas que cada visita tendria, pudiendo asi
definir qué lugares no pueden s vistados por la fdta de caminos o carreteras

gue ayuden a su acceso.

v' Mediante la investigacion de campo se pudo ver qué otros atractivos existen en
la zona, ademés de los culturdes o folcldricos La variedad de aractivos
turigicos ayuda a crear vaores agregados que satisfacen o complementan otros
intereses digintos a los culturdes, es decir, teniendo también otros aractivos,
como por gemplo pasgidicos s contribuye d enriquecimiento de tours

organizados.



CAPITULO Il.- ORIGENESE HISTORIA DEL
SOMBRERO DE PAJA TOQUILLA

2.1- El sombrero en la época de la conquista: congquistadores

espanoles en la costa ecuatoriana

Redactar una historia para ssber con exactitud desde qué época s etd
produciendo este tipo de manufactura, resulta una tarea muy complga y
cad imposhble debido a que no exigen datos hibliogréficos e histdricos
gue indiquen fechas exactas dd inicio de eda actividad. A pesxr de dlo,
y superando edas limitaciones, se procederd en d presente estudio a
indicar la importancia e inicio goroximado de eda actividad atesand que
tuwo gran fuerza e importancia en la Epoca Republicana, generando

interesantes rubros econdmicos parad Ecuador.

Los indicios nos hacen suponer que gparentemente la eaboracion de los tgidos de
Pga Toquilla se iniciaron en d periodo de Integracion (500 A.C. — 1500 D.C) (9),
especificamente con la cultura Mantefila Los hdlazgos arqueoldgicos han dado
como resultado una gran variedad de figurines que muestran protectores para la
cabeza que se asamgan a cascos, cuyo materia de eaboracion podria haber sdo la
pga que s obtiene de las hojas de la pdma Debido a la aundancia de dicha
pdma en edas zonas, los integrantes de la cultura Mantefia la podrian haber
utilizado por su suavided, flexibilided, color y fadlidad para ser utilizada en los
tgidos(2).
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Por la inexigencia de datos o bibliografia que den con exactitud cudquier otra
informecion, = pate dd libro de Migud Ermesto Dominguez “El Sombrero de
Pga Toquilla: Higtoria y Economid’ cuando en d afio de 1534 Pedro de Alvarado
llegd desde Centroamérica a Bahia de Cardguez’ para internarse por Manta con
direccion a la Ciudad de Quito. Debido a la indemencia dd dima, por la humedad
y las dtas temperduras, sumado a la fdta de agua, entraron a Jipijapa,

descubriendo varios tesoros que luego los llevaron hasta Montecridti.

En estos lugares notaron que los indigenas llevaban sobre sus cabezas adornos que
smulaban ser “das de vampiros’ (Ver figura 1), los cudes eran tgidos tradUcidos
gue smulaban esdar hechos de pid de murciélago (vampiros). Los conquistadores
supieron que estos tgidos eran redizados con las fibras de las hojas de una pama
de la region, pero no le dieron mayor importancia, debido a que su deseo era
continuar sus planes de conquita para proceder a la fundacion de otras

poblaciones como Quito, San Gregorio de Puerto Vigo, Loja, entre otras.

# Utilizaremos|os nombres actuales parabrindar unamejor ubicacion geogréficad lector.
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Figura 1. Alas de Vampiros

Fuente: “Panama, sombrero de leyendd’. Ediciones Libri Mundi, 1995

Fue en 1630 cuando Francisco Delgado de Panama llegb a las costas de Manabi
(especificamente a Montecridti) para radicarse en esta region. Luego de un andisis
noté la gran habilidad que tenian los nativos con etos tgidos que eran daborados
con una fibra vegetd seca y laga, proveniente de la hoja de una padma
Andizando edos tgidos y viendo su utilided para protegerse de los rayos dd sol,
propuso transformar las “das de vampiro” en tocas (3).

211-LaToca
La costumbre de cubrir la cabeza se remonta desde mucho tiempo antes
de la época de Crigto con los paises del Oriente que sentian la necesidad
de protegerse de los rayos solares Como precursores de este tipo de

proteccion ¥y para no ir més aréds en la higoria por no tener pruebas



fidedignes de dlo¥: tenemos a los egipcios, quienes cubrian su cabeza
desde la frente dgando caer € resto del liencillo por la parte poderior de
las orgjas hastalos hombros y espdda

De la misma forma y por la misma necesdad de proteccion, en la época de la
Conquigta, las tocas también eran usadas para adornar la cabeza y protegerla
eegantemente contra los rayos solares. Edas eran tgidas de tres maneras
diferentes como lienzo ligero % utilizado por las rdigiosas?s; como campana ¥
rasico sombrero sn mayores acabados % y como sombrero. El hecho de utilizer
edos tgidos como simbolo de degancia se volvié una costumbre que incentivd a
los tgedores para que las produjeran permanentemente y Sempre procurando
incrementar su caidad (3).

Para la daboracion de las tocas se tenian dos tipos de pga la pga mocora y una
pga especid que daba un acabado muy diferente y superior. Las tocas de pga
mocora eran toscas debido a que la pga con la que s tdian era més gruesa, a
diferencia de la pga especid que hecia de las tocas un tgido fino y que por su
textura era fécilmente plegeble pues permitia ser doblado y guardedo como un
pafiudo. Se empez6 entonces a llamar a las tocas con @ diminutivo de “toquilld’ y
fue as como hombres y mujeres empezaron a utilizar en sus cabezas y cudlos las
“toquillas’ adornadas con cintas, plumas y otros accesorios que las hacian més
atractivas.

As es como empezo la gran produccion de etos tegidos en Montecrigti y Jipijapa
para hacer los sombreros de Toquilla Luego e extendié € comercio de edtas
“toquillas’ aotros lugares de la colonia, principa mente a Guayaguil.



31

A raiz de esto, s empez6 a hacer conocer a los tejedores de Montecristi y Jpijapa
en otros lugares dd Reino de Quito para poder vender con mayor facilided ese
producto, extrayéndose la paja toquilla tnicamente de estaregion (3).

2.2- LapajaToquilla: descripcion
La pga toquilla es un arbusto de la especie de las pdmeras que carece de
tronco. Su raiz es un tubérculo Smilar a la papa, dd cud nacen los peciolos
clindricos que llegan a medir hagta tres metros de largo (1). Al find de
dlos s dre una hoja de forma semicircular, cuyo color es verde dao. La
materia prima para la eaboracion de los sombreros es extraida de las hojas

tiernas'y aln cerradas que recién sden de laraiz de la planta.

Las plantaciones de toquilla se dan Unicamente en los bosgues tropicdes de la
region occidentd de la cordillera costera de Chongon — Colonche, por lo tanto, es
unaespecie endémicadd Ecuador.

Foto 1: Toquillal

Fuente: Edgar Sanchez V. Gerente Generd, Ecuandino Corp. S. A.
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La manera de plantarlas es dgando especios de goroximadamente cuatro metros
entre §, de manera que tengan luz y epacio suficiente para su crecimiento ya que
con d tiempo se transforman en una tupida vegetacion. La cosecha se da luego de
dos o tres afios desde que se sembraron, pero esto depende de la cantidad de lluvia
y de las caracteristicas del suelo. Este debera tener un pH® de 7, lo cud indica que
es neutro. S su pH fuera superior a Sete, sria muy basco y s fuera inferior,
entonces serfa muy é&cido. Este grado de pH se puede obtener por fertilizantes
naturaes que contengan cd, &cido fosforico y nitratos.

Algo paticular de edta planta, es que en la parte inferior de los talos tiernos que

ain no = han abierto, tienen una textura muy suave y que se asamgia d Padmito en
su color y sabor.

2.3.- El sombrero durante los Sglos XVIII y XI1X

Luego de que en los dglos XVI y XVII s empezd a conocer sobre €

Sombrero de Pga Toquilla ya en d sglo XVIII, s producia y vendia en
grandes cantidades en Ecuador, exportandolo hacia Panama (3).

En d dglo XIX empez6 a verse d sombrero como una poshilidad de negocios,
motivo por € que s presentd @ producto en Europa, tal como se describe en los
Sguientes gpartados.

Este hecho es d de mayor importancia, pues higtéricamente fue d momento més
adecuado, ya que d deseo de conocer € nuevo continente motivaba la compra de
los productos procedentes dd mismo.

*H pH esd grado de acidez que debe tener € suelo.



2.3.1- Losreyes de Esparia: origen de nombr e cientifico

El nombre dentifico de la pga Toquilla (Carludovica Palmata) tiene una

conexion directa con los reyes de Espafia Carlos IV y su esposa la Reina

Luisa. Se casaron en € afio e 1748, pero fue recién en d aio de 1789

cuando Carlos 1V asumid € trono.

Las diferentes actividades podtivas de los reyes de Espafia consgen en haber
fadilitado la creacion de las organizaciones gremides de trabgadores en maderas
finas, as como de tgedores. De igua manera aceptaron la formacion de tdleres de
tgidos para tocas y sombreros de pga y por Ultimo, suprimieron las tasas

impositivas para las manufacturas (3).

Luego de la muerte de la reina y de su espos0 (1818 y 1819 respectivamente) se
dio d nombre a eta planta que adoptd la contraccion de los nombres latinos
"Carolus' por Carlos y Luduwvicus por Luisa de ahi d nombre cientifico que es
"Carludovica Palmata.

2.4.- Adopciéon del nombre" Sombrero Panama"

La condruccion del canal de Panama es d hecho principd por d que s
adoptd este nombre a nivel internaciond, pero eto a su vez fue movido por

la explotacion dd oro en América dd Norte, ya que varios grupos humanos
(mayoritariamente masculinos) llegaban desde Europa e iban hacia la parte
sur occident de Estados Unidos y pasaban por la zona donde se congtruia
edtaimportante obra

Estos grupos llevaban @ sombrero en mencidn por sus caracteridicas de ligereza,
frescura, degancia y cdidad, Sn saber su lugar de origen Debido a que durante
todo su vige desde Europa hesta su desino no encontraban este sombrero en otras
locdidades, llamaban d sombreo como “El Sombrero de Panamd  por



encontrasdo 0lo en este lugar, pero desconocian que era importado desde
Ecuador (4).

2.4.1- El oro en los Egados Unidos
“La fiebre dd oro” que hubo en los Estados Unidos fue d moativo por €
gue = generaon masvas migraciones que iban en busca de ese
codiciado metd. En d mundo entero £ shia que en € “nuevo
continenteé’ se encontraban grandes cantidades y que ain no exigian
duefios ni adjudicados que tuvieran derechos legdes sobre las mines.

Ademés de dlo s sabia de las culturas exdticas que habitaban y de la

belleza de sus mujeres. Todos estos factores movian pueblos enteros de
aventureros europeos que decidian tomar € reto y cumplir con un suefio

americano.

Debido a que una gran cattidad de inmigrantes llegaban hadta las codas de
América Centrd y especificamente a Panama para seguir sus viges hadta las
Cogtas del Pecifico norteemericano, velan con gran asombro la exigencia de un
sombrero  ided que dividba d intenso cansancio generado por les dtas

temperaturas del tropico (4).

2.4.2.- Congruccion dd Canal de Panama
El tr&fico de metdes que se daba en d Ismo de Panama en los sglos
XVI y XVII podria haber generado grandes conflictos entre Espaiia e
Inglaterra, paises conquistadores de vadtas &eas de Améica, por lo que
como inicidiva de los espafioles se propuso la congruccion de un cand

gue unieralos dos acéanos. Atlantico y Pecifico.

Eda propuesta fracasd inicidmente pero luego fue adoptada por los Estados
Unidos, Gran Breafia y Francda Por medio dd tratado de Clayton — Bulwer



firmado en d afo de 1850, se propuso la condruccidon y neutrdidad dd cand de
Panam& Por su pate, Colombia, ya en @ afio de 1881, cedi6 d teritorio a
Bonaparte Wise® para que se proceda a la construccion del cand a cargo de la

compaiia Ferdinand Lesseps, queinicio con las obras en ese mismo afio (3).

Esta empresa fracasd cuando por enfermedades y € clima se causd la muerte de
més de 20.000 trabgadores. Este fue d motivo por € que todo € proyecto pasd a
la adminidracion de los Edtados Unidos creando una amdsfera de intranquilidad
por parte de los gobiernos de Franday Colombia

Fue en d a&io de 1914 cuando e iniciaron las operaciones en € Cand, luego de
gque Panamd se habia independizado con la ayuda de los Estados Unidos. Edta
ayuda edtratégica generd la creacion de convenios entre Estados Unidos y Panama,
mismas que daban control sobre la obra hasta 1999 d pais del norte.

Para la condruccion dd Cand bgo la administracion de los Edtados Unidos, se
utilizaron una gran cantidad de trabgadores norteamericanos, y fue también por
dlos que las negociaciones y comercidizacion de los sombreros de Pga Toquilla

tuvieron positivos resultados y aceptacion en los “ Forty Nines'™ .

La congruccion dd Cand y la gran incidencia de los rayos solares obligaba a los
trabgjadores a utilizar protectores para la cabeza, y los sombreros de pga Toquilla
fueron los idedes por la gran frescura que brindaban. Fue asi como se empezd a
comecidizar los sombreros que adquirieron erdonea e inmerecidamente la
denominacion de “Panama Ha” pues s los comeddizaba en cantidades

gigantescas desde Panama hacia América del Norte'y Europa.

® Compafiia duefia de los derechos de la construccion del Canal de Panamd, quienes a su vez sub-
contrataron ala Cia. Ferdinand L esseps.
! Grupos de europeos que iban en busca de oro a Cdifornia.



24.3- Presentacion dd sombrero en su primera exposcion

inter nacional

La primera expodcion oficd interneciond dd sombrero de pga Toquilla
< rediz0 en d aio de 1855 en la ciudad de Pais. A esta exposicion

addtieron lagran mayoria de los paises europeos y agunos de América.

Felipe Ramondi era un francés resdente en Panama quien envio una coleccion de
sombreros a eda expodcion, causando un gran impacto entre los asigtentes. Todos
los sombreros fueron vendidos e incduso uno fue obsequiado a Napoledn IlI, cuyo
vaor era de 1000 francos 0 195 USD goroximedamente. Uno de los motivos por
los que este aticulo se tomO como indumentaria de moda y dase fue por € hecho
de que Nagpoledn Il lo lucia con gran eegancia Habiendo obtenido tanto éxito en
eda exposcion interneciond, Ramondi continud exportando estos  productos
desde Panamayy dllo le representaba grandes ingresos (4).

Eda actividad y sus volUmenes de exportacion creaban expectativas en las casas y
boutiques de moda europes, y fue por este motivo que se empezd a demandar estos
sombreros en cantidades muy eevadas. Ello fomentd & surgimiento de empresas
gue s dedicaran a su exportacion y comercidizacion desde Ecuador hada Europa
y Américadd Norte.

24.4.- Tgido de Sombreros de Paja Toquilla en Cuenca y sus
alrededores
Muchas pesonas que tienen verdaderos conocimientos referentes d
Sombrero de Pga Toquilla y su hidoria han de heber tenido que
preguntarse en dgun momento & motivo por @ que exigan dos lugares

muy puntuaes de produccién de sombreros en Ecuador: Montecridi en la
provinciade Manabi y Cuencaenladd Azuay.
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La introduccién de la manufectura de sombreros de Pga Toquilla en la provincia
od Azuay s dio en d afio de 1844, cuando por orden dd Municipio de Cuenca s
dispuso @ dictado de clases de la manufacturacion dd producto antes mencionado,
como una actividad pardéa a las normamente establecidas, debido a la escasez de

trabgjo y ladura Situacin econdmica de la época.

Edo fue promovido por @ Corregidor de Azdguez % Don Batolomé Serano¥a,
quien queria que los habitantes de la zona gorendiran a tger para tener dguna
actividad productiva, aunque no fuera lucrdiva Ya que d codo de la pga era
bagtante bgo, llevd desde Jpijgpa dgunos maestros tgedores que s encargarian
de ensefiar atger en escudas'y colegios tanto a nifios, como a jévenesy adultos.

Habiendo explicado d pueblo d motivo por  que sentia la necesdad de que
gorendieran a tger sombreros, comenzo a entregar la materia prima, advirtiéndolos
de que agud que no cumpliera con edta digpodcion seria encerrado en la carcd
publica para que e sea d dtio de gorendizge con un meestro epecid que los
obligaria aque gorendieran este dficio.

A pesx de vaios reclamos y haber goresado a importantes personges de la
locdidad, con mano dura s fue haciendo respetar edta digposicion, convirtiéndose
primero en una obligacion, luego en un trabgo que favorecio a vaios centenares

de familias que veian una nueva fuente de ingresos para sus hogares.

De esta manera es como empezaron a formarse poblaciones enteras de tgedores de
sombreros, que eran de diferente cdidad y que abadtecian la demanda generada
tanto en los diferentes pueblos comerciantes de sombreros de Manabi como en la
ciudad de Guayaquil, desde donde también se hacian grandes embarques (1).



2.4.5 .- Decaimiento de la produccion de sombreros en la Peninsula

de Santa. Elena

Otra de las grandes interrogartes para muchas personas, es @ porqué
habiendo exidido en épocas pasadas tanta demanda 3anaciond e

internaciona¥, de sombreros de Montecridi, Jpijgpa y de toda la
Peninsula de Santa Elena, actuadmente no se vea exe auge, o por lo menos
condante produccion en este sector de la costa ecuatoriang, més aln
cuando lapga Toquillase cultivaen la cordillera Chongdn - Colonche.

Al respecto, se ha tratado de encontrar informacion en varios libros ¥tanto de
higoria generd como especidizada en @ tema de estos sombreros¥s, pero no s ha
encontrado ninguna informacion que revele d motivo puntud por € que s dgo de
producir tan importante articulo. Por dlo se recurrié a varios tgedores, para saber
mediante entrevidas 9 tenian dlos dguna informacidon en la que s revdara este
asunto.

Desde Montecridti hasta Vddivia se tratd de encontrar adguna fuente informativa,
peo fue s0lo en la comuna de Sinchd donde s encontré d . Gregorio
Quirumbay, hombre de 80 afios y tejedor desde los seis”.

“Don Gregorio’, como lo llama todo € pueblo, es uno de los dos tgedores de los
“Sombreros de Agud’ que aln quedan en Ecuador, segin paabras de su esposa e
invesigacion que s ha podido redizar. Ese sombrero tiene como particularided
S&r un poco Mas grueso y s fibras son tgidas muy estrechamente entre Si. Debido
a la paticularidad de su tgido, es que ete sombrero termina volviéndose cas

impermeeble, y hasta se puede recoger agua con @ 3.sn que s pierda mucha de

8. Gregorio Quirumbay. Tejedor. Comuna Sinchal. Abril 6, 2002
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dla¥., ya que cas no <e filtra entre las hebras del sombrero, es de ahi de donde

viene su nombre: “ Sombrero de Agua”.

El hizo referencia a centros de acopio que se Stuaban en Santa Elena y Libertad,
ademés de importantes puertos de embarque desde donde s exportaban los
sombreros, tales como Manglardto, Libertad y Guayaquiil.

De igud manera, recordaba que exidian familias, tdes como Lanes de la A,
Yagud y Panchana ¥ipor citar s0lo dgunes de dlas¥s que se dedicaban a
intermediar con los artesanos toda su produccion para luego venderla d por mayor
a los exportadores. Edtas familias eran de Guayaquil, pero a su muerte no hubo
quién continuara con € negocio y por dlo toda la poblacion tgedora, a pesar de
us esfuerzos por conseguir otros compradores, decayé violentamente para
entregar se a otras actividades tales como la pesca, agricultura, entre otras.

Entre las hidorias y anécdotas que contaba Don Gregorio, hizo una acotecion de

gran importancia, misma gue e cita a continuacion:

..mi papa me contaba como € abudo senpre vendia sus sombreros, porque
por toda esta area se acostumbraba solo a tgjer sombreros en tantas cantidades que
desde por aqui en Sinchd, Barcdona, Rio Seco, hasta Santa Elena era € lugar més
importante de tejedores de la coda...

Al haber escuchado esta aseveracion de una persona que goza de gran lucidez, s
trat6 de encontrar dguna fuente bibliogré&fica que concordara con dlo, hasta que s
pudo condaar en € libro titulado “Cuaro afios entre los ecuatorianos’ de
Friedrich Hassaurek, quien fue embgador de Edstados Unidos en 1860, lo que a
continuacion e cita (6): “...Sombreros de paja toquilla, la mayoria de los cuales
se manufacturan en Ecuador, principalmente en Santa Elena, Montecristi y otros



pueblos de la Costa; alli su elaboracién se convierte en la Unica ocupacion de sus
habitantes...” .

El mismo autor reconoce que edas poblaciones tgedoras también sufrieron un
decamiento en la produccion, debido a la insarcion de otros sombreros de pga
toquilla de menor precio. Lo que no especifica Hassaurek es 9 eran sombreros de
Cuenca 0 de otros paises, pero s puede concuir que serian los sombreros del
audro ecudoriano, por € tiempo en d que s da agoroximadamente ete
decamiento en la coda y d tiempo en d que s empieza a producir mayores
cantidades en Cuencay sus arededores.



CAPITULOII1l.- STUACION ACTUAL DEL
SOMBRERO DE PAJA TOQUILLA

3.1.- Situacion actual dd Sombrero de Paja Toquilla en Ecuador
Actuamente este producto artesana vive dos redidades en d pais pues s

produce en dos de sus regiones Yacoda y Serrada, por 1o que se observan
Stueciones de diferente indole en cada una de dlas. Para la redizacion de
ese estudio, se hard un especia énfasis en lo referente a la codta, por ser la
region ecogida para formar esta nueva “Ruta dd Sombrero”, judificado ya
en d capitulo I.

La daboracion dd sombrero de Pga Toquilla, tanto en la costa como en la derra,
es exactamente la misma, pues s utiliza la misma materia prima y se tge con la
misma técnica. La diferencia radica en € traamiento y sdeccion de la materia
prima Para la daboracion de los sombreros de la cosa se toma una materia prima
de mgor cdidad ¥la pga es més flexible de color uniforme y se la mantiene
condantemente  enrollada en trgpos dgo himedos paa que no pierda las
caracterigicas antes mencionadas¥s, de manera que la cdidad dd tgido sea
superior d de laregion audtrd.
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3.1.1- LaCosta

Actudmente exigen varias poblaciones en la coda principdmente en la
provincia dd Guayas, que £ edan dedicando mayoritariamente a
producir varios aticulos atesandes en Pga Toquilla Estas poblaciones
Y2 Barcdona, Sinchd, FebresCordero, Libertador Bolivar, Dos Manges,
Cadeste, San Antonio, Mangladto y Montafiita®s han viso cdmo la
demanda de sombreros de Pga Toquilla en varios moddos y cdidades,
% ha ido incrementando en los Ultimos aos, luego de que empresss
exportadoras de sombrercs, tdes como Ecuandino Corp. SA. y Homero
Ortega, entre otras, han venido educando y creciendo junto a las
poblaciones'y sus tgjedores para que asi tengan nuevos ingresos.

3.1.1.1- Produccion ded sombreo de Paja Toquilla en las

provincias de Guayasy Manabi
La produccion de los sombreros y su cdidad depende de cada grupo y

sctor d que s haga referencia es decir, § s mencionan las
poblaciones de la provinda dd Guayas, entonces se refiere a los
sombreros crochet y sombreros de agua. Cuando se  mencionan
poblaciones de la provincia de Manebi, tdes como Pile o Montecridti,
entonces la cdidad es muy superior, como por gemplo los Finos
Extrafinos y Super finos.

Exise por pate de dgunas personas € temor de dedicarse Unicamente a tejer
sombreros, pues toda su produccion Sempre edd condicionada a la cdidad de la
misma y ademé& creen que en dgin momento los pedidos podrian disminuir,
significando esto que se quedarian, tentativamente, Sin ninguna fuente de ingreso.

Muchas de estas poblaciones tienen un contacto directo con la playa, la pesca o
agricultura, y por dlo d tiempo dedicado a eda labor atgido de sombreros¥s es



reducido. Es ad que la mayor pate de su tiempo productivo lo invierten en otras
actividades, tdes como los trabgos de la temporada turigtica, la cosecha de varios
productos agricolas, @ comercio de la pesca y d trabgo en laboraorios
camaroneros U otras enpresss de la zona, 1o cud motiva a que los grupos de
tgedores prefieran dedicarse a este tipo de actividades que aparentemente son mas
lucrativas, pero en efecto no lo son, ya que invieten menos tiempo por una

remuneracion mayor, Sin necesidad de sdir de su casa

En Guayas exigen mayoritariamente mujeres para @ tdido en Pga Toquilla Ellas
% dedican a tger los sombreros crochet en horas de poca actividad doméstica

Generdmente necedtan drededor de cudro horas paa poder terminar  un

sombrero, independientemente de latdla

Para los sombreros de agua, se cuenta Unicamente con tejedores varones, hombres
de edad avanzeda que gprendieron egte oficio en su nifiez, cuando se consderaba
que 0lo los hombres debian trabgar (Fuente Sr. Gregorio Quirumbay. Tegedor.
Comuna Sinchd. Abril 6, 2002). Ademés de los pocos tegedores de eda cdidad de
sombreros hay dos jévenes que estén gorendiendo a tger, pero manifiestan que lo
gue £ gana por cada sombrero es poco en reacion d tiempo invertido en la
elaboracion deellos.

Segin Carlos de la O, comunero de Libertador Bolivar, la cantided registrada de
artesanos que e dedicaban a producir sombreros en € afio 2000, eran 18 tgedores,
entre hombres y mujeres, que hacian sombreros tipo crochet en Libertador Bolivar

Unicamente y 2 ancianos en Sinchd que se dedicaban a tger  los “sombreros de

agud’.

En la actudidad exigen drededor de 263 atesanas entre Libertador Bolivar (80),
Cadegte (20), San Antonio (130) y Montafita (2), que producen € sombrero



crochet, 31 tgedores dd sombrero ordinario digtribuidos entre Febres Cordero (2),
Dos Mangas (4) y Rio Seco (25), ademés de 5 nuevos artesanos que tgen ahora €
“sombrero de agud’ en Sinchd.

Gréfico 5: Incremento en € nimero de Teg edores en la Provinciadd Guayas
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Fuente: Carlos dela O, poblador de la comuna de Libertador Bolivar

Los sombreros de mgor cdidad, de File y Montecridi, son tgidos principdmente
por hombres. En Pile, donde se produce la més dta cdidad, se dedican a tger estos
sombreros muy temprano en la mafiana, o ya entrando la noche, para que € caor
dd dia o la fdta de humedad, no reseque la pga ni dafe la textura, uniformidad y
suavidad del sombrero.



Montecristi es ademés de un centro de acopio, d lugar en d que muchos
sombreros de la costa son terminados, pelugueados®, maceteados™® y  planchados.
Edas labores son compatides entre toda la familia paa tener un volumen de

produccidn suficiente que dé @ sostén econdmico requerido.

3.1.1.2.- Calidadesy precios de sombreros de Paja Toquilla

Una de las caracterigticas de gran importancia de los sombreros de Pga
Toquilla es la variedad de formas, cdidades y técnicas de tgido, dando
todes dlas Sempre d mismo resultado: un sombrero para cada gugto.
Los tipos de sombreros que actudmente se producen en la costa son los

sguientes

Hippie, tgido en técnica crochet. Es una innovacion que nacid en Libertador
Bolivar ¥ipoblado de la provinda dd Guayas¥s. Una caracteristica es la
resdencia ded sombrero d agua, cdor o cudquier otra indemencia dd tiempo,
pues es de tgido ago grueso y muy fuerte. Se lo puede tefiir para darle diferentes
colores, a pesar de que su color naturd es € mismo de la pga procesada., es decir,
beige Su precio de venta find en Ecuador es de 7 ddlares, cuando € artesano lo
vende directamente.

o Corte de pedazos de pgja gue quedan d terminarse € largo de unahebra o inicio de lasiguiente
cuando setge



Foto 2: Tgido del Sombrero Crochet
LS R AN Lis)

Fuente: Edgar Snchez V. Gerente Generd Ecuandino Corp. S. A.

Campanas son los sombreros crudos, que £ venden tanto a intermediarios
naciondes para que los terminen de procesar, como a empresss en @ exterior que
les dan formas diferentes a las que normamente se trabgan en Ecuador. Su color
es d mismo que d color origind dd sombrero Hippie Su precio de venta es de 3
dolares. Este sombrero no se vende a consumidores findes por tener que pasar por

procesos de acabado.

1% Golpes con maceta de madera ligera que da uniformidad d tejido
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Foto 3. Campana

Fuente Victor Chiluiza G., autor delatess

Sombreros de Agua, e tgden actudmente Sdlo en Sinchd. Su tgido es redizado
con dos pares de pgas que = intercdan smultdneamente, motivo por € gue es un
sombrero dgo pesado. Se lo llama Sombrero de Agua porque eda ten
estrechamente tgido, que S se coge agua dentro de é, muy poca se escurre entre
us hebras. Su color debe ser necesriamente blanco ¥%luego del proceso de
blanqueado™¥4, debido a que durante este proceso find redizado en la Sera, d
sombrero = torna més uave, flexible y moldesble. Su precio de venta es de 15

dolares, cuando € artesano rediza la venta directa.

Mg sumergen los sombreros en una mezcla de agua con tripofosfato de sodio paraque sevuelvan
blancos



Foto 4: Sombrero de Agua

Fuente Mabe Rodriguez S, autorade latesis

Montecristi es ya una marca gue representa un sombrero de mgor cdidad sn
procesos quimicos de ninguna indole. Este tipo de sombrero es generdmente de un
color beige, ya que este d color de la pga procesada. Su precio de venta es de 80

dolares.

Foto 5: Montecristi

Fuente: Edgar Snchez V., Gerente Genera Ecuandino Corp. S. A.
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Finos. Dentro dd grupo de los sombreros Finos, existen subgrupos, mismos que se
definen segin @ ndmero de engires?, por 1o que exisen los Finos Sper finos y
Extra finos. La mayoria de los sombreros finos son de color beige, debido a que s
los trabga con la pga en color naturd. Exisen adgunos que son de un color un
poco més dao, y eso es porque se les rediza d proceso del zehumado™ Su
precio de venta es de 400 délares.

Foto 6: Fino

Fuente: Carole Denford. Reporterade larevisa “ The Hat Magazine” - Inglaterra

3.12-LaSera
En la dera s vive una redidad totdmente diferente, debido a que las
cantidedes de sombreros que se tgen, son muy superiores a las de la
codta, y ademéas de edo, se toma € tdgido de los sombreros de Pga
Toquilla como la activided econdmica més importante y lucrativa, capaz

12 Nmero de circulos que slo se ven contralaluz en laparte delaplantilla
13 Proceso en e que se pasa el sombrero por azufre en polvo



de gengar ingresos paa las familias, y no como un ingreso mas que

ayude amejorar laeconomia familiar.

Para la gran mayoria de la poblacion serrana que se dedica a tger sombreros de
Pga Toquilla, esa labor se rediza a cudquier hora dd dia con la findided de
entregar la mayor cantidad posible de “campanas™ a los “perros™, para asi poder

obtener mésingresos.

La gran cantidad de intermediarios que exise en @ proceso de produccion de los
Sombreros de Pga Toquilla % desde que sde de tgedor hedta llegar a manos de
los exportadores¥s, genera un pago bgo por cada campana tgida, y a su vez un
encaecimiento del  producto cuando llega d consumidor find. Ege hecho
contradice a quienes aseguran que los precios eevados se deben a los atos
magenes de utilided, desconociéndose la importante, ardua y muy Sgnificativa
actividad de los tejedores.

Bl vaor promedio que s paga por una campana de cdidad regular a un tgedor no
es mayor a dos dilares, pero este producto cuando ya tiene € proceso de
blanqueado y planchedo, puede llegar a tener un vador de treinta dilares en d
mercado. Sin embargo, cuando se tienen productos de meor cdidad y acabado, su
costo inicid de produccion para € teedor puede ser desde tres ddlares % como es
d casn de los crochets¥s, pasando por sais dolares %2 como pasa con los sombreros
de cdidad intermedia¥s, y llegando hegta los diez dolares %2 como es € caso de los
sombreros de agua¥a; pero as mismo, d precio de venta find podria llegar a los

ciento veinte délares, o incluso més.

14 Sombrero de Psja Toquillasin mayores acabados.
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Gréfico 6: Rdaciéon Costo — Calidad dd Sombrero
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Fuente: Algandro Lecaro. Gerente de Marketing. Ecuandino Corp. S. A.

Es importante destacar que tanto los sombreros de la costa como los de la sera
3,desde d tipo ordinaio o sncillo hasta d tipo crochet3,, tienen un esténdar
igud de cdidad. Ademés de esto, d moativo principd por € que € codo de cada
sombrero  dcanza edos vdores se debe a vaias razones mismas que a
continuacion podemos detallar.

3.2.- Comercializacion dal sombrero de Paja Toquilla

Indudeblemente, para que eda actividad Sga viva, como hasa ahora, es
indispensable generar ingresos a las personas que se dedican a la eaboracion
del sombrero. Por este motivo se explica brevemente como la venta de los
sombreros e redliza, tanto anivel nacional como internaciond.

| ntermediarios del sombrero entre el tejedor y las empresas exportadoras.
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3.2.1- Comercializacién local
Los pueblos que s ven a lo largo de la Ruta dd Sombrero comercidizan
toda su produccién para mercado locd. Dentro del mercado local se tiene

también a los intermediarios 0 exportadores mMiSMOS que hegocian con
poblaciones completas para adquirir los productos a un precio fijo muy
inferior d que sedad publico.

Paa la venta de toda la produccion, se utilizan intermediarios entre los
exportadores y @ tgedor, con la findidad de que s hega desde un inicio una
presdeccion de sombreros que cumplan con los requisitos de cdidad establecidos

por |os exportadores.

Una gran ventga de los artesanos de Montecristi consste en estar en d lugar que
internaciondmente se conoce coOmMo una marca, Snonimo de cdidad y digincion.
Por este motivo, ante otras poblaciones que producen & sombrero, los pobladores
de Montecridi tienen la ventga de que todo turida, extranjero principdmente

quiere comprar un “Montecrigti”.

Los sombreros de bga cdidad son generdmente vendidos en mercados artesandes
neciondes, donde la cdidad no es lo més importante, Sno su precio. Egte
fendmeno es d mismo que s ve en la venta de diferentes productos de

exportacion, taes como € banano, flores, camarones, entre otros.

Algunos sombreros de bga cdidad también son exportados, pero a paises donde e
necesta measficar dedinos turisticos como por gemplo  Brasl, conocido

internaciondmente por sus playas. En este pais s venden muchos sombreros de



Pga Toquilla, pero no con la findidad de que d turiga s lo lleve como recuerdo,
Sino para su uso durante su estadiat®.

3.2.2.- Comercializacion internacional

La venta de los sombreros en @ exterior, y sobre todo en Europa y
Edados Unidos, s rediza mayoritaiamente a travées de ferias
internaciondles, mismas que £ caacterizan por tener un gran flujo de
grupos importantes de compra ¥a epecidlizados en moda y prendas de

vestir %, que también son intermediarios.

En edas ferias las empresas ecuatorianas que exportan los sombreros de Pga
Toquilla, procuran vender € producto en un precio justo, de manera que e cubran
los costos de paticipacion y que ademés dgen una utilidad representetiva para
elas.

Definitivamente & precio de venta a los Ultimos intermediarios de los sombreros
es bagtante devado en rdacion d costo red dd producto, pero s se consderan los
codos fijos de las empresss, los codtos de transporte del producto hesta d
consumidor y todos los rubros en los que se incurren por paticipar en las ferias
mencionadas, s entiende por qué € precio de venta de los sombreros puede
ascender desde los tres délares ¥aprecio d que lo venden los tgedoress hasta los
venticinco dolares cada uno, precio d que lo compran los Ultimos intermediarios
de la cadena.

Como = indicO anteriormente, exigen también muchos intermediarios entre d
tgedor y & consumidor find, pues desde Ecuador hesta € mayorita en d

1® Entrevista a Edgar Sanchez V., Exportador de sombreros, Ecuandino Corp. SA.



mercado find, no hay menos de sds intermediarios € tejedor, & perd”, d
comisonisal®, d mayorital® en Ecuador, € exportador y € mayorista dd pais

comprador.

Cada uno de dlos tiene una funcion especifica; unos Srven paa recolectar la
produccion, otros para vender a las casas exportadoras que solo adquieren €
producto por cantidades superiores a las cien docenas™, los revendedores, las
compafiias de tratamiento dd sombrero donde se le da forma, textura y colores a
los sombreros, y los exportadores propiamente dichos™.

La participacion en cada una de edas ferias internaciondes tiene costos bastante
devados, a los que s debe de sumar pasges afreos vidicos (hospedge,
dimentacion, trangporte interno), decoracion de los locdes de exposicion de la
feriaen laquese participa, y cudquier otro gasto inherente a un vige de negocios.

Egtos gastos son dificiles de cuantificar pues dependen dd pais en € que s
participe y los costos de cada stand, pero se puede llegar a cantidades aproximadas
en las que figuran d ticket afre0 a Europa (1200 ddlares), hospedge y
dimentacion por semana (800 ddlares), dquiler de stand en la feria (entre 3000 y
7000 dolares, segin ubicacion y aea), decoracion dd stand (600 ddlares), por lo
que como un vaor referencid, se puede cdcular que cada feria cuesta entre 6000 y
13000 ddlares.

17 Acopiador de sombreros que recorre las comunidades productoras del sombrero y que vende d
comisionista

18 endedor de sombreros d mayorista

| ntermediario final antes de llegar a exportador

| aunidad de compra de este producto en Ecuador es siempre ladocena

?! Entrevitaa Alejandro Lecaro R., Gerente de Ventas y Marketing, Ecuandino Corp. SA.,
Empresa exportadora de sombreros de Pgja Toquilla



3.3- El Sombrero de Paja Toquilla como articulo de moda en

Europa

El mercado europeo se interesa mucho por este producto, y es ademas uno
de los mayores consumidores de sombreros en @ mundo, geacias a la

cosumbre de utilizar sombreros como una prenda frecuente de vestido,
misma que se debe, entre otras cosas, a las bgas temperaiuras de este
continente.

Los libros de moda en Europa recomiendan la utilizacion de certos tipos de
sombreros segin la época del aflo, motivo por d que d sombrero de Pga Toquilla
s utiliza principdmente en verano. En eda época dd aio la gran mayoria utiliza
entre 2 y 4 samanas para SUS vacaciones, y procuran vistar destinos de sol y mar
en d Mediterrdneo o enlas costas dd Atlantico de Espafiay Francia

Eda paticularidad ayuda a que d sombrero también se vudva un aticulo de venta
edacionario, y es precisamente en esta época dd afio, cuando en catdogos, ferias y
pasardlas de moda, s lanza d producto como un complemento de vedtido que
brinda degancia los usuarios, enfocandose a varios grupos de consumidores como
clubes de Golf, corridas de toros, eventos deportivos, clubes nauticos, ademas de
las ventas que se redizan en boutiques 0 dmacenes especdizados.

SAlo en Alemania exigen drededor de 1500 dmecenes que = especidizan en
vender sombreros de todo tipo, y € volumen de sus ventas es de gproximadamente
1500.000 sombreros de Pga Toquilla d aio (Fuente Algandro Lecaro, Gerente
de Marketing y Ventas Ecuandino SA. Empresa exportadora de Sombreros de

Pga Toquilla).



Edas cifras demuestran que, sdlo en Alemania, tentativamente se tendrian
1500.000 turigas potencides interesados en conocer € proceso de eaboracion de

estos sombreros.



CAPITULO IV.- CONTEXTO DE LA PROPUESTA
PARA LA RUTA DEL SOMBRERO DE PAJA
TOQUILLA

4.1.- Contexto fisico — geoar éfico
La Ruta dd Sombrero etd pacidmente inmersa en la Ruta dd Sol.

Mediante la descripcidn dd contexto fisico geogréfico % que a cantinuacion
* dddla¥s, s puede comprender qué poblaciones esdn comprendidas
dentro de ambas % Ruta dd So y Ruta dd Sombrerd¥a, y qué otras

poblacionesy / 0 comunidades forman parte sdlo de la Ultima.

4.1.1.- Ubicacion geogr afica

La Ruta dd Sombrero esta ubicada en la costa centrd del Ecuador y
abarca la parte nor-occidentd (NO) de la provincia de Guayas y la pate
ar-occidentd (SO) de la provincia de Manabi. Para llegar a edta ruta, se
sde dexde la ciudad de Guayaguil y s toma la via a la Costa %avia
addtada que condituye la caretera E40%, llegando hasta Santa Elena
en d Km.735 de la via dd Pecifico, punto referencid donde se inicia la
Ruta dd Sombrero. Desde ahi se vira a la derecha para seguir por la
caretera E15 ¥ivia adfdtada de flujo mesvo de vehiculos¥a, o también

conocida como la Via dd Pacifico, via a la cud se hara referencia cada



vez que e mencionen los kilbmetros en los que se stlan las diferentes
poblaciones.

Cuando <e llega a la poblacion de Vddivia (Km. 692) exige una bifurcacion en la
cud se encuentra una carretera parcidmente adfdtada, ya que en su mayoria es
lastrada, que conduce a las poblaciones de Sinchd y Barcdona, sobre las cudes s
hablad més ampliamente en los dguientes subcapitulos Es ad que desde Santa
Elena (515000 UTM / 9754000 UTM) hegta la poblacion de Montecristi (538000
UTM /9885000 UTM) s= hadado € nombre de “La Ruta del Sombrero” .

Como punto de referencia anterior a la Ruta ded Sombrero se encuentra Sdinas
Yaen la provinca dd Guayas¥s, baneario de gran importancia turigtica que genera
importantes ingreos para la Peninsula de Santa Elena, pues s vudve € ge
econdmico més importante de toda esta region en latemporada playera

En la provincia de Manabi, Manta es la cudad de mayor importancia
socioecondmica debido a su puerto, mismo que es d de mayor importancia en €
Ecuador, principdmente por la exportacion de atin. Eda ciudad, es pate de la
Rutadd Sombrero, detale que se explica a continuacion.

Los limites para la Ruta dd Sombrero etén dados por las Sguientes poblaciones:
ad norte Manta (en la provincia de Manabi), d Sur Santa Elena (en la provinca ded
Guayas), d ese (como poblacion més orientd de toda la ruta y en la provincia dd
Guayas) Barcdona, y d oeste @ Océano Pacifico.

Para poder tener una idea greficada de eda zona, véese los dguientes mapas, en
los cudes primero se ubica a Ecuador dentro de América dd Sur, luego a las

provincias de Guayas y Manabi dentro dd Ecuador, y luego un magpa solo de é&s 2
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provincias, para de esa manera poder obsarvar los poblados més sobresdientes,
antes de en & proximo capitulo, ver findmente & mapa de laRuta del Sombrero.

Mapa 1. Américadd Sur

M I ]




Mapa 2: Ecuador
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Mapa 3: Provinciasde Guayasy sur de Manabi
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Fuente: www.encarta.com

4.1.2.- Decripcion del areay sus recur sos

A lo largo de la Ruta dd Sombrero se encuentran diferentes poblaciones
en las que se observan digtintas actividades socioecondmicas, tales como:

v Extraccion de s

v' Piinasy laboratorios camaroneros
v Ganaderia
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Agricultura
Pesca
Turismo
Artesanias
Congtruccion

IR NN NN

Extraccion de Sd < rediza Unicamente en la primera pate de la Ruta dd
Sombrero, entre € sector norte de Bdlenita hasta antes de llegar a Vddivia en

dgunas pistinas y pozos ubicados d margen de la caretera E15. Edas piscines y

pozos tienen una produccion congante de sdl en bruto, misma que es procesada en
Guayaquil.

Piscinas y laboratorios camaroneros, que en los Ultimos afios han sufrido fuertes

crigs, motivo por los que muchos han cearado ya sus actividades por decison
propia o quiebra Eda actividad requiere una extensa cadena de trabgadores, pues
dgunos deben recolectar las larvas, y d resto de personas condituye @ persond de
planta necesario para la supervison y cosecha dd producto. Por la congtruccion de
edas piscinas y laboratorios, se conoce que e ha deforestado una gran parte de la
costa, sobre todo, dd manglar. Es importante recordar, que edas pistines Yy
laboratorios, no lo estdn ubicados entre Bdlenita y Vddivia, Sno que también s
encuentran d norte de Puerto Cayo, por lavia E15.

La Ganaderia es practicada tanto por los pobladores oriundos de la Peninsula de
Santa Elena, como por hacendados que tienen adgunas propiedades en la zona Eda
actividad es de bga incidencia, pues no hay grandes cantidades de cabezas de
ganado por lazona. La produccion es para consumo locd.

Agricdtura, actividad que es més practicada por los pobladores originarios de la
Zong, antes que por empresass que hayan decidido invertir en la misma Por lo



gened, los duefios de las tierras poseen pequefias parcdlas con las que obtienen
cosechas paa la venta dentro de comunidedes dedaiies, y para consumo de sus
hogares. Generdmente producen maiz, sandia, mdoén y pimiento, pero en muchos
cans, golican s0lo d monocultivo, por d que estén empobreciendo los nutrientes
dd sudo.

La Pesca es ampliamente precticada en cas toda la ruta Las poblaciones que
comecdizan y redizan eda labor son San Pedro, San Pablo, Monteverde,
Sdango, Puerto Lépez, Puato Cayo, San Mateo y Manta Edtas poblaciones han
tenido eda cultura de pesca ancestrd, motivo por d que son muy hébiles en wu
labor, y s han condituido en los proveedores de amplias zonas dd litord, e

incluso deladera

Tuigmo, activided que por su naturdeza beneficia a una gran canitided de
poblaciones, por la demanda de mano de obra y actividaces socioecondmicas que
la complementan. Todas las poblaciones reciben directa o indirectamente ingresos
por d Turismo. La planta turistica exigente en la zona se ha mgorado en los
Ultimos afios, luego de que se ha viso la necesdad de tener una oferta suficiente,
en la que se satisfagan neces dades para cada segmento del mercado.

Artesanias, que son trabgadas en diferentes maerides y paa diferentes usos.
Exige una gran variedad de productos a la venta, entre los que figuran % ademéas
dd sombrero de Pga Toquilla¥: las lamparas de medera, aticulos en concha y
cord, decorecion en baro, cateas y bolsos de Pga Toquilla, varias figuras
tdladas en Tagua, hamacas en Pga Toquilla, entre otros. La mayoria de estos
aticulos atesandes son vendidos a naciondes y exportadores, como por gemplo
aPro Pueblo y Ecuandino, solo por citar dos gemplos.



Congtruccion actividad que se ha incrementado en los Ultimos afios por digtintas
razones, como por gemplo la recondruccion de las careteras de las provincias de
Guayas y Manabi; congdruccion de varios hotees, casas, restaurantes, laboratorios,
etc.

4.2 - Contexto socioecondmico

Los actores socides que paticipan en la Ruta dd Sombrero son aguellos que
desarrollan actividades especificas, que observadas en conjunto, dan la vida a
efa ruta Teniendo una vidon gened de las diferentes actividades
socioecondmicas de los pueblos que se incuyen en edta propuedta, se puede
tenar un panorama bastante goroximado de todo lo que s ve tangible e
intangiblemrente en € recorrido.

4.2.1.- Poblados que intervienen en la manufactura dd sombrero

Las poblaciones que intervienen en la manufactura de sombrero estan
comprendidas tanto en la provincia de Guayas como en la de Manabi.
Haciendo una lisa de sur a norte, y tomando a Santa Elena como punto
de sdida e inido de la Ruta del Sombrero en  Km. 735 de la caretera
E15, setiene

v' Vddivia (Km. 692 sobre la carretera E15), poblacion desde la que se toma la
bifurcacion hacia Barcdona y Sinchd. Lugar de verta de productos
atesandes, entre los que figuran los sombreros de Pga Toquilla En eda
poblacion no s tgen sombreros, Sno que Unicamente e venden agunes de la
produccidon locd. Ademés de la venta de atesanias, ¢ dedican también d
comercio de productos de primera necesdad. Es un punto que genera mano de
obra para los laboraorios y pistines camaroneras, agricultura y construccion.
La cantidad porcentuad de la poblacion que se dedica a cada actividad no esta
regidrada, pero segin Karina Gonzdez, pobladora de Vddivia, drededor de



un 60% de la poblacion trabga en laboratorios, y d resto en € comercio
(20%), agricultura (15%) y construccion (5%).

Bacdona (a 29 Km. de la caretera E15 desde Vadivia), primer lugar de
vista de la ruta en la que = observa la coccion de la Pga Toquilla que es
traida desde los toquilldes por los hombres (18% de la poblacion se dedica a
eda actividad). Dexde aqui, drededor dd 20% de la poblacion venden los
bultos de pga para los compradores de la Serra y para los tgedores de la zona
Un 20% trabga en la agricultura en las tierras dedafias d pueblo. El 42%
resante de la poblacion econdmicamente activa tiene trabgos esporédicos
Yatemporada playera, trabgos domégicos en las cdudades temporadas de
cosecha en la provincia de Manabi, entre otros¥s. Fuente, Sigifredo de la Cruz,
acopiador de sombreros,

Snchd (a 25 Km. de la careera E15 desde Vddivia), pueblo en d que s
tden los Sombreros de Agua Los tgedores de edos sombreros dcanzan
gpenas un 8% de la poblacidn, cuatro de dlos son ancianos mayores de 83 afios
y los otros cinco tejedores, son jovenes de 20 afios. El resto de la poblacion
tiene las dguientes actividades, 30% son obreros para la congtruccion, 40%
agricultores, y d 22% redante tiene trabgos esporddicos, smilares a los
mencionados en la poblacion de Barcdona

Libertedor Bolivar (Km. 685 sobre la caretera E15), poblacion de acopio y
tgido de los sombreros Crochet. El 55% de la poblacién se dedica d tgido de
los sombreros antes mencionados. Un 5% dgue trabgando en ciudades como
Manta, Sdines y Guayaquil como empleados domédticos (guardias, niferas,
empleadas domédticas). Alrededor dd 12% trabga condantemente en la
agricultura, tato en los drededores de ese pueblo, como en haciendas
ubicadas a lo largo de la provincia dd Guayas hegta la provincia de Manabi. El



18% e dedica a la pesca atesand. El restante 10% de los pobladores tiene
actividades varias, entre las que figuran la congruccion, € turismo para poder

operar la planta turistica de Montafiitay en la ganaderia

San Antonio (Km. 684 sobre la carretera E15) es una pequeiia poblacion que
cas nadie la conoce debido a que no eta d magen de la careera Es d
pueblo de mayor produccion de sombreros crochet que actudmente existe en
toda la Ruta dd Sombrero, td como se lo menciond en d capitulo anterior.
Alrededor dd 70% de su poblacion %zinduyendo nifios¥s tgen sombreros,
pues no tienen otras actividades socioecondmicas que los involucre como
fuerza de trabgo. El otro 30% se dedica a la venta de pan de Cadedte y la

congtruccion.

Febres Cordero (ubicado a 6,3 Km. de la caretera E15 desde San Antonio)
eda dgo dgada de dicha caretera, motivo por € que raramente reciben visitas
de turigas. En esta poblacion, por raro que parezca, se hacen varias prétess
dentades en acrilico y en oro. Ademas de dlo s trabga en sombreros de Pga
Toquilla amilares a los de agua, pero no de una cdidad tan Optima. El trabgo
de eda zona esta enfocado principamente en la agricultura (80%), ganederia
(10%), trabgos dentales (9%) y en € tgido de sombreros (1%).

Rio Seco (ubicado a 6 Km. de la caretera E15 desde Manglardto) es tan
desconocido como Febres Cordero, y las actividades a las que se dedican son
muy sSmilares, exceptuando las prétess dentdes. Los porcentges varian
digribuyéndose entre la agricultura (75% aproximadamente) y ganaderia en un
13%, ademés dd tejido de sombreros (12% de la poblacion).

Cadeste (Km. 683 sobre la caretera E15) es muy conoddo en toda la
Peninsula de Santa Elena por su famoso pan. El 40% de la poblacidn trabga en
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panaderias, d 10% en d turismo, d 11% en la pesca atesand, d 8% en d
tgido de sombreros crochet, d 15% en € comeco de productos vaios
Y, comidas, plantas, licores, entre otros%, y @ 16% restante son trabgadores
eventudes para diferentes oficios domésticos en las grandes ciudades.

Mangladto (Km. 680 sobre la caretera E15), es una poblacion que trabga
muy poco en d turismo. Es bedante conocido por un restaurante de buena
comida, La Caderada, pero no es una actividad representativa, pues gpenas un
5% de la poblacidon trabga en actividades smilares dentro del pueblo. Una
gran cantidad de pobladores trabgan en la condruccion ¥ad 60%%a. El 5% <
dedica la pesca atesand. La produccion de sombreros en esta poblacion,
tampoco es representativa, pues exisen Unicamente dos pesonas que se
encargan de producir los crochets %d 1%%, y no lo hacen condantemente. El
29% regtante trabgja primordid mente en turismo, en € poblado de Montafiita

Dos Mangas (ubicado a 6 Km. de la caretera E15 desde Manglardto), es un
pueblo que recientemente se ha organizado para redizar excursones turiticas
en sus cercanias. Tienen recorridos a cabdlo que pueden durar hasta 3 dias,
pero no cuentan con la infraestructura y planta turistica adecuadas para poder
explotarlos d méximo. Sus pobladores edan organizados en  pequefies
cooperdivas 0 asociaciones de artesanos que trabgan en Tagua o Toquilla Los
atesanos de la Tagua (40%) proveen de sus productos a Pro Pueblo y
pequeiios dmacenes de Montafita para la venta locd. Las personas que
trabgan con la pga Toquilla son agudlas que hacen bolsos cataas y
sombreros que también llevan hojas de banano (20%); los recolectores de la
pga (12%), e incduso cocineros de ete mismo materid (8%). El resto de los
pobladores (20%) se dedican a la agricultura en pequefias parcdas ubicadas en
los arededores de esta poblacion.



v Montafita (Km. 677 sobre la carretera E15), es un pueblo que £ dedica
integramente d turismo. La planta turidica exigente demanda no sdlo
trabgjadores del lugar, sno también de otres poblaciones, dgunas de las cudes
ya £ han mencionado. Td como s ha lo ha descrito, Montafita tiene una
produccion margind en comparacion con los demés pueblos tgedores de la
zona, por lo que podria aseverarse que € 100% de su poblacion se dedica d
turismo o venta de productos varios ¥ artesanias de madera; de tagua, de Pga
Toquilla, aretes, collares, anillos de cord, etc¥a.

v" Pile (Km. 573 sobre la caretera E15), es un pueblo muy pequefio pero de gran
importancdia mundid para la produccion de los sombreros Finos En ede
pueblo d 90% trabga en la agricultura y en € tgido de los sombreros antes
mencionados smulténeamente. El 10% redante e dedica a trabgar para
laboratorios y pistinas camaroneras que quedan en sus cercanias. Es
importante recdcar que es la Unica poblacion que tiene en la escuda de la
locdidad, profesores que se dedican a ensefiar cdmo tger para procurar

mantener esta tradicion en las siguientes generaciones.

v" Montecrigi (ubicado a 53 Km. de Manta sobre la carretera E30), conocido
como la cagpitd mundid dd sombrero de Pga Toquilla Es d centro de acopio
més importante de sombreros Finos de todo d litord ecuaoriano. Exigten
vaias familiss que cumplen d rol de “paros®® (drededor de un 30%),
familias azocadoras™ (20%), exportadores directos (2%), comerciantes (15%)
y trabgjadores para cafetderos de la zona u otras empresas que reguieran mano
de obra en Manta (33%).

| ntermediarios de campanas para revenderlos a otros intermediarios o exportadores.
% Familias que se dedican adarle @ borde o remate en e dade los sombreros Finos
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4.2.2.- Actores sociales locales
La cadena organizeciond exidente para poder producir los sombreros de

Pga Toquilla es la migna tanto en Guayas como en Mangbi, y muy
dgmilar a la exigente en las poblaciones de la dera pues fueron
organizadas de la misma manera como e lo tenia desde sus inicios en la
costa

Los recolectores de pga® ¥ Unicamente hombres¥s van hasta los toquilldes para
ocortar los cogallos®, y vienen cargados con las mulas hasta los pueblos de Sinchal

0 Dos Mangas %2en d caso de la provincia de Guayas, que es de la que s hablarg,
pues en Manabi los lugares de coccion de la pga se encuentran muy lgos y son de
dificil accesd¥s , donde varias personas’ quitan las fibras verdes y los cocinan.

Luego de que los cocineras han terminado su labor de coccidn de la pga, edta se
degja secar para luego formar los redes”, las pesetas®® los ochos® y los bultos™.
De ahi s venden a los mayorigdas, que compran este producto en grandes
cantidades ¥los cuencanos compran 30 bultos semandes y los pueblos de la

Cogta compran 20 ochos semandes¥a , paraluego ser revendidos alos artesanos.

Tanto en la provincia de Guayas como en Manabi exigen los paros, que acopian
la produccion y la dadficen segin los intereses de los compradores
¥, exportadores principad mente¥a .

24 Primer actor en lacadena

% Hojas de la padmaque no se han abierto

% Grupo sin nombre caracteristico, pero que en este estudio se los llamar “ cocineros’
%’ Grupo de 7 cogollos

%8 Grupo de 28 cogollos

? Grupo de 112 cogollos

% Grupo de 28 ochos
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Los centros de acopio en la Ruta dd Sombrero estan Stuados en  Libertador
Bolivar y Montecrigti. Actudmente Montecrisi es un lugar de gran importancia
paa d acopio de sombreros finos (como se lo explicd anteriormente), mientras
que Libertador Bolivar es una poblacion que recién tiene dos afos trabgando
como centro de acopio de productos en Pga Toquilla, por lo que no es conocido
como td.

4.2.3- Ingresos generados por la produccion del sombrero de Paja
Toquilla
Como informacion referencid, se puede decir que actudmente una

familia conformada por 3 personas, percibe drededor de 30 USD
semandes, redizando las tarees acostumbradas en la locdidad ¥4 pesca,

agricultura, etc.%. De las 3 persmas, por lo menos uno es hombre y las
oftras dos personas integrantes de la familia son su esposa e hija/ hijo.

En la actudidad las personas que condantemente tgen, entregan semandmente
entre 4 y 5 sombreros a un precio de tres dilares cada uno, en & calidad crochet.
Edto representa en la familia, entre d 40 y 50 % de la economia familiar en la
mayoria de los casos, pues d otro 50% corresponde a los ingresos dd hombre de

la casa ¥4 agricultura, pesca, y demés tareas propias de lazona¥a .

Exigen familias en las que las mujeres estén trabgando de empleadas domédticas
en ciudades como Sdines Manta 0o Guayaguil, y d sdaio promedio de dlas
fluctia entre los 80 y 120 ddlares mensudes. Este trabgo |Ggicamente se rediza

por 1o menos 5 dias ala semana con 40 horas de trabgjo.

El ingrexo promedio de un trabgador de la zona de Libetador Bolivar y sus
drededores es de goroximadamente 120 ddlares mensudes, pero por d trabgo de
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tder sombreros en sus casas, podrian incrementar etos ingresos hesta un 70%,
dependiendo dd tipo de sombreros que quieran produdir.

Las poblaciones que actudmente estén tgiendo congdantemente sombreros de
Agua o Crochet, han notado la ventga que representa d tger estos sombreros en
SUs casas y ven que es una creciente y lucrativa fuente de ingresos, por lo que cada
vez s incrementa més d nimero de personas (mayoritariamente mujeres) que e
dedican a edte trabgo. Al mismo tiempo estdn concientes de que es la mgor forma

de contribuir a que la economia de lafamiliameore.

Una tgedora promedio, de los sombreros tipo crochet, necesita drededor de cuatro
horas de trabgo en las que puede terminar este aticulo. S dedicara ocho horas
diarias tendria un ingreso neto de sais dilares diaios. S este vador s lo multiplica
por los cinco dias laborables que normamente se dedican para trabgar, tendrian a
find dd mes drededor de ciento veinte ddlares de ingresos brutos, mismos que no
percibian antes sSn necesdad de <dir de su casa De edos ingresos brutos,
deduciendo € costo de la maeria prima, quedan con ciento cinco dilares
goroximadamente, es decir, apenas d 6% de sus ingresos les representa un coso,
demogtrandose as que es una actividad artesand dtamente rentable (Fuente
Maria Suarez, tejedora. Entrevitaredizadad 12 de diciembre, 2002).

Egte ingreso extra se veria motivado a producir més en la medida en la que s vea
la necesdad de incrementar los ingresos. Iguamente %y como pasa en todas las
poblaciones cogteras¥s las mujeres trabgan todos los dias de la semana, y no
necesariamente ocho 0 nueve horas diarias, Sno mucho més tiempo. Otro factor
gue debe de condderarse, es que es una actividad manud que no demanda mayor
concentracion, por lo que s la puede desarollar mientras supervisan otras
actividades dd quehacer doméstico diario.
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Ademés de dlo, debe conddaare la ventga que obtendrian estas familias por
tener a los padres trabgando en casa, causando un impacto socid pogtivo en estos
pueblos de la costa ecuatoriana.

Los tgedores de sombreros de megor cdidad, tdes como los Montecrigi y los
Finos, perciben otras cantidades por la venta de cada uno de sus sombreros. Esto
es de gran importancia, pues d volumen de ventas que redizan es menor, pero d

precio de venta es muy superior.

Los sombreros Finos que se producen en RFle por gemplo, tienen un codo que
varia entre los 200 y 350 ddlares. Edta fluctuacion depende de que tan fino sea €
producto y por dlo, d tiempo que s haya invetido en daborarlo. As mismo s«
debe recordar que estos sombreros son tgidos a horas especificas, como se explicod
anteriormente, por lo que € tiempo de daboracion de cada uno de dlos va desde
los 90 hagta 180 dias.

4.3- Andliss preiminar dela Ruta del Sombrero de Paja Toquilla

Paa poder edablecer la viabilidad que tiene la presente propuesta, e
procederd a redizar un andliss de las fortdezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (ue posee, para segln eso, saber con lo podtivo que se cuenta
actudmente dentro de la Ruta, y ver cudes son los aspectos que se deben de

fortalecer en un futuro, para su continuo progreso.

4.3.1- Fortalezas
Las fortdezas con las que cuenta la Ruta dd Sombrero, son aqudlos
fectores que van a hacer que eda ruta se pueda explotar como un nuevo
degtino turidtico, ya que es una propuesta diferente a las actudmente

exisentes en la costa ecuatoriana. Dichas fortalezas son:
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v Es un producto turistico que no posee competencia directa red, ya que no
exige otro paisen d mundo en d cud setegja d sombrero de PgaToquilla

v' Bl sombrero de Pga Toquilla es un producto tradiciond que forma parte de la
identided culturd  ecuatoriana, y por lo tanto despieta curioddad en los
extranjeros por ssber su proceso de daboracion, mismo que s lo observa enla
Ruta

v A lo largo de la ruta se concentra la mayor cantidad de atractivos naturdes,
equipamiento e ingta aciones turisticas de la fgja costera ecuatoriana

v' Todos los actores socides que intervienen en d proceso de produccion de
sombrero de Pgja Toquilla se encuentran alo largo de la ruta propuesta

v/ La materia prima que se utiliza para la daboracion dd sombrero, se encuentra
Unicamente dentro de la Ruta del Sombrero de Paja Toquilla.

v El sombrero de Pga Toquilla que se produce en la coda ecuatoriana es un
producto artesand 32100% hecho a mano%, lo cud aree a los turisdas
extranjeros, debido a que en sus paises de origen no se redliza esta labor.

v' Con la propuesta que = eda redizando en la presente teds, e puede dar la
goatura de nuevos mercados intermaciondes para incrementar d flujo de
turigtas extranjeros del Ecuador.

v" Promodionando a la Ruta dd Sombrero podra fomentarse de mgor manera €
turismo interno y receptivo que ain no s encuentra plenamente desarrollado
en la costa de Guayas principdmente, pues a Manabi s llegan los turitas

naciondes einternaciondes.

4.3.2.- Oportunidades
El hecho de proponer una nueva ruta que incremente d inventario

turigico que posee la coda ecuaoriana, brinda la oportunidad de que se
puedan cambiar creencias que han estado preestablecidas, y que con d
pesaxr de los aios s han ido podcionando en @ pensamiento humano.
Dichas oportunidades son las Sguientes:
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v La Ruta dd Sombrero puede s vistada durante todo d afio por sus
caracterigticas dimaticas

v H Minigeio de Turismo esta lanzando continuamente meaterid  promociond
con d que s da a conocer los diferentes atractivos turisicos ddl Ecuador.
Dentro de eda linea de accién se puede insatar los aractivos de la Ruta, de
manera que sea promocionada como un destino dd Ecuador.

v' Los cambios de temperaiuras 0 volimenes de precipitacion se dan sempre
gradudmente y nunca daectan la acceshilidad a la zona, exceptuando la
corriente del Nifio, por 10 que eventos naturdes no son de mayor incidenciaen
la Ruta

v Exise un gran interés en empresaios turisticos, asi como en las poblaciones
inmersas en la Ruta por tener més turidas naciondes e internaciondes que
vidgten estazona

4.3.3.- Debilidades
Todos los productos exisentes en € mercado, ya sea que etén 0 no
poscionados en d migmo, tienen debilidades frente a la competencia
directa o indirecta Lo mismo sucede con los nuevos productos que se
quiere secar para ponerlos a disposcion del publico, ya que no cuentan
con un nombre reconccido. A continuacion se detdlan las debilidades
que posee la Ruta del Sombrero:

v Los habitantes de las provincias de Guayas y Manabi, principdmente agudlos
involucrados en d turismo, no conocen los principaes aractivos culturdes de
la Ruta

v La Ruta del Sombrero no cuenta con una sefidizacion vid ni turisica
aceptable, con la cud s puedan orientar més facilmente las personas que
circulen por dla

v Algunos pueblos inmersos en la ruta no cuentan con todos los sarvicios bésicos
Yaagua potable luz, teléfono y dcantarillado¥s, lo cud incomoda a los turigtas

gue quieren vistarlos.
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v' Los actores sodides inmearsos en la Ruta tienen limitaciones idioméicas, por o
Que comunicarse con extranjeros es cad imposible.

v" El uso més frecuente de las vias y carreteras para poder visitar la ruta, haré que
édas s deterioren més rgpidamente, y se corre con € riesgo de que no seen
aregladas inmediatamente, afectando asl a las poblaciones que se encuentran a
lolargo dedla

4.3.4.- Amenazas
Cuando se propone un nuevo producto, S no se toman las debides
precauciones, = corre con € riesgo de que en un futuro % a corto,
mediano o largo plazo¥s se convierta en una amenaza para @ sector en
donde = estd desarollando @ proyecto. Tomando este punto en cuenta,
las amenazas que causaria la propuesta de la presente teds, serian las
Sguientes

v La promocion de la Ruta dd Sol como dedtino turistico masivo, podria generar
impactos negativos de tipo socd que decten a las poblaciones que
actudmente producen € Sombrero de Pga Toquilla El impacto més darmante
seria que los tgedores abandonen sus tradiciones para buscar empleos en d
areadd turismo o en la condruccion de planta turistica.

v Actudmente no £ cuenta con @ gooyo dd Minigerio de Turismo o las
Camaas Provinddes de Turismo de Guayas y Mandbi, por lo que la
promocion de eda ruta sera dificl mientras que edos organismos no
emprendan una agresva campaia publicitaria de la zona resdtando sus
aractivos.

v' La fdta de seguridad que tiene @ pais actudmente es una amenaza para €
turismo, y las provincias de Guayas y Manabi no son la excepcidn, ya que no
exigen muchos policias en la zona para patrullarla congtantemente, a pesar de

gue aln no existe la delincuencia en estos pueblos.
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v' Al proponer d funcionamiento de la Ruta del Sombrero se corre con € riesgo
de que en un futuro, los actores que intervienen en ela, ya cuando vean que sus
ingresos van aumentando, quieran cambiar un poco su edilo de vida, y con
dlo, la ruta perderia su dractivo de convivir por un momento con las personas
gue giran en torno a proceso de produccién de sombrero de Pgja Toquilla en
su ambiente naturd.

v La presencia anud ded fendmeno de Nifio podria incidir fuertemente en caso

de que la temporada de lluvia tenga grados de precipitacion mayores a los
normales.



CAPITULO V.- RUTA DEL SOMBRERO DE PAJA
TOQUILLA

5.1- Ruta Tematica Sugerida

Teniendo las caracterigticas de un corredor turigico de estadia, la Ruta dd

Sombrero deberia ser vistada de td manera que tenga un orden l6gico, pero
por tener sus dementos separados entre s, desde d punto de visa de

ubicacion geogréfica, se comienza en la poblacion de Santa Elena

Eda ruta ofrece una gama de servicios que combina € dojamiento, trangporte,
guianza turigica, folclor, gastronomia y artesanias, pues resdta lo mas aractivo de
la zona, obsarvédndose en un inicio las hojas tiemas cortadas de la padma €
desvene®,, la sdeccion de la materia prima apta para @ tgido, su coccion en las
grandes ollas que contienen s0lo agua en las que se cuece por 35 minutos, para
tener la materia prima en un edado en € que s puede trabgar por quedar mas
flexible. Luego de estar cocinada pasa a los cordeles, donde se la dga secar por 2
dias (con bastate sol), y hesa 4 dias (cuando estd nubledo) (Fuente Teresa

Quirumbay, 65 afos. Artesana).
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Foto 7: Seleccion dela Paja Toquilla

4 I. » E NE T

Fuente: Victor ChiluizaG., autor delatess

Desde Santa Elena, dguiendo por la caretera E15, se llega hesta € poblado de
Valdivia % punto referencid para la ubicacion geogréfica dd lector%, donde
existe una bifurcacion, en la cud se toma la via de la derecha y se contindia hesta €
poblado de Barcdona. En egte Ultimo pueblo se puede ver la forma de sdeccion,
coccidn y secado que utilizan los pobladores para procesar la pag quedando de
estamaneraflexible (Ver foto 7).

Sdiendo de Barcelona y con direccion de regreso d poblado de Valdivia, a cinco
minutos en auto, <e llega hasta Sinchal, donde se ve la forma y utengilios para tejer
los “Sombreros de Agua’ (Ver foto 8). En este pueblo exisen dgunos artesanos
gue muestran cdmo s empieza d tgido en la platilla o corona y las hormas que
utilizan paradlo, mismas que son de madera

* Proceso en el que se quitan lasfibras verdes por tener clorofila. Esto se hace paraevitar quela
paja Toquilla se oscurezca,
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Fuente: Edgar Snchez V. Gerente Generd Ecuandino Corp. S. A.

Se continlla de regreso hasta Valdivia, donde ya se ven sombreros terminados,
agunos de los cudes son de la zong, y otros de Cuenca. Este pueblo se dedica a la

comercidizacion de elos, mas no asu manufactura o procesamiento de lapga

Sguiendo por la caretera E15 hacia d norte 2 llega hasta Libertador Bolivar,
donde exige una gran cantidad de tgedores de los sombreros crochet (Ver foto 9).
As mismo, s puede encontrar otras artesanias hechas con la misma materia

prima, como par gemplo lamparas, individuaes de mesa, paneras, entre otras.



Foto 9: Artesana de Libertador Balivar

Tanto en Libertador Bolivar como en Manglaralto ¥ poblacion que también se
encuentra en la carretera E15 %, ademés de poder ver cdmo se tgen los crochet,
también se puede disfrutar de la playa que son muy extensas y cas nunca
vidgtadas, por 1o que la privacidad es uno de los dementos por los que muchas
personas se Senten atraidos (Ver foto 9).

Luego de esta comuna se encuentra Montafita como dguiente pueblo de
importancia turigtica de La Ruta dd Sombrero. Aqui se puede ver como s
practican deportes nauticos, taes como d surf y body board. Este es un pueblo
netamente turisico con un flujo condante de turistes 34 tanto naciondes como

extranjeros¥s end ao.
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Los sguientes pueblos ubicados en la Ruta dd Sombrero, como Olén, Ayampe,
Las Tunas, Puerto Rico, Salango, Puerto Lépez y Agua Blanca tienen gran
afluencia turigtica, debido a la gran cantidad de hoderias que se encuentran en la
zona, a las que llegan agudlos interesados en conocer d Parque Naciond
Machdilla y todas sus aracciones, tdes como sus bosques secos, la Ida de la
Pata, sus museos playas lugares de snorkd y buceo, asi como también la
observacion de Bdlenas Jorobadas entre los meses de junio y septiembre.

La playa de Los Frailes est& ubicada dentro dd Parque Naciond Machdillay es
muy vidtada, debido a que la arena que en dla s encuentra es muy blanca y fing,
teniendo as mucha smilitud con las playas de las |Idas Gadpagos (Ver foto 10).

Foto 10: Mirador Playa LosFrailes

Vox

Fuente Mabd Rodriguez S, autorade latesis
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Pile es un importante pueblo en esta ruta, pues es d que produce los sombreros
“Hnos’. Cad todas las familias dd lugar trabgan en la eaboracion de estos
cotizados sombreros, y ademas, es importante recacar, que los habitantes de esta
poblacion gorenden a tger sombreros desde nifios en la escuda como una materia

més, procurando as mantener viva la tradicidn que ha venido sobreviviendo por
vaiosdglos (Ver foto 11).

Foto 11: Teedor de sombrero Fino en Pile

Fuente: Victor Chiluiza G., autor delatess

Luego de la vista a Pile, s llega hasta las playas de San Mateo, muy frecuentadas
por bafistas y practicantes de deportes tales como d surf, body board, entre otros.

Pasando San Mateo e llega a Manta, puerto de gran importancia a nive neciond e
internaciona. En eda ciudad se puede disfrutar de la extensa playa Murciélago, o

de los exquidtos platos que se preparan con maiscos. Para los dicionados a la



pesca, exige también un paticular drectivo en la playa de Tarqui, y condste en
ve la gran catidad de embarcaciones que en la madrugada llegan hegta la orilla
con toda la pesca redizada ESte desembarque se convierte en una especie de
pequeiio mercado d que acuden los mayoristas para abastecerse del producto, y asi
poder venderlo en mercados locdes, 0 induso a otros intermediarios que llevan la
pesca hasta otras ciudades como Guayaquil y Quito.

A cuarenta minutos de Manta se encuentra Montecristi, una pequefia poblacion
que también se la puede denominar como “La Capitd Mundid dd Panama Hat”,
por tener una gran importancia higtdrica en d desarrollo dd sombrero de Pga
Toquilla Fue desde este pueblo de donde se empezd a dar un lugar de origen a los

sombreros que iban hacia Panama, tal como selo explico en d capitulo 1.

Desde Montecristi se regresa hasta Guayaguil, punto referencid para la redizacion
de eda ruta, 0 de lo contrario puede redizarse dgun otro recorrido hacia otras

rutesy / o eractivos dd pais.



5.1.1- Mapa 4: Rutadd Sombrero
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5.1.2- Ligta de atractivos turisticos

Los dractivos que se encuentran en la zona, y epecificamente los

involucrados en la Ruta dd Sombrero, son los que £ muedran en la
Tadal

5.1.3.- Ubicacién delos atr activos

Véae d magpa 3 delaRutadd Sombreroy su ubicacion geogréficaen la
liga de atractivos turisticos.

5.1.4.- Servicios turisticos: alojamiento, alimentacion y

espar cimiento

Los servicios que a continuecion se sugieren son  Unicamente  una
propuesta que representa a toda la oferta actua exigente en La Ruta del

Sombrero.

En lo gastrondmico, se cuenta con la facilidad de varios comedores o restaurantes,
como por gemplo d resaurante de Fardldn Dillon en Bdlenita; las cevicherias
que quedan pasando “Capees’; d redtaurante dd Vaddivia EcolLodge antes de
llegar a Vddiviaz La Casa dd Sombrero en Libertador Bolivar; La Cdderada en
Manglardto; todas las cafeterias y restaurantes en Montafiita, como por gemplo,
“Las empanadas dd chileno’, “Tatoo’, entre otros, El Ddfin Mégico en Saango;
El Barco Hundido en Puerto Ldpez; los restaurantes dd Maecon escénico, La
Parrillada dd argentino, € restaurante del Hotel Oro Verde, entre otros, en Manta.



Tabla 1; Lisa de Atractivos de la Ruta del Sombrero

Pablacion Atractivos Tiempo devisita Funcion dentro de la Ruta
. . Punto de referenciade inicio de la Ruta del
SantaElena | Iglesade SantaElena 3 minutos Sombrero.,
Ventade artesanias - } -
- hechas en barro, Pgja _ Poblacion en la que se tomala bifurcacion dela
Vaddivia I 15 minutos carretera E15 para dirigirse hasta Barcelonay
Toquilla, imitaciones de Sinchal
piezas arqueol égicas )
Clasificagion v coccion Observar como las mujeres sacan lasfibras que
Barcelona d II ! Ty .“' 25 minutos poseen clorofila, cocinan lapajay la secan en los
elaPaaToquilla tendederos.
! Tejedores de Sombreros . Visita alos ancianos tegjedores que trabagjan en la
Sinchd de Agua 30 minutos elaboracion de los Sombreros de Agua.
Libertador Elaboraciony comercio Disfrutar de la playa, obsarvar teido de log
Bolivar de artesanias. Extensa | De 6 horasa 2 dias|sombrercs crochet, conocer variedad de artesaniag
playa elaboradas en la Peninsula de Santa Elena.
Manglaralto Extensa playa 1hora Disfrutar de laplaya
Turismo deportivoy de
e aventura, playa, paseos . Précticadd surf, descenso répido y cabalgatas.
Montafita acabalo, venta de De 8 horasa 2 dias Vidanocturna de cimiento.
artesanias.
Ol6n Samua;gy‘f Olon, 3horas Visitar e Santuario de Ol6n. Disfrutar de su playa.
Ayampe, Las
Tunas, Puerto| Hosteriasturisticas, 2 dias Disfrutar delatranquilidad que proporciona el
Rico, Sdango, paisges, playas : aislamiento de estas hosterias.
AguaBlanca
IdadelaPlatay h
. . Didfrutar de las bondades de laldadelaPata
Puerto Lopez |  Balenas Jorobadas. 2dias C
Observacion de ballenas artesand.
Pueblo de pescadores ypexa
Los Frailes | Extensaplaya, senderos. 4horas Observar los paisgesy disfrutar de laprivacidad
que ofrece esta playa.
Pile Tegido del_ossombreros 45 minutos Visitar alostejedores de los sombreros mésfinos
Finos de todo & mundo.
Malecon Escénico, Visitaad Maecon escénico, donde se puede
Manta playa Murciélago, 162dias disfrutar de laexquisitay muy fresca comida hecha
gastronomia. con mariscos.
Montecristi Sombre’o; de Pga 40 minutos Vidtar pequefios talleres donde _se_tra)ajaen los
Toquilla sombreros Montecristi.

Fuente: Recopilacion propia de los autores de latess en sdida de campo
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Tabla 2: Ubicacion y distancias de los pueblos dela Ruta dd Sombrero

Ubicacion en la

Tiempo hasta el

Poblacion Ubicacion geogréfica (UTM) R proximo destino dela
Ruta
SantaElena 515000 UTM / 9754000 UTM Km735 40 minutos
Vddivia 531000 UTM / 9786000 UTM Km 692 12 minutos
Barcdona 535000 UTM /9786500 UTM 29 Km de Vddivia 5minutos
Snchd 535500 UTM / 9787500 UTM 25Kmde Vddivia 25 minutos
Hibertador 529500 UTM / 9793000 UTM Km 685 8minutos
Bolivar
Manglaralto 528500 UTM /9795500 UTM Km 680 8minutos
Montafita 527500 UTM / 9798500 UTM Km 677 6minutos
Olon 527000 UTM /9801500 UTM Km 674 25 minutos
Ayampe 521500 UTM / 9815000 UTM Km 651 3minutos
Las Tunes 520000 UTM /9817500 UTM Km 646 3minutos
Puerto Rico 519000 UTM /9819500 UTM Km 642 7 minutos
Sdango 514500 UTM /9823500 UTM Km 639 20 minutos
AguaBlanca 528500 UTM /9831000 UTM 11 Km de Pto. Lopez 35 mnutos
Puerto Lopez 522000 UTM /9827500 UTM Km 632 13 minutos
LosFrales 523500 UTM /9835500 UTM Km 617 40 minutos
File 517000 UTM / 9875000 UTM Km 573 45 minutos
Manta 531000 UTM /9895500 UTM Km 518 30 minutos
Montecristi 538000 UTM /9885000 UTM S3Km deMantaenla Fin delaRuta

careteraE30

Fuente: Recopilacion propia de los autores de latess en sdida de campo




En d hospedge, d igud que en la dimentacion, se tiene una oferta que cubre
todos los presupuestos como por gemplo las hospederias comunitarias a lo largo
de toda la rutay € Fadlon Dillon en Bdlenitsy € Vddvia Ecolodge antes de
llegar a Vddivig € Hotd Montafita, Los Ddfines Las Cabafies de Vito, € Hote
Bga Montafita, € Hogd Centro de Mundo, d Hostd Maverick en Montafiita; La
Barquita, Alandduz, La Tortuga en Pueto Rico; la Hogsteria Mandda, Mantaraya
Lodge, Hote Machdilla, Hotel Las Bdlenas en Puerto L opez.

En Manta también exigen vaias pogbilidades de hospedge, pero los mgores
hoteles 2 encuentran en @ sector de El Murcidago, como por gemplo, € Hote
Aeropuerto, d Oro Verde, Cabalias Bdandra, d Hoted Manta Imperid, entre otros,
mismos que on bagtante codtosos, pero ofrecen un sector agradeble para €
vistante. En € sector de Tarqui hay hotdes mas econdmicos, como d Pecifico,
Las Gaviotas, Casa Blanca, Victoria, entre otros.

Paa d egpacmiento, hay muchos baes en los diferentes pueblos que se
encuentran a lo largo de La Ruta del Sombrero, pero no todos dlos se enfocan
hecia € turista, pues se dirigen més d mercado loca (pobladores). A pesar de edto,
exigen suficientes lugares que se concentran especidmente en Montafita, Puerto
Lopez y Manta

5.1.5.- Precios referenciales de paquetes turisticos para la Ruta dd

Sombrero

Debido a que la propuesta de la presente tess no es un paquete turistico
completo, sno & funcionamiento de una nueva ruta, e procedera a
informar muy brevemente € cogto que tendria vistarla, para poder tener

unaideamuy generd acercade precio que tendria que pagar un turista
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v Un programa de 5 dias y 4 noches, por gemplo, que tiene como punto de
patida y findizadon la cudad de Guayaquil, tiene un costo de USD 657
(Seistientos cincuenta y Sete 00/100 ddlares). Egte programa esta hecho en
base a dos personas, e incduye dojamiento en hotdes de primera dase, guianza
turigtica, trangportacion en caros full equipo destinados sblo para uso turigtico,
y dimentacion. A medida que aumenta d nimero de persones que quiera
tomar & programa para visitar la ruta, los codos bgan, y por ende, d precio de
ventafind.

Los cogtos que a continuacion s detdlan son totdes, es decir, habria que
dividirlos para dos persones (base sobre la que s cdcula € precio dd tour) y
luego aumentarle un 20% de utilided.
% 130USD enhotel
475 USD entrangporte
%+ 200 USD en guianzaturigtica
% 35USD enextras
s 255 USD en dimentacion y hospedgie dd guiay chofer

v' Un prograna de 3 dias y 2 noches que tiene como punto de patida y
findizacion la dudad de Guayaguil, tiene un costo de USD 327 (Trescientos
veintisete 00/100 ddlares). Este programa esta hecho en base a dos persones, e
induye dojamiento en hotdes de primera dase guianza turidica
trangportacion en caros full equipo destinados sdlo para uso turidico, 'y
dimentacion. Ad mismo, d igud que en d can aterior, a medida que
aumenta € nimero de personas que quiera tomar € programa para vistar la
ruta, los costos bajan, y por ende, d precio de ventafind.



Al igud que en d programa anterior, se haa un deglose de los cogtos para la
operacion de ede tour. Al igud que en € programa anterior, se estén guardando
los mismos esténdaresy porcentgjes de utilidad.

% 60 USD en hotd

s 285USD entrangporte

¢ 120 USD en guianzaturistica

% 80 USD en hogpedge y dimentacion dd guiay chofer

Se debe tomar en cuenta que etos programas son referenciales, hechos en base a
dos personas %2 mativo por € que los codos s devan¥s, s utilizan servidos de
primera, s induye las 3 comides diarias, y no se ha tomado en cuenta d flujo
masvo que generaia esta nueva propueta Con un flujo fijo y condante de
vistantes mensudes, los proveedores de sarvicios turisticos necesariamente
tendrian que bga los codos para que las agencias puedan amar los paguetes,

ofreciendo asi un mejor precio d turiga

Luego de habase dedlado todo d programa sugerido, y gooyandoe en las
encuestas redizadas que se dedlan mas addante, = edima que la Ruta de
Sombrero d primer aio generaria un ingreso de USD 69000 (Sesenta 'y nueve miil
dilares). Edta premisa = basa en las 92 personas (de las 100 encuestadas)
interesadas en conocer los aractivos que posee la Ruta dd Sombrero; de las
cudes, d porcentge mayor %2 39% equivalente a 39 personasys piensa permanecer
en Ecuador hesta 15 dias, con un gagto diaio de m&ximo USD 50 (48% de las
personas encuestadas). Se esima este vaor de ingreso referencid para d primer
aho, debido a que es un producto turigico nuevo que primero necesta posicionarse
en & mercado.
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M ercado Objetivo: analiss de mercado

En d mercado intervienen los compradores 32 demandads y los vendedores
Yaoferta¥s, paa poder adquirir y vender los productos No necesta de
epacios fiscos concretos, ya que no se encuentra necesariamente en un

Unico lugar.

El consumidor es agud que compra bienes y sarvicios para uso persond, 0 paa

stifacer las necesdades dd grupo familiar. Cada individuo o consumidor tiene

diferencias bien definidas para redizar una compra, tales como (12):

Edad

Ingreso

Educacion

Gudtos

Lugares de concentracion, y;
Hébitos

Para planear la introduccion y evaduar la aceptacion de cuaquier producto a un

mercado se debe, por gemplo, cdcular o hacer egtimaciones dd nimero de

clientes que tienen un interés potencid en hacer uso de dicho producto, para lo

cud se podria hacer una encuesta entre dlos y determinar § cumplen y llenan sus

expectativas (Ver gréficos 7 y 8). Otra opcidn, es basarse en productos smilares

gque han ddo introducidos anteriormente, para evauar sus resultados y andizar la
receptividad que tendria una nueva oferta (7).



92

Grafico 7: Conocimiento delosturistas encuestados acer ca dela Ruta dd
Sombrero

OS ENo

100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 8: Interéspor partedelosturistas encuestados en conocer 1os

atractivos que posee la Ruta del Sombrero

8%

OS ENo

92%

Fuente: Elaboracion propia

Ede proceso ha sdo implementado en la redizacion de la presente propuesta, por
lo que las encuedtas redizadas han demostralb € interés y receptividad que
tendria una agresva gestion de promocidon dd destino. Estos resultados revean las
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interrogantes més importantes para conocer hacia quién e debe de enfocar d
producto; segin € tiempo de estadia en @ pais, como éste satisface sus anhedos 0
intereses; y un agpecto muy importante para determinar los intereses € sexo de la
persona (Ver gréficos 9, 10y 11).

Gréfico 9: Sexo delosturistas encuestados

4% O Masculino

B Femenino

55%

Fuente: Elaboracion propia



Gréfico 10: Tiempo de permanencia de losturistas encuestados en Ecuador

2%

O1- 15 dias
B16 - 30 dias
031 - 90 dias
Oo1 - 180 dias

39%

35%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 11: Preferencias delosturistas encuestados para visitar la Ruta del

Sombrero
3%
29% 38% O GuiaLocal
B Guia Regiona
O Transporte Publico
O Transporte Privado

M |tinerario Preorganizado

4%
26%

Fuente: Elaboracion propia

La manera como se debe gplicar la mercadotecnia hacia los mercados objetivos es

la mercadotecnia adaptada d cliente es decir aguella en la que la empresa adapta
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sus ofetas segln las necesdades de clientes especificos u  organizaciones

compradoras, mostrandose asi flexible ante sus intereses y necesidades (7).



Gréfico 12: Interésdelosturistas encuestados en conocer lasregiones del
Ecuador

24%

40% O Costa

W Sierra

O Oriente

O Galapagos

17%

19%

Fuente: Elaboracion propia

Edo es gilicdhle a la Ruta dd Sombrero, pues de acuerdo a los intereses que
muestre € mercado, se puede definir qué parte de la ruta %0 su totdidad, segin €
caso¥, srad modrada d turiga y cdmo seria € enfoque, pues existen grupos que e
interesan Unicamente por la parte culturd y socio-econdmica de las poblaciones de
los paises en vias de desarollo; otros grupos, fijan su interés en las atesanias, su
hisoria y caracteridticas, también exisen quienes se Senten dtamente atraidos por
los bosques costeros de los tropicos, y asi se jpdria seguir con cada variante que se
encuentraen esta propuesta (Ver gréfico 13).



Gréfico 13: Grado deinterés por parte delosturistas encuestados por

conocer los atractivos que posee la Ruta del Sombrero

10%

OHistoria
26% M Artesania

O Arquitectura
O Naturaleza

B Grupos Etnicos

Fuente Elaboracion propia

Gréfico 14: Conocimiento de la existencia del Sombrero de Paja Toquilla por
parte delosturistas encuestados

asi ENo

Fuente: Elaboracion propia



Gréfico 15: Conocimiento por parte de losturistas encuestados de que €

Sombrero de Paja Toquilla se teje Unicamente en Ecuador

57%

OSi ENo

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 16: Interésdelosturistas encuestados en visitar unaruta mas

completa que la Ruta dd Sol

asi

ENo

Fuente Elaboracion propia




Patiendo dd resultado de esta pate de la encuesta, puede observarse que los
intereses de los turigdas estan inmersos en la propuesta de la Ruta de Sombrero,
por lo que incluso puede pensarse en la formacion de paguetes turisticos que gren
entorno alaRutadd Sombrero (Ver gréficos 14, 15y 16).

Segin Kotler, Bowen y Mackens s puede definir como mercado objetivo o
potencid a la serie de consumidores que muestran dgun interés en un producto o
servicio en paticular; airmacion que coincide completamente con la propuesta de
la Ruta dd Sombrero, pues a lo largo de dla como se lo ha mencionado, exigten
una gran cantidad de aractivos de diferente indole que se enriquecen y
complementan entre §. Ademas de dlo condituyen un arattivo més que redza los
aractivos de la Ruta dd Sol. La encuesta revela como ambas rutes se veran
beneficiades.

Gréfico 17: Conocimiento por parte delosturistas encuestadosde la
existenciadela Rutade Sol

OSi BENo

2%

Fuente Elaboracion propia



Gréfico 18: Nacionalidad delosturistas encuestados

5% HUSA

25% BITALIA
5% OAUSTRIA
5% OALEMANIA
B SUIZA

10%

10% 10% O KOREA

B HOLANDA
O JAPON
15% 15% BCHILE

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 19; Edad de los turistas encuestados

20% 20%

020- 30
W31-45
046 - 60
061 o més

10%

50%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 20: Presupuesto de gasto diario en Ecuador delosturistas

encuestados

2%
1%

20 - 50 USD
W51 - 80 USD
48% 081 - 150 USD
0151 - 300 USD
B 301 o mas

32%

17%

Fuente: Elaboracion propia

Partiendo de estas afirmaciones y junto con los resultados de las encuestas, e sabe
que € mercado meta para La Ruta dd Sombrero lo condituyen aquedlas persones

adultas y de la tercera edad, que sean extranjeras % Europa (Alemania, Audtria,
Itdia y Suiza), EEUU. y Jgodn, principdmente¥s, y que poseen un edatus
econdmico medio ¥itomando en cuenta € presupuesto de gesto diaio¥s Ver
gréfices 18, 19y 20).

5.2.1.- Oferta actual: competencia

Para poder tener una meor idea acerca de lo que los términos oferta y
competencia implican, se explicad de una manera un poco mas amplia
us respectivos significados, con @ fin de encontrar su meor golicacion
para estos términos en la presente investigacion.



La ofeta, desde d punto de vista econdmico, esa condituida por todos aguelos
productos 0 sarvicios que s ponen a la venta en  mercado, los cudes sempre
edan dirigidos a una segmentacbn especifica ded mismo. En cambio, la oferta
turigica (que no es Sno una ramificacion de la oferta como td), se basa en
aractivos, planta e infraedtructura turisica para draer 'y prestar  los
correspondientes servicios alos usuarios (8).

Los recuros turigticos s basan en los potencides geogréficos, historico-
monumentdles, o culturdes que posee un nideo (pueblo, ciudad, provincia,
comarca, region, pails) como s playas monumentos pasges foldor o
gastronomia, y que tienen un poder de aracadn y motivacion hacialos turigas. (8)

Patiendo de edas dfirmaciones, s puede definir entonces a la oferta turidica
como € conjunto de bienes y sarvicios que se ponen a digposcion de los usuarios

que estén dipuestos a pagar por € usoy obtencion de dlos.

Cada producto o servicio enfrenta una amplia gama de competidores. El concepto
de mercadotecnia establece que para lograr @ éxito, un determinado producto o
srvicio debe satisfacer las necesdades y los deseos de los consumidores meor

gue como lo hacen sus Smilares competidores.

Los mercados deben adaptarse no s0lo a las necesdades de los clientes meta
(mercado objetivo), sno también a las edrategias de otros productos 0 sarvicios
gue srven a los mismos mercados meta Los productos o servicios deben lograr
tener una ventga edtratégica, poscionandose de manera sdlida en las mentes de los
consumidores. Para encasllar mgor a nuesra competencia, debemos de tomar en

cuentalos diferentes niveles de competidores que existen (7):



1) Otras empresas que ofrecen servicios / productos y precios smilares a los
mismos clientes. Debido a que en este estudio se habla de una ruta que competiria
con otres dmilares, s la podria comparar con la misma Ruta dd Sol, misma que
gounta d turismo de sd y playa anexando aractivos culturdes, naturdes e

histdricos, mismaos que pueden recorrerse en goroximadamente 3 dias.

El Camino dd Inca es a su vez una ruta que enfoca aspectos arqueoldgicos,
socides y culturdes, ademés de turismo gastrondmico y paisges naturdes. Esta
ruta puede redlizarse en goroximadamente 5 dias.

La Ruta de las Edrelas fue recientemente creada como td, y su recorrido mezcla
la coda y la dera involucrando cada uno de sus aractivos més reevantes
agroturismo, paisges naurdes de montafia, grupos énicos y naturdeza. A pesar
de la exigencia de vaios tipos de dractivos turigicos, eda ruta puede tomar 4

dias.

La Ruta dd Cecao = rediza en 3 dias, y en dla s obsavan aractivos de
agroturismo, arquitecténicos e histéricos, donde s puede ver hada la actudidad
los diferentes procesos del caceo y su importancia econdmica en la higoria del
Ecuador.

Cabe recdcar que d tiempo de duracion de los tours ariba mencionados es sdlo
referencid, debido a que se pueden acortar 0 dagar, seguin la disponibilidad de

tiempo einterés dd turista

2) Todas las empresas que ofrecen & mismo servicio / producto o clase del
mismo. Aqui, en cambio, se podria condderar una "Ruta dd Sombrero Andind’
Y,aln no explotada® a un recorrido desde Guayaquil, pasando por Sg-Sg.
Azogues, Biblian, Cuenca y otras poblaciones de las provincias de Cafiar y Azuay.



En dichas poblaciones también hay personas que se dedican a tger d sombrero de
Pga Toquilla ¥lo cud condituye una Smilitud con las poblaciones de la cosa¥a,
pero a pesar de ofrecer d mismo producto, carece de ciertos aractivos naturaes,

tles como la playa, bosques secos, bosques secos tropicales; que por su ubicacion
geogrdfica difieren de los de la Costa

3) Todas las empresas que proporcionan € mismo servicio / producto. En este
nivel  entran todos aguelos operadores turigicos ecuatorianos, tades como
Metropolitan Touring, Creter Tours Sdtur, entre otros, quienes trabgan en la
Coda y se dedican a comercidizar paguetes a lo largo de la Ruta dd Sol. Por lo
anteriormente expuesto, se puede deducir que estos operadores condituyen una
competencia parcid, ya que la Ruta dd Sombrero tiene tan sdlo una pequefia
parte inmersa en la Ruta dd Sol, quedando asl d tramo que no edta inmerso, libre
de cudquier tipo de competencia, por no haber sido descubierto aln.

4) Todas las empresas que compiten por € dinero de los mismos
consumidores. Este punto se refiere a todos los operadores turisticos ecuatorianos
que tratan de captar € mismo mercado. La diferencia entre los dedtinos que
ofrecen estos operadores y la Ruta de Sombrero, es que dla ofrece un vdor
agregado, d aractivo culturd dd Sombrero de Pga Toquillay mientras que los
otros ofrecen smplemente turismo de sol y playa en las diferentes partes de la

costa ecuatoriana.

Andizando d punto “ Otras empresas que ofrecen productos / servicios similares
a los mismos clientes’ , se debe tomar en cuenta que las dos épocas de temporada
dta en la coga on: la temporada playera y la época de gpareamiento / observacion
de las bdlenas jorobadas (tiempo en @ cud las agencias s dedican a vender los
mismos productos que ya estan bagtante promocionados). A diferencia de estos
productos, esta propuesta es innovadora e interesante por ceptar la atencion de



cudquier turia, ya que mezca aractivos culturdes y naturdes en los pueblos

artesanaes de nuedtra costa

Condderando d item “Todas las empresas que ofrecen € mismo servicio /
producto o clase dd mismo’, se deben dta los savicios de dojamiento y
dimentacion exclusvamente, que son componentes de la Ruta dd Sombrero; y
por ende, seria "un sarvicio agregedo’ a nuestro tour, que complementa y ayuda d
resto de toda la propuesta que se expone en este estudio.

A w vez, “Todas las empresas que compiten por € dinero de los mismos
consumidores’ se compone tanto de los proveedores de sarvicios (hotdes,
redaurantes, bares), como de las agencias que forman los paguetes de sarvicios
turigticos dmilares, MiSToS que a pesar de venderse en ocasones, no estan siendo
enfocados de la manera como se 10 propone con edta tess es decir con un enfoque

socid y culturd de estaregion.

5.2.2.- Demanda actual
Al igud que en d ca anterior, para un mgor entendimiento de tema,

vamos a proceder aexplicar un poco lo que € término demanda significa

El término demanda et intimamente relacionado con la cgpacidad de carga que
pueda tener un determinado lugar, 0 con los recursos que se cuentan para poder
manga un tour, debido a que dempre = debe de pronodicar la cantidad de
personas estimadas que aribarian d destino, para seglin eso planificar la forma en

gue s las ubicarian y la mano de obra necesaria para la redizacion exitosa dd
proyecto (7).



La demanda turigica se la puede definir como @ conjunto de turistas que, de forma
individud o colectiva, eta motivado por una sxie de productos y  servicios
turigicos, con € objeto de cubrir sus necesdades de descanso, recreo,
eparcimiento y cultura en su periodo vacaciond.

Actudmente la demanda turigica etd muy segmentada, debido a sus paticulares
motivaciones y necesdades socides condicionadas por la edad, sexo, edtado aivil,
poder adquistivo, nivd culturd, etc. Podemos diginguir, por gemplo, d turismo
juvenil, @ turismo de la tercera edad, d turismo familiar, d turismo de negocios
entre otros (8).

As entonces, la demanda esta conformada por todas agquellas personas que estén
interesadas en adquirir € producto 0 servicio que determinada empresa, 0 grupo de
elas, pone en d mercado para ofrecerlo como una dterndiva més de consumo, ya

sea gmilar alas ya existentes o una propuesta innovadora

La demanda turigica es agudla que responde d deseo de los turistas por adquirir
un producto, que por sus cudidades llena sus expectaivas y judifica su vige hedta
e mismo. En la Ruta dd Sombrero, se puede apreciar, cOmo a pesxr de exidir una
demanda tangible, actudmente nadie et sacando provecho de un dractivo que
satisface las necesidades de los usuarios que desconocen este destino, pero que d
empezar a promocionarse, seria un producto muy solicitado por las caracterigticas

que posee.

A pesar de que hagta ahora no se ha hecho un nuevo enfoque de esta ruta (como se
lo plantea en edte edtudio), la demanda por la Ruta dd Sombrero creceria, ya que
hen habido turigas que ya han redlizado ege tour (conciente o inconscientemente),
y les ha parecido dgo muy interesante, porque han regresado a sus paises de
origen 'y lo han recomendado con sus conocidosy familiares (Ver gréfico 16).



Actudmente no exise una demanda fija para la Ruta de Sombrero, ya que hesta d
momento no = le ha dado la publicidad que merece. En todo caso, la mayoria de
turigas que se ven por los caminos de eda rua, son personas adultas procedentes
de Europay Estados Unidos principamente (Ver gréfico 18).

5.2.3.- Segmentacion dd mercado

Los mercados estan formados por un grupo de consumidores que difieren

en Us deseos, recursos, ubicacion geogréfica, actitudes y précticas de
compra, Sendo ad podble utilizar cudquiera de edas vaiables para
Ssegmentar un mercado.

La segmentacion dedl mercado consgte en la divison dd mercado en digtintos
grupos de compradores que requieren productos separados y / o diferentes mezclas
de mercadotecnia, para lo cud una empresa debe identificar diversass maneras de
segmentarlo para poder estructurar perfiles de los segmentos obtenidos segiin un
edudio previo (7).

Hoy en dia las empresss adgptan sus programas de mercadotecnia a las
necesdades y deseos de segmentos geograficos (naciones, estados, regiones,
condedos, ciudades, vecindarios, denddad, o dima), demogréaficos (edad, sexo,
cddo de vida familiar, ingren, ocupacion, educacion 'y naciondided), o
psicograficos (dase socid, edilo de vida y caracteridicas de persondidad). Todos
estos puntos se explican a continuacion (7):

v Geogréfico: Estados Unidos y Europa son dos mercados muy marcados que se
interesan por todo lo referente a la naturdeza, gente, su modus vivendi, las
artesanias, higtoriay tradiciones.



Esto s ve en d dto grado de interés que muestran cuando e les explica cdmo se
edructuran las sociedades indigenas (0 autdctonas de una regidn), las creencias
gue tienen, los porcentgies de razes (indios, medtizos, negros, etc.), porcentges de
desempleo, andfabetismo y todo aguello que esté dentro de circulo socio-culturd,
asi como la riqueza de las diferentes regiones del Ecuador (en este caso de la costa
entre las provindas de Guayas y Manabi), los paisges naturdes que estas
provincias poseen, sus &ess protegidas (Cero Blanco, Puerto Hondo, Parque
Naciond Machdilla, entre otras) (Ver gréfico 13).

Ede es d ge principd de los tours més comercidizados que enfocan las vistas a
reservas naturdes, mercados indigenas, € deseo por pate de los turistes de
convivir con lo autéctono o naivo de una region y muchos otros programas més,
gue ponen como drectivo principd a la gente en amonia con la naturdeza;
programas en los que £ dedtacan las actividades artesandes a las que se dedican

los pueblos.

Egtos dos continentes, y sobre todo Europa, tienen a su vez focos especificos que
redteran 0 confirman estos puntos, mediante condantes solicitudes para  poder
goreciar agudlo que no se ofrece con regularidad. Este mercado busca aguello
aipico, pues todos los lugares “turigicos’ que poseen en SUS respectivos paises,
han sufrido una depredacion natura ¥ quizés invountaria¥a por pate de los
grupos que los han visitado, progtituyendo as a cada uno de éstos lugares.

Como gemplo de dlo tenemos los mercados indigenas (aractivos que en su
momento se enfocaban d agpecto socio-cultural de los mercados, como lugares
donde la esencia de un pueblo se reunia para comercidizar a U manera UsS
productos), donde ya no se percibe la esencia de un pueblo que = obsarva en

poblaciones que solian ser didadas y desconectadas de la “ civilizacion modernd’.



Un daro gemplo de dlo son los grupos autéctonos de oriente ecuatoriano, ya que
en la actudidad ¥2en muchos de dlos¥s se paga una entrada a la comuna para que

vigan y se comporten como lo hacian antes.

Todos edtos impactos negativos dd turismo, no son s9lo consecuencia de la
ingoropiada  explotacion de un aractivo, Sno pate naturd dd desarrollo de
pueblos 0 regiones que entran en contacto con otras culturas més modernas. Esto
* ha vido, por gdemplo, en la trandformacion de medizo ecuaoriano 0 de
cudquier pais, y por esos y otros argumentos més es que existen marcados grupos
humanos que olicitan congtantemente destinos atipicos, para as poder entrar en
armonia con la naturaeza, su gente, creencias, idiosincrasa o “culturaen generd”.

Todo esto es un recurso que todavia se posee en la Ruta dd Sombrero, y por dlo
condituye un nuevo destino a explotarse, pero para las personas involucradas en d
turismo que s decidan a trabga en dla, deberan pensy en la manera gpropiada
de su comerciaizacion y conservacion, para que Sea un recurso de largavida

De todo lo anteriormente expuesto, se puede llegar a la conduson de que los
hebitantes de Europa y Edados Unidos definitivamente condituyen € mercado
meta de este proyecto, por cuanto es un destino innovador, que posee atrectivos
culturdes y naturdes, muy didintos a los que edan acostumbrados a vistar en sus
respectivos paises. (Ver gréficos 13, 16 y 18).

v' Demografico: los grupos turisicos son sempre hombres y / 0 mujeres que
senten una necesidad de involucrarse con los habitantes de su degtino turigtico

y conocer lamayor cantidad de detalles que sus visitas se lo permitan.

Egto nace a raiz dd interés y grado de educacion que poseen, € cud es mucho més
devado d dd promedio de ecuaorianos 0 latinoamericanos en generd. Ede nive



de educacion (desde su formacion primaria, seguida por la secundaia y la
superior) crea un interés por stber cdmo s ha desarollado Y20 edta
desarollandoys un grupo definido de personas durante sus vistas. Por lo generd,
procuran (dentro de sus poshilidades econdmicas) trangmitir este sentimiento a
sus hijos que vienen para nutrirse conjuntamente, y poder ad en familia, vivenciar

experiencias que enriqueceran sus conocimientos.

Exigen casos de padres de familia (turistas) que van mas dla de traer a sus hijos
Hlo como vidtantes, heciendo un esfuerzo econdmico mayor, y dgéndolos como
dumnos de intercambios edudiatiles en los que d convivir con familias
ecuatorianas de diferentes edtratos socides, genera una madurez en € participante
de edtos programas y enriquece su cdidad humang pues d find de la mayoria de
edos programas, cada dumno lleva consgo una idea clara de muchos aspectos
culturdes e ideolOogicos, que como turitas jamés podrian conocer; o por d
contrario, gorenden a vdorar agqudlo que consste dentro de sus cultures, ago
normd.

Edos programes dgan también una dta conciencia humana y de ayuda d prgjimo
en los paticipantes, pues gorenden a no hacer didinciones de razas, procedencias,

religiones o creencias.

Ege problema en paticular se ve cada vez més en continentes enteros, como
Norteamérica, Europa e incdluso Ada, pero a través de programas de intercambios
edudiantiles (Sdlo por mencionar un gemplo) se logra crear conciencia de lo

equivocado de esta posiura

Es por esto que dentro dd aspecto demogréfico, la Ruta dd Sombrero es un
degtino creado con la findidad de atraer personas adultas, por cuanto posee mucha



riqueza culturd y folklérica, mostradas a través de todo € proceso de produccidn
del Sombrero de Pgja Toquilla

v' Psicogréfico: ede ssgmento divide a los consumidores en diferentes grupos
sobre la base de su dase socid, edtilo de vida y caracteridticas de personalidad,
factores que gecen una fuerte influencia sobre las preferencias en los
productos y savicios que adquieren. Es por edo que las personas que se
encuentran en @ mismo grupo demografico pueden tener perfiles pscogréficos
muy diferentes.

Tomando s0lo @ agpecto dd edtaus de vida (edrato socid) de las personas que
serian los potencides turistas interesados en vidtar la Ruta dd Sombrero, se puede
notar que todos dlos tienen una posicion econdmica, dentro de su sociedad, desde
la clase media en addante hecho que esd directamente vinculado con sus
ingresos, y que a U vez genean la necesdad de compra de destinos que se
acomodan a U presupuesto (Fuente: conclusion propia luego de participacion en
Ferias Internaciondes de Turismo en Viena y Hamburgo, cdebradas en Enero y
Febrero del 2002, respectivamente).

El Ecuador es un pais que s ha ido encareciendo por las diferentes medidas
econdmicas y los porcentges de inflacion dolarizada, pero alin asi, Sgue Sendo un
destino econdmico y competitivo, en relacion no sdlo con otros paises de Europa y

Américadd Norte, Sno también de Américadd Qur.

Eda ventga de sr un pais econdmico sumado d hecho de contar con paisges
Unicos y folklore inneto, hacen de la Ruta dd Sombrero un destino asequible a

mercado meta trazado, por cuanto las personas adultas europess y norteamericanas
de la dase media y la dase dta, cuentan con los suficientes recursos para costearse
un vige de esta magnitud, que va de acuerdo con su estilo de vida



v' Edad: @ conocimiento dd mercado referente a la edad entre jévenes, adultos y
ancdianos, tiene dgnificado sdlo cuando s la complementa con  una
comprensén del comportamiento y de lamotivacion de consumidor (12).

Los aspectos culturdes en cada destino van de la mano con los intereses de los
turidas adultos y de la tercera edad %2 mercado objetivo de la ruta propuesta¥s,
que primordidmente se enfocan en aspectos socides, higtdricos y énicos, es decir,
S interesan por la cultura de un pueblo o dedtino, aractivo principd de la Ruta dd

Sombrero.

Las personas adultas condituyen la poblacion econdmicamente activa, y por ende,
un ssgmetto importante dentro dd mercado, ya que tienen la disponibilided

econdmica pararedizar varios viges en d transcurso dd afio.

El mercado de la tercera edad es un segmento muy poco explotado turisticamente,
debido a que s tiene la creencia de que no gporta mucho a sistema econdmico.
Sn embargo, es un mercado muy interesante, ya que condituye un Ssgmento
gonifictivo dentro de la poblacion mundid, que cuenta con los recursos
economicos suficientes ¥ en muchos casos estan dispuestos a gdtar gran parte de
los ahorros de toda su vida® para costearse un vigie en @ cud pueden descubrir y
gorender costumbres y tradiciones de las cuaes carecen en su pais de origen, por €

smple hecho de pertenecer a otra cultura.

v Ingresos: la agrupacion que con més frecuencia s2 hace de los consumidores
resulta de su nivel de ingresos, € cud < refiere a la cantidad de dinero que una

persona recibe en un tiempo definido %2en una semana, en un mMes, 0 en un

ano¥s, y que pueden ser dtos, medios o bgos (12).



Dd nivd de ingresos que una persona posea, depende d dedino que dija paa
redizar un vige y d monto que pueda gedar durante su tiempo de etadia en d
lugar. Es ad como € mercado turidico puede ofrecer dos paguetes con un mismo
degtino, con d mismo lgpso de tiempo de edtadia, pero con un precio totamente
diferente. La diferencia se puede dar por la categoria dd hotd, por la dase
excogida en la agrolinea, por @ tipo de vehiculo que s utilice para la redizacion
dd tour, y por un Innimero de motivos mé que hacen que € producto s
encarezca o abarate.

También se puede dar € caso de que exigan dedtinos dtamente costosos, que no
sean asequibles a la dase obrera ¥ por dtar dgin gemplo¥s, y que tan sdlo sean
enfocados a personas con un nived de ingreos dto Yagerentes y duefios de

empresasya, capaces de costearse este tipo de viges exclusvos.

5.2.4.- Edudio de Mercado

La redizacion de edudios de mercado debe tomarse como informacion

referencid cuando se quiere vender un producto o servicio en un punto
determinado. La deccion de ete punto s la rediza mediante la
segmentacion dd mercado, tema antes mencionado.

Una vez que < tiene definido d segmento ddl mercado d cud se quiere llegar, se
pueden hacer proyecciones de venta, condderando ciertas varigbles que como
tdes, pueden cambiar en d transcurso dd tiempo, dependiendo de factores
incontrolables, tdes como crigs politicas, socides, econdmicas, 0 incluso  por
desastres naturales.

S las vaidbles que = dijan permanecen relativamente fijas, puede suponerse que
d edudio redizado de las potencides ventas en un mercado definido sédn las
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eperadas. Las proyecciones que se redicen deberdn también tomar en cuenta

volUmenes de ventay comportamientos de compra ya existentes en € mercado.

Patiendo de esta obsarvacion, debe tomarse basicamente en cuenta a la Ruta de

Sol por contener un dto porcentge de productos turisticos sSmilares a los
mencionados en la Ruta dd Sombrero.

Hasta ahora no se cuenta con @ntidades de ventas redes y confiables por parte de
los proveedores de dojamiento, dimentacion y transporte por diferentes factores,
tdes como: d temor a que la competencia redice un bench marketing (superar las
edrategias de venta y sarvicio de la competencia). Por otro lado, la informacion
exigente en organismos gubernamentaes, es obsoleta por haberse redizado, en
cietos casos, una recopilacion de datos hace més de una década, cuando las
reslidades eran totalmente diferentes alas actuaes.

Aln &ad, 9§ = toman pefiles a los actudmente perceptibles, es notorio ver que la
demanda de atractivos turigticos atipicos es cada vez mayor, td como se observa
en las guias de turismo internaciondes y ferias 0 bolsas de turismo en d exterior.
Eda tendencia marca una dara aceptacion en mercados de gran importancia para
e Ecuador, como Europa Occidentd, Audtrdiay Norteamérica

Para mostrar un respado de edas aseveraciones, debera consultarse con las
empresas que en més de una ocason han observado la reaccion de los potencides
mercados antes mencionados, mas no Unicamente en la procedencia porcentud de
los turigtas, es decir, tomando en cuenta d nUmero reaivo de las naciondidades
de donde provienen cada uno de los.



5.2.5.- Canales de distribucién
Un cand de digribucion es una serie de organizaciones independientes

gue paticipa en un proceso que tiene d objeivo de lograr que un
producto o0 servicio esté digponible para los consumidores o paa las
empresas. Para contar con un Sstena de digribucion se comienza con la
sdeccion de los miembros de cand, y una vez que édos han ddo
seleccionados, la atencidn se concentraen @ mango dd cand (7).

En la actudidad las empresss u organismos gubernamentales deben tomar en
cuenta que para poder vender € destino que se proponen, No sHlo se debe recurrir a
las herramientas comunes de publicidad (radio, TV, diches, prensa etc), Sno que
también s debe utilizar una eficiente cadena de didribuidores, taes como las
agendas de vige u operadoras de turismo receptivo, para que lo den a conocer
entre sus dientes habitudes, con la findidad de que d producto s vaya
posesionando en d mercado d que se quiere llegar. De esta manera se puede llegar
a tener un flujo congante de turisas que obliguen a mgorar la oferta en sarvicios y

precios.

Otro importante cand de didtribucion es aguel que se transmite verbdmente dentro
del Ecuador, td es € caso de Gddpagos, la “Avenida de los Volcanes’, Bafios de
Ambato, mercados indigenas, parques naciondes, entre otros. Para poder llegar a
gue esto también se de con la Ruta dd Sombrero, se deberia de hacer una fuerte
campafa publicitaria en la que se logre concienciar a toda la poblacién que es un

destino rico en atractivos turisticos fécilmente explotables.

Un problema es que exise mucho regiondismo que limita la promocion turigtica
interna —que es de gran importancia—, ignorancia de pate de los mismo
ecuaorianos, hace que desconozcan todo aguello que puede resultar interesante

para los turides, ademas de exidir mezquinos intereses  (econdmicos



principdmente) de promocionar solo ciertas &eas 0 regiones, mas no todo un
destino como td, y por dlo s pieden muches vistas que en ddinitiva,

favorecerian a extensas &eas geogréficas dd pais.

Los candes de distribucion antes descritos hacen que se incrementen cada vez mas
las plazas de trabgo en lo que d campo turigtico e refiere, ya que a medida que se
daga més = creen més agencies e intermediarios, pero d mismo tiempo se corre
con d riesgo de que € precio del producto aumente mucho, y no sea asequible d
bolsllo de los turigas. Es por eso que sempre se deben conseguir los lugares mas

baratos, pero que a su vez, ofrezcan un muy buen sarvicio.

Los candes de didribucion se utilizan para obtener més ventas (a través de
diferentes locdes), Sn que esto represente invertir en gastos de operacion, ya que
s* podria promocionar un producto en vaias pates a la vez, sSn que
necesriamente s tengan vaias oficines drededor dd mundo paa dalo a
conocer. Esta promocion se la haria en primera indancia a los diferentes contactos,
y dlos a su vez lo venden a otros, o directamente a los dientes. De esta manera,
todas las pates involucradas en la venta dd destino comisonan por la venta
redizada para cubrir sus gestos y ademas obtienen una utilidad de dlo, como en
cudquier actividad comercid.

E uso de intemediaios £ debe a u mayor eficdencia para lograr que los
productos estén disponibles en los mercados mela A través de sus contactos,
experiencia, epecidizacion 'y escda de operacion, los intermediaios por 1o
generd ofrecen més de lo que una empresa puede brindar por su propia cuenta (7).

La utlizacon de los candes de didribucion es una heramienta de vitd
importancia para la promocion de destinos turisticos. Es por este motivo, que con

e pasx dd tiempo, se han ido creando otras herramientas que ayudan a que
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congreguen todas las personas interesadas en paticipar en los candes de
digribuciéon, como por gemplo las ferias de turismo. A edes ferias asge tanto
publico en gened como @ egpecidizado que s dedica a la venta de destinos

turisticos.

Ede publico egpecidizado es d que a su vez luego promociona dgun detino en
paticular, dependiendo dd interés dd mercado, la fadlidad de operacion dd
destino y las ganancias que toda la gestion de ventas |e representen.

De dguna manera, las agencias de viges dd exterior, son las que van marcando
también las tendencias, debido a la “agresvidad” con la que empiecen a promover
dgin degtino. Ed0 les representa también fuertes inversones por los viges de
familiarizacion, Famtrips, que deben de redizar para saber 1o que estan vendiendo.

Habiendo explicado ampliamente la fundon que los candes de digtribucion
desempefian, s concdluye que los candes de didribucion paa la Ruta dd
Sombrero de Paja Toquilla serén las ferias internaciondes de turismo, las agencias
de vige ¥aneciondes y extranjeras¥s, las operadoras turitticas ecuatorianas ¥4 que
a U vez tienen contacto con agencias extranjerasys, y las mayoristas. De todos
edos medios de digribucion que = utlizardn para la difuson de la Ruta de
Sombrero, d més importante es d de las ferias internaciondes de turismo, ya que
aqui es donde las agencias de todo @ mundo concurren masivamente para conocer
nuevos productos turigticos, y para hacer contactos o dianzas edtraégicas con
agencias'y operadoras de otros paises.

Paa que los candes de didribucion anteriormente nombrados tengan éxito, €
Minigerio de Turismo debe de invertir recursos econdmicos en la creacion de

materid de promocion como pogters, videos y magpas para que seen € principd



demento con d que s pueda modrar € publico la iluson de un degtino con las

car acteridticas de la esta propuesta.



CONCLUSIONES

Se rescad y regidro a través de una investigacion bibliogréfica y de rdatos
hablados lainformacion que a continuacion se detdla

o Lahigoriadd sombrero de Pga Toquilla

0 El proceso de daboracion, técnicas de tgido y  la manera cdmo se ha

mantenido su elaboracion durante varias generaciones.

La fama dd Sombrero de pga Toquilla 6 “Sombrero de Panamd’, nace a
patir de la difuson a nivd mundid, de la cdidad dd sombrero durante la
congruccion dd Cand de Panama, debido a la gran afluencia de personas de
diferentes partes ded mundo en € desarrollo de esta obra

El sombrero de pga Toquilla es conocido mundidmente como Panama Hai,
pero se sabe su procedencia, pues de un totd de 100 extranjeros encuestados,
d 65% indico que conocia € Panama Hat y de este grupo d 57% sabia que

éste setgje en Ecuador.

El nimero de atesanos tgedores de sombreros de Pga Toquilla de la
provincda dd Guayas £ ha incrementado de 20 a 263 desde d aio 2000
hegta la actudidad.



5. Queda demodrado que la propuesta de la Ruta del Sombrero atrae publico,
ya que exige interés por pate dd turiga extranjero en vistar la Ruta dd
Sombrero, debido a su arectivo culturd principd: @ sombrero de Pga
Toquilla, pues d 92% de una muesra de 100, respondi6é afirmativamente que

lavidtaria

6. El sombrero de pga Toquilla no es solamente una prenda de vesir més, Sno
que condituye un aractivo culturad dd Ecuador por las dguientes
caracteristicas:

0 Hidoria

Foldor

Artesania que se mantiene viva durante Sglos

Identided de un pueblo

@]

o O

7. La Ruta dd Sombreo es producto dd enfoque dd Sombrero de Pga
Toquilla como aractivo culturd, creandose as un nuevo aractivo turigtico
en d litord ecuatoriano. Este nuevo producto turigico no tiene competencia
con ningln otro pais en € mundo, por |as Siguientes razones:

o E sombreo de Pga Toquilla es una prenda de vedir reconocida y
admirada interneciondmente, especidmente por aguelos que gorecian
la cdidad dd mismo, y que se interesan en conocer SU proceso de
elaboracion.

0 El Ecuador es € Unico pais donde se tge este producto.

0 Exigen condiciones para edtablecer eta ruta, pues édta, e encuentra a
lo largo de la caretera E15 y presenta atractivos naturdes y culturaes,

asi como también, una planta turistica existente.

8. La caracterigica més importante —turidica y culturdmente hablando— de
la Ruta dd Sombrero, es la de “Museo Viviente’, la misma que tiene indicios



10.

de s sodenible en @ tiempo, pues s demuestra @ incremento en & niUmero
de artesanos dedicados a esta actividad y € interés de extranjeros en visitarla

La Ruta dd Sombrero es un corredor turistico de estadia de 248 kilometros,
gue s inicia en Satta Elena y que recorre las poblaciones ya descritas,
findizando en Montecrigi. La Ruta de Sombrero incorpora a ¢inco nuevas
localidedes (Barcdona, Sinchd, Ple, Manta y Montecrisi) que no =
encuentran en la conocida Ruta del Sol.

La Ruta dd Sombrero, a diferencia dd tipo de turismo tradiciondmente
explotado —s0l y playa— propone una dternativa de turismo no edacionaria
en la coda ecudoriana, pues puede s vidtada durante todo d afio

utilizandose uno Mas de sUS NUMErosoS recursos turisticos.



RECOMENDACIONES

Eda propuesta representa un estudio prdiminar para d lanzamiento de
una nueva ruta, a la cud s le deben incorporar estudios de impacto
ambiental y cgpacidad de carga, para de eta manera tener un desarrollo

genible en lazona.

Debe cgpacitarse a las poblaciones inmersas en la Ruta dedl Sombrero
no solamente en d ambito dd tgido como se lo ha hecho hesta ahorg,
sno también en € aspecto de la vadoracion de la riqueza culturd que
poseen, a fin de que dlos mismos seen los que promuevan los
aractivos naturdes y culturdes de la zona cuando estén en contacto
directo con losturistas.

El Minigerio de Turismo debe generar maerid promociond que ayude
a presentar esta nueva dternativa que integra a las manufacturas de la

coda, su higoriay naturaeza
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Anexo A

Entrevidas atgedoresy artesanos en generd

© 0O N O Ok~ wWw DN P

S

5 F

14.

16.
17.

Nombre de la persona

Edad

Luger deresdencia

¢Hace cuanto tiempo se dedica ateer este tipo de sombreros?
¢Como adquiirié este conocimiento?

¢Cuantas horas dedica semana mente a estallabor?

¢Cuantos sombreros produce en la semana?

¢Cuantas horas se demora en hacer un sombrero? Qué tipo?
Ingresos que percibe por cada sombrero

¢Cuanto representa d ingreso por sombreros en la economiafamiliar
comparado con € resto de actividades alas que se dedican?

¢QUE otras actividades lucrativas rediza?

¢Cuénto tiempo dedica a estas actividades durante € dia/ semana?
¢Cuéntas personas en lafamilia se dedican a esaprofesion?
¢Cuantos varonesy cuantas mujereslaredizan?

¢cTiene dguna anécdota rel evante que pueda enriquecer estainvestigacion?
¢Cud esd mayor problema en laredizacion de esta actividad?

Sugerenciasy comentarios.



Anexo B

Atractivos Tur isticos.-

Super categoria 1. Atractivos Naturales

Categoria: 1.1 Sitios Naturales
Tipo: 1.1.1 Costas
Subtipo 1.1.1.1 Playas

Nombr e: Libertador Bolivar

Jerarquia: 2. Atractivo con méritos

Ubicacion: Provinciadd Guayas

Caracteristicas: poblacion cuyas actividades socio econdmicas son bastante variadas,
pero que ademés de dlo ofrece una extensa, pacifica y desolada playa. Esta dentro de
una gran bahia con una extensén de goroximadamente 12 Kms. (desde € CENAIM

hasta Montafiita). El color dd agua es transparente verdosa, temperaturas que varian
desde los 22 hasta los 28° C. Su olegje es leve, hay poca vegetacion circundante y no
presenta corrientes riesgosas para los bafiistas. Cuenta con servicio de dumbrado
publico, agua por tanqueros, y se esta incrementando € nlmero de lineas telefdnicas,
ya que anteriormente sdlo habian 3.

Observaciones: tener una extensa playa como esta, es uno de los atractivos que se
deben de explotar en esta ruta, con la findidad de tener una variedad de productos que
satisfagan los didtintos intereses de los turistas. Desarrollar esta playa con la sembra
de plantas tropicdes tdes como pameras, adecuar pequefias canchas de volley
playero, implantar servicios higiénicos y congtruir pequefios bares o restaurantes cerca

de laplaya, impulsarian las visitas de turistas que pasen por la zona




Nombre: Montafita

Jerarquia: 2. Atractivo con méritos

Ubicacion: Provinciadd Guayas

Caracteristicas: playa muy conocida por los surfistas naciondes e internacionaes,
quienes dfirman que s tiene la mgor ola derecha en la costa dd Pacifico
sudamericano.En esta poblacion se observa la terminecion de una playa que empieza
a la dtura dd CENAIM, a 17 Kms. aproximadamente de Montafiita. ES importante
destacar que d edtilo de esta poblacion es muy sencilla, y por €lo es catdogada como
un dedtino rastico autéctono, aunque para otros, €s ya muy internaciondizedo d
existir varios duefios provenientes de otros paises que han traido sus comidas tipicas y
costumbres. Cuenta con aumbrado piblico, agua potable y telefonia (incluso cdular).
Observaciones; la oferta turitica existente en bares, restaurantes y lugares de
hospedgje facilita y arae a mas bafiistas o turistas en generd, moativo por € que s ha

vudto un destino muy popular anivel locd y regiond.

Nombre: Olon

Jerarquia: 2. Atractivo con méritos

Ubicacion:  Provinciadd Guayas

Caracterigticas. posee una playa de poca pendiente, gran olege pero no
representa un mayor peligro para los bafisas La presencia de arbudios y
pdmeas da una mgor imagen de luga; su aena es color gris cao, de
mediana a fina en su grosor. Cuenta con adumbrado plblico, agua por

tanqueros, y muy pocas lineas telefonicas.




Nombre: Puerto Lopez

Jerarquia 3

Ubicacion:  Provinciade Manabi

Caracteristicas; es un desino turigico dtamente vistado, sobre todo en la
época de observacion de Balenas Jorobadas (de junio a septiembre). Su playa
eda bagante descuidada por tener mucha basura organica e inorganica
producto de las maress y dd hombre. Esté locdizado en una peguefia bahia de
2,8 Kms. de extendon. Carece mayoritariamente de vegetacion, excepto en €
extremo norte, donde la inverson privada esa tratando de llenarla de pameras
paa que sea més aractiva Cuenta con servicio de dumbrado publico, agua
potabley telefonia

Observaciones. por ser un destino con gran dluencia y esar dentro de
Parque Naciond Machdilla, tiene una gran variedad de hotees y hodtdes, asi
como redtaurantes, bares, agencias de viges epecidizadas en la venta de tours
alalda de la Plaa y también para la Obsarvacié n de Bdlenas La Comunidad
Econdmica Europea esta dando gpoyo técnico a los pobladores para redizar
nuevos proyectos turigticos con la findided de presentar varias dternatives a
los vidgtantes. Uno de elos es la congruccidon de la “Badsa Mantefid’ que es
samilar a las embarcaciones utilizadas por la Cultura Mantefia. La oferta de
tours en eda poblacion Yademés de los attes mencionados¥s condste en
tours de buceo de profundidad, snorckd, tours de pesca, observacion de aves,

viditas a museos, visita a la comunidad de Agua Blanca, tours en Kayak, entre otros.




Nombre: LosFrailes

Jerarquia: 2. Atractivo con méritos

Ubicacion:  Provinciade Manabi

Caracterigticas. eda playa es ided paa la préactica de snorkd por la flora y
fauna submarina que posee. El dege es cas nulo por estar ubicada en una
bahia muy pronunciada. La pendiente de la playa es leve, @ color dd agua es
azul y la aena es color gris Tiene en su drededor mucha flora que
corresponde a un bosgue seco tropicd. ES un &ea protegida que awenta con luz
y aguasilo en @ aeadeinformacion.

Observaciones: esa playa es condderada una de las mgores playas de Parque
Naciona Machdilla por sus caracteristicas. Tiene facilidades basicas para los turistas

(bafios) pero carece de lugares para hospedgje y dimentacion dentro de dla

Nombre: San M ateo

Jerarquiaz 2. Atractivo con méritos

Ubicacion:  Provinciade Manabi

Caracterigticas. es una playa desolada, no tiene facilidades de ningin tipo. La
pendiente de la playa es dgo pronunciada, pero no dgnifica un pdigro muy
adto paralos bafiistas. No cuenta con servicios bésicos.

Observaciones. es una playa poco conocida para € mercado naciond. Solo se

sabe de dla por lainformacion de los habitantes de Mantay sus arededores.




Nombre: Manta

Jerarquiac 2. Atractivo con méritos

Ubicacion:  Provinciade Manabi

Caracterigticas. tiene una extensa playa muy recurrida y con begante sol la
gran mayoria dd afio. La granulometria de la arena es adecuada por no ser
muy fing, pero carece de vegetacion. El Malecon Escénico ha dado a eta playa
un vaor agregado por ofrecer a los turistas todas las facilidades necesarias en
lo referente a dimentacion, bebides, bafios, venta de atesanias y dquiler de
capas. El olege puede s> pdigroso en cietas ocasones, pero presents
también, ventgosamente, con sdvavidas que dertan de la presencia de fuertes
corrientes marinas. Cuenta con aumbrado plblico, agua potable y teefonia
(induso cdular).

Observaciones. d cogto para hospedge es dgo devado, por 10 que € puede
concebir a ede baneaio como un lugar dgo ditiga La presencia de los
militares estadounidenses, s ha vudto badante conocido y ha sufrido una

evolucion pogtiva en los Ultimos afios.




Super categoria 2. Atractivos Culturales

Categoria: 2.1 Folklore
Tipo: 2.1.1 Artesaniasy artes
Subtipo 2.1.1.1 Manufacturas

Nombre: Coccién dela Paja Toquilla

Jerarquia: 2. Atractivo con méritos

Ubicacion:  Sinchd — Provinciadd Guayas

Caracterigticas. poblacion que se dedica a la coccion de la Pga Toquilla Se
observa € primer paso en d que = trandorma d materid bruto en materia
pima Se la vende en este mismo pueblo a los mayoritas que le revenden
principdmente en mercados de la dera Ede pueblo cuenta con dumbrado
publico y agua por tanqueros.

Observaciones: debido a que s quiere promover edta ruta enfocdhdola a las
atividades atesandes rdacionadas con la Pga Toquilla, este pueblo
representa € punto de partida desde d que se enfocara d interés de los turistas
por nutrirse de la mayor cantidad de conocimientos posbles que giren
drededor de la daboracion de cudquier manufactura cuya materia prima sea la

PgaToquilla




Nombre: Tejido delos“ Sombreros de Agua”

Jeararquia 3. Atractivo propio

Ubicacion:  Barcdona— Provinciadd Guayas

Caracterigticas. este pueblo posee pocos atesanos que todavia se dedican a
teer este tipo de sombreros. La vidta a la casa de uno de los atesanos y la
observacion de la técnica dd tgido de estos sombreros que son Unicos en €
Ecuador y d mundo, despierta @ interés por saber mucho de la higtoria de la
peninsula y € sombrero. Este pueblo cuenta con aumbrado publico y agua por
tanqueros.

Observaciones. s debe de adecuar de dguna manera las viviendas que se
digen para las vidtas, pues presentan ciertos aspectos de insadubridad que

pueden resultar negetivas paralos vistantes.

Nombre: Tejido de sombreros Crochet

Jerarquia 3. Atractivo propio

Ubicacion:  Libertador Bolivar — Provincia dd Guayas

Caracterigticas; este pueblo tiene varios artesanos que se dedican a tger los
sombreros con crochet, dando asi un nuevo moddo que se llama “Hippi€’. La
manera cdmo e tge, d tiempo que demanda y lo atractivo del producto, hacen
de este sombrero (nuevo en € mercado y en produccion atesand en d
Ecuador), es una manera de hacer conocer los vaores de los atesanos de la

cogta ecuatoriana,




Observaciones: los lugares en los que s muestra la técnica dd tgido son las
mismas casas de los atesanos por o que es también una excdente
oportunidad para conocer mucho de la cultura de los habitantes de la coda

(cholos).

Nombre: Tegido de sombreros Crochet

Jeararquia 3. Atractivo propio

Ubicacion:  Manglardto — Provincia dd Guayas

Caracterigticas. pueblo que presenta varias actividades socio — econdmicas,
entre las que s destacan también los tgedores de sombreros “Hippies’. Este
pueblo cuenta con dumbrado plblico, agua por tanqueros y muy poces liness
telefonicas.

Observaciones.. los lugares en los que s muedtra la técnica dd tgido son las
mismas casas de los atesanos por o que es también una excdente

oportunidad para conocer mucho de la cultura de los habitantes de la code

(cholos).




Nombre: Tegjido de sombreros“Finos’ y “ Siper Finos’

Jerarquia 3. Atractivo con méritos propios

Ubicacion:  File— Provincia de Manabi

Caracterigticas. edta pequefia poblacion tiene varias familias qie se dedican a
tger los sombreros més finos de Pga Toquilla motivo por d que se los
denomina “Sombreros Finos 0 Siper Finos’. También tiene una escuda en la
que los edtudiantes tienen como parte de sus materias, clases para que también
gorendan a teer. Este pueblo cuenta con dumbrado publico y agua por

tanqueros.

Observaciones: d igud que en otros pueblos donde se observa la técnica para
tger sombreros con Pga Toquilla, agui las casas de cada familia son los
ecenaios donde d vidtante comprende mucho de lo referente a precios de

edtos productos.




Nombre: Azocado y planchado de sombreros

Jerarquia 2. Atractivo con méritos

Ubicacion:  Montecristi — Provincia de Manabi

Caracterigticas. d azocado y planchado de sombreros consste en obsarvar
los Ultimos procesos antes de que € sombrero vaya d consumidor. En este
proceso se ve la manera como se remata € tgido de ta manera que no se abra
en su borde externo. También se componen los sombreros, es decir, e
perfecciona cudquier fdla que @ tgido tenga, tades como fibras rotas u
oscuras, pgas demasiado gruesas que tienen que s sacadas y reemplazedas.
El planchado condste en dar la forma definitiva d sombrero. Edtas formas
pueden sar: dédca planter o doumont, vaquera y otras més que se pueden ver
segun los cadogos de los atesanos 0 gudos dd diente. Ede pueblo cuenta
con aumbrado publico, aguapotabley telefonia.

Observaciones: las familias que demuestran como <se rediza este proceso,
también tienen sombreros a la venta, paticular que solo se observa en ciertas

poblaciones como Libertador Bolivar, Snchd y Cadegte.




Anexo C

Encuesta de aceptacion parala Ruta dd Sombrero

Fecha/ Date;

Sexo / Sex: M F
Naciondidad / Naciondity:

Edad / Age:

Lugar de laentrevista/ Place of interview:

- ¢Cuanto tiempo piensa pemanecer en Ecuador? / How long do you plan to day
in Ecuador?

Delal5dias/ 1to 15 days

De 16 a30 dias/ 16 to 30 days
De 31 a90 dias/ 31 to 90 days
De 91 a 180 dias/ 91 to 180 days

- ¢Cudes de las dguientes zonas es la que més le gudaria conocer? / Which of the
following areass would you like to get to know the most?

Codta/ Coast Serra/ The Andes

Oriente/ Jungle Gdapagos
- ¢Ha escuchado acerca de la Ruta dd Sombrero? / Have you ever heard about “La
Rutadd Sol”?

S/Yes No
- S le propuseran vistar una ruta més completa que la Ruta dd Sol, ¢Ja vistaria?
/ 1f you would be invited to vist a route with more attractions than “La Ruta de

Sol”, would you do it?

S/Yes No



- ¢Cud de los dguientes aractivos le interesa més? / Which of the following
tourism attractions interested you the most?

Higtoria/ Higtory Cultura/ Culture
Naturaleza/ Nature Artesanias / Handcrafts
Grupos énicos/ Ethnic Groups Arquitectura/ Architecture

- La Ruta dd Sombrero presenta los dguientes atractivos turidicos naturdeza,
artesanias, hidoria y cultura ¢Es este destino interesante para Ud.? / The Ruta ddl
Sombrero has the following tourism dtractions neture, handorafts, higory and
culture. Isthis an interesting place to vigt for you?

S/Yes No

- ¢Conoce Ud. € Sombrero de Pga Toquilla?/ Doyou know the Panama Hat?

S/Yes No

- ¢Sabia Ud. que este sombrero se tge Unicamente en € Ecuador? / Did you know
that this hat iswoven only in Ecuador?

S/Yes No

Entrevistado por:

Objetivo de la encuesta.- Saber las necesdades e intereses de los turistas que
visten la Ruta dd Sombrero, es importante para tener una idea generd referente d
nimero de visitas que podrian darse en dla, as como obsarvar la aceptecion de la
misma De ahi que se ha procedido a hacer una encuesta en dferentes puntos de
Guayaquil, donde s obsarva la condante vista de turisas procedentes de otros
paises.



ANEXO D

Glosario

Arte. méodo, conjunto de reglas para hecer bien una cosa Habilidad, tdento,

destreza.

Costumbre: habito, uso. Pré&ctica que ha adquirido fuerza de ley. Conjunto de
cudidades, indinaciones y usos que forman e fondo del carécter de un pais.

Tradicion: transmison ord durante largo epacio de tiempo (13).
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