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RESUMEN 

El presente trabajo busca diseñar un plan estratégico con el fin en que el 

Instituto de Ciencias Humanísticas Económicas "ICHE" incremente en el 

número de estudiantes que se registra en el pre-politécnico y que además 

llegue a tomar la decisión de estudiar en las carreras que ofrece el ICHE 

porque a realizado una comparación y porque esta convencido que es la 

universidad que le ofrece una educación convincente para su desarrollo 

profesional. 

Esta tesis enfoca conceptos claros como: motivación , estrateg ias, cal idad 

educativas y factores que debe tener presente un joven antes de eleg ir una 

carrera deseada. Además indaga demostrar por información proporcionada 

por el Departamento de Bienestar Estudiantil en que el número de 

estudiantes-registrados en el ICHE ha tenido variantes en estos últimos seis 

años y que el departamento de Relaciones Públicas ha realizado cambios en 

el último año con la meta de que la imagen que se venda como carreras sea 

acorde a los jóvenes actuales. 

El trabajo también señala cuales son los colegios que mayoritariamente son 

significativo para el instituto, la cantidad de mujeres en que se han 

incrementado en los últimos tres años en el ICHE como también que 
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provincias y ciudades son importante para realizar las publicidades 

apropiadas para ganar un mercados en que no han sido considerados para 

las otras universidades. El mostrar los gráficos y tablas se tendrá de manera 

global el comportamiento de las variables en que interviene para que el 

estudiante decida estudiar en la ESPOL. 

Es por eso el interés de dar a conocer nuevas estrategias del punto de vista 

motivacional para lograr reconquistar mercados en que universidades nuevas 

o facultades que se han creado en dichas universidades no continúen 

acarreando un mercado en que el ICHE lo ha mantenido desde los in icios de 

sus carreras como asimismo reforzar sectores en que ICHE tiene· mucha 

aceptación . -
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INTRODUCCIÓN 

La Escuela Superior Politécnica del Litoral a lo largo de 46 años de 

enseñanza de estudio superior, ha posicionado su imagen como una 

institución que forma profesionales de gran envergadura en conocimientos , 

en lo ético, lo social y humanístico además con responsabilidad social y líder 

en los proyectos que este realice. 

Siendo estas las características de un estudiante formado por la ESPOL, 

debería ser motivo suficiente para que muchos bachilleres el ijan estudiar en 

esta universidad; no obstante la realidad es que esta perd iendo mercado 

debido a la gran oferta de carreras similares en un sin número de 

universidade_s que se han formado en nuestro país durante la década de los 

noventa. Esto genera una competencia abierta por captar una mayor 

cantidad de estudiantes, y proliferan eslogan motivadores, guerra de precios, 

sistemas de horarios flexibles que permitan estudiar y trabajar, ubicación 

estratégica de los campus de las universidades, carreras nuevas con títulos 

muy comerciales y modalidades de estudios presénciales, semipresenciales 

y a distancia. 
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Ante esta realidad ya mencionada la ESPOL debe entonces mostrar lo que 

es como institución, y buscar un plan estratégico motivacional para recuperar 

mucho del mercado que se esta perdiendo. La imagen que se proyecta como 

universidad debe ser tan importante como la formación de profesionales que 

ejecuta , pudiendo ser ésta de pre grado como también postgrado. La 

investigación se enfocará al Instituto de Ciencias Humanística Económicas 

(ICHE) , debido a que tiene el compromiso en formar profesionales en tres 

carreras: Economía, Ingeniería Comercial y Licenciatura en Gestión 

Empresarial Internacional que son de alta competitividad con otros 

universidades locales. 

Dentro de este enfoque general sobre las tendencias y las ofertas de las 

universidades se plantea como PROBLEMA CIÉNTIFICO: "La disminución 

en el número de estudiantes aspirantes a las carreras que ofrece el ICHE", 

teniendo como OBJETO DE INVESTIGACIÓN: "La motivación que tiene los 

estudiantes al elegir una carrera humanística y la universidad en que 

estudiará", siendo el CAMPO DE ACCIÓN: Los motivos e intereses que 

tienen los bachilleres y estudiantes que se encuentran cursando en el ciclo 

diversificado para las carreras de Economía , Ingeniería Comercial y 

Licenciatura en Gestión Empresarial Internacional por lo que se plantea como 

OBJETIVO: Diseñar un plan estratégico motivacional para que el estudiante 

tome la disposición de estudiar en el ICHE, y darle toda la información 
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suficiente para que el estudiante sea capaz de analizar, reflexionar y 

comparar con las otras universidades lo que se le ofrece. 

Se plantea la siguiente IDEA A DEFENDER: Si se elabora un plan 

estratégico enfocado a la motivación de los bachilleres y estudiantes de ciclo 

diversificado se conseguirá que el estudiante se decida a estud iar las 

carreras que ofrece el !CHE. 

Tareas científicas: 

Determinar a partir de búsquedas bibliográficas y del aná lisis de las 

investigaciones realizadas sobre la motivación, cuales son los interés que 

tiene un estudiante al elegir una carrera . 

Analizar datos estadísticos sobre el ingreso de estudiantes a las carreras del 

ICHE durante los últimos seis años, para identificar patrones relevantes. 

Contrastar estos datos estadísticos con la estrategia actual para la captación 

de estudiantes, encontrando así fortalezas y debilidades del mismo para 

sugerir alternativas de cambio adecuadas al entorno social actua l. 

Metodología utilizada: 

En esta investigación se utilizaron los métodos, fuentes y técnicas siguientes: 

El método_ comparativo será lo que nos indique la situación del !CHE -

ESPOL vs las otras universidades que ofrece el mercado local. 
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El análisis y síntesis , la inducción y la deducción para la búsqueda de 

información y poder llegar a los fundamentos teóricos y a las conclusiones. 

El análisis e interpretación estadístico del ingreso de estudiantes en las 

carreras del ICHE en los últimos seis años. 

Encuestas y entrevistas a personas que están directamente relacionada en 

publicidad e información de los estudiantes que ingresan al ICHE. 

ESTRUCTURA DE LA TESIS: 

Se encuentra conformada por cuatro capítulos como son : 

Primero: Marco Teórico General de la tesis. 

Este capítulo expondrá los conceptos claves para proceder luego de su claro 

entendimiento, a la elaboración del Plan Estratégico adecuado para la 

solución de nuestro problema y conceptos de cómo elegir una buena 

universidad . 

Segundo: Análisis de la Promoción de Carreras en el ICHE. 

Aquí se resaltarán los antecedentes del ICHE, su historia y además la 

tendencia de ingreso de estudiantes al instituto. También se anal izará el Plan 

Estratégico Actual del ICHE sus debilidades y fortalezas dentro de la 

perspectiva de crecimiento del mercado. 
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Tercero: Propuesta del Plan Estratégico de Motivación para Fomentar el 

Estudio en las Carreras del ICHE. Aquí se desarrollará un plan estratég ico 

-
para el ICHE, definiendo el conjunto de acciones estratég icas como también 

su desarrollo e implementación para alcanzar las metas trazadas. 

Cuarto: Conclusiones y Recomendaciones. 

Como ultimo capítulo estarán todas las conclusiones y recomendaciones que 

tendrá este proyecto en beneficio del Instituto de Ciencias Humanísticas 

Económicas. 
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CAPÍTULO 1 

1. MARCO TEÓRICO GENERAL DE LA TESIS 

1.1. Plan Estratégico 

Aunque la planificación estratégica es popular y familiar, muchas veces 

termina siendo un concepto ambiguo, siendo necesario proceder a 

delimitar su verdadero contenido y funciones. Muchos autores del campo 

de la dirección estratégica presentan diferencias en términos de su nivel 

de abstracción, esencia y generalidad , pero otros comparten 

perspectivas, opiniones e ideas predominantes sobre la planificación 

estratégica . La vaguedad y confusión podrían atribuirse a las filosofías de 

las diferentes escuelas de pensamiento y, en el contexto de la educación 

superior, a las diferencias existentes entre las organizaciones 
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corporativas lucrativas y las instituciones académicas de naturaleza 

predominantemente no lucrativa .. 

En un intento de delimitar el concepto de planificación estratég ica , han 

sido varios los trabajos que, fundamentándose en la literatura existente, 

han revisado las principales características de estos sistemas desde dos 

perspectivas diferentes pero complementarias: 

¿qué no es planificación estratégica? 

¿qué es la planificación estratégica? 

cuestiones a las que pretendemos dar respuesta a continuación . 

1.1.1. Lo que no es planificación estratégica. 

Para algunos autores, la delimitación de lo que es la plan ificación 

estratégica se puede lograr mejor examinando lo que realmente no es. En 

esta línea, Steiner (1979), con el fin de aclarar las concepciones e 

interpretaciones erróneas de los directivos académicos con respecto a la 

planificación estratégica , identificó los principales rasgos característicos 

que no están asociados a este sistema de dirección , destacando los 

siguientes: 

• La planificación estratégica no es un intento de bosquejar el futuro 

ni el desarrollo de un conjunto de planes "fundidos en bronce" para 

ser utilizados día tras día sin cambio en un futuro distante. Debe 
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ser un sistema flexible, dinámico y sin límites prefijados que 

permita revisiones periódicas, la interacción de sistemas y la 

dirección de la información. 

• La planificación estratégica no es necesariamente la preparación 

de conjuntos de planes masivos, detallados e interrelacionados. 

Una institución define sus principales metas y objetivos, y los 

centros y departamentos que la integran desarrollan los suyos 

dentro de los límites del mandato de la institución. 

• La planificación estratégica no es un esfuerzo por reemplazar la 

intuición y el juicio de los directivos. Proporciona líneas de acción y 

directrices para las decisiones de los directores y complementa la 

sabiduría directiva . 

En la misma línea, Keller (1983) analizó críticamente las percepciones 

negativas de lo que caracteriza a la planificación estratégica en el 

contexto de la educación superior. Su análisis , paralelo al realizado 

por Steiner (1979), incluía las siguientes consideraciones: 

• La planificación estratégica no implica elaborar un documento 

voluminoso, sino más bien en motivar a los estrategas a pensar de 

modo innovador y a actuar estratégicamente con el futuro en 

mente. La planificación estratégica conlleva adaptaciones 
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continuas a las nuevas condiciones, pero con una estrategia 

central en mente. 

• La planificación estratégica no es la visión personal del rector o de 

su equipo de gobierno, sino que pretende enfatizar la dirección 

participativa y el idealismo colectivo. La estrategia académica 

incluye, por supuesto, la propia visión del rector, incluso de forma 

fundamental en muchas ocasiones, pero sin excluir la 

consideración de otras realidades sobre el mercado de los 

serv1c1os universitarios, la economía o los propios cambios 

demográficos. 

• La planificación estratégica no implica someterse a las condiciones 

y tendencias del mercado, y tampoco conlleva la suspensión de 

otras actividades desarrolladas normalmente por la universidad . 

Sólo debe ser considerada como una de las principales actividades 

programadas por la institución , sin olvidar las tendencias del 

mercado de la educación superior o las nuevas condiciones que 

-
afectarán a las metas y objetivos de la institución de manera 

relevante . 

• La planificación estratégica no es algo que se hace en un retiro 

anual ; su naturaleza es dinámica, continua y no debería tener 

límites prefijados. No se realiza lejos de las aulas, los despachos, 

las bibliotecas o los laboratorios, aunque pueden ser necesarias 
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sesiones especiales durante la formulación de estrateg ias o 

cuando surgen amenazas en el entorno. Debido a esta naturaleza 

dinámica, se utiliza conjuntamente el feedback de información de 

los diferentes participantes y del examen del entorno. 

• La planificación estratégica no implica .eliminar riesgos. Antes al 

contrario , aumenta la asunción de los mismos y fomenta el espíritu 

emprendedor. Para minimizar los riesgos directivos y maximizar los 

beneficios de la planificación , las instituciones de educación 

superior deberían tener objetivos y estrategias simples, claros, 

alcanzables y mensurables . 

• La planificación estratégica no es un intento de adivinar o ·de evitar 

el futuro . Proporciona un mecanismo para supervisar el desarrollo 

actual y la capacidad de predecir o prever el futuro con alta 

precisión , tomando así las decisiones de forma más inteligente. 

Representa un conjunto de decisiones que se han de tomar en el 

momento presente si se desea garantizar un futu ro menos incierto 

para la institución. 

1.1.2. Lo que sí es planificación estratégica. 

En otras ocasiones , el concepto de planificación estratégica ha sido 

delimitado destacando las principales características de este sistema 
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de dirección ; en tal sentido, Keller (1983) realiza las siguientes 

observaciones: 

· La toma de decisiones de estrategias académicas significa que una 

facultad, escuela o universidad y sus líderes son personajes más 

activos que pasivos en cuanto a su posición en la historia de la 

institución. La planificación estratégica mira hacia el exterior y se 

centra en que la institución siga el ritmo de un entorno cambiante. La 

toma de decisiones académicas es competitiva, reconociendo que la 

educación superior está sujeta a las condiciones económicas del 

mercado y a una competencia cada vez más fuerte . 

La toma de decisiones estratégicas es una mezcla de análisis 

racionales y económicos, maniobras políticas e interacciones 

psicológicas. Por tanto , es participativa y altamente tolerante a la 

controversia. La planificación estratégica se centra en el destino de la 

institución más que en cualquier otro aspecto. 

En los mismos términos que Keller (1983) , Hearn (1988) , en una 

discusión de la planificación y la dirección estratégicas en educación 

superior, describe cinco principios que recogen lo que el autor 

considera como planificación estratégica . Éstos son los siguientes: 

La planificación estratégica es globalista, puesto que se centra en 

unas metas, propósitos, valores y misión amplios de la organización . 

(.,... 
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La planificación estratégica tiene orientación a medio y largo plazo, 

aunque se ejecuta a corto plazo por medio del establecimiento de 

prioridades, evaluaciones de programas, presupuestos, etc. 

La planificación estratégica está orientada tanto externa como 

internamente, y busca de forma activa ambos sentidos a la vez. 

La planificación estratégica es continua , no simplemente un esfuerzo 

de plan ificación puntual. 

La -planificación estratégica persigue una combinación de 

planteamientos cualitativos y cuantitativos. 

En el documento que constituye la guía para la real ización· del plan 

estratégico de la Indiana State University (1993) , se realiza un intento 

más reciente de identificar las características de la planificación 

estratégica en instituciones de educación superior: 

La planificación estratégica es un proceso a través del cual una 

universidad trata sus principales problemas estratégicos o decisiones 

que soportan la relación de la institución con su entorno y configuran 

su desarrollo a largo plazo. La unidad de análisis en planificación 

estratégica suele ser la universidad en su conjunto , que utiliza 

información y datos procedentes de una variedad de áreas 

funcionales, organizaciones, colectivos , etc. internos y externos. 
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La planificación estratégica se inicia en la alta dirección de la 

institución, aunque en un contexto académico se necesita de una 

. combinación de planificación top-down y bottom-up. Los directivos y 

administradores pueden proporcionar dirección y orientación desde la 

alta dirección, pero es el conocimiento y experiencia del profesorado y 

el personal de administración y servicios lo que es crucial para el éxito 

de la planificación estratégica. 

La planificación estratégica enfatiza la importancia de la relación entre 

la institución y su entorno. Es un comportamiento proactivo para la 

resolución de problemas dirigido externamente a las condiciones del 

entorno y es un medio de encontrar una posición competitiva favorable 

para la institución. 

La planificación estratégica enfatiza el "encontrar una dirección" para 

toda la organización en relación con su entorno. Un plan estratég ico 

será, pues, más análogo a una brújula que a un anteproyecto. Clarifica 

las metas y direcciones a perseguir mientras que diversas formas de 

planes operativos cubren la implementación. 
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1.2. La Motivación. 

La orientación vocacional de los adolescentes basa su plataforma en 

determinadas ciencias que rigen este proceso tan importante en los 

adolescentes, existen determinadas condiciones del entorno que 

entran juegan un papel determinante en este proceso. 

Debemos comenzar el análisis de esta problemática que se presenta 

hoy días en la sociedad por dos cuestiones vitales para llevar a cabo 

una verdadera orientación vocacional en los adolescentes que es la 

COMUNICACIÓN y la MOTIVACION. 

Referente a la primera debemos detenernos en apreciar que la 

comunicación entre los orientadores vocacionales que en su gran 

may.oría son profesores de diferentes instituciones que se 

desempeñan en este rol , debe ser una comunicación franca , sincera , 

profesional, clara, es deci r, sin ambigüedades, para que el 

adolescente pueda verse en condiciones síquicas- ambientales para 

que se pueda manifestar libremente y poder expresar sus criterios y 

forma de pensar en un ambiente que creado por una comun icación 

interpersonal pueda sentirse libre de expresar sus sentimientos y 

apreciaciones acerca de diferentes criterios que pueden promoverse 
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en estas charlas comunicativas que con mucha frecuencia se originan 

en las instituciones escolares y que en la gran mayoría de los casos 

·los profesores como protagonistas de esa orientación vocacional no 

están debidamente preparados para cumplir con ese reto que se le ha 

asignado. 

La motivación de esos adolescentes es la clave del éxito; pero 

debemos conducirlas con una maestría tal que posibil ite lograrla y con 

rigor científico, es por esa razón que se hace imprescindible que los 

profesores conozcan y dominen el basamento científico o la 

plataforma en que se levanta la Motivación del Adolescente. 

Tenemos el caso de que la motivación en los adolescentes se 

sustenta sobre el estudio de algunas ciencias que a continuación 

exponemos: 

La Epistemología: Es la ciencia que se encarga del estud io del 

conocimiento científico y en ella se da como condición la Teoría del 

Conocimiento que consiste a grandes rasgos en el paso de la 

contemplación viva al pensamiento abstracto y de ahí a la practica , 

incuestionablemente ocurren en este paso procesos lógicos del 

conocimiento como el análisis , síntesis, abstracción, comparación y la 
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generalización de los fenómenos que rodean al adolescente y que 

tiene su basamento sicológ ico ya que estos procesos ocurren 

· instantáneamente en la ANC ( Actividad Nerviosa Central) ,el cerebro 

humano, por estas razones es que si queremos lograr una verdadera 

orientación vocacional en los adolescente debemos partir por estudiar 

y profundizar en ¿Cómo? lograr una verdadera motivación en el 

adolescente y dominar sobre que base se sustenta esa motivación. 

La ~icología : Es la ciencia que se encarga del conocimiento de la 

personalidad del hombre sobre todo en sus rasgos distintivos carácter, 

temperamento, actitudes, aptitudes, etc., por eso se hace tan 

imprescindible el estudio de esta ciencia para lograr una verdadera 

motivación en el adolescente para su orientación vocaciona l, el éxito 

de la actividad consiste en lograr esa auto motivación en el 

adolescente, por estas razones es que estamos solicitando a la 

comunidad científica y docente a que se tengan en cuenta y se 

estudien estas ciencias para poder aplicar con rigor científico estas 

acciones . 

La Sociología: Es la ciencia que trata del estudio de las leyes que 

rigen la sociedad, teniendo en cuenta la familia , comunidad y la 

sociedad donde se desenvuelve ese adolescente, por esas razones es 

que -debemos estudiar estas leyes y tener presente para lograr una 
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auto motivación con la ayuda imprescindible de la famil ia que juega un 

papel protagónico en la orientación vocacional. 

La Pedagogía: Es la ciencia que se ocupa de los procesos formativos 

de la personalidad del adolescente elemento fundamental a tener 

presente en lograr esa motivación a la que aspi ramos con el 

adolescente en un proceso trascendental en la vida del joven, 

aclararemos de una vez ya que estas ciencias tienden a confu ndirnos 

mucho en nuestro proceder ¿Qué es la Didáctica? Es la ciencia que 

trata el estudio del proceso enseñanza aprendizaje conocido también 

en la literatura universal como proceso docente educativo. Estas dos 

ciencias no debemos confundirnos a la hora de estudiarlas ya que son 

muy semejantes pero con dimensiones diferentes así como las leyes y 

categorías que la sustentan . Es por estas razones que necesitamos 

que se estudien estas ciencias para poder llevar a efectos una 

orientación vocacional con basamento científico y no en la mayoría de 

los casos que se realiza por pura "impiria", en algunas ocasiones por 

desconocimientos y en otras por facilismo muy en moda en los últimos 

tiempos. 

A continuación explicaremos algunas técnicas empleadas para poder 

lograr una verdadera motivación y porque no, una auto motivación en 
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el adolescente, ya que si nosotros los educadores no logramos auto 

motivar al adolescente en este proceso de orientación no hemos 

ganado la batalla que nos está pidiendo a grito la sociedad , comun idad 

y la familia , por estas razones la responsabilidad que tenemos 

profesores y orientadores es tan alta para con la sociedad que un error 

como los que estamos cometiendo, no nos lo perdonaría nunca 

ninguna formación económica social , es por estas razones que 

solicitamos se profundice en el estudio de estas ciencias para llevar a 

cabo esta obra que nos proponemos poner al servicio de la humanidad 

en un gesto de humildad científica pero que tiene una vigencia e 

importancia capital en nuestros tiempos. 

1.2.1. Concepto de Motivación 

Motivación se define como el conjunto de estados y procesos internos 

de Ja persona que despiertan , dirigen y sostienen una actividad 

determinada. Este concepto de motivación implica que un alumno 

motivado es aquel que: 

• Despierta su actividad como estudiante, a partir de convertir su 

interés por estudiar una cierta disciplina en acciones concretas de 

inscribirse a un programa o a una materia determinada; 
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• Dirige sus estudios hacia metas concretas, procurando elegir un 

programa o una materia que tenga objetivos de aprendizaje 

congruentes con sus metas personales; y 

• Sostiene sus estudios en una forma tal que, con esfuerzo y 

persistencia, llega a conseguir las metas predeterminadas. 

El interés por una actividad es "despertado" por una necesidad. Una 

necesidad es el mecanismo que incita a la persona a la acción , y que 

puede ser fisiológico o psicológico. La motivación surge del deseo de 

satisfacer esa necesidad por ejemplo una carrera humanística . Por 

otra parte, las metas que elegimos son dirigidas por los incentivos 

inherentes a ellas. Un incentivo es una fuerza externa que genera 

actividades relacionadas con la meta por alcanzar. La motivación se 

dirige_ hacia el logro de metas que tienen ciertos incentivos. 

Finalmente, la persistencia al realizar una cierta actividad está basada 

en la esperanza de tener éxito. La esperanza es la probabilidad que 

existe de lograr una cierta meta. La motivación varía de acuerdo con 

las posibilidades de alcanzarla y es aquí donde el ICHE debe indagar. 

Interés, necesidad , meta , incentivo , persistencia y esperanza son sólo 

algunos términos que tienen que ver con el concepto de motivación y 

que tanto profesores como directivos del ICHE deben estar concientes 

y comprometidos para que el estudiante culmine exitosamente la 

carrera . La maestría en docencia ofrecida por el ICHE para sus 
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docente y comunidad politécnica fue un paso trascendenta l debido a 

que cualquier modelo educativo ofrecida por la ESPOL debe 

incorporar diversos principios educativos en torno a la motivación. A 

continuación se presenta una lista de ciertos principios que debe tener 

en cuenta los profesores politécnicos. 

• La motivación de los alumnos tiende a aumentar en la medida en 

que los alumnos valoran más los contenidos de aprendizaje (teoría 

esperanza-valor de Rotter, 1954, y Atkinson , 1957). Dando énfas is 

en el valor de los contenidos de aprendizaje, bien sea destacando 

su naturaleza formativa o su aplicación práctica. Esto es de 

particular importancia en la educación de adultos ya que, cuando 

un alumno decide inscribirse a un programa educativo , 

frecuentemente busca satisfacer necesidades concretas en lo que 

quiere trabajar o de su área de trabajo . 

• La motivación de los alumnos tiende a aumentar en la medida en 

que los alumnos perciben que las probabilidades de lograr sus 

metas de aprendizaje son altas (teoría esperanza-valor de Rotter, 

1954, y Atkinson, 1957). Los alumnos percibirán que las 

probabilidades de éxito son altas, no necesariamente porque un 

curso sea fácil , sino porque sienten que sus habilidades son 

adecuadas para lograr sus metas (teoría de la autoeficacia de 

Bandura, 1977). Una forma de mejorar el concepto de autoeficacia 



21 

es señalando casos de personas que han realizado tareas 

similares (modelaje) . 

• La motivación de los alumnos tiende a aumentar en la medida en 

que los alumnos reconocen que su éxito o fracaso en un curso 

depende, de manera significativa , del esfuerzo que pongan en sus 

estudios (teoría de atribuciones de Weiner, 1974). Un alumno 

puede atribuir su éxito o fracaso a factores internos (e.g. , su 

esfuerzo) o externos (e.g. , la dificultad de la tarea) ; y a factores 

fijos (e.g., su habi lidad innata) o cambiantes (e.g ., su buena o mala 

suerte) . Los cursos deben poner énfasis en que, de todas las 

posibles causas de éxito o fracaso , la única que está en sus manos 

cambiar es el esfuerzo que el alumno ponga en su proceso de 

aprendiza je. 

• La motivación de los alumnos tiende a aumentar en la medida en 

que los alumnos reduzcan sus emociones de aburrimiento y 

ansiedad (Csikszentmihalyi , 1990). Cuando la habi lidad de un 

alumno es mayor que la dificultad de una tarea, el alumno 

encuentra que ésta es aburrida . Cuando la habil idad del alumno es 

menor que la dificultad de la tarea , el alumno se siente ansioso o 

angustiado. Los cursos deben evitar a estos dos enemigos de la 

motivación-el aburrimiento y la ansiedad-, mediante el diseño de 

actividades de aprendizaje que guarden un equilibrio adecuado 
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entre la dificultad la tarea y las habilidades de los alumnos para 

realizarlas . Es por eso que el aprendizaje por tarea debe ser 

cuidadosamente adecuado e implementado como lo es el actual 

libro que se maneja en el pre politécnico para los estudiantes del 

!CHE. 

• La motivación intrínseca de los alumnos tiende a aumentar en la 

medida en que los alumnos reciben retroalimentación positiva y se 

promueve su poder de autodeterminación (Deci y Ryan , 1985). Las 

materias que se dictan en el !CHE deben evitar los efectos 

negativos que generan ciertos sistemas de evaluación , ya que con 

frecuencia se recurre a incentivos externos (e.g., calificaciones) o a 

la autoridad absoluta del profesor para calificar, provocando con 

todo esto que el alumno se preocupe más por la acreditación de la 

materia que por el aprendizaje de la misma. Concluyo que la forma 

de dar retroalimentación a los alumnos tiene un papel fundamental , 

ya que de ella depende, en buena medida, la promoción de una 

auténtica motivación intrínseca. 
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1.2.2. ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE LA MOTIVACIÓN DEL 

~ ADOLESCENTE Y SU RELACIÓN CON EL FRACASO 

ACADÉMICO DEBIDO A UNA INSUFICIENTE ORIENTACION 

VOCACIONAL. 

El área de la motivación es una de las más amplias y también más 

estudiadas en psicología. Las publicaciones sobre el tema se cuentan 

por miles y las teorías son también múltiples y diversas. 

Hay cuatro grupos principales de teorías , complementarias entre sí , 

que podrían explicar el estado motivacional del alumnado después de 

una evaluación con pobres resultados académicos: la indefensión 

aprendida, la teoría del "lugar de control", la atribución causal y el 

efecto Pigmalión . 

La indefensión aprendida 

Recurrir al suspenso parece haberse convertido en un medio para 

hacer estudiar a los alumnos, quizá porque a los profesores no se les 

haya indicado otro modo de motivar. El resultado parece ser, sin 

embargo el opuesto al que se desea. 

Suspender alguna vez puede ser positivo para el alumno que tiene fe 

en sí mismo (Bandura, 1978) porque le demuestra que puede 

superarse incluso ante las dificultades, pero el castigo repetido e 
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insoslayable lleva a la indefensión y a la apatía. Sin embargo, para el 

alunino/a que ha estudiado (a su juicio, bastante) y suspende una y 

. otra vez, resulta difícil convencerse de que la forma de aprobar es 

estudiar. 

Seligman (1975) comprobó que tanto las personas como los an imales 

pueden aprender que existe independencia entre su conducta y los 

resultados que se siguen de ella. La indefensión aprendida consistiría 

precisamente en esto, en la falta de fe , debida al aprendizaje, en la 

eficacia de la propia acción para cambiar el rumbo de los 

acontecimientos. Las consecuencias más evidentes cuando un 

estudiante llega a esta situación son dos: 

- La distorsión cognitiva : creerse más incapaz e indefenso de lo que 

realmente es. 

- La falta de motivación : no esforzarse para conseguir algo si se sabe 

que no se va a lograr. Pero, además, los alumnos con una historia de 

fracaso, si luchan , lo hacen más por evitar el fracaso que por lograr el 

éxito o por saber, un tipo de motivación poco favorecedora del 

aprendizaje. 

El remedio a esta situación estaría en cambiar las expectativas 

haciendo que el estudiante actúe y compruebe que su respuesta es 

realmente eficaz; proponer metas alcanzables y a corto plazo para 
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hacer ver que el esfuerzo sirve para algo e ir elevando los objetivos 

progresivamente. 

Pero también se puede intentar, desde un principio prevenir la 

situación logrando que desde el principio los sujetos tengan éxito en 

sus esfuerzos para que empiecen comprobando que el cambio en las 

situaciones depende de sus actos. Una posible regla a seguir sería no 

realizar el primer examen del curso hasta que no nos hayamos 

asegurado que una buena parte de los alumnos lo podrán superar. 

-
Pero la indefensión aprendida funciona también con los profesores si 

sienten que con su esfuerzo no consiguen sacar adelante a sus 

alumnos y además su actividad está controlada desde fuera : 

Ashton(1985) comprobó como aquellos profesores que se creen 

capaces de sacar adelante incluso a los alumnos más difíciles si se lo 

proponen de verdad , son los que tienen alumnos más motivados. 

Gibson y Dembo (1984) hallaron que los profesores más eficaces son 

los que menos critican a sus alumnos y los que más persisten en sus 

esfuerzos en situaciones de fracaso. 

El lugar de control (LC) 

Las personas tienen la capacidad de prever resultados y no sólo de 

recordarlos; si un individuo no espera resultados positivos de su 

acción, no actúa, aunque su conducta haya sido premiada cientos de 
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veces en el pasado, y eso independientemente de que sus 

expectativas sean acertadas o no (Rotter, 1966). 

El LC hace referencia a la causa o la raíz en la que el individuo piensa 

que se encuentra el control de los resultados de su conducta. Si se 

tiene la sensación de poseer un mayor control sobre los resu ltados del 

estudio es lógico que se espere un mayor esfuerzo y un mejor 

rendimiento. Si se siente que el control no está en sí mismo sino fuera 

(dependiendo de factores externos como la suerte, las ayudas, los 

favores o el estado de ánimo o la voluntad del profesor) habrá un 

menor esfuerzo y un rendimiento más pobre. 

Dudley Marling y Cols. (1982) encontraron que los alumnos calificados 

como fracaso escolar están dominados por lo que se llama un LC 

externo, es decir, atribuyen el éxito a la suerte y los fracasos a sí 

mismos. 

Para superar el problema de la desmotivación no basta con que el 

alumno consiga aprobar. Es necesario cambiar su modo de verse a sí 

-
mismo y desarrollar en él el sentido de auto eficacia, corrigiendo las 

ideas erróneas sobre sí mismo y sus posibilidades. 



"'\ -- -- -

27 

La atribución causal 

Esta teoría está muy relacionada con la anterior y hace referencia a la 

tender.icia humana a preguntarse por las causas o móviles que 

originaron un acontecimiento. Las explicaciones sobre la propia 

conducta que más desmotivan son aquellas que atribuyen el fracaso a 

factores que están más allá del control del sujeto (falta de habilidad, 

dificultad de la tarea , etc.) en contraposición a la atribución a factores 

más controlables como el propio esfuerzo (Dweck, 1975). 

Pero, sin duda, el mayor problema, el más humillante, el que más 

desgasta la motivación, es el que se deriva de atribuir el fracaso a una 

causa interna estable (no controlable) como es la falta de capacidad . 

¿Trabajaríamos nosotros por un objetivo que previamente sabemos 

que no podemos alcanzar? 

Cuando al final del curso nos vemos obl igados a "levantar la mano" 

para suavizar los malos resultados de las primeras evaluaciones no 

estam-os haciendo otra cosa que favorecer la atribución causal que el 

alumnado realiza hacia factores no controlables , en este caso la ayuda 

externa recibida . 

La frustración del fracaso académico se puede cambiar modificando 

las atribuciones de los alumnos, llevándoles hacia atribuciones a 

"causas" inestables y controlables. Habría que demostrar a los 

alumnos que en la primera evaluación es muy frecuente obtener 

e 
\,,,; . 
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calificaciones bajas. También resulta recomendable explicar el fracaso 

por la falta de esfuerzo o de técnicas de aprend izaje indicando 

siempre la dirección que debe tomar ese esfuerzo en el futuro 

(aspectos concretos a mejorar). 

1.2.3. El "efecto Pigmalión" o la profecía que se auto cumple. 

Este fenómeno se refiere al proceso por el cual las creencias y 

expectativas de una persona afectan de tal manera a su conducta que 

ésta provoca en los demás una respuesta que confirma esas 

expectativas (Rosenthal, 1968). 

En un estudio clásico realizado en una escuela pública, Rosentha l y 

Jacobson aplicaron un test de inteligencia a todos sus alumnos; 

posteriormente dieron a los profesores los nombres de los niños que, 

según las pruebas realizadas , mostrarían un desarrollo intelectual 

destacado durante el curso (en realidad dieron el nombre de un 20% 

de los niños escogidos al azar. Ocho meses más tarde volvieron a 

medir el cociente intelectual de todos los alumnos y comprobaron que 

los niños que habían nombrado aleatoria mente (el 20%) habían 

conseguido un mayor desarrollo intelectual y eran además cal ificados 

por sus profesores como más curiosos, más felices y mejor adaptados. 

Si un profesor o profesora espera buenos resultados de sus alumnos 

el rendimiento se aproxima mucho a su capacidad intelectual , pero si 
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lo que espera son malos resultados, el rendimiento de sus alumnos se 

corresponde poco con la capacidad intelectual que poseen (Stead , 

1978). 

Pero también podemos considerar a los alumnos como "profetas" con 

sus propias expectativas que repercuten en la conducta de los 

profesores. Esto podría explicar la respuesta de los alumnos cuando 

llegan a un grupo o curso en el que hay un profesor con fama de 

"duro". En este caso será muy probable que los alumnos comprueben 

finalmente su profecía . 

Los profesores comunican sus expectativas a sus alumnos de muchas 

maneras, principalmente por medio de conductas rutinarias de las 

cuales el profesor generalmente no tiene conciencia y, por lo tanto, no 

puede controlar voluntariamente. 

Por otra parte, Hargreaves (1967) , Lacey (1970) y Woods (1979) han 

hallado como los posibles mensajes devaluadores y de infravaloración 

que se pueden estar enviando a una parte significativa del alumnado 

tienen una considerable relación con los problemas de disciplina que 

se dan en un centro escolar. 

Frente a la creencia implícita de que no todos tienen el mismo va lor 

debemos anteponer el mensaje de que todo el mundo tiene cabida en 



la escuela y de que en ella hay oportunidades de desarrollo y 

formación para todos. 

1.2.4. Los intereses en el proceso de formación vocacional. 

Los intereses en el plano de la actividad obligan a la persona a buscar 

activamente cam inos y medios para satisfacer ansias de conocimiento 

y saber surgidas en ellos. Su satisfacción conduce a transformarlo y 

originar la aparición de nuevos intereses que respondan a un nivel 

más alto de la actividad cognoscitiva . 

El interés profesional pedagógico es la orientación y la actuación 

emocionalmente positiva hacia el objeto y sujeto de la actividad 

pedagógica . De ahí que la persona que posee este interés además de 

tener necesidad por la actividad pedagógica por su conocimiento 

profundo y por su ejecución práctica experimenta alegría y satisfacción 

hacia la labor realizada , así como por los éxitos alcanzados, impulsa 

sus acciones hacia la obtención de fines vinculados al objeto de la 

misma. 

Sucede con frecuencia que en el momento de la elección profesional , 

el joven se incline por motivaciones extrínsecas tales como: alto 

reconocimiento social de la carrera , complacer a los padres, lo que 

indica que no es el interés por la carrera el móvil en la elección , sino 
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factores externos que no supone el contenido en sí de la profesión y 

que pueden ser motivantes o desmotivantes para el ejercicio de la 

·profesión . 

De esta manera resulta indispensable atender las particularidades de 

los intereses hacia la profesión de los jóvenes, por la implicación que 

ello tendrá en su desarrollo profesional , al considerar que cuando hay 

desmotivación puede ser procl ive a dejar la carrera o permanecer en 

ella pero con un alto nivel de insatisfacción , lo que repercutirá en su 

actuación como profesional. 

Las tendencias hacia donde se dirige la formación vocacional 

pedagógica en el presente estudio, se podrían agrupar en torno a los 

siguientes ámbitos: 

• La formación vocacional como un proceso continuo que se in icia en 

las primeras edades del ind ividuo y prolonga durante toda la vida. 

• La vocación no puede concebirse limitada al propio marco escolar, 

si-no que ha de integrarse en el proceso educativo. 

• La formación vocacional pedagógica centrada en la práctica como 

actividad pedagógica , donde el docente tutor actúa como agente 

de cambio y dinamizador de los procesos de formación . 
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• El estudiante, debe ser considerado como sujeto activo de su 

propio proceso de formación vocacional, a través de una adecuada 

integración académica, laboral e investigativa . 

1.3. BASE TEÓRICA DE LAS TENDENCIAS EDUCATIVAS EN EL 

ECUADOR 

Para realizar un concepto claro de las tendencias educativas me 

enfocaré en el Mercado, servicios y producto, tecnología, metodología 

de enseñanza - aprendizaje, estructura de precios, cal idad 

académica , Valor agregado y diferenciación , Infraestructura, bibl ioteca 

y sistema de ingreso. 

Como referencias de las cualidades de una buena universidad se tiene 

en primer lugar la eficacia . El estudiante tiene que acabar sus estudios 

en el tiempo previsto. Cuando esto no es así , de forma generalizada, 

algo está fallando en la calidad del sistema. 

El estudiante bien preparado está razonablemente satisfecho de su 

formación intelectual , profesional y de su evolución como persona. 

El estudiante se tiene que insertar profesionalmente de forma rápida al 

mercado laboral , en aquello para lo que se ha preparado. Lo 

importante es la evolución profesional del alumno egresado, por ello 
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los buenos centros universitarios se preocupan de la evolución 

profesional de sus ex-alumnos y les ayudan en su carrera . La red 

posterior marca la diferencia . 

Finalmente, aprender en la Universidad es una inversión de futuro. Es 

posible que sea preferible asumir un costo superior en la formación 

inicial, cuando esto conduzca a unos resultados más satisfactorios. En 

este sentido, centros con tradición y consolidación son la mejor 

garantía. 

En conclusión , ante las diversas opciones universitarias que 

afortl:!nadamente hoy existen , es importante en esta etapa fascinante 

como es la vida universitaria, elegir bien no sólo qué estudiar sino 

dónde estudiar, es decir, dónde cursar los estudios con una mejor 

garantía de calidad . Una buena formación es la mejor opción de futuro. 

1.3.1. Cómo valora los bachilleres el nivel de calidad de una 

institución superior 

Hoy en día nos encontramos con una oferta amplía de institutos de 

estudios superiores. En el momento que una persona toma la decisión 

para estudiar una carrera , comienza una aventura nueva, la cual le 

influirá en el resto de su vida seguramente. 
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Se parte de la base que la persona en cuestión ya tiene decidido que 

carrera desea hacer. El segundo paso es decidir en estos momentos a 

-que universidad va . Es en este punto dónde uno se encuentra con un 

abanico amplio de posibilidades; ¿Me quedo en Ecuador, o me voy al 

extranjero? ¿Voy a una universidad privada ó pública? ¿Busco una 

universidad que me dé tiempo para trabajar o estudiaré a tiempo 

completo porque puedo mantenerme? 

El primer consejo que uno puede dar a estas alturas, es de analizar de 

forma crítica y minuciosa las ventajas y desventajas de cada 

universidad y es en esto donde la ESPOL en particular el IC.HE debe 

mostrar lo que es y lo que tiene y decir al estudiante lo que ganará si 

decide estudiar en el Instituto de Ciencias Humanísticas Económicas. 

Hay que recordar que muchas otras universidades pueden parecer 

similares (normalmente por el título), pero que el contenido puede 

variar enormemente u es ahí donde hay que resaltar. 

Por ejemplo, El título de Economía en Gestión empresaria l; el título en 

si es el mismo en diferentes escuelas pero sin embargo el contenido 

puede variar considerablemente. Entran factores como el elenco de 

profesores (cada uno adapta habitualmente el contenido de su 

asigf!atura a su área de conocimiento y especialidad) , las asignaturas 

que componen el currículum, los métodos de evaluación, el formato de 
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enseñanza y el contenido práctico. Hay universidades que basan la 

enseñanza en el formato teórico y otras buscan un equilibrio entre los 

.conocimientos teóricos y prácticos. 

1.3.2. Pasos a seguir para determinar que institución es el que 

cumple con las expectativas 

1. Investigar que escuelas cubren el área de interés del interesado 

(Buscadores: Internet, Ferias de Educación , Bibliotecas, etc.) 

2. Encargar catálogos de cada una de las instituciones 

3. Visitar varias escuelas, al ser posible durante las jorn"adas de 

puertas abiertas; Hablar con profesores y alumnos y ver las 

instalaciones para así poder determinar si cumple con las expectativas 

del futuro alumno. 

4. En una hoja de papel , escribir todas las ventajas y desventajas de 

cada escuela, analizarlos y decidir. 

Puntos a considerar: 

Currículum: Que materias son obligatorias y cuales optativas 

Que número de horas tiene cada asignatura 

Cuantos créditos tiene cada asignatura 
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Analizar la descripción de cada asignatura 

_ Tamaño de la Escuela . Determinar si se desea un ambiente 

personal o universitario. 

Diferencial : en que aspectos destaca una escuela a otra . 

Coste: Analizar que incluye la matrícula y averiguar si existen 

posibilidades de becas o préstamos. 

- La política de admisión (notas, estudios anteriores, etc.) 

Relación profesorado-estudiante. Analizar si hay . tutorías 

personales, seguimiento personalizado de cada alumno, etc. 

Bolsa de empleo; que soporte existe para asistir en la 

búsqueda de empleo al completar los estudios. 

- Instalaciones: de que servicios dispone la escuela (bibl ioteca, 

cafetería , aulas, etc.) 

En caso de que una persona decida irse de casa para estud iar 

en otra localidad, hay que ser consciente que esta experiencia 

esencial forma parte de la carrera académica . 

Vivir en un campus o res idencia tiene varias ventajas: 

(...... - ~ 
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o Vida social 

o Se forman amistades duraderas 

o Alto nivel de seguridad 

Resumiendo se puede decir que hay que buscar un equilibrio entre 

varios aspectos con el fin de asegurar que la decisión tomada sea la 

correcta: 

1. Calidad de profesorado y del contenido de las asignaturas 

2. Calidad de las instituciones y servicios de la escuela 

3. Calidad del soporte extra - curricular: tutorías, oriéntación 

laboral, actividades, etc. 

La unión de los tres aspectos es la Calidad Total de la Institución . 

Es evidente que dependiendo de que carrera uno quiera hacer, debe 

dejar asesorarse por profesionales. Aparte de la cal idad académica 

debe buscar el valor añadido, es decir, que aspectos me han 

sorprendido gratamente a visitar esta escuela y ante todo seguir la 

intuición . Un futuro alumno debe sentirse confortable y seguro con la 

decisión que ha tomado. Los estudiantes que no son fel ices en el 

entorno académico, probablemente no lograrán su objetivo fina l. 
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1.3.3. Cuales son las razones validas para escoger una carrera 

universitaria. 

• La principal razón es que le guste lo que va a estudiar, y que 

así tenga alguna dificultad al comienzo a la mitad o al final logre 

superarla porque esta estudiando lo que eligió porque quiero 

ejercerlo y le gusta y no algo para pasar el tiempo y tener un 

titulo . 

• Visualizarse después de graduado trabajando en lo que le 

gusta, superando problemas para los cuales fui preparado en la 

universidad . 

• Satisfacción personal y que valla acompañado de la 

estabilización personal y exitosa, esas son mis tres razones 

para elegir una carrera universitaria. 

Entre las dificultades en que los estudiantes consiguen una carrera 

universitaria son: 

• Elección inadecuada: esta dificultad es una de las mas 

comunes dentro del estudiantado, y en la mayoría de las veces 

esto ocurre debido a que se dejan influenciar por comentarios, 

rumores o simplemente se termina estudiante una carrera que 

- no escogieron sino que fue escogida por sus padres. 
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• Falta de información: justamente unos de los motivos 

fundamentales por lo que el estudiante cae en el error de tomar 

una mala elección acerca de lo que debe estudiar, ya que 

algunas veces se dejan llevar por experiencia ajena y se limitan 

con la poca información que se encuentra dentro de los pensum 

de ciertas carreras, sin estar claro de cual es su contenido y su 

nivel de difilcutad . 

• Desconocimiento de las propias condiciones personales: 

Ocurre que se pueden encontrar estudiantes que por carecer de 

un poco de motivación o sencillamente el no saber porque vía 

irse a la hora de comenzar la vida universitaria, optan por tomar 

a estudiar cualquiera carrera , sin tomar en cuenta si 

verdaderamente sea eso lo que quieren estudiar para después 

desempeñarse en algún sitio de trabajo y nunca haberle 

gustado lo que se estudio y mucho menos el trabajo que 

realiza . 

• Exigencias particulares que presenta cada carrera: cada 

carrera presenta un nivel de difilcutad diferente para cada 

persona ya que hay quienes unas materias se le faci lita mas 

que otra, pues si no se tienen la información y no se hace una 

buena elección a la hora de escoger la carrera se presentaran 
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problemas ya que al incrementarse la exigencia el estudiante 

pudiera perder interés en lo que estudia, por esa razón se debe 

tener claro el pensum a estudiar en la carrera, las dificu ltades 

que pueda tener el estudiante para aprobarlo, y el estud io e 

interés que amerita ser un estudiante un iversitario. 

Las condiciones previas que se requieren para el éxito de una carrera 

universitaria. 

• Capacidades mentales: Esta condición esta referida a la 

inteligencia y la capacidad nata que tiene el estudiante de 

resolver los problemas que se le presenten , ya que esta nos 

ayuda a facilitar el aprendizaje. 

• Madurez: eso es variable de persona a persona, pero el 

estudiante que desea alcanzar una meta, pues con el tiempo ira 

desarrollando su personalidad y a la vez ira madurando para 

enfrentar las exigencias de la universidad y de la vida diaria. 

• Aptitud: es indispensable tener aptitud para lo que se estudia, 

ya que sin ella se haría mas difícil, si no posees una cualidad 

para estudiar lo que se esta estudiando quizás posea una 

aptitud para otra carrera como es el ejemplo de que el que 

puede estudiar para militar se deben cumpli r con una series de 
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aptitudes tanto físicas como académicas no todas las carreras 

pueden ser estudiadas por todo el mundo, quizás esta persona 

podría tener aptitud para otra carrera 

• Vocación e interés: sin esa herramienta no se puede aspirar al 

éxito ya que cada persona posee una vocación distinta ya que 

no seria bueno ver a un matemático estudiando letras , la 

persona no le pondría el mismo interés lo cual no le garantizaría 

éxito si no fracaso. 

• - Esfuerzo y dedicación: toda carrera requiere esfuerzo y 

dedicación al dedicarle tiempo a nuestros estudios ·podemos 

compensar ese tiempo estudiado con cualquier otro requis ito 

que nos haga falta , al dedicarle el tiempo indicado a cada 

materia alcanzaremos el éxito en nuestra meta. 

1.3.4. Procesos de ingreso a las universidades Ecuatorianas. 

Los estudiantes tienen en la universidad unos procesos de admisión 

(más o menos selectivos). Es importante que estos procesos sean 

orientadores y tengan en cuenta los factores vocacionales , además de 

las capacidades intelectuales. Motivo por la cual la ESPOL en 1999 

incremento la Prueba de Aptitud en las carreras de ingenierías y en el 

2000 con las carreras de Economía, Ingeniería Comercial como 
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también a partir de ese año se incremento el pre-politécnico en las 

materias de introducción a la economía y contabilidad para que los 

estudiantes se vayan identificando con la profesión que eligieron . 

Los planes de estudio, que difieren de una universidad a otra , tienen 

que responder a un perfil profesional que está adaptado a las 

necesidades de la sociedad . 

Los profesores, el recurso más importante de la Universidad, tienen 

que tener calidad . Asimismo, tiene que haber una calidad en los 

servicios y en las instalaciones de los edificios y campus. La 

Universidad tiene que util izar metodologías facilitado"ras del 

aprendizaje y desarrollar competencias generales, más allá de los 

conocimientos teóricos y tener prácticas supervisadas 

adecuadamente. Tiene que haber tutores que sigan individualmente el 

proceso cultural y profesional de cada alumno. 

1.3.5. CONESUP: Futuras tendencia de ingresos. 

La CONESUP viene en conversaciones con varias universidades 

sobre el examen nacional de ingreso, de hecho con la ESPOL la 

obtuvieron en Junio del 2003, examen que tendrá como fin que los 

estudiantes cuando elijan una carrera sea por aptitud y que además 

tenga conocimiento homogéneos a todo aquel que tomare dicha 
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carrera, como asimismo tiene como meta las acreditaciones hacia la 

universidades por lo que en el 2000 fue creada el Consejo Nacional de 

Acreditación (CONEA) que con supervisión de la CONESUP tend rá la 

necesidad de exigir en las acreditaciones a las universidades. 

El examen general o comúnmente llamado Prueba Nacional de 

Ingreso tendrá el propósito de cancelar los pre-universitarios y más 

bien se hará un examen que de acuerdo a los puntajes obtenidos se 

conseguirá elegir la carrera y universidad como lo es en algunos 

países. 

El ICHE tendrá que prepararse a estos futuros cambios como" también 

estar preparado a la nueva forma de ingreso. Los demás países 

tienen buena experiencia y resultados con este tipo de selectividad y 

sabiendo que los estudiantes que desea ingresar a la ESPOL tiene 

por tradición prepararse metódicamente, repasando el temario de 

bachillerato, ejercitando con exámenes de años anteriores y 

compartiendo con compañeros y compañeras el tiempo de estudio y 

de preparación, la universidad deberá incentivar y motivar este tipo de 

estimulación para que decidan estudiar en la ESPOL. 

La Selectividad, no será en limitar la entrada a la Universidad , 

pretende homogeneizar, al nivel autonómico, la valoración de los 
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cono~imientos adquiridos. Por otro lado, reordena las posibilidades de 

elección de los estud iantes. 

Lo que se debe tener en cuenta y preocuparse es el cambio hacia el 

ingreso a la universidad por lo puede provocar incertidumbre, miedo al 

desconocimiento a esta nueva forma de ingreso pero con una buena 

información académica y una adecuada orientación profesional previas 

pueden ahorrar muchos nervios. 



CAPÍTULO 2 

2. ANÁLISIS DE LA PROMOCIÓN DE CARRERAS DEL ICHE. 

2.1 . Antecedentes del ICHE 

La Escuela Superior Politécnica del Litoral , fiel a su misión de contribuir 

al desarrollo nacional mediante la formación de profesionales con niveles 

de calidad y excelencia en áreas prioritarias que requiere el país, ha 

ampliado significativamente, en estos últimos años, el número de 

carreras . 

Esta vez EL CONSEJO POLITECNICO, en sesión del 25 de enero de 

1994, aprobó la creación de la carrera de Economía con Mención en 

Gestión Empresarial , como parte de los programas de formación , 

investigación y extensión del INSTITUTO DE CIENCIAS 

HUMANISTICAS Y ECONOMICAS. El primer año lectivo de esta carrera 

se inició en el mes de junio de 1994, en 1998 empezó con 



Ingeniería Comercial y Empresarial y en este año 2004 con la carrera 

de Licenciatura en Gestión Empresarial Internacional y para los 

estudiantes de Ingeniería de la ESPOL, el programa de formación 

humanística y social con la Mención En Gestión Empresarial ; como 

también Maestría siempre con los niveles de calidad y excelencia que 

caracteriza a la Institución. 

El ICHE a lo largo como institución ha tenido cambios considerables 

ta les como la creación de nuevas carreras de pre-grado y post-grado 

para la ESPOL, crecimiento y disminución de estudiantes en diferentes 

años y carrera , cambios de diseños curricular para el mejor~m iento 

continuo de las carreras, y un cien números de pasos grandes y 

pequeños que han fortalecido al instituto de Ciencias Humanísticas. 

Además los grandes cambios a nivel nacional y los problemas 

económicos y sociales que afrontan los bachilleres es a un gran desafío 

que solo puede ser enfrentado mediante una formación de alto nivel 

científico-técnico y humanista. 

Ecuador en estos últimos 9 años ha tenido cambios sociales y 

económicos característicos de políticos con poca visión y falta de 

liderazgo por lo que estos han sido considerables factores de 

decisiones que el !CHE a tomado con respecto a sus carreras que 

ofrece conque el objetivo principal es establecer y formar líderes 



abiertos al cambio , con bases só lidas en conocimientos , dotados de un 

espíritu empresarial y de altos va lores éticos. 

El Instituto, como parte de la ESPOL, quiere contribui r en la formación 

de esta nueva juventud mediante programas de enseñanza con 

estándares de calidad a nivel internacional y adaptados a la realidad de 

nuestro medio, motivo por lo cual , para cumplir con este propósito el 

Instituto cuenta con una planta de profesores de alto nivel académico, 

con experiencia docente y profesional. 

2.1.1. Misión y Objetivos Generales del ICHE 

El Instituto de Ciencias Humanísticas y Económicas es una entidad 

académica de enseñanza superior que se rige por las normas 

estatutarias y reglamentarias de la ESPOL y tiene como objetivos: 

- Propender hacia la formación integral del estudiante para que sea 

capaz de administrar y entender los procesos económicos de la 

sociedad que se relacionan con su profesión . 

Asimilar y desarrollar los mejores portes de la cultu ra nacional y 

universal. 

- Estudiar de manera crítica y creativa el proceso histórico del Ecuador 

y sus problemas socioeconómicos. 
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- Analizar la relación social entre ciencia , tecnología y desarrollo 

económico. 

En la realización de estos objetivos el Instituto imparte una formación 

humanística complementaria a todos los estudiantes de la ESPOL, 

forma profesionales en las áreas de su competencia y rea liza 

investigación, extensión y prestación de servicios a la comun idad. 

2.1.2. Objetivo específicos de las carreras del Instituto de Ciencias 

Humanístico Económicas. 

El Instituto de Ciencias Humanísticas y Económicas de la ESPOL, a 

través de la carrera de Economía, Ingeniería Comercia l y Licenciatu ra 

en Gestión Empresarial internacional , persigue los siguientes objetivos: 

1. Formar economistas especializados en finanzas que puedan 

- trabajar en el ámbito empresarial y ser capaces de aportar con 

sólidos conocimientos a las proyecciones financieras de largo 

plazo que le permita a la empresa estar preparada para enfrentar 

cualquier imprevisto futuro así como asegurar la maximización 

de sus resultados . 

2. Entregar al mercado profesionales que puedan ser capaces de 

administrar y manejar herramientas de financiamiento que 
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permita la constante rea lización de proyectos a niveles micro y 

· macro que repercutan en beneficios para el país. 

3. Promover el desarrollo del mercado financiero por medio de la 

implementación de innovaciones financieras que se desarrol lan a 

nivel internacional y que el profesional de la ESPOL está en 

capacidad de manejar. 

4. Formar ingenieros que establezcan y cultiven vínculos a largo 

plazo con los clientes de modo que adapten los productos y 

- servicios a los gustos y necesidades de los mismos o 

prospectos. 

5. Formar economistas con una visión integral actualízada del 

marketing aplicado a las empresas comerciales y de servicios, 

que permita comprender las decisiones críticas involucradas e 

implementar planes de marketing que den soluciones a los 

problemas . 

6. Potenciar las capacidades de liderazgo y estimular a los 

estudiantes a desarrollar actitudes emprendedoras en sus 

actuaciones profesionales . 

7. Dotar a los estudiantes de Licenciatura herramientas que les 

facilite el acceso al mercado de trabajo y el desarrollo de su 

carrera profesional mediante la internacionalización de la 

empresa . 
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8. Formar economistas con capacidad de diseñar e implementar 

· políticas económicas y sociales para una economía en el ámbito 

público y privado. 

9. Contribuir socialmente a la formación de economistas que 

ayuden a mejorar las condiciones de vida en el país y a nivel de 

- economías latinoamericanas. 

1 O. Promover la investigación con participación activa de estudiantes 

y que de esta forma se contribuya a la creación de un ambiente 

académico en el ámbito económico en la ciudad y el país. 

11 . Formar economistas con conocimientos y valores que le 

permitan la continuación de estudios de post-grado en el 

extranjero. 

12. Formar Economistas con una sólida visión de la problemática 

agrícola del país y capaces de proponer soluciones a nivel de 

política. 

13. Formar Economistas capaces de gestionar una finca agrícola , 

así como proyectos tend ientes al desarrollo agrícola y rural , en 

base a criterios de sustentabilidad . 

2.1.3. Organización 

Sus organismos de gobierno interno, en su orden jerárquico, son la 

Junta de Instituto y el Consejo Directivo. Como organismo asesor está 



el Consejo Consultivo. Las autoridades que representan al Instituto son 

el Director y el Subdirector. 

La Junta De Instituto está conformada por los profesores titulares de 

la Unidad y los representantes estudiantiles y trabajadores. Entre otras 

atribuciones, la Junta elige a las autoridades de la Unidad y a los 

miembros del Consejo Directivo, aprueba , en primera instancia, el plan 

y programa de estudios, el nombramiento del personal docente y los 

proyectos de desarrollo del Instituto. 

EL C ONSEJO DIRECTIVO está integrado por el Director, tres profesores y 

dos estudiantes. Tiene como funciones, entre otras, proponer a ·1a Junta 

de Instituto los planes y programas de estudio, los proyectos de 

investigación y controlar su cumplimiento. 

E L CONSEJO CONSULTIVO está integrado por el Director, Subdirector del 

Instituto y tres representantes del sector productivo los cuales 

contribuyen con sus experiencias profesionales y sin fines de lucro. 

Este Consejo asesora a los organismos y autoridades del Instituto en 

los aspectos académicos relacionados con el perfil profesional de 

nuestros egresados y la orientación de su formación , colabora en el 

proceso de vinculación del Instituto con el medio y contribuye al 



desarrollo de la unidad académica y a la concesión de becas 

estudiantiles 

A continuación se presenta la di rectiva del ICHE con sus respectivos 

nombres y responsabilidades en su cargo. 

2.1.4. Organigrama de estructura de Directiva del ICHE 

El Director: lng. Ornar Maluk Salem, es el responsable de la marcha 

académica y administrativa del Instituto y preside los organismos de 

dirección de la unidad . 

El Subdirector: Dr. Hugo Arias Palacios, reemplaza al Director en sus 

funciones y tiene. como función principal la coordinación académica del 

Instituto. 

Coordinador Administrativo-Financiero: lng . Constantino Tobalina 

Ditto, responsable del personal administrativo, de los registros de los 

estudiantes, los suministros y pago a los profesores. 

Coordinador Académico Economía: Ec. lván Rivadeneira Camino, 

quien tiene a cargo la planificación y coordinación de las actividades de 

docencia e investigación de la carrera de Economía. 
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Coordinador Académico Ingeniería Comercial: Ec. Leonardo 

Estrada Aguilar, quien tiene a cargo la planificación y coordinación de 

las actividades de docencia e investigación de la carrera de Ingeniería 

Comercial. 

Coordinador Académico Licenciatura en Gestión Empresarial 

Internacional. MS.c. Pedro Gando Cañarte, quien tiene a cargo la 

planificación y coordinación de las actividades de docencia e 

investigación de la carrera de Licenciatura en Gestión Empresarial 

Internacional. 

Coordinador Académico Programa Formación humanística y 

Económica para Ingenieros: lng . Manuel Uvidia Hernández tiene a su 

cargo los registros de los estudiantes, la planificación y coordinación de 

las actividades docentes del Programa de Formación Humanística y de 

la Mención en Gestión Empresarial. 

Coordinador Laboratorio de Computación: lng. Nelson Layedra 

Quinteros, tiene a su cargo el mantenimiento, prestación de servicios 

del laboratorio , área administrativa y desarrollo y ejecución de 

proyectos LAB-ICHE. 

Coordinadora de Relaciones Públicas: Ec. Yesenia Torres Palomino, 

responsable de las relaciones del ICHE con otras instituciones 
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académicas nacionales e internacionales y de la planificación de 

actividades de tipo científico, cultural y social. 

Coordinador del Departamento de Maestría: MS.c Osear Mendoza 

Macías, tiene a su cargo el registro de profesionales y coord inación de 

las actividades docentes del Departamento de Maestrías. 

Asist~nte de Prácticas Vacacionales: Ec. Mercedes Baño Hifong , se 

encarga del control de las pasantías que realizan nuestros estud iantes 

en las diferentes empresas del medio durante las vacaciones, donde 

deben cumplir con un mínimo de 480 horas de trabajo , como requisito 

previo a la obtención del título. 

2.2 Carreras que ofrece el ICHE 

Los problemas económicos y sociales que enfrenta el País obligan a 

diseñar y poner en marcha una importante transformación productiva 

en el Ecuador, basada en la búsqueda constante de la calidad y 

productividad orientada a mejorar la calidad de vida y el nivel cu ltural 

de la población . 

Frente a este reto de transformación productiva en un medio complejo 

y cambiante , Las carreras que brinda el ICHE tienen un papel muy 

importante que cumplir como analistas, asesores o directivos , en todos 
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los campos de la actividad individual o colectiva, abordando bajo el 

ángulo de su especia lización el problema de uso racional de recursos , 

siempre escasos , en busca de productividad y competitividad . 

Motivo por lo cual se indicará los perfiles que tienen las carreras de 

Economía , Ingeniería Comercial y Licenciatura en Gestión 

Empresarial. 

2.2.1. Economía Con Mención En Gestión Empresarial 

IMPORTANCIA DE LA CARRERA 

Los problemas económicos y sociales que enfrenta el País desde hace 

varios años y los nuevos desafíos originados por la global ización y 

apertura de la economía , a nivel de América Latina y del mundo, 

obligan a diseñar y poner en marcha una importante transformación 

productiva en el Ecuador, basada en la búsqueda constante de la 

calidad y productividad orientada a mejorar la calidad de vida y el nivel 

cultural de la población. 

Frente a este reto de transformación productiva en un medio complejo 

y cambiante , los economistas y especialistas en gestión tienen un 

papel muy importante que cumplir como analistas, asesores o 



directivos, en todos los campos de la actividad ind ividual o colee!' 

abordando bajo el ángulo de su especial ización el problema de 

racional de recursos, siempre escasos, en busca de productividad 

competitividad . 

"") PERFIL GENERAL DEL ECONOMISTA 

Las características del Economista de la ESPOL son las sigu entes: 

- Sólida formación teórica en economía y gestión em:>resa · 

apoyada en conocimientos avanzados de estadística, econome 

computación e inglés. 

- Amplio conocimiento del ámbito económico nacional e interr'acion 

- Capacidad de confrontar problemas económicos y ~ncon 

soluciones trabajando tanto ind ividualmente como en equipo. 

- Formación humana con espíritu empresarial y liderazgo basada 

valores éticos y sociales. 

- Especializaciones orientadas al campo de la aplicación de 

conocimientos . 

CAMPO LABORAL 

En el sector Privado: 

En instituciones financieras, empresas industriales, agríco 

comerciales y de servicios, desenvolviéndose la gerencia ~ eneral , 

. . ~ ____..._ ._ 



gestión f inanciera , la producción , el marketing, evaluación 

proyectos f inancieros, económicos, sociales, etc. 

En el sector Púb lico : 

En instituciones nacionales o internacionales que planifican, decid 

ejec~tan las políticas económicas del país como Junta Mene 

Ministerio de Finanzas, CONADE, Banco Central, 

Financiera Nacional , Bancos de Fomento entre otras. 

DURACION DE LA CARRERA 

8 semestres académicos (4 años) , incluida la tesis o proyecto 

graduación . Se dictan 56 materias. 

Título otorgado: Economista Con Mención En Gestión Empresarial 

Con especializaciones en : Gestión pública , f inanzas, marketing. 

Para la obtención de título de economista se requiere: 

- Haber aprobado las asignaturas del pénsum académicc. 

- Haber obtenido el certificado de suficiencia de ing lés, otorgado p 

Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras (CELEX) de la ESPOL 

- Acreditar una experiencia mínima de 480 horas de prá 

Laborales. 

- Haber aprobado la tesis o proyecto de grado. 

\ ... 
' ._ 



.. ' " '-"' ' ~ 

58 

2.2.2. Ingeniería Comercial 

IMPORTANCIA DE LA CARRERA 

Los problemas derivados de la baja productividad y competencia 

industrial en las empresas, así como el proceso de globalización e 

integración de las empresas ecuatorianas en nuevos mercados 

internacionales de América Latina y el mundo, determinan poner en 

marcha la mejora de la transformación productiva integrando 

conceptos estratég icos de calidad, mercadeo, productividad , 

tecnología e innovación , buscando la mayor eficiencia en operaciones 

de comercio internacional y banca .Frente a este reto de 

transformación comercial y productiva en un medio complejo y 

cambiante de nuevas tecnologías e información , los ingenieros 

comercia les y empresariales tienen un papel importante que cumplir 

como - analistas, emprendedores de nuevos negocios, asesores o 

directivos de empresas, administradores de tecnologías y métodos 

innovadores de comercio y producción , buscando el desarrollo 

sostenible de los recursos para la formación de nuevas empresas o 

mejora de las existentes en productividad y competitividad . Y 

encaminando a los futuros ingenieros comerciales a la ruptura de 

paradigmas establecidos por nuestra idiosincrasia, cultura e ideología . 
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PERFIL GENERAL DEL INGENIERO 

Las características de los Ingenieros Comercia les y Empresariales de 

la ESPOL son las siguientes:- Sólida formación teórica y práctica en 

gestión de Empresas, apoyada en conocimientos aplicados de 

estadística y Sistemas de Información. - Amplio conocimiento del 

ámbito económico nacional e internacional.- Capacidad de análisis en 

condiciones de incertidumbre, encontrando soluciones prácticas en el 

desarrollo de nuevos negocios y/o mejora de competitividad industrial 

y comercial.- Formación humana integral.- Sólidos conocimiento de 

inglés para poder enfrentar en el nuevo milenio las relaciones 

comercia les con otros mercados internacionales.- Formación 

Gerencial en Sistemas de Información, pudiendo ap licar software 

especial aplicados a las áreas de finanzas , estadística, simulación de 

negocios, riesgo financiero-político y mercadeo.- Formación de un 

espíritu emprendedor y liderazgo. 

CAMPO LABORAL 

En el Sector Privado:lnstituciones financieras, bancos, empresas 

industriales, agrícolas, comerciales , de seguros y de servicios, 

ocupándose de la gerencia general, de la gestión tecnológ ica , 

financiera, de marketing , de ventas , comercio exterior, etc. En el 

Sector Público:lnstituciones nacionales e internacionales que 
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planifican, deciden y ejecutan las pol íticas económicas del país, como 

la Junta Monetaria , Ministerio de Industrias, Ministerio de Finanzas, 

Banco Central , CFN , entre otras . 

DURACION DE LA CARRERA 

8 semestres académicos (4 años) , incluida la tesis o proyecto de 

graduación. Se dictan 56 materias distribuidas de forma equitativa . 

Título otorgado: Ingeniero Comercial y Empresarial con 

especializaciones en: Comercio Exterior y Marketing , Finanzas, 

Siste~as de Información Gerencial y Economía Agrícola .Para la 

obtención de título de Ingeniero Comercial y Empresarial se requiere:­

Haber aprobado las asignaturas del pénsum académico.- Haber 

obtenido el certificado de suficiencia de Inglés, otorgado por el Centro 

de Estudios de Lenguas Extranjeras (CELEX) de la ESPOL.- Acreditar 

una experiencia mínima de 480 horas de prácticas laborales.- Haber 

aprobado la tesis o proyecto de grado. 
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2.2.3. Licenciatura En Gestión Empresarial Internacional 

· IMPORTANCIA DE LA CARRERA 

Hace Aproximadamente tres años el ICHE a través de su Director 

presentó una propuesta al Instituto de Tecnologías para dictar una 

Licenciatura en Administración , sin llegar a realizarse el proyecto.La 

Ley de Educación Superior vigente , considera los títulos profesionales 

de técnico o tecnólogos como títulos de segundo nivel (Art. 44, literal 

a). Las actuales circunstancias que vive la humanidad y en el Ecuador 

particularmente, hacen imprescindible, es casi un requisito obligatorio 

para alcanzar el éxito profesional el títu lo de cuarto nivel (Postgrado de 

especia lista , Diplomado Superior, Magíster y Doctorado), a los cua les 

según la misma Ley de Educación Superior solo podrán acceder 

quienes tengan Título de tercer nivel (Licenciado y Títulos 

Profesionales Universitarios o Politécnicos) . Es por esta razón que el 

Instituto de Ciencias Humanísticas y Económicas respondiendo a esta 

necesidad de la sociedad ecuatoriana, plantea la creación de la 

carrera: LICENCIATURA EN GESTION EMPRESARIAL 

INTERNACIONALA QUIENES ESTA DIRIGIDALa carrera está dirigida 

básicamente a tres estratos del total poblacional estudianti l: 1. 

Tecnólogos que deseen obtener un título de tercer nivel.2. Bachilleres 

que opten directamente a la carrera.3. Estudiantes de otras carreras 

L. 
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de la ESPOL o de otras universidades, que deseen obtener un 

segundo título Pre-grado en la ESPOL. 

CAMPO LABORAL.- La esfera laboral de los Licenciados en Gestión 

Empresarial, esta formada por todo tipo de empresas. 

Específicamente en las áreas financieras, operativas, mercadeo y 

comercio exterior. Pudiendo ocupar cargos que van desde asistentes a 

jefes departamentales según la experiencia que vayan acumulando en 

su vida profesionaL 

PLANTA DOCENTE Todos los profesores de la Licenciatura en 

Gestión Empresarial poseen Título de Cuarto nivel, con grado al 

menos de maestría . El ICHE cuenta con un significativo número de 

profesores que cumplen con este requ isito ya sea con nombramiento 

ESPOL o contratados. 

Título otorgado: Administrador de Empresas InternacionaL 

De acuerdo a la resolución de la Comisión Académica de la ESPOL. 

CAc-2004-163.- En concordancia con el pedido que hace el Consejo 

Directivo del Instituto de Ciencias Humanísticas y Económicas y a las 

disposiciones dadas por el CONESUP, se resuelve que el título de 



r ... _.., . -- _.,... , . ._... ... ....,__... .;. ~~. ...~ .... 

63 

salida de la Licenciatura en Gestión Empresarial Internacional, sea 

Administrador de Empresas Internacional 

2.2.4. Perfil General De Los Estudiantes Graduados Del ICHE. 

• Sólida formación teórica en economía y gestión empresarial , 

apoyada en conocimientos avanzados de estadística , econometría , 

computación e ing lés. 

• Amplio conocimiento del ámbito económico nacional e 

internaciona l. 

• Capacidad de confrontar problemas económicos y encontr~r 

soluciones trabajando tanto individualmente como en equipo. 

• Formación humana con espíritu empresarial y liderazgo basada en 

valores éticos y sociales. 

• Especializaciones orientadas al campo de la aplicación de sus 

conocimientos. 

• Capacidad de análisis en condiciones de incertidumbre, 

encontrando soluciones prácticas en el desarrollo de nuevos 

negocios y/o mejora de competitividad industrial y comercial. 

• Formación humana integra l. 

• Sólidos conocimiento de inglés para poder enfrentar en el nuevo 

milenio las relaciones comerciales con otros mercados 

internacionales. 
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• Formación Gerencial en Sistemas de Información, pudiendo apl icar 

software especial aplicados a las áreas de finanzas , estadística , 

simulación de negocios, riesgo financiero-político y mercadeo. 

• Formación de un espíritu emprendedor y liderazgo. 

2.2.5. Valores Inculcados En Los Estudiantes Graduados deiiCHE 

Los valores que tiene un egresado del Programa Académico de 

Economía adquirid a a lo largo de su carrera y que le permitirán 

desenvolverse eficazmente en el campo profesional versan sobre: 

• Responsabil idad en el desempeño profesional. 

• Honestidad en el uso de sus conocimientos en la práctica 

profesional. 

• Sensibilidad personal para asumir su papel profesional. 

• Honradez en su actuación personal y profesional. 

• Confidencialidad ante el secreto profesional. 

• E~evada autoestima personal y profesional. 

• Humanos un iversa les. 

• Respeto por el trabajo prop io, por el de los demás y por el med io 

ambiente en el que interactúa. 

• Equidad en la administración de los recursos . 

• Solidaridad en su proyección personal y profesional. 



2.2.6. INGRESO A LA CARRERA 

Los ·aspirantes a la carrera de Economía de la ESPOL pueden 

. presentarse directamente al examen de ingreso en las materias de 

Matemáticas , Introducción a la Economía, y Contabilidad Básica ; en el 

mes de diciembre o mayo, previo al año lectivo. 

Los estudiantes que no rindieren o aprobaren dicho examen, pueden 

tomar el curso prepolitécnico de invierno (febrero-mayo) o de verano 

Uunio-noviembre). 

2.3 Plan Actual de Promoción del ICHE 

El departamento de Relaciones Publicas del Instituto de Ciencias 

Humanísticas Económicas tiene algunas fases de promoción y 

publicidad de la carrera como también de las post grado que ofrece, pero 

se expondrá lo que se ha real izado en los últimos dos años como 

también se mostrará en el anexo las formas en que presentaba las 

publ icidades y como son ahora las nuevas tendencias de realizar 

publicidad . 

A continuación se va a detallar el Plan Actual de Promoción que ha 

utiliza el ICHE, con el propósito de consegui r, mayor interés de los 
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estudiantes por las carreras del Instituto, esta información fue otorgado 

por el departamento de Relaciones Publica del ICHE. 

2.3.1 . Promoción de las tres Carreras del ICHE. 

Marketing Directo. 

Mediante charlas orientativas a los 6tos. Cursos y Ferias Colegiales, 

Kermés, nos dirig imos a 4tos, 5tos y 6tos. Citas desde Agosto, 

Septiembre, Octubre hasta Noviembre. 

Ágora 

Aleman Humboldt 

Academia Naval Guayaquil 

Celm 

Espíritu Santo Femenino 

Espíritu Santo Masculino 

Liceo Naval 

Logos 

Moderna S.P.V 

Torremar 

2.3.2. Participación en Ferias;. 

Americano 

Santo Domingo De Guzmán 

Maria Auxiliadora 

Copol 

Cristóbal Colón 

Javier 

Moderna S.P.V 

La Asunción 

Bernardino Echeverría 

EXPOPLAZA, la feria más importante de Estudios Superiores a nivel 

Nacional. Se dirigió a coleg ios de todo estrato social, sobre todo 
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colegios Nacionales, colegios a los cuales no se visita, lo cual se 

realizo en este año 2004 en fines de Agosto y parte de Septiembre. 

Realización de Foros lntercolegiales con Temas Sociales, ta les 

como: "Las Adiciones en los Jóvenes", "Un día contra el Alcohol " y "El 

Aborto", se realiza un promedio de tres foros por año. 

Fueron invitados los siguientes coleg ios: 

Abraham Lincoln IPAC 

Ágora Jefferson 

Aleman Humboldt Liceo Panamericano 

Academia Naval Liceo Naval 

Guayaqui l Logos 

Celm Moderna S.P .V 

Brookdale Santiago Mayor 

Ecomundo Se k 

EspirituSanto Steiner 

Femenino Torremar 

Espíritu Santo Urdesa School 

Masculino Rubira (Salinas) 
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Se coordina la mayoría de los Seminarios y Conferencias planificadas 

en el ICHE, de temas referentes a las materias que se dictan en el 

. programa de las tres carreras. Se dice en su mayoría porque muchos 

Seminarios y Conferencias son dirigidos directamente por los 

Coordinadores . 

Realización de las dos Incorporaciones anuales. Desde contacto con 

graduados hasta el evento, Ceremonia y Fiesta de Graduación. En los 

meses de Febrero y Agosto como también coordinación de eventos 

Cultura les y Festividades en los meses de julio y Agosto . 

La relacionista publica del ICHE supervigilia los auspicios de nuestra 

Institución en dife rentes Seminarios de Empresas o Instituciones 

reconocidas del País. 

Contacto con med ios externos y con Relaciones Públicas de la 

ES PO L. 

Pubficidad en : 

El Universo. (Enero, Febrero, Mayo, Junio, Agosto , Septiembre y 

Octubre) 

Generación XXI. (Enero o Febrero, Abril, Mayo, Agosto) 

Guía del Estud iante de Generación XXI. (Agosto) 
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La Onda. (Enero o Febrero, Abril , Mayo, Agosto) 

PerLódico "Estud iantes 2000" (Junio, Agosto , Octubre) 

Guía Telefónica de Empresas de Guayaquil (Enero) . 
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Guía Telefónica de Estudiantes en Manabí , próximamente en El Oro y 

Los Ríos. 

Revistas de Colegios como: Revista "Nosotros" del Cristóbal Colón e 

Insertos. 

Publicitarios en el Anuario del Colegio Javier. 

Otros. 

Hay que mencionar algunos detalle ta les como: El prepolitécn ico de 

verano del 2004 entraron sufi cientes estudiantes como para abrir un 

semestre normal por carrera (4 cursos del nivel 1 00), tal es así que por 

primera vez en la ESPOL se inició un 1 Semestre en el mes de 

octubre. Esta idea hay que exp lotarla porque eso significaba una 

debilidad para el ICHE ya que los estudiantes hacían un prepol itécnico 

en junio y tenían que comenzar clases en mayo del próximo año. 
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2.3.3. Resultados Feria Expoplaza. 

Desdé el 30 de Agosto hasta el 5 de Septiembre, los siguientes 

.referencias y puntos a considerar fueron otorgado por la relacion ista 

Publica de ICHE. 

Preferencias de los estudiantes expresadas en porcentajes 

ECONOMÍA 23% 

INGENIERÍA COMERCIAL 50% 

LICENCIATURA 27% 

NIVEL SOCIOECONÓMICO DE LOS VISITANTES DEL STAND 

(SEGÚN PERCEPCIÓN DE LOS EXPOSITORES Y MÍA, TOMAMOS 

EN CUENTA ADEMÁS EL COLEGIO DE DONDE VIENEN) 

BAJO 

MEDIO 

MEDIO ALTO 

15% 

46% 

39% 

• Alrededor de 2200 personas vis itaron el stand . 

• 6 de cada 1 O personas que visitaron el stand habían escuchado 

hablar del ICHE por parte de sus familiares o se habían 

informado por la prensa . 
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• Los profesores que eran los guías de los estudiantes exigían a 

sus estudiantes vis itar nuestras carreras . 

• Los padres o estud iantes provenientes de un nivel medio alto 

(según su apariencia) mostraron preferencia por Economía. 

• Los colegios de nivel medio y medio alto sabían qué era el 

ICHE. Los colegios nacionales a excepción del 28 de Mayo 

(revistas) , nunca habían escuchado sobre el ICHE. 

• Los visitantes interesados en la Licenciatura , les llamó la 

atención en los anuncios del Universo sobre los idiomas que se 

dictarían en la carrera . 

• Los padres o estud iantes provenientes de un nivel medio alto 

mostraron interés en los convenios con otras universidades. 

Convenio 2 + 2. 

• Las especial izaciones de mayor preferencia : Comercio Exterior 

y Marketing , Finanzas y Marketing. 

• Los padres de nivel medio alto , eran más exigentes en la parte 

de los idiomas de la Licenciatura , hicieron comentarios como: 

"El mandarín o el alemán debería vérselo en más semestres no 

solo en uno". 

• Los visitantes de nivel medio y bajo se atemorizaban por los 

dos id iomas (Mandarín y Alemán) . 
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2.4. Estadísticas de Ingreso al ICHE 

2.4.1. Colegios donde se enfoca la Publicidad y Promoción del ICHE. 

Datos de Estudiantes que Ingresaron al ICHE (1999 - 2004) , se puede 

observar que por las cifras anuales de este grupo de colegios (gráfico 1) 

que a pesar de los esfuerzos por concentrar la publicidad y esfuerzos del 

ICHE en estudiantes de estos planteles , el número de personas que 

ingresa cada año de este grupo tiene tendencia a disminuir. 

GRAFICO 1 
Colegios donde se enfoca la Publicidad 

y Promoción deii C HE. 
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Esto se da también porq ue muchos de estos colegios nunca fueron 

representativos para el IC HE (tabla 1 ); por ejemplo: 
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Delta , Torremar y Lagos en los últimos 6 años sólo tienen un estudiante 

en el ICHE, El SEK, Stella Maris y Steiner en los últimos tres años no 

tienen ningún estudiante que ingrese al ICHE. 

Colegios que ten ían una gran tendencia a estudiar en el ICHE, han 

disminuido (o casi desaparecido): El Cristóbal Colón entre 1999 y el 2002 

tuvo 45 estud iantes, en el 2003 y el 2004 solamente uno; también se 

debe a la creación de carreras administrativas en la Universidad 

Politécnica Salesiana, institución que funciona en los predios del coleg io. 

Situación similar acontece con el Jefferson, quien también abrió un Centro 

de Estudios Superiores. 

El Americano, Alemán, Urdesa School , La Moderna y el María Auxiliadora 

muestran la misma tendencia a disminuir. 

Colegios que mantienen una tendencia constante o positiva son: 

Javier, Copol , Liceo Naval, La Asunción, Academia Naval Guayaquil, 

Espíritu Santo, Abdón Calderón, Bernardino Echeverría, La Moderna 

SPV, Nuevo Mundo 

2.4.2. Colegios que más Aportan con Estudiantes para el ICHE. 

Aquí se puede observar (tabla 2) gran cantidad de colegios, cuyos 

estudiantes tienen la tendencia de estudiar en el ICHE, y que deben ser 

considerados, para visitarlos y hacer un marketing directo; observemos 

que de este grupo de 22 colegios, sólo siete están considerados como 
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representativos para ser visitados, en el Plan Estratégico actual de 

Promoción . A continuación se dispone el (gráfico 2) donde se muestra 

los primeros 1 O colegios de los 22 que se muestra en la siguiente tabla . 

GRAFICO 2 
Colegios que más Aportan con Estudiantes para el ICHE. 

Datos de Estudi antes que Ingresaron ,ll ICIIE ( 1999 - 2004 ) 

LICEO NAVAL 
2% 

COPOL 
2% 

SANTO DOMINGO Df 
(;IJ/M/IN 

2% 

28 DE MAYO 
9% 

JAVIER IIC NAVAL 

1 /\ INM•\(.111 /\ll/1 
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3% RIIBIRII·S~I•nas llliNGWORTH 
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2.4.3. Especialización de Bachillerato de los Estudiantes del ICHE. 

Este conju nto de datos (tabla 3) demuestra que existe una tendencia 

marcada entre dos especializaciones, FIMA y Comercio que aportan con 

el 73% de estudiantes que ingresan a las carreras que ofrece el ICHE. La 

especialización de Informática alcanza un 13%, lo que no deja de ser 

importante. Valdría la pena tomar en cuenta que la especialización que 

en los últimos años ha tenido un incremento de estudiantes en el ICHE es 

Comercio-Contable, que prácticamente duplica a la especialización FIMA, 

que después de 1999 tuvo una caída considerable, pero que se ha 

estabilizado para aportar un poco menos del 30% de estudiantes que 

ingresan a nuestras carreras; mientras que la especialización Comercio-

Contable aporta con cas1 el 50% de aspirantes. Ver (gráfico 3). 

GRÁFICO 3 
Especialización de Bachillerato de los Estudiantes del ICHE 

Dato<; de Fstudi ant es que lngre<;aron allCI I[ ( 1999 200cl) 

SECRETARIADO 
QO/o 

CIENCIAS 
1 o/o 

SOCIALES 
1% 

rucntc: Oficina de Bienestar Socia l "MS.c. Pa/' 

OTROS 
9% 

QUIBIO 
2% 

TECNICO 
1% 
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2.4.4. Tipo de Colegio de los Estudiantes del ICHE 

En contra del posicionamiento tradicional sobre el nivel socioeconómico 

de los estudiantes del ICHE, se observa (tabla 4) que un porcentaje 

importantísimo de estudiantes del Instituto provienen de colegios fiscales , 

desde 1999 hasta el presente año el porcentaje no ha bajado del 23,5% 

(gráfico. 4) y ha alcanzado picos sorprendentes como el del año 2003 

donde se registró un 44,6% de estud iantes procedentes de colegios 

fiscales en nuestras carreras. La tendencia histórica si bien refleja una 

diferencia de 2 a 1 a favor de los colegios particulares, que de cada tres 

estudiantes del ICHE uno provenga de colegio fiscal, indica la especial 

atención que se puede poner en este grupo de colegios donde 

normalmente no se promociona tanto las carreras, y que a pesar, de 

pasar por alto este importante grupo de instituciones, aportan 

sustancialmente a la ca rrera ; si eso pasa sin dirigir nuestro esmero hacia 

este sector, con algo de trabajo podríamos conseguir una mayor 

captación de mercado. Se detecta también que la disminución de 

estud iantes de establecimientos particulares ha sido drástica, 

comparando 1999 con el 2003 , la disminución de estudiantes en estos 

años indica que para el 2003, se había reducido en más de un 50% el 

número de estudiantes registrados en el ICHE procedentes de coleg ios 

particulares. 
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GRÁFICO 4 
Tipo de Colegio de los Estudiantes deiiCHE 

Datos de Estudiantes que Ingresaron aliCHE (1999 - 2004) 
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TABLA4 
Tipo de Colegio de los Estudiantes del ICHE 

de Estud· 

TIPO DE COLEGIO Sub Totales 

PROMOCIONES FISCAL PARTICULAR FISCAL PARTICULAR 

INGRESO 1999 Economía 1999 82 274 
189 498 

Comercial 1999 107 224 

INGRESO 2000 Economía 2000 54 198 114 342 
Comercial 2000 60 144 

INGRESO 2001 Economía 2001 47 150 
85 276 

Comerc ia l 2001 38 126 

INGRESO 2002 Economía 2002 35 126 128 261 
Comercial 2002 93 135 

INGRESO 2003 Economía 2003 68 90 
173 215 

Comercial 2003 105 125 

INGRESO 2004 
Economía 2004 46 100 

142 281 
Comercial 2004 96 181 

Licenciatura 2004 15 20 

Total oeneral 846 1893 

Fuente: Oficina de Bienestar Social '"MS.c. Paz" 
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Total 

356 

331 

252 

204 

197 

164 

161 

228 

158 

230 

146 

277 

35 

2739 
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2.4.5. Procedencia de los Estudiantes deiiCHE 

Es obvío de suponer que la mayoría de estudiantes del ICHE tengan su 

residencia en la ciudad de Guayaqui l, en los últimos 6 años el 74% 

(gráfico 5), sin embargo el 26% de estudiantes del Instituto realizaron sus 

estud ios secundarios en establecimientos educativos fuera de la urbe. La 

cuarta parte de estudiantes del ICHE, es muy probable no tengan su 

residencia en la ciudad de Guayaquil, si bien es cierto de este 26%, el 

14% pertenece al resto de la provincia del Guayas; hay ciudades con una 

tendencia interesante para rescatar, y que se podrían denominar hasta 

cierto punto mercados emergentes (tabla 5 y anexos), lo s_on las 

ciudades de: Salinas, Machala, Milagro, Babahoyo, Quevedo, La Libertad 

donde estudiaron alrededor del 10% de estudiantes del ICHE. 

Se excluye Samborondón y Durán , por estar muy cerca de Guayaquil , y 

no se los debe considerar por separado. 

GRÁFICO S 
Procedencia de los Estudiantes del ICHE 

LOJA 
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Resto del 
GUAYAS 

14% 
LOS RIOS 

4% 

Fuente : Ofic ina de Bienestar Soc ial " MS .c. Paz" 
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2.4.6. Sexo de los Estudiantes del ICHE 

La tendencia histórica del Instituto de Ciencias Humanísticas y 

Económicas, en cuanto a la conformación del alumnado por sexo, ha sido 

mayoritariamente femen ina (tabla 6) , sin embargo, la tendencia sigue a la 

alza hasta llegar en el 2004 , a un pico máximo de representar el 70% del 

total . 

No es un dato preocupante ni menos, pero creo que su relevancia se 

puede med ir, al tener en cuenta los colegios que mayoritariamente 

aportan con estudiantes al ICHE, que en conjunto con estos datos nos 

muestra e especial énfasis que se debe poner en establecimientos 

educativos femeninos , porque históricamente demuestran su propensión 

a estudiar carreras humanísticas ; situación que queda corroborada con 

las estadísticas de la ESPOL (anexos), que demuestran que a nivel 

general el número de estud iantes de sexo masculino bordea el 60%. 

Estos valores se lo puede ver en el siguiente (gráfico 6). 
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GRÁFICO 6 
Sexo de los Estudiantes del ICHE 

Datos de Estudiantes que Ingresaron aiiCHE (1999- 2004) 
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TABLA 6 
Sexo de los Estudiantes del ICHE 

Datos de Estudiantes que Ingresaron al ICHE ( 1999 - 2004) 
SEXO Sub Totales 

CARRERA Femenino Masculino Femenino Masculino 

INGRESO 1999 
Economía 1999 206 150 

394 293 
Comercial 1999 188 143 

INGRESO 2000 
Economía 2000 123 129 

240 216 
Comercial 2000 117 87 

INGRESO 2001 
Economía 2001 114 83 

210 151 
Comercial 2001 96 68 

INGRESO 2002 
Economía 2002 96 65 

243 146 
Comercial 2002 147 81 

INGRESO 2003 
Econom ía 2003 105 53 

269 119 
Comercial 2003 164 66 

INGRESO 2004 
Economía 2004 93 53 

296 127 
Comercial 2004 203 74 

Licenciatura 2004 28 7 

Total general 1680 1059 
Fuente: Oficina de Bienestar Social "'MS.c. Paz'' 
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Total 

356 

331 
252 

204 
197 
164 
161 
228 
158 
230 
146 

277 
35 

2739 
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2.5. SITUACIONES EXTERNA A LA ESPOL 

La ESPOL viene ofreciendo las carreras de Economía, Ingeniería 

Comercial y Licenciatura en Gestión Empresarial por medio del 

Instituto de Ciencias Humanísticas Económicas, desde algunos años 

pero también otras universidades también las han brindado con 

diversas modalidades y especialidades siendo las más escuchadas sin 

mencionar la ESPOL, la Universidad de Especialidades Espíritu Santo, 

La Universidad Católica, La Un iversidad de Guayaquil, La Universidad 

Técnica Empresaria l de Guayaquil, Universidad del Pacífico entre 

otras siendo estas dos últimos muy nombradas por sus concursos. Se 

hablará de algunas de estas considerando que tienen el mismo 

mercado. 

2.5.1 . Universidad De Especialidades Espíritu Santo "UESS". 

Institución sin fines de lucro , acreditada por CONESUP (enero 1993) 

La Universidad de mayor crecimiento del Ecuador: aprox. 3000 

estudiantes, lo cual menciona en sus ofrecimiento: 

Rigor académico y desarrollo del espíritu empresarial 

Educación humanística : CIENCIA, ETICA Y SERVICIO 

Educación interdisciplinaria y multicu ltural 

Moderno campus internacional en Samborondón 
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Estudios en el extranjero 

Convenios nacionales e internacionales 

Sistema internacional de créd itos y avance académico 

Tutorías, estudios dirigidos 

CENTER FOR INTERNATIONAL EDUCATION: Diversidad cu ltural 

Cursos Preuniversitarios todo el año 

Doble titulación ,concentraciones, mención mayor y menor 

Becas y Asistencia Financiera 

86 

INTERNATIONAL COLLEGE: Estudios universitarios tota lmente en 

inglés 

UNIVERSITY PROGRAM FOR EXECUTIVES Horarios especiales 

para ejecutivos , empresarios y profesionales 

EDUCACION A DISTANCIA: Videoconferencias internacionales 

interactivos vía satélite 

Tienen fuerte publicidad interna de su visión y misión en todas las 

facultades señalando: 

Que su visión es: 

Ser 

Líder en innovación educativa 
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Atraer 

A docentes, alumnos e instituciones en búsqueda de EXCELENCIA 

Ofrecer 

Vínculos interinstitucionales 

Rigor académico y calidad profesional 

Programas que respondan a las necesidades de la comunidad 

Especialidades y educación pre- y posgrado para el desarrollo del país 

Formar 

Líderes y profesiona les competentes y emprendedores 

Promover 

Intercambio cultural y académico 

Vínculación nacional e internacional 

Protección del medio ambiente 

Espíritu de solidaridad 

Su MISIÓN: 

La Universidad de Especial idades Espíritu Santo, tiene como finalidad 

básica servir a la sociedad mediante la formación de excelentes 

personas y profesionales de óptima cal idad , habilitándolos para liderar 
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en su campo de especialización y en su ámbito social. La transmisión 

y el avance de la cultura humanística , científica , tecnológica y su 

difusión son partes esenciales de esta misión, la cual queda 

sintetizada en el lema CIENCIA, ÉTICA y SERVICIO. 

Est~ caracteriza a esta universidad en tener presente su visión y 

misión , en opinión personal por lo conversado lo hacen por se una 

universidad nueva en el mercado y quieren ind icar donde llegar. He 

aquí su historia desde su formación . 

1993 

Aprobación del Consejo Nacional de Universidades y Escuelas 

Politécnicas 

Expedición del Decreto Ley #43 por parte del Congreso Nacional 

Sanción legal de parte del Presidente de la República 

1994 

Con la presencia del Primer Mandatario del país, Arq . Sixto Durán­

Ballén , de las principales autoridades civiles, militares y eclesiásticas, 

en -solemne ceremonia , se inauguró oficialmente la UEES y se 

posesionó el primer Rector de la Universidad , Dr. Carlos Ortega 

Maldonado. La UEES inició sus actividades académicas con la 

Facultad de Ciencias Empresariales y sus respectivas Escuelas de: 
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Comercio Exterior, Gestión Empresarial , Finanzas-Banca y 

Mercadotecnia. 

1995 

Se matriculó el primer grupo de bachil leres en la modalidad de tiempo 

completo, algunos de ellos becarios del Plan Talento. El Centro de 

Investigaciones comenzó sus actividades en jul io. 

1997 

Inicia sus labores la Facultad de Derecho, Política y Desarrollo. Se 

inauguró el "lntern ational Degree Program", dependencia de la 

Facultad de Economía y Ciencias Empresariales, donde se dictan 

todas las materias en inglés para estudiantes que piensan cursar los 

dos últimos años de sus estudios en universidades de Inglaterra o 

Estados Unidos. 

1998 

Se creó el Instituto de Desarrollo, Equidad y La Paz en la Facultad de 

Derecho, Política y Desarrollo. Iniciaron sus actividades la Facultad de 

Comunicación y la Facultad de Ciencias y Artes Liberales. 

1999 

Como una respuesta a la necesidad de muchas personas que no 

pudieron terminar su carrera universitaria o que no pueden iniciarla 
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debido a que los horarios disponibles son los trad icionales, la UEES 

inaUguró el programa de la Universidad de Fin de Semana, "Weekend 

· College", como una respuesta a esta necesidad o demanda del 

mercado. Programa que actualmente ha tomado el nombre de 

University Program for Executives. 

2000 

Se crea la Unidad de Desarrollo del Espíritu Empresarial UDEM, 

destinada a promover y crear oportunidades de desarrol lo profesional 

para nuestros estud iantes. 

2001 

La UEES se trasladó al camp us propio situado en el kilómetro 2.5 de 

la vía a Samborondón. La UEES constituye la Facultad de Sistemas, 

Telecomunicaciones y Electrónica. La Facultad de Ciencias y Artes 

Liberales, abre la escuela de Turismo y Hotelería y la escuela de Arte . 

2002 

La UEES constituye la Facultad de Arquitectura y Diseño. 

2003 

La UEES constituye la Facultad de Turismo y Hotelería 

{...., < 
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El estar ubicado en medio de grandes ciudadelas de la vía 

Samborondón la hace atractiva para los jóvenes de ese sector. Con 

respecto a la facultad de Economía y Ciencias Empresariales señalan 

que: 

ECONOMIA Y CIENCIAS EMPRESARIALES 

La Facultad de Economía y Ciencias Empresariales tiene como fin la 

formación y preparación de sus estudiantes, para que sean líderes en 

el desarrollo y progreso socioeconómico del país, tanto en el sector 

privado como en el público. Por lo que, en sus programas se incluyen 

las teorías , herramientas y las habilidades necesarias para lograr, las 

capacidades y actitudes intangibles de liderazgo: una actitud de 

investigación práctica , habilidad para sintetizar ideas y utilizar 

información proveniente de todas partes, visión del futuro, participar y 

motivar el trabajo en equipo y sobre todo la actitud de combinar acción 

efectiva con acción ética . 

Desde ·el aula, el graduado debe ser motivado para mejorar no 

solamente su propia vida , sino también la de su comunidad y del país, 

es decir tenemos la misión de crear profesionales emprendedores. 
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Materias Básicas 

lfítulo: - Economista 
Concentraciones: Economía 

Economía Empresarial 
Relaciones Económicas 
1 nternacionales 

Título: Ingeniero en Ciencias Empresariales 
Concentraciones: Finanzas 

Comercio Exterior 
Gestión Empresarial 
Marketinq 
NeQocios Internacionales 
Sistemas de Información Gerencial 
Finanzas Internacionales 
Administración de Recursos 
Humanos 
Gestión AQropecuaria 
Se~quros 

Esta Facultad es una de las más solicitadas por los estudiantes que 

ingresa a la UESS, continuando Derechos entre otras. 

2.5.2. La Universidad Católica de Guayaquil. 

La Universidad Católica Santiago de Guayaquil , fundada el 17 de 

mayo de 1962 inició su vida académica con las facultades de 

Jurisprudencia , Filosofía y Ciencias Físicas y Matemáticas. 

En el año 1963 se crea la Escuela de Economía como una unidad 

adscrita a la Facultad de Jurisprudencia , hasta que el 18 de marzo de 

1965 se aprueba la creación de la Facultad de Economía . 
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El 12 de Enero de 1966, siendo Decano el Dr. Teodoro Arízaga Vega , 

se crea la especialización de Administración de Negocios. El 5 de abril 

de 1982 se aprueba la creación de la especialización de Contabilidad y 

Auditoría . Adicionalmente , en enero 16 de 1978 se crea el Centro de 

Investigaciones Económicas, adscrito a la Facultad de Ciencias 

Económicas, Adm inistración y Auditoría . 

El rol cada vez más importante que ha jugado la Economía, la 

Administración y la Contabilidad en el desarrollo de los países, ha 

dado origen a un alto índice de crecimiento a nivel mundial. 

Particularmente, la Universidad Catól ica, experimentó un crecimiento 

gradual hasta ubicarse en los actuales momentos en los 2000 

estudiantes aproximadamente. 

La creciente demanda para esta carrera se suma a dos factores 

gravitantes que obstacu lizan el acceso de muchas personas 

interesadas en ella, ya sea por los costos crecientes de las 

Universidades Particulares, como la imposibilidad horaria para poder 

seguir una carrera ~n iversitaria . 

La opción de educación a distancia llena este vacío y le da 

oportunidad de organizar el tiempo de las personas que no teniendo 

que desplazarse a un centro de estudios de modalidad presencia, 
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optan por tomar la educación a distancia , dosificando su entrega al 

tiempo de darle la duración que mas le conviene. 

La visión , misión , objetivos y perfiles de los estudiantes de la carrera 

de Economía , Ingeniería Comercial y Gestión Empresarial 

Internacional , lo podrán ver en el (anexo). 

Es con_siderada una universidad de prestig io pero hay que indicar que 

según los últimos años han disminuido el número de alumnos en esta 

facultad. Esta ju risd icción tienen los costos más altos que ei iCHE, los 

alumnos comenta que a la Universidad Católica le favorece su 

ubicación porque pueden llegar con facilidad y rápidamente desde su 

trabajo hasta la universidad. 

Esta universidad realiza con varios colegios todos los sábados con 

alumnos de sexto año de colegios particulares y fiscales talleres y 

seminarios de a prender a aprender y sobre emprendedores 

motivando de esa manera el interés de estudiar en esta universidad. 

2.5.3. La Universidad Técnica Empresarial de Guayaquil "UTEG" 

Es una de las univers idad de que poco se ha escucha pero desde 

2003 ha real izado el primer concu rso intercolegial sobre proyectos 
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empresariales con el aval de La Cámara de Comercio de Guayaquil 

donde ·los colegios particulares y fisca les participan en este evento. 

Este concurso ayudó que esta universidad tenga un crecimiento 

sign ificativo en estos dos últimos años en el número de estud iantes 

registrados. 

Es una de las universidades que ha realizado varios convenios con 

colegios de su interés con el f in de ganar terreno en el mercado. A 

continuación se mostrará sus conven ios: 

CONVENIO-. COLEGIO AMERICANO - ECUADOR 

El Colegio Americano de Guayaquil desde 1985 tiene establecido el 

Programa de Bachil lerato Internacional, que proporciona un pensum 

formativo de exigencia similar a los primeros semestres de 

universidad . Por tal motivo la UTEG y el Colegio Americano, 

instituciones comprometidas con la excelencia académica, deciden 

darle al estudiante graduado del Programa de Bachillerato 

Internacional la oportunidad de obtener títulos profesiones del tercer 

nivel, luego de cumplir con los créditos académicos y requis itos 

reglamentarios correspondientes. 
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CONVENIO.- BLUE HILL COLLEGE -ECUADOR 

La UTEG y el Blue Hill de Guayaqui l, instituciones que se encuentran 

unidas- por intereses y objetivos, en el ámbito del desarrollo e 

implementación de programas educativos de alto nivel , deciden unirse 

para intercambiar sus experiencias y el personal en los campos de la 

docencia, la investigación apl icada y la cultura , mediante programas y 

proyectos de intercambio que beneficien a la comunidad estudiantil de 

ambas instituciones. 

CONVENIO.- COLEGIO ALEMAN HUMBOLDT- ECUADOR . 

El Colegio Alemán Humboldt de Guayaquil, dentro de su Sistema 

Dual , combina una instrucción de dos años, basada en la enseñanza 

que da el colegio y la experiencia laboral med iante pasantías en 

empresas reconocidas del medio. Por esta razón , ambas instituciones 

deciden rea lizar un conven io de cooperación académica y 

transferencia de créditos , para que los estudiantes graduados del 

Sistema Dual puedan obtener títulos profesionales de tercer nivel 

otorgados por la UTEG. 
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CONVENIO.- FUNDACION CAPACITAR- ECUADOR 

La UTEG y la Fundación Capacitar interesadas en potencializar la 

educación superior convienen en llevar adelante, conjuntamente, 

acciones de cooperación educativa para la formación de recursos 

humanos a nivel de postgrado en las diferentes áreas del saber 

científico, y de acuerdo a la Ley de Educación Superior, para promover 

el perfeccionamiento académico de profesionales que redunde en 

beneficio del país, mediante el apoyo financiero a los participantes de 

postgrado, previo a una revis ión y aprobación de ambas instituciones 

CONVENIO.- COLEGIO DE ECONOMISTAS DEL GUAYAS 

La Universidad Tecnológica Empresarial de Guayaquil - UTEG y el 

Colegio de Economistas del Guayas - CEG, han establecido un 

conven io en donde ambas instituciones desarrollarán programas de 

capacitación profesional para los afiliados al gremio de Economistas y 

acceso a los programas de maestrías de la Universidad; disponer de 

docentes de la Universidad para la participación de estos en los 

conversatorios, charlas o conferencias organizadas por el Colegio de 

Economistas; disponer de estudiantes a fin de que presten sus 

pasantías en las diversas áreas de investigación del Colegio de 

Economistas; facilita r el Intercambio de experiencias académicas a 

través de las diversas actividades organizadas por el gremio; ofrecer 
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información acerca de nuevas metodologías, técnicas u orientaciones 

que permitan una actualización constante del personal docente y 

estud iantes para el logro de una formación superior; invitar a 

directivos, estudiantes y docentes a los seminarios y conferencias que 

se rea licen o sean patrocinados por el Colegio. 

La UTEG también ofrece carreras de Economía con especializaciones 

iguales que el ICHE incluyendo para este año Publica como también 

Ingeniería en Gestión Empresarial también especializaciones que las 

carreras de Economía. Ver en (anexo) su perfil y objetivo por carrera . 

2.5.4. LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL. 

Esta universidad tiene dos facultades siendo: Facultad de Ciencias 

Admin istrativa y la Facultad de Economía ; La primera facu ltad 

contiene carreras estatales (e.g. paga la matricula y no realiza pagos 

mensuales) tales como: Ingeniería Comercial y Contaduría Publica 

con una duración de ocho semestre, pero también ofrece carrera 

autofinanciada como: Ingeniería en Sistemas Administrativos 

Computarizados, Ingeniería en Gestión Empresarial , Ingeniería en 

Comercio Ingeniero Exterior e Ingeniería en Marketing y Negociación 

Comercial, mientras que la segunda facultad la de ciencias 
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Económicas son carreras pagadas por el estado lo cual otorga el título 

de Economista, con mención en las siguientes especializaciones: 

• Gestión Empresarial 

• Finanzas 

• Comercio Exterior 

• Economía Pública y Planificada . 

• Evaluación de Proyectos. 

Pueden ver todas las demás características en el (anexo) en donde 

se detalla por carrera . 

Son las facultades que tienen la mayor cantidad de mercado en 

carreras administrativas , siendo una ventajas su ubicación y los pagos 

desde el punto de vista de los estudiantes de la universidad de 

Guayaquil. Las carre ras autofinanciadas antes mencionadas pagan 

aproximadamente 450 USO por el semestre y son las carreras que se 

han abierto en estos últimos cinco años. 



CAPÍTULO 3 

1. PROPUESTA DE LA ESTRATEGIA 

3.1. Introducción 

Antes de indicar la propuesta quiero señalar que actualmente, las 

Instituciones de Educación Superior se encuentran inmersas en un 

contexto de reforma, donde surgen nuevos modelos de enseñanza y 

aprendizaje, y se adoptan nuevos instrumentos de gestión, como son la 

Planificación Estratégica y la Evaluación Institucional. En este sentido, 

se adapta un concepto multidimensional de Calidad -de la docencia , la 

investigación y la gestión-, temas en que enfatizó en esta maestría que 

se ha convertido en un punto de referencia imprescindible de cara a la 

mejora permanente de procesos y de resu ltados en el ámbito 

educativo. 
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Así, desde hace algunos años el concepto de calidad en el campo de la 

educación superior se ha convertido en un tema de importancia 

creciente , si bien es un concepto difícil de definir debido a su gran 

complej idad, ya que son múltiples los parámetros que puede llegar a 

englobar y variadas las maneras de medirlos. La Calidad en la 

formación es saber adaptarse a las necesidades de los destinatarios y 

a un entorno cambiante y competitivo. 

En las sociedades de hoy en día, el capital humano es un factor 

determinante, generador de ideas y con capacidades operativas, 

actitudes y valores necesarios para poder llevar a cabo su tarea _de una 

manera competente e intel igente . De hecho, muchas organizaciones 

mantienen que el elemento más importante para afrontar el reto de 

mantener constante el nivel competitividad son las inquietudes que 

puedan aportar sus equ ipos humanos. 

La actuación del equipo humano de una organización ha de mantener 

un nivel de formación adecuado al entorno cambiante que le rodea y 

tener la motivación para transm itir sus conocimientos y conocer las 

últimas tendencias . 

Las instituciones superiores del Ecuador en especial las guayaquileñas 

en tiempo de ferias de estudios superiores son unas empresa de 

conocimiento al ofrecer una carrera, pero se han de apl icar criterios de 

(.o e 
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calidad en sus metodologías. Una formación de calidad es aquella que 

da una cobertura y se adapta a las necesidades formativas de sus 

destinatarios, con el fin de que estos mejoren su eficiencia profesional y 

empresarial. El principal objetivo formativo es mejorar los resultados de 

la organización y asegurar el desarrollo personal de sus trabajadores , 

para que éstos mejoren su eficiencia profesional y empresarial. 

Por ese cuidado el ICHE para mantener y mejorar su calidad 

permanentemente, tendrá que seguir con un alto nivel de adaptabilidad 

en la enseñanza, debe tener la capacidad adecuada de evaluación de 

docent~s y formadores, y tener un sistema de evaluación de la 

satisfacción de los alumnos. Para ello se deberá realizar una revisión 

constante de los contenidos; prever cambios en los recursos que se 

disponen, y saber gestionar los procesos internos. 

3. 2. Alternativas de Promoción. 

3.2.1. Visitas planificadas a los Colegios que más 

estudiantes aportan aiiCHE. 

De las estad ísticas analizadas en el capítulo anterior 

observamos que de los 2739 estudiantes que ingresaron al 

Instituto de Ciencias Humanísticas y Económicas en los últimos 

seis años, 1301 corresponden a los 22 establecimientos 
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educativos que aportan mayoritariamente a estas carreras; es 

decir el 47,5%. 

Desde el punto de vista psicológico reviste especial motivación 

para quienes conforman un centro educativo (autoridades, 

profesores, alumnos, pad res de familia), que estudiantes que se 

formaron en la institución visiten a sus excompañeros de cursos 

inferiores, para contarles de sus experiencias universitarias, de 

las bondades del estud io en una institución seria , con una 

tradición de excelencia en la educación . Este hecho sin duda 

alguna promoverá que muchos de estos estudiantes que· no han 

decid ido aún cual será su futuro mediato, decidan aventurarse a 

seguir los pasos de sus compañeros y estudiar en la misma 

facu ltad . 

No se debe descuidar los demás colegios; sin embargo 

considero que al poseer un posicionamiento tan fuerte en estas 

instituciones educativas , se debe aprovechar estos 

establecimientos, para en conjunto con los Departamentos de 

Orientación , motivar a los estudiantes en el estudio de carreras 

humanísticas en el ICHE. 
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3.2.2. Publicidad enfocada a romper el Posicionamiento 

· erróneo de la Carrera. 

Existen ciertos posicionamientos estudiantiles, que muchas 

veces no sabemos como se originan, pero que aún así pueden 

llegar a convertirse en una gran carga con la que después nos 

toca lidiar. Las carreras del ICHE, en comparación con las 

demás carreras que se ofrecen en la ESPOL, tienen un costo 

más elevado, destacando también que los servicios que reciben 

sus estudiantes son mayores también que los que reciben en 

otras carreras de la universidad . Esto es tan cierto , que es una 

verdad que nadie desconoce. No obstante, pareciera que esta 

información traspasó las fronteras de la ESPOL, y que ahora 

socialmente se observan a las carreras humanísticas del 

Instituto, como colegiaturas con cobros exorbitantes y a las que 

tienen acceso sólo pocas personas cuya situación económica se 

pueda considerar de clase alta. El Plan Estratégico deberá 

promover una campaña de comunicación en la que se comparen 

los costos reales de las universidades con las que compite el 

ICHE, y romper este concepto erróneo que se ha formado. 

La situación de lejanía que proyecta el Campus Prosperina debe 

ser contrarrestada con una publicidad que hable de que 
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rea lmente al principio bordeaba los linderos de la ciudad, pero 

con el crecimiento de la misma, está a quince minutos de 

_cua lquier punto de Guayaqui l, y que si por último fuera algo 

distante, lo que no la convierte en inaccesible, esto se compensa 

con el hecho de poseer uno de los Campus Universitarios mejor 

adecuado para los estud ios, y en donde el ambiente natural se 

funde con la pred isposición hacia el aprendizaje de sus 

integrantes formando así el sitio idóneo para realizar unos 

estudios satisfactorios. 

Se debe destacar también no sólo la existencia de convenios de 

estudios con más de 1 O universidades de reconocido prestigio 

en el extranjero, sino el número de estudiantes que hacen uso 

de los mismos, y el éxito que logran al acceder a los mismos. 

Esto debe ser especialmente resaltado porque muchas veces la 

~ nformación de los convenios queda sólo en papel, ya que para 

muchos esto les suena inalcanzable, y si pud iesen entender que 

la posibilidad es real y está al alcance de aquellos que se 

propongan log rarla , sería un factor que motivaría a un sin 

número de estudiantes de bachillerato, con lo cual pueden 

decidirse a estudiar carreras humanísticas en el ICHE. 

'-· 
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3.2.3. Más faci lidades para el Ingreso de los Estudiantes. 

Una de las situaciones más preocupantes es el alto número de 

fracasos, entre aspirantes a ingresar a la ESPOL, esta cifra 

supera siempre el 50% (anexos) , en las carreras del ICHE la 

tendencia es bastante parecida . Si sumamos esta situación con 

el anterior sistema de ing reso para el Preuniversitario de Verano, 

tenemos en que más del 50% de aspirantes a nuestras carreras 

de no lograr el ingreso en el Examen de Ingreso en diciembre o 

en el Curso Preuniversitario de Invierno, tenían que perder todo 

un año para poder lograr el ingreso, este factor (es muy 

entendible) producía una enorme desmotivación en los 

estudiantes, lo que en muchos casos conducía a renunciar a su 

interés de ingresar al ICHE y optaban por una carrera alternativa 

- en otros Centros de Estudios Superiores. 

La opción actual que permite a los estudiantes luego de aprobar 

satisfactoriamente el Preuniversitario de Verano, ingresar al 11 

término de estudios (semestre que empieza en octubre) , es una 

situación que mejora en mucho este problema de la cantidad de 

alumnos que fracasan en su intento de ingresar a la ESPOL; sin 

embargo, todavía se deberían optar por otras situaciones que 

faciliten el ingreso de los alumnos. No se quiere decir con esto 
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que la ESPOL, y en particular el ICHE deba bajar la rigurosidad 

·de sus exámenes y pruebas de admisión , pero podría intentar 

realizar un tercer examen de ingreso en octubre, al finalizar el 

Preun iversitario de Verano, que diera una segunda oportun idad 

a los estudiantes que no lograron aprobar el mencionado curso 

prepolitécnico. 

Promover la realización del Curso Prepolitécnico de Invierno 

cuando se fi naliza el quinto curso de colegio , es una opción por 

la que optan muchos estudiantes colegiales, sin embargo, no 

está tan difundida y se debe recalcar este beneficio en cuanto al 

ingreso; y se podría también diseñar ciertas asignaturas como 

id iomas o módulos de computación que puedan tomar 

paralelamente mientras cursan el Sexto Curso de colegio (dado 

que hayan aprobado el Prepolitécnico) . Este hecho también 

motivará a muchos estudiantes a seguir carreras humanísticas 

en eiiCHE. 

3.2.4. Alianza Estratégica con Residencias Estudiantiles. 

Se había destacado anteriormente que el 26% de los estudiantes 

del ICHE real izaron sus estudios en urbes diferentes de la 

L.. .. 
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ciudad de Guayaquil; muchos de ellos tendrán sin duda algún 

· tipo de inconveniente, producto de las distancias enormes que 

deben superar para tras ladarse a la universidad, o simplemente 

en la consecución de una res idencia en la ciudad de Guayaquil. 

Que la cuarta parte de estud iantes del ICHE se vean afectados 

en alguna med ida por esta situación , significa que la cifra es más 

allá de representativa , y que algo se debe hacer. No sugerimos 

tampoco que el ICHE se dedique ahora a solucionar problemas 

habitacionales del alumnado; pero si se podría establecer una 

al ianza estratégica con ciertas empresas o personas naturales 

que brindan estos servicios, reconociendo en ellos obviamente 

valores como honestidad , transparencia y demás valores que 

hagan a los padres confiarles a ellos la seguridad de sus hijos. El 

ICHE en esto no sería ni siquiera intermediario, sino que su labor 

se limitaría a la creación de un catálogo con las empresas que 

brindan el servicio, el costo del mismo se puede financiar con 

aportes de las empresas participantes, y el mismo se debería 

distribuir en las oficinas de ingreso de la ESPOL, en las oficinas 

del Instituto, y en todo acto donde se creyera conveniente como 

por ejemplo la Feria Estudios Superiores en EXPOPLAZA, o en 

visitas a estab lecimientos educativos fuera de Guayaquil , en las 
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ciudades ya mencionadas Salinas, Machala , Milagro, Babahoyo, 

Quevedo, La Libertad , etc. 

3.2.5. Talleres Informativos para Orientadores de Colegios. 

Se debe procurar conseguir un facilitador extranjero para dictar 

una conferencia gratu ita a los orientadores de los principales 

colegios que aportan con el ICHE, para mediante este contacto 

que sin duda alguna les interesará, mantenerlos al tanto de las 

Carreras que se ofrecen , la duración de las mismas, el perfil de 

nuestros egresados, el pensum del mismo, y toda situación 

digna de mencionar al estudiantado que ellos dirigen. 

No se debe pensar que la labor de los orientadores debe ser tal , 

que ellos vend rán a buscar la información para después 

transmitírsela a los estud iantes; deberá quedar en manos del 

personal del ICHE hacer llegar esta información a los 

orientadores, ya que no se puede informar, peor aún recomendar 

aquello que se desconoce. 
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3.2.6. Seguimiento de Profesionales egresados del ICHE 

·que laboran como docentes. 

Últimamente en los centros de estudios secundarios, se ve a 

muchos profes ionales (inclusive estudiantes) de la ESPOL, y 

entre ellos del ICHE, ejerciendo la labor de docentes. En estos 

colegios se provoca un efecto nuevamente comprensible , al 

tener contacto con un profesor que obviamente reflejará una 

formación recibida en un Centro de Estudios Superiores de 

Primer Nivel, muchos de ellos se verán motivados a seguir los 

pasos de su profesor y querrán estudiar en la misma 

Universidad , este hecho genera nuevamente la posibilidad de 

fo rtalecer un contacto entre el docente y el ICHE, intentando 

aprovechar el interés despertado en los estudiantes para 

invitarlos a conocer de las carreras que s ofrecen y así puedan 

elegir alguna de ellas. 

3.2.7. Trabajo mancomunado con Docentes deiiCHE. 

Debe quedar como una política institucional que todos los 

docentes que ejercen cátedra en cualquier asignatura del ICHE, 

destaquen los principios en los que se sustenta la formación de 

estudiantes en las Carreras Humanísticas. Para ello todos deben 
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estar al tanto de ta les principios para poder así transmitirlos a los 

·estudiantes. También se debería promover que los profesores 

elaboren un informe al final de cada semestre, redactando en él 

la percepción que tienen los estudiantes a su cargo, sobre el 

Instituto o sobre la carrera, para en base a estos detalles que 

muchas veces son imperceptibles ir corrigiendo sobre la marcha, 

procurando con esto satisfacción estudianti l y minimizar la 

inconformidad con la carrera . 

L.. 
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CAPITULO 4 

4. CONCLUSIONES Y RECOMENCIANES 

4.1 . CONCLUSIONES 

1. Las estadísticas analizadas demuestran que el target seleccionado 

por el Departamento de Relaciones Públicas del ICHE, es 

parcialmente correcto . Existen coleg ios que no aportan 

significativamente en cuanto al número de estudiantes del Instituto, 

y que a pesar de el lo, son considerados como mercado meta de las 

campañas publ icitarias que se realizan . Se había observado que 

sólo el 32% de los centros educativos incluidos en el programa de 

promoción, aparecían entre los 22 colegios que aportan de forma 

apreciab le con estudiantes para carreras humanísticas; y que aún 

dentro de este grupo reducido de establecimientos, muchos de 

ellos mantenían una tendencia decreciente en los últimos 3 años. 
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2. La gran oferta de carreras en otras Universidades, los convenios 

de estas con colegios de la ciudad , sus actividades publicitarias y 

de promoción , la ubicación estratégica de sus instalaciones, las 

fa_cilidades de ingreso, entre otros ; son factores que restan el 

número de estudiantes que ingresan a las carreras del Instituto de 

Ciencias Humanísticas y Económicas. Aquí se observan 

tendencias preocupantes (pero entendibles) de disminución como 

el caso del Colegio Cristóbal Colón , del Jefferson y del Alemán 

Humboldt cuyo aporte casi desaparece desde la creación de 

Centros de Estudios Superiores, que pertenecen a la misma 

Unidad Educativa. 

3. Se observa que la especial ización Comercio - Contable aporta con 

el 50% de estud iantes para las carreras de Economía, Ingeniería 

Comercial y Licenciatura en Gestión en los dos últimos año; el 

número de alumnos con especialización FIMA disminuyó 

drásticamente con respecto a los años 1999 y 2000, pero luego de 

eso mantiene una tendencia constante donde su aporte llega a ser 

de alrededor del 25%. Informática también es una especialización 

re levante cuya contribución llega alrededor del 12% en los últimos 

años. Otras especial izaciones como Sociales, Quibio, Secretariado, 
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etc. no representan una carga importante o de mayor incidencia en 

el total del alumnado. 

4. Una conclusión importante del presente trabajo es la confirmación 

del aporte significativo e importantísimo que los estudiantes 

procedentes de colegios fiscales hacen al ICHE. La tendencia 

indica que alrededor del 35% de estudiantes que ingresaron a las 

carreras en los últimos tres años rea lizaron sus estudios en 

establecimientos fisca les. Así mismo como el aporte de los 

colegios fiscales tiende a la alza, el de los particulares mantiene 

una tendencia decreciente (con una ligera recuperación en el 

2004), al punto de acortar las cifras de 496 estud iantes de colegios 

particulares en 1999 a 281 en el 2004, bordeando esta situación el 

escalofriante porcentaje de un 43% de disminución en el número 

de estud iantes procedentes de coleg ios particulares. 

5. El sexo de los estud iantes pareciera no ser una variable relevante 

al analizar la decisión de un estudiante para elegir una carrera 

universitaria, sin embargo el comportamiento de esta variable en el 

Instituto de Ciencias Humanísticas y Económicas es totalmente 

contrario al comportamiento de la misma variable en la Escuela 

Superior Politécnica del Litoral. En la ESPOL el número de 

L. 
" 
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estud iantes de sexo masculino representa históricamente la 

mayoría con un porcentaje de alrededor del 60% del alumnado 

total ; sin embargo en el ICHE, la situación es totalmente contraria y 

es el sexo femenino el que se presenta mayoritariamente con una 

tendencia a la alza significativa, pasando del 52 ,6% en el año 2000 

al 70% en el año 2004. 

6. La ciudad en la que rea lizaron los estudios secundarios los 

estudiantes que han ingresado al ICHE, en los últimos 6 años 

pareciera ser una variable rezagada , que a la luz de las 

estadísticas nos muestra una situación tota lmente contraria . El 

74% de los estud iantes cu lminó su bachillerato en la ciudad de 

Guayaquil, del 26% se distribuyen un 14% en el resto de la 

provmc1a del Guayas y el 12% restante en otros sectores del 

Ecuador. Ha pesar de que si se contabiliza los lugares que 

corresponden a ese 26% ajeno a suelo guayaquileño, la lista es 

muy grande. Existen lugares de concentración importante donde se 

ubican al rededor del 10% de estudiantes del ICHE, como son 

Salinas, Machala, Milagro, Babahoyo, Quevedo, La Libertad entre 

otros . 
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4.2. RECOMENDACIONES 

La consideración del presente estudio en el Plan Estratégico del 

ICHE representará sin duda un aporte significativo cuyo impacto será 

notorio en el corto plazo. 

1. El Marketing Di recto que se viene realizando (visitas a los 

colegios) constituye el factor motivacional más importante a la 

hora de decidir la carrera que va a estudiar un bachiller. El target 

a~ que se ataca , debe cambiar sustancialmente y poner especial 

atención a los colegios que estadísticamente son significativos y 

muestran una tendencia importante de aporte al ICHE. Del 

anál isis que se realizó resulta indispensable visitar los siguientes 

coleg ios: 28 De Mayo, Academia Naval Almirante lllingworth, 

Rub ira (Salinas), Javier, San José La Salle, Dolores Sucre, La 

Inmaculada, Santo Domingo De Guzmán, Copol, Liceo Naval, 

Americano, Maria Auxi liadora, Matilde Amador Santistevan, 

Amarilis Fuentes, Liceo Cristiano, Guayaquil, La Moderna 

(Samborondón), La Providencia, Tnte. Hugo Ortiz, Sagrados 

Corazones, Velasco lbarra (Milagro). La sugerencia de visitar 

estos establecimientos educativos acompañados de ex -

estudiantes del colegio que sean alumnos del ICHE, sin duda 
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alguna ayudará a muchos estudiantes a tomar la decisión de ser 

parte de la Carreras Humanísticas de la ESPOL. 

2. El Plan Estratégico Motivacional debe recuperar la participación 

de estudiantes de colegios particulares en el ICHE, sin que esto 

signifique un detrimento de las visitas o esfuerzos encaminados a 

instituciones fiscales. Ambos grupos son representativos y no se 

debe descuidar ninguno de ellos; si bien el enfoque con que se 

llegue a cada uno de estos grupos puede ser diferente, centrar 

todos nuestros esfuerzos en un solo sector, podría significar una 

pérdida importante en el otro. Históricamente se h·a puesto 

especial énfasis en los colegios particulares y se descuida el 

sector de colegios fiscales ; a pesar de ello se observa situaciones 

contrarias a lo esperado, con la disminución del sector particular y 

una tendencia ligeramente a la alza del sector fiscal. Cuando se 

ataque colegios fiscales , mencionar las alternativas de 

financiamiento , como por ejemplo las becas del IECE (mecanismo 

muy utilizado por los estudiantes) , resultará estimulante para los 

estudiantes. 

3. Dentro de las Visitas a los Colegios, que se sabe es una 

herramienta muy útil , se debería ampliar el rango de visitas y 
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fomentar la búsqueda de nuevos "nichos" de mercado, intentando 

poner énfasis en colegios que reúnan las características 

relevantes que se han mencionado a lo largo del presente trabajo, 

como por ejemplo colegios femeninos , colegios con predominio 

de las especializaciones Comercio - Contable, FIMA e 

Informática. Con la coordinación adecuada se puede visitar 

establecimientos educativos , en las ciudades de donde provienen 

una gran número de estudiantes, como Salinas, Machala, Milagro, 

Babahoyo, Quevedo, La Libertad entre otros, sin que esto 

represente un costo elevado para el ICHE. 

4. El tomar en cuenta varias de las alternativas sugeridas en el Plan 

Estratégico Motivacional del capítulo 3, ayudará a recuperar 

participación de mercado; entre estas se cita las más relevantes 

como realizar la Publicidad enfocada a romper el Posicionamiento 

erróneo de la Carrera, crear mayores facilidades para el Ingreso 

de los Estudiantes, realizar también Alianzas Estratégicas con 

Residencias Estudiantiles y Talleres Informativos para 

Orientadores de Colegios, sin olvidar de poner en funcionamiento 

el seguimiento de profesionales egresados del ICHE que laboran 

como docentes y el trabajo mancomunado con docentes del 

ICHE. 
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ANEXO 1 

:duniversitaria: binomio enseñanza - aprendizaje 

onsobre la calidad en la universidad se ha transformado en los últimos años, la visión clásica 
parametros de investigación y docencia como únicos indicadores de la calidad abren paso a 

mdicadores que intentan recoger no sólo la tarea docente sino la tarea de aprendizaje. La 
1ejidad y versatilidad de formación superior, las exigencias del mercado laboral, los 
·~ientos europeos, los paradigmas más constructivistas en la educación superior exigen 
maneras de concebir la calidad . 

propuesta recoge estas tendencias enfatizando el proceso de aprendizaje del alumno, como 
activa del proceso formativo, y apostamos por un modo de razonar inductivo para reconstruir 
·ionamiento de la organización a partir de la escucha y un modo de razonar estratégico para 
las posibles transformaciones a partir de los resultados( 1 ). 

,11os así retomar los cuatro ámbitos de la calidad en la educación (2) descritos por nuestro 
·ero Zabalza, y que se concretan en los siguientes aspectos: 

rdad del producto-resultados 

idad del desarrollo organizativo 

;onvicción que nuestra institución tiene en los procesos evaluativos de estos cuatro aspectos de 
lidad por la información que desprenden, nos permite estar en una situación constante de 

,1ra continua. De ahí el interés en participar en el Proceso de Evaluación de la Calidad del 
·ma Univesitario en Catalunya. 

eraluación de la formac ión en nuestro centro universitario nos ayudó a corroborar algunos 
ipios de los que, además de ser los pilares en que se basa nuestro modelo formativo, 
:lituyen los elementos que aportan calidad al proceso de enseñanza aprendizaje. En este sentido 
.~zamos la: 

Calidad expresada y competencia! de los estudiantes, que medimos en relación al nivel de 
rción laboral. El mayor o menor grado de inserción laboral de los titulados se muestra como un 

•1cador de resultado, y por lo tanto de eficacia del modelo formativo. 

Calidad humana de la formación. Consideramos que para favorecer procesos positivos de 
ndizaj e es necesario que además de la necesaria calidad técnica y docente del profesorado, se 
lezca una relación comprometida y individualizada de este con el alumnado, y con más razón 

los estudios que impartimos, dada la dimensión humana que posteriormente deberán desarrollar 
tlejercicio de la profesión. 

Calidad en la relación entre los profesionales y la formación. Investigación acción. Las 
aciones de carácter profesionalizador han de incorporar en su diseño la riqueza que aporta la 
tica profesional. Hoy en día no se concibe una formación de calidad que no valore la 

0
ración del proceso de aprendizaje académico y del aprendizaje de tranferibilidad. Existen 



formulas para lograr esta fusión , nosotros apostamos por los espacios de Seminario -
y la im:orporación al equipo docente de profesionales en activo. 

!Jd del diseño curricular y del proceso de aprendizaje.La cal idad en la educación superior 
se refleja en la capacidad de innovación y de adaptación a las nuevas necesidades sociales 
ación que demanda el mercado recogidos en planes de estudio más flex ibles. A la vez que 

oen equipo del claustro del profesorado asegura la calidad transversal de la formación. 

idad institucional. La institución como entidad que aprende, que dinamiza y posibilita 
1sorganizacionales y apuesta por la calidad y la innovación educativa. 

!dad universi taria debe pues recoger la trayectoria de los estudios y hacer una apuesta 
·tiva para asegurar una fo rmación pertinente para los titulados del mañana. 

O!ZER,M. (1996)La cri sis de la inteligencia. MAP, Madrid.p.127 

:os 4 ejes de la calidad de la educación se basan en ZABALZA,M.A (2003) Competencias 
es del profesorado universitario. Narcea:Madrid pp.1 75 

ios o fa ctores más importantes a la hora de valorar la calidad de la educación superior 

:~sep Gallifa, Vicerrector Académico/Secretario General. U niversitat Ramon Llull 

idad fundamental de la Universidad se estructura entorno a la formación. En efecto, desde 
ngenes la Universidad forma profesionales de las profesiones intelectuales, forma ciudadanos 
} forma estudiosos e investigadores. Que la Universidad realice también investigación es 

~ente con esta misión fu ndamentalmente educadora de la Universidad, ya que desde un punto 
i1a universitario lo más significativo es como esta investigación contribuye a la formación y a 
eración de vocaciones investigadoras, sin menospreciar el papel que realiza también la 

trsidad en la generación de conocimiento. Es por ello que la calidad universitaria es 
entalmente una calidad educativa. Como tal, no resul ta fácil de definir en unas pocas líneas. 

1implifícar, vamos a divid ir esta calidad en dos apartados y a sintetizar en ellos algunos de los 
1os más importantes. 
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Enfoque de sistemas y contingencias en la motivación 
Conclusión 

lntoducción 

~presente Monografía trataremos de explicar en forma ordenada el estudio realizado 
ca del tema "LA MOTIVACION" elegido por común acuerdo de los integrantes de este 

·a la realización del trabajo nos proponemos analizar los conceptos de la Motivación y 
mfluencia en el ambiente laboral dentro de la organización. 

·siros objetivos para poder llevarlo a cabo son : 

, Describir y analizar la influencia de la motivación en las empresas y organ izaciones 
como clave del éxito para mejorar el ambiente laboral. 

, Desarrollar y analizar las teorías . 
, Especificar cuáles son los beneficios de su influencia . 

Y por último describir cómo afecta a las empresas dicha motivación laboral. 

Desarrollo 

'ñala Stoner que los gerentes e investigadores de la administración se enfrentaron al 
cepto de la motivación . 

\ora bien, uno tiene asimilada una idea general de lo que éste concepto abarca , pero es 
eno hacer hincapié en lo que piensan diversos autores con respecto a él. 

.a motivación es, en síntesis, lo que hace que un individuo actúe y se comporte de una 
!lerminada manera. Es una combinación de procesos intelectuales, fisiológicos y 
1icológicos que decide, en una situación dada, con qué vigor se actúa y en qué dirección 
encauza la energía ." (1) 

,os factores que ocasionan, canalizan y sustentan la conducta humana en un sentido 
rticular y comprometido ."(2) 



iotivación es un termino genérico que se aplica a un amplia serie de impulsos, 
os. necesidades, anhelos, y fuerzas similares. 

~ue los administradores motivan a sus subordinados, es decir, que realizan cosas 
as que esperan satisfacer esos impulsos y deseos e inducir a los subordinados a 
"de determinada manera ."(3) 

'
1lana, Ricardo F .. Administración de Organizaciones. Ediciones Interoceánicas S.A. 
& ~ ffiS, 1993. Pág . 208 

toner, James; Freeman, R. Edward y Gilbert Jr, Daniel R. . Administración 6a. Edición. 
1al Pearson. México, 1996. Pág . 484 

.oontz, Harold ; Weihrich , Heinz. Administración , una perspectiva global 11ª. Edición . 
al Me Graw Hill. México, 1999. Pág . 501 

•ecer coinciden en que la motivación es un proceso o una combinación de procesos 
dice Solanas, que consiste en influir de alguna manera en la conducta de las 

la base de ciertos datos, que en el final de la monografía se hará referencia a la 
de los mismos, puede decirse que la motivación es la causa del comportamiento de 
anismo, o razón por la que un organismo lleva a cabo una actividad determinada. 

seres humanos, la motivación engloba tanto los impulsos conscientes· como los 
scientes. Las teorías de la motivación , en psicología , establecen un nivel de 
ción primario, que se refiere a la satisfacción de las necesidades elementales, 
respirar, comer o beber, y un nivel secundario referido a las necesidades sociales , 
el logro o el afecto. Se supone que el primer nivel debe estar satisfecho antes de 
arse los secundarios . 

1cólogo estadounidense Abraham Maslow diseñó una jerarquía motivacional en seis 
s que, según él explicaban la determinación del comportamiento humano; pero más 
nte nos referiremos a éste. 

ruanto a las primeras ideas de motivación que fueron aparecieron en distintos 
~~os históricos valen destacar las siguientes : 

el modelo tradicional , que se encuentra ligado a la escuela de la Administración 
ifica se decía que la forma de motivar a los trabajadores era mediante un sistema de 
ivos salariales; o sea que cuanto más producían los trabajadores , más ganaban. 

esta escuela la motivación se basaba únicamente en el interés económico (horno 
micus; entendiéndose por este concepto al hombre racional motivado únicamente 

aobtención de mayores beneficios). 

siro parecer la motivación humana es mucho más compleja puesto que abarca tanto 
:eeconómica como la intelectual , espiritual , etc. 

el modelo expuesto por la escuela de Las Relaciones Humanas se rechaza la 
ncia del hombre económico, para ellos la clave determinante de la productividad es 
ación social"; la cual abarcaría el grado de satisfacción en las relaciones internas 



grupo el grado de satisfacción en las relaciones con el supervisor el grado de 
ipación en las decisiones y el grado de información sobre el trabajo y sus fines. 

:ms de acuerdo con lo que cita el texto del Dr. Rumbo a cerca de que Mayo nunca 
izó el papel jugado por los sindicatos. Además pensamos que tanto las escuelas 
1cas como la escuela de la Relaciones Humanas simplifican a la motivación en un solo 
:or, ya sea por el dinero o las relaciones humanas. 

Gregor está ligado al modelo de los recursos humanos en el cual identificó dos series 
iupuestos sobre los empleados. Por un lado tenemos a la denominada Teoría X, la 
sostiene que las persona prefieren evitar el trabajo, en lo que sea posible, prefiriendo 

airigidas y no tener responsabilidades, dando una importancia secundaria al trabajo; y 
elotro a una segunda serie denominada Teoría Y, siendo ésta más optimista , ya que 
~idera que las personas quieren trabajar por sí mismas y pueden derivar satisfacción 
su trabajo; teniendo capacidad para aceptar responsabilidades y aplicar su 
inación , ingenio y creatividad a los problemas de la organización. 

~acer una perspectiva contemporánea a cerca de la motivación, nos encontramos con 
Landy y Becker han clasificado diversos enfoques modernos con respecto a esta 
·a, creando así cinco categorías, las cuales son : 

ieoría de las Necesidades: 

concentra en lo que requieren las personas para llevar vidas gratificantes, en particular 
relación a su trabajo. · 

¡¡guiente esquema ilustra la teoría motivacional de las necesidades: 

1len diversas teorías de las necesidades, las cuales se citarán en el orden que creímos 
'eniente para realizar comparaciones y adjuntar opiniones sobre las mismas. 

~rarquía de las Necesidades de Maslow: Esta es la teoría de motivación por la cual las 
onas están motivadas para satisfacer distintos tipos de necesidades clasificadas con 
o orden jerárquico. 

,sidades De Autorrealización 

sidadesSecundarias 

sidades de estima 

sidades sociales o de pertinencia 

esidades de seguridad Necesidades Primarias 

!Sidades fisiológicas 

1ria de los dos factores de la motivación: Esta es la teoría desarrollada por Frederick 
erg a finales de los años cincuenta, en la cual se dice que tanto la satisfacción como 

satisfacción laboral derivan de dos series diferentes de factores . Por un lado tenemos 
factores hig iénicos o de insatisfacción, y por el otro a los motivantes o satisfactores. 



·continuación realizamos un cuadro con respecto a lo dicho anteriormente, a modo de 
paración con la pirámide que Maslow describió. 

:,cuanto a la clasificación que hace Herzberg indicando a los factores higiénicos como 
satisfactorios , no estamos completamente de acuerdo; debido a que consideramos que 
1\0 el salario, como la seguridad logran la satisfacción de las necesidades fisiológ icas, 
iedios necesarios para obtener una digna condición de vida) , que como bien las 
ñalaba Maslow serían necesidades indispensables para poder adquirir un nivel 

eoria ERG: Esta es la teoría expuesta por Clayton Alderfer. Éste estaba de acuerdo con 
slow en cuanto a que la motivación de los trabajadores podía calificarse en una 
rquía de necesidades. 

importante destacar que la teoría ERG difiere de la de Maslow en dos puntos: 

un primer punto Alderfer señala que las necesidades tienen tres categorías: 

o Existenciales (las mencionadas por Maslow) 
o De relación (relaciones interpersonales) 
o De crecimiento (creatividad personal) 

nsegundo lugar menciona que cuando las necesidades superiores se ven frustradas , las 
sidades inferiores volverán , a pesar de que ya estaban satisfechas. 

n respecto a esto no coincidía con Maslow, puesto que éste opinaba que al satisfacer 
necesidad perdía su potencial para motivar una conducta . Además consideraba que las 
rsonas ascendían constantemente por la jerarquía de las necesidades, en cambio para 
erter las personas subían y bajaban por la pirámide de las necesidades, de tiempo en 
po y de circunstaocia en circunstancia . 

eoria de las tres necesidades: John W. Atkínson propone en su teoría que las personas 
1\ivadas tienen tres impulsos: 

o La necesidad del Logro 
o La necesidad del Poder 
o La necesidad de Afiliación 

equilibrio de estos impulsos varía de una persona a 

. Según las investigaciones de David C. Me Clelland la necesidad de logro tiene cierta 
dón con el grado de motivación que poseen las personas para ejecutar sus ta reas 
rales. 

necesidad de aplicación es aquella en la cual las personas buscan una estrecha 
iación con los demás. 



necesidad de poder se refiere al grado de control que la persona quiere tener sobre su 
ación . Esta de alguna manera guarda relación con la forma en que las personas 

·anejan tanto el éxito como el fracaso . 

'Jeden encontrarse a veces personas que temen al fracaso y junto con la erosión del 
erparticular, puede resultar un motivador de suma importancia. 

cambio, para otras personas, el temor al éxito puede ser un factor motivante . 

o ejemplo podemos citar el caso de ciertas celebridades (músicos , actrices o 
rtistas) que cuando han alcanzado cierto grado de fama y fortuna se quejan de la 

su vida , la cual disminuye de alguna manera su sensación de poder o 

.ándonos en lo leído podemos decir que cada una de las teorías anteriores muestran la 
1sfacción de algunas necesidades más importante que las personas han consegu ido 
nzar a lo largo del tiempo. 

ellas se destacan además, que las personas deciden cuál es su grado de satisfacción , 
parando de manera conciente sus necesidades y circunstancias. 

:illlbién refleja la variación notable de una persona a otra , y en una misma persona, a 
1és del tiempo. · 

modo de ejemplo referido a la actualidad creemos importante destacar a los gerentes 
Walt-Mart que aplic_an las diferentes teorías de las necesidades. 

leoría de la Equidad : 

!actor central para la motivación en el trabajo es la evaluación individual en cuanto a la 
ijidad y la justicia de la recompensa recibida. El término equidad se define como la 
dón que guarda los insumos laborales del individuo y las recompensas laborales. 
ún esta teoría las personas están motivadas cuando experimentan satisfacción con lo 
reciben de acuerdo con el esfuerzo realizado. Las personas juzgan la equidad de sus 
mpensas comparándolas con las recompensas que otros reciben . 

leoría de la expectativa: 

este caso David Nadler y Edward Lawler dieron cuatro hipótesis sobre la conducta en 
organizaciones, en las cuales se basa el enfoque de las expectativas: 

o La conducta es determinada por una combinación de factores 
correspondientes a la persona y factores del ambiente. 

o Las personas toman decisiones conscientes sobre su conducta en la 
organización. 

o Las personas tienen diferentes necesidades, deseos y metas. 
o Las personas optan por una conducta cualquiera con base en sus 

expectativas que dicha conducta conducirá a un resultado deseado. 

los son base del modelo de las perspectivas, el cual consta 



Las expectativas del desempeño-resultado: Las personas 

esperan ciertas consecuencias de su conducta . 

Valencia: El resUltado de una conducta tiene una valencia 

o poder para motivar, concreta , que varía de una persona 

a otra. 

j Las expectativas del esfuerzo-desempeño: Las expectativas de las personas en 
cuanto al grado de dificultad que entraña el buen desempeño afectará las 
decisiones sobre su conducta . Éstas eligen el grado de desempeño que les darán 
más posibilidades de obtener un resultado que sea valorado. 

Vroom fue otro de los exponentes de esta teoría en la cual se reconoce la 
importancia de diversas necesidades y motivaciones individuales. Adopta una 
apariencia más realista que los enfoques simplistas de Maslow y Herzberg . 
Además concuerda con el concepto de armonía entre los objetivos y es coherente 
con el sistema de la administración por objetivos. 

Es importante destacar además, que la fortaleza de esta teoría es también su 
debilidad. Al parecer es más ajustable a la vida real el supuesto de que las 
percepciones de valor varían de alguna manera entre un ind ividuo y otro tanto en 
diferentes momentos como en diversos lugares. Coincide además con la idea de 
que los administradores deben diseñar las condiciones ideales para un mejor 
desempeño. Cabe destacar que a pesar de que la teoría expuesta por Vroom es 
muy difícil de aplicar en la práctica , es de suma importancia puesto que deja ver 
que la motivación es mucho más compleja que lo que Maslow y Herzberg suponían 
en sus enfoques. 

feoría del Reforzamiento: 

la llevada a cabo por el psicólogo B. F. Skinner. En esta se expl ica que los actos 
ados de un individuo producen variaciones en los actos futuros med iante un proceso 
:coque puede expresarse así : / 

odo de síntesis puede citarse lo siguiente con respecto a esta teoría : 

~foque ante la motivación que se basa en la ley del efecto, c. , . 
cecir, la idea de que la conducta que tiene consecuencias positivas suele ser repetida, 
n!ras que la conducta que tiene consecuencias negativas tiende a no ser repetida."(4) 

feoría de las Metas: 

;la es la teoría expuesta por el psicólogo Edwin Locke, en la cual se establece que las 
rsonas se imponen metas con el fin de lograrlas. Para lograr le motivación de los 
oajadores, éstos, deben poseer las habilidades necesarias para llegar a alcanzar sus 
~ias . 



her Early y Christine Shalley describen cuatro fases para establecer metas: 

, Establecer una norma que se alcanzará. 
, Evaluar si se puede alcanzar la norma. 
, Evaluar sí la norma se ciñe a las metas personales. 

m1a es aceptada, estableciéndose así la meta , y la conducta se dirige hacía la meta. 

Stoner, James A. F.; Freeman , R. Edward y Gilbert, Daniel R. . Administración 6a 
·n. Editorial Person . México, 1996. Pág. 502 

· 10 Motivacional: 

cuanto a la motivación , podríamos decir que tiene diversas etapas, las cuales forman 
del siguiente ciclo : 

lo anterior ilustra .un círculo completo, en el cual se logra un equilibrio si las personas 
nen la satisfacción . La satisfacción con el trabajo refleja el grado de satisfacción de 
isidades que se deriva del trabajo o se experimenta en él. 

el caso de que sea imposible la satisfacción de la necesidad , el ciclo motivacional 
'aría ilustrado de la siguiente forma : 

~o provoca la frustración de la persona . Ahora bien podríamos mencionar .ª qué nos 

concepto. Frustración es aquella que ocurre cuando la persona se mueve hacia una 
:ay se encuentra con algún obstáculo . La frustración puede llevarla tanto a actividades 
,rtivas, como constructivas o bien formas de comportamiento no constructivo , inclusive 

agresión , retraimiento y resignación . 

¡¡mbién puede ocurrir que la frustración aumente la energía que se dirige hacia la 
ción del problema , o puede suceder que ésta sea el origen de muchos progresos 
nológicos , científicos y culturales en la historia. 

1afrustración lleva al individuo a ciertas reacciones: 

1. Desorganización del comportamiento 
2. Agresividad 
3. Reacciones emocionales 
4. Alineación y apatía . 

Diferencia entre Motivación y Satisfacción 

puede definir a la motivación como el impulso y el esfuerzo para satisfacer un deseo o 
~la . En cambio, la satisfacción esta referida al gusto que se experimenta una vez 
implido el deseo. 

iooemos decir entonces que la motivación es anterior al resultado , puesto que esta 
,plica un impulso para conseguirlo ; mientras que la satisfacción es posterior al resultado , 
que es el resultado experimentado. 



Técnicas de la motivación 

uiente cuadro menciona las diversas técn icas motivacionales que pueden emplear 
.im1nistradores: 

mfluencia del grupo en la Motivación: 

personas tratan de satisfacer al menos una parte de sus necesidades, colaborando 
otros e un grupo. En él, cada miembro aporta algo y depende de otros para satisfacer 
aspiraciones. 

frecuente que en este proceso la persona pierda algo de su personal idad ind ividual y 
~ra un complejo grupal , mientras que las necesidades personales pasan a ser parte 

Jasaspiraciones del grupo. 

importante señalar que el comportamiento individual es un concepto de suma 
rtancia en la motivación. Tiene como características el trabajo en equipo y la 
ndencia de sus integrantes. Para que pueda influir en un grupo, el gerente no debe 
rlocomo un conjunto de individuos separados, sino como un grupo en sí. 

ndo los gerentes quieran introducir un cambio lo más apropiado sería aplicar un 
dimiento para establecer al necesidad del cambio ante varios miembros del grupo, y 

!arque ellos de alguna manera , logren que el grupo acepte el cambio. 

común que los integrantes de cualquier grupo, escuchen y den más importancia a lo 
dice otro miembro del grupo que a las personas que sean ajenas a éste. 

ando se trata de grupos se deben tener en cuenta ciertos requisitos básicos para lograr 
motivación: 

• Saber a quién poner en cierto grupo de trabajo 
• Desplazar a un inadaptado 
• Reconocer una mala situación grupal c. 

1s diversas investigaciones realizadas han demostrado que la satisfacción de las 
1piraciones se maximiza cuando las personas son libres para elegir su grupo de trabajo. 
la misma forma, las satisfacciones laborales de cada integrante se acentúan en tales 
diciones, tal vez se debe a que cada uno trabaja con empleados a los que estima, con 
renes prefiere colaborar y los ajustes del comportamiento son relativamente pequeños. 

'/. Importancia del gerente en la Motivación: 

ay diversas cosas que un gerente puede rea lizar para fomentar la motivación de los 
bajado res: 

• Hacer interesante el trabajo : El gerente debe hacer un análisis minucioso de cuanto 
cargo tenga bajo su control. El gerente no debe olvidarse de una pregunta , la cual 
debe hacérsela constantemente : "¿Es posible enriquecer este cargo para hacerlo 
más interesante?" . Hay un límite al desempeño satisfactorio que puede esperarse 
de personas ocupadas en tareas muy rutinarias . Es muy común que nos 
encontremos frente a personas que al ejecutar constantemente la misma simple 



operación sin cesar, desemboque rápidamente en la apatía y el aburrimiento de 
éstas. 

, Relacionar las recompensas con el rendimiento: Hay muchas razones por las 
cuales los gerentes tienden a ser reacios para vincular las recompensas con el 
rendimiento. Primero y principal , es mucho más fácil acordar a todos un mismo 
aumento de sueldo. Este enfoque suele implicar menos trajín y además requiere 
poca justificación. La segunda razón podría estar ligada a los convenios sindicales, 
los cua les suelen estipular, que a igual trabajo debe pagarse igual salario. Suele 
ocurrir en .otros casos que la política de la organización determina que los 
aumentos de salarios responden a ciertos lineamientos, no vinculables con el 
rendimiento. Sin embargo, aún en estos casos, suele haber recompensas aparte 
del sueldo que pueden ser vinculadas con el rendimiento. Éstas podrían incluir la 
asignación a tareas preferidas o algún tipo de reconocimiento forma l. 

, Proporcionar recompensas que sean valoradas: Muy pocos gerentes se detienen 
alguna vez a pensar qué tipo de retribuciones son más apreciadas por el personal. 
Habitualmente los administradores piensan que el pago es la única recompensa 
con la cual disponen y creen además, que no tienen nada para decir con respecto 
a las recompensas que se ofrecen. Es creencia general que sólo la administración 
superior puede tomar estas decisiones. Sin embargo, hay muchos otros tipos de 
recompensa que podrían ser realmente apreciadas por el personal. Vale destacar a 
modo de ejemplo al empleado a quien se le asigna para trabajar en determinado 
proyecto o se le confía una nueva máquina o herramienta; seguramente éste 
valoraría mucho este tipo de recompensa . Como síntesis podría decirse que lo mas 
importante para el administrador es que sepa contemplar las recompensas con las 
que dispone y saber además qué cosas valora el subordinado. 

, Tratar a los empleados como personas: Es de suma importancia que los 
trabajadores sean tratados del mismo modo, ya que en el mundo de hoy tan 
impersonal, hay una creciente tendencia a tratar a los empleados como si fueran 
cifras en las computadoras. Este es un concepto erróneo puesto que en lo personal 
creemos que a casi todas las personas les gusta ser tratadas como individuos. 

, Alentar la participación y la colaboración : Los beneficios motivacionales derivados 
de la sincera participación del empleado son sin duda muy altos. Pero pese a todos 
los beneficios potenciales, creemos que sigue habiendo supervisores que hacen 
poco para alentar la participación de los trabajadores. 

, Ofrecer retroalimentación (feed-back) precisa y oportuna: A nadie le gusta 
permanecer a oscuras con respecto a su propio desempeño. De hecho un juicio de 
rend imiento negativo puede ser preferib le a ninguno. En esta situación , una 
persona sabrá lo que debe hacer para mejorar. La falta de retroalimentación suele 
producir en el empleado una frustración que a menudo tiene un efecto negativo en 
su rendimiento . 

.. Enfoque de sistemas y contingencias de la motivación: 

no considerar estas variables trae como consecuencia el fracaso, después de haber 
ro aplicado un motivador o grupo de motivadores. 

, Dependencia de la motivación respecto del ambiente organizacional : Los deseos e 
impulsos de los individuos se pueden ver afectados de acuerdo al ambiente 



organizacional en el cual trabajan, provocando este la inhibición o incentivasión de 
las motivaciones. 

ación, liderazgo y administración: La motivación va a depender e influir de los estilos 
liderazgo y la practica administrativa; respondiendo estos a las motivaciones de las 
nas para diseñar condiciones en las cuales el personal se desenvuelva sin 

,nveniente. 



Estudantes registrados de los colegios en que el ICHE hizo publicidad 

INGRESO 2004 INGRESO 2003 

COLEGIO 

COPOL 2 4 1 4 5 16 

lJAVIER 8 5 2 15 

LICEO NAVAL 1 5 5 11 

lA MODERNA SPV-Samborondón 3 3 2 8 

lAASUNCION 2 2 2 1 7 

AC. NAVAL GUAYAQUIL 1 3 3 7 

~BDON CALDERON-Samborondón 3 1 1 2 7 

lA MODERNA-Samborondón 2 1 1 2 6 

ESPIRITU SANTO 1 4 1 6 

BERNARDINO ECHEVERRIA 1 3 2 6 

AMERICANO 1 1 1 2 5 

MARIA AUXILIADORA 3 2 5 

NUEVO MUNDO-Samborondón 2 2 1 5 

FEMENINO ESPIRITU SANTO 1 2 2 5 

CRUZ DEL SUR 1 1 1 3 

ALEMAN HUMBOLDT 2 2 

LICEO NAVAL 1 1 2 

CRISTOBAL COLON 1 1 

JEFFERSON 1 1 

URDESA SCHOOL 1 1 

STEINER 1 1 

JEFFERSON 1 1 

TORREMAR-Samborondón 1 1 

Total general 27 40 2 20 33 122 



Colegios mas significativo de lche 

Nº COLEGIO Total 

1 28 DE MAYO 233 
2 AC. NAVAL ILLINGWORTH 111 
3 RUBIRA-Salinas 77 
4 JAVIER 73 
5 SAN JOSE LA SALLE 67 
6 DOLORES SUCRE 66 
7 LA INMACULADA 65 
8 SANTO DOMINGO DE GUZMAN 62 
9 COPOL 57 
10 LICEO NAVAL 54 
11 CRISTOBAL COLON 46 
12 AMERICANO 41 
13 MARIA AUXILIADORA 40 
14 MATILDE AMADOR SANTISTEVAN 40 
15 AMARILIS FUENTES 37 
16 LICEO CRISTIANO 35 
17 GUAYAQUIL 34 
18 LA MODERNA-Samborondón 34 
19 LA PROVIDENCIA 34 
20 TNTE. HUGO ORTIZ 33 
21 SAGRADOS CORAZONES 32 
22 VELASCO !BARRA-Milagro 31 
23 OTROS 1437 

Total de Estudiantes 2739 

Colegios con Negrillas son en aquellos en que el lche realiza su publicidad 



t-
.

,,
..

.,
..

,.
..

.,
, 

"'°
"''

 ....
 c=

:>
r-

--
.:

:
-

.-
-/

">
..

 
~.

;o
..

F<
..

;o
..

..
 

L
=

.L
-

rc
....

::
r·

-t
 

In
g

re
so

 1
9

9
9

 
In

g
re

so
 2

0
0

0
 

In
g

re
so

 2
0

0
1

 
In

g
re

so
 2

0
0

2
 

In
g

re
so

 2
0

0
3 

In
g

re
so

 2
0

0
4

 

C
O

L
E

G
IO

 
E

co
n

o
m

ía
 

C
o

m
e

rc
ia

l 
E

co
n

o
m

ía
 

C
om

er
ci

al
 

E
co

n
o

m
ía

 
C

o
m

e
rc

ia
l 

E
co

n
o

m
ía

 
C

o
m

e
rc

ia
l 

E
co

n
o

m
ía

 
C

o
m

e
rc

ia
l 

E
co

no
m

ía
 

C
o

m
e

rc
ia

l 
Li

c.
 

T
o

ta
l 

28
 D

E
 M

A
Y

O
 

16
 

2
5

 
14

 
7 

11
 

14
 

16
 

29
 

19
 

29
 

11
 

35
 

7 
23

3 
A

C
. 

N
A

V
A

L
 I

L
L

IN
G

W
O

R
T

H
 

9 
9 

14
 

9 
9 

5 
5 

13
 

3 
9 

3 
22

 
1 

11
1 

R
U

B
IR

A
-S

a
lin

a
s 

5 
6 

10
 

3 
3 

5 
6 

11
 

3 
5 

4 
15

 
· 

1 
77

 
JA

V
IE

R
 

3 
8 

19
 

8 
2 

8 
4 

6 
2 

8 
5 

73
 

S
A

N
 J

O
S

E
 L

A
 S

A
L

L
E

 
19

 
10

 
8 

6 
4 

2 
9 

1 
2 

4 
2 

67
 

D
O

L
O

R
E

S
 S

U
C

R
E

 
' 

8 
5 

5 
1 

4 
2 

4 
' 

10
 

5 
13

 
2 

6 
1 

66
 

LA
 I

N
M

A
C

U
L

A
D

A
 

9 
16

 
6 

9 
7 

2 
3 

3 
1 

1 
8 

65
 

S
A

N
T

O
 D

O
M

IN
G

O
 D

E
 G

U
Z

M
A

N
 

11
 

9 
4 

1 
3 

3 
1 

3 
10

 
7 

4 
6 

62
 

C
O

P
O

L
 

1 
13

 
9 

4 
10

 
4 

4 
5 

2 
4 

1 
57

 
L

IC
E

O
 N

A
V

A
L

 
8 

13
 

6 
5 

5 
2 

1 
1 

1 
5 

2 
5 

53
 

C
R

IS
T

O
B

A
L

 C
O

L
O

N
 

12
 

8 
11

 
3 

5 
1 

3 
2 

1 
46

 
A

M
E

R
IC

A
N

O
 

5 
7 

6 
6 

1 
8 

2 
1 

1 
2 

1 
1 

41
 

M
A

R
IA

 A
U

X
IL

IA
D

O
R

A
 

6 
4 

9 
2 

4 
1 

7 
2 

2 
3 

40
 

M
A

T
IL

D
E

 A
M

A
D

O
R

 S
A

N
T

IS
T

E
V

A
N

 
7 

2 
3 

5 
1 

6 
2 

2 
3 

4 
2 

3 
40

 
A

M
A

R
IL

IS
 F

U
E

N
T

E
S

 
6 

5 
1 

2 
2 

2 
3 

1 
6 

1 
7 

1 
37

 
L

IC
E

O
 C

R
IS

T
IA

N
O

 
3 

6 
2 

2 
1 

6 
1 

5 
1 

1 
2 

3 
2 

35
 

G
U

A
Y

A
Q

U
IL

 
3 

2 
1 

3 
2 

2 
2 

2 
3 

2 
12

 
34

 
LA

 M
O

D
E

R
N

A
-S

a
m

b
o

ro
n

d
ó

n
 

6 
7 

4 
5 

2 
1 

1 
2 

1 
2 

2 
1 

34
 

LA
 P

R
O

V
ID

E
N

C
IA

 
4 

4 
6 

2 
4 

2 
2 

2 
1 

3 
4 

34
 

T
N

T
E

. 
H

U
G

O
 O

R
T

IZ
 

5 
7 

2 
5 

8 
2 

1 
2 

1 
33

 
S

A
G

R
A

D
O

S
 C

O
R

A
Z

O
N

E
S

 
5 

2 
3 

3 
3 

4 
2 

1 
1 

7 
1 

32
 

V
E

L
A

S
C

O
 !

B
A

R
R

A
-M

ila
g

ro
 

4 
7 

6 
3 

2 
1 

2 
3 

2 
1 

31
 

F
R

A
N

C
IS

C
O

 D
E

 O
R

E
L

L
A

N
A

 
2 

8 
3 

1 
2 

1 
5 

1 
3 

1 
1 

28
 

N
U

E
S

T
R

A
 M

A
D

R
E

 D
E

 L
A

 M
E

R
C

E
D

 
4 

3 
4 

4 
3 

6 
1 

2 
1 

28
 

V
IC

E
N

T
E

 R
O

C
A

F
U

E
R

T
E

 
2 

5 
5 

1 
4 

1 
1 

1 
4 

2 
2 

28
 

JE
F

F
E

R
S

O
N

 
14

 
1 

4 
3 

1 
2 

1 
1 

27
 

L
A

A
S

U
N

C
IO

N
 

5 
2 

2 
4 

4 
1 

2 
2 

1 
2 

2 
27

 
A

C
. 

N
A

V
A

L
 G

U
A

Y
A

Q
U

IL
 

4 
7 

1 
2 

2 
3 

3 
1 

3 
26

 
A

L
E

M
A

N
 H

U
M

B
O

L
D

T
 

10
 

2 
5 

1 
2 

4 
2 

26
 

P
R

O
V

. 
D

E
L

 T
U

N
G

U
R

A
H

U
A

 
1 

6 
1 

2 
3 

1 
7 

3 
2 

26
 

E
S

P
IR

IT
U

 S
A

N
T

O
 

6 
1 

1 
3 

4 
1 

2 
1 

1 
4 

24
 

S
A

N
T

A
 M

A
R

IA
N

A
 D

E
 J

E
S

U
S

 
3 

6 
2 

1 
1 

2 
1 

2 
2 

2 
1 

1 
24

 
A

B
D

O
N

 C
A

L
D

E
R

O
N

-S
a

m
b

o
ro

n
d

ó
n

 
1 

2 
8 

2 
2 

1 
2 

3 
1 

22
 

B
E

R
N

A
R

D
IN

O
 E

C
H

E
V

E
R

R
IA

 
3 

1 
1 

4 
2 

3 
2 

2 
1 

3 
22

 
M

E
R

C
A

N
T

IL
 

6 
4 

2 
1 

1 
4 

3 
1 

22
 

F
A

E
 2

 
2 

2 
2 

3 
1 

1 
2 

2 
1 

2 
2 

1 
21

 
L

IC
E

O
 N

A
V

A
L

 J
A

M
B

E
L

l-
M

a
ch

a
la

 
2 

2 
4 

1 
3 

3 
3 

1 
1 

20
 

L
U

IS
 C

E
L

L
E

R
l-

L
A

 L
ib

er
ta

d 
1 

2 
1 

2 
5 

6 
1 

1 
19

 
M

IG
U

E
L

 M
A

R
T

IN
E

Z
 S

E
R

R
A

N
O

 
1 

4 
1 

3 
6 

3 
1 

19
 

S
A

N
 F

R
A

N
C

IS
C

O
 D

E
 A

S
IS

 
3 

4 
1 

2 
4 

2 
1 

1 
18

 
S

A
N

T
A

 M
A

R
IA

 M
A

Z
Z

A
R

E
L

L
O

. 
3 

3 
·g

 
1 

? 
1

Q
 

O
 

A
 

•
&

•
&

&
&

 
-
·
·
·
 
.
.
.
.
.
.
.
.
 

' 
' 

.. 
. 



C
O

L
E

G
IO

 
LA

 M
O

D
E

R
N

A
 S

P
V

-S
am

bo
ro

nd
ó

n 
LA

 D
O

LO
R

O
S

A
 

A
G

U
IR

R
E

 A
B

A
D

 
C

A
Y

E
T

A
N

O
 T

A
R

R
U

E
L 

IN
T

E
R

A
M

E
R

IC
A

N
O

 
M

A
R

C
E

L 
LA

N
IA

D
O

-M
a

c h
a

la
 

N
IG

O
LA

S
 I

N
F

A
N

T
E

 D
IA

Z
-Q

ue
ve

do
 

N
U

E
V

O
 M

U
N

D
O

-S
a

m
b

or
o

nd
ó

n 

M
A

R
IA

 M
A

Z
Z

A
R

E
LL

O
 

M
A

R
IS

C
A

L 
S

U
C

R
E

 
A

M
E

R
IC

A
-Q

ue
ve

do
 

E
M

IG
D

IO
 E

S
P

A
R

Z
A

-B
ab

ah
oy

o 
G

U
IL

LE
R

M
O

 R
O

H
D

E
 

LA
U

R
A

 V
IC

U
Ñ

A
 

O
T

IO
 A

R
O

S
E

M
E

N
A

 G
Ó

M
E

Z
-M

ila
g

ro
 

A
U

R
O

R
A

 E
S

T
R

A
D

A
 

H
E

R
O

E
S

 D
E

L 
41

-M
ac

ha
la

 

R
IT

A
 L

E
C

U
M

B
E

R
R

I 
R

O
S

A
R

IO
 S

A
N

C
H

E
Z

 B
R

U
N

O
 

S
A

N
 A

G
U

S
T

IN
 

S
E

K
 

U
R

D
E

S
A

 S
C

H
O

O
L 

C
LE

M
E

N
T

E
 Y

E
R

O
V

I 
F

A
E

 3
-T

au
ra

 
M

IR
A

F
LO

R
E

S
 

D
O

M
IN

G
O

 C
O

M
IN

 
F

U
N

D
A

C
IO

N
 N

U
E

V
O

 M
U

N
D

O
-S

a
m

b
. 

S
A

N
 J

O
S

E
-M

ila
gr

o 
E

S
P

IR
IT

U
-B

ab
ah

oy
o 

F
R

E
IR

E
S

T
A

B
IL

E
-P

la
ya

s 
LI

C
E

O
 P

A
N

A
M

E
R

IC
A

N
O

-S
am

bo
ro

nd
ón

 
M

A
R

IA
 A

N
D

R
E

A
-B

ab
a

ho
yo

 
W

A
L

 T
 W

H
IT

M
A

N
 

A
U

G
U

S
T

O
 M

E
N

D
O

Z
A

 M
O

R
E

I R
A

 
IN

D
O

A
M

E
R

IC
A

 
LI

C
E

O
 A

LB
O

N
O

R
 

M
A

R
IA

 C
LE

M
E

N
T

IN
A

 R
O

C
A

 
N

A
C

IO
N

E
S

 U
N

ID
A

S
-S

am
bo

ro
nd

ón
 

10
 D

E
 A

G
O

S
T

O
-V

in
ce

s 
JU

LI
O

 P
IE

R
R

E
G

R
O

S
S

E
-M

an
ta

 
P

E
R

T
 

P
R

O
V

. 
D

E
 B

O
LI

V
A

R
 

In
g

re
s

o
 1

9
9

9
 

E
c
o

n
o

m
ía

 
C

o
m

e
rc

ia
l 

E
 

4 3 
2 

2 
2 

3 8 ,2
 

2 

5 
1 

3 
4 

2 
4 

2 2 
2 

6 
2 

1 
3 

1 
3 

1 
1 1 

3 
2 

5 
3 8 

1 1 
3 6 

3 
1 1 

1 3 3 2 
3 1 

2 
2 

2 1 
1 

1 

In
g

r
e

s
o

 2
0

c
5

0
 

e 
··

-
··

 

1 

1 
1 

1 3 
2 

2 
2 

2 
1 

1 
2 2 

2 
4 1 

2 
1 2 

2 1 
1 

5 2 

1 2 

4 1 
1 2 

1 1 2 
2 1 

1 
1 2 

1 
1 

2 2 . 

In
g

re
s

o
 2

0
0

'1
 

l
n
g
r
e
s
o
~
ó
2
 

...
...

...
.. 

,.
..

.,
,,

,,
c
o

 
-.

..
.u

1
1

1
t:

:r
c:

:1
a

1
 

t:
:.

c
o

n
o

m
ia

 
-
-

.n
gr

.-
.<

> 
2

0
0

3
-
-

ln
t
i
t
r
•
•
<
>
2
:
~
 

3 
C

o
m

e
r
c

ia
l 

E
c

o
n

o
m

ia
 

C
o

m
e

r
c

ia
l 

E
c

o
n

o
m

ia
 

C
o

m
e

r
c

ia
l 

1 
3 

2 
L

ic
. 

T
o

t.
.a

l 

1 
1 

3 
1

7
 

2 
5 

1
6

 
2 

1 
3 

3 
1 

1
5 

1 
2 

2 
2 

1
5

 
4 

1 
2 

1 
2 

1 
15

 
2 

1 
1 

15
 

1 
1 

~ 
1 

1 
15

 
1 

1 
2 

1 
2 

15
 

1 
14

 

5 
7 

1 
1 

14
 

1 
2 

1 
2 

13
 

2 
1 

1 
3 

3 
1 

13
 

1 
3 

2 
13

 
3 

3 
1 

1 
2 

3 
13

 
1 

1 
3 

13
 

2 
2 

1 
1

1 

1 
1 

3 
11

 
1 

1 
1 

2 
1 

1 
11

 

1 
1 

3 
11

 
1 

1 
1 

2 
1 

11
 

1 
11

 

1 
1 

1
1 

1 
1 

3 
1 

1 
10

 
1 

1 
1 

2 
1 

10
 

1 
1 

1 
1 

10
 

1 
9 

4 
1 

2 
1 

1 
9 

1 
1 

1 
1 

9 
1 

1 
1 

2 
1 

1 
8 

2 
2 

1 
1 

1 
8 

2 
1 

1 
8 

2 
1 

2 
8 

1 
8 

1 
1 

2 
7 

1 
1 

7 

1 
2 

2 
7 

1 
3 

1 
2 

7 
3 

7 

1 
2 

6 
1 

3 
1 

6 
1 

2 
6 

1 
1 

1 
1 

6 
1 

1 
1 

1 
1 

6 



\ F.
 

2
6

 D
E

 
N

O
V

IE
M

B
R

E
-
2

:
.a

,-
u

m
a

 
-

-
-

..
..

 _,
. 

__ 
·-

-
9 

D
E

 O
C

T
U

B
R

E
-M

a
ch

a
la

 
, 

-·
-·

··
-·

· 
... 

• 
••

.,!
••

•
. 

-
..-

-
··

··
·1

··
-·

-
· 

..
t·

··
·=

=-
~·

 
-

2 
1 

~.
!"

" .
. -

·
..

-
··

-
· 
---

......
...

. 
A

N
A

 M
U

Ñ
O

Z
 D

E
 C

A
LD

E
R

O
N

 
1 

-
-
•
·
-
.
,
·
~
 
-
~
 

._
._

 
1 

' 
. 

-
f
t
 

C
R

U
Z

 D
E

L 
S

U
R

 
5 

.. 
1 

1 
1 

5 
1 

1 
D

A
N

T
E

 A
L

IG
H

IE
R

I 
1 

1 
5 

1 
2 

5 
E

N
R

IQ
U

E
 G

IL
 G

IL
B

E
R

T
 

1 
1 

2 
1 

5 
F

E
M

E
N

IN
O

 E
S

P
IR

IT
U

 S
A

N
T

O
 

2 
1 

-
2 

5 
JO

H
N

 F
. 

K
E

N
N

E
D

Y
-S

a
lin

a
s 

1 
1 

1 
1 

1 
5 

JO
S

E
 M

A
R

IA
 E

G
A

S
 

2 
1 

1 
1 

5 
LI

C
E

O
 D

E
 F

R
A

N
C

IA
-S

am
bo

ro
nd

ón
 

1 
' 

1 
3 

5 
L

O
U

IS
IA

N
A

 
1 

3 
1 

5 
M

A
R

T
IN

E
Z

 S
E

R
R

A
N

O
 

3 
1 

1 
5 

N
A

R
A

N
JI

T
O

-N
a

ra
n

jit
o

 
3 

2 
5 

R
E

P
U

B
L

IC
A

 D
E

L 
E

C
U

A
D

O
R

 
1 

1 
1 

1 
1 

5 
S

A
G

R
A

D
O

 C
O

R
A

Z
O

N
-E

sm
e

ra
ld

a
s 

1 
1 

1 
1 

1 
5 

S
A

N
T

A
 M

A
R

IA
 G

O
R

E
T

T
I 

1 
1 

1 
1 

1 
5 

26
 D

E
 S

E
P

T
IE

M
B

R
E

-B
a

lz
a

r 
1 

2 
1 

4 

A
D

O
L

F
O

 A
S

T
U

D
IL

L
O

-B
a

b
a

h
o

yo
 

2 
1 

1 
4 

A
L

B
O

N
O

R
 

3 
1 

4 
A

N
T

O
N

IO
 E

LI
Z

A
LD

E
-B

uc
ay

 
2 

1 
1 

4 

C
IE

N
C

IA
 Y

 F
E

 
1 

1 
1 

1 
4 

E
L

O
Y

 A
L

F
A

R
O

 
1 

1 
2 

4 

G
L

O
R

IA
 G

O
R

E
L

IK
 

1 
1 

2 
4 

G
O

N
Z

A
L

E
Z

 S
U

A
R

E
Z

-D
ur

án
 

1 
3 

4 
IN

S
T

. 
B

A
B

A
H

O
Y

O
-B

a
b

a
h

o
yo

 
2 

2 
4 

IN
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L
 S

C
H

O
O

L
 

1 
1 

1 
1 

4 

IS
M

A
E

L
 P

E
R

E
Z

 P
A

Z
M

IÑ
O

 
1 

1 
1 

1 
4 

JO
S

E
 A

N
D

R
E

S
 M

A
T

E
U

S
 

1 
1 

1 
1 

4 

LA
 I

N
M

A
C

U
L

A
D

A
-E

sm
e

ra
ld

a
s 

1 
1 

1 
1 

4 
LI

C
E

O
 M

A
H

A
R

IS
H

l-
D

u
rá

n
 

1 
1 

1 
1 

1 
4 

R
E

D
E

M
P

T
IO

-J
ip

ija
pa

 
1 

1 
1 

1 
4 

R
E

P
U

B
L

IC
A

 D
E

L 
E

C
U

A
D

O
R

-Q
ue

ve
do

 
1 

1 
1 

1 
4 

S
T

E
L

L
A

 M
A

R
IS

-M
an

ta
 

1 
1 

1 
1 

4 
V

E
N

T
A

N
A

S
-V

e
n

ta
n

a
s 

1 
1 

1 
1 

4 
A

D
O

L
F

O
 M

A
R

IA
 A

S
T

U
D

IL
L

O
-B

ab
. 

1 
2 

3 
A

D
V

E
N

T
IS

T
A

 D
E

L 
P

A
C

IF
IC

O
 

1 
1 

1 
3 

A
G

O
R

A
 

1 
1 

1 
3 

A
L

B
E

R
T

 E
IN

S
T

E
IN

-M
ila

gr
o 

1 
1 

1 
3 

A
L

E
JO

 L
A

S
C

A
N

O
-J

ip
ija

pa
 

1 
1 

1 
3 

A
T

I 
11 

P
IL

LA
H

U
A

S
O

 
2 

1 
3 

C
A

R
R

E
R

A
 S

A
N

C
H

E
Z

 B
R

U
N

O
-B

al
le

ni
ta

 
1 

1 
1 

3 
C

E
N

E
S

T
 H

A
R

V
A

R
D

 
1 

1 
1 

3 
E

L 
E

M
P

A
LM

E
-E

l 
E

m
pa

lm
e 

1 
1 

1 
3 

E
L

O
Y

 A
L

F
A

R
O

-Q
u

e
ve

d
o

 
1 

1 
E

U
G

E
N

IO
 E

S
P

E
JO

-B
ab

ah
oy

o 
. 

1 
3 

. ,..
.._

__
_ 

2 
1 

3 



r 
C

O
L

E
G

I
O

 
E

c
o

n
o

m
l
e

 
-

F
A

N
N

Y
 D

E
 B

A
IR

D
-B

ah
ia

 d
e 

C
ar

aq
ue

z 
C

::
:.

o
m

e
r
c

1
a

1 
l-

-
c

c
;
.n

o
m

1•
 

C
o

m
e

r
c

,
_

1 
&

c
o

n
o

.-
.-

. 
o u

 
<

.J
c
.r

o
-.

..
,r

c:
.•

•
• 

1 
~
-
C
o
n
o
m
1
-

<
.
;
~
r
y

-.
-

.-
r-

·-
· 

F
R

A
N

C
IS

C
O

 C
A

M
P

O
S

 C
O

E
LL

O
 

1 
1 

·-
F

•C
>

r .
.. 
•I

• 
C

n
.•

..
..

.,
,-

•0
.1

•
1 

1 
if'

-.
C"

.c
,

o-
.
r
•
~

I
•
 
~
<
>
m
-
r
e
~
 

'
-
•
~
 
T
~

O
 

H
E

R
O

E
S

 D
E

L 
C

O
N

D
O

R
-B

ab
ah

oy
o 

1 
2 

3 3 
1 

1 
3 

H
IS

P
A

N
O

A
M

E
R

IC
A

N
O

-V
en

ta
na

s 
1 

1 
1 

3 
JO

H
N

 F
. 

K
E

N
N

E
D

Y
 

1 
1 

1 
3 

JO
R

G
E

 C
A

R
R

E
R

A
 A

N
D

R
A

D
E

 
2 

1 
3 

JO
S

E
 P

IN
O

 I
C

A
Z

A
 

1 
1 

1 
3 

LE
O

N
ID

A
S

 G
A

R
C

IA
 

1 
1 

1 
3 

LE
T

R
A

S
 Y

 V
ID

A
 

' 
1 

2 
' 

3 
LU

IS
 B

O
N

IN
I 

P
IN

O
 

1 
1 

1 
3 

M
A

R
IA

 C
LE

M
E

N
T

IN
A

 R
O

C
A

 
3 

3 
N

U
E

V
A

 E
P

O
C

A
 

1 
2 

3 
P

A
LE

S
T

R
A

 
2 

1 
3 

P
R

O
V

. 
D

E
L 

P
IC

H
IN

C
H

A
 

1 
1 

1 
3 

S
A

N
 J

U
A

N
 

1 
1 

1 
3 

S
A

N
 J

U
D

A
S

 T
A

D
E

O
 

1 
1 

1 
3 

S
A

N
T

A
 C

A
T

A
LI

N
A

 
2 

1 
3 

S
A

N
T

A
 M

A
R

IA
N

A
 D

E
 J

E
S

U
S

-P
or

to
v.

 
1 

2 
3 

S
A

N
T

IA
G

O
 D

E
 L

A
S

 P
R

A
D

E
R

A
S

 
1 

2 
3 

S
T

E
IN

E
R

 
1 

1 
1 

3 
T

E
C

. 
B

A
B

A
H

O
Y

O
-B

ab
ah

oy
o 

1 
1 

1 
3 

T
E

C
. 

F
E

B
R

E
S

 C
O

R
D

E
R

O
 

1 
1 

1 
3 

T
E

C
. S

A
N

T
A

 E
LE

N
A

-S
an

ta
 E

le
na

 
2 

1 
3 

T
E

C
. 

S
IM

O
N

 B
O

L
IV

A
R

 
1 

1 
1 

3 
27

 D
E

 D
IC

IE
M

B
R

E
-D

ur
án

 
1 

1 
2 

6 
D

E
 O

C
T

U
B

R
E

-V
en

ta
na

s 
1 

1 
2 

8 
D

E
 N

O
V

IE
M

B
R

E
-P

iñ
as

 
1 

1 
2 

9 
D

E
 O

C
T

U
B

R
E

 
2 

2 

A
D

V
E

N
T

IS
T

A
-S

to
. 

D
om

in
go

 
1 

1 
2 

A
G

U
S

T
IN

 V
E

R
A

 L
O

O
R

 
1 

1 
2 

A
LB

O
H

IS
P

A
N

O
 

2 
2 

A
M

E
R

IC
A

N
 S

C
H

O
O

L
 

1 
1 

2 

A
M

E
R

IC
A

S
 

1 
1 

2 

A
N

C
O

N
-A

nc
ón

 
1 

1 
2 

B
A

B
A

H
O

Y
O

-B
ab

ah
oy

o 
1 

1 
2 

B
E

R
N

A
R

D
O

 V
A

LD
IV

IE
S

O
-L

oj
a 

1 
1 

2 

B
O

LI
V

A
R

IA
N

O
-V

in
ce

s 
1 

1 
2 

C
A

M
IL

O
 D

E
S

T
R

U
G

E
 

1 
1 

2 
C

A
M

IL
O

 G
A

LL
E

G
O

S
 

1 
1 

2 
C

A
P

E
 IR

A
 

1 
1 

2 
C

H
A

R
LE

S
 D

A
R

W
IN

 
1 

1 
2 

E
C

O
M

U
N

D
O

-B
ab

ah
oy

o 
2 

2 
E

L 
T

R
IU

N
F

O
-E

l T
ri

u
n

fo
 

1 
1 

E
LO

Y
 A

LF
A

R
O

-B
ah

ía
 

2 
1 

1 
2 

C
C

O
IO

IT
I 

1 
n

e
 C

ti
O

ln
l 

IO
lf

\ 
'-

1
1

1
"1

n
1

1
il

l .
...

...
 

-



C
O

L
E

G
IO

 
F

R
A

N
C

IS
C

O
 H

U
E

R
T

A
 R

E
N

D
O

N
 

F
R

A
N

K
 V

A
R

G
A

S
-S

al
in

as
 

H
IS

P
A

N
O

A
M

E
R

IC
A

N
O

 
IN

T
E

G
R

A
L 

S
U

D
A

M
E

R
IC

A
N

O
 

IS
M

A
E

L 
P

E
R

E
Z

 P
A

Z
M

IÑ
O

-M
ac

ha
la

 

JE
F

F
E

R
S

O
N

-S
al

in
as

 
JO

S
E

 J
O

A
Q

U
IN

 D
E

 O
LM

E
D

O
 

JU
A

N
 M

O
N

T
A

LV
O

-M
ac

ha
la

 

JU
A

N
 X

X
III

-P
as

aj
e 

LA
 I

N
M

A
C

U
LA

D
A

-B
ah

ía
 d

e 
C

a
rá

q
u

e
z 

LE
O

N
ID

A
S

 O
R

T
E

G
A

 
LI

C
E

O
 N

A
V

A
L-

Q
ui

to
 

M
A

R
C

O
S

 B
E

N
E

T
A

Z
Z

O
-B

a
b

a
h

o
yo

 
M

E
R

C
E

D
E

S
-C

al
ce

ta
 

M
O

N
T

E
R

R
E

Y
-B

ab
ah

oy
o 

N
U

E
V

A
 C

IE
N

C
IA

-D
ur

án
 

O
'N

E
IL

 
P

A
L 

T
A

S
-C

at
ac

oc
ha

 
P

A
T

R
IA

 E
C

U
A

T
O

R
IA

N
A

 
P

O
R

T
O

V
IE

JO
-P

or
to

vi
ej

o 
P

R
O

V
. D

E
L 

C
O

T
O

P
A

X
I 

P
R

O
V

. 
D

E
L 

C
H

IM
B

O
R

A
Z

O
 

R
A

S
H

ID
 T

O
R

B
A

Y
-P

la
ya

s 
R

E
P

U
B

LI
C

A
 D

E
L 

E
C

U
A

D
O

R
-J

ip
ija

p
a

 
S

A
N

T
A

 M
A

R
IA

 D
E

L 
F

IA
T

-S
ta

. 
E

le
na

 
S

E
B

A
S

T
IA

N
 D

E
 B

E
N

A
L

C
A

Z
A

R
-Q

u
ito

 
T

E
C

. M
U

E
Y

-S
al

in
as

 
T

E
O

D
O

R
O

 A
L 

V
A

R
A

D
O

 O
L

E
A

 
V

IC
E

N
T

E
 A

N
D

A
 A

G
U

IR
R

E
-M

ila
g

ro
 

D
E

L 
T

A
-S

am
bo

ro
nd

ón
 

G
O

N
Z

A
LE

Z
 S

U
A

R
E

Z
-A

la
us

i 
IN

T
E

G
R

A
L 

S
U

D
A

M
E

R
IC

A
N

O
 

12
 D

E
 F

E
B

R
E

R
O

-B
al

za
r 

13
 D

E
 A

B
R

IL
 

15
 D

E
 O

C
T

U
B

R
E

-N
ar

an
ja

l 
2

5
 D

E
 J

U
L

IO
 

5 
D

E
 A

G
O

S
T

O
-E

sm
er

al
da

s 
A

C
. N

A
V

A
L 

G
U

A
Y

A
Q

U
IL

-Q
u

e
ve

d
o

 
A

C
A

D
E

M
IA

 N
A

V
A

L 
JA

M
B

E
L

l-
Q

vd
o

 
A

D
O

LF
O

 H
. 

S
IM

M
O

N
D

S
 

A
LE

JA
N

D
R

O
 H

U
M

B
O

LD
T

-G
al

á
p

a
g

o
s 

A
LE

M
A

N
-Q

ui
to

 
L

IU
A

A
Z

O
N

A
-C

::
..S

to
 

D
cu

:n
in

n
n

 

In
g

r
e

s
o

 
1

9
9

s
 

E
c

o
n

o
m

ía
 

C
o

m
e

rc
ia

l 
E

 

1 

1 

2 1 
1 

1 
1 1 

1 1 1 
1 1 1 

t
n

g
r
e

s
o

-
2

0
ó

ó
 

'"
~
º
º
"
'
 

-
· 

· .
....

... 
-..

•o
a•

 
~
 ...

.. u
n

u
m

1
a

 
C

o
m

e
r
c

1
a

1
 

1 
1 1 

1 
1 

1 
1 1 

2 

1 
1 

1 
1 

1 

1 1 

1 

-
•r

lQ
ri

e•
c:

>
 2

0
0

2 
in

g
 .. 
_

_
_

 5
1

5
fi

:S
 

E
c

o
n

o
m

ia
 

C
o

m
e

r
c

ia
\ 

E
c

o
n

o
m

la
 

C
o

m
e

r
c

ia
l 

l
n

g
.
_

_
 L

iR
A

 
L

c
o

n
o

r
n

1
a

 
C

o
m

e
r
c

ia
l 

L
i
c

. 
T

<
l>

t.
•I

 

1 
2 

2 
1 

2 
1 

2 
1 

2 2 

1 
1 

2 
1 

2 2 2 2 
1 

2 2 
1 

1 
2 

1 
1 

2 
1 

1 
2 

1 
1 

2 
2 

2 
1 

2 
1 

2 
1 

2 2 
1 

2 
1 

1 
2 2 

1 
1 

2 2 
1 

1 
2 

2 
2 

1 
2 1 1 1 

1 
1 

1 
1 1 1 1 

1 
1 1 1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 . 



t
n
g
.
-
-
.
0
2
0
~
·
 -
-
-

-
-

• 
A

N
T

A
R

E
S

 
~
·
 
· 

,.
._

,.
_

,c
:o

, 
=

.l
..

O
u

n
o

m
1

a
 

l.
;o

m
e

rc
ia

l 
E

c
o

n
o

m
ía

 
C

o
m

e
r
c

ia
l 

t.
-.

g
r•

•
o

 
2

li
iS

S
 

in
g

..
.,

•
o

 !
IW

W
W

 
E

c
o

n
o

m
l

a 
C

o
m

e
r
c

1a
1 

1 
E

c
o

n
o

m
l

a 
C

o
m

e
rc

1a
t 

L
ic

. 
T

o
ta

t 
A

R
C

O
 I

R
IS

-P
or

to
vi

ej
o 

1 
1 

C
O

L
E

G
IO

 
In

g
r
e

s
o

 
"1
9

9
9

 
In

g
re

s
o

 2
o

o
ó

 
l
n
~

o
0

-.
; 

E
c

o
n

o
m

ia
 

C
o

m
 

1 
E

 

A
S

A
A

D
 B

U
C

A
R

A
M

 
1 

1 
1 

A
T

A
H

U
A

L
P

A
-M

a
ch

a
la

 
1 

1 
B

A
L 

T
A

S
A

R
A

 C
A

LD
E

R
O

N
 

1 
1 

B
E

JU
C

A
L

-C
h

o
n

e
 

1 
1 

B
E

S
T

-V
in

ce
s 

1 
1 

B
IL

IN
G

Ü
E

 D
E

 L
A

S
 A

M
E

R
IC

A
S

 
' 

' 
1 

1 

B
O

R
JA

 3
-Q

ui
to

 
1 

1 

C
A

L
IC

U
C

H
IM

A
 

1 
1 

C
A

M
IL

O
 G

A
LL

E
G

O
S

-V
en

ta
na

s 
1 

1 

C
A

R
L

O
S

 E
S

T
A

R
E

LL
A

S
 A

V
IL

E
S

 
1 

1 

C
A

R
L

O
S

 J
. A

R
O

S
E

M
E

N
A

 C
T

G
. 

1 
1 

C
A

R
M

E
N

 M
O

R
A

 -
P

as
aj

e 
1 

1 

C
E

N
S

T
U

D
IO

S
 

1 
1 

C
E

S
A

R
 B

O
R

JA
 L

A
V

A
Y

E
N

 
1 

1 

C
R

IS
T

O
 R

E
Y

-M
ila

gr
o 

1 
1 

C
R

IS
T

O
 R

E
Y

-P
or

to
vi

ej
o 

1 
1 

D
A

G
O

B
E

R
T

O
 M

O
N

T
E

N
E

G
R

O
-L

ib
er

ta
d 

1 
1 

D
A

N
IE

L
 A

LV
A

R
E

Z
 B

U
R

N
E

O
-L

oj
a 

1 
1 

D
E

 
LA

S
 A

M
E

R
IC

A
S

 
1 

1 

D
U

R
A

N
-D

ur
án

 
1 

1 

E
D

U
A

R
D

O
 G

R
A

N
JA

-P
ed

ro
 G

ar
bo

 
1 

1 

E
L 

B
E

JU
C

A
L-

C
ho

ne
 

1 
1 

E
L 

R
O

S
A

R
IO

-P
or

to
vi

ej
o 

1 
1 

E
L

O
Y

 A
LF

A
R

O
-D

ur
an

 
1 

1 

E
LO

Y
 V

E
LA

S
Q

U
E

Z
 

1 
1 

E
M

A
N

U
E

L-
La

 L
ib

er
ta

d 
1 

1 

E
M

E
R

S
O

N
 

1 
1 

E
S

M
E

R
A

LD
A

S
-E

sm
er

al
da

s 
1 

1 

E
S

T
A

D
O

S
 U

N
ID

O
S

 -
Q

ui
to

 
1 

1 

E
U

G
E

N
IO

 E
S

P
E

JO
-G

ua
ya

qu
il 

1 
1 

E
U

G
E

N
IO

 E
S

P
E

JO
-S

al
in

as
 

1 
1 

F
R

A
N

G
E

S
-E

sm
er

al
da

s 
1 

1 
F

R
A

N
C

IS
C

A
N

O
 S

A
LI

T
R

E
-S

al
itr

e 
1 

1 
G

A
B

R
IE

L
A

 M
IS

T
R

A
L

-M
an

ta
 

1 
1 

G
A

LO
 P

LA
Z

A
 L

A
S

S
O

-D
au

le
 

1 
1 

G
R

A
L

 J
O

S
E

 D
E

 V
IL

LA
M

IL
-P

la
ya

s 
1 

1 
G

U
S

T
A

V
O

 G
A

LI
N

D
O

 
1 

1 
IB

E
R

O
A

M
E

R
IC

A
N

O
-S

am
bo

ro
nd

ón
 

1 
1 

IN
F

O
R

M
A

T
IC

A
-P

or
to

vi
ej

o 
1 

1 
IN

S
T

IT
U

T
O

 N
A

C
IO

N
A

L 
1 

1 
1 

1 
1 

1 



C
O

L
E

G
IO

 
JO

R
G

E
 !

C
A

Z
A

 C
O

R
O

N
E

L
 

JO
S

E
 D

E
 A

N
T

E
P

A
R

A
-V

in
ce

s 
JO

S
E

 L
U

IS
 T

A
M

A
Y

O
-D

a
u

le
 

JO
S

E
 O

C
H

O
A

 L
E

O
N

-P
as

aj
e 

JO
S

E
 P

E
R

A
L 

T
A

 
JU

A
N

 E
M

IL
IO

 M
U

R
IL

L
O

 

JU
A

N
 M

A
R

IA
 R

IE
R

A
 

JU
LI

A
N

 C
O

R
O

N
E

L
 

JU
LI

O
 M

A
T

O
V

E
L

L
E

-L
a

 T
ro

nc
al

 
K

E
N

N
E

D
Y

 S
C

H
O

O
L

 
K

LE
B

E
R

 F
R

A
N

C
O

 C
R

U
Z

-M
ac

ha
la

 

LA
 D

O
L

O
R

O
S

A
-Q

u
ito

 

LA
 F

R
A

G
U

A
 

LA
 S

A
L

L
E

-A
zo

g
u

e
s 

LA
S

 A
M

E
R

IC
A

S
 

LA
U

R
O

 G
U

E
R

R
E

R
O

-L
aj

a 
LE

O
N

ID
A

S
 P

R
O

A
Ñ

O
 

LI
C

E
O

 B
O

L
IV

A
R

IA
N

O
-Q

u
e

ve
d

o
 

LI
C

E
O

 E
C

U
A

T
O

R
IA

N
O

 
LI

C
E

O
 J

A
M

B
E

L
l-

M
a

ch
a

la
 

LI
C

E
O

 N
A

V
A

L
 -

E
sm

er
al

da
s 

LI
C

E
O

 N
A

V
A

L
 J

A
M

B
E

L
l-

E
sm

e
ra

ld
a

s 
LI

C
E

O
 N

O
R

T
E

A
M

E
R

IC
A

N
O

 
LI

C
E

O
 P

S
IC

O
P

E
D

A
G

O
G

IC
O

 
LI

C
E

O
 V

IC
T

O
R

 N
A

R
A

N
JO

-M
a

ch
a

la
 

LI
D

IA
 S

E
V

IL
LA

 L
E

O
N

-l
ba

rr
a 

LI
F

E
 C

O
L

L
E

G
E

 
LO

G
O

S
 

M
A

G
R

U
D

E
R

-E
E

U
U

 
M

A
N

U
E

L 
E

LI
C

IO
 F

LO
R

 
M

A
N

U
E

L 
P

A
R

R
A

LE
S

-J
ip

ija
pa

 

M
A

N
U

E
L 

S
E

R
R

A
N

O
 

M
A

N
U

E
L

A
 C

A
Ñ

IZ
A

R
E

S
 

M
A

R
G

A
R

IT
A

 C
O

R
T

E
Z

-E
sm

e
ra

ld
a

s 
M

A
R

IA
 A

U
X

IL
IA

D
O

R
A

-M
an

ta
 

M
A

R
IA

 A
U

X
IL

IA
D

O
R

A
-R

io
b

a
m

b
a

 

M
A

R
IA

 D
E

 L
A

 M
E

R
C

E
D

-P
or

to
vi

ej
o 

M
A

R
IA

 N
A

T
A

LI
A

 V
A

C
A

-A
m

b
a

to
 

M
A

R
IS

T
A

-C
at

ac
oc

ha
 

M
A

R
IS

T
A

-M
ac

ar
a 

M
I 

E
C

U
A

D
O

R
-D

ur
án

 
M

O
D

E
S

T
O

 C
A

R
B

O
 

_
___

 .._,
_,.

..
_~
 .. -,

-'"
"-º

 
o
-
A
n

.A
~
G
u
a
r
a
n
d
a
-

I
n

g
r
e

s
o

 
'\

9
9

9
 

E
c

o
n

o
m

ia
 

C
 o

m
e

rc
ia

1
 

1 

1 1 

1 1 1 

1 
1 1 1 1 

,-
-
1

_
 

T
r.

Q
re

s
<

>
 Z

O
ó

O
 

E
c

o
n

o
m

ia
 
Co

~~
rc

ia
l 

Ec
or
:;
;:
~;
:-
ªc
2

06 ~
~r

ci
al

 
..

..
. .

,.
 ..

 _
_

 <
>
~
 

.....
 !L

!!E
 

E
c

o
n

o
m

1
a

 
C

o
m

e
r
c

ia
l 

1 .
...

 u
.-

-.
.,

. 
s

n
e

:s
 

E
.c

o
n

o
m

la
 

C
O

T
T

io
r
c

1
a

l 
1 

'=
-c

o
n

o
r
-.

1
1

1
a

 
C

U
r
T

lC
'l

r
<

:l
a

l 
l

_
IQ

, 
T

c
:>

t-
1

 
1 

, 
1 

1 1 
1 

1 1 
1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 1 1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 1 

1 
1 

1 
1 1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 1 

1 
1 1 1 

1 
1 

1 
1 1 

1 
1 

1 
1 1 

1 
1 1 

1 
1 

1 
1 

-
1 



11 f 
C

O
L

E
G

IO
 

N
A

Z
A

R
E

T
H

-C
o

lo
m

b
ia

 
E

c
o

n
o

m
t
a

 
C

o
m

e
r
c

ia
l 

E
c

o
n

o
m

t
e

 
C

o
m

o
r
c

•a
l 

l.
=

.c
o

n
o

 .. ,
...

..
,

...
, 

C
::

:.
o

m
0

r
=

•
-

• 
t.

..
.c

<
:>

•
'\

O
•T

'O
I-

<-
.::

.c:
.m

e
r..

.-,
,_

, 
N

O
B

O
A

 A
R

IZ
A

G
A

-L
a

 T
ro

nc
al

 
..

. -
e
C

>
O

-
m

l
-

e
:
:
.
-
~
-
......

... 
~
o
c
,
n
_
_
.
,
,
.
,
,
,
.
 
e
-
~
-
.
.
_
.
.
,
 

1 
L 

.
.
.
.
 

.....
... 

N
O

T
R

E
 D

A
M

E
 

1 
1 

1 
1 

N
U

E
S

T
R

A
 S

E
Ñ

O
R

A
 F

A
T

IM
A

-R
io

b
. 

1 
1 

N
U

E
S

T
R

A
 S

R
A

 
LO

R
E

T
O

-C
H

IL
E

 
1 

1 1 
P

E
D

R
O

 C
A

R
B

O
-G

ua
ra

nd
a 

1 
1 

P
E

D
R

O
 S

C
H

U
M

A
C

H
E

R
-T

o
sa

g
u

a
 

1 
1 

P
E

D
R

O
 V

 
M

A
LD

O
N

A
D

O
-E

I 
T

ri
un

fo
 

1 
1 

P
E

S
T

A
L

O
Z

Z
I 

1 
' 

1 

P
IO

 X
II-

S
to

. 
D

om
in

go
 

1 
1 

P
R

O
V

 D
E

 T
U

N
G

U
R

A
H

U
A

 
1 

1 

P
R

O
V

 
D

E
 G

A
L

A
P

A
G

O
S

 
1 

1 

P
R

O
V

. 
D

E
 L

O
S

 R
IO

S
-B

ab
ah

oy
o 

1 
1 

P
R

O
V

. 
D

E
L 

A
Z

U
A

 Y
 

1 
1 

Q
U

E
V

E
D

O
-Q

ue
ve

do
 

1 
1 

R
A

F
A

E
L

 D
IL

LO
N

 V
A

L
D

E
Z

-P
la

ya
s 

1 
1 

R
A

U
L 

G
O

N
Z

A
L

E
Z

-S
a

n
to

 D
om

in
g

o 
1 

1 

R
E

M
IG

IO
 G

O
M

E
Z

-H
ua

qu
ill

as
 

1 
1 

R
E

P
U

B
L

IC
A

 A
R

G
E

N
T

IN
A

-L
a

ta
cu

n
g

a
 

1 
1 

R
E

P
U

B
L

IC
A

 D
E

 F
R

A
N

C
IA

 
1 

1 

R
IB

E
R

A
S

 D
E

L 
D

A
U

LE
-D

au
le

 
1 

1 

R
IC

A
U

R
T

E
-R

ic
au

rt
e 

1 
1 

S
A

N
 C

A
R

LO
S

-M
. M

ar
id

ue
ña

 
1 

1 

S
A

N
 F

E
LI

P
E

-R
io

ba
m

ba
 

1 
... 

1 

S
A

N
 G

A
B

R
IE

L-
La

 T
ro

nc
al

 
1 

1 

S
A

N
 J

O
S

E
-M

an
ta

 
1 

1 

S
A

N
C

H
E

Z
 Y

 C
IF

U
E

N
T

E
S

-l
ba

rr
a 

1 
1 

S
A

N
T

A
 A

N
A

-S
ta

. A
na

 
1 

1 

S
A

N
T

A
 M

A
R

IA
 D

E
 J

E
S

U
S

 
1 

1 
S

A
N

T
A

 M
A

R
IA

N
A

 D
E

 J
E

S
U

S
-C

h
o

n
e

 
1 

1 

S
A

N
T

A
 M

A
R

IA
N

A
 D

E
 J

E
S

U
S

-R
io

b
 

1 
1 

S
A

N
T

A
 T

E
R

E
S

IT
A

-S
an

ta
 R

os
a 

1 
1 

S
A

N
T

O
 T

O
M

A
S

-P
or

to
vi

ej
o 

1 
1 

S
P

E
LL

M
A

N
 

1 
1 

T
E

C
. 

M
IL

A
G

R
O

-M
ila

gr
o 

1 
1 

T
E

C
. 

LA
 L

IB
E

R
T

A
D

- L
a 

Li
be

rt
ad

 
1 

1 
T

E
C

. 
M

A
C

H
A

L
A

-P
la

ya
s 

1 
1 

T
E

C
. 

M
A

N
U

E
L 

E
N

C
A

L
A

D
A

-E
l 

G
ua

bo
 

1 
1 

T
E

C
. 

P
A

JA
N

-P
aj

án
 

1 
1 

T
E

C
. S

A
M

B
O

R
O

N
D

O
N

-S
a

m
b

o
ro

n
d

ó
n

 
1 

1 
T

E
C

.
U

N
E

 
1 

T
E

C
. 

Z
U

M
B

A
-Z

um
ba

 
1 

T
E

C
N

IC
O

 D
A

U
LE

-D
au

le
 

1 
1 

T
E

O
F

IL
O

 S
E

R
R

A
N

O
 B

A
T

A
L

L
A

S
-P

a
sj

. 
1 

1 
T

l"
"
\t

. 
A

/\
<

"
 

t. 
A

r\
D

f"
\ 

()
1

1Í
tt

"\
 

• 
1 

1 1 



C
:C

>
L

E
G

I
C

>
 

T
O

R
R

E
M

A
R

-S
a

m
b

o
r
o

n
d

ó
n

 

U
.S

.A
. 

U
R

U
G

U
A

Y
-P

o
rt

o
vi

e
jo

 
V

E
R

B
O

 D
IV

IN
O

-G
ua

ra
nd

a 
V

E
R

S
A

L
L

E
S

 
V

IC
E

N
T

E
 L

E
O

N
 

V
IC

E
N

T
E

 M
A

L
D

O
N

A
D

O
-E

I 
T

ri
un

fo
 

V
IN

C
E

S
-V

in
ce

s 
E

!A
L

 

.....
.. .--

-....
.. 

E
.c

o
n

o
m

le
 

C
o

m
e

r
c

ia
l 

.....
.....

... --.
.... 
~
~
~
 

E
c

o
n

o
m

ía
 

C
o

m
e

r
c

ia
l 

E
c

:
o

n
o

m
f
a

 
C

o
m

e
r
c

ia
l 

••
-.

u
.-

--
'°

' 
..e

c..
o"

""
-:.

... 
E

c
o

n
o

m
f
a

 
C

o
m

e
r
c

ia
l 

L
ic

 
T

o
t
.a

l 



\. 
-

.... 

C
IU

D
A

D
 

•
-

G
t-

<
a.

=
.G

c:
:>

 
'1

9
e
9

 
1 

...
...

. 0
 

...
.. l

..
.:

.s
ó

 Z
0

<
>

0
 

E
c

o
n

o
m

ía
 

C
o

m
e

rc
ia

l 
E

c
o

n
o

m
ía

 
C

o
m

e
rc

ia
l 

•
-
O
~
t
=
.
t
i
O
 
2

6
0

11 
t
M
~
F
l
t
f
t
A
<
:
S
 
,
~
2
 

G
U

A
Y

A
Q

U
IL

 
2

5
7

 
2

6
1

 
1

9
4

 
E

c
o

n
o

m
la

 
C

o
m

e
r
c

ia
l 

E
c

o
n

o
m

f
a

 
C

o
m

e
r

c
ia

l 
-

1
5

2
 

1
4

5
 

E
c

o
n

o
m

l
e 

C
o

m
e

r
c

la
t 

1
3

4
 

1
2

0
 

1
6

9
 

1
-c

o
n

o
m

la
 

C
o

m
e

r
c

ia
 

S
A

M
B

O
R

O
N

D
O

N
 

21
 

8 
7 

1
5

 
1
0

0
 

1
8

3
 

9
6

 
L

l
e

 
.....

 
-

21
 

4 
5 

3 
2

0
4 

2
7

 
8 

1
0

 
2 

4
:!

0
4

2
 

1
3 

2 
S

A
L

IN
A

S
 

6 
8 

1
0 

3 
3 

6 
7 

11
 

6 
1

1
9

 
7 

5 
1

7
 

1 
9

0
 

M
A

C
H

A
 LA

 
2

0 
5 

11
 

4 
2 

2 
8 

5 
7 

8 
3 

7
5 

M
IL

A
G

R
O

 
1

3 
11

 
8 

3 
4 

5 
4 

5 
7 

3 
3 

66
 

B
A

B
A

H
O

Y
O

 
6 

3 
1 

1 
4 

1 
4 

7 
9 

6 
5 

10
 

57
 

Q
U

E
V

E
D

O
 

5 
8 

1 
4 

1 
3 

2 
4 

2 
5 

3 
1 

3
9

 

LA
 L

IB
E

R
T

A
D

 
2 

1 
1 

2 
6 

7 
1 

1 
21

 

D
U

R
A

N
 

2 
2 

1 
3 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1

5
 

E
S

M
E

R
A

LD
A

S
 

2 
1 

3 
2 

1 
2 

1 
1 

1 
1 

15
 

M
A

N
T

A
 

2 
1 

1 
2 

1 
1 

1 
3 

1 
1

3
 

P
LA

Y
A

S
 

2 
1 

2 
3 

2 
1 

1 
1 

1
3

 

P
O

R
T

O
V

IE
JO

 
2 

2 
2 

2 
1 

2 
1 

12
 

V
IN

C
E

S
 

2 
1 

1 
1 

2 
2 

1 
1 

11
 

JI
P

IJ
A

P
A

 
2 

1 
1 

1 
1 

1 
2 

1 
1

0
 

T
A

U
R

A
 

4 
1 

1 
1 

2 
1 

1
0

 

V
E

N
T

A
N

A
S

 
1 

1 
1 

1 
1 

2 
3 

10
 

Q
U

IT
O

 
2 

1 
4 

1 
1 

9 

B
A

H
IA

 D
E

 C
A

R
A

Q
U

E
Z

 
1 

2 
2 

1 
2 

8 

P
A

S
A

JE
 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

6 

B
A

LZ
A

R
 

1 
1 

2 
1 

5 

N
A

R
A

N
JI

T
O

 
3 

2 
5 

S
A

N
T

O
 D

O
M

IN
G

O
 

1 
3 

1 
5 

Z
A

 R
U

M
A

 
1 

1 
1 

1 
1 

5 

B
U

C
A

Y
 

2 
1 

1 
4 

C
H

O
N

E
 

3 
1 

4 

D
A

 U
 LE

 
1 

2 
1 

4 

E
L 

T
R

IU
N

F
O

 
2 

1 
1 

4 

L
O

JA
 

1 
1 

1 
1 

4 

R
IO

B
A

M
B

A
 

1 
1 

1 
1 

4 

B
A

LL
E

N
IT

A
 

1 
1 

1 
3 

C
A

T
A

C
O

C
H

A
 

2 
1 

3 

E
L 

E
M

P
A

LM
E

 
1 

1 
1 

3 
G

U
A

R
A

N
 D

A
 

2 
1 

3 
H

U
A

Q
U

IL
LA

S
 

2 
1 

3 
LA

 T
R

O
N

C
A

L
 

1 
. 1

 
1 

3 
S

T
A

.
E

L
E

N
A

 
2 

1 
A

N
C

O
N

 
1 

1 
3 

C
A

L
C

E
T

A
 

2 

!B
A

R
R

A
 

1 
1 

1 
2 

P
IN

A
S

 
1 

1 
2 

S
A

N
T

A
 E

LE
N

A
 

1 
2 

A
LA

U
S

I 
1 

1 
1 

2 
1 

1 1 



IN
G

R
E

S
O

 
1

9
9

9
 

IN
G

R
E

S
O

 
2

0
0

0
 

IN
G

R
E

S
O

 
2

0
0

1 
IN

G
R

E
S

O
 2

0
0

2 
IN

G
R

E
S

O
 2

0
0

3
 

IN
G

R
E

S
O

 2
0

0
4

 

C
IU

D
A

D
 

E
c

o
n

o
m

ía
 

C
o

m
e

rc
ia

l 
E

c
o

n
o

m
ía

 
C

o
m

e
rc

ia
l 

E
c

o
n

o
m

ía
 

C
o

m
e

rc
ia

l 
E

c
o

n
o

m
ía

 
C

o
m

e
rc

ia
l 

E
c

o
n

o
m

ía
 

C
o

m
e

rc
ia

l 
E

c
o

n
o

m
ía

 
C

o
m

e
rc

ia
l 

L
ic

. 
T

o
ta

l 

L
A

T
A

C
U

N
G

A
 

1 
1 

L
IB

E
R

T
A

D
 

1 
1 

M
A

C
A

R
A

 
1 

1 

M
A

R
C

E
LI

N
O

 M
A

R
ID

U
E

Ñ
A

 
1 

1 

M
E

R
Y

L
A

N
D

 
1 

1 

N
A

R
A

N
JA

L
 

1 
1 

N
O

 B
O

L 
1 

1 
P

A
C

C
H

A
 

1 
1 

P
A

JA
N

 
1 

1 
P

E
D

R
O

 C
A

R
B

O
 

1 
1 

R
IC

A
U

R
T

E
 

1 
1 

S
A

L
IT

R
E

 
1 

1 

S
A

N
 C

R
IS

T
O

B
A

L 
1 

1 

S
A

N
T

A
 A

N
A

 
1 

1 

S
A

N
T

A
 R

O
S

A
 

1 
1 

S
A

N
T

IA
G

O
 

1 
1 

T
O

S
A

 G
U

A
 

1 
1 

T
U

L
U

A
 

1 
1 

Z
U

M
B

A
 

1 
1 

T
ot

al
 g

en
er

al
 

35
6 

33
1 

25
2 

20
4 

19
7 

16
4 

16
1 

22
8 

15
8 

23
0 

14
6 

27
7 

35
 

27
39

 



LAS SEIS CIUDADES QUE MAS APORTARON EN EL 2004 PARA EL ICHE 

CIUDADES Economía lng. Comercial Licenciatura Total 
GUAYAQUIL 96 204 27 327 
SALINAS 5 17 1 23 
SAMBORONDON 2 13 2 17 
BABA HOYO 5 10 15 
MACHALA 8 3 11 
QUEVEDO 5 3 1 9 
OTRAS CIUDADES 25 27 4 56 

MENOS DE 4 PERSONAS APORTARON LAS OTRAS CIUDADES 

LAS SIETE CIUDADES QUE MÁS APORTARON EN EL 2003 PARA EL ICHE 

CIUDADES Economía lnq. Comercial Total 
GUAYAQUIL 100 183 283 
SAMBORONDON 8 10 18 
BABAHOYO 9 6 15 
SALINAS 6 7 13 
MILAGRO 5 7 12 
MACHALA 7 7 
LA LIBERTAD 7 7 
OTRAS CIUDADES 16 17 33 
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL 
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANÍSTICAS Y ECONÓMICAS 

ENCUESTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES PRE POLITÉCNICO FEBRERO 2004 

l. Nombre del Centro educativo y localidad de donde provienes: 

2. Marca con una X el nombre ele la carrera que elegiste: 

Economía Ingeniería Comercia l __ Licenciatura GE i. 

3. Escríbenos, ¿Por qué escogiste la ESPOL para realizar tus estudios universitarios? 

4. ¿Qué o quién influenció en tu decisión al escoger la ESPOL? 

Padre Madre 11..:rmanos Otros fami li ares 

Profesor Amigos __ Prestigio de la uni' ersidad 

Otros Deci sión Propia __ ------------- ----
5. ¿Quién influenció más en ti a la hora de elegir tu carrera? 

Padre Madre l lcrmanos Otros familiares 

Profesor Siempre fue de tu agrado Amigo __ 

Decisión Propia Otros __________ _ 

6. ¿Qué otras carreras te atraían? 

7. ¿Piensas realizar estudios de postgrado después de ser Economista, Ingeniero Comercial o 
Licenciado en Gestión Empresarial Internacional? 

8. ¿Qué especia lizaciones que ofrece el ICHE te atrae más: 

Finanzas Cicstión Pública Marketing __ 

Economia Agrícola __ Sistemas de In formación Ge rencial 

Comercio Exterior 

9. ¿Especifica cómo te transportarás a la Universidad? 

13usetas Politécnicas Vehíc ulo propio con uso de parquco de la [SPOL _ 

Vehículo de un compai'icro __ Vehículo propio s in uso de parqueo _ 

10. ¿A ntes de entrar a la ESPOL habías escuchado hablar del ICHE? 

SI NO 

Si has escuchado: 

¿Dónde? 

Ferias Colegiales __ Feria Expoplaza __ Prensa Revistas 

Visita directa a tu Co legio __ Otro lugar: ------------------

11. ¿Qué horario de clases prefieres? 

Enlamai\ana(7 1100 - 131100) En la mariana y los sábados 

En la noche ( 171100 - 221100) __ En la noche y los sábados __ 
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CUESTA REA LI ZA DA A EST UDI ANTES DEL PRE POLITÉCNICO DE INVIERNO 
(FEBRERO A MA YO DE 2004) 

Estudiantes de: 
Economía 
Ingeniería Comercial 
Licenciatura 

Cantidad 
88 

177 
23 

Porcentaje % 
0,306 
0,615 
0,080 

Por qué escogiste la ESPOL para realizar tus estudios universitarios: 

Excelencia Académica 
Prestigio 
Garantía de un buen Trabajo 
Buenas Referencias 
Pensum 
Convenios 

Cantidad Porcentaje % 
164 0,569 
73 0,253 
29 O, 101 
25 0,087 

4 0,01 4 
2 0,007 

¿Qué o quién influenció en tu decisión al escoger la ESPOL? 

Decisión Propia 
Prestigio de la Universidad 
Madre 
Padre 
Amigos 
Hermanos 
Profesor 
Otros familiares 

Cantidad Porcentaje % 
203 0,705 
107 0,372 
47 O, 163 
44 0,153 
22 0,076 
18 0,063 
11 0,038 
8 0,028 

¿Quién influenció más en ti a la hora de elegir tu carrera? 

Decisión Propia 
Siempre fue de mi agrado 
Madre 
Padre 
Hermanos 
Otros Familiares 
Profesor 
Amigo 

Cantidad Porcentaje % 
194 0,674 
48 O, 167 
25 0,087 
24 0,083 
6 0,021 
6 0,021 
2 0,007 
2 0,007 
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¿Qué otras carreras te atraían? 
Cantidad Porcentaje % 

Economía 40 O, 139 
Ingeniería Comercial 24 0,083 
Turismo 22 0,076 
Licenciatu ra GEi 19 0,066 
Ingeniería en Sistemas 18 0,063 
Diseño Gráfico 17 0,059 
Auditoría 15 0,052 
Medicina 10 0,035 
Ingeniería en Gestión Emp. lnt. 9 0,031 
Derecho 8 0,028 
Ingeniería en Telecomunicaciones 7 0,024 
Publicidad 7 0,024 
Ingeniería Industrial 5 0,017 
Comercio Exterior 4 0,014 
Ingeniería Electrónica 4 0,014 
Periodismo 4 0,014 
Hotelería 4 0,014 
Arquitectura 4 0,014 
Comunicación 3 0,010 
Psicología 3 0,010 
Ingeniería Civil 3 0,010 
Ingeniería Naval 3 0,010 
Artes 3 0,010 
Contaduría 2 0,007 
Ingeniería en Petróleos 2 0,007 
Negocios Internacionales 2 0,007 
Ingeniería en Alimentos 2 0,007 
Agronomía 1 0,003 
Ciencias Políticas 1 0,003 
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En esta pauta se mencionaron las tres carreras, he 
aquí un modelo. 

El Instituto de Ciencias Humanísticas y Económicas de la 
ESPOL 

Fiel a su misión de contribuir al desarrollo nacional 
mediante la formación de profesionales con niveles de 

calidad y excelencia, ofrece a los jóvenes 
La carrera de 

Ingeniería Comercial y Empresarial 
-Con sus especializaciones en: 

- Finanzas 
- Comercio Exterior y Marketing 

- Sistemas de Información Gerencial y 
- Economía Agrícola 

Inicio Prepolitécnico: Junio 2004 

Informes: 2530 000 - 2269 575 

Sé el forjador de tu destino porque el éxito no es simple 
coincidencia. 



RESULTADOS FERIA EXPOPLAZA 
Desde el 30 de Agosto hasta el 5 de Septiembre 

PREFERENCIAS DE LOS ESTUDIANTES EXPRESADAS EN POR CENT AJES 

'CONOMÍA 23% 
'GENIERÍA COMERCIAL 50% 

ICENC!ATLJRA 27% 

~IVEL SOCIOECONÓMICO DE LOS VISITANTES DEL STAND 
isEGÚN PERCEPCIÓN DE LOS EXPOSITORES Y MÍA, TOMAMOS EN 
crnNTA ADEMÁS EL COLEGIO DE DONDE VIENEN) 

B:\10 
l!EDIO 
\IED!OALTO 

15% 
46% 
39% 

• Alrededor de 2200 personas visitaron nuestro stand. 
• 6 de cada 1 O personas que visitaron el stand habían escuchado hablar del ICHE 

por parte de sus familiares o se habían informado por la prensa. 
• Los profesores que eran los guías de los estudiantes exigían a sus estudiantes 

visitar nuestras carreras. 
• Los padres o estudiantes provenientes de un nivel medio alto (según su 

apariencia) mostraron preferencia por Economía. 

• Los colegios de nivel medio y medio alto sabían qué era el ICHE. Los colegios 
nacionales a excepción del 28 de Mayo (revistas), nunca habían escuchado sobre 
el ICHE. 

• Los visitantes interesados en la Licenciatura, les llamó la atención en los 
anuncios del Universo los idiomas. 

• Los padres o estudiantes proven ientes de un nivel medio alto mostraron interés 
en los convenios con otras universidades. Convenio 2 + 2. 

• Las especializaciones de mayor preferencia: Comercio Exterior y Marketing, 
Finanzas y Marketing. 

• Los padres de nivel medio alto, eran más exigentes en la parte de los idiomas de 
la Licenciatura, hicieron comentarios como: "El mandarín o el alemán debería 
vérselo en más semestres no solo en uno". 

• Los visitantes de nivel medio y bajo se atemorizaban por los dos idiomas 
(Mandarín y Alemán). 

• No existió ningún comentario sobre los famosos chilenos que existió el año 
pasado, comentarios como en la feria anterior " las econometrías" o lo difícil de 
estudiar en la ESPOL. 

c. J• 
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1CUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL 

so1~J5-r ;iu\1 .2 -r u ;u-r LJiio 
Emulla en el ICHE - ESPOL 

ijg.fu.t ~~ti 
c. Macillt elf Gntih ~ 
..... s'nti!iil •• , ..... 

' \' ~ 
F1D1nza1 

Marbtin& 
Gestión Nbllca 
Ec:onom& A¡ricola 

1 i11!1 il liiCJ~1)11fWO l'l 8111•li{f t rMJ 
---~ '9-'"*-«: 

~ 

Fln•DZ91 
CGmerdo Elterlar YMarbdnc 
SUt.ow de Informad6n Genndll 
Keo1omia A:rbll 

, , M~ 1Bct;il i.lj 1trrn;r11!1@11\ ~J\{O rOI W:Q11flf M 1f.l 1 
A ~· ,..,.,_ 

CUIOI obllpa.rill m tns ldloow (qu...Jrwft y/eA.lm4ay/o Mnc1m 
01 .urdo a ley de Edutld6't s.periJW l'i¡uta, el tftul.o de Llmd.t.d• 
• eqam.inte d tlula de &ganier9 o~. 

Porque el éxito no es simple coincidencia. 
lnido Pre-polttécnico: 21 de Junio 2004 

WlllJS Las Peñas Teléfono: 2530002 · 2530000 CaílllUS La P rospefina T~éfono: 2269575(583) (59 8) 







Eco no mi a 
Con MEnción En GEsttón Empresarial 
m" ~·.tr •. tJ.ifi1:'E! spo l .edu ,;r; 

Especialización: 
• Fín11nzas •Marketing• Gestión Pública• EconomiaAgrt1 

lngEnlerla Comercial y EmprEsarlal 
orne ndOZQl(;:\E!!;poJ.E tlU E:C 

Especializ11ci6n: 
•Finanzas• Comercio Exterior y M.,.keting 
• Sistemas de Información Gerencial• EconomiaAgricola 

En Gestión EmprEsarl 
1 

p O ~ n d'.> li1)e !>pO l .e dU.EC 

• Cursos obligatorios en t res idiomas (lnglés, Francés y/e 
Aleman y/o Mandsrin). 

• Convalidación de materíu a los gradllados en carreras 
Tecnologias y tiras carreras de segundo nivel con lea 
materias equivalentes de la Licencian.ira G8 aju&tánd1 
a los requisitos académicos de la ESPOL. 

• De acuerdo a la LeY de Educación Superior vigente, el 
de Licenciado es equivalente al título de Ingeniero o 
Economista. 

• La Licenciatura te concede un ti\uto de tercer nivel, rec 
indispenaabl~ pera realizar e1tudi0& de posgrado. 

5' el forjador de tu dEstlno 
y obtén las bases para compEf 1 

En Posgrados lntirnaclonales. 

PRC POLITECf//C05 
Frb."Fro • M~o 
Junio - Novlnnb 

C0rtvi:nlo!iJJ Acuerdo. 
liis mfjorrs Un/vrrs/c 
dEI mundo 
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hum¡ir10 Sor ú e<.1p;.1,r do: 

,
11 

y n111pr 11 11dnr n unvo:; rH•qoc10·; .-11 .. 1 

contexto de la g lob<1hzac 16n 
l; 1 ~ hnrr :11rn 1111 tas r.1 1 ;111t1l;\l1va·~ y 
1vas innovadoras on la Gestión 

ollílf un c nfoQll O 1ntcrn<1cooni.l l d o lo 

,,¡,1<tn paril co11 tor1u ;n :;us <' s l 11d1n•; •·n 

1er p:irte del mundo. 
,.1 porfpc;l arnnntr• n i 1(11nrn;1 111ntt'•:;, 

es y 1onor las bases n ecesarias para 

1volv"''~ " r.on u•' tc,rr.Hr 1c!101n:i :lct1c 1o n:ll 

~1onw or101n<1I 

AREAS D E TRABA.J O 

icctor Prr vndo 
indo on Gost16n C.mpro s :irrnl 

1orwl on o l cor to pl;.11:0. o s ta r ú 
1ado pma oncargnrse do los á rens 
1lus do 1;1 11 11 1pr os ;1 y , ,,., o! 1nnd1; 1n11 

para asumir act1v1dades de a lta 
1 y dr) ;i:atsoria dt! ,,,,,pros;i :~ r 1\ 

1onos fi nanciaras. omprosas do 
1, cornorr.1:l les. cl o cornorc10 oxtorior , 

~ 1 s poquori<1s y rnod1 <.111<1s c m pros <is 
JS r.orpor:1c1onos mult1nac1onitles 

a 
~ 

~ 
(J) 
e-t-- · C), · 
:::1 

en 
~~ 

Q,) -, 

~ . 
:'"7 

::::> en g. en 
<§) ~ 
Ct> -· {g 92.. 
o 
:--

~ 
C'D o 

s 
@" -, 
::J . 
Ol 
C') -· g 
Q) -

En el Soctor Público: 
En aquollos soctoros oriontodos ol forl'lonto do 
promoción de expo rtacio nes . comercio extenor. 
r~l ac 1or'lns <!x to r1oros y :l<lm1n1s trac1ón plihhcn 
dod1cada a apoyar las rclac1ones comerc1ales 

11\tc,rn:lc1onitl<,s c1ol pnís 
T ITULO OTORGADO 

A d ministrador de Empresas Internac iona l 
Titulo cquivalonto on inglós: Bacholor or 
Art s 1n lnle rn a t ion a l M <magemenl. 
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El forjador dE tu dEst/no y obtÉn 
las basEs para compEt:lr En 
Posgrados lntErnac/onalEs. 
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ESCUELA SUPERIOR 
POUTECNICA DEL LITORAL 

Instituto de Ciencias Humaniaticaa y Económicas 

ECONOMIA 
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INGENIERIA 
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9stcmas de lnlormaoón Gcn:l);lal, Ec:oncmht Agrlcola. 
nP<.'.1RC.1~spol.P.<lu te 

UCENClATURA 
Gestión EmpNSal'bll ·~donal '.' 
í1ula otorQ1do Adm1ns.1raoor dt Emorcsa1 lntemac:nr.al. 

nt1llf.Atot1os en tr P~ ld10fll.1~ llllgtes. f1ances y.o 
m.&n y.'o rtandilllnl 
acuffn10 a la uy di EllucllCIO' superior ··•g'1ltP., Al grado 

l\' L.,. ... .,.hoo ... C\'.IU•Qltmlc 11 Jrado (!~ "°0<'"«"0 o rmnotni~b 
RlifltlOt:l''!loi. 'du ec ·· 

1 



........ . ') 







u 

DEPARTAMENTO DE POSGRADOS 
ICHE • ESPOL 

Campus Gustavo GaRndo 
Km.30.5 Vía Perlmetral 

Telfs: 2269 580 (575) (598) Telefax: 2853 454 
www.lche.espol.edu.ec 



a
s
.
a
~

-r
-.
¡
~
s
·

._
-"

""
'-
..
..
._
 

I
N

G
R

E
S

O
 9

9
 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 D

E
 I

N
G

R
E

S
O

 

P
R

E
-V

E
R

A
t-

.J
O

 
1 

E
X

. 
IN

G
R

E
S

O
 

P
R

E
-I

N
V

IE
R

N
O

 
11 

E
X

. 
IN

G
R

E
S

,O
 

P
R

E
N

E
R

A
N

O
 

C
A

R
R

E
R

A
 

JU
N

IO
-N

O
V

-9
8 

D
ic

-9
8 

F
E

B
-M

A
Y

 1
99

9 
M

ay
-9

9 
JU

N
IO

-S
E

P
-1

9
99

 

A
S

P
. 

A
P

R
O

B
. 

%
 

A
S

P
. 

A
P

R
O

B
. 

%
 

A
S

P
. 

A
P

R
O

B
. 

%
 

A
S

P
. 

A
P

R
O

B
. 

%
 

A
S

P
. 

A
P

R
O

B
. 

%
 

IN
G

E
N

IE
R

IA
 

53
1 

10
8 

20
,3

4 
39

2 
47

 
11

,9
9 

76
0 

28
7 

37
,7

6 
22

9 
11

 
4

,8
0 

32
3 

81
 

25
,0

8 

IN
G

. 
E

N
 C

O
M

P
U

T
A

C
IO

N
 

39
8 

34
 

8
,5

4 
17

2 
27

 
15

,7
0 

T
E

C
. 

E
L

E
C

T
R

IC
A

 
25

 
6 

2
4

,0
0 

10
 

1 
10

,0
0 

33
 

2
7 

81
,8

2 
2 

o 
0

,0
0 

T
E

C
. 

M
E

C
A

N
IC

A
 

9 
2 

22
,2

2 
2 

o 
0

,0
0 

16
 

13
 

81
,2

5 
2 

1 
50

,0
0 

IN
G

. A
G

R
O

P
E

C
U

A
R

IA
 

10
 

2 
20

,0
0 

15
 

1 
6

,6
7 

58
 

24
 

41
,3

8 
8 

o 
0

,0
0 

12
 

7 
58

,3
3 

IN
F

O
R

M
A

T
IC

A
 

30
9 

11
4 

36
, 8

9 
84

 
11

 
13

, 1
0 

34
9 

13
7 

39
,2

6 
10

1 
36

 
35

,6
4 

E
C

O
N

O
M

IA
 Y

 G
.E

. 
15

5 
84

 
54

,1
9 

13
0 

25
 

19
,2

3 
39

3 
2

1
9

 
55

,7
3 

17
0 

13
 

7
,6

5 

IN
G

. 
C

O
M

E
R

C
IA

L
 

23
5 

10
4 

44
,2

6 
12

0 
15

 
12

,5
0 

4
1

6
 

20
4 

49
,0

4 
62

 
5 

8
,0

6 

E
S

T
A

D
IS

T
IC

A
 I

N
F

O
R

M
A

T
IC

A
 

68
 

10
 

14
,7

1 
26

 
9 

34
,6

2 
15

1 
55

 
36

,4
2 

69
 

12
 

17
,3

9 
66

 
2

7
* 

10
,6

0 

IN
G

. 
IN

D
U

S
T

R
IA

L
 

35
 

2 
5

,7
1 

31
 

5 
16

, 1
3 

75
 

38
 

50
,6

7 
24

 
5 

20
,8

3 
36

 
11

 
30

,5
0 

A
C

U
IC

U
L

T
U

R
A

 
16

 
10

 
62

,5
0 

5 
o 

0
,0

0 
24

 
14

 
58

,3
3 

7 
o 

0
,0

0 
10

 
5 

50
,0

0 

T
U

R
IS

M
O

 
63

 
11

 
17

,4
6 

34
 

8 
23

,5
3 

17
5 

42
 

24
,0

0 
66

 
21

 
31

,8
2 

94
 

43
 

45
,7

4 

IN
G

. 
A

L
IM

E
N

T
O

S
 

26
 

8 
30

,7
7 

23
 

3 
13

,0
4 

74
 

30
 

40
,5

4 
22

 
o 

0
,0

0 
27

 
6 

22
,2

0 

T
E

C
. A

L
IM

E
N

T
O

S
 

35
 

15
 

42
,8

6 
13

 
1 

7
,6

9 
52

 
21

 
40

,3
8 

9 
2 

22
,2

2 

T
E

C
.

P
E

S
Q

U
E

R
A

 
2 

1 
50

,0
0 

32
 

26
 

81
,2

5 
5 

3 
60

,0
0 

T
O

T
A

L
 

15
19

 
47

7 
31

,4
 

88
5 

12
6 

14
,2

 
30

06
 

11
71

 
39

 
77

6 
10

9 
14

,1
 

74
0 

18
0 

*2
0

 
e

s
tu

d
ia

n
te

s
 q

u
e

 a
p

ro
b

a
ro

n
 m

a
te

m
á

ti
ca

s 
e

n
 e

l P
R

E
-I

N
G

E
N

IE
R

IA
, 

s
o

li
c
it

a
ro

n
 c

a
m

b
io

 a
 E

st
a

d
is

ti
ca

. 



BIENESTAR 

INGRESO 99 - PROCEDENCIA POR COLEGIOS - ICHE 

COLEGIO ECON. 
ING. 

COMER !TOTAL COLEGIO ECON. 
ING. 

TOTAL Nº 
COMER 

YO 16 25 41 46 * WAL T WHITMAN 2 3 5 

LA SALLE 19 10 29 47 AGUIRRE ABAD 2 2 4 

9 16 25 * FAE2 2 2 4 48 

21 8 13 * GUILLERMO ROHDE 2 2 4 49 

LCOLON 12 8 20 50 * BERNANDINO ECHEVERRIA 3 1 4 

9 9 18 5 1 * HEROES DEL 41-Machala 1 3 4 

11 9 20 52 * MIRAFLORES 1 3 4 

14 15 53 AURORA ESTRADA 1 3 4 

8 5 13 54 * INDOAMER/CA 2 2 4 

6 7 13 55 NIGOLAS INFANTE D.-Quevedo 2 2 4 

10 2 12 56 * SAN JOSE-Mi/agro 3 1 4 

5 7 12 57 * LA MODERNA SPV-Sambor. 4 4 

5 7 12 58 * ALBONOR 3 1 4 

4 7 11 * 59 LICEO NAVAL JAMBELl-Machala 2 2 4 

6 5 11 60 * CA YETANO TARRUEL 3 3 

3 8 11 61 * MARIA CLEMENTINA ROCA 3 3 

'A.Salmas 5 6 11 62 * MARIA ANDREA-Babahoyo . 3 3 

SCO /BARRA-Milagro 4 7 11 63 NARANJITO-Naranjito 3 3 

'!SCO DE ORE LLANA 2 8 10 64 LUIS CELLER/-La Libertad 1 2 3 

6 4 10 65 * LICEO PANAMERICANO-Sambor. 3 3 

4 6 10 66 RITA LECUMBERRI 1 1 2 

3 6 9 67 * NACIONES UNIDAS-Sambor. 2 2 

7 2 9 68 JUAN MONTAL VO-Machala 2 2 

4 4 8 69 * REPUBLICA DEL ECUADOR 1 1 2 

'L LANIADO-Machala 8 8 70 9 DE OCTUBRE-Macha/a 2 2 

AROSEMENA-Milagro 6 2 8 71 * JOHN F. KENNEDY-Salinas 1 1 2 

'ESASCHOOL 8 8 72 ANCON-Ancón 1 1 2 

5 3 8 73 ELOYALFARO 1 1 2 

5 2 7 74 * INTEGRAL SUDAMERICANO 1 1 2 

3 4 7 75 JOSE MARIA EGAS 2 2 

4 3 7 76 * SANTA CATALINA 2 2 

:\,AOOS CORAZONES 5 2 7 77 * SANTA MARIA GORETTI 1 1 2 

FRANCISCO DE ASJS 3 4 7 78 10 DE AGOSTO-Vinces 1 1 2 

.iNTE ROCA FUERTE 2 5 7 79 * AMERICAS 1 1 2 

'/CA-Quevedo 2 4 6 80 * LICEO MAHARISHl-Durán 1 1 2 

6 1 6 81 TEC. BABAHOYO-Babahoyo 2 2 

6 1 1 6 82 EMIDGIO ESPARZA-Babahoyo 2 2 

6 1 1 6 83 * JOHN F. KENNEDY 1 1 2 

10 MUNDO-Samborondón 5 6 84 * REP. DEL ECUADOR-Jipijapa 1 1 2 

4 2 6 85 * DANTE ALIGHIERI 1 1 

3 2 5 86 * ROSARIO SANCHEZ BRUNO 1 1 

~LOROSA 3 2 5 87 * SAN JUDAS TADEO 1 1 1 

WMACULADA-Macha/a 4 5 88 TEC. FEBRES CORDERO 1 1 

UEL MARTINEZ SERRANO 4 5 89 FRANCISCO CAMPOS COELLO 1 1 

3 2 5 90 * DANIEL ALVAREZ BURNEO-Loja 1 1 



ECON. 
ING. 

COMER. !TOTAL Nº COLEGIO ECON. 
ING. 

TOTAL 
COMER. 

127 CARMEN MORA-Pasaje 1 1 

* COPOL 1 1 128 

129 EDUARDO GRANJA-Pedro Garbo 1 1 

130 EL EMPALME-El Empalme 1 1 

* EL ROSAR/0-Portoviejo 1 1 131 

FRANCIA-Sambor. 132 ELOY ALFARO-Durán 1 1 

:/TO MACHA LA-Playas 133 ELOY ALFARO-Quevedo 1 1 

TA DEL PACIFICO 134 ENRIQUE GIL GILBERT 1 1 

135 ESMERALDAS-Esmeraldas 1 1 

* ESPIRITU-Babahoyo 136 1 1 

137 FANNY DE BAIRD-Bahía 1 1 

* GABRIELA MISTRAL-Manta 1 1 138 

139 GONZALEZ SUAREZ-Alausí 1 1 

* LA DOLOROSA-Quito 1 1 140 

* LICEO ECUATORIANO 1 1 141 

* LICEO JAMBELl-Esmeraldas 1 1 142 

143 MAGRUDER-EEUU 1 1 

144 MANUEL PARRALES-Jipijapa 1 1 

* MANUEL SERRANO 1 1 145 

* MARIA AUXILIADORA-Manta 148 1 1 

147 MARIA NATAL/A VACA-Ambato 1 1 

* MARISTA-Macará 148 1 1 

* MONSEÑOR RADA-Guaranda 149 1 1 

150 PEDRO CARBO-Guaranda 1 1 

* PEDRO MALDONADO-EI Triunfo 151 1 1 

* PORTOVIEJO-Portoviejo 1 1 152 

153 PROVINCIA DEL AZUA Y 1 1 

* REP. DEL ECUADOR-Quevedo 154 1 1 

* SAN FELIPE-Riobamba 155 1 1 

* SANCHEZ Y CIFUENTES-lbarra 156 1 1 

157 SANTA ANA-Sta. Ana 1 1 

* STELLA MARIS-Manta 158 1 1 

159 TEC. UNE-Chane 1 1 

* TOMAS MORO-Quito 160 1 1 

181 VINCES-Vinces 1 1 

356 1 331 

RESUMEN: 
ECONOMIA ING. COMERCIAL TOTAL G. 

*101 Colegios Particulares 274 224 498 

60 Colegios Fiscales 82 107 189 
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BIENESTAR ESTUDIANTIL 

INGRESO 2 00 1 P OR REGIONES 
OTROS CAN TONES DEL GUAYA S 

CANTON COLEGIO 1 ESTUDIANTES 
RUBIRA 36 . 

JOHN F KENNEDY 9 
EUGENIO ESPEJO 9 

Salinas FRANK VARGAS 5 
FERNANDO DOBRONSKI 2 

NUESTRO MUNDO 1 
62 

LUIS CELLERI 15 
SANTA TERESITA 4 

< La Libertad )AGOBERTO MONTENEGRO 3 
~ ELOY VELASQUEZ 1 
:::::> 23 
UJ z GUILLERMO ORDONEZ 10 

1-4 
Santa Elena 

TEC . SANTA ELENA 10 

z AGUSTIN MONTENEGRO 1 
~ 21 
~ FREIRE STABILE 3 

Playas 
RAFAEL DILLON VALDEZ 2 

RASHID TORBAY 1 
6 

Ancón TEC. ANCON 3 
Bailen ita CARRERA SANCHEZ B. 3 

José Luis Tamavo TEC . MUEY 3 
Man!!laralto TEC . MANGLARAL TO 1 

Total 122 
VELASCO !BARRA 20 

OTTO AROSEMENA 8 
SAN JOSE 7 

SAN FRANCISCO 6 

MILAGRO VICENTE ANDA AGUIRRE 2 
ALBERT EINSTEIN 1 

PANAMERICANO 1 
SAN ANTONIO 1 

Total 46 
ABDON CALDERON 22 -

LA MODERNA 15 
LA MODERNA (SPV) 12 

FUNDACION NUEVO MUNDO 7 
LICEO PANAMERICANO s 

SAMBORONDON NUEVO MUNDO 5 
NACIONES UNIDAS 4 

SAMBORONDON 2 
DELTA 1 

LICEO DE FRANCIA 1 

Total 74 
GALO PLAZA 10 

JOSE LUIS TAMAYO 3 

DAU LE 
DA U LE 2 

ECUADOR AMAZONICO 1 
JUAN BAUTISTA AGUIRRE 1 

To tal 17 
DURAN 4 

GONZALEZ SUAREZ 3 
LICEO MAHARISHI 3 
27 DE DICIEMBRE 2 

DURAN EZRA TAFT BENSON 1 
MONS. HUGOLINO DE OSTIA 1 

PADRE LUIS LOPEZ 1 
VARGAS TORRES 1 

Total 16 
ITAURA FAE 3 12 

26 DE SEPTIEMBRE 4 

BALZAR BALZAR 1 

Total 5 
MARCELINO MARIDUENA SAN CARLOS 3 
NARANJITO NARANJITO 2 
NO BOL NARCISA DE JESUS 2 
SALITRE RAFAEL SOTO 1 

!TOTAL 300 



PROVINCIA COLEGIO 1 ESTUDIANTES 
NICOLA:; INFANTE DIAZ-uuevedo 12 

MARCOS BENETAZZO-Babahoyo 11 
MARIA ANDREA-Babahoyo 11 

AMERICA-Quevedo 9 

ADOLFO M ASTUDILLO-Babahoyo 6 

ESPIRITU-Babahoyo 5 
1 O DE AGOSTO-Vmces 4 

6 DE OCTUBRE-Ventanas 4 

10 DE AGOSTO-Montalvo 3 

EUGENIO ESPEJO-Babahoyo 3 
LOS RIOS REP DEL ECUADOR-Quevedo 3 

TEC BABAHOYO-Babahoyo 3 
7 DE OCTUBRE-Quevedo 1 

EMIGDIO ESPARZA-Babahoyo 1 
HEROES DEL CONDOR-Babahoyo 1 

HISPANOAMERICANO-Ventanas 1 
JAMBELl-Quevedo 1 

PROV DE LOS RIOS-Babahoyo 1 

VINCES-Vinces 1 

Total 81 
26 DE NOVIEMBRE-Zaruma 13 

HEROES DEL 41-Machala 11 

9 DE OCTUBRE-Machala 8 

- 8 DE NOVIEMBRE-Piñas 6 

LA INMACULADA-Machala 6 
JUAN MONTALVO-Machala 4 

LICEO JAMBELI 4 
MARCEL LANIADO-Machala 4 

13 DE MAYO-Portovelo 3 
LEOVIGILDO LOAYZA-P1ñas 3 

TEC. EL ORO-Machala 3 
EL ORO JUAN XXII-Pasaje 2 

REMIGIO GOMEZ-Huaquillas 2 
CARMEN MORA-Pasaje 1 

DON BOSCO-Huaqu1llas 1 
ISMAEL PEREZ PAZMIÑO-Machala 1 

JOSE OCHOA LEON-Pasaje 1 
MANUEL GONZALEZ-Pasaje 1 

MAR ISTA-Machala 1 
MIGUEL SANCHEZ A.-Zaruma 1 

SULTANA DE EL ORO-Zaruma 1 

Total 77 
ALEJO LASCANO-J1p1japa 5 
INFORMATICA-Portov1ejo 5 

JULIO PIERREGROSSE-Manta 5 
SAN JOSE-Manta 4 

EL BEJUCAL-Chone 3 
ELOY ALFARO-Bahia 3 

LA INMACULADA-Bahia 3 

STELLA MARIS-Manta 3 

ARCO IRIS-Portov1ejo 2 

FAE 4-Manta 2 
MANABl-Manta 2 

15 DE OCTUBRE-Jipijapa 1 

AMAZONAS-Chone 1 

MANABI ASCARIO PAZ-Manta 1 

CENTEBAD-Portov1ejO 1 

FANNY DE BAIRD-Bahia 1 

INTERAMERICANO-Bahia 1 
MARIA DE LA MERCED-Portov1ejo 1 
PAULO EMILIO MACIAS-Portov1ejo 1 - PE DRO SHUMACHER-Tosagua 1 

PROV DE MANABl-Pto López 1 
REDEMPTIO-J1p1japa 1 

REP DEL ECUADOR-Jipijapa 1 
SANTO TOMAS-Portov1ejo 1 

STA. MARIANA DE JESUS-Portov1ejo 1 

TEC MERCEDES-Calceta 1 

Total 52 
SAGRADO CORAZON-Esmeraldas 13 

5 DE AGOSTO-Esmeraldas 1 

ANGEL BARBISOTI-Esmeraldas 1 

ESMERALDAS 
LA INMACULADA-Esmeraldas 1 

LUIS TELLO-Esmeraldas 1 
LUZ Y LIBERTAD-Esmeraldas 1 

MARGARITA CORTEZ-Esmeraldas 1 

Total 19 

TO':' AL OTRAS PROV. COSTA 229 
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PROVINCIA COLEGIO 
LICEO NAVAL-Quito 

ADVENTISTA-Sto. Domingo 

AMAZONAS-Sto. Domingo 

BORJA 3-Quito 

JULIO MORENO E.-Sto. Doingo 

LA CONCORDIA-La Concordia 

PICHINCHA 
LAS DELICIAS-Sto. Domingo 

PIO XII-Sto. Domingo 

RAFAEL LARREA-Quito 

SAN JOSE-Quito 

SANTO DOMINGO-Sto. Domingo 

SEBASTIAN DE BENALCAZAR-Quito 

USA ACADEMY-Quito 

Total 

STO. TOMAS APOSTOL-Riobamba 

MALDONADO-Riobamba -
CARLOS CISNEROS-Riobamba 

ISABEL DE GODIN-Riobamba 

CHIMBORAZO JUAN DE VELASCO-Riobamba 

MARIA AUXILIADORA-Riobamba 

STA. MARIANA DE JESUS-Riobamba 
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MARISTA-Macará 

DANIEL ALVAREZ BURNEO-Loja 
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BALBINA MORENO-Gonzanamá 

BERNARDO VALDIVIESO-Loja 

EMILIANO ORTEGA-Catamayo 
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SAN GABRIEL-La Troncal 

CAÑAR 
NOBOA ARIZAGA-La Troncal 

31 DE OCTUBRE-La Troncal 

T otal 

AMBATO-Tungurahua 

TUNGURAHUA MARIANO BENITEZ-Pelileo 

Total 

AZUA Y TEC. SALESIANO-Cuenca 

COTOPAXI RAMON BARBA-Latacunga 

IMBABURA SAN FRANCISCO-lbarra 

TOTAL PROV. SIERRA 

OTRAS REGIONES Y EXTRANJEROS 

REGIONES 

EXTRANJEROS 

REGION INSULAR 

REGION ORIENTAL 

COLEGIO 
CAMILO TORRES-Colombia 

LA SALLE-Colombia 

MARCO FIDEL SUAREZ-Colombia 

SAN PABLO-Costa Rica 

T otal 

ALEJANDRO HUMBOLDT-San Cristóbal 

GALAPAGOS-Pto. Ayora 

Tot a l 

RIO UPANO-Sucúa 

TOTAL 

R E SUM E N 

REGIONES 
GUAYAQUIL 
OTROS CANTONES DEL GUAYAS 
OTRAS PROVINCIAS DE LA COSTA 
SIERRA 
EXTRANJEROS 
REGION INSULAR 
REGION ORIENTAL 

TOTAL 
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BIENESTAR E STUDIANTIL 

INGRESO 2002 - POR TIPO DE COLEGIO 

145 COLEGIOS 
FISCALES 

• 

40% 

195 COLEGIOS 
PARTICULARES 

-
INGRESO 2002 - POR SEXO 

HOMBRES 
1.266 

'ii 

60% 
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,S~~~ BIENESTAR ESTUDIANTIL - INGRESO 2002 ... ,\ 
~!,,,,,FACTOR SOCIOECO NOMICO "P" DE LOS NOVATOS 
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~S!!O,t BIENESTAR ESTUDIANTIL 

(~') INGRESO 2002 · P O.R REGIONES 
~Cl'·ii!..A Si~'~ 
~lI!rnA, 

OTROS CANTONES DEL GUAYAS 

CANTON COLEGIO 1 ESTUDIANTES 
RUBIRA 40 

JOHN F KENNEDY 6 
EUGENIO ESPEJO 5 

- Sa lin as FRANK VARGAS 4 
NUESTRO MUNDO 1 

56 
LUIS CELLERI 16 

< SANTA TERESITA 3 
.....:¡ La Libe rta d TEC LA LIBERTAD 1 
:::> ELOY VELASQUEZ 2 rn 22 z GUILLERMO ORDONEZ 6 -z Sa n ta E lcn ; 

TEC SANTA ELENA 5 

~ STA MARIA DEL FIAT 1 
~ 12 

FREIRE STABILE 13 
GRAL JOSE DE VILLAMIL 11 

Playas RASHID TORBAY 1 
25 

A n cón TEC ANCON 4 
Baile n it a CARRERA SANCHEZ B. 2 

J osé Lui s Tamavo TEC MUEY 1 
Total 122 

VELASCO IBARRA 28 
ALBERT EINSTEIN 10 

SAN FRANCISCO 9 
OTTO AROSEMENA 4 

SAN JOSE 3 
MILAGRO LA ALBORADA 3 

17 DE SEPTIEMBRE 3 
SAN ANTON IO 2 

TEC MILAGRO 1 

Total 63 
ABDON CALDERON 11 

LA MODERNA 10 
LA MODERNA (SPV) 4 

F.J NDACION NUEVO MUNDO 4 
SAMBORONDON LICEO PANAMERICANO 2 

NUEVO MUNDO 1 
NACIONES UNIDAS 2 

- Total 34 
GALO PLAZA 15 

JOSE LU IS TAMAYO 4 

DAULE RIBERAS DEL DAULE 1 

JUAN BAUTISTA AGUIRRE 1 

Total 21 
DU RAN 3 

GONZALEZ SUAREZ 2 
LICEO MAHARISHI 3 
27 DE DICIEMBRE 1 

DURAN EZRA TAFT BENSON 2 
MONS HUGOLINO DE OSTIA 1 

TEC. ESPAÑA 1 

Total 13 
TAURA FAE 3 23 

NARANJITO 7 

NARANJITO DIEGO NOBOA 1 

Tota l 8 
26 DE SEPTIEMBRE 4 

BALZAR 12 DE FEBRERO 1 

Total 5 
MARCELINO MARIDUENA SAN CARLOS 4 
EL EMPALME EL EMPALME 3 
NARANJAL 15 DE OCTUBRE 2 
SANTA LUCIA SANTA LUCIA 2 
B,ALAO TEC BALAO 1 
BUCAY ANTO NIO ELIZALDE 1 
EL TRIUNFO 25AGOSTO 1 

!TOTAL 303 



.. <.~~- . 

OTRAS PROV INCIA S DE LA COSTA 

PROVINCIA COLEGIO 1 ESTUDIANTES 
MARCOS BENETAZZO-Babahoyo 24 

NIGOLAS INFANTE DIAZ-Quevedo 13 
ESPIRITU-Babahoyo 10 

10 DE AGOSTO-Vinces 8 

AME RICA-Quevedo 8 

EUGENIO ESPEJO-Babahoyo 6 

7 DE OCTUBRE-Quevedo 5 . 

6 DE OCTUBRE-Ventanas 4 

EMIGDIO ESPARZA-Babahoyo 4 

HEROES DEL CONDOR-Babahoyo 4 
ADOLFO M ASTUDILLO-Babahoyo 3 

ANEXO U T B -Babahoyo 3 

LOS RIOS TEC BABAHOYO-Babahoyo 3 
TEC QUEVEDO-Quevedo 3 

BELLAS ARTES-Babahoyo 2 
1 O DE AGOSTO-Montalvo 1 

6 DE MARZO-Ventanas 1 
BEST-V1nces 1 

HISPANOAMERICANO-Ventanas 1 
INSUTEC-Quevedo 1 

JOSE DE ANTEPARA-Vinces 1 
MARIA ANDREA-Babahoyo 1 

VELASCO IBARRA-Buena Fe 1 
VINCES-Vinces 1 

- Total 109 
HEROES DEL 41-Machala 13 

LICEO NAVAL JAMBELl-Machala 13 
9 DE OCTUBRE-Machala 11 

MARCEL LANIADO-Machala 10 

LA INMACULADA-Machala 9 
TEC EL ORO-Machala 6 

26 DE NOVIEMBRE-Zaruma 5 
13 DE MAYO-Portovelo 3 

ANGEL TINOCO RUIZ-Paccha 3 

CARMEN MORA-Pasaie 3 
MANUEL GONZALEZ-Pasaie 3 

EL ORO 8 DE NOVIEMBRE-Piñas 2 
HERMANO MIGUEL-Machala 2 
SANTA TERESITA-Sta Rosa 2 

24 DE MAYO-Macha la 1 
ATAH UALPA-Machala 1 

ELOY ALFARO-Machala 1 
JOSE OCHOA LEON-Pasaie 1 
JUAN MONTALVO-Machala 1 

MODESTO CHAVEZ-Sta Rosa 1 
SULTANA DE EL ORO-Zaruma 1 

TEC ARENILLAS-Arenillas 1 

Total 93 
CRISTO REY-Portov1eio 10 

ALEJO LASCANO-J1p1japa 9 
JULIO PIERREGROSSE-Manta 9 

AMAZONAS-Chone 5 
REDEMPTIO-J1p1japa 2 

SAN JOSE-Manta 2 
15 DE OCTUBRE-Jipijapa 1 

ASCARIO PAZ-Manta 1 

MANABI 
CARLOS P ZAMBRANO-Chone 1 

CENTEBAD-PortovieJO 1 
EUGENIO ESPEJO-Chone 1 

1 N FORMA TICA-Chone 1 
LASTENIA VERA-El Carmen 1 

- LUIS ARBOLEDA -Manta 1 
OLMEDO-PortovieJO 1 

STA MARIANA DE JESUS-PortovieJO 1 

STELLA MARIS-PortovieJO 1 

Tot al 48 
SAGRADO CORAZON-Esmeraldas 9 

LICEO NAVAL-Esmeraldas 4 
LUIS TELLO-Esmeraldas 2 

ESMERALDAS 
SEGUNDO SALAS M -Esmeraldas 1 

LA INMACULADA-Esmeraldas 1 
ELOY ALFARO-Esmeraldas 1 

CAMILO GALLEGOS-Quinindé 1 

Total 19 

TOTAL OTRAS PROV. COSTA 269 



- '? ~ --·:.'. ~ . . . --· PR 
PROVINCIA COLEGIO 1 ESTUDIANTES 

LICEO NAVAL-Quito 2 

ALBERTO EINSTEIN-Quito 1 

CARLOS ZAMBRANO-Qu1to 1 

MEJIA-Qu1to 1 

PENSIONADO UNIVERSITARIO-Quito 1 

PICHINCHA PIO XII-Sto Domingo 1 

. SANTO DOMINGO-Sto Domingo 1 

SEBASTIAN DE BENALCAZAR-Qu1to 1 

TEC CALAZACON-Sto Domingo 1 

TEC DON BOSCO-Qu1to 1 

Total 11 
STO TOMAS APOSTOL-R1obamba 3 

CARLOS CISNEROS-R1obamba 1 

CHIMBORAZO 
NTRA SRA DE FATIMA-R1obamba 1 

RIOBAMBA-R1obamba 1 

STA MARIANA DE JESUS-R1obamba 1 

Total 7 
MARISTA-Macara 3 

DAN IEL ALVAREZ BURNEO-Loja 1 

LOJA LAURO GUERRERO-LoJa 1 

TNTE MAXIMILIANO RODRIGUEZ-Cel1ca 1 

Total 6 
SAN GABRIEL-La Troncal 4 

CAÑAR LU IS ROGERIO GONZALEZ-Azogues 1 

Tota l 5 
CA LUMA 2 

BOLIVAR 
ANGEL POLIBIO CHAVEZ-Guaranda 1 

Verbo D1v1no-Guaranda 1 

Total 4 
JACINTO COLLAHUAZO-Otavalo 1 

IMBABURA 
ULPIANO DE LA TORRE-Cotacach1 1 

SANCHEZ Y CIFUENTES-lbarra 1 

Tota l 3 

RAMON BARBA -Latacunga 1 

COTOPAXI REP ARGENTINA-Latacunga 1 

Tota l 2 
JUAN LEON MERA-Ambato 1 

TUNGURAHUA JUAN MONTALVO-Ambato 1 . 
Tota l 2 

TOTAL PROV. SIERRA 40 

OTRAS REGIO NES Y EXTRANJEROS 

REGIONES COLEGIO 
BUEN SAMARITANO-Venezuela 

FRANCISCO JAVIER-Colombia 

ICFES-Colomb1a 
EXTRANJEROS 

JORGE BASAADRE-Perú 

PARK WEST HS -EE UU 

Tota l 

ALEJANDRO HUMBOLDT-San Cristóbal 

REGION INSULAR GALAPAGOS-Pto Ayora 
Tota l 

NAPO-Sucumbios 

REGION ORIENTAL SIMON BOLIVAR -Sucumbios 

TOTAL 

R ESU M EN 

OTROS CANTONES DEL GUAYAS 
OTRAS PROVINCIAS D E LA COSTA 
SIERRA 
EXTRANJE ROS 
REGION INSULAR 
REGION ORIENTAL 

TOTAL 

TOTAL 

1 ESTUDIANTES 
1 

1 

1 

1 

1 

5 
2 

2 
4 
1 

1 

2 

11 

303 
269 
40 
5 
4 
2 

2117 
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BIENESTAR ESTUDIANTIL 

"INGRESO 2003 - E GRA FICAS Y TABLA S" 

TABLA DE CONT ENI DOS: 

l. Historia Gráfica sobre el ingreso 1997-2003. 

2. Ingreso 2003 - Relación aspiran tes-ingresantes. 

3. Ingreso 2003 por carreras - Rela ción aspirantes-ingresantes . 

4. Ingreso por colegios - Colegio ::; que más estudiantes aportan a la 

ES PO L. 

5. Ingreso por regiones - De donde provienen los ingresantes. 

6. Ingreso por colegios y sexo 

Relación colegios parti culares y fiscale s . 

Relación de hombres y mujere ::o . 

7. Factor socioeconómico 

"P" de los novatos. 

Especialización del bachillerato de los n ovatos 

Año de graduación de los novatos . 

8. Desglose de los n ovatos por ca_-itones y colegios de la Provincia del 
Guayas, de otras Provincias de la Costa, Sierra, Oriente, Región 
Insular y extranj eros. 

9. Alternativas de ingreso - a través de qué modalidad ingresaron los 
novatos . 

10. Desglose de los novatos por colegios a las diferentes carreras. 

Nota: No incluye las carreras m odulares de : ANALISTA DE SOPORTE, PROGRAMACION 
DE SISTEMAS, Y SECRETARIADO EJECUTIVO. 
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BIENESTAR ESTUDIANTIL 

INGRESO 2003 - POR TIPO DE COLEGIO 

148 COLEGIOS 
FISCALES 

CSM 

838 Estudiantes 

1.168 Estud iantes 

INGRESO 2003 - POR SEXO 

MUJ ERES 
860 

t-1=M 

203 COLEGIOS 
PARTICULARES 

,.. 
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BIENESTAR ESTUDIANTIL - INGRESO 2003 

tlb1,¡,-'fif>.(1-....,.,..,.,ll!O>\. FACTOR SOCIOECONOMICO "P" DE LOS NOVATOS 
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MILAGRO 

SAMBORONDON 

DA U LE 

DURAN 

T.!l.llD.!I. 

N.!1.11.!l.NlTTO 

MARCELINO 
MARIDUEÑA 

EL EMPALME 

BALZAR 

BUCAY 

EL TRIUNFO 

NO BOL 
NARANJAL 
PEDRO CARBO 
SIMON BOLIVAR 

BIENESTAR ESTUDIANTIL 

INGRESO 2003 - POR REGIONES 
OTROS CANTONES DEL GUAYAS 

rAN T U N COLEGIO 1 
RUBIRA 

JOHN F KENNEDY 
EUGENIO ESPEJO 

Salin a~ TEC MUEY 
FRANK VARGAS 

JEFFERSON 

LUIS CELLERI 
SANTA TERESITA 

La Li b (' rtad 
14 ABRIL 

ELOY VELASOUEZ 
EMANUEL 

GUILLERMO ORDOÑEZ 
TEC SANTA ELENA 

S anta E le nn CARRERA SANCHEZ B 
TEC MANGLARAL TO 

GRAL JOSE DE VILLAMIL 

Playa~ 
FREIRE STABILE 
RASHID TORBAY 

Total 

VELASCO IBARRA 
ALBERT EINSTEIN 

OTTO AROSEMENA 
SAN JOSE 

TEC. MILAGRO 
SAN FRANCISCO 

VICENTE ANDA AGUIRRE 
17 DE SEPTIEMBRE 
GUILLERMO DURAN 

SAN ANTONIO 
TEC ALBORADA 

Total 

ABDON CALDERON 
LA MODERNA (SPV) 

LA MODERNA 
NUEVO MUNDO 

FUNDACION NUEVO MUNDO 
NACIONES UNIDAS 

TEC SAMBORONDON 
IBEROAMERICANO 

Total 

GALO PLAZA 
JUAN BAUTISTA AGUIRRE 

JOSE LUIS TAMAYO 
Total 

EZRA TAFT BENSON 
GONZALEZ SUAREZ 

MACHINAZA 
NUEVA CIENCIA 

DURAN 
PADRE LUIS LOPEZ 

MONS. HUGOLINO DE OSTIA 
LICEO MAHARISH I 

Total 

FAE 3 

NARANJITO 
SAN CARLOS 

PADRE JUAN DE VELASCO 
Total 

EL CARMELO 
EL EMPALME 

PUEBLO NUEVO 
Total 

26 DE SEPTIEMBRE 
12 DE FEBRERO 

Total 

SAN JUAN 
ANTONIO ELIZALDE 

Total 

25AGOSTO 
TEC EL TRIUNFO 

Total 

NARCISA DE JESUS 

15 DE OCTUBRE 

ROBERTO PASSAILAIGUE 

ARSENIO LOPEZ 

!TOTAL 

FS:TTTDI ANT """' 
34 
8 
5 
4 

5 
2 

58 
24 
2 
2 
1 
1 

30 
5 
8 
3 
1 

17 
7 
5 
4 

16 -

121 
34 
9 
7 
6 
5 
4 
2 
1 
1 
1 
1 

71 
12 
10 
7 
6 
3 
2 
2 
1 

43 
12 
4 
2 

18 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
3 
6 

17 
13 
5 
4 
1 

5 
2 
1 
1 

4 
2 

1 

3 
2 
1 

'.\ 
-2 

1 

3 
2 
1 
1 
1 

311 
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OTRAS PROVINCIAS DE LA COSTA 

PROVINCIA COLEGIO 1 ESTUDIANTES 
MARCOS BENETAZZO-Babahoyo 20 -

NIGOLAS INFANTE DIAZ-Quevedo 16 
1 

EMIGDIO ESPARZA-Babahoyo 8 
1 HEROES DEL CONDOR-Babahoyo 7 -

7 DE OCTUBRE-Quevedo 5 -
MARIA ANDREA-Babahoyo 5 ---

TEC BABAHOYO-Babahoyo 5 
10 DE AGOSTO-V1nces 4 

ADOLFO M ASTUDILLO-Babahoyo 3 
BOLIVARIANO-V1nces 3 

ESPIRITU-Babahoyo 3 
10 DE AGOSTO-Montalvo 2 

LOS RIOS AMERICA-Quevedo 2 
EUGENIO ESPEJO-Babahoyo 2 

MONTERREY-Babahoyo 2 
TEC QUEVEDO-Quevedo 2 

VENTANAS 2 
6 DE OCTUBRE-Ventanas 1 
ANEXO U T B -Babahoyo 1 

ARCADIO SOTO SANTANA 1 

CARLOS AGUIRRE A.-Babahoyo 1 
HISPANOAMERICANO-Ventanas 1 

PUEBLO NUEVO 1 
VINCES-V1nces 1 

Total 98 
HEROES DEL 41-Machala 7 

LICEO NAVAL JAMBELl-Machala 14 
9 DE OCTUBRE-Machala 3 

MARCEL LANIADO-Machala~ 5 
LA INMACULADA-Machala 4 

TEC EL ORO-Machala 2 
26 DE NOVIEMBRE-Zaruma 7 

13 DE MAYO-Portovelo 1 
ANGEL TINOCO RUIZ-Paccha 1 

CARMEN MORA-Pasa1e , 1 
MANUEL GONZALEZ-Pasa¡e, 6 

EL ORO 8 DE NOVIEMBRE-Piñas 1 
KLEBER FRANCO-Machala 2 

SANTA TERESITA-Sta Rosa 1 
MIGUEL SANCHEZ A -Zaruma 1 

ATAHUALPA-Machala 2 
ELOY ALFARO-Machala 1 

JOSE OCHOA LEON-Pasa¡e 3 -
CURTINCAPAC-Portovelo 1 

NENCESLAO OLLAGUE-Sta Rosa 2 
MODESTO CHAVEZ-Sta Rosa 2 

MATILDE HIDALGO-Machala 
-

1 

TFC MANUEL ENCALADA-El Guabo t 1 

Total 69 
SAGRADO CORAZON-Esmeraldas '. 22 

LICEO NAVAL-Esmeraldas 2 
LUIS TELLO-Esmeraldas 1 

FRANGES-Esmeraldas 1 . 
ESMERALDAS JAMBELl-Esmeraldas 1 -LA INMACULADA-Esmeraldas 1 

NUEVO ECUADOR-Esmeraldas 1 
CAMILO PONCE-Esmeraldas 1 

Total 30 
ALEJO LASCANO-J1p1¡apa. 5 

CRISTO REY-Portoviejo . 2 
GARCIA MORENO-J1p1¡apa . 2 

ARCO IRIS-Portov1e¡o . 1 
CHARAPOTO-Sucre 1 
EL BEJUCAL-Chone 1 

FAE # 4-Manta 1 
INTERAMERICANO-Bahia 1 
JUAN MONTALVO-Manta 1 

JULIO PIERREGROSSE-Manta 1 
LEONARDO DA VINCl-Manta 1 -

MANABl-Manta MANABI 1 
MANAS l-Portov1e¡o, 1 

MANUEL PARRALES-J1p1¡apa, 1 
MERCEDES-Calceta 1 
REDEMPTIO-Jipijapa _ 1 

REP. DEL ECUADOR-J1p1japa
1 

1 
SAN FCO. SALES-Rocafuerte 1 

STA MARIANA DE JESUS-Portov1ejo 1 
TEC. MANTA-Manta 1 

TEC. PAJAN-Pa¡an : 1 
URUGUA Y-Portovie¡oj 1 

VICENTE ROCAFUERTE-P1chmcha 1 
Total 29 

TOTAL 226 
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PROVINCIAS DE LA SIERRA 

PROVINCIA COLEGIO 1 ESTUDIANTES 
SAN GABRIEL-La Troncal 7 

LA SALLE-Azogues 3 

CAÑAR STA MARIANITA DE BORRERO-Azogues 1 

LEONIDAS PROAÑO-La Troncal 1 e 
TEC ENRIQUE NOBOA-La Troncal 4 

Total 16 
CARLOS CISNEROS-R1obamba 1 

EDMUNDO CHIRIBOGA-R1obamba 1 

GONZALEZ SUAREZ-Alaus1 1 

JUAN DE VELASCO-R1obamba 1 

MALDONADO-R1obamba 1 -
CHIMBORAZO MARIA AUXILIADORA-R1obamba 1 

- -
~.TRA SRA DE FATIMA-R1obamba 1 

P IT AGORAS-R1obamba 1 

ST '< MARIANA DE JESUS-R1obamba 1 

STO TOMAS APOSTOL-R1obamba 1 

Total 10 
ALE MAN-Quito 1 

ELOY ALFARO-Qu1to 1 
GRAN BRETAÑA-Quito 1 

JUAN PIO MONTUFAR-Qu1to 1 

PICHINCHA JULIO MORENO E.-Sto Domingo : 1 

LIGA-Quito 1 

PIO XII-Sto Dom1ngo1 1 

TEC AVIACION CIVIL-Quito 1 

~ECPROV DE PICHINCHA-Quito 1 

Total 9 
BERNARDO VALDIVIESO-LoJa , 1 

DANIEL ALVAREZ BURNEO-Lo¡a , 2 

LOJA LAURO GUERRERO-Lo¡a , 1 
PAL TAS-Catacocha 1 -

SAt\TA TERESIT A-Cel1ca 1 
lVL<U ¡; 

GALO PLAZA LASSO-Echeand1a 1 

BOLIVAR FEUX GRANJA-Guaranda 1 

VERBO DIVINO-Guaranda 2 
Total 4 

IMBABURA OTAVALO-Otavalo 2 
Total 2 

1 •1UP.4x VICENTE LEON -Latacunna 1 
1 UNullWAHllA SAN PIO X-Ambato 1 

TOTAL 49 

OTRAS REGIONES Y EXTRANJEROS 

REGIONES COLEGIO 1 ESTUDIANTES 
GUILLERMO LEON V -Colombia 1 1 
SAGRADO CORAZÓN-Colombia 1 

EXTRANJEROS MARIANO OSPINA R -Colombia 1 

SAN JUAN BOSCO-Colomb1a 1 

Total 4 
ALEJANDRO HUMBOLDT-San Cristóbal 4 

REGION INSULAR 
IGt\ACIO HERNANDEZ-San Cnstobal 2 

GALAPAGOS-Santa Cruz 1 

Total 7 
27 DE FEBRERO-Macas 1 

TEC PRIMERO DE MAYO-Yantzaza 1 

REGION ORIENTAL TEC ZUMBA-Zumba 1 

SIMON BOLIVAR -Nueva Lo1a 1 

TOTAL 4 

TOTAL 15 

RESUMEN 
REGIONES ESTUDIANTES 

IGUAYA(.,1 U!L 14U:i 
OTROS CANTONES DEL GUAYAS 311 
OTRAS PROVINCIAS DE LA COSTA 226 
SIERRA 49 
EXTRANJEROS 4 
REGION INSULAR 7 
REGION ORIENTAL 4 

TOTAL 2006 
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