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1. RESUMEN EJECUTIVO

APRACOM S.A., una empresa ecuatoriana que tiene experiencia en proveer a la
industria alimenticia y camaronera, ha identificado la posibilidad de brindar al
productor de larvas de camarén la artemia viva como alimento para la larva en
estadio de nauplio, garantizando un crecimiento sano y sostenido. Los productores
de larvas de camardn necesitan proveer una dieta que ayude al rapido crecimiento
y robustez, con el fin de tener baja mortalidad, llegando a ser productivos y
rentables. Actualmente los laboratorios de larvas realizan un proceso empirico de
eclosion de la artemia en sitio, sin medir la efectividad de este proceso a nivel
econémico. En Ecuador, la industria acuicola representa el 16% de las
exportaciones. Al 2018, las exportaciones de camaron representaron el 2.91% del
PIB.

El plan de negocio propone brindar al mercado de produccion de larvas de camaron
un producto de calidad, 100% nauplio de artemia vivo y libre de enfermedades, para
suministrarlas como alimento, con distribucion en todo el litoral ecuatoriano,

apoyado por personal con experiencia en el sector.

Se ha identificado un mercado de alimentos para camarén, en todas sus etapas, de
689 millones de ddblares. De este mercado total, el proyecto propone una
participacion escalonada que, al 5to afio, se estima en 2.6 millones de ddlares, lo
que representa una venta de 24 toneladas de Artemia. En el mercado del alimento
para larva compiten empresas claramente identificadas, mayormente importadoras
Artemia o fabricantes locales de formulas tradicionales, de caracteristicas distintas.
Siendo un negocio novedoso para el mercado local enfocado en una actividad
altamente volatil, el proyecto enfrenta riesgos operativos fitosanitarios y financieros

gue han sido identificados y mitigados con sus acciones apropiadas.

Los resultados del estudio econdémico-financiero muestran que invirtiendo $
520,819.44, se tendra una tasa interna de retorno de 53.97% para el proyecto, y
76.03% para el accionista; con un valor actual neto de $ 836,730.74 para el
proyecto, y $ 593,643.55 para el accionista, siendo 2.79 afos el periodo de repago

para el proyecto y 2.27 afios para el accionista.
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2. MARCO TEORICO

2.1 Artemia

La artemia es un organismo originario de la zona costera, principalmente, lugares
con alta salinidad y condiciones extremas como cambios de niveles de oxigeno y
temperatura. La Artemia es un artropodo primitivo con cuerpo segmentado en tres
partes: cabeza, térax y abdomen. Su longitud en promedio es de aproximadamente
de 8 a10 milimetros para el macho adulto y de 10 a 12 milimetros para la hembra;
el ancho de ambos, incluidas las patas, es de 4 mm aproximadamente. Este
organismo tiene un exoesqueleto parecido al del camarén, el cual es cambiado
periodicamente, especialmente en las hembras debido a que muda con la

reproduccion. (Patrick Sorgeloos, 1987)

2.2 Reproduccion de la Artemia

La artemia se ha encontrado en varios lugares del mundo como América del norte,
Europa, Asia y Africa (Anexo 1). La artemia se reproduce por dos métodos: oviparo
y ovoviviparo. Consecuentemente, la artemia puede producir directamente un
quiste embrionario o bien un nauplio de larva, dependiendo de las condiciones que

se detallan en el anexo 2.

Para que se den las condiciones necesarias de reproduccion o eclosion del quiste

el ambiente debe mostrar condiciones propicias de:

Salinidad.
Oxigeno.
Temperatura.
lluminacion.
PH

Descapsulacion

vV V.V V V VY

2.3 Descripcion de estadios larvarios

Los estadios larvarios son etapas en el crecimiento de la artemia que se generan
dependiendo de los dias transcurridos desde la eclosion y sus variantes en
morfologia, tamafio y peso. Las primeras fases de nauplio empiezan siendo

basicamente una cabeza con un cuerpo poco desarrollado y con unas antenas que
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le ayudaran a moverse y posterior, cuando su sistema digestivo este desarrollado,
a alimentarse. En esta etapa solo tiene un ojo naupliar. (Sorgeloos, 2002)

Figura 2.1 — Fase de nauplio de la artemia

e -

)

il ‘f; ‘ = ¥

Fuente: (Sorgeloos, 2002).

Al continuar a su estadio juvenil, la artemia desarrolla un tronco largo con pequefias
extremidades que le ayudan a nadar y finalmente dos ojos en la cabeza. En esta
parte del crecimiento se empieza a diferenciar los machos de las hembras. Las
hembras desarrollan una protuberancia debajo del abdomen que servird de saco
para las nuevas crias y en los machos se desarrolla un par de pinzas, donde antes
eran antenas, las cuales serviran en el momento de la reproduccion. En la adultez,
la diferencia significativa va directamente ligada al tamafio del espécimen siendo la

hembra ligeramente mas grande que el macho. Ver Figura 2.2.

Figura 2.2 — Artemia adulta

Fuente: (Patrick Sorgeloos, 1987)
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2.4 Aplicaciones de la Artemia

Dentro de las aplicaciones mas antiguas se considera la artemia como alimento
para peces, como por ejemplo el salmon. En los afios cercanos a 1930 se utilizaba
como alimento suplementario. La artemia de origen San Francisco y Salt Lake de
Estados Unidos se comercializaba en la década de los 50s como alimento para
mascotas de acuario con un precio de $10 el kilogramo. En la década de los 70s
se hace muy popular debido a los cultivos de larvas de camardn desarrollandose
en paises del tercer mundo, convirtiéndola en un producto mas demandado, por lo

tanto, con aumento del precio hasta $100 ddélares por kilogramo en quiste.

En el afio 1997, el mercado de artemia estaba en 1500 metros cubicos de quistes
y entre el 80% y el 85% estaba direccionado a la crianza de camaron distribuidos

en Asia y Latinoamérica y el restante estaba direccionado para criadero de peces.

Actualmente, para el mercado de Ecuador se importa cerca de doscientos veinte
mil kilogramos de quistes de artemia los mismos que datan de origen
estadounidense. Segun datos de la pagina web de Veritrade Corporation (Veritrade
Corporation, 2019), cerca del 100% van destinados al uso en la alimentacion de

larvas de camarodn.

2.5 Composicion biologica de la artemia

A lo largo de los afios muchas personas e institutos de investigacion han tomado
muestras para poder dar a conocer la composicion de la artemia y en la referencia
del libro “Artemia Research and its applications” muestra la composicién en una
tabla de datos tomados en el afio 1986 como se muestra en porcentaje del peso

total a continuacion:

Figura 2.3 — Composicion biolégica de la artemia

Artemia Nauplii Artemia Adulta
Proteinas 522 +88 564+56
Lipidos 189+45 118+50
Carbohidratos 148+48 121+44
Cenizas 9,7+46 174+63

Fuente: (Patrick Sorgeloos, 1987)
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2.6 El camardn - Litopenaeus vannamei

El camardn Litopenaeus vannamei es un crustaceo nativo del océano pacifico que
esta presente desde el norte de México hasta el norte de Peru. EI mismo que vive
basicamente en zonas lodosas ya que permanece en el suelo marino pudiendo
medir cerca de los 20 cm de longitud en su etapa de madurez. En Ecuador, se
cultiva de manera extensiva e intensiva para la exportacion, siendo uno de los
productos no petroleros mas importantes del pais con destino principal el continente

asiatico.
2.7 Alimentacion del Camaron

El camarén es una especie que tiene varios estadios en los cuales cambia su forma
mientras se desarrolla siendo su primer estadio el naupliar seguido de protozoea,
Mysis, Post larva siendo este Ultimo donde es llevado a una camaronera para su

proceso de engorde.

En cada estadio el crustaceo, en cautiverio, se alimenta de diferentes fuentes como
son las algas, artemia y alimentos secos (balanceados). Estos son muy importantes
para su crecimiento y para reducir la mortalidad, los mismos que interactdan con
variables del entorno como son: temperatura, salinidad, oxigeno disuelto y

enfermedades susceptibles.

Basado en datos de la Organizacion de las naciones unidas (ONU) para la
alimentacion y agricultura y las conferencias de nutriciéon del camarén (Kanazawa,
1989) en 1989, los camarones crecen satisfactoriamente cuando obtienen
proteinas, aminoacidos y lipidos de una fuente animal con estructura similar al

camaron.

En el afio 2000 la industria camaronera ecuatoriana fue afectada por el virus de la
mancha blanca el cual hizo que la produccién a nivel nacional se viera afectada y
muchos participantes se retiren, siendo los que quedaron los encargados de
generar una especie de litopenaeus vannamei resistente a este virus. Para el 2018,
las empresas se preparan para enfermedades por medio del mejoramiento de
espécimen seleccionando en la etapa de maduracion a los individuos con mejores

atributos fisicos.
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3. INDUSTRIA DEL CAMARON

3.1 Lalndustria del Camarén en Ecuador

Ecuador, ha experimentado un proceso de crecimiento en la produccion y
exportacion de camaroén, aportando a la economia y exportando no solo el producto,
sino que también la marca pais como sinénimo de excelencia. El crecimiento de las
exportaciones ha sido sostenido, partiendo desde una venta cercana a 735 millones
de dodlares en el afio 2010 hasta llegar a 3,199 millones de dolares en el afio 2018.

Grafico 3.1 — Exportacion de camaron, Afio 2010 al 2018.
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura.

Elaborado por: Los Autores.

Lo que para el volumen exportado representd 322 millones de libras en el afio 2010

hasta llegar a un valor de 1,115 millones de libras en el afio 2018.

El precio del camardn, aunque ha influenciado en la expansién de la produccion,
no ha variado sustancialmente desde hace mas de dos décadas. Con un mercado
mas competitivo y con un precio de $2.87 por libra como promedio en el 2018, las
empresas productoras se ven en la obligacion de invertir en tecnologia en

alimentacion, cuidado de salud y control de crecimiento.
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Grafico 3.2 — Evolucion del precio del Camarén (USD$/Lb), Afio 2010 al 2018
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura.

Elaborado por: Los Autores.

Por esta razén, en Ecuador se ha venido desarrollando tecnologias con enfoque en
la alimentacion de éste para hacerlo resistente a enfermedades y dotarlo de
crecimiento acelerado, segun indica la camara nacional de acuacultura. En esta
linea BIOMAR, empresa multinacional, esta apostando a la empresa ALIMENTSA,
la cual es fabricante de alimento seco para camaroén, teniendo inclusive un centro

de tecnologia acuicola.

Empresas como Skretting y Cargill han apostado por el crecimiento de la industria
del camarén en Ecuador, con importantes inversiones, Skretting ha desarrollado
una nueva planta de balanceados con un valor cercano a 65 millones de ddlares
con capacidad anual de 470,000 toneladas de alimento. Con similar tamafio de
inversion, la empresa Cargill ha construido una planta de produccién de balanceado
para camarén con capacidad de 165,000 toneladas al afio. Estas inversiones
pueden llegar a cubrir en gran parte la demanda del mercado ecuatoriano, la cual

es cercana a 800,000 segun la empresa Cargill (Diario El Universo, 2018).
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3.2 El alimento para larvas de camarén
La larva de camaroén en el estado de nauplio es alimentada por 3 tipos de productos:
algas, alimentos secos y artemia. Esta Ultima suele ser cocinada y suministrada a

las larvas, perdiendo su valor nutricional y desaprovechando sus beneficios.

En el pais y a nivel mundial existen centros de investigacion que se dedican al
desarrollo de alimentos, altos en componentes nutricionales para que el camaron
obtenga una genética que permita ser robusto y resistente a la presencia de nuevas

enfermedades.

Tabla 3.1 — Estimacién de ventas de alimentos de larvas afio 2017

Empresa Estimacién Ventas 2017 %
Nicovita $ 219,961,843.70 | 32%
Skretting $ 202,728,424.65 | 29%
Cargill $ 82,750,660.20 | 12%
AGRIPAC $ 80,000,000.00| 12%
BioMar $ 71,796,609.63 | 10%
Prilabsa $ 19,716,363.00 | 3%
Invecuador $ 12,242,927.00 | 2%
TOTAL $ 689,196,828.18 | 100%

Fuente: Superintendencia de Compairiias, Valores y Seguros.
Elaboracién: Los autores

Grafico 3.3 — Participacion de Mercado de alimentacion para camarén- 2017
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Fuente: Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros.
Elaboracién: Los autores
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3.3 Andlisis de la Industria del Alimento para Larvas de Camarén usando
5 fuerzas de Porter

Para entender como funciona la industria en la que participa el negocio de
produccion y venta de artemia como alimento de larvas de camaron, se analizara

las fuerzas competitivas y el comportamiento de los factores que en ésta inciden.

3.3.1 Poder de negociacion de los proveedores

La artemia salina es propicia de ambientes con alta salinidad y a nivel mundial
existen varios ambientes propicios para la reproduccion de la artemia salina y con
ello nauplios o quistes. De esta manera, los proveedores tendran una competencia
de varios sitios con respecto a la artemia y se convierte en una competencia que

se basa en la calidad del producto y el precio de este.

Los proveedores tienen un poder bajo de negociacion debido a la competencia con
productos de varias partes del mundo, aunque su calidad en cuestion de porcentaje
de eclosion varia y para los demas insumos, agua salada y demas tiene poder bajo

ya que estan en una competencia de precios.

3.3.2 Poder de negociacion de los consumidores

Los clientes seran los laboratorios de larvas de camaroén, estos, son dependientes
de la industria camaronera. Los mismos tienen un poder alto en la industria debido
a que los alimentos que se utilizan en los laboratorios de larvas no son
suministrados para otras especies distintas al camarén, siendo también el costo un
factor preponderante debido a la eleccién hacia alimentos secos. Con respecto a la
artemia, los laboratorios de larvas pueden eclosionar artemia directamente en sus

instalaciones sin necesidad de un tercero.

La poblacion total de laboratorios llega a 300 establecimientos los mismos que, al
existir un producto que ayude en la robustez de su larva, pueden llegar a tener una
demanda alta o mayor a la actual. Con respecto a la ubicacion de los laboratorios,
se ha convertido en una caracteristica interesante debido a que los proveedores se
han visto en la obligacién de ubicar puntos de venta y distribucion cerca de los
laboratorios de larvas; en el caso de la Peninsula de Santa Elena, existe presencia

de las empresas PRILABSA en Salinas e INVE Ecuador en Santa Elena.
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3.3.3 Amenazas de nuevos entrantes y barreras de entrada

El mercado camaronero en Ecuador ha producido un interés general en
inversionistas que han apostado en el crecimiento de esta industria. Al ser un
negocio de volumen, las empresas apuestan por entrar a la industria considerando

principalmente las barreras de capital y escala.

El apoyo a la inversion extranjera y el posicionamiento de empresas que puedan
producir alimentos de buena calidad para las larvas de camardon se considera
amenaza alta a la entrada de competidores atraidos por el apoyo por parte
gubernamental. Por lo tanto, se debe manejar un tema de marca para que sean

diferenciados de los nuevos entrantes.

Como barrera de tecnologia (diferenciacion), se presenta como alta ya que el
conocimiento de alimentacion de camaron esta limitado a las industrias que se
dedican al camarén. Las empresas posicionadas apuestan a mantener innovacion
y desarrollo en el sector de alimentos secos, mas no se tiene certeza en la

produccién de artemia y algas.

3.3.4 Rivalidad entre competidores

En la industria existen tres grandes competidores en la comercializacién y
distribucion de artemia en cistos o quistes: PRILABSA, INVE Ecuador y Santa
Priscila. Estos tienen presencia en el litoral ecuatoriano, estando geograficamente
cerca del cliente. La importacion de este grupo de empresas fue de 255,989 Kg,
que representa el 85% del mercado especifico de artemia, con un crecimiento anual
promedio cercano al 15%. En este contexto, la rivalidad se considera alta debido a
gue estas empresas han logrado posicionarse en los laboratorios de larvas siendo,

segun datos de Veritrade, los mayores importadores de Artemia.
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Gréfico 3.4 — Importaciones de Artemia 2018 (TN)
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Fuente: Veritrade.

Elaborado por: Los autores.

Grafico 3.5 — Importaciones de Artemia 2018 ($CIF)
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Gréfico 3.6 — Importaciones de Artemia 2018 (Kg).
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Elaborado por: Los autores.

3.3.5 Analisis FODA

FORTALEZAS:

- Talento humano: La principal fortaleza de la empresa radica en el talento
humano, el personal profesional busca la posibilidad de abrir nuevas
lineas de negocio que en el mediano y largo plazo las mismas que
permitan diversificar las fuentes de ingreso de la empresa y de esta
manera minimizar los riegos sistematicos que puedan entrar presentes

en el entorno econdmico del pais.
OPORTUNIDADES:

- Parael 2018, el 12.5% del total de hectareas utilizadas para el cultivo de
camarén cuenta con tecnificaciéon. El mercado del camarén seguira
siendo explotado, aungue la industria tenga tecnologias de alimentacién
con baja eficiencia debido al factor de conversion de alimento a biomasa
sumando la resistencia y robustez baja. Fomentar el uso de nuevas
tecnologias de alimentacion sera la oportunidad que ayudara al sector
camaronero a ser mas eficiente en costos y mas competitivo a nivel

mundial.
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Otra oportunidad es realizar fidelizacion con los grandes grupos de
larvicultores del pais, que, a través de publicidad o un sistema de
recomendacion por experiencia de uso, fomenten la compra de artemia
viva ofertada por APRACOM S.A.

Base de clientes: Una base de clientes establecida y satisfechos abre la
posibilidad de emprender nuevas lineas de negocios complementarios

basada en las necesidades de estos.

DEBILIDADES:

Estructura de Propiedad: En Ecuador, el 95% de las empresas son de
tipo familiar, lo cual, en la mayoria de los casos, la administracion no es
eficiente. APRACOM S.A. con su expansion y crecimiento de las
operaciones podria colapsar y no ser suficiente para garantizar que la
empresa sea sostenible en el largo plazo. Para mitigar esta amenaza se
debe considerar la posibilidad de que APRACOM S.A se convierta en un
corporativo para administrar eficientemente las lineas de negocios

existentes y las operaciones tanto nacionales como internacionales.

AMENAZAS:

Tasas arancelarias: Ecuador mantiene una situacion economica
compleja para el afio 2018. La balanza comercial es negativa y para
poder controlar la salida de divisas el gobierno constantemente revisa la
posibilidad de incrementar los aranceles para los productos importados.
Enfermedades: En la industria camaronera se tiene la amenaza de una
aparicion de enfermedades que afecten la mortalidad del espécimen o
disminuya la tasa el crecimiento.

Cultura del consumidor: Cambio de gustos y preferencias de los
consumidores de camardon pueden verse afectadas por corrientes de

bajo 0 no consumo de animales.
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4. DISENO DE LA INVESTIGACION

Mediante el uso de herramientas de disefio exploratorio e investigacion descriptiva,
tales como entrevistas a profundidad, informacién de fuentes secundarias y
encuestas, se busca obtener informacion de calidad que indique los factores que
permitiran implementar una linea de produccion y comercializacion de artemia viva

para larvas de camaron.

4.1 Definicién del problemay planteamiento de la investigacion
de mercado

4.1.1 Problema de decision gerencial
Determinar la factibilidad para implementar una linea de produccion vy

comercializacion de la artemia viva.

4.1.2 Problema de investigacion de mercado
Determinar la percepcion del cliente respecto a la posible compra de artemia viva

como opcién de alimentacion para las larvas de camarén.
Objetivos Generales

e Investigar productos sustitutos de los potenciales clientes.
¢ Identificar los posibles canales de distribucién del producto.
e |dentificar el precio y volumen de ventas para los clientes potenciales.

e Caracteristica de la industria de alimentacion de larva de camarén.
Objetivos Especificos:
Respecto a los potenciales consumidores determinar:

e Percepciones positivas 0 negativas sobre el uso de la artemia viva.
e Tamafio y potencial de mercado.
¢ |dentificar cuales son las cualidades mas importantes del producto.

e Estadios en los que se alimenta la larva de camaron.

4.1.3 Preguntas de Investigacidén o Hipotesis
Para lograr los objetivos generales y especificos de la investigacion de mercado,

se presentan las siguientes preguntas generales a los potenciales clientes, los
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laboratorios de larvas de camarén, y al experto del sector de alimentos de larvas

de camarodn, para la investigacion:

Clientes — Laboratorios de Larvas de Camaron:

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.

11.
12.
13.

¢, Cuantas personas trabajan en el laboratorio de larvas de camaron?
¢,Cuantos tanques tiene usted en su laboratorio?

¢, Cuantos metros cubicos de larvicultura tiene usted en su laboratorio?
¢,Cuantos dias dura el ciclo de cosecha de larva de camarén?

¢,Cual es su produccion promedio de larvas de camarén al mes?

¢,Cual es la tasa de mortalidad de las larvas de camarén en su laboratorio?
¢, Qué utiliza usted para la alimentacion de las larvas de camarén?

¢ Como adquiere el alimento que le proporciona a la larva de camaron?

¢, Cual es la cantidad o dosificacién de alimento que se le da a las larvas
mientras permanece en el laboratorio de larvas por millbn de larvas
producidas?

¢Maneja usted una cartera amplia de proveedores de Artemia para larva de
camarén?

¢,Cada cuanto tiempo hace pedidos para la alimentacion de la larva?

¢, Desde qué estadio de larva le provee artemia a la larva?

¢, Conoce los beneficios o perjuicios que conlleva el uso de artemia para la

alimentacion de la larva de camarén?

Experto en alimentacion de larva de camarén (ver Anexo 6):

1.
2.

¢, Cual es la dieta de la larva de camarén en estado natural?

¢Cual es la diferencia en la dieta de la larva de camarén en ambientes
controlados con respecto al uso de Artemia?

¢.Como se demuestra la efectividad de la eclosion de la artemia en los
laboratorios de larvas de camarén?

¢, Qué tipos de artemia existen? ¢Cudles seria la mejor para la dieta de la
larva de camarén?

¢,Cree usted que el larvicultor ecuatoriano conoce o0 sabe, como se debe

proporcionar artemia viva a la larva de camarén?
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6. La artemia se la encuentra en lugares muy salinos y lejanos de nuestro
continente, por ende ¢En la actualidad, existe alguna amenaza de que se
produzca una escasez a nivel mundial respecto a este microorganismo?

7. ¢Los sustitutos que existen en el mercado, tales como algas y alimentos
secos, podran reemplazar en su totalidad a la artemia viva?

8. ¢Cuél es la propuesta de valor de producir artemia viva para los laboratorios

de larvas de camaron?

4.1.4 Disefio de la Investigacion de Mercado, Tamafo de la Muestra e
Investigacion Exploratoria.

Para el inicio de esta investigacion se identificaron los potenciales clientes por

medio del listado de laboratorios de larvas de camardn registrados y aprobados por

la Subsecretaria de Calidad e Inocuidad del ex Ministerio de Acuacultura y Pesca

— MAP, ahora Secretaria Técnica de Acuacultura y Pesca — STAP. (Ver Anexo 4),

a los cuales se determiné realizar una encuesta en campo (Ver Anexo 5).

En este listado se muestran 148 laboratorios, de los cuales 5 son laboratorios de
maduracion y 143 son laboratorios de larvicultura ubicados en 5 provincias del litoral

ecuatoriano, representados en la siguiente tabla:

Tabla 4.1 — Laboratorios de Larvas de Camarén por provincias

PROVINCIA |LABORATORIOS
SANTA
ELENA 92
MANABI 28
EL ORO 14
GUAYAS 5
ESMERALDAS 4
TOTAL 143

Fuente: MAP — agosto 2018
Elaborado por: Los autores
Con esta informacion se estimé el tamafio de la muestra para la recoleccion de la

informacion:
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Tabla 4.2 — Tamafo muestral inicial

Poblacion 143 laboratorios
Nivel de confianza 95%

Margen de error 5%
Cantidad de encuestas 105 laboratorios
Técnica de muestreo Aleatorio Estratificado

Elaborado por: Los autores

En base a este calculo de tamafo muestral se realizaron las encuestas en los

meses de octubre y noviembre del afio 2018 en la cual se identificaron varios

laboratorios cerrados, principalmente debido a la caida en sus ventas ocasionadas

por el precio del camardén a nivel internacional. Adicionalmente, existe un

considerable nimero de laboratorios informales de larvas de camarén en el litoral

ecuatoriano que ocupan cuota de mercado. Estos no fueron considerados dentro

de este analisis debido a la poca disponibilidad para brindar informacion. Por

conclusién, en el presente plan de negocios fueron posible realizar 85 encuestas a

los laboratorios de larvas de camarén, acorde a la siguiente tabla:

4.2

Tabla 4.3 — Tamarfio muestral final

Poblacion 143 laboratorios
Nivel de confianza 95%

Margen de error 6.8%
Cantidad de encuestas 85 laboratorios
Técnica de muestreo Aleatorio Estratificado

Elaborado por: Los autores

Conclusiones de la Investigacion Exploratoria con experto de
la industria de alimentacién del Camarén y los laboratorios

de larvas de camaroén.

La artemia es un microorganismo que se adquiere en ambientes altamente
salinos, con bajas temperaturas. Debido a estas caracteristicas geograficas,
Ecuador aun no es productor de artemia, por ende, ésta sélo se puede
adquirir por medio de importadores locales.

Principalmente, la artemia que se adquiere en Ecuador proviene de los
siguientes paises de origen: Estados Unidos, Rusia, Bélgica y Alemania.
Adicionalmente, se puede indicar que en los ultimos afios Vietnam viene

siendo un innovador en la produccién en ambientes controlados.
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>

4.3

Para el afio 2017, casi el 90% de la artemia es importada por 3 empresas
para el Ecuador.

Los laboratorios de larvas de camaron no tienen impedimentos al momento
de abrir o cerrar un nuevo laboratorio.

El 100% de laboratorios de larvas de camaron adquieren sus insumos por
medio de distribuidores locales.

El larvicultor cocina la artemia para eliminar cualquier microorganismo que
pueda ocasionarle dafio alguno a la larva de camaroén.

El larvicultor ecuatoriano no es alguien especializado y por lo tanto
desconoce coOmo tratar una artemia viva.

Los laboratorios de larva de camardn se encuentran ubicados en sectores
con vias de acceso deficientes y servicios basicos escasos. El acceso a

internet es limitado.

Resultados de la Investigacion de Mercado.

A continuacion, se muestran los resultados de las encuestas realizadas a 85

laboratorios de larvas de camaroén:

Tabla 4.4 — Resumen de encuestas realizadas por provincias

PROVINCIA LABORATORIOS %
SANTA ELENA 55 64,7%
MANABI 17 20,0%
EL ORO 8 9,4%
GUAYAS 3 3,5%
ESMERALDAS 2 2,4%
TOTAL 85 100,00%

Elaborado por: Los autores
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Grafico 4.1 — Distribucién de encuestas realizadas por provincia.

= SANTA ELENA

= MANABI

®EL ORO
GUAYAS

m ESMERALDAS

Elaborado por: Los autores

a) El 82% de los laboratorios de larvas de camardon encuestados tienen

entre 4 a 15 trabajadores por laboratorio, y el 13% tiene de 16 a 26

trabajadores.

Grafico 4.2 — Histograma - Personal laborando en laboratorios de larvas de camarén
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Elaborado por: Los autores

b) El 34% de los laboratorios de larvas de camardn encuestados tienen 7 a

20 tanques por laboratorio, el 33% tiene de 21 a 33 tanques por

laboratorio, el 14% tiene de 34 a 46 tanques por laboratorio y el 19% tiene

de 47 a 70 tanques por laboratorio.

ESPAE

19

ESPOL



Produccion y Comercializacién de Artemia como alimento vivo — APRACOM S.A.

Gréfico 4.3 — Histograma - Cantidad de tanques en laboratorios de larva de camarén

35

Media 29.74
Desviacién estandar 16.78
Maximo 70
Minimo

[7, 20] (20, 33] (33, 46] (46, 59] (59, 72]

Elaborado por: Los autores

c) El 48% de los laboratorios de larvas de camaron encuestados tienen de

200 a 590 metros cubicos por laboratorio, el 24% tiene de 591 a 980

metros cubicos por laboratorio, el 16% tiene de 981 a 1,370 metros

cubicos por laboratorio y el 12% tiene de 1371 a 2,760 metros cubicos

por laboratorio.

Grafico 4.4 — Histograma — Capacidad en metros cubicos de larvicultura
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Elaborado por: Los autores
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d) El 48% de los laboratorios de larvas de camaron encuestados tienen de
200 a 590 metros cubicos dedicados a larvicultura. La media de metros

cubicos es de 781 metros cubicos para larvicultura.

Gréfico 4.5 — Histograma — Dias de ciclo de cosecha de larvas de camarén

30

Media 20.25
Desviacion

estandar 2.56
Maximo 26
Minimo

[16, 18] (18, 20] (20, 22] (22, 24] (24, 26]

Elaborado por: Los autores

e) El 56% de los laboratorios de larvas de camardn encuestados cosechan
por laboratorio de 16 a 20 dias, el 33% cosecha entre 21 a 22 dias, el
11% de 23 a 26 dias.
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Grafico 4.6 — Histograma — Produccién mensual promedio mensual de larvas de camarén (en

millones)
45
Media 63
Desviacion estandar | 38.90
Maximo 190
Minimo

[18, 49] (49, 80] (80, 1111 (111, 142] (142, 173] (173, 204]

Elaborado por: Los autores

f) El 48% de los laboratorios de larvas de camardn encuestados producen
por laboratorio de 18 a 49 millones de larvas de camarén, el 26% produce
entre 50 a 80 millones de larvas de camaron, el 13% produce entre 81 a
111 millones de larvas de camaron, y el 13% produce de 112 a 190

millones de larvas de camaron.

Grafico 4.7 — Histograma - Tasa de mortalidad de larva de camarén en %
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Elaborado por: Los autores
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g) El46% de los laboratorios de larvas de camaron encuestados tienen una
tasa de mortalidad en un rango entre 16 a 23% por laboratorio, otro 46%
tienen una tasa de 24 a 40%.

Grafico 4.8 — Alimentacion de larva de camarén

= Alimentos Secos y
Micro Algas

= Alimentos Secos,
Micro Algas y Artemia

= Alimentos Secos,
Micro Algas, Artemia 'y
Otros (Dieta Liquida,
bacterias, etc)

Elaborado por: Los autores

h) Todos los laboratorios de larvas de camarén encuestados usan alimentos

secos y microalgas para la larva de camaron.

Gréfico 4.9 — Histograma - Dosificacion de microalgas en kg., por millén de larva producida.
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Media 82.24
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3
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Elaborado por: Los autores
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i) De los 85 encuestados, 56 laboratorios no contestaron esta informacion
debido al desconocimiento de esta, puesto que la mayoria de
encuestados fueron técnicos, mismos que desconocian con precision
sobre la dosificacion de microalgas. A continuacién, se muestran los

resultados de aquello, notandose desviacion bastante alta en los datos.

Grafico 4.10 — Histograma - Dosificacion de alimentos secos en kg., por millén de larva producida.

35
Media 13.41
Desviacion estandar 43.54
Maximo 250
Minimo 0.10
al o o} g
[0.1,481]  (48.1,96.1] (96.1, 144.1] (144.1,192.1] (192.1, 240.1] (240.1, 288.1]

Elaborado por: Los autores

i) De los 85 encuestados, 53 laboratorios no contestaron esta informacion
debido al desconocimiento de esta, puesto que la mayoria de
encuestados fueron técnicos, mismos que desconocian con precision
sobre la dosificacion de alimentos secos. A continuacion, se muestran los
resultados de aquello, notdndose desviacion bastante alta en los datos

recopilados.
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Gréfico 4.11 — Histograma - Dosificacion de artemia en kg., por millén de larva producida.
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Desviacién estandar 4.58
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Elaborado por: Los autores

k) El 67% de los laboratorios de larvas de camarén encuestados alimentan
en un rango de 0.4 a 4.1 kg. por millén de larva producida. Sélo una
empresa encuestada no alimenta a su laboratorio con artemia, sin
embargo, ésta si estuviese dispuesta a utilizar artemia viva en su

produccién.

Grafico 4.12 — Frecuencia de pedidos de alimentos.

Elaborado por: Los autores

= Diario

= Semanal

= Quincenal
Mensual

= Ciclo

[) Los laboratorios de larvas de camardn realizan sus pedidos en funciéon
de sus ciclos de cosecha. Mientras mas cortos son, mas pedidos realizan.
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Gréfico 4.13 — Principales proveedores.

6% al

= Prilabsa
= [nvecuador
= Otros

Elaborado por: Los autores

m) Existen 2 principales proveedores de alimentos para los laboratorios de
larvas de camardn. Estos abarcan el 94% del mercado local.

Grafico 4.14 — Percepcion del uso de la artemia.

1%—\

= Muy Buena
= Buena
= No contesta

Elaborado por: Los autores

n) El 99% de los laboratorios de larvas de camarén encuestados tiene una

percepcion muy buena y buena en el uso de artemia para la larva.
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Gréfico 4.15 — Histograma - Porcentaje de eclosién de la artemia.
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Elaborado por: Los autores

0) EI 87% de los laboratorios de larvas de camaron encuestados calcula el
porcentaje de eclosion de la artemia. El porcentaje de eclosion varia entre
el 60 a 95%.

Gréafico 4.16 — Estadios de larva en desde son alimentados.
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Elaborado por: Los autores
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Gréfico 4.17 — Estadios de larva hasta el que son alimentados.
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Elaborado por: Los autores

p) Los laboratorios de larvas de camardn encuestados predominantemente

alimentan a la larva desde el estadio Zoea 3 hasta Post Larva 10.

Grafico 4.18 — Histograma — Precios en $/kg. dispuestos a pagar por artemia viva producida

localmente.
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Elaborado por: Los autores

q) El 95% de los encuestados estaria dispuesto a pagar por artemia viva
producida localmente en un rango entre $90 a $154 por kg. 8 laboratorios
no contestaron esta pregunta.
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5. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Por medio del andlisis de los datos obtenidos en el estudio de mercado y el
comportamiento de la industria, se puede inferir en un disefilo del negocio de

manera preliminar.

Asi, la idea de negocio parte de la necesidad del uso de artemia en la alimentacién
de las larvas de camardn para su desempefio en el crecimiento y poder obtener
mayor supervivencia y robustez de la larva. Entonces, revisando las necesidades
del cliente, teniendo la tecnologia y profesionales para poder obtener una artemia
en nauplio libre de patdgenos, lista para el uso, se propone tener una planta
procesadora de artemia con la comercializacion directa a clientes en los puntos mas

importantes de consumo.

Basado en el concepto del negocio que se esta proponiendo, se detallara la mision,

vision, valores corporativos que regirdn su actividad en el mercado.
5.1 Mision

Producir y comercializar artemia viva como alimento de larvas de camardn basada
en estandares de calidad y servicio para nuestros clientes por medio de
profesionales altamente capacitados con experiencia en el sector camaronero e

instalaciones inocuas.

5.2 Vision

Ser la empresa de produccién y comercializacién de alimentos vivos con presencia
en todo el pais, reconocida por su innovacion y calidad, preocupados por el
mejoramiento del mercado camaronero mediante la implementacion de tecnologia
de punta y profesionales altamente calificados, generando valor a nuestros clientes,

accionistas y colaboradores con responsabilidad social y ambiental.
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5.3 Valores Corporativos

Liderazgo

Siendo un referente para la industria e interesados y colaboradores; para potenciar
las fortalezas existentes en la organizacion y desarrollar nuevas capacidades

orientadas al servicio y al cliente.
Proximidad

Ofreciendo a los clientes un trato personalizado, humano y cercano, sintonizando
con sus expectativas y estilos de vida, mostrando en todo momento una vocacion

de servicio.
Compromiso

Con el bienestar de los clientes, a través de una excelente calidad de servicio y de

productos cada vez mejores.
Innovacion

Estar siempre a la vanguardia de los productos y ofrecer siempre una imagen

fresca, limpia y actual.

5.4 Modelo de Negocio

Como modelo de negocio, basado en lo antes expuesto, se tiene una linea de
negocio para proveer de artemia viva y libre de patégenos a los laboratorios de
larvas de camaron en el litoral ecuatoriano, con la finalidad de brindar beneficios
econOémicos, de inocuidad y optimizacion de tiempo comparado con el proceso
convencional, basado en la produccién interna del mismo desde los quistes o cistos
de artemia, esto mediante la tecnificacion de un proceso productivo mejorado con

capacidad para competir en el mercado. Como se puede ver en el anexo 3.

En el entorno de la probabilidad de éxito de esta, se propone un proceso de
produccion en masa o de gran volumen con un acaparamiento de por lo menos un
5% de la demanda en el afio 2017 de aproximadamente 207 toneladas en base a
los expuesto en el andlisis de la industria de este producto importado. Esto por
medio de un proceso de rendimiento de la produccién de un valor mayor de 85%

de la materia prima. Con un precio que debe estar en el rango de 90 a 154 USD el
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kilogramo de producto, su equivalente en quistes sin eclosionar, como se presento

en el capitulo 4.3, literal “p”.

Para poder cumplir con el desarrollo normal y sostenible del proyecto se debe tener
en consideracion la alianza con el proveedor de materia prima, artemia en cistos o
quistes, proveedores de envases y entes regulatorios o de control como son
AGROCALIDAD e INEN, entre otras instituciones.

Para poder abarcar el mercado nacional con el producto, se hara un plan de visitas
a los clientes por localidades o ubicaciones geograficas por medio de la
metodologia de puerta a puerta con presentacion de la empresa y producto a los
laboratorios de larvas para dar a conocer las ventajas de utilizar en la dieta de la

larva.

Para poder afianzar en el mercado y considerando las ventajas de la competencia
se debe poder brindar descuentos por volumen de compra o contrato de mediano
a largo plazo. Otra de las formas sera poder brindar crédito basado en el monto

monetario de la compra y recurrencia desde los quince dias hasta los treinta dias.
Clientes

La cartera de clientes sera considerada basada principalmente en los laboratorios
de larvas de camardn aprobados y registrados hasta agosto del 2018 en el
Ministerio de Acuacultura y Pesca (MAP) o su par, en el mismo que se tiene 148
establecimientos, no necesariamente de la misma dimensién. Aparte de esta

informacion, se tiene un valor no conocido de laboratorios no registrados en el MAP.

Para poder clasificar a las empresas, se debe considerar el tamafio y la ubicacién.
Por lo tanto, se clasificaran por los metros cubicos de larvicultura y los sectores por

provincias: Guayas, Santa Elena, Manabi, EI Oro y Esmeraldas.

El cliente promedio normalmente es una empresa 0 persona nhatural que tiene su
instalacion o laboratorio de larvas en las cercanias al mar debido al
aprovechamiento del agua de mar. EI mismo que tiene conocimientos debido a la
experiencia y no necesariamente tomados de la ciencia acuicola, por ende, es
normalmente parte de la produccion. En el entorno economico se lo ve enfocado a
la competencia por precios donde quieren mantener bajo el costo para poder

maximizar las ganancias del negocio.
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Canales

La promocion y difusion del proyecto debera ser realizada mediante la participacion
de las ferias de acuacultura mas importante del pais, AQUAEXPO, la misma que
se lleva a cabo en el aflo 2019 en las ciudades de Guayaquil, Salinas, Manta,
Pedernales y Machala. Esta feria tiene la importancia necesaria ya que participan
las empresas vinculadas con el sector camaronero y la misma es organizada por el

Camara Nacional de Acuacultura.

Adicional a esto, se realizaran publicaciones en las revistas mas importantes del
sector camaronero e industrial como son: Revista Acuacultura, y Revista Industria.
Donde la Revista Acuacultura la produce la Cadmara Nacional de Acuaculturay la
Revista Industria, la Camara de Comercio de Guayaquil. Esto podra ser la
plataforma para poder ser considerados por empresas y poder mostrar el producto

con pruebas directas en los laboratorios de larvas.
Relacion con el cliente

Por medio de un estudio de marketing y analisis del comportamiento de la industria,
se podré visualizar la metodologia de entrada y relacién con el cliente, no obstante,
considerando la fuerza que da la entrada por medio de los canales mencionados
con anterioridad, existird una confianza para poder entablar lazos comerciales con

el cliente y fidelidad, aparte de los beneficios expuestos del producto.
Proveedores

Los lazos claves se tiene con los proveedores escogidos para la compra de la
artemia y el material de empaque. Estos son fundamentales para el correcto

funcionamiento de la empresa.

El contrato con la empresa proveedora de artemia rusa debe ser por medio de un
contrato de exclusividad con tiempo definido o indefinido a nivel pais con
APRACOM S.A.

Recursos Claves

En la operacion de la empresa se debe tener agua salada libre de patégenos,
materia prima como la artemia y envases. Disponibilidad de materia prima inclusive

por problemas ambientales durante todo el afio. Para poder mantener estos
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productos en niveles Optimos se debe manejar una politica de inventarios basada

en demanda.
Actividades Claves

La produccién y calidad son claves para la empresa debido a que se debe cuidar
los costos expresados en la optimizacion de la produccion, con una calidad optima
libre de patdgenos. Asitambién, la distribucion debe ser un punto fuerte ya que el
producto se lo entrega vivo, siendo el oxigeno y el manejo logistico un factor que

puede afectar la calidad del producto reflejado en la mortalidad de la artemia.

Propuesta de Valor

v" Comercializar un producto basado en la necesidad de los larvicultores de
camaron de obtener una artemia de calidad y libre de patégenos para la

dieta de sus larvas.

v Distribucién en el litoral a puerta del cliente ahorrando el tiempo de
preparacion, desinfeccién y mano de obra. Esto conlleva en un tiempo de

respuesta corto.

v Financiamiento al cliente por medio de crédito a plazos definidos para

apalancamiento del larvicultor por historial de compra.

v Servicio técnico especializado con personal de experiencia en toda la

linea productiva del camarén y su alimentacion.

Esfuerzos

> EI cliente o larvicultor debe tener un esfuerzo en poder confiar su
produccion en un nuevo producto independiente y fuera de su control

revisando la calidad del mismo por medio de los resultados.

ESPAE 33 ESPOL



Produccion y Comercializacion de Artemia como alimento vivo — APRACOM S.A.

6. ESTRATEGIAY MERCADEO
6.1 Objetivo del marketing

Posicionar APRACOM S.A. a nivel nacional en la produccion tecnificada y eficiente
de artemia viva como alimento para las larvas de camarén, garantizando una mayor
supervivencia y robustez, siendo reconocidos por el cliente como la primera opcién

de compra.

6.2 Mercado objetivo

El mercado objetivo esta definido por los laboratorios de larvas de camardn
registrados y aprobados por el Ministerio de Acuacultura y Pesca (MAP) o su patr,
gue estén ubicados en el litoral ecuatoriano, y utilicen como alimento para la larva

de camaron, la artemia.

6.3 Posicionamiento

La artemia que ofrecera APRACOM S.A., sera una artemia viva, libre de patdgenos,
ofreciendo una mejor calidad alimenticia a la larva, ya que en la actualidad los
laboratorios de larvas las alimentan con artemia esterilizada (no viva), ocasionando
gue no se aprovechen los valores nutricionales de la misma. APRACOM S.A,,
ahorrara los procesos de eclosion y esterilizacion que realizan los laboratorios,
permitiéndoles disminuir sus recursos humanos y financieros dedicados a la

ejecucion de estos procesos.

Para la empresa seran muy importantes los laboratorios de larva, por lo que se los
consideraran socios estratégicos, garantizando la disponibilidad y traslado de

producto en sitio, con una eficaz asistencia técnica y prioritaria a ellos.

6.4 Estrategiay programa del marketing

6.4.1 Producto
APRACOM S.A., ha decido comercializar su producto sin apalancarse bajo un

nombre comercial, usando en éste el mismo nombre de la empresa.

La artemia viva se comercializara en estado de nauplio, en empaques de plastico,
o dependiendo de la demanda, se enviara con refrigeracion y sera entregada

directamente al cliente en su laboratorio. EI empaque sera de polietileno de alta
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densidad con capacidad de 1 litro libre y 500 ml de producto el cual sera la mezcla

de artemia con agua salada (menor 5%) y cerrado.

Gréfico 6.1 — Imagen de empaque del producto.

A\ ARTEMIA

Apracom S.A

Alimento para.Larvas de Camarén

500 ml

Consumir en méximo 24 horas
Conservar a temperatura ambiente Hecho en Ecuador

Elaborado por: APRACOM S.A.

APRACOM S.A. garantizara una experiencia de compra positiva a sus clientes,
realizando pruebas in situ, verificando sus beneficios, con la finalidad de que

puedan repetir la compra.

6.4.2 Estrategia de Precios

En el gréfico 4.15 de la investigacion de mercado, se muestra que el 99% de los
laboratorios encuestados percibe entre muy buena y buena el uso de artemia como
alimento para la larva de camaron, infiriéndose que el laboratorio requiere una
artemia de calidad media, mismo que lo encuentra a un precio alrededor de los

$120 por kg, sin eclosionar.

La estrategia de APRACOM S.A., sera de diferenciacion por costos en la que
incurren la elaboracion del producto. Debido a que no existe un producto de este
tipo en el pais, y debido a que el mercado oferta artemia sin eclosionar, se
estableceran precios de penetracion y estos seran revisados periddicamente en

funcién del comportamiento del mercado.
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El éxito de esta estrategia estara basado en que la empresa adquiera una artemia
de calidad sin eclosionar, se la pueda vender eclosionada y lista para su uso, a un
precio similar al de una artemia sin eclosionar y sin que el laboratorio incurra en el

proceso de esterilizacion de ésta.

6.4.3 Estrategia de Distribucién y Tacticas de Venta

En el punto 4.2 de la investigaciéon de mercado, se concluy6 que el 100% de los
laboratorios de larva utilizan distribuidores locales para adquirir sus productos, por
ende, APRACOM S.A., realizard la venta directa a sus clientes, bajo pedido. Se
esperan que los pedidos sean semanales, acorde a lo determinado en la
investigacion de mercado. Habra una persona por provincia que receptara los
pedidos. Adicionalmente, los pedidos se podran receptar via telefénica
principalmente o correo electronico. En caso de requerir asistencia técnica o

consulta, éstas podran ser receptadas por via telefonica, o al correo electronico.

APRACOM S.A. garantizara la disponibilidad total del producto. Para la entrega del
producto, la empresa cuenta con un camion de 3 toneladas de capacidad, con un
solo eje, refrigerado, de acero inoxidable al interior, que cumple con estandares de
inocuidad. Este camidn contara con el logo de la empresa, y sera manejado por un

profesional con su ayudante.

El tiempo de proceso de produccién de la artemia viva es de alrededor de 24 a 48
horas. El tiempo limite de entrega del producto al cliente es de un maximo de 24
horas. Una vez que el producto es entregado al cliente, éste tendra un maximo de

24 horas para ser usado como alimento para las larvas de camaron.

6.4.4 Estrategia Promocional y de Comunicacion
Para que la estrategia promocional genere impacto, se utilizara un logotipo con el

nombre de la empresa y del producto, identificando claramente su contenido.

Grafico 6.2 — Logotipo del producto.
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ARTEMIA

Apracom S.A

Elaborado por: APRACOM S.A.

Cbémo el producto es nuevo, el objetivo de la estrategia comunicacional es darse a
conocer por medio de la participacion en ferias especializadas, como las que son
realizadas por la Camara Nacional de Acuacultura — CNA, “AquaExpo” que se
realizan en los meses de enero, abril, julio y octubre de cada afio, en las ciudades
de Guayaquil, Santa Elena, Machala, Pedernales y Manta. En dicha feria se
entregaran tarjetas de presentacion por parte del equipo de ventas, folletos y fichas
técnicas con informacién del producto. Se ofreceran muestras gratis in situ a los

laboratorios, con el fin de que prueben el producto en sus piscinas.

APRACOM S.A. sera miembro de la CNA vy realizara publicacién en revistas de la
camara, tendrd actualizada la informacion del producto en la pagina web
corporativa de la empresa. Adicionalmente publicara informacion en la camara de

industrias de Guayaquil.

Se realizaran barridos de mercado, con el objetivo de visitar laboratorios y reforzar
el conocimiento que adquirieron en las ferias. En caso de que el potencial no haya
asistido sera una oportunidad de dar a conocer el producto.

6.5 Inversion del plan de marketing

A continuacion, se detalla la inversion correspondiente al Plan de Marketing que
requerira APRACOM S.A. para la implementacion de su nueva linea de negocio:

ESPAE 37 ESPOL



Produccion y Comercializacion de Artemia como alimento vivo — APRACOM S.A.

Tabla 6.1 — Inversion en Plan de Marketing

Actividad Total

Afiliacion a Camara Nacional de Acuacultura $ 600.00
Publicaciones en revistas de la Camara Nacional de Acuacultura $ 4,200.00
Publicaciones en revistas de la Camara de la Industria $ 2,400.00
Participacion en ferias AQUAEXPO $ 2,750.00
Barridas de mercado (Visitas en campo para reforzar conocimientos del $  360.00
producto) '

Muestras gratis del producto in situ $ 1,200.00
Tarjetas impresas a color $ 392.00
Brochures con informacién técnica del producto $ 582.40
Fichas técnicas $ 280.00
Actualizacion de informacion en pagina web $ 800.00
Disefio de imagen de empaque del producto $ 700.00
Total $14,264.40

Elaboracion: Los Autores
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7. ANALISIS TECNICO, ADMINSTRATIVO, LEGAL Y
AMBIENTAL

Al momento de determinar la factibilidad de este proyecto, APRACOM S.A. ha
realizado un andlisis de los factores técnicos, administrativos, legales y
ambientales, de esta manera se podra tener una vision mas clara del mismo y con

enfoques de diferentes areas.

7.1 ANALISIS TECNICO

7.1.1 Especificaciones del Producto

Caracteristicas cuantitativas y cualitativas

Para poder llegar a tener las especificaciones del producto se tomd como referencia
lo que el mercado actualmente esta utilizando y también lo que el personal de
APRACOM S.A. con su experiencia indicd. EI mismo es basicamente artemia
eclosionada en su estadio de nauplio el cual no llega a tener mas de cuarenta y

ocho horas desde haber eclosionado.

Tabla 7.1 — Valores nutricionales artemia

Valores
nutricionales - Nauplio Adulta

Artemia
Componente Composicion | Composicion
Proteina 52.2% +/- 8.8 | 56.4% +/- 5.6
Carbohidratos 18.9% +/-4.5| 11.8% +/- 5.0
Grasas 14.8%+/- 4.8 | 12.1%+/- 4.4
Ceniza 9.7% +/- 4.6 | 17.9% +/- 6.3

Fuente: Léger, 1986

Aplicacion.

En la aplicacion del producto en los laboratorios de larvas se manejaran por medio
de medidas estandares de peso y volumen con respecto a la cantidad de larvas de
camaron por piscina y el volumen de agua en la piscina. Este valor puede estar en
el rango de dos a cuatro kilogramos de artemia eclosionada por millon de larva de

camaron.
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Vida Util
Debido a la naturaleza del producto, artemia viva, tiene que ser aplicado lo antes
posible para poder obtener mejores resultados, a pesar de esto, se recomienda que

el producto puede tener desde la eclosion hasta su aplicacion un maximo de 3 dias.

7.1.2 Proceso de produccion.

El proceso comienza desde la entrega de la materia prima a la planta de proceso.
Esta materia prima viene de empaques sellados que contienen quistes o huevos de
artemia con diapausa los mismos que antes de entrar a la planta son
inspeccionados como proceso de calidad verificando la calidad de este basados en
los estandares fisicos como color, olor, apariencia, etc. A partir de esto empezara
a ser llevado para ser dosificado y eclosionado llegando a su etapa final de

empacado.

Materia Prima

La materia prima utilizada es la artemia en quistes que viene sellada en empaque
plastico hermético desde el proveedor en el exterior. La misma que debe contar con
su carta de procedenciay fecha de recoleccion para tener control de lote. La materia
prima, es distribuida en unidades de peso de un kilogramo con un valor del mercado

dependiendo su origen.

Insumos y Servicios
Los insumos que seran utilizados en el proceso productivo son:
- Sal (NaCl)
- Bicarbonato de sodio.
- Etiquetas.
- Placas de contaje
- Fundas
- Tachos plasticos.
Los servicios que se utilizaran son:
- Electricidad
- Aguay sistema de bomba y tuberias.

- Aire y sistema de ventilador y tuberias.
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- Sistema de filtracién y limpieza de agua.

Proceso productivo
La produccion consta de procesos fundamentales donde se busca transformar la
materia prima a un producto final con calidad necesaria y que genere rentabilidad

manteniendo un estandar.

Limpieza

En este proceso se realiza una limpieza de los quistes de artemia con agua y cloro
para poder eliminar cualquier microrganismo que pudo haber sido adquirido en el
proceso de empacado o bien por el ambiente de la planta de proceso, el cual puede
afectar a la eficiencia en la eclosion. A parte de la materia prima, se procede a

limpiar los implementos como tanques y utensilios.

Descapsulacion

En la descapsulacion se requiere poder eliminar una capa externa del quiste para
gue consecuentemente la artemia sea capaz de recibir las variables que afectan a
la eclosion como son la luz, oxigeno, agua. Para poder llegar a esto se hace un
subproceso de hidratacion de los quistes, esto quiere decir mantener los quistes

por una hora antes de la aplicacion de la solucion descapsuladora.

Figura 7.1 — Quistes de Artemia deshidratados

Woe

e B o BAWE

Elaboracion: Autores
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Figura 7.2 — Quistes de Artemia hidratados

Elaboracion: Autores

Figura 7.3 — Quistes de Artemia descapsulados

Elaboracién: Autores

Eclosidén

Proceso por el cual la artemia se libera de la cascara para poder salir al agua salada

como nuevo habitat. El tiempo de este proceso el cual es el que dara la eficiencia

dura 24 horas aproximadamente.

Esto se lleva a cabo si existen las condiciones necesarias de:

Agua salada, con 20 a 35 ppt de sal como NaCl no yodada.
Luz

Oxigeno disuelto en el agua.

PH de 8

Temperatura de 28 °C +/- 0.5
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Desinfeccion
Para poder tener la calidad que el cliente necesita y no afectar a las larvas en el
mismo, se debe aplicar una solucién que desinfecte a la artemia viva sin afectar la

mortalidad de esta. Esto se debe aplicar en la artemia en dosis estandarizadas.

Separacion

En el proceso de Eclosion se tiene tres subproductos: artemia viva, cascara y
quistes sin eclosionar. Por lo tanto, se debe separar la artemia viva de los dos
subproductos para tener el producto final. Este proceso se lo llevara a cabo por
medios mecanicos Yy utilizando la luz, debido a que la artemia se ve atraida por la

misma.

Empacado

Al momento de tener la artemia que cumple con 100% de organismos vivos, estadio
de nauplio y sin tener organismos patdégenos llega el proceso de empacado donde
seran dosificados en los envases con poca cantidad de agua saladay sellados para
su distribucion. Estos empaques deben tener un espacio de cabeza que les

permitird tener oxigeno suficiente hasta llegar a su destino final.
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Gréfico 7.1 — Diagrama de flujo de proceso de produccion
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Elaboracion: Autores
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7.1.3 Maquinariay Equipos

Tomando en consideracion el proceso de produccion, el presupuesto de venta,
criterios de calidad y disefio de equipos se planteara la utilizaciéon de maquinaria y
equipos necesarios cumpliendo con lineamientos de buenas practicas de
manufactura para poder tener un proceso en linea con la verificacion de calidad en

los puntos de control.

Descripcion de Equipos

Bascula digital
Equipo de medicion de peso para poder manejar la dosificacion de los elementos

dentro del proceso productivo.

Tanque de almacenamiento de agua
Tanques de fibra de vidrio o metalicos con recubrimiento con capacidad para tener
en su interior agua salada para el proceso y el cual mantenga en condiciones

necesarias para el proceso.

Tanques de Proceso
Tanques de capacidad estandar de un metro cubico donde seran parte de los
procesos de limpieza de materia prima, descapsulacion y eclosion. Los mismos que

seran resistente a la alta salinidad.

Separador.
Equipos por el cual el producto después de la eclosion puede separar las cascaras
y quistes sin eclosionar de la artemia viva. Este mismo funciona de manera

mecanica y luminica.

Llenadora de envases
Equipo necesario para poder dosificar la cantidad necesaria dentro del envase y

poder asegurar el peso y volumen al cliente.
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Sistema de circulacion de aire
Este sistema consta de un ventilador centrifugo para poder llevar flujo de aire por
toda la planta para el proceso de eclosion, este sistema consta de tuberias y

valvulas en la planta de proceso.

Sistema de Circulacién de agua de proceso.
Este sistema consta de una bomba de agua resistente al agua salada, filtros de
particulas, tuberias y valvulas. Este sistema harad que la planta pueda tener a

disposicion agua salada en toda su extension para los procesos productivos.

Maquina de Hielo
Maquina que produce hojuelas de hielo para mantener a la artemia viva y que pueda
resistir la distribucion de esta. Esta maquina es un sistema normal de refrigeracion

con un componente de congelacion de agua dulce.

Sistema de tratamiento de agua.

Para poder reutilizar el agua del proceso y cumplir con la calidad de un producto
libre de patdgenos se debe tratar el agua para eliminar los componentes como
microrganismos y material particulado o en suspension del agua. De esta manera

el agua tendra calidad suficiente para reingresar a la operacion productiva.
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Activos operacionales

Tabla 7.2 — Activos Operacionales

Equipos de planta

Bascula digital 20 Kg

Tanques de 1000 Lt

Tanques de 5000 Lt Encamisados
Aireadores (20 HP)

Accesorios de Planta
Separadores de Artemia

Maquina de Hielo

Elaboracion: Autores

Desperdicios

Los desperdicios que tendra la planta seran:
- Cascaras de quistes de artemia.
- Empaque de artemia en quiste

- Aguaresidual.

Recurso humano

Para poder operar la planta y sus procesos administrativos se va a requerir de
talento humano los mismos que tendran sus roles y responsabilidades descritos a

continuacion:

- Gerente de Planta: encargado de la planificacion, mantenimiento y
operacion de la planta.

- Asistente administrativa: Encargada de los procesos administrativos,
contables de recursos humanos y recepcion.

- Operadores: Encargados directamente de la produccion.

- Asesores comerciales: Personal encargado de la gestién de promocién y
ventas.

- Mensajeros: personal encargado de la distribucion de los productos y la

cadena de suministros de la empresa.
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Tabla 7.3 — Personal operativo y administrativo

Cargo # Sueldo
Personal Bruto
Gerente de Planta 1 2,000.00
Operadores 10 600
Despachadores 2 600
Asistente
Administrativa 1 500
Asesores comerciales 2 750

Elaboracién: Autores

Determinacion de la planta
Para poder considerar todas las caracteristicas geograficas, fisicas, ecologicas y
de suministros se debe analizar las variables en la toma de decisiones y poder

elegir el lugar 6ptimo de su instalacion.
Ubicacién de la planta
Para poder evaluar la factibilidad de establecer la planta de procesos se necesita

considerar variables o atributos de la ubicacién geografica y su ponderacion.

Tabla 7.4 — Tabla de pesos de ubicacién de la planta

Tabla Comparativa - Ubicacion de la Planta

Atributos Peso
Cercania a clientes 25%
Cercania a proveedores 25%
Servicios Basicos 15%
Vias de acceso 15%
Disponibilidad de mano de obra. 15%
Seguridad 5%
TOTAL 100%

Elaboracion: Autores

Las posibles ubicaciones de la planta son dos:
- Duran, Km 16 via Duran-Tambo, Provincia del Guayas
- Mar bravo, Provincia de Santa Elena

- Cantodn Playas, Provincia del Guayas
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Tabla 7.5 — Tabla comparativa de pesos de ubicacion de la planta

Tabla Comparativa - Ubicacion de la Planta

Elaboracion: Autores

Cercania a clientes 25% 5% 20% 10%
Cercania a proveedores 25% 20% 15% 15%
Servicios Basicos 15% 10% 15% 15%
Vias de acceso 15% 20% 25% 15%
Disponibilidad de mano de obra. 15% 15% 15% 10%
Seguridad 5% 5% 5% 3%

Figura 7.4 — Mapa de las provincias de Santa Elena y Guayas.
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Figura 7.5 — Ubicacion de la planta en mar bravo

Elaboracion: Autores

Disefio de Planta

Para poder cumplir con la produccion y la administracion siguiendo una linea de
proceso en linea se ha separado distintas areas disefiando una implantacion previa
de lo que se propone como planta de proceso. Esta planta tendra 486 m2de area y

6 metros de altura.

Areas necesarias de la planta:

e Area de recepcion

e Almacenamiento de materia prima
e Area de procesos

e Area de laboratorio

e Area administrativa
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Gréfico 7.2 — Plano de la planta
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7.2 ANALISIS ADMINISTRATIVO
7.2.1 DISENO ADMINISTRATIVO Y OPERACIONAL

Para la implementacion de la nueva linea de produccién de artemia viva,
APRACOM S.A. contara con el siguiente personal administrativo, cuyo objetivo sera

brindar procesos de apoyo y soporte:

Tabla 7.6 — Recurso Humano Administrativo

Cargo Personal| Sueldo Bruto
Despachador
Distribuidor 2 $ 600.00
b 2 $ 750.00
comerciales
Asistente
administrativo 1 $ 500.00

Elaboracion: Autores

Los mensajeros seran los encargados de la distribucion y entrega del producto

mediante los canales establecidos.

Los asesores comerciales se encargaran de la venta y mercadotecnia del producto.
Los mismos que se encargaran de hacer la solicitud de produccién con la cantidad
de producto y la fecha de entrega al cliente al Gerente de planta. La asistente
administrativa sera la encargada de receptar los pedidos y todo lo relacionado a los

asientos contables y manejo del inventario.

7.2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
APRACOM S.A., es una persona juridica con fines de lucro, ubicada en la provincia
del Guayas, su capital social es ecuatoriano aportado por los accionistas. Su

estructura accionaria estd compuesta por:

Tabla 7.7 — Accionistas

Nombre Accionista Nacionalidad Capital % Participacion
Leonela Maria Maquilén Sanchez Ecuatoriana $999.00 99.9%
Sonia Patricia Sanchez Cabezas Ecuatoriana $1.00 0.1%
Capital Suscrito de la compafia $1,000.00 100.00%

Elaboracién: Autores
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Adicionalmente el Proyecto tiene acceso a un equipo de profesionales de asesoria

con experiencia en la industria del camaron, especificamente la larvicultura.

Organigrama

Grafico 7.3 — Organigrama de la Unidad de Negocio Artemia
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Administrativa

Distribucian Produccicn Ventas
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Elaboracion: Autores

7.2.3 POLITICA LABORAL

APRACOM S.A. garantizara y hara cumplir las leyes, codigos, normas, reglamentos
internos, concernientes a la estabilidad laboral, seguridad social, reduccién de
brechas salariales, establecidas en el Ecuador.
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7.3 ANALISIS LEGAL
7.3.1 ESTRUCTURA SOCIETARIA

APRACOM S.A. fue constituida por escritura publica el 20 de noviembre del 2000
como compariia andénima. En la actualidad esta domiciliada en el canton Guayaquil,
provincia del Guayas, cuyo objeto social es la Importacion, exportacion,
procesamiento, industrializacion y comercializacion de productos para garantizar la
inocuidad alimentaria de humanos y animales; importacion, exportacion,

fabricacion, comercializacion de medios de cultivo, etc.

Para la implementacion de la nueva linea de produccion de artemia viva,
APRACOM S.A. creard una Unidad de Negocio que estara representada por su
Gerente de Planta, mismo que reportara directamente al Gerente General de la

empresa.

7.3.2 IMPLICACIONES TRIBUTARIAS, COMERCIALES Y LABORES
ASOCIADAS AL TIPO DE SOCIEDAD

e Anexo accionistas, participes, socios, miembros del directorio y
administradores.

e Anexo de dividendos, utilidades o beneficios.

e Anexo relacién dependencia anexo transaccional simplificado

e Declaracién de impuesto a la renta sociedades

e Declaracion de retenciones en la fuente

e Declaracion mensual de IVA.

e Impuesto a la propiedad de vehiculos motorizados

7.3.3 LEGISLACIONES URBANAS

Para que la planta pueda funcionar se requiere de permisos de funcionamiento
municipales otorgados por el Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del
Canton Santa Elena (GADMSE) detallados a continuacion:

e Tasa de habilitacion

e Permiso del Cuerpo de Bomberos
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e Permiso de uso de suelo

e Patente Municipal

Tabla 7.8 — Gastos Legales

Gastos Legales
Tasas e Impuestos Municipales $ 2,000.00
Total $ 2,000.00
Elaboracién: Autores

7.4 ANALISIS AMBIENTAL

De acuerdo con la investigacion realizada, la implantacién de la linea de produccién
de artemia viva por parte de APRACOM S.A,, requiere sélo de un registro ambiental
otorgado por la Autoridad Ambiental Competente, la direccion distrital zonal 5 del
Ministerio del Ambiente (MAE). El registro debera contar con la elaboracién y
cumplimiento de un Plan de Manejo Ambiental. El registro ambiental no tiene ningun

costo.

La empresa debera registrar su actividad en el Sistema Unico de Informacion
Ambiental (SUIA) en la direccion distrital zonal 5 del MAE bajo los siguientes
requisitos:

¢ Registro de usuario en pagina del SUIA.

e Certificado de uso de suelo por parte del GADMSE.

e RUC de la empresa.

¢ Nombramiento de representante legal de la empresa.

e Coordenadas del proyecto en UTM WGS-84.

La informacion que se debera llenar en el SUIA para el registro ambiental es la
siguiente:
» Informacion del Proyecto
o Proyecto, Obra o Actividad.
o Actividad econémica.
o Resumen del proyecto, obra o actividad.
» Datos Generales
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O

O

@)

©)

Sistema de Coordenadas.
Direccion.
Datos del promotor.

Caracteristicas de la zona.

Descripcion del proceso.

o Actividades del proceso.

©)

@)

Equipos y herramientas.

Materiales e insumos.

Descripcion del area de implantacion.

O

Componente Fauna.

Principales impactos ambientales.
Plan de Manejo Ambiental (PMA).

7.4.1 MARCO LEGAL

El marco legal medioambiental bajo el cual estara regido APRACOM S.A. seré el

siguiente:
Constitucion de la Republica del Ecuador, Arts. 14, 66 y 276.

>

vV V.V V V V VY

Cadigo Orgéanico Integral Penal. Art. 255.
Acuerdo Ministerial del MAE No. 134 de 2012.
Acuerdo Ministerial del MAE No. 061 de 2015.

Caodigo Orgéanico del Ambiente.

Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero. Art. 21., y su Reglamento.

Ley de Conservacion del Ecosistema Manglar. Art. 33.

Instructivo para el Ordenamiento y Control de Concesiones para las

actividades de maricultura en el Ecuador.

Puesto que el proyecto estara ubicado en el GADMSE, estara sujeto a las

siguientes ordenanzas municipales:

» Ordenanza para la preservacion del medio ambiente y control de la

contaminacion producida especialmente por las descargas de residuos

industriales, basura en general; asi como gases, polvo, etc. que afecten a

las condiciones naturales. Aio 2000.
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» Ordenanza que regula el uso de suelo de lotes destinados a un fin distinto
del habitacional. Afio 2005.

» Ordenanza de prevencion, control y manejo ambiental sobre la
contaminacion por aguas residuales, desechos industriales, actividades
turisticas y demas del recurso agua en el cantéon Santa Elena. Ao 2015.

» Ordenanza que regula la creacion y el manejo de areas de bosque,
vegetacion protectora y areas protegidas de interés municipal de Santa
Elena. Afio 2016.

7.4.2 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Acorde a la GUIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
PARA CELDAS EMERGENTES DE RESIDUOS Y/O DESECHOS NO
PELIGROSOS Y DESECHOS SANITARIOS. (Ministerio del Ambiente de Ecuador,
2015), el Plan de Manejo Ambiental (PMA) incluye “(...) las medidas técnicas,
factibles y eficientes para prevenir, mitigar, compensar y monitorear los impactos y
riesgos ambientales determinados, los cuales surgen de la evaluacién ambiental de
las actividades de construccion, operacién, mantenimiento y cierre del proyecto;
sobre esto se definiran las medidas necesarias consideradas como protectoras,

correctoras y/o compensatorias (...)”

El PMA comprende los siguientes subplanes:

Plan de Prevencion y Mitigacion de Impactos PPM

Plan de Manejo de Desechos PMD

Plan de Comunicacion, Capacitacion y Educacion Ambiental PCC
Plan de Relaciones Comunitarias PRC

Plan de Contingencias PDC

Plan de Seguridad Y Salud Ocupacional PSS

Plan de Monitoreo, Control y Seguimiento PMS

Plan de Rehabilitacion de Areas Afectadas PRA

vV V.V V V V VYV V V¥V

Plan de Cierre, Abandono y Entrega del Area, PCA
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Tabla 7.9 — Plan de Prevencion y Mitigacion de Impactos PPM

Objetivo Medida Responsable Tiempo | Presupuesto | Frecuencia al afio
I(;asr: nSﬁg;d Elaboracion de
de |02 normativas y Gerente de Planta | 12 meses $ - 12
trabajadores procedimientos.
Total $ _

Elaboracién: Autores

» El costo sera por parte de la Operacion y Mantenimiento de la empresa.

Tabla 7.10 — Plan de Manejo de Desechos PMD

Objetivo Medida Responsable Tiempo | Presupuesto | Frecuencia al afio
APRACOM
Minimizar la S.A,
contaminacion contard con
del agua con una Planta | Gerente de Planta | 12 meses | $ 130.00 12
guimicos no de
peligrosos. Tratamiento
de Aguas.
Ubicar los
residuos no
Disponer peligrosos
adecuadamente | tanto
los residuos reciclables | Gerente de Planta | 12 meses | $ 270.00 12
sélidos acuerdo | como
a la normativa. organicos
con el ente
municipal.
Total $ 400.00

Elaboraciéon: Autores

Tabla 7.11 — Plan de Comunicacion, Capacitacién y Educacién Ambiental PCC Plan de Manejo de
Desechos PMD

Objetivo Medida Responsable Tiempo Presuopuest FFECL;%%CIa al
Capacitar al
personal
sobre Elaborar y $ 200.00 1
riesgos en aprobar un
el trabajo. plan de Gerente de 12

- o, Planta meses
Fiesta de capacitacio
Navidad de n anual.
trabajadore $ 400.00 1
S

Total $ 600.00
Elaboracién: Autores
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Tabla 7.12 — Plan de Relaciones Comunitarias PRC

Objetivo Medida Responsable Tiempo Presuopuest Frecieﬁr;ma al
Facilitar
Ayudar a las gﬁpnﬂﬁiscggié Gerente de 12
gocrgtjcrgﬂgge n entre los Planta meses $ 300.00 2
" | pobladores y
la empresa
Total $ 300.00
Elaboracion: Autores
Tabla 7.13 — Plan de Contingencias PDC
Objetivo Medida Responsable Tiempo | Presupuesto | Frecuencia al afio
Equipar las
instalaciones Revisar
con equipos y periédicamente
suministros el estado de Gerente de Planta | 12 meses | $ 450.00 6
necesarios los equipos e
para cualquier | instalaciones
contingencia.
Designar un
Determinar los | funcionario que
potenmales reajlg:e I"’.‘, Gerente de Planta | 12 meses | $ 150.00 1
riesgos en la verificacion de
empresa. estas
funciones.
Total $ 600.00
Elaboracién: Autores
Tabla 7.14 — Plan de Seguridad Y Salud Ocupacional PSS
Objetivo Medida Responsable Tiempo | Presupuesto | Frecuencia al afio
E:gt/aern>i/r Evaluacion
gccidentes deriesgosy | Gerente de Planta | 12meses | $ 180.00 1
laborales peligros.
Asistir de leyes Er(]e3|gnar a
y reglamentos . .
de higiene ;unluonarlo
. X ela
;e‘ﬁ:éndad y empresa que | Gerente de Planta | 12 meses | $ - 1
ocupacional a se mantenga
los actualizado
trabajadores. en esta
materia.
Total $ 180.00

Elaboracién: Autores

» El costo sera por parte de la Operacién y Mantenimiento de la empresa.
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Tabla 7.15 — Plan de Monitoreo, Control y Seguimiento PMS

Objetivo Medida Responsable Tiempo PreSL:)puest Freci%r:)ua al
Establecer
. una hoja de

Realizar ruta para Gerente de 12

seguimiento al P $ 120.00 1
realizar el Planta meses

PMA .
seguimiento
del PMA.

Reutilizar el Revisar

agua residual periddicamen | Gerente de 12 $  800.00 1

descontamina | te el agua Planta meses '

da residual.

Total $ 920.00

Tabla 7.16 — Plan de Rehabilitacién de Areas Afectadas PRA

Elaboracién: Autores

Objetivo Medida Responsable | Tiempo | Presupuesto FreCL;erN]r:)ma al

Prever la
contaminacio Gerente  de 12 $ 700.00 1

Planta meses
n del suelo Contar con un
Prever la fondo de
contaminacié | contingencias
n de las Gerente  de | 12 $  700.00 1
. . Planta meses
instalaciones
y el agua

Total $ 1,400.00
Elaboracién: Autores
Tabla 7.17 — Plan de Cierre, Abandono y Entrega del Area, PCA
Objetivo Medida Responsable Tiempo | Presupuesto | Frecuencia al afio
Lograr
que Desalojo y
cumpla | limpiezade | o onie de planta | 12 meses | $ 2,000.00 1
su vida las
atil el instalaciones.
proyecto.
Total $ 2,000.00

Elaboracion: Autores
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Tabla 7.18 — Resumen del PMA

Plan de Prevencion y Mitigacion de Impactos PPM $ -
Plan de Manejo de Desechos PMD $ 400.00
Plan de Comunicacion, Capacitacion y Educacion Ambiental PCC | $ 600.00
Plan de Relaciones Comunitarias PRC $ 300.00
Plan de Contingencias PDC $ 600.00
Plan de Seguridad Y Salud Ocupacional PSS $ 180.00
Plan de Monitoreo, Control y Seguimiento PMS $ 920.00
Plan de Rehabilitacién de Areas Afectadas PRA $ 1,400.00
Plan de Cierre, Abandono y Entrega del Area, PCA $ 2,000.00
COSTO TOTAL DEL PMA $ 6,400.00

Elaboraciéon: Autores
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8. ANALISIS ECONOMICO, FINANCIERO Y DE RIESGOS
8.1 ANALISIS ECONOMICO

8.1.1 Inversién en Activos

La inversion total del proyecto asciende a $520,819.44, de los cuales $257,500.00
corresponden a Activos Operacionales y Activos Administrativos, $22,660.00
Gastos Pre operacionales, y $240,659.44 de Capital de Trabajo, equivalente a 6
meses de trabajo. La participacion de los accionistas sera del 50.56%, y la
diferencia sera cubierta por parte de un crédito realizado a la Corporacion
Financiera Nacional (CFN), que estara dirigido para los activos operacionales y

administrativos. El andlisis del plan de negocios es para un horizonte de 5 afos.

Tabla 8.1 — Resumen Inversion Total

Inversion

Activos Operacionales $ 246,000.00
Activos Administrativos $ 11,500.00
Gastos Pre operacionales $ 22,660.00
Capital de Trabajo $ 240,659.44

Total $ 520,819.44

Elaboraciéon: Los Autores

Tabla 8.2 — Activos Operacionales

Equipos Cantidad Precio unitario Total
Bascula digital 20 Kg 2 $ 1,000.00 $ 2,000.00
Tanques de 1000 Lt. 20 $ 150.00 $ 3,000.00
Tangques de 5000 Lt. Encamisados 20 $ 5,000.00 $100,000.00
Aireadores (20 HP) 4 $ 4,000.00 $ 16,000.00
Accesorios de Planta 1 $ 30,000.00 $ 30,000.00
Separadores de Artemia 2 $ 5,000.00 $ 10,000.00
Maquina de Hielo 2 $ 15,000.00 $ 30,000.00
Instalacion de equipos 1 $ 30,000.00 $ 30,000.00
Camioén 1 $ 25,000.00 $ 25,000.00

Total $246,000.00
Elaboracién: Los Autores

ESPAE 62 ESPOL



Produccion y Comercializacion de Artemia como alimento vivo — APRACOM S.A.

Tabla 8.3 — Activos Administrativos

Activos Administrativos

Equipos Cantidad | Precio unitario Total
Equipos de Cémputo 5 $ 1,200.00 $ 6,000.00
Aire Acondicionado 2 $ 1,500.00 $ 3,000.00
Muebles y escritorios 5 $ 500.00 $ 2,500.00

Total $ 11,500.00

Elaboracién: Los Autores

8.1.2 Gastos Pre operacionales
Consisten en el Plan de Marketing (Promocion y Publicidad) establecidas en el
capitulo 6; y las actividades establecidas en el capitulo 7 referente a Gastos Legales

y al Plan de Manejo Ambiental.

Tabla 8.4 — Gastos Pre operacionales

Gastos Pre-operacionales

Plan de Marketing $ 14,260.00

Plan de Manejo Ambiental $ 6,400.00

Gastos Legales $ 2,000.00
Total $ 22,660.00

Elaboraciéon: Los Autores

8.1.3 Presupuesto de Ingresos

El presupuesto de ingresos corresponde al producto del precio estimado con las
cantidades producidas estimadas para la ejecucion del plan de negocios. Se asume
que, para el quinto afio, la planta de produccion llegara a su maxima capacidad.

Tabla 8.5 — Estimacién de Produccién

Produccion Afio 1 Afo 2 Afo 3
Volumen anual en Kg. 6,000.00 9,600.00 14,400.00 19,200.00 24,000.00
Total Produccion 6,000.00 9,600.00 14,400.00 19,200.00 24,000.00

Capacidad de produccion

25% 40% 60% 80% 100%
de planta

Elaboracion: Los Autores

Tabla 8.6 — Estimacién de Ventas

Ventas

Cir\tlgm'a $ 660,000.00 $ 1,056,000.00 $ 1,584,000.00 $ 2,112,000.00 $ 2,640,000.00
Total

Y ——— $ 660,000.00 $ 1,056,000.00 $ 1,584,000.00 $ 2,112,000.00 $ 2,640,000.00

Elaboracion: Los Autores

ESPAE 63 ESPOL



Produccion y Comercializacion de Artemia como alimento vivo — APRACOM S.A.

8.1.4 Presupuestos de Costos y Gastos

8.1.4.1 Costos Variables

Corresponden a los costos de la materia prima (artemia y envase), que se
adquiriran mensualmente, y que van en funcion de la demanda proyectada para el
proyecto, el precio de la materia prima seré fijado a 5 afios por medio de un contrato.
El costo del proceso de elaboracion es determinado por la mano de obra y el
porcentaje de utilizacion de los equipos. Las comisiones estan en funcién de las
ventas proyectadas. Después del primer afio se considerd un incremento del 1.80%

anual sobre cada uno de los costos, por efecto inflacionario proyectado.

Tabla 8.7 — Costos Variables

Costo Variable

gﬁﬂg deMateria ¢ 5454500000 $  480,00000 $ 720,000.00 $ 960,000.00 $ 1,200,000.00
Costo de Proceso  $ 35,427.00 $ 60,635.34 $ 90,953.01 $ 121,270.68 $ 151,588.34
Comisiones
sobre ventas $ 1320000 $  21,12000 $ 31,680.00 $ 4224000 $  52,800.00
(2%)

Total Costos ¢ 37865700 $ 56175534 842,633.01 $ 1,123,510.68 $ 1,404,388.34

Variables
Elaboraciéon: Los Autores

8.1.4.2 Costos Fijos
Corresponden a alquiler de local, mantenimiento de equipos y camiones y servicios
basicos. Después del primer afio se consider6 un incremento del 1.80% anual sobre

cada uno de los costos, por efecto inflacionario proyectado.

Tabla 8.8 — Costos Fijos

Costo Fijo

Alquiler de Local $ 24,000.00 $ 24,000.00 $ 24,000.00 $ 24,000.00 $ 24,000.00
Mantenimiento de

Equipos y Camiones $ 1,600.00 $ 1,628.80 $ 1,628.80 $ 1,628.80 $ 1,628.80
Servicios basicos $ 3,900.00 $ 3,970.20 $ 3,970.20 $ 3,970.20 $ 3,970.20
Total Costos Fijos $ 29,500.00 $ 29,599.00 $ 29,599.00 $ 29,599.00 $ 29,599.00

Elaboracién: Los Autores

8.1.4.3 Gastos Administrativos y Ventas

Corresponden a los sueldos y salarios del personal administrativo y de ventas de la
linea de produccién de artemia, considerando todos los beneficios de ley; los gastos
marketing y ambientales; pdlizas de seguro para garantizar la operacion y traslado

del producto; y los impuestos y tasas municipales. Después del primer afio se
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consider6 un incremento del 1.80% anual sobre cada uno de los costos, por efecto

inflacionario proyectado.

Tabla 8.9 — Gastos Administrativos y Ventas

Gastos Administrativos

Fuerza de Venta $ 28,847.00 $ 30,347.00 $ 30,347.00 $ 30,347.00 $ 30,347.00
Personal Administrativo $ 46,277.00 $ 49,654.99 $ 50,548.78 $ 51,458.65 $ 52,384.91
Marketing y Ambientales $ 21,031.88 $ 21,410.45 $ 21,795.84 $ 22,188.17 $ 22,587.55
Seguros $ 5,000.00 $ 5,090.00 $ 518162 $ 5,274.89 $ 5,369.84
Tasas e Impuestos Municipales $ 2,036.00 $ 2,072.65 $ 2,109.96 $ 2,147.93 $ 2,186.60
Total Gastos Administrativos y Ventas ~ $103,191.88 $108,575.09 $ 109,983.19 $ 111,416.64 $112,875.90

Elaboraciéon: Los Autores

Tabla 8.10 — Costos y Gastos Unitarios de produccién

Costos y Gastos

Totales Unitarios de

Produccion

Costo Variable $ 58.10 $ 58.52 $ 58.52 $ 5852 $ 58.52
Costo Fijo $ 4.92 $ 3.08 $ 2.06 $ 154 % 1.23
Gasto Administrativo y

Ventas $ 17.20 $ 11.31 $ 7.64 $ 580 $ 4.70
Total $ 80.22 $ 72.91 $ 68.21 $ 65.86 $ 64.45

Elaboracién: Los Autores

8.1.5 Presupuesto de gastos financieros
Los gastos de interés y pago de capital corresponden al préstamo contemplado a

la CFN dirigido al financiamiento de activos operacionales y administrativos.

Tabla 8.11 — Condiciones de crédito a solicitar a la CFN

Crédito (USD$) $ 257,500.00
Plazo (afios) 5
Tasa nominal 0

anual (%) 8.95%
Cuotas Mensuales

QN[ Lo Mo CNAI[I I Fijas (Sistema Francés)
Elaboracién: Los Autores

Tabla 8.12 — Gastos de Interés y Pago de Capital Anual

Afios Gastos de Interés Pago de Capital Total

Afo 1 21.320,94 42.747,42 |$ 64.068,36
Afio 2 $ 17.334,14 $ 46.734,22 |$ 64.068,36
Afio 3 $ 12.975,51 $ 51.092,85 |$ 64.068,36
2GRS $ 8.210,38 $ 5585798 |$ 64.068,36
Afio 5 $ 3.000,83 $ 61.067,53 |$ 64.068,36

Elaboracién: Los Autores
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8.2 ANALISIS FINANCIERO

Se determinard la factibilidad del proyecto, sostenido en la informacion proyectada

que incluye:

e Estado de resultados integrales
e Estado de situacion financiera

e Flujos de caja

Los supuestos utilizados para este proyecto son los siguientes:

e La capacidad de produccion anual es de 24,000 Kg. En la tabla 8.6 se
muestra el porcentaje de utilizacién de la planta en los afios planificados.

e Latasa de inflacion utilizada es de 1.80%.

e Los gastos de depreciacion y amortizacion de los activos son mediante linea
recta.

¢ No se considera un valor residual de los bienes al final del periodo.

e Los gastos pre operacionales de amortizan en linea recta.

e No existira inventario de producto terminado debido a que el producto se
prepara una vez solicitado por parte del cliente.

e Elinventario de materia prima corresponde a un mes de almacenamiento.

e La politica de crédito serd a 30 dias para clientes. (Cuenta por cobrar
equivalente al 15% de las ventas anuales).
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8.2.1 Estado de Resultados Integrales Proyectado

Tabla 8.13 — Estado de Resultados Integrales Proyectado

Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas $ 660,000.00 $ 1,056,000.00 $ 1,584,000.00 $ 2,112,000.00 $ 2,640,000.00
(-) Costos Variables $ 348,627.00 $ 561,755.34 $ 842,633.01 $ 1,123,510.68 $ 1,404,388.34
Utilidad Bruta $ 311,373.00 $ 49424466 $ 741,366.99 $ 988,489.32 $ 1,235,611.66
(-) Costos Fijos $ 29,500.00 $ 29,599.00 $ 29,599.00 $ 29,599.00 $ 29,599.00
(-) Gastos Administrativos y Ventas $ 103,191.88 $ 108,575.09 $ 109,983.19 $ 111,416.64 $ 112,875.90
(-) Gastos de Depreciacion y Amortizacion $ 53,732.00 $ 53,732.00 $ 53,732.00 $ 53,732.00 $ 53,732.00
?:ggda?gdﬁ?gsedﬁnﬁg'sﬁ'Opsac'é” de $ 12494912 $ 302,33857 $ 548,052.80 $ 793,741.68 $ 1,039,404.76
(-) Gastos Financieros $ 21,32094 $ 17,334.14 $ 1297551 $ 8,210.38 $ 3,000.83
Utilidad Antes de Impuestos (UAI) $ 103,628.18 $ 285,00443 $ 53507729 $ 785531.30 $ 1,036,403.93
(-) Participacion Trabajadores (15%) $ 15,544.23 $ 42,750.67 $ 80,261.59 $ 117,829.70 $ 155,460.59
Utilidad Gravable $ 88,083.95 $ 242,253.77 $ 454,815.70 $ 667,701.61 $ 880,943.34
(-) Impuesto a la Renta (25%) $ 22,020.99 $ 60,563.44 $ 113,703.92 $ 166,92540 $ 220,235.83
Utilidad Neta (UN) $ 66,062.96 $ 181,690.33 $ 341,111.77 $ 500,776.21 $ 660,707.50
Elaboracién: Los Autores
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8.2.2 Estado de Situacion Financiera Proyectado

Tabla 8.14 — Estado de Situacién Financiera Proyectado

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo
Cuentas por cobrar
Inventario de productos primarios
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Vehiculos
Infraestructura de la planta
Equipos de computacion
Muebles de oficina
Depreciacion Acumulada (-)
Activos Diferidos
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVOS

$240,659.44

$240,659.44

$ 25,000.00
$221,000.00
$ 6,000.00
$ 5,500.00

$ 22,660.00
$280,160.00
$520,819.44

$274,019.62
$ 99,000.00
$ 25,000.00
$398,019.62

$ 25,000.00
$221,000.00
$ 6,000.00
$ 5,500.00
$ (49,200.00)
$ 18,128.00
$226,428.00
$624,447.62

$ 458,043.42
$ 158,400.00
$ 40,000.00
$ 656,443.42

$ 25,000.00
$ 221,000.00
$  6,000.00
$ 5,500.00
$ (98,400.00)
$ 13,596.00
$ 172,696.00
$ 829,139.42

$ 797,604.38
$ 237,600.00
$ 60,000.00
$1,095,204.38

$ 25,000.00
$ 221,000.00
$  6,000.00
$  5,500.00
$ (147,600.00)
$  9,064.00
$ 118,964.00
$1,214,168.38

$1,292,609.32
$ 316,800.00
$ 80,000.00
$1,689,409.32

$ 25,000.00
$ 221,000.00
$  6,000.00
$  5,500.00
$ (196,800.00)
$  4,532.00
$  65,232.00
$1,754,641.32

$1,942,932.17
$ 396,000.00
$ 100,000.00
$2,438,932.17

$ 25,000.00
$ 221,000.00
$  6,000.00
$  5,500.00
$ (246,000.00)
$ -

$ 11,500.00
$2,450,432.17

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con entidades bancarias
corrientes

Participacion trabajadores por pagar del
ejercicio

Impuesto a la renta por pagar del ejercicio

TOTAL PASIVO CORRIENTE

$ 55,857.98

$ 117,829.70

$ 166,925.40

$ 340,613.08

$ 61,067.53

$ 155,460.59

$ 220,235.83

$ 436,763.96

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con entidades bancarias no
corrientes

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVOS

$ 61,067.53

$ 61,067.53
$ 401,680.61

$ -

$ -
$ 436,763.96

PATRIMONIO

Capital
Utilidades retenidas
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

$ 42,747.42 $ 46,734.22 $ 51,092.85

$ 15,544.23 $ 42,750.67 $ 80,261.59

$ 22,020.99 $ 60,563.44 $ 113,703.92
$ - $ 80,312.63 $ 150,048.33 $ 245,058.37
$257,500.00 $214,752.58 $ 168,018.36 $ 116,925.51
$257,500.00 $214,752.58 $ 168,018.36 $ 116,925.51
$257,500.00 $295,065.21 $ 318,066.69 $ 361,983.88
$263,319.44  $263,319.44 $ 263,319.44 $ 263,319.44
$ - $ 66,062.96 $ 247,753.29 $ 588,865.06
$263,319.44  $329,382.40 $ 511,072.73 $ 852,184.50
$520,819.44  $624,447.62 $ 829,139.42 $1,214,168.38

Elaboraciéon: Los Autores

$ 263,319.44
$1,089,641.27
$1,352,960.71

$1,754,641.32
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8.2.3 Flujos de caja

El Costo de Capital Promedio Ponderado o WACC por sus siglas en inglés,
permite la combinacion de dos financiamientos el propio y la deuda, de acuerdo
a la proporciéon de aportacion de los mismos. La obtencion de esta tasa sirve

para obtener el flujo de caja financiado del proyecto.

El costo de capital propio o CAPM por sus siglas en inglés, es la tasa de
descuento que considera los riesgos de la inversion, y que se debera descontar
a los flujos del accionista. Para el calculo del riesgo sistematico (beta) se
consideré el riesgo desapalancado de mercados emergentes, sin embargo, para
el andlisis de este proyecto se decidié colocar el doble de este riesgo para este

mercado.

Tabla 8.15 — Costo de Capital Propio (CAPM) y Costo de Capital Promedio Ponderado (WACC)

Beta sin apalancar WS
Beta del Sector 1.82
Elaboracién: Los Autores

Costo de Capital

Costo de la 6.71% | Pasivo $ 257,500.00
Deuda

Tasalibrede G700 | patrimonio $  263,319.44
Riesgo

Prima de Riesgo ~ 9.03% | etasin 1.26

apalancar
Riesgo Pais 5.67% geta del 1.82
ector

Costo de

Capital Propio  24.14% WACC 15.53%
(CAPM)

Elaboracion: Los Autores
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Tabla 8.16 — Flujo de caja del proyecto

Actividades de Operacion

Utilidad Neta (UN)

(+) Gastos de Depreciacion y Amortizacién
(+) Gastos de interés

Actividades de Inversion

Activos

Capital de Trabajo

Preoperacionales

Valores Recuperables

(+) Recuperacién de Capital de Trabajo
Flujos

Flujo Neto

Flujo Neto Descontado

Flujo Neto Acumulado Descontado

$ (257,500.00)
$ (240,659.44)
$ (22,660.00)

$ (520,819.44)
$ (520,819.44)
$ (520,819.44)

Tasa de Descuento (WACC)
TIR (%)

VAN (%)

Payback (afios)

15.53%
53.97%
$ 836,730.74
2.79

$ 66,062.96 181,690.33
$ 53,732.00 53,732.00
$ 21,32094 $ 17,334.14

®» &+

$ 141,11591 $ 252,756.47
$ 122,150.73 189,383.66
$(398,668.71) $ (209,285.04)

&

Elaboracién: Los Autores

B B &#

@B B &

341,111.77
53,732.00
12,975.51

407,819.28
264,501.48
55,216.44

@B B &#

@B B &

500,776.21
53,732.00
8,210.38

562,718.58
315,916.07
371,132.51

B B &#

@ B &P

660,707.50
53,732.00
3,000.83

240,659.44

958,099.77
465,598.23
836,730.74
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Tabla 8.17 — Flujo de caja del accionista

Actividades de Operacion
Utilidad Antes de Participacion de

Trabajadores e Impuestos $ 120,417.12 $ 297,806.57 $ 543,520.80 $ 789,209.68 $ 1,034,872.76
(-) Intereses de préstamo $ (21,32094) $ (17,334.14) $ (12,975.51) $ (8,210.38) $ (3,000.83)
Utilidad Operativa $ 99,096.18 $ 280,472.43 $ 530,545.29 $ 780,999.30 $ 1,031,871.93
(-) Participacion Trabajadores (15%) $ (14,864.43) $ (42,070.87) $ (79,581.79) $ (117,149.90) $ (154,780.79)
Utilidad Gravable $ 84,231.75 $ 238,401.57 $ 450,963.50 $ 663,849.41 $ 877,091.14
(-) Impuesto a la Renta (25%) $ (21,057.94) $ (59,600.39) $ (112,740.87) $ (165,962.35) $ (219,272.78)
Utilidad Neta (UN) $ 63,173.81 $ 178,801.18 $ 338,22262 $ 497,887.06 $ 657,818.35
(+) Gastos de Depreciacién $ 49,200.00 $  49,200.00 $ 49,200.00 $ 49,200.00 $  49,200.00
(-) Pago de Capital de Deuda $ (42,747.42) $ (46,734.22) $ (51,092.85) $ (55,857.98) $  (61,067.53)
Actividades de Inversion

Capital de Trabajo $ (240,659.44)

Preoperacionales $ (22,660.00)

Valores Recuperables

(+) Recuperacion de Capital de Trabajo $ 240,659.44
Flujos

Flujo Neto $ (263,319.44) $ 69,626.40 $ 181,266.96 $ 336,329.77 $ 491,229.07 $ 886,610.26
Flujo Neto Descontado $ (263,319.44) $ 56,084.83 $ 117,614.70 $ 175,784.17 $ 206,809.26 $ 300,670.04

Flujo Neto Acumulado Descontado $ (263,319.44) $(207,234.61) $ (89,619.91) $ 86,164.25 $ 292,97351 $ 593,643.55

Tasa de Descuento (CAPM) 24.14%
TIR (%) 76.03%
VAN ($) $ 593,643.55
Payback (afios) 2.27

Elaboracién: Los Autores
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8.3 Analisis de Sensibilidad

Para el calculo se considerd un rango de variacion del 5% al 20% por incremento y
decremento tanto para precio, demanda total en kg. Del primer afio, y costo de
materia prima. Se puede denotar que este proyecto es altamente sensible al precio,
medianamente a sus costos de materia prima, y sensiblemente baja a la variacion
de la demanda en el primer afio. Para todos los casos analizados se puede denotar
que la TIR del proyecto, supera al CAPM y al WACC, indicando que el proyecto

puede soportar cambios en los rangos de variacion establecidos.

Tabla 8.18 — Variaciones de Precio y Demanda

Variaciéon de Precio Variacion de Demanda ler. Afio

Variacion | Precio ($) (Prc;l;/leRcto) (Acc-irclnl:ista) Variacion Demanda (Kg.) (ProT)leRcto) (AcciTtllzista)
20% $ 132.00 76.33% 111.59% 20% 7,200 54.07% 75.13%
15% $ 126.50 70.99% 102.98% 15% 6,900 54.04% 75.35%
10% $ 121.00 65.50% 94.20% 10% 6,600 54.02% 75.57%

5% $ 11550 59.83% 85.23% 5% 6,300 54.00% 75.80%
0% $ 110.00 53.97% 76.03% 0% 6,000 53.97% 76.03%
-5% $ 10450 47.87% 66.54% -5% 5,700 53.95% 76.27%
-10% $ 99.00 41.49% 56.70% -10% 5,400 53.92% 76.52%
-15% $ 93.50 34.76% 46.40% -15% 5,100 53.90% 76.77%
-20% $ 88.00 27.58% 35.51% -20% 4,800 53.87% 77.03%

Elaboracién: Los Autores

Tabla 8.19 — Variaciones de Costo de Materia Prima

Variacion de Costo Materia Prima

Variacion COS:?m'\ga(g”a TIR (Proyecto) (AcciT(;Isista)
20% $ 60.00 40.42% 53.76%
15% $ 57.50 43.79% 59.11%
10% $ 55.00 47.17% 64.60%

5% $ 52.50 50.56% 70.23%

0% $ 50.00 53.97% 76.03%

-5% $ 47.50 57.41% 82.03%
-10% $ 45.00 60.88% 88.25%
-15% $ 42.50 64.38% 94.72%
-20% $ 40.00 67.92% 101.46%

Elaboracion: Los Autores
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8.4 Punto de Equilibrio

En el analisis del punto de equilibrio se tomaron en cuenta todos costos y gastos,
incluidos en los estados financieros. Se determinaron las ventas y produccion

minimas para todos los afios de analisis.

Tabla 8.20 — Punto de Equilibrio

Costo Variable

Costo de Materia Prima $300,000.00 $ 480,000.00 $ 720,000.00 $ 960,000.00 $1,200,000.00
Costo de Proceso $ 3542700 $ 6063534 $ 90,953.01 $ 121,270.68 $ 151,588.34
Comisiones sobre ventas (2%) $ 13,200.00 $ 21,120.00 $ 31,680.00 $ 42,240.00 $ 52,800.00
Total Costos Variables $348,627.00 $ 561,755.34 $ 842,633.01 $1,123,510.68 $1,404,388.34
Costo Fiio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Alquiler de Local $ 24,000.00 $ 24,000.00 $ 24,000.00 $ 24,000.00 $ 24,000.00
Mantenimiento de Equipos y Camiones $ 1,600.00 $ 1,628.80 $ 162880 $ 1,62880 $  1,628.80
Servicios basicos $ 3,900.00 $ 3,970.20 % 3,970.20 % 3,970.20 3 3,970.20
Total Costos Fijos $ 29,500.00 $ 29599.00 $ 29599.00 $ 29,599.00 $ 29,599.00
Gastos Administrativos, Ventas y

Financieros

Fuerza de Venta $ 28,847.00 $ 30,347.00 $ 30,347.00 $ 30,347.00 $ 30,347.00
Personal Administrativo $ 46,277.00 $ 49,65499 $ 5054878 $ 51,458.65 $ 52,384.91
Marketing y Ambientales $ 21,031.88 $ 21,41045 $ 21,79584 $ 22,188.17 $ 22,587.55
Seguros $ 5,000.00 $ 5,090.00 $ 518162 $ 527489 $ 5,369.84
Tasas e Impuestos Municipales $ 2,036.00 $ 2,072.65 $ 2,109.96 $ 2,14793 $  2,186.60
Gastos de Interés $ 21,32094 $ 17,334.14 $ 1297551 $ 8,210.38 $  3,000.83
Total Gastos Administrativos y Ventas  $124,512.82 $ 125,909.23 $ 122,958.70 $ 119,627.02 $ 115,876.73
Total de Costos de Produccion $502,639.82 $ 717,263.57 $ 995,190.71 $1,272,736.70  $1,549,864.07
Ventas Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Artemia Viva $660,000.00 $1,056,000.00 $1,584,000.00 $2,112,000.00 $2,640,000.00
Total Ventas $660,000.00 $1,056,000.00 $1,584,000.00 $2,112,000.00 $2,640,000.00
Punto de Equilibrio de Ventas $360,525.61 $ 411,345.89 $ 463,428.69 $ 514,786.10 $ 565,346.85
Produccién anual de equilibrio (kg.) 3,278 3,740 4,213 4,680 5,140

Elaboracion: Los Autores
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8.5 ANALISIS DE RIESGOS

8.5.1 Riesgos de Mercado

Debido al mercado de nuevos competidores, la entrada de los mismos es un tema
inminente donde se debe poner mucha atencion a la diferenciacion del producto
con respecto al mercado mostrando los beneficios de inocuidad y eficiencia en
servicio. Ademas, Por medio de un certificado de calidad del producto por lote y
procesos se puede bajar el riesgo brindando confianza.

Asi también se tienen los posibles sustitutos, las empresas que producen
balanceado pueden estar en la busqueda de un producto que pueda sustituir a la

artemia lo cual significaria un riesgo alto.

8.5.2 Riesgo Operativo

La capacitacion de personal serd importante por medio de los proveedores se
minimizara dando charlas y practicas directas al personal con el producto. Adicional
de esto, se creara un sistema que permita que no se replique el método o proceso.
Con esto, se implementara procesos escritos como receta para poder mitigar los
errores y asegurar la calidad del producto. La implementacion de un programa de
mantenimiento de equipos y capacitaciones de refuerzo y actualizaciébn de

conocimientos.

Debido al riesgo de que en la logistica se pierda producto debido a robo, dafios,
colisiones o mala manipulacién se contara con un seguro que pueda cubrir las
operaciones que pongan en riesgo a la empresa y al cliente. Se considera un

riesgo bajo debido a la mitigacién del mismo.

8.5.3 Riesgo Fitosanitario (enfermedades)

El riesgo en la produccion de camaron es en su etapa temprana, especificamente,
la larva. Esta puede verse afectada por enfermedades como ha ocurrido en el
pasado. Paralelo a este riesgo la empresa propone trabajar con el mejoramiento de
los procesos de calidad fitosanitaria basado en la informacion otorgada por el INP

y cAmaras de industrias a nivel nacional. Se considera un riesgo nivel medio debido
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a la capacidad de afectar el negocio, pero la rapidez de actuar de las empresas en

la industria.

8.5.4 Riesgo Financiero

El flujo de caja serd manejado por medio de una estimacion de la demanda para
prever lo produccion y por ende realizar los desembolsos. Como regla financiera se
tendrd que acercar al cliente con una prospeccion de consumo y Ordenes de
compra anticipadas. Con respecto a las cuentas por cobrar se debe considerar un
analisis crediticio para los clientes caso contrario se aplicaria venta con pago en

efectivo o cheque.

El departamento financiero debera tener disponibilidad de capital para inversién en
materia prima y la capacidad para satisfacer necesidades de dinero en efectivo de
manera planificada para cumplimiento de obligaciones. Por lo tanto, esto es un
riesgo bajo debido a la estructura financiera de la empresa ya establecida.
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9.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Ecuador es un pais atractivo debido al crecimiento de la industria
camaronera que ha llegado a exportar 1,115 millones de libras para el afio
2018 a un crecimiento de 15.78%. Con esto, el mercado de artemia tiene
una tendencia creciente por el uso de los estados larvarios del camaron, con
una importacion de 299.89 TN., para el afio 2018 a un monto de 20.45
millones de dolares.

La industria camaronera ha experimentado en los ultimos afios un
decrecimiento en el precio del camardén, lo cual, ha permitido que la industria
se tecnifique en alimentos para el camardn, y tecnologias de alimentacion
automatica.

Basado en el tamafio de mercado, y en el analisis del entorno, existe un
mercado de alimentos para camaron con un valor estimado de $689 millones
de ddlares, de los cuales existen 2 empresas que representan el 5%, que
son importadores y comercializadores de artemia en el Ecuador.

La artemia viva esta dirigido al sector de produccién de larvas de camarén
en el litoral ecuatoriano. Su elaboracion y comercializacion estaran ubicadas
en el cantdn Santa Elena, provincia de Santa Elena, donde estan presentes
el 64% de los laboratorios de larvas de camaron.

El precio determinado para la artemia viva es de $110 por kg., eclosionada
y lista para su uso, a un precio similar al de una artemia sin eclosionar y sin
que el laboratorio incurra en el proceso de esterilizacion de ésta.

La capacidad de la planta est4 basada en la demanda del mercado y la
estrategia comercial, la misma que tiene la capacidad 2000 Kg de producto
final al mes y su porcentaje de uso ird subiendo anualmente hasta llegar a
un uso total al quinto afio.

El proyecto es ambientalmente viable debido a que solo requiere un
certificado ambiental registrado en la Autoridad Ambiental Nacional, con la
descripcion de actividades identificadas en el Plan de Manejo Ambiental del
proyecto.

El valor de la inversion de este proyecto es de $520,819.44 délares

americanos. EI VAN y la TIR esperados para el proyecto son de $836,730.74
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y el 53.97% respectivamente, a un payback de 2.79 afos. El VAN y la TIR
esperados para el accionista son de $593,643.55 y el 76.03%
respectivamente, a un payback de 2.27 afos.

Tanto para el proyecto como para el accionista, VAN son positivos y las TIR
son mayores a la tasa de descuento, indicando que el plan de negocios es
financieramente viable.

El proyecto es altamente sensible a una variacién de +/- 20% del precio. Sin
embargo, el proyecto sigue siendo financieramente viable.

APRACOM S.A,, analizara la posibilidad de incursionar la artemia viva como
alimento para la larva de camarén en nuevos paises, lo cual debera ser
analizado en un nuevo plan de negocio.

Se recomienda estar permanentemente alerta a las estrategias de
innovacion implementadas por los grandes competidores, debido a las
tecnologias de alimentacion que pueden desarrollar, lo cual ocasionaria
desplazar a la artemia viva con un producto de igual o mejores

caracteristicas.

ESPAE

77 ESPOL



Produccion y Comercializacion de Artemia como alimento vivo — APRACOM S.A.

10. BIBLIOGRAFIA

Massachusetts Institute of Technology. (2016). The Observatory of Economic
Complexity. Retrieved from
http://atlas.media.mit.edu/es/visualize/tree_map/hs92/export/ecu/all/show/2
016/

Banco Central del Ecuador. (2015). Banco Central del Ecuador. Retrieved from

Informacién Estadistica Mensual: http://contenido.bce.fin.ec/

CNA. (2018, Noviembre). Camara Nacional de Acuacultura. Retrieved from
https://www.cna-ecuador.com/ecuador-presente-en-la-feria-china-fisheries-

seafood-expo/

CNA. (2019, 03). Camara Nacional de Acuacultura. Retrieved from

http://www.cna-ecuador.com/estadisticas/

Diario El Universo. (2018, Octubre 13). El Universo. Retrieved from
https://www.eluniverso.com/noticias/2018/10/13/nota/6996740/cargill-

inauguro-su-planta-alimentos-camaron

INEC. (2016, Marzo). INEC. Retrieved from
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/EMPLEO/2016/Marzo-2016/Presentacion%20Empleo_0316.pdf

Kanazawa, A. (1989). Nutrition in Crustaceans. Nutrition in Crustaceans.

Maturation diets. Tabhiti.

La Republica. (2018, Enero 27). Retrieved from
https://www.larepublica.co/globoeconomia/chile-peru-y-uruguay-tienen-el-

menor-riesgo-pais-en-el-indice-de-jp-morgan-2593400

Ministerio del Ambiente de Ecuador. (2015, Febrero). MAE. Retrieved from MAE:
http://suia.ambiente.gob.ec/documents/10179/252342/GUIA+PARA+LA+EL
ABORACION+DEL+PMA+PARA+CELDAS.pdf/f2a5925a-1ed6-4f76-9a3f-
9f54f0e7d843;jsessionid=BIP2feEjkdxIf9Ae0Cti697f?version=1.0

Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura. (2019).
FAO. Retrieved from Organizacion de las naciones unidas para la

ESPAE 78 ESPOL



Produccion y Comercializacion de Artemia como alimento vivo — APRACOM S.A.

alimentacion y la agricultura: http://www.fao.org/fishery/affris/species-

profiles/giant-tiger-prawn/nutritional-requirements/en/

Patrick Sorgeloos, D. A. (1987). Artemia research and its applications Vol. 3.

Belgium.

Sara Wong, P. (2017, Septiembre 26). ESPAE. Retrieved from ESPAE - ESPOL.:
http://www.espae.espol.edu.ec/resultados-del-reporte-de-competitividad-
global-2017-2018/

Skretting. (2017, Julio 5). Skretting - Grupo Nutreco. Retrieved from
https://www.skretting.com/es-EC/media/press-releases/nueva-planta-de-

alimentos-balanceados-de-skretting-ecuador-apoyar-el/1558214

Sorgeloos, T. .. (2002). Artemia: Basic and Applied Biology. Springer

Science+Business Media Dordrecht.

Veritrade Corporation. (2019, 04 04). Veritrade Corp. Retrieved from Veritrade

Corp.: https://www.veritradecorp.com/

Wheelen, T. L. (2007). Administracion Estratégica y Politicas de Negocios.

Pearson.

ESPAE 79 ESPOL



Produccion y Comercializacion de Artemia como alimento vivo — APRACOM S.A.

11. ANEXOS
11.1 ANEXO 1

cC o>+

Fighre 1. World disinbotion of Arfenia species.
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11.2 ANEXO 2

Ciclo de Reproduccion
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11.3 ANEXO 3
Socios Claves ::-'? Actividades Claves - Fropuesta de Valor + | Relacién clientes T Segmento de Clientes § L3
Arlemia Rusa I Ermpresa de Cantrol de i8n Artemnia lore O Redacion de confianza a largo Laboratarios e Larias:
Envases Produccian Sigenac patogenos plazo . Sama Elena
Agrocalidad E Tratamisnio - Guayas
alida mprasa i . - Manabi
|Agrocalivan | i 4o Agua Distribuicién [Distroucion = pusra. | | Asistencia personalizada | | Manabl
R 5 - EI Urﬂ.
Institwcion Camara Yienas al Reduccion de Costes
Financiera Macional ds Clisnts Envasado de Prooducidn
Acuacultura —'
[Sﬂltiﬁ lhcnica, ]
Recursos Claves e Canales M=
Disefic de Empague
[Instalaciones de Proguccien | Fsto para usar ) [ verta Drects & crene |
[Pr«:-um calificadas, ] [F-rla; de Azuaculiura ]
[Tecnnlugia de Control de Proceso ] [Rau'mm de Acuacufiura - CHA ]
[Lngisﬁ-:a die Distrwcian, ] [Elﬁm di Indusirias - CHI ]
Estructura de Costos & Flujo de Ingresos ﬂ

[ costo de Prosuceion | [ Costos matesiss primas | [ castos Administratrvos |

[Senllnm Basicos. ] ['CI:IH.I:I de envases

[cmc- kgistics,

|| costos ambientaies |

] [c:-:sm legales ]

[hg'eaus- 100% por ] {Pl'lﬂﬂﬂ de Venta: ] Tipo de pago:
vanta de Artemia viva. 5110/ Kg - Efective
- Transferencia.
- Cheque.

Contrato de Venta
anual programadso.
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No. Nombre de Laboratorio Provincia No. Nombre de Laboratorio Provincia No. Nombre de Laboratorio Provincia No. Nombre de Laboratorio Provincia
LABORATORIO DE . o " - .
SANTIAGO JOSE CEDENO . GORKY TOMAS AREVALO SANTA PILAR DEL ROCIO SANTA
1 LARVAS ARMIJOS EL ORO 37 MANABI 73 109
ARMILAB C. LTDA LOOR MENDOZA ELENA POVEDA MURILLO ELENA
LARVICULTORES .
GASTON IGNACIO LUIS ARSECIO NIETO
MARIONES . GEOVANNY FELIPE SANTA o SANTA
2 ECUATORIANOS DEVERI EL ORO 38 ANDRADE BECILLA MANABI 74 DELGADO BUSTAMANTE ELENA 110 ORMENO (LOBO MARINO ELENA
SA (LARDEMA 2) 5)
BIOTECNOLOGIA &
. SANTA GENETICA MARINA S.A. SANTA
3 EXCELLAQUA S.A. EL ORO 39 MARPETSA CIA. LTDA MANABI 75 BIOPLUS ELENA 111 BIOGEMAR (LAB. ELENA
ESTEROMAR)
VICTOR VINCES RIVERA GASTON IGNACIO JORGE ARTURO PONCE
4 (LABORATORIO EL ORO 40 ANDRADE BECILLA / MANAB] | 76 C@S;ﬁfo'\"_oé\giﬁﬁf;'z E‘L\g,:: 112 MONROY (LAB E’EEJ’A\
PROMAREX) LARDEMA 3 PROLAMARSA 2)
LUIYIS RAFAEL SORNOZA ROMER MESIAS MALLA : PRIMICIAS DEL MAR S.A. SANTA SANTA
5 ZAMORA (LAB. MAREST) EL ORO 41 GRANDA MANABI " PRICMARSA ELENA 13 LEGATORIE S.A. ELENA
FABRICIO BRIONES GENETICA MARINA S.A. : SANTA SANTA
6 MACIAS EL ORO 42 GENMAR MANABI 78 CEDALAB S.A. ELENA 114 TIBALLOSA S.A. ELENA
JUAN ELICIO AGILA - p
- GONZALEZ (LAB. DE EL ORO 43 | PAUL ALIECE)EZ(I\:I)C?UELLAR MANABI 79 LUIS ENSFL%%ENSEDENO Et\g,:: 115 GUSTAVSAE'\IIT%\I;;AMIREZ Eﬁg::
LARVAS MARENAMAR)
LABORATORIO TABASCA /
8 WIDER QUIMI QUIMI - EL ORO a FELICIANO ANTONIO MANABI 80 JU;JJAMCEERCO'L_"ESETTIS(E)LSLA SANTA 116 OPERADORA DE SANTA
QUIMILAB Il DELGADO BERMUDEZ ELENA PRODUCTOS MARINOS ELENA
MARINOS D.J.
OMARSA S.A.
VICTOR HUGO P SANTA MANUEL MELQUIADES SANTA
9 JENFEL S.A. EL ORO 45 ZAMBRANG ANDRADE MANABI 81 CULTRIANZA S.A. ELENA 117 MORALES HOHEB ELENA
- CRIADERO DE ESPECIES
FERNANDO NEPTALI ALFREDO ESPERANZA P 0 SANTA SANTA
10 BUSTOS CARPIO EL ORO 46 MERA PAGHECO MANABI 82 BlOACUATlgoAS CRIESBIO ELENA 118 CHALARVA CIA. LTDA. ELENA
LABORATORIO DUERIAS SANTA CONSTANTE SANTOS - |  SANTA
11 | SOCIEDAD CIVIL BIOFONS EL ORO 47 ZAMBRANO DUZALARV MANABI 83 DEONES S.A. 119
CIA. LTDA ELENA LABORATORIO ELENA
: : CONSTAMAR
EZ710 CAYETANO LAB. MAR BRAVO /
OCEANLAB BELLETTINI LOPEZ OPERADORA ¥ SANTA SANTA
12 LABORATORIOS DEL EL ORO 48 MANABI 84 PROCESADORA DE 120 CULTIVOS MARINOS S.A.
LABORATORIO ELENA ELENA
OCEANO S.A. MARICULTURA PROUDCTOS MARINOS
OMARSA S.A.
P < EDWIN FRANKLIN NIETO
. LAB. BOLIVAR PENA - SANTA < SANTA
13 CABAMINSUR S.A. EL ORO 49 | LOSABIOCORP CIA. LTDA. MANABI 85 GENESIS ELENA 121 ORMENO (Lﬁ))BO MARINO ELENA
LABORATORIO DE ALICIA MAGDALENA . HANS JURGENS GOMEZ SANTA SANTA
14 LARVAS DPKSUR S.A. EL ORO 50 CASTRO CONSTANTE MANABI | 86 SCHWASS ELENA | 122 | DEONESSA.-DEONES2 | ¢ pya
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ESMERITA GAUDELIA JORGE HUGO TITUARA ) LABORATORIOS QUIROLA SANTA WASHINGTON ELADIO SANTA
15 VELEZ PINOARGOTE ESMERALDAS | 51 CALAPIRA MANABI | 87 LABQUIR S A. ELENA | 128 CAICHE MALAVE ELENA
No. Nombre de Laboratorio Provincia No. Nombre de Laboratorio Provincia No. Nombre de Laboratorio Provincia No. Nombre de Laboratorio Provincia
FERNANDO ALFREDO
R SANTA LARVAFINA LARVAS SANTA BRYAN FERNANDO SANTA
16 MUROZ SOTOMAYOR/ | ESMERALDAS | 52 NIETOLAB S.A. 88 124
AOUFERM TONSUPA ELENA JOSEFINA S.A. ELENA SANCHEZ ORTEGA ELENA
- EDWIN FRANKLIN NIETO EDWIN EDUARDO
JOSE PROSPERO \ SANTA SANTA SANTA
17 AR A e A ESMERALDAS | 53 | ORMENO-LOBOMARINO | AR | 89 LARVIQUEST S.A. oA | 125 YUGCHA TOAPANTA - P NA
i REYDAMAR 2
FERNANDO ALFREDO
R ALEJANDRO RUBEN
MUROZ SOTOMAYOR / U SANTA SANTA ACUICULTURA Y TURISMO | SANTA
18 AQUFERM PERAS ESMERALDAS | 54 ARGUDO ORDOREZ - oA | % BIOCENTINELA S.A. SAENA | 126 AN ALUE e A
LAB. FORTALAB
BLANCA
INMOBILIARIA & )
19 PISCICOLA SAN ESMERALDAS | 55 | AMPARITOMARIAMEJIA | SANTA | o1 | LAB. MAXILARVA-PROESCO | SANTA | 1p7 | TEXCUMAR SA.(SECTOR | SANTA
z ZURNIGA ELENA ELENA 2) ELENA
BENJAMIN S.A.
SANTA HECTOR FABIAN ESCOBAR SANTA JUAN PABLO VINUEZA SANTA
20 AMBARTEK S.A. GUAYAS 56 MENISA S.A. ELENA | 22 GUERRA (GCF MARINO) ELENA | 128 SOTELO ELENA
SELENITA DEL CARMEN
LARISA ISABEL YAGUAL | SANTA SANTA ENRIQUE JAVIER PIEDRA | SANTA
21 QUIMANSERVI S.A. GUAYAS 57 R IS YA SR | 93 GUTIEQR[’JRI"\EMZLSBRII?IALA ; SARTA | 129 U SANA
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA JOSE FABRICIO VILLAO SANTA ALCANTARA ANGELA SANTA
22 SANTA PRISCILA GUAYAS 58 MITOLAB S.A. ELENA | ¥ RODRIGUEZ ELENA | 130 CONSTANTE SANTOS ELENA
- I@Sggclgkgjgm GUAYAS 5 NUTRIAGRO SANTA | o JENNY MAYIYE LOPEZ SANTA | 1o CARLOS PATRICIO SANTA
DESARROLLO S A AQUAI ELENA CEDERNO ELENA TOMALA RODRIGUEZ ELENA
ACUICULTURA Y ELENA LUCCIOLA
24 | TURISMO CRISANTICLUB GUAYAS 60 | INFANTEARAUJO-LAB. | SANTA | g5 | OPUSCULO DEL MARS.A. SANTA | 132 GRUPETROL SA. SANTA
ELENA OPUMARSA ELENA ELENA
SA PELIKANO
LABORATORIO -
- Ectég%mg%_g/:?\a e MANABI 61 JENNY ISABEL POZO SANTA | o GENETICA MARINA DEL SANTA | . ACUATECSA SANTA
(GUERRA PISCIS) GONZABAY ELENA ECUADOR S.A. (GENEMAR) ELENA ACUACULTURA & ELENA
TECNOLOGIA S.A.
) AUSBERTO QUIMIQUIMI - | SANTA SANTA INDUSTRIA ACUICOLA SANTA
26 | ACUANORTE CIA. LTDA MANABI 62 SUIILAB | SAA | 98 CABANIS.A. SAA | 134 A o A
JORGE AFRANIO GILCES ) SANTA SANTA JEGNY MARIA MENDOZA SANTA
27 A MANABI 63 LAB. ROTISA. SARTA | o9 CORPAQUAR S.A. SARA | 135 ey SANA
CARLOS VAN MORAN
, | BOSCO ARCENIO PINO MANAGI s4 | LABORATORIO PENAEUS | SANTA |, o MFC,)&NI'?N(IJAY 5 ASG”‘OVS"“PEQ',\CAXLD_E SANTA | o0 LEONARDO GONZALO SANTA
CHAVEZ (LAB. NAULAR) - CALADEMAR 6 ELENA (LAB. VEROMAR ¥ MORAN ELENA TALLEDO FALCONES ELENA
LARVAS)
LABORATORIO
) SANTA ECUATORIANO PARA SANTA WILLIAM ENRIQUE SANTA
29 AQUAMELARVAS S.A. MANABI 65 ULTRAMAR ELeNa | 01 | pEsARROLLO BIOACUATICO | ELENA | 137 GONZABAY ASENCIO ELENA
LEPABI COMPARIA LIMITADA
20 ANGELA AUGUSTA MANAB o HERMAN VERINAZ SANTA | 10 LAB. BORMAN SANTA | .0 L'AQSQSRQTE?\IFS&?ES SANTA
SOLORZANO CRUZATTI FIGUEROA ELENA (LARVICULTURA) ELENA o ELENA
CRISTHIAN GEOVANNY ; EDWIN EDUARDO SANTA SANTA PABLO FERRO BERNAL - SANTA
31 | MEDRANDA SOLORZANO MANABI 67 YUGCHA TOAPANTA ELENnA | 198 SOMICOSA S.A. ELENA | '%° | LABORATORIO ACUACUBA | ELENA
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No. Nombre de Laboratorio Provincia No. Nombre de Laboratorio Provincia No. Nombre de Laboratorio Provincia No. Nombre de Laboratorio Provincia
32 LABORATORIO DE MANABI 68 L AF'{‘C/E(S)%L(;@SL?ER " SANTA 104 | FRANKLIN SORIA YAGUANA SANTA 140 NELLY CRISTINA SANTA
LARVAS NES-LARVAS AMPALUC S.A ELENA (LAB. IRMAT) ELENA BOHORQUEZ CANTOS ELENA
ACUICULTURA
JOSE BAUDILLO ‘ SANTA MARBRAVOLAB S.A. MONICA SANTA REPRODUCTORES Y SANTA
33 DELGADO MENOSCAL MANABI 69 ANCOLARVA ELENA 105 VITERI ELENA 141 NAUPLIOS CALISUR ELENA
CALINAUPLIO S.A.
BIOTECNOLOGIA
34 OCEAN FARM S A. MANABI 70 AQUA-GEN S.A. Eﬁg& 106 | DIMAS OG"gﬁZAEéa?ORBOR E’Cg& 142 MOLECULAR MARINA Eﬁg&
BIOTECNOMAR S.A.
GASTON IGNACIO BIOTECNOLOGIA &
35 ANDRADE BECILLA MANABI 71 AQUALAB S.A. Eﬁg& 107 GENETICA MARINA S.A. E’ngﬁ 143 VALDAQUA S.A. Eﬁg&
(LARDEMA) BIOGEMAR (LAB. ACUATICA)
GENN RICHARD GARCIA JHONNY PATRICIO NIETO
36 SILVA - ROSA ESTELA MANABI 72 LAB(()LRAART\/?&?_TESA%OSA E’C’gﬁﬁ 108 ORMERNO (LAB. LOBO E‘L\g,::
PUERTAS ROSALES MARINO 4)
ESPAE 85 ESPOL




Produccion y Comercializacion de Artemia como alimento vivo — APRACOM S.A.

11.5 ANEXO 5

MODELO DE ENCUESTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL (ESPOL)
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (ESPAE)
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (MBA) — PROMOCION XXXIII
MODELO DE ENCUESTA

TEMA: “Plan de Negocios para una nueva linea de Produccion y comercializacion de Artemia como alimento
vivo para Laboratorios de Larvas de Camaron en el Litoral Ecuatoriano.”

DIRIGIDA A: Laboratorios de Larvas de Camarén
OBJETIVOS DE LA ENCUESTA:

o Determinar la percepcion del cliente respecto a la posible compra de artemia viva como opcion de
alimentacion para las larvas de camarén.

e |dentificar un mercado potencial para integrar posibles clientes a la cartera.

o Identificar el perfil de los potenciales usuarios de este producto

COOPERACION: Su ayuda es de vital importancia para los objetivos de esta investigacién de mercado.
Garantizamos que su informacion sera usada con estricta confidencialidad y exclusivamente para fines
académicos.

INSTRUCCIONES: Favor llenar esta encuesta con la informacion mas precisa posible. En lo posible no deje
ninguna pregunta sin respuesta.

1. DATOS GENERALES DEL LABORATORIO DE LARVAS DE CAMARON

1.1 Cargo de la persona encuestada:

1.2 Ubicacion:

1.3 Numero de Personas trabajando:

1.4 Namero de Tanques:

1.5 Metros cubicos de larvicultura:

1.6 Dias de ciclo:

2. CARACTER[STICAS DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTACION DE LARVAS
DE CAMARON

2.1 ¢Cuél es su produccién promedio de larvas de camardn al mes?

2.2 ¢Cual es la tasa de mortalidad de las larvas de camarén en su laboratorio?

ESPAE 86 ESPOL




Produccion y Comercializacion de Artemia como alimento vivo — APRACOM S.A.

2.3 ¢ Qué utiliza usted para la alimentacion de las larvas de camarén?

[
[
[
L

Alimentos Secos
Micro Algas
Artemia

Otros:

2.4 ¢Cbémo adquiere el alimento que le proporciona a la larva de camaron?

[l
[
L

Distribuidor local
Importacion
Otro:

3. DEMANDA Y USO DE ALIMENTO PARA LARVA DE CAMARON

3.1 Aproximadamente, ¢ cual es la cantidad o dosificacion de alimento que se le da a las larvas
mientras permanece en el laboratorio de larvas por millén de larvas producidas?

Microalgas
Alimentos Secos
Artemia

Metros cubicos y concentracion
Kg
Kg

3.2 ¢ Cada cuanto tiempo hace pedidos para la alimentacién de la larva?

[] Diario
[0 Semanal
[0 Quincenal
[l Mensual
[l Ciclo
3.3 ¢Quién es su proveedor principal de producto para alimento de larva de camarén?
[] Prilabsa
[] Invecuador
[] otro

4. PERCEPCIONES Y PREFERENCIAS ARTEMIA

4.1 ¢Alguna vez ha utilizado usted Artemia para alimento de larva de camarén? (En caso de ser
negativa, pasar a la pregunta 4.6)

[
O

Si
No

4.2 En caso de ser afirmativa la pregunta 4.1, expliquenos, ¢ Como ha sido su experiencia

utilizando la Artemia?

oo

Muy Buena
Buena
Regular
Mala
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4.3 ¢ Calcula el porcentaje de eclosion de la artemia?

] Si
(] No

En caso de ser afirmativa la respuesta, explicar en qué porcentaje (%) le resulta:

4.4 ¢ Qué estadios de larvas de camarén le suministra Artemia?

4.5 Para los que no usan Artemia, ¢ estarian dispuestos a usar Artemia viva para la
alimentacion de la larva de camaron?

0 si
[l No

En caso de ser negativa la respuesta, explicar por qué:

4.6 ¢ Cuanto estaria usted dispuesto a pagar en $/kg de nauplios de Artemia viva producida
localmente?
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11.6 ANEXO 6
Entrevista a Experto
Perfil del Entrevistado

» Nombre: Atilio Castano
» Afos de Experiencia: 20 afios
» Cargo Actual: Gerente General de APRACOM

Artemia
1. ¢Cual es ladieta de lalarva de camarén en estado natural?

La larva de camarébn come normalmente en la naturaleza plancton o
microorganismos pequefios disponibles en su habitat natural, esta es la razén por
la que el camardn en estado natural tiene supervivencias cercanas al 1%.

2. ¢Cual es la diferencia en la dieta de la larva de camardn en ambientes
controlados con respecto al uso de Artemia?

Bajo sistemas controlados de crianza de camaron se utiliza artemia viva, este
producto se brinda directamente en los laboratorios de larvas debido a sus
propiedades nutricionales y ain mas a la presencia de células madres, siendo estas
tltimas muy estudiadas ya que ayudan basicamente a la metamorfosis del camarén
es los estadios primarios.

3. ¢Como se demuestra la efectividad de la eclosion de la artemia en los
laboratorios de larvas de camardon?

Los laboratorios que utilizan artemia miden el porcentaje de eclosién por medio del
rendimiento de volumen generado de artemia al eclosionar. También existe un
namero muy inferior de laboratorios que no usan artemia, pero estos mismos se
ven obligados a tener rendimientos inferiores.

4. ¢Qué tipos de artemia existen? ¢Cuales seria la mejor para la dieta de
la larva de camarén?

Existen varios tipos de artemia basados en la procedencia de esta. Se considera
gue la Artemia de procedencia San Francisco es una de las mejores con un precio
de $400 el kilogramo, siendo ahora también producida en sistemas controlados en
Vietham. Esta artemia es muy utilizada para la crianza de peces debido a su
pequefio tamafio. De ahi, se tiene la de Great Salt Lake y en tercer lugar la artemia
de Rusia. Siendo esta ultima mas dificil de romper la diapausia. Nutricionalmente,
todas las artemia son iguales y son muy recomendables dar en los estadios Mysis
3y Postlarvas 1y 2, se puede dar en estadios anteriores y posteriores pero debido
a costos algunos laboratorios de larvas dan solo en estos estadios.
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5. ¢Cree usted que el larvicultor ecuatoriano conoce o sabe, como se
debe proporcionar artemia viva a la larva de camaron?

El larvicultor generalmente no es muy tecnificado debido a que en la historia del
camaron en el pais fue creado por grupos grandes en los 90; posteriormente hubo
un colapso en el precio de la larva dejando a muchos operadores de tanques de
larvas sin trabajo, pero con este oficio de saber producir larva de camarén. Estas
personas son las que, en su mayoria, tienen laboratorios. Para el afio 2018 debe
haber unos 10 laboratorios con tecnificacion, este valor segun el experto no
aumentaria a menos que el precio de la larva aumente por lo menos a $6 el millar
siendo $1.4 para el 2018.

Consecuentemente el negocio de los larvicultores esta muy enfocado en el precio
de todo lo necesario para la operacion, uno de los mas importantes es la dieta que
debe seguir. Esto, los vuelve a tener que competir por precio en el mercado.

6. Laartemia se laencuentra en lugares muy salinos y lejanos de nuestro
continente, por ende ¢En la actualidad, existe alguna amenaza de que
se produzca una escasez a nivel mundial respecto a este
microorganismo?

Con respecto a las amenazas que pueden existir de una escasez de artemia, se
veria afectada principalmente por el clima, esto se debe a que el habitat es un lago
con alta salinidad, estos lagos normalmente son lagos terminales lo que quiere decir
gue es donde el flujo del agua termina y por eso su gran cantidad de sales, pero al
existir mucha lluvia el lago baja su salinidad y les es mas dificil procrearse. Aunque
el clima puede afectar, lo que haria es mover la demanda a otras partes del mundo.
En China existid, en afios cercanos al 201,6 una escasez debido a las lluvias.
Actualmente muchas empresas estan intentando criar en cautiverio artemia para
poder tener produccion y almacenamiento.

7. ¢Los sustitutos que existen en el mercado, tales como algas y
alimentos secos, podran reemplazar en su totalidad a la artemia viva?

Con el pasar de los afios, las empresas intentaran en lo posible utilizar menos
artemia debido a su precio y buscaran la forma de generar un alimento de similares
valores nutricionales que puedan sustituir parcial o completamente.

Uno de los mayores problemas que se tiene en el pais es la informalidad de los
laboratorios de larvas los cuales, aunque utilizan artemia, estan dafiando el valor
en el mercado lo cual no ayuda a que el valor que se paga por la larva de camaron
suba.
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8. ¢Cudl es la propuesta de valor de producir artemia viva para los
laboratorios de larvas de camar6n?

Este producto, lo que beneficiaria es que el productor de larvas de camaron no
tenga que dedicarse a producir artemia, debido a que se entregaria un producto
listo para poder dar de alimentos cumpliendo con los parametros de calidad e
inocuidad que no afecten a las larvas de camardn con un precio competitivo.

Esta propuesta se ve fundamentada en la posibilidad de tener tecnologia para
producir de manera eficiente la artemia, tener un proveedor de buena artemia y
poder entregar en su totalidad artemia viva y sana, libre de patégenos, a los
larvicultores con un precio lo suficientemente bueno para no tener que comprar en
quistes o cistos.

La propuesta de negocio debe ser vender la artemia viva y libre de patégenos al
larvicultor al mismo precio que la consigue sin haber hecho el proceso de eclosion
y desinfeccién.
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