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Resumen

El presente trabajo propone un plan de marketing estratégico para incentivar el turismo hacia los senderos
interpretativos ubicados en las comunas de la provincia de Santa Elena, comuna Dos Mangas: sendero “Las
Cascadas" y "Las Pozas", comuna Loma Alta: sendero "EI Chorrillo" y "La Bramona", comuna Salanguillo:
sendero "Salto Chico" y "Las Campanas", comuna Sinchal: sendero "Sinchal”, comuna La Entrada: sendero "La
Entrada", comuna Sacachun: sendero "Circulo de Piedras". EI proyecto base para determinar si estos senderos
son turisticamente operables no cuenta con un plan de promocién donde se establezca el target del producto, y
gue permita incentivar a los turistas en visitar los senderos, ademas de proponer la estrategia de promocion
adecuada, que constituye un sistema en el cual se enfatizara el lograr objetivos especificos del proyecto los cuales
son promover la imagen de los senderos como destino turistico, realizar estrategias de posicionamiento que
coloquen en el mercado nacional e internacional al Ecuador como turismo alternativo y de naturaleza, por medio
de la promocio6n de los senderos eco turisticos , implementando matrices para formular el marketing mix hacia los
niveles Top of Mind del consumidor (PIMTE 2003) siendo el turismo una actividad multiplicadora de otras.
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Abstract

This paper proposes a strategic marketing plan to encourage tourism to the trails located in the communes of the
province of Santa Elena, commune Dos Mangas: path "Las Cascadas" y "Las Pozas", commune Loma Alta: path
"El Chorrillo" y "La Bramona", commune Salanguillo: path "Salto Chico" y "Las Campanas", commune Sinchal:
path "Sinchal", commune La Entrada: path "La Entrada"”, commune Sacachun: path "Circulo de Piedras".. " The
project basis to determine whether these pathways are tourists not operable with a promotion plan which set the
target of the product, which provides incentives to tourists to visit the trails, in addition to proposing the
appropriate promotion strategy, which is a system in which he emphasized the achievement of specific objectives
which are to promote the image trails as a tourist destination, making positioning strategies that place in the
national and international markets to Ecuador as alternative tourism and nature, by promoting trails of eco
tourism, implementing matrices to formulate the marketing mix to the Top of Mind levels of consumers (PIMTE
2003) tourism is an activity multiplier of others.
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1. Introduccién

Los Senderos nacen Como un subproducto turisticos
del producto Ruta del Spondylus, el cual esta siendo
ejecutado por el Ministerio de Turismo y ha permitido
identificar inicialmente 18 comunidades costeras para
ser intervenidas con obras de desarrollo turistico que
consientan la puesta en valor de los atractivos y
recursos turisticos que poseen, brindando a su vez la
oportunidad de generar la creacion de microempresas
turisticas en cada destino de la ruta.

En el 2009, la Subsecretaria de Turismo del Litoral
tiene planificada la ejecucién de los resultados
obtenidos en los estudios para el desarrollo de las
obras relacionadas al fomento del turismo cultural de
la Ruta del Spondylus, y en relacién al truismo
alternativo, entre las obras que se han planificado
ejecutar para el fortalecimiento de la Ruta del
Spondylus se encuentran los 9  senderos
interpretativos en 6 comunidades de la Provincia de
Santa Elena: Comuna Sacachun: Sendero Circulos de
Piedra, Comuna Sinchal: Sender Sinchal, Comuna
Loma Alta: Sender La Bramona y Sender El
Chorrillo, Comuna La Entrada: Sender La Entrada,
Comuna Dos Mangas: Sender Las Cascadas y Sender
Las Pozas, Comuna Salanguillo: Sender Las
Campanas y Sender Salto Chico

Actualmente estas comunas no han sido explotadas
turisticamente de una manera apropiada, y Ssus
senderos poseen grandes atributos y potenciales
turisticos tanto en flora y fauna y en diversa
actividades Como ciclismo, cabalgatas, camping,
observacion de aves y demas.

2. Analisis Situacional

2.1. Microambiente

Sector primario (caza, pesca y mineria) ocupa la mano
de obra con un 24.15 % de la P.E.A.; mientras que en
el sector secundario (Industrializacion tanto agricola
como de la construccién, produccion de alimentos
enlatados y la actividad petrolera) ocupa un 23.21%
de la P.E.A y el tercer sector (es el &rea de servicios
como hoteles, restaurantes, bares, discotecas tiendas
supermercados y sector financiero) es un 52.64% de
la P.E.A. vemos que este sector es que mas se ha
desarrollado en la ultima década.
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Figura 1: Actividades Economica de la Provincia
2.1.1. Clientes

Dada la ubicacién de los senderos dentro de la
Provincia de Santa Elena, se ha identificado a los
turistas nacionales y extranjeras que nuestros posibles
clientes, tomando como referencia los datos
publicados por La Direccion de Areas Naturales y el
Ministerio de Ambiente en el afio 2004, en el cual se
observa que para el 2004 existi6 392.612 visitas. En
la Provincia de Santa Elena no existen datos sobre
volimenes, procedencias estancias y gastos de
turismo en la Provincia, ni encuestas realizadas, ya
gue no se ha estructurado un sistema estadistico
permanente, tanto en temporada alta como en
temporada baja, que puedan complementar el
conocimiento cuantitativo y cualitativo del mercado
turistico. Los datos de referencia citados son del el
Plan de Marketing de la Provincia de Santa Elena.

2.1.2. Proveedores

Fuentes de financiamiento ciertos evaluados en el
Plan de Marketing de la Prov. De Santa Elena, como:

-Sector Publico: El Ministerio de Turismo,
Direccién Provincial de Turismo de Santa Elena,
Fondo Mixto de Promocion Turistica del Ecuador,
PMRC (Programa de Manejos de Recursos Costeros),
Ministerio de Ambiente

- ONG’S: World Wide Fund for Nature WWF
(Fondo Mundial de la Naturaleza), Fundacién Natura.
Entidades Privadas: CORPEI, Camaras de Turismo.

2.1.3. Intermediarios

Como se puede observar en el cuadro de
Establecimientos turisticos registrados hasta el 2004,
de las 12129 empresas registradas en el Ministerio de
Turismo el 58% corresponde a la actividad de
comidas y bebidas, el 22% a la actividad hotelera, el
12% corresponde a agencias de viajes




3. Analisis de Mercado
3.1. Demanda Turistica de la Provincia

- Durante un feriado de Carnaval se estima que
1°500.000 turistas se movilizan a nivel nacional. De
esta cantidad, de un 12 al 15 % del movimiento
turistico interno, se dirige a La Peninsula (Ministerio
de Turismo).

- 300.000 personas se desplazan de Guayaquil a la
Provincia en Carnaval y en Semana Santa
“respectivamente.

- Se estima que a la Provincia la poblacion flotante
llega a: 2°000.000 dos millones de visitantes al afio,
800.000 en temporada de costa 3 meses Enero a Abril.
El resto repartido en el resto del afio. (Datos 2006)

- Salinas recibe visitantes que en su mayoria
precedian de Quito, Ibarra Portoviejo y Guayaquil

- Listo para recibir a un promedio de 80.000 visitantes
durante el feriado de Difuntos e

- Independencia de Cuenca

3.2. Oferta Turistica de la Prov. de Santa
Elena

Sol y playa: playas, la ruta del sol (“ya existente, pero
poco promocionada”, Pimte, 2003) producto
compartido con la provincia de Manabi.

Gran aventura: ciclismo (club eco ciclismo ecuador
aventura) a lo largo de la ruta del sol, parapente.
Deportivo: velerismo: salinas, natacion: salinas, tabla
vela: salinas, punta centinela., esqui acuatico: salinas,
jet-ski, ski, hidrolife, slalom, wafeboard: salinas,
pesca deportiva por estaciones: salinas y punta
carnero, surf: montafiita, chocolatera y chulluipe,
buceo: islote el pelado, salando, rappel: Olén,
volleyball: salinas.

Cultural: celebraciones cristianas con costumbres:
san pedro, san pablo, virgen de la merced, fiesta de
san jacinto y fiesta del mar, fiesta de la virgen del mar
y cristo del pescador; origenes del ecuador:
excavaciones arqueoldgicas en la libertad y Santa
Elena (amantes de Sumpa); red de santuarios: Santa
Elena, Olon, Colonche; artesanias y su proceso de
elaboracién: paja toquilla en comuna de Barcelona y
Manglaralto; calcareos; bronce y plata en Chanduy y
tejidos de piola de algoddn en Chanduy.

Rural: bafios termales de san Vicente, turismo
comunitario y vivencial: comunidad dos mangas,
descanso, reposo y tranquilidad: casas de retiro en
ballenita.
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Observacion de aves: aves migratorias: piscinas de
Ecuasal, mar bravo, y represa Velasco Ibarra de
salinas, reserva de bosque de “loma alta”, a lo largo
de la ruta del sol, por la presencia de la cordillera
Condon-Colonche y la cercania al mar.

Observacion de mamiferos marinos: ballenas
jorobadas: salinas, lobos marinos: salinas (playa de la
FAE).

Convenciones y eventos:

Competencias nacionales e internacionales: pesca

deportiva, tenis, automovilismo, belleza, surf,
optimist.

3.3. Investigacién de Mercado

Problema:

Incentivar el turismo hacia los  senderos

interpretativos, ya que contienen el potencial turistico
que necesita ser reconocido y promovido nacional e
internacionalmente, no poseen un Plan de Marketing
que permita conocer el interés del turista por visitar
los senderos, y proponer estrategias de promocién.

Cuadro 1: Resumen de datos para calculo de tamafio
muestral

Prbiacion Ecusdor {segun datos del INEC proyectsd
Extranjeros que mgresarnn a Ecuador {proyectados al 200B)
Total de personas que pisaron &l Ecuador fa)

Macinales gue visitanon Areas Naturale

Exiranjercs que vistanon Areds Nalurales [f 1
Total de personas que visitaron Areas Naturales del Ecuader [b)

Probabilidad de &sto (bia) 0 0G3D658
Prebablididad de éxite en porcentaje (P) 335
Frobabilidad de fracass (1-F) 09585342

Probabilidad de fracaso en porcentaje

Cuadro 2: Calculo del tamafio muestral

2 1,86
n=(z({cuadrado)”probexite"probfracase)lf%

n 1242 5966
n final 244

4. Plantacion Estratégica
4.1. Objetivos Generales

Realizar un Plan de Marketing estratégico de
Marketing para incentivar el turismo hacia los
senderos pertenecientes en la ruta Spondylus,
ubicados en la Prov. de Santa Elena



4.2. Objetivos Especificos

e Promover la imagen de los senderos como
destino turistico.

e Disefiar estrategias de promocion del
atractivo  turistico de los  senderos
interpretativos que son turisticamente
operables.

e Lograr un posicionamiento estratégico de los
senderos como destino turistico.

e Incentivar procesos de capacitacién técnica y
profesional para el sector turistico.

4.3. Matrices

4.3.1. Matriz BCG del Ecoturismo en el Ecuador
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4.3.3. Matriz Importancia- Desempefio actual del
producto

Cuadro 3: Atributos y Orden Importancia
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Figura 2: Matriz Importancia Resultado

4.3.4. Analisis de la Competencia — Modelo de las
Cinco Fuerzas de Porter

Anélisis de la Competencia Directa
Parque Nacional Machalilla

Tiene Area Marina-Habitat, Area Terrestre-
Flora, formaciones vegetales, aves mamiferos,
reptiles, playa Los Frailes, El tiempo estimado del
recorrido es de 2 — 5 horas, con un grado de
dificultad: facil y su costo por persona de $5. Sendero
San Sebastian El tiempo estimado de recorrido es de
10-12 horas (2 dias), por lo cual se recomienda
camping, con un grado de dificultad alto, y con un
costo por persona de $35 el dia por realizar camping.
Sendero Bola de Oro El tiempo estimado del recorrido
es de de 5 — 6 horas, con un costo de $30 por
persona, por realizar camping. Sendero El Sombrerito
El tiempo estimado del recorrido es de de 3 — 4 horas,
con un costo de $5 por persona. Isla de la Plata El
tiempo estimado de

Recorrido es 2-3 horas de caminatas por los senderos,
2 horas por botes y 30 min snorkelling, con un grado
de dificultad facil, y con un costo por persona de $30
mas $15 de entrada al parque. Sendero Ecoldgico El
Rocio El tiempo estimado de recorrido del sendero es
de 4 horas, con un grado de dificulta facil y con un
costo por persona de $5.



Entrada potencial de nuevo producto turistico.

Con la actual situacion turistica del Ecuador, la cual
se encuentra en crecimiento, en especial, el
ecoturismo, existirdn &reas naturales las cuales seran
explotadas turisticamente y para poder lidiar con la
amenaza de algin nuevo producto turistico parecido
al nuestro es necesario protegerse con alguna
estrategia como en este caso seria la diferenciacién
del producto haciéndolo Unico y atractivo para el
turista.

Potencialidad de Productos Sustitutos

Al encontrarse ubicado los senderos en una zona
donde predomina el turismo de “Sol y Playa”, y
principalmente la “Ruta del Sol”, la hemos tomado a
esta como el principal competidor sustituto, ya que el
turista puede decidir sustituir el Ecoturismo por el
Turismo de Sol y Playa, dado que esta ruta es muy
conocida y de gran demanda.

Poder de negociacion de los Proveedores

Dado que es un servicio turistico, impulsado por el
Ministerio de Turismo tendria como sus proveedores:

- Sector Publico: El Ministerio de Turismo, Direccion
Provincial de Turismo de Santa Elena, Fondo Mixto de
promocién Turistica del Ecuador, Ministerio de
Agricultura, PMRC.

- ONG’S: World Wide Fund for Nature WWF,
Fundacion Natura.

- Entidades Privadas: Operadoras de Turismo,
Céamaras de Turismo, Propietarios de Restaurantes,
Escuelas de Turismo, Lineas Aéreas, Cias. De
Transporte turistico-Locales, Cias de
Telecomunicacién, Bancos Privados, Tarjetas de
Crédito, Museos

Poder de Negociacion de Clientes

No se puede establecer un precio sin conocer cuanto es
la disponibilidad a pagar del consumidor por nuestro
producto turistico determinado en el andlisis de
mercado y de sus competidores. El cliente es quien
tiene el poder de negociacién, ya que son los que
eligen entre las diferentes alternativas tienen la ventaja
de poder comparar los precios y servicios en otras
Zonas.

5. Plan Operativo del Marketing Mix
5.1. Producto

Tabla 1.- Resumen de los Senderos de la Ruta del
Spondylus
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Gl SitoChico Bosque SecoTropical  Pozasdeagua  Rios de verano
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Tabla 2: Iconos de cada sendero a promocionar

5.2. Precio
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Cuadro 3: Precio Unitario por sendero

Paquetes turisticos por realizar senderismo

Cuadro 4: Paquete Turistico de 1-3 dias

XTREN 1, Naturalmente Historico ATREN 2, Naturalmente deportivo

Paquete 1

Circl de Piedras

Lis Campanas

PRECIO DE PAQUETE

Comuna [PVP {Tiempo de Recomido |Paquete 2 |Comuna | PVP | Tiempo de Reconido
Sacachn | §3 25)5ako Chical Salangulo| § 210 i
Salanguilo| $27 00 B81Snchd  |Sinchel | 3400 25

§) §3000 §




ATREN 3, NaturaImente Acuatico XTREM 4, Naturalmente Etermo
Paquete 3 |Comuna | VP [Tiempo de RecordolPaquete 4 (Comuna | PVP | iempo de Recomido
La BamonafLoma Al | §500 B i Chomlo |Loma Aty | §500 10
Lis Pozzs s Mangas| $ 2610 I |aEobad (LaBrlata| §4 1

-

1000 103 in
XTREM 5, Naturalmente Vivo
Paquete 4 |Comuna PVP Tiempo de Recorrido
Las CascadadDos Mangas| $5,00 65
Las Pozas  |Dos Mangas $25 45
$30

Cuadro 5: Paquete de venta de 1-7 dias

PAQUETES TURISTICOS
Comunas i de Horas | XTREM 6 PP [XTREMT PVP # de horas
Sacachun 25 |Circulo de Piedras | §300]Cireulo de Piedras §30 15
Sinchal 25 |Sinchal [ §400[Sinchal §400 15
Salangullo 85  |Las Campanas §27 00{ Salta Chica §2600) b5
Lorma Alta 6 |LaBramona §50]EL charilo 12600 10
Dos Mangas 55, |Las Pozas § 25,00)Las Cascadas §500 49
L3 Entrada 2 |LaEntrada §400|La Entrada §400 ?
PRECIO PAQUETE K] §6000 §68.00 L]
5.3. Plaza

-Prensa Escrita; La revista del domingo del diario El
Universo, la revista Vistazo.

- Lugares turisticos estratégicos, como Hoteles mas
concurridos, aeropuerto Gye y Quio, Bus Gye Vision,
Stand en el Malec6n 2000, Stand en el Ministerio de
Turismo y deméas departamentos de turismo de la
provincia, minicentros de interpretacion, feria
Mundial Ecoturistica., agencias de viajes.

- Website: www.senderosturisticos.com

- Vallas Publicitarias en carretera.

5.4. Promocioén

Logo de los senderos interpretativos-Ruta del
Spondylus

Slogan “Disfrutando a la naturaleza en su estado
mas puro y autentico”

Posicionamiento
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Medios

Se debera comenzar con una camparia fuerte ya que se
necesita posicionar los senderos en la mente de las
personas como la nueva alternativa de turismo y Unica
en su clase dentro la provincia de Santa Elena. La
campafia esta basada en los cuadros de épocas
propicias de visitas a los senderos y las mejores

épocas de visitas a los senderos.

Diario El Universo: Para el lanzamiento promocional de
los “Senderos Turisticos” se publicara en la seccion de
Viajemos en La Revista del Diario El Universo un articulo
acerca del nuevo producto turistico en la Provincia de Santa
Elena “Los Senderos Turisticos”, asi como informacion
detallada de cada sendero, la publicacién de este articulo se
lo lograria en base a un acuerdo entre el Ministerio de
Turismo y el diario, basdndose en las épocas propicias de
visitas en cada uno de los senderos asi como de las mejores
épocas de visitas.

Revista Vistazo: De la misma manera por lanzamiento de
los “Senderos Turisticos” como nuevo producto turistico de
la Provincia de Santa Elena, se realizaria un convenio con
los Directivos de la revista para publicar un articulo sin
costo y se les pagaria por realizar insertos del flyers de cada
sendero y tripticos en los meses estipulados de promocion.
Los insertos solo se los realizaria en Guayaquil, Quito y
Cuenca ya que son las ciudades de donde proviene el
mayor flujo de turista a la provincia.

6. Presupuesto de Costos de promocién y
Publicidad

7.2 Costos Preoperativos

(010 PRECPERATIVOS
Senderos  {La ErtradaTos Mangas Loma Alta {Sinchal  [Salangall (Sacachun {lnvesion Toal TOTAL ANOO
Coto do Sender [ 12807 [{ 511212 [FRTATE (31156680 75001 [P19G4 OIS 04T | 0810
sty de! Cenbo
delieiprfacon [§27EA%1 [F765431 (FTEAAY [STTGRA30 7GR 197 GRLHITE 850 6
(NVERSION TOTAL 42 450703 (955070 [3 TG BSednidy [o 0781 a2

431 6%
(i

6.1. Ventas Proyectadas hasta 2014



http://www.senderosturisticos.com/

DEMANDA REAL DE LOS TURISTAS QUE VISITAN LAS AREAS NATURALES'
DEL ECUADO!

2010} 011 2012 2013 201

42937 96815] 4469292423  4651960089| 464209532 5040000926
2%94697364| 29635 F12E6| 27443 40582 2937BET096| 3145040792

66884,89198] 70320,54688|  73963.01451] 77799.62416) 8185041718

Numero de extranjeros

numero de naciomales

Total de Turistas

Tasa de Crecimiento Anual del
Turista Nacional que visitan las Areas|
Haturales del Ecuador

Tasa de Crecimiento Anual dell
Turista Extranjeso que visitan las|
Areas Naturales del Ecuador
Tasa Pomedio del Turismo en Areas|
Naturales del Ecudor

Precio del Paquete 1.2 dias
Precio del Paquete 1.7 dias
TOTAL DE VENTAS POR TURISMO

0070518403} 7,062%)

0,040871894) 4087 %)

D [556965148 5 510%|

) | 0 0 EY
$69 H:: 68 §68 § 65
§3.639.189,55] § 3.808.187.53] § 3.986.635,57] §4.173.984,95) § 4.370.712,87)

6.2. Presupuesto de Costos promocién y
Publicidad

TIPO DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

ol A2  hiod Aigd Ao d

Aiches a Full Color 5200000 §20.00000 | 5200000 | 52100000 | § 2100000
Botones SELTE000 SORAAAT | SOLIRTY | SURAIT4 |11
Plumas SEL60000 §Eh5E526 | SEOTTE | §630638 | § 6657616

impresion papel couche el triptico full olor chu STAIE0 ST | ST | §THY950 | ST6Y9H0

impresion papel bond de 63 gramos fyers nen full color el 4226200 S4206200 | 34228200 | §€228200 | $ 4278200
Disefos de flyers, afiches, websit, irpfcas, Togo TR T H0] FUU L

Mantenimignto de pag wel SIEDO0  S18000 | §1000 | §98000 | $1B0)C
SO0 S000 §C0 S0 | 500

Promocian de video
Inserios de fiyers de los  senderos en revista Vistazo en femporada de Sierrg $16.00000 ~ §0.00 §C0 S0 | 00
[Culo, Cuence)y costa (Gpe) AN 1

Inserios de fiyers de los 9 senderos en revista Vistazo en temporada de Siera)  SCC0 $420(000 | $2000.00 | § 200000 | § 1200000
[Cuio, Cuenca)y costa (Gye) SGTES. AHOS
1 pagina de publicidad 2n [a Revista Vistazo, en temporada de Sizma (Cuency 5326000 §0.0 00 S0 | 500
Quio), mes de Junio, 401
ImituluenIaRevistaVistaw,en[nemenGye‘Quio,CuencaAﬂN S3000  §000 000 5000 5000

TIPO DE PRONCCION Y PUBLICOAD (03105 DE PRCMOCIN Y PUBLICIAD PROYECTADOS

Aol el Mo} ied Al

{14 de pagina 2n b evista el domingo enel Universo MO 1 SOTR00 | 000 | SLO | S0l | S0
14 de pagira n i evist el domingo en el Universa SGTES ANOS
{2 verdia enf evia de domingo 2n f Unvers ANO 1 SI0000 ] S0 | SEO | S0l | S0

il 0§
{12 vertca gn f evit de domingo anf Unvera , SGTES ANDS SO0 | S1900 | 513000 | S13L0 | S18000
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7. Conclusiones

Enfocarse al perfil del consumidor que tiene el Pimte:
turista excursionista, que guste de la naturaleza, y que
no contamine el medio ambiente para las futuras
generaciones, como grupo objetivo a los Turistas
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Nacionales y Extranjeros, con una edad comprendida
entre los 26 — 45 afios, con un nivel socioeconémico
medio, medio — alto y alto y niveles de ingreso
superiores a los 600 dolares. EI 76% no conocen la
existencia de bosques tropicales himedos en la zona.
Pero sin embargo el 75% lo elige como destino
turistico por vacaciones en realizar solo el turismo
clasico de sol y playa. El 82% no han visitado ni
conocen las comunas que forman parte del
subproducto de la ruta del Spondylus, y el 86% no
tiene conocimiento de la existencia de esta ruta. Las
zonas como los senderos interpretativos tiene gran
potencial turistico, sobretodo por su ubicacion
geografica, el  84% esta dispuesto a realizar
excursiones ecoturisticas en los senderos de la Prov.
de Santa Elena, lo que permite potencializar a los
senderos de la prov. como destino turistico, y que
debido a la falta de inversion y promocién no
conocen, ni realizar este tipo de turismo alternativo en
estas zonas. Se establecieron paquetes de los senderos
de dos dias y siete dias, con la finalidad de recorrer
como minimo dos senderos en un fin de semana y 6
senderos en 1 semana, tanto para turista nacionales
como internacionales.

Se estableci6 los paquetes con un precio estandar para
que el consumidor no opte por marginar un paquete
del otro por ser mas econdémico, sino por los
atractivos que en ellos se disfrute, y se tenga un nivel
alto de ventas por turismo. Las ventas y los costos
proyectados de marketing serdn en un horizonte de
cinco afios de recuperacion de la inversién inicial. Los
habitantes de las comunas estan incentivados por ser
parte de la oferta, que benefician drasticamente a las
zonas marginales. No existen levantamientos de
informacion estadistica turistica actualizada y
detallada de las zonas del Ecuador. Se generaran
contaminaciones ambientales que se produzcan por la
afluencia turistica de las zonas objetivos, la cual su
prevencién y mitigacion dependeran del plan de
monitoreo ambiental que el Mintur implemente, y que
podran ser oportunidades para proteger como reservas
ecoldgicas. La Ruta del Spondylus forma parte de la
cartera de Estado, en su desarrollo, ejecucion y
promocion turistica entre las tres Rutas que son Ruta
del Capacfiam y Ruta tradicional del tren que tienen
un enorme potencial. Se tendrdn al turismo como
estrategia de desarrollo propio y como factor
diferenciador de producto.
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