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LAS MICROEMPRESAS EN EL
tCUADOR
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‘Menos de 10 personas
Existen 1 043.400 microempresas
‘Generan mds de 2 500.000 plazas de trabajo




;A QUE SE DEDICAN LOS
MICROEMPRESARIOS?

OCUPACION %
Vendedores de Tiendas y Almacenes 18%
Vendedores de Kioscos y puestos de mercado 14%
Vendedores ambulantes de productos comestibles 9%
Vendedores ambulantes de productos NO comestibles 7%
Gerentes de comercios mayoristas y minoristas 5%
Costureras, bordadores y afines 4%
Conductores de automoviles, taxis y camionetas 3%
Cocineros 2%
Artesanos de la maderay materiales similares 2%
Panaderos, pasteleros y confiteros 2%
Ebanistas y afines1 2%
Tejedores con telares o tejidos de puntos 2%
Sastres y modistos 2%
Zapateros y afines 2%
Peluqueros 1%
Otros 25%

TOTAL 100%



FRUTAS TROPICALES EN
tl TCUADOR
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‘L PROPIEDADES NUTRITIVAS

+  PINA: calcio, magnesio, hierro, cobre.
»  MARACUYA: vitaminas B, C y minerales

« KIWY: vitamina C, E, fosfato, magnesio, cobre y fibra. Baja en
Colesterol

«  PAPAYA: Vitamina C, betacarotenos, ayuda a la digestion.
«  SANDIA:vitaminas A, C, E, potasio, magnesio y sales minerales.
«  FRUTILLA: vitamina C, E y betacarotenos

«  MORA: vitamina E, C y pectina




HAWAIIAN ISLAND

HAWA AU SPAND



!'_ CAPITULO 1

ESTUDIO DE MERCADO



* SITUACION ACTUAL

* 16 Centros Comerciales distribuidos en Guayaquil
 Ofrecen variedad de productos y servicios.

 Lugares mas visitados: Patios de Comidas.




DESCRIPCION DE

| PRODUCTOS
PRODUCTO
||‘ PRINCIPAL:
Pifia Hawatiana.
I PRODUCTOS
SECUNDARIOS

Jugos, Batidos, Sdnduches vy
Postres




i ESTUDIO DE MERCADO

MARCO REFERENCIAL

(ﬁ X Elementos: Hombres v mijeres de estratos medio v medio alto, con
L /&; edades comprendidas entre 18y 65 afios.

<

Unidades: Centros Comerciales: Mall del Soly San Marino

Tiempo:  Del 13 al 25 de Abril del 2004




TAMANO MUESTRA

1. Especificar el Nivel de Precision D=+ 0.05
2. Especificar el Nivel de Confianza CL= 95%.

3. Determinar el Valor Z asociado con el CL. Z=1.96.

(11l

4. Determinar el valor de aceptacion “p”.
IC=m+7 o
N= £ xpxq > N=  1.962 x0.93 x0.07
i 0.05=

Mo=100




RESULTADOS ENCUESTA
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FUENTE: |Investigacion de Mercados
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula
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FUENTE: |Investigacidn de Mercados

ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Naula
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FUENTE: Investigacion de Mercados
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula

FUENTE:

Investigacion de Mercadaos

ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula




RESULTADOS ENCUESTA

g : Ty
GRAFICO Me. 11. IMPORTANCIA DE ATRIBUTOS I . ™y
93 1003 GRAFICO Mo. 12. IMPORTAMNCIA DE LOS
100 i 7En - a3 g ATRIBUTOS

an

an
@ -
E ;g 100 ERES
5 Bl L a0
o 40 =
b= I= &0
o 30 [
o 20 E 40

1wl =5 20

a — T — T T

CALIPAD DEL  YARIECADDE LIHFIEZADEL FREZIS RAFIDEZ DEL D T T T T T
PRODUCTO FRODUCTOS LaCAL SERNICH UBICACIGSHDEL FRESEHTACIOH COHBGS b HESAS Y SILLAS
LoZhl PELFESDUCSTS FROHOCICHES
Atributos .
Atributos
L J
i >

FUENTE: Investigacion de Mercadaos
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth MNaula

FUENTE: Investigacidn de Mercados

ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Naula
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ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth MNaula

ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Naula



RESULTADOS ENCUESTA
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FUENTE: Investigaciin de Mercados
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula
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FUENTE: Investigacidn de Mercados
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Naula

FUENTE: Investigacion de Mercados
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula
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FUENTE: Investigacian de Mercados
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula



RESULTADOS ENCUESTA
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FUENTE: Investigacion de Mercados
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula
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i ANALISIS DEL CONSUMIDOR
/ » Prefieren ir acompariados. \

4 N
PERFIL DEL ]H—,\ :ngs gusta servirse frutas porque son
Hortl=lH= % » Calidad, variedad tacion d
alidad, variedad y presentacion de
N CLIENTE ) los productos; limpieza y ubicacion del
k local, son atributos muy importantes. /
q A s R
MERCADO \ > Ciudadelas del Sur.
OBJETIVO ]|:| » Todas las edades.
N ~ / > Nivel Socioeconémico: Medio,
Medio-Alto, Alto




i ANALISIS COMPETENCIA

v DESCRIPCION

v" Locales de Comida del Mall del Sur

v" Empresas Similares

v POSICIONAMIENTO

v" Locales de Comida del Mall del Sur

v' Empresas Similares



FODA COMPETENCIA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Buen posicionamiento en
el Mercado.

Excelente Capacidad
Instalada

Excelente Recurso
Hurmana

Empresa Organizada
Pracios competitivas

Altos Costos Operativos
Baja publicidad de sus
productos,
Limitadas  lineas  de
productos.
Mo hbrindan  productos
saludables.
Se concentran en un
determinado segmento.

Derecho de Exclusividad.
Bajos Costos Operativos.
Bajos costos de equipos
B insumos.

Yariedad en productos
Productos  naturales v
nutritivas.

Precios competitivos.

Bajo posicionamiento de
SU Marca.

Baja publicidad y
promocidn

Poca agilidad

Sin buen  Recurso
Humanno, infraestuctura
y localizacian.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Alianzas Estratégicas con
ofras empresas.

Ampliat mas sucursales
en log diferentes mals,

Crisis BCLONAMICE,
politica y social del pais.
Ingreso de  nuevos
competidares,

Alianzas Estrategicas
Franguicia.

RREHH capacitado.
Armpliar mas sucursales

Crisis econdrica,
paolitica y social,

Muevos campetidares.
Elevacion insumas.
Escaszez de insumos

ELABORADO: Jessica ¢arda, Elizabeth N

laula




SITUACION ACTUAL HI

MISION:

“Satisfacer las necesidades de nuestros clientes, con
alimentos y bebidas variados y ligeros, de excelente
calidad y exquisitez, sin preservativos, a base de frutas
tropicales, que puedan servir como una alternativa sana

y natural”.
VISION:

“Convertirnos en una empresa competitiva que se ajusta a
las variaciones en los gustos y preferencias de nuestros
clientes, brindando productos de alta calidad y con un
servicio agil y oportuno”.



SITUACION ACTUAL HI

OBJETIVOS:

Obijetivo General

Captar una buena participacion del mercado que le permita generar altas
rentabilidades y mantener un excelente Recurso Humano altamente
motivado.

Obijetivos Especificos

»Contar con los mejores proveedores.
»Realizar encuestas periodicas
»Emprender campana de publicidad

»Mantener motivado al personal



SITUACION ACTUAL HI

FORTALEZAS

v Insumos de calidad.

v Excelente presentacion

v' Excelente Recurso Humano.
v Bajos Costos Operativos.

v’ Criterio de Exclusividad

v’ Servicio agil y oportuno.

v Precios competitivos.

v’ Variedad de productos.

v Productos naturales .

OPORTUNIDADES

v'Abrir nuevas sucursales
v'/Asociarnos con empresas para
complementar nuestros productos.
v'Crear nuestra propia franquicia.

DEBILIDADES

v' Poca experiencia.

v No somos una marca conocida.

v’ Baja capacidad instalada.

v Alto Gasto de Constitucion
durante el primer aio.

AMENAZAS

v'Crisis economica, politica y social
del pais.

vEscasez de insumos y se eleven
sus precios

vIngreso de nuevos competidores
al mercado.



ORGANIGRAMA DE LA
i EMPRESA

Gerente

Cheff

Asistente




i MEZCLA DE MARKETING

« PRODUCTO

- PRECIO
PLAZA

- PROMOCION

“Coma la fruta dentro de la misma
fruta”



CAPITULO 2

ESTUDIO TECNICO




COSTO LOCAL vy ISLA

LOCALES

VIC= Valor Inicial de Concesion
$500 a 1.200 cada m2.

VMC= Valor Mensual de Concesion
$18 a 30% cada m2.

Gastos Comunes = Guardiania,
limpieza, atencion Food Court,
Mantenimiento del Edificio
$3.50 por cada m2.

FUENTE: Centro Comercial Mall del Sur
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Naula

ISLA

VIC= Derecho de Llave
$369.86

VMC-= Entre $500 y $700
mensuales

Gastos Comunes= Incluidos en
el VMC



i PROVEEDORES

“+FRUTAS

“ENVASES

+MISCELANEOS

—

—

Caraguay
PRINTOPAC
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LOCALIZACION

Al

|

Ll

Mall del Sur
Nivel 2

Junio 2004
Escala: 1: 750



i EQUIPOS REQUERIDOS

- Vilrinas Refrigerantes
- Juguero de dos pozos
- Licuadoras

- Microondas

- Exprimidor

- CajaRegistradora



‘_L MANTENIMIENTO

> Vitrinas Refrigerantes:
2 ANo%

Q Jugueras de dos pozos:
anoy

Q Licuadoras:

Q Microondas:

Q CajaRegistradora
Anuadmente




i VIDA UTIL Y REEMPLAZO

EQUIPOS VIDA UTIL
Afos
Vitrinas Refrigerantes 10 afios
Juguera de dos pozos 5 afnos
Exprimidor 2 afios
Licuadoras 3 afos
Microondas 5 afios
Caja Registradora 2 afos




MANUAL TECNICO DE
i PROCEDIMIENTOS

s MATERIA PRIMA
x PROCESOS DE PRODUCCION

s PERSONAL REQUERIDO



MATTRIA
PRIMA

FRUTAS ®

=)

CHE

ENDULZANTES
AGUA ‘
PURIFICADA

HIELO

ADEREZOS ‘

Golpes, ralladuwras, color, sabor y
aromar inadecuad oy

Empaque  Sptimo;  fechar de
caducidad v z,ge/wt‘e/ colov, olov y

Fe/ohax% alidey vigente, empaque
optimo-

Registro- Sanitario, erwase
sellado, fecha de caducidad
vigente:

Sellado- y empacado;, cow
Registro- Sanitowio, tamano- y
calidad optimos.

Frescos, debidamente empacados;

eww perfecto- estado; cow registro-
souutowrlo-



i PROCESOS DE PRODUCCION
RECETAS

PINA HAWAIIANA

I - -
vngredientey. > —

" e = | . . . -
01 pifias pequefias vaciadas ' Conla ayuda de un vaciadory un cuchillo, vaciamos la pifia

" 02 onzas de uvas frezcasz zin zemilla hasts dsjarla completaments husca

* U4 onzas de pifia cortada en cuadritos " Colocamosz las frutas debidamente troceada dentro de la

" 03 onzaz demeldn dulce cottado en cubitos pifia
" 03 onzaz de papaya cortada en cubitos de ¥ pulgada ' Rociamos el juga de naranja sobre las frutas.,

" 0Zonzas dejugo de naranja fresca * Agregamos la crema chantilly, el helado y la zalza de freza

' 13 onzasz de zandia cartada en cubitos o chocolate

" 2 onzasz de banano cortado en rodajaz
v 02 bolaz de Helado

Rinde 1 porcion
Anilisiz alimanficio por porcidn. 157 calorias, 2 g d2 profainas 6.5 g de

* 1B de taza de crema chantilly grasa; 28 g de carbohidralos, 13 Mg, d2 calasfaral 2 g da fbra v 15 Mg,
* 01 cucharaditas de zalza de fresa o chocolate,

gz sodio.




PROCESOS DE PRODUCCION

JUGD DE PAPAYA
Ingredientes’
= 02 onzas de papaya fresca, cortada un cubitos
» M onzade azdcar

= 01 onza de hielo
Preparacidvy
= Llicuamos todos los ingredientes por el lapso de 22 minuto.

Servimos el jugo en un waso, acompafiado de un sorbete,

Rinde do O vaso de § anzas fe capacidad

SANDUCHES

Ingredientes’

= 21 Pan Fresco

= 1 parcidn de mayonesa fresca

= 01 lamina de queso fresco

: l = 01 lamina de jamdn
N oo

= Abrimos el pan poar la mitad en forma horizontal.

RECETAS

=  Colocamos mayonesa, agregamos el gueso y jaman.

=  Calentamos en el microondas por 307"




i PERSONAL REQUERIDO
s GERENTE

ﬁ @a ﬁ@|

s ASISTENTE DE CHEFF



i GERENTE
PERFIL REQUISITOS
« Edad: 25 anos e » Conocimiento-es
adelante administracion,
= Sexo: Indistinto- computacid y dominio-
- Estado cvil: Indisgtinto-|| G operaciones
. Escolavidad; Estudioy || Toemctioar
de Administraciow y/o- || * qu/y cap hy
afines: trabajor boyo-presiow.
] NG 2 OO » Faciidad de palabraw y
mb' de, s v buen manejo- de personal
V%,{,‘Wm% = Toma decisiones
comida rapide. = Destregas evv el manejo-de
s Caracterusticas o registradovas y
Corsciiticnt . Ly —Cos g
Buewn cowdcter, —retbites

Puntual , Responsable;



GERENTT

RESPONSABILIDADES:
Todo-el Personal

CONDICIONES DE TRABAJO:

Adecuada ventilaciéw
Limpiega
RIESGOS:
Golpes y catdas

DESCRIPCION DE PUESTOS
- Evaluawr y  determinow
%trwotowa/

- Cubrir puestos
- Asignowr labores y

actividades

- Remunerow al personal
- Evaluawr desempeno-
- Comprow wmsumoy  y

materiodes.

- Manegjar y  controlawr

wwe/ntarwy

. LOVLLVOW W(’/VL(/LW

buenv %tadcf

I = P Ry o G L A




CHEFF

PERFIL
- Edad: 25 anos evv
adelante

- Sexo: Indistinto-
- Estado- civil: Indistinto-

- Escolawridad:
Secundariov

- Experiencia 2 anoy

. Cowoucterusfuca/y

PWWW PMM/VO"
honesto; puntual,
ovdenado-

REQUISITOS:

- Conocimientos en
Preparaciow de alimentos;
medidas y pesos, normas de
higiene y seguridad, recetas
de cocina, presentaciomny
decoraciow de platillos;
manejo-de equipos y
utensilios

- Buenw manejo- de personal

- Memorigow Srdenes de
servicio-

- Percepciones olfativa,

GUSTAEIVU Y Vs
- I Vu,a,afwa/ para resolver

'lﬁ\ﬁ,\]\]n 2 AR I~ 0 .




CHETFF

RESPONSABILIDADES:
Asistente

CONDICIONES DE
TRABAJO:

Adecuado ventilaciow
Limpiega

RIESGOS:
Considerables cortadas
Remotas mutilaciones y

DESCRIPCION DE PUESTO
Prepavaw productos

Recibir Srdenes de
produccid

Llevawr control sobre
productos.

Verificar que el drea este

Cerciovarse que loy

golpes




i ASISTENTE CHEFF

PERFIL REQUISITOS

_ . . Conocimientos basicos de
. Ed,ad/.;wow\oye/w Preparaciov; presentacion y
.‘” Slemlm:LtI 1 bt decovacion de alimentos
. Tstado civili Indistinto- . Precision e lay porvciones
' EWM' M . e

s - Memorigow Srdenes de

Seoumd:iwwu’ ) servici
- Typeriencio 1 ano-
. Cawacteristicas . Percepciones olfativay,
pe/rmmale/y Puloro gustativaw y visual

I’LO‘VW(/D(/L(T (/(/M/(/L(/L(/LO}(T)/

ovganigado



ASISTENTE CHEFF

RESPONSABILIDADES:! DESCRIPCION DE PUESTOS

No-tiene o nadie v sw

cargo- - Elaborow alimentos y bebidas.

CONDICIONES DE TRABAJO: || - Mantener limpiav lov dwreav de

Buena duwminaciow trabajo

Adecuada ventilacidn - Reportowr al  cheff loy

Limibi foltontes, desperfectos e
pLes alimentoy o equiposy de

RIESGOS: traboyo-

Covnsiderables cortadas y . ) )

V s mutilaci N Realigow funciones de Cheff.




i POLITICAS GENERALES

1. 10 minutoy de espera v law hovaw de entrada.

2. Excelente Aseo-Personal.

3. No- comer, beber o fumawr dentro- del cawea de
trabajo-

4. No-debe existiv ninguwv parentesco-

5. Solicitawr la intervenciow del gerente cuando- el
cliente tiene alguna quejor w observacionw ques
hacer.

6. tntregar al gerente loy objetos que hayow sido-
oWidados por loy clientes.

7. No jugowr ni hacer bromas duronte horvas de



!'_ CAPITULO 3

ESTRUCTURA DEL
COSTO




COSTO UNITARIO

!|7 sMano-de Obra Divector

aCostos Indivectos de
Fabricacion



MATERIALES DIRECTOS

MATERIALES DIRECTOS PIFA Haui |
FRECIO FOR COSTO
CANT. MATER|A PRIMA ONZ&  |[UNITARIO MATERIALES DIRECTOS SANDUCHES
e
01 unidad Fifi fi iad $|:|25."bU idad D$|:|325b CANT. COsTO COSTO
unida ifla pequefia vadada nida
02 onzas Uwas frescas sin semilla FOOG 012 a MATERIA PRIMA h UHIT"B"*RIG
04 onzas Pifia cortada en cuadifos $0.01 $0.04 c=a’bh
03 onzas heldn dulce cortade en cubitos FO0A1 FO03 01 Pan §0.040 F0.04
oz F rtad bitos de ¥ pulgad o0 anz ..
anzas Apaya cortads en cubitos de e pulgads | % ¥ 01 Parcién | Mayonesa $0.05 1 50.051
02 onzas Jugo de naranja fresca FO0A1 FO0Z .
03 onzas Sandia cortada en cubitos $001 $003 01 Lamina Queso $0.100 30175
02 onzas Banano cortada en rodajas F0003 F0 006 01 Lamina Jdamidn F0.1745 F0.1745
02 unidad Buaolas de Helado FOz20 FO 40
01 cdta. Leche condenzada 009 009 TOTAL MATERIA PRIMA $0.44
01 anza Frutilla $0 06 F0.06 TOTAL OTROS MATERIALES DIRECTOS H0.02
152 Foynwi 0n0s 0025
onzs Ll : ¥ 3 TOTAL MATERIALES DIRECTOS $0.47
03 onz Crema chantilly w007 wOO7
01 cucharaditas Salza de fresa o chocolate. FHO0A1 o041
TOTAL MATERLA FRIMA F1.18
OTROS MATERIALES DIRECTOS FO0Z
TOTAL MATERIALES DIRECTOS F120




MATERIALES DIRECTOS

Caso:Vaso de 06bonzas

OTROS
SRR MATERIA PRIMA ' : leéﬁﬂn MATERIALES (Tlgflf
Fruta Agua Leche Azucar Hielo DIRECTOS
Maranja F0.022 F0.003 $0.000 F0.005 F0.010 F0.043 F0.023 F0.066
Pifia F0.020 F0.003 F0.000 F0.005 F0.010 F0.040 F0.023 F0.064
Papaya F0.020 F0.003 F0.000 F0.005 F0.010 F0.040 F0.023 F0.064
hielan F0.020 50.003 F0.000 F0.005 F0.010 F0.040 F0.023 F0.054
g Limén F0.020 F0.003 $0.000 F0.005 F0.010 F0.040 F0.023 F0.064
o Tomatilla F0.040 F0.003 F0.000 F0.005 F0.010 F0.060 F0.023 F0.054
E Grozela Fi0.040 F0.003 F0.000 F0.005 F0.010 F0.060 F0.023 F0.054
Manzana F0.040 F0.003 F0.000 F0.005 F0.010 F0.060 F0.023 F0.054
Maracuys F0.060 F0.003 $0.000 F0.005 F0.010 F0.050 F0.023 F0.104
Maranjilla F0.080 F0.003 $0.000 F0.005 F0.010 F0.030 F0.023 F0.104
hara 0120 F0.003 F0.000 F0.005 F0.010 F0.140 F0.023 F0.164
Coca F0.050 F0.003 F0.070 F0.005 F0.010 F071 F0.023 F0.134
Banano F0.010 F0.000 F0.070 F0.005 F0.010 F0.095 F0.023 F0.121
Papaya F0.020 F0.000 F0.070 F0.005 F0.010 F0.105 F0.023 F0.131
g Meldn F0.020 F0.000 F0.070 F0.005 F0.010 F0.105 F0.023 F0.131
=] hango F0.020 F0.000 F0.070 F0.005 F0.010 F0.108 F0.023 F0.131
E Tamatilla F0.040 F0.000 F0.070 F0.005 F0.010 0125 F0.023 F0.1:31
a3} hara F0.120 F0.000 F0.070 F0.005 F0.010 F0.205 F0.023 F0.231
Frutilla F0.120 F0.000 F0.070 F0.005 F0.010 F0.205 F0.023 F0.2:31
Durazno $0.180 F0.000 $0.070 F0.005 F0.010 0265 F0.023 F0.291




TIEMPO PREPARACION

INGREDIENTES

TIEMPO DE PREPARACION INGREDIENTES JUGOS Y BATIDOS

DESCRIPCION PESos [TIEMPO|  TIEMPO TOTAL
INICIAL FINAL
aciar Pifia 112 onz. 1785 18:02 o007 1 Dotar v Pi
- . ) . avar, Pelar y Picar
Extraer Zumo de MNaranja 90 anz. .1?.55 158:05 a0:10 0 Naranas 900 15:['2 008 0008
Pelar y Picar 1 Pifia 112 onz, 10:02 10.07 00.05
- Sandia 352 onz. 18:03 18:13 0a:10 -Papaya 160 orz 1010 1018 00-0s
- Pifia 112 onz. 18:07 18:10 00:03 - Meldn 9F ong 10:04 10:14 00:05
- Papaya 160 onz 18:14 18:23 oo:0g - Banann 35 onz. 10:20 10:21 00:01
- Meldn 95 onz 18:12 1817 o005 - Tamatillo 48 onz. 10:14 1017 a0
- Banano 17 anz. 18-24 18-25 0001 - Maracuya 20 0nz. 10:22 10:23 nn:m
- Frutilla 16 anz. 18-18 18-75 o007 - Maranijilla 20 onz. 10:18 10:20 00:02
o TIP3 R 2 1 1
- Mora 16 onz. 10032 1034 no:o1
TIEMPO DE ARMADO DE PINA HAVWAIIANA: 3 minutos - Frutilla 15 onz. 10°25 1027 0onz
- Coca 28 onz. 100345 1045 a0
TIEMPO DE PREPARACION DE LOS SANDUCHES - Durazno Lata 18 onz. 1028 1029 00.01
DESCRIPCION CANT. TIEMPO TIEMPO TOTAL TIEMPO PROMEDIO DE PREPARACION : 1 minuto
INICIAL FINAL
Abrir el pan 05 11:00 11:M ao:01
Colocar mayonesa 1/2 onz 11:02 11:03 a0:01
Agregar Rodaja de Clueso 10 11:04 11:05 00:.m
Agregar Hodaja de Jamdn 10 11:0k 11:07 0001
Calentarlo en Microondas - 11:08 11:08:20 00:00:30
TIEMPO PROMEDIO DE PREP. 05 SANDUCHES : 47307




MANO Dt OBRA
DIRECTA

Cuadro 22. Mano de Obra Directa por Piiia Hawaiiana

COSTO/HORA| SUELDO | PH/ Hora L
M.0.D. MENSUAL b M.0./PH
d c= a’b
Cheff $1.13 $315.58 $0.06
Asistente del Cheff 063 $191.35 20 $0.03
TOTAL $1.75 $a05.93 $0.09
Cuadro 23. Mano de Obra Directa de Jugos o Batidos
COSTO/HORA| SUELDO |J é B/ Hora |, c0STO
M.0.D. MENSUAL b MO./JoB
d c= a’b
Cheff $1.13 31558 $0.02
Lsistente del Cheff 063 $191.35 &0 $0.01
TOTAL $1.75 $506.93 $0.03
Cuadro 24. Mano de Obra Directa Sanduches
Sanduches | COSTO
M.0.D. Cr LRl rféjrstSEL /Hora |M.O./Sand.
d b = a’b
Cheff $1.13 31558 $0.02
Asistente del Cheff 0. B3 5191 .35 15 $0.01
TOTAL $1.75 $a06.93 $0.03

Elaborado: Jessica Garcia, Elizabeth Maula



COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

PINA HAWAIIANA JUGOS! BATIDDS

Generales Indirectos Generales Indirectos

- Herramientas F4.67 - Herramientas 54 67

- Equipos §E5.45 - Equipos pES. 45
Materiales Indirectos §35.10 Materiales Indirectos $35.10
TOTAL MENSUAL 10522 TOTAL MENSUAL 105822
COSTO POR HORA (304 Horas Cuadro 3.17) §0.35 COSTO POR HORA (304 Horas Cuadr 317 $0.35
COSTO POR PIMNA (20 Pifias por Hars) F0.02 COSTO POR JUGO fBATIDO (B0 JugosBatidos por Hors) $0.01
Mano de Obra Indirecta por Fifia F0.16 Wlano de Cbra Indirecta por Jugo/Batido H0.05

C.ILF. Por Pifia Hawaiiana $0.17 C.I.F. Por Jllio.-"Eﬂtido $0.06

Generales Indirectos

- Herramientas 54 67

- Equipos §E5. 45
Materiales Indirectos §35.10
TOTAL MENSUAL H05. 22
COSTO POR HORA (304 Horas Cuadro 3473 f0.35
COSTO POR SAMNDUCHE (86 Sénduches por Hora) $0.01
hano de Obra Indirecta por Sdnduche 50.05
C.I.LF. Por Sanduche $0.05




RESUMEN COSTOS

VARIABLES

PINA HAWAIIANA
Materiales Directos $1.36
Mano de Obra Directa $0.09
CIF. $017
Total Costo Variable $162
Precio de Venta al Publico $2.50
Margen por Pifia Hawaiiana $0.88

SANDUCHES
Materiales Directos $0.47
Mano de Obra Directa $0.03
ClF. $0.05
Total (Costo por Unidad) $0.54
Precio de Venta al Publico $1.00
Margen por Sanduche $0.46

RESUMEN ESTRUCTURA DEL COSTO JUGOS | BATIDOS

Materiales Mano de Total Costo
Pl bl Directos Obra ke Variable
Jugos $0.1683 $0.08 §0.12 $0.54
Batidos $0.323 $0.06 $0.12 $0.50




COSTOS FIJOS

COSTOS FIJOS
_ COSTO )
DESCRIPCION MENSUAL | COSTO ANO 1
USH Us§
Alguiler /0000 $= 400.00
Sueldos $513.584 9 766.10
Suministros £2.93 £35.10
Fublicidad $45.00 $a40.00
(astos Yarios $15.42 $221.00
Depreciaciones Bo1.52 P97 5.2
Amortizaciones F17.22 $206.63
Total Costos Fijos Operacionales b1 b75 52 d20,147 03
(astos Financieros $61.60 $739.20
TOTAL COSTO FLJIO 51, 740.52 $20 586k.23




PUNTO DE EQUILIBRIO

Ingresos — Costos = Utilidad

P*Q — (CF+CV)= Utilidad

i

Entonces:
P*Q-CF-C*Q =0

(P-C)*Q = CF

Q = CF/ (P-C)




UNIDADTES Dt EQUILIBRIO

|| AND 1 CAP. UTIL. 2 CAP. UTIL. 3 CAP. UTIL.

tapacidad Litilizada Promedio: 5.26% 5.26% 5.26%
Fifia Hawaiiana 5,073 7.05% 5,073 7.05% 5073 7.05%
Jugos 9024 4.18% 0,025 4.18% 9024 418%
Batidos 9,364 4.34% 9,364 4.34% 9,364 4 34%
Sanduches 12,986 5.47% 12,986 5.47% 12,986 a.47%

PUNTO DE EQUILIBRIO

F1.20000.00

F100,000.00

F=20,000.00

o

7] 0,000.00
40,000,000 -/
F20,000.00 +

" L P E S S FF ST E S
UNIDADES
| —CFT ——CT ——INGRESOS |




VALORACION FINANCITRA DEL

NEGOCIO

INVERSION INICIAL PORCENTAJE ?.4. HERRAMIENTAS
1. ACTIVOS CORRIENTE Cuchillos §15.00 0.10%
Caja-Bancos Anual $10,000.00 Cucharas de Medidas $15.00 0.10%
TOTAL ANUAL $1000000  44.94% Tabla de Picar $a.00 0.02%
Afilador §3.00 0.02%
?_ ACTIVOS FIIOS Fecipientes $20.00 0.14%
Dispensadar de Agua $42.00 0.29%
Z.1. MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS TOTAL 398,00 067"
Yitrinas Refrigerantes $4.00000 2299% TOTAL ACTIVOS FIJOS 57 77E. 27 53.44%
Juguera de dos pozos §1.100.00 7.56%
Exprimidar §21.27 0.15% 3. ACTIVOS DIFERIDOS
Licuadoras $136.00 0.93% Derecho de Llave fI69.86 1.66%
Microondas $165.00 1.13% Gastos de Constitucidn $4 105.00 18.45%
TOTAL f5 22227 42.96% TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS| 54 474 86 20.11%
2.2. EQUIPOS DE OFICINA
Caja Registradora FE96 00 G.16% TOTAL INVERSION | §22 25113 | 100.00%
TOTAL FE96 00 6.16 %
2.3. MUEBLES Y ENSERES ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Naula
Ieny Box F2a0.00 1.72%
Letrero Luminoso $250.00 1.72%
fobiliario FR0.00 0.41%
TOTAL $AR0.00 3.85%




VALORACION FINANCIERA DEL NEGOCIO

GASTOS DE CONSTITUCION
DESCRIPCION COSTOTOTAL

Fegistro Mercantil $335.00
Fatente Municipal b2.00
Permizo Anual de Funcionamiento $3.00
Extintor $30.00
Disefio e Instalacidn de la lsla §3,700.00
Tramites Yarios $30.00

TOTAL $4 105.00

FUENTE: Camara de Comercio de Guayaquil, Dimetal, Arg. Guillermo Campoverde
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Waula

DERECHO DE LLAVE
DESCRIPCION TOTAL

Pago Unico $359.05

Fuente: Contrato de Concesion Comercial Mall del Sur
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula




| FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

CONCEPTO k! uss
Apaorte de Capital (50%) 50.00% 1112557
Fréstamo Bancario (50%) 50.00% F11 12657
Total Inversion Inicial 100.00% | §22251.13

ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Baula



__ mEnuBox

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS

Pifia Hawaiiana $2 50
Jugos
Pequefio $£0.50
Mediano $0.75
Grande $1.25
Batidos
Pequefio $0.75
Mediano $1.25
Grande $1.50
Sanduches £1.00
Postres
Gelatina de Frutas $0.75
Tartas de Frutas $1.50

UNIDADES
PRODUCTO ANUALES PV.P “',:,EE"'TL‘B‘SS
100% Capacidad
Pifia 72000 $2.80 $180,000.00
Jugos 216000 $0.83 $180,000.00
Batidos 216000 §17 F252.000.00
manduches 237600 §1.00 5237 B0O0.00
TOTAL $849.600.00
PRODUCTO UNIDADES | UNIDADES | UNIDADES
t1 t2 t3
Pifia G480 TR 9331
Jugos 194 40 23328 27994
Batidos 19440 23328 279594
§EQQHEQEE 21384 25RE1 20793




PROYECCION DT VENTAS

ESTIMACION DE UNIDADES A VENDER

2000 4
30000 -
23000 -
20000 1
1:3000 1
10000 -
EDDD-“HI

1E

Pifia Jugos Batidos =anduches

PRODUCTO

OUMDADES 11 mUMDADES t2 OUMDADES t3




PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS

Afo 2

Afo 3

PRODUCTO PVP | UNIDADES | INGRESO DE VENTA
Pifia Hawaiiana §2.50 E480 §16,200.00
Jugo §0.63 | 19440 §16,200.00
Batida §1.17 | 19440 §22 £60.00
| Sénduches §1.00 | 21384 §21,364.00
Postres §1.13 3600 §4,050.00
TOTAL INGRESO DE VENTA ANUAL §80,514.00
PRODUCTO PYP | UNIDADES INGRESO DE VENTA
Pifia Hawaiiana $2.50 7776 §19,440.00
Jugo §0.83 23328 §13 440.00
Batido 5117 23328 §27 216.00
| Sanduches §1.00 25661 §25 GE0.60
Postres $1.13 3600 §4,050.00
TOTAL INGRESO DE VENTA ANUAL §95 B0B.60
PRODUCTO PYP | UNIDADES INGRESO DE VENTA
Pifia Hawaiiana §2 50 3331 $23,328.00
Jugo §0.83 27954 $23,326.00
Batido §1.17 27354 $32,650.20
| Sanduches §1.00 30733 §30,792.96
Postres §1.13 3600 §4,050.00
TOTAL INGRESO DE VENTA ANUAL §114,158.16




PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS

Afo 2

Afo 3

COSTO
PRODUCTO URITARIO UNIDADES | COSTO TOTAL
Pifia Hawaiiana 51,62 B480 §10,460.62
Jugn §0.34 194400 §6 555.05
Batido §0.50 19440 §5 BE6.04
| Sanduches §0.54 21354 §11,651.95
Postres §0.53 3600 §1,890.00
TOTAL COSTO DE VENTA ANUAL §40,243.70
COSTO
PRODUCTO R UNIDADES | COSTO TOTAL
Pifia Hawaiiana §1.62 7776 §12,576.75
Jugo §0.34 23328 §7 F6E.05
Batido §0.50 23328 §11599.30
| Sanduches §0.54 2566 §13,962.34
Postres §0.53 3600 $1,690.00
TOTAL COSTO DE VENTA ANUAL §47 914.44
COSTO
PRODUCTO AR UNIDADES | COSTO TOTAL
Pifia Hawaiiana 51,62 9331 §15,092.10
Jugo 50.54 27994 §3,439.27
Batido §0.50 27994 §13,915.16
| Sanduches §0.54 30793 §16,778.81
Postres §0.53 3600 §1,890.00
TOTAL COSTO DE VENTA ANUAL §57,119.33




PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Depreciacion
ACTIVO FLIO VALOR  WIDAUTIL Aftos SII?I-AEEE?II‘E[O “EE;EE];E'““
MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS $6,222 27 $628.34
Yitrinas Refrigerantes F4 500.00 10 F960.00 $354.00
Juguera de dos pozos F1 100,00 g F220.00 F176.00
Exprimicior F21.27 3 §4.25 55 67
Licuadoras F136.00 3 F27.20 F36.27
Microondas Fe5.00 5 F33.00 F26.40
HERRAMIEHNT AS $98.00 3 F149.60 $26.13
EQUIPOS DE OFICINA £896.00 £238.03
Caja Redistradora FE96.00 3 F17a.20 F235.95
MUEBLES ¥ ENSERES $£560.00 $84.80
Meny Box $250.00 5 F50.00 F40.00
Letrero Luminoso F2a0.00 ] Fa0.00 F40.00
habiliario F60.00 10 F12.00 Fid .60
TOTAL ADEPRECIAR $978.21
Hota: alor de Salvamento es 20% del Walar Inicial _
Amortizacion
DESCRIPCIOHN val OR val OR RESIDUAL| VIDA UTIL AMORTIZACION
Gastos de
Constitucidn §4 105.00 $521.00 3 5109467
Derecho de Llave §o69.86 §73.97 3 9863
TOTAL A AMORTIZAR $1,193.30




GASTOS FLJOS Y PARAMETROS

Gastos Administrativos

DESCRIPCION VALOR
Alguiler §a,400.00
Sueldos $8 766.10
Suministros $35.10
Publicidad $540.00
Gastos Varios §221.00
TOTAL ANUAL $18 96220
Gastos Financieros
ANUAL PAGO INTERESES | AMORTIZACION SALDO
Afin 0 511 12557
Afin 1 54 48636 51 13036 $3,356.00 37 769 .56
Afin 2 f4 48636 §789.39 §3 9597 %4 07255
Afin 3 §4 48636 §413.77 §4 07255 F0.00

Hota: Tasa Activa Referencial (Bl Universo 22-Junio-047 10.16%
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula

Parametros utilizados para proyecciones

PARAMETROS UTILIZAD 08
Inflacian 0.00%
Costo Promedio por Producto

Pifia Hawailana $1.62
Jugo §0.34
Batido $0.50
[ Sénduches 054
Fostres $0.53
Frecio de Yenta par producto
Fifia Hawaliana $2.50
Jugo §0.53
Batido $1.17
[ Sanduches $1.00
Postres $1.13
Iinidades (Capacidad)
Primer Afio 9.00%
segunda Afo 10.80%
Tercer Afio 12.96%
alores residuales 20.00%
Taza de Interés Préstamo 10.16%
Feparticion de Utilidades 30.00%

ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

AHO 1 AHO 2 ANO 3
WENTAS HETAS
Ingreso por Pifia Hawaiiana $16,200.00 51944000 §23,328.00
Ingreso por Jugo $16,200.00 §19.440.00 §23,328.00
Ingreso por Batido $22,680.00 §27,216.00 $32,659.20
Ingreso pnrmmeg $21,334.00 25 660.20 $30,792 96
Ingreso por Postres §4.050.00 F4,050.00 F4,050.00
TOTAL VENTAS HETAS $80,514.00 $8945,806.80 $114,198.16
COSTO DEVENTAS
Costo por Pifia Hawsiiana $10,480.62 F12,6876.75 1509210
Zosto porJugo §6,555.048 57, 866.06 F9,435 27
Zosto por Batido §9 666.08 F11,599 30 F13919.16
Costo por Sanduches $11,651.95 $13,982.34 §16,778.81
Costo por Postres $1,890.00 $1,890.00 $1,890.00
TOTAL COSTO DEVENTAS 4024370 547,914 44 F57.119.33
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $40,270.30 §47,892. 36 §57.038.83
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¥ DEVENTAS $18,8962.20 $18,962.20 $18.962.20
Gastos de Arriendo §8,400.00 £2,400.00 Fa,400.00
Gastos de Sueldos 9, 76610 £49,766.10 F9,766.10
Gastos de Suministros 3510 F35.10 F35.10
Gastos de Publicidad $540.00 Fa40.00 $540.00
Gastos Varios $221.00 F221.00 F221.00
DEFRECIACIONES F978.21 878,21 Fa78.21
B MORTIZACIONES $1,193.30 $1,193.30 $1,193.30
GASTOS FINAMCIEROQS (Intereses Financieros) §1,130.36 785939 541377
UTILIDAD OPERACIONAL §18,006.24 F25,969 27 F35 491,35
18% Padicipacidn Trabajadores §2,700.94 §3,895 39 $5,323.70
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS §15,305.30 §22,073.88 §30,167 .65
25% IMPUESTO A LA REMTA §3,826.33 $5,518.47 $7,541.91
UTILIDAD ANTES DEL REPARTO DE
UTILIDADES §11,478.98 F16,555.41 F22 62574
Feparto de Utilidades §3,443.69 §4 56662 $6,787.72
UTILIDAD NETA §8,035.28 §11,588.79 $15838.02




BALANCE GENERAL PROYECTADO

|ACTI\.-‘05 AHO 1 ANO 2 AHO 3
IRCTIVO CORRIENTE

Caja - Banoo 16,850 78 526,914 .10 541,081.28
Total Activo Corriente 16,850,785 52691410 541,081.28
IRCTVO FHJO

Maguinarias v Equipos 5622227 $6,222.27 $6,190.82
Herramientas £98.00 Fa8.00 F78.40
Equipos de Oficing F896.00 F396.00 F716.80
Muebles vy Enseres $560.00 FA60.00 FA60.00
i-) Depreciacion Acumulada Fo73.2 $1,956.41 $2,934 62
[Total Activo Fijo §6,798.06 $5,810.96 F4.611.40
IRCTIO DIFERIDO

Deracho de Llave F369.86 369 86 369 86
Gastos de Constitucion F4.105.00 F4,105.00 F4,105.00
-3 Amorizacion Acumulada $1,193.30 $2,386.99 $3,579.89
ITotal Activo Diferido $3,281 .56 2,088 27 Fa94 97
TOTAL ACTIWVOS $26,930.41 53482222 546 587 65
PASINOS

PASINO CORRIENTE

Fréstamos Bancatios 53,696 97 F4,072.59 F0.00
Total Pasivo Corriente §3,696 97 $4,072.59 F0.00
PASINVO LARGO PLAZO

Ceuda a Largo FPlazo §4,072.849 F0.00 F0.00
Total Pasivo Largo Plazo 54072849 F0.00 F0.00
TOTAL PASINO 57,769 56 F4,072.509 £0.00
PATRIMONIO

Capital Social 511126467 $11,126.467 $11,126.467
I_tilidad del Ejercicio §8,036 28 $11,688.749 $15,838.02
Itilidad Acumulada F0.00 $8,035.23 19,624 07
TOTAL PATRIMONIO 519,160 85 530,749 64 546 587 65
TOTAL PASNVO ¥ PATRIMONIO $26 930.41 5§34 82222 546 587 .65
ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Maula C



FLUTJO DT CAJA PROYECTADO

COHCEPTO PREOP. AHO 1 AHO 2 AHO 3
INGRESOS OPERACIOHALES
Wentas F50,514.00 $95 506 .50 $114 15816
Subtotal $80,514.00 $35,806.80 $114 158 16
EGRES (5 OPERACIOHALES
Coztos de Ventss F40,245.70 47 914 44 Fa27,119.53
Subtotal F40,243.70 547914 44 F57,119.33
FLUJO OPERACIOHAL F40,270.50 F47 59236 Fa7 03553
Ingresos no Operacionales
Depreciaciones Fara M Fars.M Fara M
Amorizaciones F1,193.30 $1,193.30 F1,193.30
Recuperacion de ooz actios NP1 F230.25
Subitotal F2171.50 $2171.20 F2.401.76
Egresos no Operacionales
Gaztos Adminiztrativos F18,962.20 $18,962.20 F18,962.20
Depreciaciones Fa7s.21 Fa7rs.2 Fa7s.21
Amotizaciones ¥1,193.30 $1,193.30 ¥1,193.30
Pago de Intereses 113036 F789.38 41377
Pano 15% Participacidn Lakaral | 270004 F3,805.39 $5,323.70
Pago 25% Impuesto & la Renta F3,826.33 5551847 57541 .
Feparto de 30% Uilicad ¥5 44369 $i4 966 52 FE 75772
Pago de Crédito Bancario $3,356.00 $3 696497 F4,072.58

Préstamo Bancario (50%) F11,12557
Aacrte de Capital (50%) 11,125 57

Subtotal F2225113 $35,5591.02 $40,000 .54 45 27340
Flujo no Operacional -F11 12557 -F35,419.52 -FE7 82904 -F42 871 .64
FLUJO HETO GEHERADD -F11 12557 §6 85075 F10,063.31 F14 167 18
SALDO INICIAL DE CAJA - §10,000.00 $16,530.75 2691410
Sa| Do FiKAL DE AR, F10,000.00 F16,850.78 F26 91410 F41 081 .28

ELABORADO: Jeszica Garcia, Elizabeth Maula,



DETERMINACION DE LA
TASA DE DESCUENTO

Parametros Tasa deD escuento

ROE Deuda (D)

F{DE Acclonistas (A)
Estructura de Finandami ento
Aporte de Capital (o)

Deuda

(k)

10.16%
30.00%

50.00%
50.00%

Tasa de Descuento =(b+ D) + (c» A)

Tasa de Descuento

FLUIO DE
CAJA

Y.4NH

-$11,125.57

$6. 850,78

$10.063.31

LART S ol ]

F14.167.18

Fa11205

en.08%
- FLUJO DE

ANOS CATA TIR
1] -$11,12557
1 $6.850,73 Ba04%
2 $10,063.31
3 1416718




INDICES FINANCIEROS

HAWAIIAN ISLAND

COHCEPTO

Afio 0

Ao 1

Ao 2

Afio 3

INVERSION TOTAL {U5%)

§22,25113

FIHAHCIAMIEHT O

Patrimonio [ Inversion

0%

Deuda [ Inversion

0%

Costo del Endeudamiento

10.16%

Plazo (Anual)

3

Pago (Capital + Interés)

$i4 45636

RAZOHES DE LIQUIDEZ

Circulante

2495

4.36

.61

Activo Corriente f Paziva Corrierte

Capital de Trabajo

$5 54400

$13,153 .51

$22 541 51

$41 081 .25

Activo Corriente - Pasivo Corrierte

RAZOHES DE ACTIVIDAD

Rofacion de Activos Fijos o Eliciencia de
Inversiones.

11.54

16.46

2476

“entaz FActivos Fios

Rotacion de Adivos [otalkes o Productandad
de la empresa.

2499

275

245

Ventas FActivos Totales

Rotacion de Patrimonio

4.20

312

245

Yentas § Patrimonio

RAZOHES DE RENTABILIDAD

Margen de Hilidad Bruta

20.02%

49.99%

49 .96%

tilickad Bruta § Yentas

ROl Rendimiento sobre la Inyersion en Activos.

29.54%

33.28%

34.00%

| ttilidad Meta § Activoe Taotales

ROE Rendimiento sobre Ta nversion delos
Accionistas.

42%

35%

34%

Hilickad Meta § Patrimonio

RAZOHES DE APALAHCAMIENTO

Deuda a Capital Contable

100.00%

40.55%

13.24%

Total Pasivos § Patrimonio

Deuda a Activos Totakes

20.00%

28.85%

11.70%

Total Pasivos § Total Activos

ELABORADO: Jessica Garcia, Elizabeth Naula




EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

BHCS | INGRESOS EXTERNALDAD Caia ore
0 ~§11,125.57
1 $80,514.00 | $73663.22 | $LAI028 | $5.24050
2 $9580680 | $85743.49 | $191614 | 3814718
3 $114158.16 | $100,221.23 | $2208316 | $11653.77
VANS=  B4579.75

TIR SOCIAL =4K%

Externalidades

» En el traslado de la fruta
a la Isla el producto
puede sufrir algun
deterioro (1% de merma)

» Disponibilidad de la
materia prima (merma en
produccion del 1%.)



ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INFLACION COSTO DEVENTA
VARIACION | 0% 1600 | 287% 5% -158%, -10.00% -5.00% 0% +5% | +10% | +15%
VAN §811205 |$663165 | $5197.23 |$2916.56 | waN | 1373289 | $11,879.72 | $10,026.54 |$8,112.05|$6,320.20 |$4,467.03 |$2,613.56
TIR 64.04% | 56.97% | 4987% | 37.76% TIR 82.05% £82.92% 73E7% | G4.04% | 54.68% | 44.80% | 34.84%
4 R - R
AN 31 D S B e ANALISIS DE SENSIBILIDAD SOBRE COSTO DE
INFLACION VENTAS Iy
$9,000.00 $16 000,00
$5,000.00 4 F14 00000 4 41372209
700000 4
F12.00000 4 $11,873.72
6,000.00 4
$10,000.00 4 +10,026.54
= $6,000.00 4
=~ Z F2.000.00
= 34,0000 g
$3.000.00 291658 £6,000.00
F2.000.00 4 400000 4
613.86
1,000,000 4 +2.000.00
$0.00 T T T $0.00 r T T T T T
4045 SEAT= 4387 77N 520B% BRI TIETH Bl G4EEw 4489 43dy
TR TIR
\\ J " y




ANALISIS DE SENSIBILIDAD

UNIDADES VENDIDAS
VARIACION | 20% | -10.00% 0% +10% + 20%
VAN $763.63 | $4.468.50 | $8,112.05 | $11,578.24 | $15583.11
TIR 2447% | 4489% | 6404% | 82.92% 101.07%
i ™
AMALISIS DE SENSIBILIDAD SOBRE UNIDADES
DE VENTA
£18000.00
F£16000.00 4 15.583.11
£14,000.00 4
F£12000.00 4
o= 1000000 -
g #8,000.00 4
$E,000.00 4
#4,000.00 4
F2,000.00 4
0.00
2447 44,895 Ed4.042; B2A2w 101.07%
TIR
i 7




* GRACTAS |




