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RESUMEN

El analisis econdmico en tecnologias aplicadas para la produccién sostenible de
animales de carne en la Hacienda San Rafael ubicada en el canton Bucay, provincia del
Guayas, es un estudio cuyo objetivo principal es medir la factibilidad financiera de
implementar un sistema de apotreramiento sostenible en conjunto con el redisefio del
sistema de riego para la produccion de bovinos de carne.

A través de técnicas como la Matriz del Business Model Canvas y el analisis PEST se
hizo uso de herramientas de investigacion cuantitativa con la informacion levantada en
la realizacion de entrevistas a administradores, supervisores y proveedores de la
hacienda San Rafael, los cuales puntualizaron los factores cruciales del modelo de
negocio y los aspectos contextuales que inciden en el mismo. Con estos datos, se
empled el método de Flujos de efectivo descontados a valor presente proyectado a 5
afos.

Fruto de la evaluacion financiera se obtuvieron dos escenarios distinguidos de acuerdo
al sistema de riego, manual y automatizado, ambos generan retornos internos positivos
del 22% y 19% respectivamente, lo que hace factible la implementacion indistinta de
estos sistemas.

Palabras Clave: bovinos de carne, apotreramiento, analisis econdmico, evaluacién

financiera, modelo de negocio.



ABSTRACT

The economic analysis in applied technologies for sustainable meat animal production at
Hacienda San Rafael located in Bucay canton, Guayas province, is a study whose main
objective is to measure the financial feasibility of implementing a sustainable grassland
farming in conjunction with the redesign of the irrigation system for cattle production.

Through techniques such as the Canvas Business Model Matrix and PEST analysis,
quantitative research tools were used with the information gathered in interviews with
managers, supervisors and suppliers of the San Rafael farm, which highlighted the crucial
factors of the business model and the contextual aspects that affect it. With this data, the
method of discounted cash flows at present value projected over 5 years was used.

Two different scenarios were obtained from the financial evaluation per the irrigation
system, manual and automated, both of which generate positive internal returns of 22%

and 19% respectively, making it possible to implement these systems indiscriminately.

Keywords: beef cattle, grassland farming, economic analysis, financial evaluation,

business model.
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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

Se define como industria ganadera al «conjunto de agentes econdmicos dedicados a la
cria de ganado y al procesamiento de su produccion derivada, constituyendo un
importante segmento dentro de la cadena de valor en cuanto a la provision de alimentos»
(ESPAE-ESPOL, 2016). La ganaderia es una de las actividades mas tradicionales y
antiguas, perteneciendo al sector primario, al principio su objetivo primordial fue la
produccion de alimentos, pero a lo largo de la historia también se ha dedicado a usos
alternativos como la utilizacion de animales para transporte de cargas, arado de tierras,

asi como medio de garantias financieras y reserva de riqueza ante emergencias.

Para el 2016 se reporta que el hato ganadero del pais fue de alrededor de 4.5 millones
de cabezas que se mantuvieron en 4.85 millones de Ha de pastos. La concentracion de
mas de la mitad del ganado de carne se encuentra en la Costa (principalmente en
Manabi, Esmeraldas y Guayas), region que también alberga a cerca de la mitad del
ganado de doble propdsito del pais, mientras el ganado lechero se concentra en la Sierra
(mas de tres cuartas partes) (USDA Foreign Agricultural Service (FAS), 2015).

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) informa que la
produccion ecuatoriana de carne bovina es de alrededor de 200 mil toneladas métricas,
lo que significa que nuestro pais es autosuficiente para cubrir la demanda nacional de
este producto. Ademas del consumo, se tiene que el sector ganadero segun (Castillo &
Aguirre, 2015), estaria generando cerca de 75 mil fuentes de empleo permanente, con
concentracion de produccion en las provincias de la region Costa mas Santo Domingo

de los Tsachilas.

La actividad ganadera en el afio 2018, a pesar de la sequia que soportaron los pastizales
y que ocasion¢ falta de alimento para las reses, presento niveles crecientes, aunque en
menor porcentaje respecto a similar periodo del afio 2017. Respecto a las inversiones

que realizaron los ganaderos en estos cantones durante el periodo en estudio, estas
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fueron mayores y encaminadas para mantenimiento de pastos; limpieza de potreros;
compra de terrenos y ganado; construccion de establos y sistemas de riego para épocas

secas. (Banco Central del Ecuador, 2018).

Este trabajo de tesis se enfocara en la implementacion de un modelo ganadero a partir
de la transformacion de un cultivo previamente establecido, razén por la cual se ha
seleccionado como caso de estudio la Hacienda San Rafael, que por medio de una
investigacion cuantitativa y cualitativa se conseguira informacion necesaria para
determinar la disponibilidad de recursos necesarios y su consecuente factibilidad
financiera del accionamiento de un sistema de apotreramiento acoplado con el rediseno
de un sistema de riego mediante un modelo de evaluacion financiera de flujos futuros

traidos a valor presente.
1.1 Descripcién del problema

En Ecuador, el sector agricola juega un papel muy importante en el comercio, en este
priman cultivos como arroz, cacao, banano, entre otros. La ganaderia no representa un
rubro principal, puesto que, la mayoria de productores consideran un gasto considerable
el implementar areas dedicadas al pastoreo de animales debido a los requerimientos
medicinales, nutricionales y de espacio que el hato necesita; razoén por la cual los
productores se dedican a la siembra de cultivos tradicionales cuyo costo de
implementacion es menor. Ademas, se presenta un factor de subutilizacién de avances
tecnolégicos en el sector agropecuario, es por esto que se plantea el uso de analisis
econdmico en tecnologias aplicadas con el fin de mejorar la competitividad pecuaria de

la zona.

El presente proyecto se desarrolla en la Hacienda San Rafael, ubicada en el cantén
Bucay, provincia del Guayas, donde se busca analizar la factibilidad econémica del
desarrollo de actividad ganadera en un area que fue destinada en primera instancia para
el cultivo de cacao. Esta zona de 216.04 Ha cuenta con un sistema de riego manual
instalado, no obstante, el desarrollo de la agricultura en la hacienda no obtuvo la

rentabilidad esperada.



Bucay se destaca por ser una zona turistica dedicada a la ganaderia y agricultura que
se debe a las condiciones climaticas que favorecen el crecimiento de pasturas, con
temperatura media anual de 18° y 24°, constante humedad, permite mantener los
campos siempre verdes y que la actividad agricola-ganadera sea favorable (GAD
Municipal de General Antonio Elizalde (Bucay), 2019). Constantemente existe presencia
de lluvia en la zona, esto disminuye el costo de suplementos alimenticios en épocas
secas, sin embargo, su principal desventaja se centra en el manejo inadecuado tanto del
disefo de potreros como de los rubros inherentes a este, propiciando que la produccion

y comercializacion de animales de carne no sea adecuada.

Otro aspecto a mejorar en el disefio de apotreramientos es el manejo manual del sistema
de riego el cual se encuentra obsoleto lo que provoca un bajo rendimiento del forraje,
excesivo gasto de agua 'y, por lo tanto, conlleva a una baja productividad del ganado. Sin
embargo, cabe mencionar que el area donde se encuentra sembrado cacao es apta para
el disefio de estos, debido a que tiene una distribucion hidraulica formada que no esta
siendo utilizada para alcanzar los objetivos de aumentar las cabezas de ganado y

generar ingresos mediante la optimizacién de recursos.
1.2 Justificacion del problema

El presente trabajo tiene como propédsito analizar la rentabilidad de la implementacion de
un sistema de apotreramiento acoplado con redisefio de un sistema de riego ya existente,
en una parte del cultivo de cacao de la Hacienda San Rafael, ubicada en el cantén Bucay,

provincia del Guayas.

Las actividades a las que se dedica esta hacienda, parte del grupo NOBIS, son en su
mayoria agricultura y turismo. Estas no aportan lo esperado por parte de administradores
y accionistas del grupo, existiendo subejecucion de procesos e infrautilizacion de
recursos. Razon por la cual se ve como una oportunidad de negocio la transformacion
de una parte de sus terrenos, destinados en primera instancia a la siembra de cacao, en
nuevos potreros. De este modo, se aprovecharia la infraestructura existente para la
implementacion de este nuevo proyecto cuyo objetivo es, que el negocio sea
nuevamente productivo y brinde rentabilidad.

3



Expandir el conjunto de actividades a las que se dedica la hacienda San Rafael con la
ganaderia, ademas de brindar beneficios econdmicos para el grupo empresarial, incluye
también aspectos positivos que inciden directamente en la sociedad: creando plazas de
empleo directo e indirecto, aumentando el comercio en la zona, incrementando la

actividad ganadera del pais, entre otros.

Para llevar a cabo esto, es necesario un estudio financiero profundo, analizar costos
administrativos y de produccion, rubros relacionados con la implementacion tanto del
sistema de apotreramiento como del redisefio del sistema de riego, elaboracion y
comparacion de escenarios de acuerdo a variables como: tipo de pastos a usar, raza del
ganado, capacidad de carga del pasto, tipo de aspersores y demas, también analizar

precios historicos de las reses para realizar flujos de caja para evaluar rentabilidad.
1.3 Objetivos
1.3.1. Objetivo General

Analizar la implementacion de un sistema de apotreramiento sostenible en conjunto con
el rediseno del sistema de riego actual para la produccion de bovinos de carne a través
del modelo de evaluacion financiera de flujos futuros descontados a valor presente en la

Hacienda San Rafael, ubicada en el cantén Bucay, provincia del Guayas.
1.3.2. Objetivos Especificos

¢ |dentificar los costos de los insumos de los sistemas de potreros, riego manual y
riego automatizado para la toma de decisiones financieras.

e Comparar productividad de los sistemas mediante escenarios de actuacion de
acuerdo a variables de estudio.

e Proyectar la rentabilidad de la produccion de bovinos de carne mediante la

utilizacion de modelos de evaluacion financiera.



1.4 Marco Teérico
1.4.1. Modelo de evaluacion de viabilidad financiera

En el desarrollo de este proyecto se utiliza como herramienta de evaluacion financiera el
Método de flujos de efectivo descontados a valor presente cuyo principal objetivo es
cuantificar el nivel de inversion necesario y la rentabilidad esperada del proyecto. Este
modelo es muy popular en cuanto a valoracién de empresas que requieren incurrir en
una nueva inversidbn o nuevos negocios cuyos futuros beneficios precisan ser

examinados.

Actualmente, en cuanto a evaluacion financiera de empresas, «...esta herramienta es
empleada recurrentemente debido a que es un método de valoracion de la rentabilidad
conceptualmente “correcto”, que examina a la unidad de negocio como un organismo
generador de flujos de fondos y es por esto que sus acciones y deuda son valuados
como otros activos financieros.» (Fernandez, 2008). Es por esto que la aplicacién de este
modelo en el proyecto es optima puesto brinda criterios y resultados variados tanto
positivos como negativos debido a que permite la incorporacion de escenarios

econdmicos.

Ademas de su aplicabilidad en el presente trabajo, se tiene que el flujo de efectivo
descontado a valor presente es altamente requerido por instituciones financieras y
analistas financieros al momento de evaluar el rendimiento del proyecto en cuestion,
debido que ayuda a entender con mayor claridad el riesgo que conlleva la realizacién de

la actividad y la inversion necesaria relacionada a este.

En conjunto con los instrumentos financieros antes mencionados, se emplea el Lienzo
de Modelo de Negocio mejor conocido como Business Model Canvas y Analisis PEST.
El Business Model Canvas «es una herramienta para definir y crear modelos de negocio
innovadores que simplifica 4 grandes areas: clientes, oferta, infraestructura y viabilidad
econdmica en un recuadro con 9 divisiones» (Innovation & Entrepreneurship Business
School, 2018). Para Analisis PEST se tiene que «es un instrumento que ayuda a las

companias a definir su entorno, analizando una serie de factores cuyas iniciales son las



que le dan el nombre: Politico, Econdmico, Social y Tecnoldgico» (CEREM International

Business School, 2017).

1.4.2. Revision bibliografica de los estudios relacionados con la factibilidad

financiera de proyectos ganaderos

La ganaderia ha figurado tradicionalmente como un sector fundamental para la
economia ecuatoriana, aportando aproximadamente el 7,59% del PIB del pais, figurando
como una actividad productiva con miras a aumentar su oferta por parte del sector laboral

nacional.

En el caso de Ecuador, «El rubro de la carne bovina se considera una buena alternativa
productiva para amplias zonas del pais, por tratarse de un producto que tiene un mercado
nacional asegurado, ya que se requiere de importaciones para satisfacer la demanda.»

(Instituto de Desarrollo Agropecuario e Instituto de Investigaciones Agropecuarias, 2017).

Segun la Food and Agriculture Organization (2019): la contribucion de la ganaderia a la
economia mundial, no se limita Unicamente a la produccion directa de alimentos, a esto
se debe sumar la produccion de pieles, fibras, estiércol (fertilizante o combustible), fuerza

de tiro y acumulacion de capital.

Por esta razéon, se ve como una oportunidad el transformar un cultivo tradicional
ecuatoriano a una zona de apotreramiento destinada a la producciéon de ganado bovino,
por tanto, a pesar de los aspectos a favor que se tenian al momento de inicio del cultivo
de cacao, por ejemplo: calidad del suelo, humedad, indice de precipitacion anual, etc.,
se vio como una mejor y mas rentable opcion incluir una zona ganadera en un suelo ya

trabajado y tecnificado con sistemas de riego.



CAPITULO 2

2. METODOLOGIA

2.1.Diseno de la investigacion

Para el desarrollo de este trabajo, se empleo la investigacion cuantitativa que tiene por
razon medir, cuantificar y graduar los fenémenos y la intensidad de estos. La
investigacion cuantitativa permite unificar y analizar los datos numéricos sobre variables
previamente determinadas (Universidad Tecnologica Latinoamericana UTEL, 2013), y
produce datos numeéricos, cifras, precios. Este enfoque se ajustd al problema que se
presenta en el proyecto debido a que se obtuvo informacion, mediante fuentes primarias
y entrevistas sobre las falencias existentes, de los principales actores que forman parte
de la cadena de valor del negocio, sobre el manejo de procesos en el cultivo de cacao,
la situacion actual de actividad que se esperaba implementar en la Hacienda San Rafael,
estudios que se han realizado en base a unidades de negocio dedicadas a la ganaderia,
nuevas estructuras, etc. Adquirir estos datos de primera mano ayudo a identificar los
principales problemas econdémicos que se esperaban solucionar con esta actividad y los
beneficios esperados por parte de administradores, personal de la hacienda e

integrantes del proyecto.

El enfoque cuantitativo presenta ciertas caracteristicas que permiten analizar la
informacion obtenida de manera objetiva, tales como: datos solidos, conductas vy
fendmenos observables, el objetivo son los resultados. Es por esto que se vio necesaria
la utilizacion de fuentes secundarias para fortalecer la contextualizacion de las diferentes
preguntas que surgen a medida del desarrollo de busquedas y entrevistas a los actores

mencionados anteriormente.

Para esta propuesta de negocio que, siendo un proyecto estrechamente relacionado con
factibilidad financiera, la metodologia examinada como mas acertada fue Business
Model Canvas, este modelo se ha vuelto mas popular debido a que es de suma ayuda

al momento de contextualizar variables para la toma de decisiones, puesto que aterriza

7



las distintas ideas que surgen en el desarrollo ajustandola a parametros que van acorde
a los supuestos del modelo y las acerca lo mas posible a la realidad del mercado al cual
se enfrenta el proyecto. Para apoyar esta herramienta, también se hizo uso de un Analisis
PEST.

Modelo de desarrollo de negocios: Business Model Canvas

Para la inspeccion y desarrollo de conjeturas y encasillarlas en los supuestos principales
del trabajo se considerd la aplicaciéon del Lienzo del Modelo de Negocio, mejor conocido
como Business Model Canvas. Se empled este método debido a las facilidades que
brindaba en cuanto a la descripcidn e interrelacién de los diferentes componentes que
se encuentran dentro de un modelo de negocios; esta herramienta en conjunto con el
modelo de Flujos Futuros Descontados a Valor Presente, permitieron una descripciéon
acertada en cuanto a las hipétesis y limitaciones manejadas en el proyecto y al
funcionamiento de la unidad de negocio. Como referencia a usos de este método para
bosquejar las actividades preliminares del negocio se tiene el caso de implementacion
de la metodologia CANVAS en el desarrollo de la pequena industria en la ciudad de
Quito, provincia de Pichincha, en donde se concluyd que el disefio del metodologia
CANVAS enfocada en la pequefia industria brinda una nuevo estilo de gestién a las
empresas de los sectores industriales mas importantes, entre las herramientas mas
importantes a utilizar se encuentran las relacionadas con el manejo de sus segmentos
de mercado, dado que el conocimiento de estos llevara a las empresas en mencion a
proporcionar productos y servicios que generen un alto valor agregado (Cajas, 2018).
También para Diego Montenegro, consultor y asesor empresarial, los modelos que mas
se utilizan son Lienzo Canvas y Design Thinking con ciertas adaptaciones para el pais y
Latinoamérica, los cuales permiten delinear objetivos estratégicos y las acciones a tomar

para cumplir expectativas (El Telégrafo, 2018).
Definicion del Business Model Canvas

El Business Model Canvas (BMC), método ideado por Alex Osterwalder, es una
herramienta que permite obtener una vision de todos los elementos de la actividad

empresarial en un unico lienzo. El modelo de negocio es como un plan para una
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estrategia. para ser implementado a través de estructuras organizacionales, procesos y

sistemas (Osterwalder & Pigneur, 2010).
Componentes del BMC

El modelo de negocio consta de nueve bloques que permiten mostrar como la unidad de
negocio espera generar ingresos. Estos nueve bloques cubren las cuatro areas
principales de cualquier negocio: clientes, oferta, viabilidad financiera e infraestructura.

Se describen a continuacion:

Figura 1. Modelo de Negocios CANVAS

o .. o z 20 5 9
Socios Clave 4. | Actividades clave ;};L Valor Agregado {2 | Relacionesconlos '/ | Clientes |£
~® | clientes
Recursos clave & Canales g
Estructura de Costes / 3] . | Estructura de Ingresos / :Jr
e >

Elaborado por: autor

1. Segmento de clientes: Este segmento define los diferentes grupos de personas
u organizaciones que la empresa tiene como objetivo ofrecer sus productos o

servicios. Los clientes son los principales actores del modelo de negocio, es por



esto que es preferible comenzar el estudio definiéndolos y especificando detalles

como tipo de usuarios, diversificacion o concentracion, etc.

Propuesta de valor: Esta seccién se refiere a la solucion que el modelo de

negocio plantea ante un problema o a la satisfaccion de una necesidad de los

clientes objetivo. Se deben considerar los siguientes aspectos:

a. Producto o Servicio: Detalle y definicion del elemento que se va a ofrecer, sus
limitaciones y beneficios.

b. Necesidades: Requerimientos de los clientes potenciales a los que se dirige el
producto o servicio.

c. Ganancias: Beneficios esperados de los consumidores que adquieran el
producto o servicio.

d. Satisfaccion de las necesidades: Resultado de la relacion de los tres
componentes mencionados anteriormente.

Canales: Delimitacion de los medios por los cuales se realiza la entrega del

producto o servicio al consumidor final.

Relacién con los clientes: Seccion fundamental dentro del modelo ya que se

refiere a la definicidn del tipo vinculo que el negocio establece con sus clientes. El

principal objetivo es lograr fidelizacidon por parte de ellos y aumentar el niumero de

clientes a medida que se desarrolla el modelo de negocio.

Flujo de ingresos: Se refiere a los medios de donde el proyecto obtiene entradas

de dinero, métodos de cobro, plazos de crédito y demas aspectos que definiran la

eficiencia del flujo de caja y la relacion de este segmento del modelo con los

demas.

Recursos clave: |dentificacion detallada de los recursos monetarios, naturales,

de infraestructura y humanos que se requieren para la puesta en marcha del

proyecto.

Actividades clave: Acciones fundamentales mediante las cuales se entrega la

propuesta de valor al cliente. Esta seccidon se relaciona con Canales de

distribucion, Relacién con los clientes y Flujo de Ingresos.

Socios clave: Este segmento habla de los vinculos que se desarrollan con

agentes del mercado, como proveedores, socios comerciales, etc., los cuales
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permiten entregar los productos o servicios al consumidor. Estos agentes
desarrollan actividades que no se encuentran dentro del giro del negocio pero que
son imprescindibles para el desenvolvimiento del mismo, lo que ayuda a que la
empresa dedique mayores esfuerzos a la especializacion de la propuesta de valor.
9. Estructura de costes: Definicidon de los rubros en los que el proyecto incurre para
el desarrollo de la propuesta de negocio. Se relaciona con los segmentos de
Socios Claves, Actividades Claves y Recursos Claves. En esta seccidon se

diferencia si el objetivo del proyecto es reducir costos o generar beneficios.
Analisis PEST(EL)

Para este trabajo, la aplicacién del analisis PEST tuvo como objetivo situar en la realidad
ecuatoriana el presente modelo de negocio en los ambitos politico, econdmico, social y
tecnoldgico, lo que llevé a una mejor comprension del contexto que abarca el proyecto,
de esta manera la definicion de cada componente del Business Model Canvas se

desarroll6 con mayor detalle.

El andlisis PEST es una herramienta muy util, tanto para grandes empresas como para
micro o pequefas empresas porque facilita el conocimiento de importantes factores del
entorno relevantes para la planificacion estratégica. Como otros modelos de analisis, ha
sufrido variaciones, para este caso se han afiadido dos factores a considerar, el
Ecolégico y Legislativo (Escuela de Alta Direccion y Administracion, EADA), estos
aspectos generalmente se incluyen dentro de los cuatro factores principales, sin
embargo, para este proyecto de negocio cuya actividad principal es la ganaderia, se vio

conveniente el separar y dar protagonismo a estos dos ultimos elementos.
Los factores que forman parte del analisis son:

» Politico: Aspectos gubernamentales en los que se encuentra delimitado el
proyecto, por ejemplo, leyes tributarias, restricciones, estabilidad politica, etc.

= Econdmico: Ciclos y tendencias econémicas, productividad del pais, inflacion,
tasa de desempleo, posibles externalidades, etc.

» Social: Estilo de vida de la poblaciéon, demografia, preferencias de consumo,

factores étnicos, influencia de los medios de comunicacion, etc.
11



» Tecnoldgico: Investigacion y Desarrollo en el pais y global, obsolescencia
tecnologica en el entorno, desarrollo industrial en el pais, acceso a la tecnologia,
gestion de patentes y propiedad intelectual, etc.

» Ecoldgico: Regulaciones medioambientales, responsabilidad social, impacto de la
industria en el ecosistema.

» Legislativo: Regulaciones a sectores empresariales, codigo de trabajo del pais,

futuras reformas legislativas, 6rganos de regulacion y control.
Aplicacion de la metodologia

Para la aplicacion de la metodologia seleccionada, se llevé a cabo entrevistas a los
administradores del negocio, profesores de ESPOL encargados de diversos proyectos
dentro de la hacienda San Rafael y personal en general que conocen de la problematica
del negocio, estos permitieron el correcto entendimiento de siete de los nueve

componentes del BMC:

= Segmento de clientes debido a que la hacienda anteriormente se dedico a la
ganaderia, se tiene conocimiento de los consumidores potenciales del producto
final.

» Propuesta de valor que es el bien que se planea prestar.

= (Canales de distribucion, con el fin de mejorar los medios existentes en los que se
daba a conocer y se distribuia el producto.

= Relacion con los clientes debido a que las preferencias de estos se van renovando
dia a dia, es necesario que los principales actores del proyecto trabajen en
conjunto para que se logren compartir ideas, experiencias y oportunidades.

» Recursos claves, en esta seccion es de suma importancia la participacion de los
integrantes del proyecto, asi como la de profesores encargados debido a la
determinacion de los requerimientos de insumos para el nuevo proyecto.

» Actividades claves, todas las acciones que se llevan a cabo en la implementacion
de un proyecto ganadero.

» Socios Claves, para este segmento es factible la posibilidad de creaciéon de

nuevas alianzas con posibles socios comerciales e industriales.
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En cuanto al Analisis PEST(EL), se realizaron entrevistas a los administradores de la
hacienda San Rafael con el objetivo de evaluar el contexto en el que se encuentra el
proyecto, estos profesionales se encuentran empapados del tema ya que la actividad
ganadera sigue estando presente en la unidad de negocio; también se realizé una
investigacion en fuentes gubernamentales para analizar temas legislativos,

ambientales, econdmicos y sociales. VER ANEXO 1.
2.2. Investigacion de Mercado

Se realizaron entrevistas a proveedores de los recursos necesarios para la instauracion
de pasturas, cercas, potreros, etc., administradores, trabajadores, profesores expertos,
con el objetivo de levantar informacion perteneciente al Business Model Canvas. Para el

analisis PEST se llevo a cabo una investigacion cualitativa.

Las preguntas descritas en el ANEXO 2 tienen como finalidad reflejar el levantamiento
de informacion para la comprension de las necesidades tanto del proyecto como el
consumidor final. La entrevista se dividié en dos partes, dependiendo a quiénes iban
destinadas, el primer cuestionario se lo realizé a los administradores de la hacienda, las
preguntas contenidas llevaban relacion con los aspectos de propuesta de valor,
segmento de mercado, canales y recursos claves. La segunda entrevista se incliné por

los factores de relacion con el cliente y actividades claves.
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CAPITULO 3

3. RESULTADOS Y ANALISIS

3.1. Analisis BMC

Resultado de las entrevistas realizadas a los administradores de la hacienda y demas
personal encargado, se obtuvo que, para la propuesta de valor, San Rafael actualmente
vende una variedad de productos como cafia de azucar, cacao en dos presentaciones y
el mismo ganado, en este ultimo lo que se busca es mejorar el proceso de desarrollo del
ganado haciéndolo mas eficiente y aprovechando los recursos naturales que se tienen a
la mano, ademas de la creciente demanda de carnicos en el mercado ecuatoriano que

se cubriria en mayor medida si se aumentara la produccion.

Se encontré que la unidad de negocio maneja dos tipos de clientes: minoristas y
mayoristas, los primeros llamados introductores de ganado, son aquellos que se
encargan de comprar la carne a la hacienda y venderla en los comercios de la zona, en
este caso Bucay, en el segundo tipo se tuvo a Agropesa, una filial de la Corporacion
Favorita que se encarga de comprar el ganado en pie para luego faenarlo y distribuirlo
en las principales cadenas de supermercados del pais. La comunicaciéon con estos se
da de forma directa, mediante correo electronico, mensajeria instantanea y llamadas
telefénicas, por estos medios también se realiza seguimiento de cobros y satisfaccion, la
cual, segun los administradores, es alta debido a la confianza que tienen los

compradores hacia la hacienda.

La forma de venta que emplea la hacienda es directa tanto para los introductores como
para el comprador mayorista, mediante correo electrénico o llamadas directas. Esto
facilita el proceso de compra y brinda una ventaja tanto al comprador como al vendedor
al momento de pactar transacciones, lo cual puede propiciar futuras compras y buena
fama a otros distribuidores. En cuanto a las mejoras que se desean lograr con el
proyecto, San Rafael busca tecnificar el area con sistemas de riego, establecer un

proceso de control de este sistema, evaluar el uso del combustible, medir el impacto de
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la alimentacion del ganado en épocas de sequia con el sistema de riego integrado versus
la estructura ganadera anterior; también se pretende capacitar al personal de la hacienda
para todas estas actividades, con el fin de invertir en el crecimiento profesional del capital

humano.

En el topico de la implementacion del proyecto como tal, se pensé en la posibilidad de
obtener financiamiento externo, ya sea por créditos financieros bancarios, sociedades
con otros ganaderos o terceros, todo dependia del costo de inversién. Se mencionaron
también recursos con los que cuenta la hacienda, terrenos, ganado, mano de obra de
campo y administrativa, zona con buena lluviosidad, etc., estos significan una gran
ventaja al momento de evaluar la implementacion del sistema de riego manual o
automatico, debido a que disminuye el monto de la inversién inicial. Se encontr6 ademas
que la hacienda San Rafael es miembro de la Asociacion de Ganaderos del Litoral y
cuenta con certificacion de Agrocalidad para su ganado, el mismo que se encuentra

registrado y vacunado, esto disminuye costos de transaccién y tramites legales.

Para la hacienda San Rafael, la calidad del producto a vender es lo mas importante, es
por esto que cada afo se renueva un programa de orden de compra donde se asignan
cupos de venta. En el proceso de distribucion del producto final se tuvo que primero se
realiza una monta de los animales o inseminacion artificial, luego existe un ciclo de
gestacion de nueve meses, nace la cria y luego de cuatro o cinco meses se la separa de
la madre. Si son hembras y si se las considera aptas, se repite el ciclo de reproduccion,

de lo contrario, se destinan a la venta, igual que a los machos.
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Figura 2. Modelo de Negocios CANVAS — Hacienda San Rafael
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Elaborado por: autor
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3.2. Analisis PEST(EL)

De lo obtenido en el ANEXO 1, se tiene lo siguiente:

Tabla 1: Analisis PEST(EL)

ASPECTOS POLITICOS

ASPECTOS ECONOMICOS

e Implementacion de estrategias
de mejoras de pasturas.

e Sistema Nacional de Salud
Animal.

e Programa de capacitaciéon de
almacenamiento de alimento
para animales.

e Capacitacion insuficiente a

ganaderos para estructurar de

manera eficiente la actividad

productiva.

Estabilidad de precios de productos
carnicos y bovinos en pie.

Ganado vacuno encabeza sector
pecuario con aproximadamente 4,13
millones de cabezas de ganado.
Oferta de préstamos por parte del
gobierno para impulsar actividad
ganadera.

Financiamiento privado.

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS TECNOLOGICOS

e Poca organizacion y control de
procesos.

e Creacion de empleo nacional,
25% de la

econdmicamente

poblacion
activa

pertenece a este sector en

conjunto con la agricultura,
silvicultura y pesca.

e Gran parte de los ganaderos
pertenecen a asociaciones.

e Poca informacion sobre el

impacto social de la actividad

ganadera.

Alta

naturales, como el clima, para el

dependencia de recursos
crecimiento de pasturas.

Poca inversion en sistemas de riego.
Poca tecnificacion de potreros.
Programas gubernamentales de
mejoramiento genético del ganado.
Planes estratégicos impulsados por la
FAO y el MAG para lograr que la
actividad ganadera reduzca su
impacto ambiental negativo sin dejar

de lado los beneficios econdmicos.
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ASPECTOS ECOLOGICOS ASPECTOS LEGALES

Ministerio del Ambiente del Ecuador e Regularizacion de la actividad

propone: ganadera en el Ecuador existen

organismos como el Ministerio de

* Manejo de ganaderia Agricultura, Ganaderia y Pesca,
sostenible, integrando la

AGROCALIDAD, Servicio Ecuatoriano
de Sanidad Agropecuaria SESA.

e Reglamento General a la Ley de

reversion de degradacion de
tierras y reduccion del riesgo de
desertificacion en provincias ) )
Sanidad Animal, Reglamento de
vulnerables. _ :
Ferias del Sector Agropecuario,
decretos ejecutivos, acuerdos

ministeriales.

Elaborado por: autor

Como resultado de la investigacion realizada para el analisis PEST(EL), se encontraron
factores que se presentan como ventajas para el sector ganadero ecuatoriano, entre ellos
esta el Sistema Nacional de Salud, el cual es un plan estratégico del Gobierno Nacional
que tiene como objetivo brindar asistencia especializada al ganado de productores
ecuatorianos. El estado también impulsa estrategias para mejorar pasturas,
almacenamiento de comida para ganado de manera eficiente para épocas secas,
implementacion de silvopasturas, entre otros. Se encontré también que productores
ganaderos presentan disconformidades en cuanto a capacitaciones para la mejora de

sus procesos productivos.

Para el factor econédmico se obtuvo que los precios de productos ganaderos se
mantienen estables de manera historica, a excepciones de ciertos periodos con
externalidades. También el sistema financiero ofrece créditos para que el sector
ganadero ecuatoriano crezca y se tecnifique, por otra parte, gran parte de los productores

optan por el financiamiento privado.

Este analisis suministré aspectos sobre la incursién en tecnologia por parte de los

ganaderos ecuatorianos, optan por emplear técnicas tradicionales que no incluyan gran
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inversion en tecnologia, esto puede deberse a la alta dependencia a épocas de lluvia y
recursos naturales de la zona. Sin embargo, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia ha
dedicado esfuerzos para la tecnificaciéon de esta actividad, creando sociedades con
organismos como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura y el Ministerio del Ambiente, con el fin de propiciar una ganaderia eficiente y

amigable con el ambiente.
3.3. Analisis de factibilidad financiera mediante método de Flujo de Efectivo

Con la informacién recabada anteriormente se pudieron determinar factores importantes
de tomar en cuenta a la hora de examinar la viabilidad del negocio, tales como el
funcionamiento de la hacienda y las debilidades y fortalezas que se pudieran presentar
en el futuro negocio. Tal como se especificd en el capitulo 2, la herramienta escogida
para cuantificar economicamente este proyecto fue el método de Flujos de Efectivo

descontados al valor presente.

De este flujo se obtuvieron los siguientes items, que fueron clasificados como inversion

inicial, ingresos y costos del negocio.
3.3.1. Inversion Inicial

Los principales recursos considerados para la inversion inicial del proyecto se agruparon
segun las actividades que se consideraron primordiales para la puesta en marcha del

negocio, estas son: cerca o estacada, preparacion del pasto y riego.

Para la cerca, se decidié optar por estacas de madera (obtenidas dentro de la hacienda)
y alambrado mixto, es decir eléctrico y normal, para reforzar la seguridad del ganado y
del cultivo adjunto a los potreros. En la preparacion del terreno para las pasturas, se
utilizé maquinaria para siembra y rastra, se eligieron como semillas Mombaza y DAP,
debido a su alta capacidad de carga, el fertilizante seleccionado tendra dos aplicaciones
por aio y la mano de obra se la obtiene de los jornaleros de la hacienda. En cuanto al
sistema de riego, este se evalud en dos opciones: sistema de riego manual ya empleado
en la hacienda, salvo modificaciones para la nueva zona de potreros, y, sistema de riego
automatizado que incluye varios rubros para su instalacion.
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Los precios oficiales de los insumos mencionados a continuacion se obtuvieron en la

hacienda San Rafael y de acuerdo al proveedor de sistemas de riego, NETAFIM.

Tabla 2: Inversion Inicial

SISTEMADE APOTRERAMIENTO

Cerca $ 25,381.59
Pasturas $ 50,463.53

SISTEMADE RIEGO MANUAL
Insumos $ 102,622.34

SISTEMA DE RIEGO AUTOMATICO
Insumos $ 11,232.87

TOTAL INVERSION INICIAL CON
RIEGO AUTOMATICO
TOTAL INVERSION INICIAL CON
RIEGO MANUAL

$ 189,700.33

$ 178,467.46

Elaborado por: autor
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3.3.2. Ingresos

Los ingresos de la division ganadera de la hacienda San Rafael se obtienen directamente de la venta de bovinos en pie a sus
principales compradores: introductores de ganado y Agropesa, para este ultimo se manejan precios oficiales previamente pactados
entre las dos partes. El total de animales es de 140, repartidos en vacas paridas, vaconas y toretes en desarrollo, que se estiman
seran vendidas anualmente. En cuanto a los precios que son manejados en el negocio, se transan con Agropesa de acuerdo a la
calidad del ganado, las categorias y precios son: Categoria U: $ 0.89 c/lb y Categoria C: $ 0.85 c/Ib. En la Tabla 3 presentada a
continuacion se expresan los ingresos derivados de la venta de ganado en pie de acuerdo a su precio por kilogramo y a la ganancia

de peso por animal proyectada segun la alimentacion y cuidados proporcionados en la hacienda.

El peso de faenamiento de vaconas y toretes en desarrollo es de 320 kg y el peso de vacas paridas es de 620 kg.

Tabla 3: Ingresos

ANO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos $ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00
Vaconas y

Ganado destinado ,
toretes en Vacas paridas

para la venta desarrollo
Peso (kg) 320 620
Precio ($/kg) $ 189 $ 1.83
Total cabezas de ga 90 50

Elaborado por: autor
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3.3.3. Costos

Los costos se clasificaron en fijos y variables. Los costos fijos generales constan de mantenimiento de cerca, potreros y fumigacion,
para el caso del sistema del riego, se dividieron los escenarios en dos, sistema de riego manual y sistema de riego automatizado,
ambos cuentan con rubros de mantenimiento y personal a cargo, el cual consta de 1 supervisor y 9 jornales. Para la parte variable
del costo, se incluye el gasto en combustible de los vehiculos y maquinarias que se emplean para el transporte de estacas, nuevas
semillas, fertilizantes y demas materiales que se utilicen con el fin de conservar los terrenos y sus adecuaciones, y las situaciones

extraordinarias que se den como imprevistos en las adecuaciones y reparaciones emergentes.

Tabla 4: Costos
ANO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
COSTOS Y GASTOS TOTALES

COSTOS VARIABLES $ (36212) $ (36429) $  (367.29) $  (370.86) $  (37531) $  (379.82)
Combustible $ (26962) $ (27124) $  (27368) $  (276.69) $  (280.01) $  (283.37)
Varios $ (92.50) $ (93.06) $ (9361) $ (94.18) $ (95.31) $ (96.45)

COSTOS FIJOS - SRM $ (54,331.13) $ (54,331.13) $ (54,331.13) $ (54,331.13) $ (54,331.13) $ (54,331.13)
COSTOS FIJOS - SRA $ (54,892.78) $ (54,892.78) $ (54,892.78) $ (54,892.78) $ (54,892.78) $ (54,892.78)
Mantenimiento cerca $ (322.07) $ (322.07) $ (322.07) $ (322.07) $ (322.07) $ (322.07)
Mantenimiento potreros $ (350.00) $ (350.00) $ (350.00) $ (350.00) $ (350.00) $ (350.00)
Fumigacion $ (661) $ 6.61) $ 6.61) $ (661) $ 6.61) $ (6.61)

SISTEMA DE RIEGO MANUAL
Mantenimiento SRM $ (2,05245) $ (2,05245) $ (2,052.45) $ (2,05245) $ (2,052.45) $ (2,052.45)
Personal $ (51,600.00) $ (51,600.00) $ (51,600.00) $ (51,600.00) $ (51,600.00) $ (51,600.00)

SISTEMA DE RIEGO AUTOMATICO
Mantenimiento SRA $ (2,614.09) $ (2,614.09) $ (2,614.09) $ (2,614.09) $ (2,614.09) $ (2,614.09)
Personal $ (51,600.00) $ (51,600.00) $ (51,600.00) $ (51,600.00) $ (51,600.00) $ (51,600.00)
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3.3.4. Valor Actual Neto

Para el calculo del Valor Actual Neto del proyecto (VNA) se considero la utilizacién de la
herramienta Costo de Capital Promedio Ponderado, o por sus siglas en inglés WACC,
Weighted Average Cost of Capital, que se puede definir como el costo de oportunidad
de realizar una inversion o como el rendimiento esperado al invertir en un proyecto. Esta
tasa tiene como referencia los siguientes elementos: la tasa libre de riesgo de los Bonos
del Tesoro de Estados Unidos de América (1.83%), una prima de riesgo del mercado
obtenida de Standard & Poor’s 500 (14.99%) y una beta des apalancado de la industria
(0.72). Se adicionaron a estos componentes, la tasa impositiva ecuatoriana y la tasa
pasiva del sector productivo empresarial, con el fin de aterrizar a la realidad ecuatoriana

el apalancamiento de la beta.

Se tuvo en consideracién en este apartado dos escenarios segun el tipo de sistema de
riego: Manual y Automatizado, y la modificacion en la inversion inicial y costos totales

que implicaria la instalacion de cualquiera de estos sistemas.

Tabla 5: Valor Actual Neto — Sistema de Riego Manual

ANO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos $ 111,038.00 §$ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00
Inversion Inicial $ (178,467 .46)

Costos $ (54,693.25) $ (54,695.43) $ (54,698.43) $ (54,702.00) $ (54,706.45) $ (54,710.95)

Flujo de Caja Neto  $ (178,467.46) $ 56,344.75 $ 56,342.57 $ 56,339.57 $ 56,336.00 $ 56,331.55 $ 56,327.05
VNA $ 83,998.14
TIR 22%

Elaborado por: Autor

Tabla 6: Valor Actual Neto — Sistema de Riego Automatizado

ANO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos $ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00 $ 111,038.00
Inversion Inicial $ (189,700.33)

Costos $ (55,254.90) $ (55,257.07) $ (55,260.07) $ (55,263.64) $ (55,268.09) $ (55,272.60)

Flujo de Caja Neto  $ (189,700.33) $ 5578310 $ 55,780.93 §$ 55777.93 $ 5577436 $ 5576991 $ 5576540
VNA $ 70,148.69
TIR 19%

Elaborado por: Autor
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Como se muestra en las tablas anteriores, el proyecto es rentable en ambos escenarios
a una tasa interna de retorno del 22% en caso de invertir en riego manual y 19% para
riego automatizado, teniendo como supuestos que los ingresos son constantes en los
cinco anos del analisis ya que el presupuesto de la hacienda delimita la venta del ganado
en minimo, 140 cabezas anuales y que el precio del kilogramo del bovino en pie se

mantiene constante a través de los anos.
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CAPITULO 4

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1.Conclusiones

De acuerdo a los resultados de esta investigacion se demuestra la trascendencia de la
evaluacién financiera de proyectos pertenecientes a los principales sectores de la
economia ecuatoriana, en este caso, la ganaderia. Este sector representa un crecimiento
a la economia ecuatoriana, sin embargo, no se encuentra en su debido auge debido a
varios factores tales como desinformacion y falta de impulso por parte de organismos
gubernamentales que contribuyan al desarrollo de este sector productivo. Es asi que en
la hacienda San Rafael, se observa la necesidad de establecer un sistema de
apotreramiento con riego integrado debido al apremio de aumentar la produccion
ganadera mejorando los procesos operativos y, en consecuencia, optimizar los recursos

brindados por el entorno. La investigacidon presenta las siguientes conclusiones:

La situacion inicial de la hacienda presenta las siguientes ventajas: recursos econémicos,
personal con experiencia en manejo de potreros y una cartera de clientes, por otro lado,
como puntos a mejorar se identifica como menester la inversidén en insumos que mejoren
la eficiencia de los procesos productivos, tales como: estructuras de potreros, siembra
de pastos, construccion de cercas, instalacidon de un sistema de riego acorde con la

actividad que se va a realizar.

La evaluacion de costos de la implementacion de potreros con un sistema de riego
integrado en San Rafael da como resultado una inversién inicial de alrededor de
$180,000 si se opta por riego manual y $190,000 de riego automatico, este rubro se
compone de: construccion de cerca y alambrado en todo el perimetro del terreno,

plantacién de pasturas e instalacion de sistema de riego.
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Para este proyecto, la variable de toma de decisiones radica en el tipo de sistema de
riego a seleccionar, el monto de la inversion respectivo y el aumento de productividad
resultado de estas mejoras. La eficiencia resultada de automatizar el sistema de riego se
ve reflejada directamente en la reduccién de gastos administrativos de mano de obra
debido a que es menor el trabajo del jornal encargado de regar las pasturas; esto no
sucede en el caso de optar por un sistema tradicional ya que el personal encargado debe

encender las valvulas conforme estan distribuidas.

La viabilidad del proyecto se refleja en su Valor Actual Netode $ 83,998.14 en el caso
de implementacion de riego manualyde $ 70,148.69 para riego automatizado, el cual
se desagrega en ganancias aproximadas del 51% para los periodos de analisis (5 afos).
Los costos representan alrededor del 49% de los ingresos proyectados, esto se debe a
la facilidad del negocio de cubrir los rubros de mantenimiento y sucesos inesperados,
puesto cuentan con materia prima y mano de obra de planta. El rendimiento interno
requerido que genera la instalacion del sistema de apotreramiento con riego manual es
del 22% y del 19% en el sistema automatizado, esto constituye un retorno atractivo para
la realizacién del proyecto en San Rafael, que, en cuyo caso, queda a disposicion de

administradores y duefios de la unidad de negocio qué opcidn escoger.

Si bien el monto de inversion es elevado, es destacable la implicancia de sistematizar los
rubros inherentes a la puesta en marcha de la actividad ganadera con miras a
incrementar la captacion del mercado y la implementacién de una estructura sélida para
potreros y cultivos de calidad para alimentacion de los animales, cuya vida util es
prolongada y mantenimiento de bajo costo. Dichos aspectos marcan la tendencia de esta
actividad en el Ecuador que generalmente se la realiza en menor magnitud, poco
tecnificada y de manera tradicional, y que, como se dijo anteriormente, es probable que
no incursione en ella debido al temor por parte de los principales actores en realizar una
inversion econdmica a gran escala. Esto se presenta como una debilidad puesto que el
caso de la hacienda San Rafael no se pudiera presentar como uno extrapolable en
situaciones de productores que quieran incurrir en la actividad ganadera, debido a su
situacion peculiar de contar con recursos de gran magnitud y experiencia en el mercado,

sin embargo, pudiera replicarse en escenarios en los que ganaderos ecuatorianos
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buscan incrementar su produccién a la vez que invierten en mejoras de eficiencia y

optimizacion en sus procesos.
4.2.Recomendaciones

En el desarrollo de esta investigacién se identificaron oportunidades para el crecimiento
de la ganaderia en la regién Costa, como instaurar alianzas con miembros de la
Asociacion de Ganaderos de Litoral, de la cual la hacienda San Rafael es parte, con el
fin de establecer sociedades econdémicas y productivas, que mejoren el acuerdo de
precios, incremento de cuotas de mercado y calidad del producto, asi como incursion en
proyectos que signifiquen una inversion inicial alta pero que en conjunto, esta se podria
diversificar y obtener beneficios a largo plazo, como por ejemplo, un centro de
saneamiento para que el ganado sea faenado y llegue al consumidor final sin tener a

necesidad de acudir a la venta a distribuidores industriales.

Otro punto importante encontrado en el estudio fue la necesidad de mas informacién
relacionada con procesos en ganaderia no destinada para doble propdsito, como
proyectos similares en donde se evalue la tecnificacién de esta actividad a gran escala.
Esto es porque en el pais la mayor parte de focos de investigacion del sector ganadero
se lo lleva la destinacion del ganado para doble propdsito, lo cual refleja cierta falta de

especializacion en esta actividad.

En proyectos futuros se recomienda la investigacion a detalle de demas costos iniciales
como terrenos para pastos, ganado para venta, permisos para produccién y
comercializacion de ganado bovino, instalacion de sistemas de riego manuales o
automaticos, entre otros, esto con el fin de poder contextualizar trabajos posteriores a
realidades en donde personas quieran emprender en el negocio de la ganaderia

tecnificada desde cero.
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ANEXO 1
Desarrollo Analisis PEST(EL)
Aspecto Politico

El Gobierno Nacional, a través de sus ministerios, en este caso del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, se encarga de la planificacion del Proyecto Nacional de

Ganaderia Sostenible.
Este contempla:
e Sistema Nacional de Salud Animal

Plan estratégico que busca brindar asistencia técnica veterinaria preventiva y emergente
al ganado perteneciente a productores ecuatorianos, esto mediante unidades moviles

equipadas con medicinas y ecografos.
o Estrategia de mejoramiento de pasturas e implementacién de silvopasturas

Asistencia técnica enfocada en el pequefio ganadero y el necesario aprendizaje sobre el
manejo eficiente de pasturas: vida util de los pastos, ciclos de pastoreo cortos, uso de
especies mejoradas y aplicacion efectiva de fertilizantes. Ademas de la inclusion del
componente arbdéreo: leguminosas que aporten proteina o especies frutales o nativas

que capten humedad.
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e Programa de produccién y conservacion de pastos y forrajes:

Programa que permite capacitar al ganadero sobre el correcto almacenaje de alimento
en épocas de sobreproduccion para salvaguardar las condiciones de los animales en
épocas de escasez, esto a través de unidades de produccion y conservacion de pasto y

forraje (picadora, segadora y ensiladora).

Aspecto Econémico

Por afnos, el sector agropecuario ha cumplido un rol protagdnico en la economia
ecuatoriana y ha ganado importancia dentro del pais principalmente por dos aspectos:
primero, por ser el sector que mas contribuye al PIB después del sector manufacturero,
petroleo y minas, construccidn, comercio y el sector de ensefianza de servicios sociales
y de salud; y segundo, por ser parte de los lineamientos de la politica de soberania
alimentaria ejecutada en la Constitucion actual en el Art. 281.- “La Soberania Alimentaria
constituye un objetivo estratégico y una obligacion del Estado para garantizar que las
personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de

alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente”.

Dentro del PIB agropecuario del Ecuador, el sector de cria de ganado esta conformado,
en su mayoria, por ganado vacuno —siendo el mismo, uno de los rubros mas importantes-
, encabezando el sector pecuario con 4,13 millones de cabezas, seguido por el ganado

porcino y ovino con 1,14 millones y 478 mil cabezas de ganado respectivamente.

En la actualidad, el sistema financiero ofrece créditos a pequefnos, medianos y grandes
productores ganaderos con el fin de aumentar el desarrollo de esta actividad de manera
sostenible. BanEcuador brinda créditos orientados a impulsar el fortalecimiento de la
cadena productiva del sector ganadero (leche, doble propdsito y carne) en el pais, el

plazo es hasta diez afios con tres de gracia.
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Entre los beneficios de este tipo de créditos estan: mejoramiento de pastos, garantias

combinadas, obtencion de equipos y maquinarias para ganaderia (BanEcuador, 2019).

En cuanto a los precios del producto bovino, para el mes de diciembre se tienen los

siguientes precios de acuerdo al tipo de bovino (en pie):

- Bovino en pie — toretes: $1.82/kg.
- Bovino en pie — toros: $1.78/kg.
- Bovino en pie — vacas: $1,.47/kg.

- Bovino en pie — vaconas: $1.58/kg.
Aspecto Social

La produccidén agropecuaria, a mas de ser un sector con gran aporte econémico y
productivo para el pais, también tiene la capacidad de crear un significativo porcentaje
de empleo nacional gracias a una alta demanda de mano de obra. Segun el Banco
Central del Ecuador (BCE) el sector agropecuario - comprendido por los sectores de
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca- evidencia mas del 25 % de empleo de la

poblacién econédmicamente activa (PEA).

Dentro del periodo 2007-2016, el afio con mayor porcentaje de empleo fue el 2009 con
37,5 %, mientras que el afio con menor representacion fue el 2013 con 25,3 % del total
de la PEA ocupada en el sector. A pesar de que en los ultimos tres afos la tendencia ha
sido decreciente en comparacion a los afos anteriores, la PEA ocupada en el sector

agropecuario sigue representando una importante proporcion de empleo en el Ecuador.
Aspecto Tecnolégico
e Ganaderia Climaticamente Inteligente (GCI)

Plan impulsado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO), junto con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca y el
Ministerio del Ambiente (MAE), el cual busca demostrar que una produccion ganadera
eficiente debe tomar en cuenta los impactos ambientales que genera esta actividad, sin

dejar de lado el potencial beneficio econdbmico que representan las innovaciones
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tecnolégicas en la fase primaria de produccién, denotando asi una diferenciacion del

producto nacional-verde (El Universo, 2018).

El principal objetivo de este proyecto es la reduccion del desgaste del suelo y mejorar la
capacidad de adaptabilidad al cambio climatico, asi como también la disminucién de
emisiones de gases de efecto invernadero, mediante la aplicacion de politicas
intersectoriales y técnicas de ganaderia sostenible, focalizando la implementacion de

este plan en provincias consideradas vulnerables.
e Programa de mejoramiento genético

Por medio de este programa, el gobierno nacional a través del MAGAP entrega material

genético como semen, embriones y servicios de inseminacién artificial.
Aspecto Ecologico

El sector agropecuario juega un papel importante en el crecimiento econdmico mundial
y del Ecuador especialmente, no obstante, el desarrollo de esta actividad se considera
insostenible, causando amenazas como emisiones de gases de efecto invernadero,

pérdida de suelo y riesgos de desertificacion.
Ante estos factores, el Ministerio del Ambiente del Ecuador propone:

¢ Manejo de ganaderia sostenible, integrando la reversidon de degradacion de tierras

y reduccion del riesgo de desertificacion en provincias vulnerables

Proyecto promovido por el Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE) en conjunto con
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, es una iniciativa que se
esta desarrollando con el apoyo de FAO vy el financiamiento del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial GEF y actualmente se encuentra en la fase de levantamiento de
informacion. El objetivo principal es contribuir a la reduccion de la degradacion de suelos
e incrementar la capacidad de adaptacién al cambio climatico y mitigacion de emisiones
de GEI, a través de la implementacién de politicas intersectoriales y técnicas de
ganaderia sostenible, con particular atencion en las provincias vulnerables (Ministerio del

Ambiente, s.f.)
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Aspecto Legal

Para la regularizacion de la actividad ganadera en el Ecuador existen organismos como
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, AGROCALIDAD, Servicio Ecuatoriano

de Sanidad Agropecuaria SESA, entre otros.

De estos, también existen leyes y normativas que velan por el control de las actividades
productivas dedicadas a la alimentacién, entre estas estan: Constitucion de la Republica
del Ecuador, Ley de Sanidad Animal, Ley de Erradicacion de la Fiebre Afosa,
Reglamento General a la Ley de Sanidad Animal, Reglamento de Ferias del Sector

Agropecuario, decretos ejecutivos, acuerdos ministeriales, resoluciones.

Por ejemplo, el Reglamento Zoosanitario de Centros de Concentracién de Animales en
su resolucion No. 125 de AGROCALIDAD, dice en su Art. 2: "El presente reglamento
regulara y controlara el estatus sanitario de los Centros de Concentracion de Animales
de Produccion en el territorio ecuatoriano, fortaleciendo las condiciones sanitarias de la
ganaderia nacional y, por ende, mejorar la calidad e inocuidad de los productos

alimenticios de origen animal para consumo humano”.

34



ANEXO 2

Guia de las entrevistas

Propuesta de Valor:

—

¢, Cuales son los servicios que ofrece actualmente la hacienda San Rafael?
2. ¢, Por qué decidieron optar por la actividad ganadera en lugar de apostar
por otro tipo de cultivos?
¢, Qué nuevos servicios se esperan ofrecer en San Rafael?
4. ¢ Qué necesidades cree Usted que serian cubiertas por la oferta que

genere esta nueva actividad productiva?

Segmento de mercado:

5. ¢ Qué tipo de clientes se podria captar con la nueva actividad de la
hacienda?
6. ¢, Qué otros servicios relacionados con los primarios, podrian requerir los

nuevos clientes potenciales?
Relacion con el cliente:

7. ¢ Cuales son los medios de comunicacion que emplean con los clientes
actuales? (Sean estos: correo electronico, llamada telefonica, redes

sociales, etc.)
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Canales:

10.

11.

12.

13.

Para usted ¢ qué aspectos determinan la intencion del cliente de consumir
nuevamente el producto ofrecido por la hacienda San Rafael?
¢ Considera Usted importante que exista un seguimiento para evaluar la

satisfaccion del cliente?

¢Cudles son los canales actuales que emplea la hacienda para la
distribucion de sus servicios y productos?

¢, Cual considera usted que es la mejor manera de distribuir el producto a
ofrecer?

¢ Qué mejoras relacionadas con eficiencia y organizacién pensaria Usted
que son necesarias implementar en el servicio de distribucion elegido?

¢ Considera que es necesario realizar un control y/o seguimiento de los

servicios prestados por los distribuidores?

Socios Claves

14.

15.

16.

17.

18.

¢, Cuales son los posibles servicios complementarios que puedan darse al
incurrir en la ganaderia?

¢, Qué problemas se han identificado en sus actuales clientes?

¢, Coémo cree Usted que podrian resolver estos inconvenientes?

¢ Actualmente la hacienda tiene convenios con proveedores de servicios e
insumos?

Para el caso de la ganaderia, ¢qué otros convenios 0 asociaciones se

podrian dar?

Actividades Claves

19.

20.

¢,Como es la red de distribucidn del producto final desde su elaboracién
hasta la entrega al cliente?
¢ Actualmente cual es la experiencia de compra que el cliente tiene con los

productos y servicios que ofrece la hacienda San Rafael?
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21.

22.

23.

Para la nueva actividad, ¢se planea mantener y adaptar la red de
distribucion utilizada o implementar una nueva?

¢, Cuadles son las tareas de las que se va a encargar el personal de la
hacienda y qué actividades se van a encargar a socios o proveedores?

¢ Qué nuevas estrategias se van a implementar para agregarle valor al

producto final?

Recursos Claves

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

¢La organizacion cuenta con recursos propios 0 se planea contar con
medios de financiamiento externo?

¢, Cudles cree Ud. son los recursos mas importantes al momento de
empezar la actividad ganadera?

De los recursos anteriormente mencionados, ¢con cuales cuenta la
hacienda San Rafael actualmente?

¢, Qué prestaciones brinda la zona? (Acceso, personal, seguridad, etc.)

¢, Con qué requisitos legales debe contar una hacienda que se dedique a la
ganaderia?

¢ Qué recursos tecnolégicos se planean implementar y cual es la
accesibilidad de estos en el mercado?

¢,Como se compone el capital humano perteneciente a la hacienda San
Rafael

¢ Existe personal especializado para la nueva actividad o se piensa

contratar nuevo personal?
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