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Resumen

A fines del afio 2008 se present6 una crisis a nivel mundial producto de diferentes factores socios econémico,
politico, como la reduccion de precios como el petrdleo, terminacién de relaciones comerciales entre varios paises.
Debido a esta problematica mundial cada pais busco alternativas para salvaguardar su economia, con el desarrollo
de planes y politicas. Después de un acuerdo con empresarios, el Gobierno de Ecuador anuncid la restriccion de
varias partidas importadas como una medida mas para paliar los efectos de la crisis financiera mundial. Uno de los
negocios afectados por este tipo de medidas es el sector de productos de cuidado personal. La Unica opcion para
que articulos de ese tipo, importados, no afecte a las familias, es que la produccion nacional compense el 30% que
dejara de comprarse al exterior por la decision de restringir las importaciones. En el caso de los pafiales desechables
Guayaquil compra el 37,1% de la oferta existente en el pais. En funcién de lo antes mencionado la oportunidad de
crecimiento en ventas y beneficios para las compafiias establecidas en el Ecuador para el afio 2009 estaba en riesgo
porque no hay la oportunidad de competir con los precios y los volimenes requeridos.

Palabras Claves: Tier 3segmentacion 3 del pafial de calidad media, Crisis conflicto o problema que a traviesa un
pais, Desperdicio productos que no con cumplen con los requerimientos de calidad.

Abstract

By the end of 2008 a crisis at world-wide level appeared product of different factors economic, political like the
reduction of price like the petroleum, completion of commercial relations between several countries. Due to this
world-wide each country we look for alternatives to safeguard the internal economy, development of plans and
policies. After reaching an agreement with the industrialists, the Government of Ecuador announced the restriction
of a series of importations concerned like a measurement to palliate the effects of world-wide financial crisis. One
of the businesses that were affected by this type of measures is the sector of personal care. The unique option to the
supply articles of that type, is that the national production compensates 30% of the total production. In the case of
the disposable diapers Guayaquil buys 37.1% of the existing supply in the country. Based on that the opportunity of
growth in sales and benefits for the companies established in Ecuador for year 2009 will be in risk because there is
no opportunity to compete with the prices and the required volumes.

Keywords: 3 Tier Diaper 3segmentacion medium quality, Crisis conflict or problem that a cross country, with no
waste products that meet the quality requirements .



l. Introduccién

A fines del afio 2008 se presentd una crisis a nivel
mundial producto de diferentes factores socios
econdémicos y politicos como la reduccién del precio
del crudo del petr6leo, terminacidon de relaciones
comerciales entre varios paises, etc. Debido a esta
probleméatica mundial cada pais busco alternativas
para salvaguardar la economia interna, asi como el
desarrollo de planes vy politicas locales e
internacionales. El 22 de Enero del 2009 el Gobierno
de Ecuador implementd una regulacion para
salvaguardar la Balanza Comercial derivada del
fuerte déficit, donde las exportaciones de Diciembre
del 2008 no sobrepasaron los US$1.000 millones y
las importaciones lograron un promedio de US$1500
millones dando como resultado un déficit en la
balanza Comercial. Una de los planes implementado
por el Gobierno del Ecuador fue las restricciones a
las importaciones. Después de llegar a un acuerdo
con los empresarios, el Gobierno de Ecuador anuncio
la restriccion de una serie de partidas importadas
como una medida mas para paliar los efectos de la
crisis financiera mundial. La resolucion tiene caracter
temporal por un afio y es "de aplicacién general, no
discriminatoria, de las importaciones de todos los
paises del mundo, incluyendo aquellos con los que
Ecuador tiene acuerdos comerciales vigentes que
reconocen preferencias arancelarias". La
implementacion de estas medidas fue dependiendo
de los bienes, unas 25 partidas fueron prohibidas,

I1. Planteamiento del problema

La razén de la investigacién de este proyecto es
argumentar si existe 0 no un efecto positivo en costos
como en ventas al implementar esta nueva maquina
para la produccion de este tipo de pafiales del
segmento 3 y para resolver el problema que tienen al

I11. Acciones realizadas

Se realiza una investigacion de mercado, un estudio
técnico de la maquina de panales Para definir cudl es el
equipo mas idoéneo y un estudio financiero para
determinar los costos en los cuales se incurrird asi
como también los ingresos que generara dicha
implementacién. Investigacion de mercado Plan de
Marketing Precio.- El precio de los panales ya esta
establecido en el mercado y varian de acuerdo al
tamafio de los panales.

Promocion.- La promocién de los panales del
segmento 3 es a través de varios medios como: T.V.-
Periddico- Pagina Web, pasacalles, Publicidad en
punto de venta, etc. Producto.- Los productos del
segmento 3 cuenta con una cubierta exterior tipo tela,

otras se restringieron en cupos a nhiveles del periodo
correspondiente al 2007 acompafiados de fuertes
aranceles. Segin la  Corporacion  Aduanera
Ecuatoriana (CAE), asegurd que los datos recogidos
hasta el momento sefialan que desde que se
implemento la medida "las importaciones bajaron un
5,8 % con relacion al afio anterior". Uno de los
negocios que se vio afectado por este tipo de medidas
es el sector de productos de cuidado personal. La
Unica opcién para que la oferta de pafiales
desechables, compresas, tampones higiénicos y otros
articulos de ese tipo, importados, no afecte a las
familias, es que la produccion nacional compense el
30% que dejara de comprarse al exterior por la
decision del Gobierno de restringir las importaciones.
En el caso de los pafiales desechables Guayaquil
compra el 37,1% de la oferta existente en el pais,
segin IPSA Group. Segin el Gltimo censo de
poblacién en Ecuador habia 237.209 nifios menores a
un afio, 266.605 de un afio y 284.185 de dos afios.
Entre los menores a uno y de hasta 3 afios sumaron el
8,69% de la poblacidn, esto es, 1’057.023.

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
proyecta para este afio 286.204 bebés menores de un
afio. En funcion de lo antes mencionado la
oportunidad de crecimiento en ventas y beneficios
para las compafiias establecidas en el Ecuador para el
afio 2009 estaba en riesgo porque no hay la
oportunidad de competir con los precios y los
volimenes requeridos.

momento sobre el cupo de importaciones en el
mediano y largo plazo. Este proyecto parte de la
necesidad de las empresas establecidas en el
Ecuador, para garantizar el crecimiento, asegurando
los mejores costos del mercado y rentabilidad para
las compafiias.

con una extraordinario absorcion lo cual permite que el
panal pueda ser utilizado por un tiempo aproximado de
10 horas, con cintura elastica la cual evita filtraciones
y capa de distribucidn ultra rapida con micro globitos
stper absorbentes para que el bebe disfrute de dia y
descanse de noche, ademas cuentan con divertidos
disefios infantiles y producen para cuatro etapas del
nifio. Plaza.- El producto llega a las familias por medio
de tres canales de distribucion:

a.- Mercado Tradicional (TRADIC).- Es el mercado
comprendido  por todos los canales de
comercializacién como tiendas, despensas, farmacias,
etc. Costos administrativos b.- Mercado de
Autoservicios (AUTOS).- Es el mercado comprendido
por los grandes canales de distribucion conocidos en el
Ecuador como supermercados, entre ellos podemos
mencionar a  Supermaxi, Mi  Comisariato,
Supermercados Santa Maria, TIA, entre otros. c.-



Mercado de Pafialeras (PANAL).- Es el mercado
comprendido por un canal especializado a la
comercializacion de los pafiales donde adicional
también se comercializan productos de bebes como
shampoo, colonias, etc. La segmentacion de la oferta
esta en funcion de la calidad del producto dentro de los
cuales podemos identificar los siguientes: a.-
Segmento 1: Estos productos son enfocados a un nivel
socio econdmico bajo y los atributos de calidad del
producto son sencillos. b.- Segmento 2: Estos
productos son enfocados a un nivel socio econémico
medio y los atributos de calidad del producto estan en
funcion del desempefio. c.- Segmento 3: Estos
productos son enfocados a un nivel socio econémico
medio alto y los atributos de calidad del producto estan
en funcién del desempefio y la forma. d.- Segmento 4:
Estos productos son enfocados a un nivel socio
econémico alto y los atributos de calidad del producto
estan en funcion del desempefio, forma y confort del
pafial. Analisis Tecnico Para la definicion del equipo
mas idoneo se ha considerado tres factores:

e Velocidad: Cantidad de panales que puede
producir por minuto la maquina (unidades /
minuto)

e Desperdicio: Unidades producidas y que no
cumplen con las especificaciones de calidad
(Unidades malas / Total de unidades producidas)

En este segmento, se detallan los costos
operacionales en los que incurre la compafiia Gastos
Se refiere a gastos de operacidon, de ventas o
administrativos, a intereses y a impuestos.

Depreciacién. En el Ecuador se utiliza el método de
depreciacion en linea recta. Con estos datos se
obtiene la depreciacién acumulada, y el valor en

A continuaciéon se presenta el plan de gastos
mensuales de la maquina de panales para el
segmento 3:

e Tiempo Perdido: Tiempo que pierde la maquina o
que esta sin producir por reparaciones,
mantenimiento o calibraciones (Tiempo de
maquina parada / Tiempo total utilizado)

En funcion de lo antes mencionado y considerando la
capacidad requerida el calculo debe ser de la siguiente
manera: Capacidad de Maquina = Velocidad x (100%
- % de desperdicio) x (100% - % de tiempo perdido) x
periodo de produccién (minutos) Considerando
cumplir con un requerimiento de 18 millones de
pafiales mensuales se requiere una maquina con las
siguientes caracteristicas: Velocidad: 600 pafiales /
minuto Desperdicio: 7% Tiempo Perdido: 25%
Capacidad de Maquina: 600 pafales/minuto x 93% X
75% x (60 minuto/lhora*24horas/1 dia*30dias/mes) =
18,079.200 unidades de pafiales mensuales, pero para
el primer ano solo se requerira el 60% de la capacidad
de la maquina. Analisis Financiero Inversion Inicial La
empresa tendrd como inversion inicial los siguientes
rubros:

Rubro Valores
Costo de maquinaria 52977434
Permisos y Registros $1.765,00
Inspeccidn 5 195,00
Instalacion $ 4 057 65
Estructuras para Cubiertas 5 10.959 84
Instalaciones Eléctricas 5407822
Area Administrativa §1.510,29
Total $3.000.000

libros, el cual viene dado por la diferencia entre el
costo inicial del activo fijo menos la depreciacion
acumulada.

Depreciacion de la maguinaria
Costo de la maquinaria 2,977,434.00
Depreciacion de la maquina 10 anos
Depreciacion anual 297,743

Elaborado por Autores



[ COSTOS TOTALES VALOR

|repuestos de la magquina 17,000.00
Suministros 7,000.00
Sobretiempos dia y noche 396.96
C.Lab.Op.Producci 10,000.00
Horas extras 5,000.00
Costo Lab.ind . Emp 300.00
Vacaciones B00.00
Otros Sueldos 1,200.00
Bonos por navidad 593.00
Cargas Sociales 1,600.00
Seguros para obreros 600.00
Fondo para pensiones 285788
Benef.Div.Emplead 11.79
Tickets de Almuerzos 275.00
Transporte a Empleados 520.00

MMant.y Rep.Mag.y

Este plan de gastos mensuales esta en funcion de las
caracteristicas técnicas de una maquina de pafiales
disponible en el mercado, considerando una
tripulacion para operar la maquina de 11 personas
mas personal de mantenimiento, calidad y bodegas.
En funcién del plan de gastos antes presentado se
muestra el costeo del producto:

El estado de Pérdidas y Ganancias considerando una

venta proyectada de

10°800.000 de

pafiales

mensuales, un costo de $ 0,20 y un 5% de gasto de

distribucién es la siguiente:

ESTADO DE P&G
UNIDADES 10800000.00
[VENTA 313200000
COSTO
Materia prima 204012000
Gto. Variable 62640.00
Gto. Fijo 56160.00
COSTO TOTAL 215852000
DISTRIBUCION 156600.00
RENTARBILIDAD 216480.00

26%
Gtos Adninistrativos 469800.00
Gtos Financieros 43164 88
Total de Gastos 512964 88
UTILIDAD OPERATIV)] 346680.00
OP 10.00%




A continuacioén se presenta el flujo de caja, mismo
que tiene como principal objetivo de identificar las
causas de las disminuciones o incrementos de
efectivo durante el horizonte de planeacion del
proyecto. Dentro de los usos de efectivo generados
por el proyecto, se encuentra lo siguiente:

Estructura de Financiamiento

Como resultado de la inversion Inicial, se obtuvo que
el monto a incurrir en el activo fijo como en gastos
asciende a $ 3’000.000.

La caracteristica del préstamo que se ha considerado
para el andlisis financiero es de 10 afios plazo con
una tasa de 11.4% de interés anual, préstamo que se
realizara en el banco del Pichincha.

DATOS
PRESTAMO 3.000.000.00
CUOTAS 10
TASA ANNUAL 11.40%
CUOTA 317.978.63
Elaborado por autores
Determinacién de TMAR y TIR.

Re= rf + B{rm-rf)+rpecuador 4272

rf=tasa libre de riesgo (t - bonds) 1.85 TMAR=({1.85+{{0,45-1.85))+20.08

rm: Rentabilidad del mercado{% variacion indice 358 TMAR= rf + B{rm - rf) + rpecuador

bursatil sp500}

rpecuador :

B: Riesgo del sector de la industria

Variables
B:

Rf

Rm

rpecuador

U5 Treasury Bonds Rates
Maturity

2 Month
& Month
2 Year
3 Year
5 Year

40.00 4008 ptos
base

D.45

Fuentes

ahoo Finance tomado de 40 emprasas de EEUU de la
industria de

preductos para el cuidado persona

Yahoo Finance US Treasury Bonds

Rates

wariacion del porcentaje indice bursatil spS00

Banco Central def

Ecuador
Yield “esterday Last Last
Week Month

D21 0.20 0.07 0.07
0.33 0.32 0.28 0.z3
0.8z 0.85 0.81 0.78
1.31 1.34 1.15 0.g7
1.85 1.84 1.63 1.55

TMAR: Este resultado se lo hallo utilizando las siguientes variables obtenido :

Tasa libre de riesgo: Valor dado por los bonos del tesoro a 5 anos

Rentabilidad del Mercadao: valor dado por &l % de variacion del indice bursatil que se hallo usanda

lo precios de cierre durante un ano del SP500 y se hallo este promedio

Beta: Este valor se obtuvo en yahoo finance y fue el resultado de 40 empresas de EEUU de la

industria de productos para el cuidado personal

Riesgo pais: Valor que se obtuve a través del B.C.E. y es de 3358 ptos base o 33.58



Valor Actual Neto

6983257.92
79%

Elaborado por Autores

V. Conclusiones y recomendaciones

Por las politicas establecidas en el Ecuador de
restringir las importaciones las empresas que se
dican a la produccion y venta de productos para
el cuidado personal se ven en la necesidad de
realizar su produccion localmente para satisfacer
la demanda requerida del mismo.

Las compafiias que importan los panales del
segmento 3 y 4 en Ecuador son Kimberly-Clark,
Otelo, Grupo Zaimella, Familia-Sancela vy
Dolabella S.A.
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