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RESUMEN

La industria acuicola pesquera del Ecuador tiene el gran reto de abrir y diversificar su oferta
de productos en el mercado extranjero; propiciando de tal manera el desarrollo de las
localidades rurales de la pesca en pequefia escala, asi como de otros recursos marinos entre

los cuales consta el pepino de mar.

El presente proyecto propone un modelo de negocio para la conservacion, crianza,
reproduccion, y comercializacion de pepinos de mar para exportacion al mercado asiatico de
Taiwéan-Taipei, en estado seco deshidratado, explotando el recurso marino bajo técnicas de
acuicultura y maricultura, en la zona costera del Ecuador, especificamente en el sector de
Chanduy. El proyecto busca el repoblé del recurso en un area previamente concesionada por
el MAGAP, esto con la finalidad de dar cumplimiento a las nhormativas internacionales sobre
el cuidado y explotacién de las especies marinas en peligro de extincién, de conformidad al
Convenio Sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestre CITES.

El modelo de negocios es de orden inclusivo, pues toma en consideracion al talento humano
local de la comunidad donde se desarrolla el mismo, asi como también guarda cuidado en el
tema ambiental, utilizando empaques biodegradables enfocandose en las tendencias de
consumo eco-sustentables y cuidado del planeta. También se analizé y determind aspectos
relativos a la infraestructura, equipos, administracion, temas legales, financieros, y medio

ambientales.

Una arista primordial de este modelo de negocios es la inmersion e inclusién de la tecnologia
en los procesos productivos en la que también se incluye el tema de trazabilidad de los
procesos, el cual mediante el aplicativo de una app permite acceder a informacion relativa al
origen del recurso marino. Este aspecto se considero con la finalidad de lograr y mantener

un acercamiento con el consumidor final.
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El presente proyecto y modelo de negocios plantea su factibilidad, con una inversion total
que alcanza $ 5.515.349,41; el mismo que presentan un apalancamiento bancario del 59,28%,
reflejando una TIR de 36% un VAN de $ 5.568.000,22 y un periodo de recuperacion de un

poco menos de 3 afios.

Palabras claves: pepino de mar, sostenibilidad, acuicultura, maricultura, exportacion,

explotacion, inclusividad.
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ABSTRACT

The fishing aquaculture industry of Ecuador has the great challenge of opening and
diversifying its offer of products in the foreign market; thus, promoting the development of

small-scale fishing rural localities, as well as other marine resources, including sea cucumber.

This project proposes a business model for the conservation, breeding, reproduction, and
commercialization of sea cucumbers for export to the Asian market of Taiwan-Taipei, in a
dry dehydrated state, exploiting the marine resource under aquaculture and mariculture
techniques, in the area coast of Ecuador, specifically in the Chanduy sector. The project seeks
to repopulate the resource in an area previously concessioned by MAGAP, in order to comply
with international regulations on the care and exploitation of marine species in danger of
extinction, in accordance with the Convention on International Trade of Endangered Species
of Wild Fauna and Flora CITES.

The business model is inclusive, as it takes into consideration the local human talent of the
community where it is developed, as well as taking care of the environmental issue, using
biodegradable packaging focusing on eco-sustainable consumption trends and caring for the
planet. Aspects related to infrastructure, equipment, administration, legal, financial and

environmental issues were also analyzed and determined.

A primary aspect of this business model is the immersion and inclusion of technology in
production processes, which also includes the issue of traceability of processes, which
through the application of an app that allows access to information related to origin of the
marine resource. This aspect was considered in order to achieve and maintain a

rapprochement with the end consumer.

This project and business model raises its feasibility, with a total investment that reaches $
5,515,349.41; the same one that presents a bank leverage of 59.28%, reflecting an IRR of
36%, a NPV of $ 5,568,000.22 and a recovery period of a little less than 3 years.
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Keywords: sea cucumber, sustainability, aquaculture, mariculture, export, exploitation,

inclusiveness.
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CAPITULO 1

1. LAEMPRESA,ELSECTORY EL PRODUCTO

1.1. LAEMPRESA

ACUAMARES S.A., es una sociedad anénima constituida legalmente mediante escritura
publica No. 2018-09-0-038-P03501 el 22 de agosto del 2018, en la ciudad de Guayaquil,
con domicilio en la ciudad de Esmeraldas, teniendo la capacidad de establecer sucursales
en cualquier lugar del Ecuador. Se constituyo bajo la asociacion de los sefiores: Coppiano
Gutiérrez lIsaias José, Coppiano Irigoyen Luis Daniel y Montafio lannuzelli Eddy

Romano, de nacionalidad ecuatoriana.

ACUAMARES S.A., con RUC 0993125385001, bajo expediente de la Super Intendencia
de Compaiiias con No. 719415, mantiene como Representante Legal: al Sr. Ing. Coppiano

Irigoyen Luis Daniel, con capital accionario cerrado.

ACUAMARES S.A., es una empresa de tipo familiar que busca emprender en la industria
del Pepino de mar para exportacion, su objeto social lo faculta entre las actividades afines
al proyecto de explotacién del recurso marino pepinos de mar. Entre otras cosas, su objeto

social le permite desarrollar actividades como:

a) El desarrollo de fases de extraccion y reproduccién de peces, camarones, ostras,
algas, moluscos, y otras especies bioacuaticas, por medio de la pesca maritima y
continental.

b) Reproduccion y explotacién de criaderos de pepinos de mar, en piscinas y en
maricultura, explotacion de criaderos de camarones (camaroneras), planificacion,
desarrollo y ejecucion de proyectos sustentables de maricultura de peces, pepinos
de mar, ostras, algas, y otras especies bioacuaticas.

c) La conservacién y procesamiento de productos bioacuaticos y sus derivados, ya
sea en estado vivo, seco, fresco, y congelado, con todos sus derivados y
subproductos; al por mayor y menor tanto para el mercado nacional como

internacional.



d)

f)
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)

27

Actividades de prestacion de servicios de asesoria, asistencia técnica,
planificacion construccion de piscinas, camaroneras, instalaciones e
infraestructura acuicola y de maricultura, también construccién de laboratorios de
larvas de toda especie bioacuatica, de suministros relacionados al arte de pescay
a la explotacion de acuicultura y maricultura en todos sus &mbitos.

Actividades de acuicultura en agua de mar o en tanques de agua salada en agua
dulce: cria de peces incluido la cria de peces ornamentales marinos o de agua
dulce.

Explotacion de criaderos de pepinos de mar y camarones (pepineras y
camaroneras), produccion, y criaderos de larvas de pepino de mar y camarén
(laboratorio de larvas) en todas sus fases.

Produccion de larvas de bivalvos (ostras, mejillones, etc.) y de otros moluscos,
crias de bogavante, alevines y jaramugos, cria de crustaceos (langostas y
langostinos) y de otros animales acuéticos en agua mar o dulce.

Explotacion de criaderos de peces (de agua dulce incluidos peces ornamentales)
Explotacion de criaderos de peces (de agua dulce incluidos peces ornamentales,
truchas, tilapias, etc.). Actividades de buques dedicados tanto a la pesca marina
como a la preparacion y conservacion de pescado fresco, congelado, o seco.
Pesca en aguas interiores, extraccion de peces, crustaceos, y moluscos de agua

dulce necesarios para esta actividad.

1.2. EL SECTOR: MERCADO, COMPETENCIA, Y PARTICIPACION

ACUAMARES S.A., tiene como actividad comercial principal la acuicultura en agua del

mar o en tanques de agua salada: cria de peces incluido la cria de peces ornamentales
marinos. ACUAMARES S.A., bajo Clasificacion Industrial Internacional Unica (Cl1U)
A0321.01, Actividades de acuicultura en agua del mar o en tanques de agua salada: cria

de peces incluido la cria de peces ornamentales marinos, con aproximadamente 4.500

empresas en el sector a nivel 1, esto es en el sector de A: AGRICULTURA,
GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA con un mercado de aproximadamente

$8.900 millones de doélares y con aproximadamente 46, empresas a nivel 6, esto es

A0321.01: Actividades de acuicultura en agua del mar o en tanques de agua salada: cria
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de peces incluido la cria de peces ornamentales marinos, con un mercado de $124,5
millones de dolares, de conformidad a registro de datos de la Super Intendencia de

Compafiias del afio 2017, segun tabla 1-1.

TABLA 1-1: TAMANO DEL MERCADO DEL SECTOR A0321.01

1.3 Seleccione nivel de CIUU que determina tamafio del mercado (Ingresos Operacionales) = 6 A0321.01
P & G del Sector ] Valores del CllU
,, Valores Valores del CIUU Mérgenes con | Nivel 6 (AG321.01) Margenes con
Aho 2017 - Ecuador ) . respecto a =
e e b del CIIU Nivel ) Nivel 3 (A032) o gl respecto a Ingrasos
P 1(A)en  Margenes en gresos &8 del CIUU: AD321.01
M$ J con respecto clu: -
v a Ingresos AG32 en
del CllU: Aen
+ Ingresos Operacionales $8.989,3 $3.021,9 81245
- Costo de Ventas $7.265,1 80,8% $2.471,0 81,8% $89,8 2,1%
= Utilidad Bruta §1.724,2 15,2% $550,9 18,2% $34,7 27,9%
- Gastos Admiy de Ventas $1.248,0 13,9% 52854 9,4% $124 9,9%
= Utilidad Operacional 5476,2 5,3% 4265, 8,8% $223 17,9%
- Impuesto a la Renta $100,4 1,1% §52,4 1,7% 85,4 43%
- 15% Particip. Trabajadores §79,1 0,5% §41,2 14% $3,5 28%
= Utilidad Neta §296,7 3,3% §171,9 57% $135 10,8%

Fuente: (Loyola, 2017)
Elaborado: Autores de Tesis

Entre las principales empresas que compiten en el sector A0321.01, la tabla 1-2 indica
quienes lideran el mercado, en el cual se determina que existe una concentracion del
mercado, ya que s6lo 4 empresas (e.g., Produmar S.A., Mariscos del Ecuador Marecuador
Cia. Ltda., Tropical Packing Ecuador S.A. y Kazan S.A.) abarcan el 80% del mercado.



TABLA 1-2: EMPRESAS COMPETIDORAS EN EL SECTOR A0321.01

1. Informacion General 2. Balance 3. Perdidas & Ganancias
(i} - Gastos Adm. - Impuesto a 15% Particip.
. . . " ¥ de Ventas. = Utilidad laRenta Trabajadares L.
RUC Empresa 60 | ¢Activos  -Pasivos = Patrimonio| | +lngresos Costos = Utilidad Bruta ot e = Utilidad Neta
1.0 peracional lisado
v .| Nive'yl v v v|- 4 v v v v v v v
| 990576453001 PRODUMAR SA AD32101 57578.211 18975450 38602761 | 65 710.072! 40.113.046 25597027 5.18L709 20415318 4805581 306298 1254743
750042727001 MARISCOS DEL ECUADOR MARECUADO! AD321.01 3.392.186 2635.903 756.283 20848171 19.545.936 1302235 1253.805 48430 51213 7.265 10.04
32708581001 TROPICAL PACKING ECUADOR 5.A. TROF AD32101 14623.188 1643325 12573863 8461347 188 1183513 1179513 4007 a7 601 Bl
2955753001 PRODUCTOS DEL MAR MARINA-TRADIN AD321.01 1624.361 1854802 669.559 4912.283 4253839 668.445 564.188 104.256 19394 15638 69.224
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992891173001 FRIO DEL PACIFICO FRIOPAC SA. AD321.01 253.798 04719 49.07 2604886 212288 57204 474986 97.058 30.126 14558 5237
952955754001 AGRANTECH DEL ECUADOR AGRANTECL AD321.01 267728 118551 18817 1707515 819.001 888514 693.909 194.605 36391 20091 129.02
750100158001 CAMARONERA EL CAPITAN [CECASA) 5.4 AD32L01 1330474 693359 B3T.114 1603.220 1335801 267418 114568 152850 33.446 us 9647
931339922001 TECNIMAS S A AD32101 1.306.097 300841 1005.257 1478221 500.741 577479 56492 520.988 86.171 78148 356.669
982979763001 EXPLOTACION ¥ DISTRIBUCION DE CAM AD321.01 187377 153681 33,69 1469258 1208306 29953 204045 15908 4757 238 876!
900860424001 FORQUARZ 8. A, AD321.01 958.019 267649 680.370 1086536 629.712 396.825 101238 205,587 55.275 44338 195.974
1391832966001 CAMAR-EXPO S.A. AD32101 1253972 1163.083 50.889 831567 772059 56.908 32656 .53 552 4088 17.24
930768913001 LARVAFINA LARVAS JOSEFINA SA AD32101 889.222 438.078 451144 806.446 676.007 130.438 86.066 4373 8.2%8 6.656 2941
932673672001 INDUSTRIA PESQUERA IPESIG C.LTDA. AD32L01 204454 4559 158,860 (84.807 621.276 57531 40158 umn 348 2606 1151
987873442001 JANITRONECUADOR SA AD32L01 756.101 732568 353 §52451 436218 1638 201526 1712 2751 2207 9754
992703563001 LEDCOSTA SA AD32101 116.888 27388 89539 645.081 560.399 84,682 60.036 1646 537 3.697 1571,
1391823177001 COMERCIALIZADORA DENDER VARGAS - AD321.01 11 6848 4853 595.386 578.012 17375 16.200 1174 20 176 "
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Fuente: (Loyola, 2017)
Elaborado: Autores de Tesis
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ACUAMARES S.A., desde su creacion en el 2018 hasta la presente fecha no presenta
registro de ingresos, es decir es una empresa que ain no tiene participacion en el mercado,

debido a que aun se evalla el proyecto denominado:

= Conservacion, crianza, reproduccion, y comercializacion de pepinos de mar para
exportacion, con apoyo de la tecnologia como medio de optimizacion y control
de procesos.

La empresa ACUAMARES S.A., aln se encuentra en la fase de estudios y
preparacion del proyecto, es importante indicar que el producto “pepinos de mar” no se
explota actualmente en el Ecuador, pudiendo ser una excelente oportunidad de apertura
de mercado internacional dada la diaspora de habitantes de origen asiatico por todo el

mundo, los mismos que degustan de este tipo de marisco.

1.3. ELPRODUCTO

Pepino de mar, tipo Isostichopus fuscus
1.3.1. Caracteristicas Generales
El pepino de mar es un invertebrado de la familia de los equinodermos tipo

holoturoideo, que habita sobre los fondos rocosos y arrecifes de coral a lo largo del
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Pacifico Oriental Tropical, desde Baja California, Islas Galapagos, Ecuador

continental, hasta Peru, ver grafica 1-1.

Entre sus caracteristicas generales podemos inferir que presenta color amarillento,
con papilas grandes y blancas, que puede vivir hasta 20 afios en promedio y llegar a

pesar casi un Kilo.

1.3.2. Habitat

GRAFICA 1-1: HABITAT DEL PEPINO DE MAR

SEA CUCUMBER

Los pepines de mar tienen una distribucién muy
amplia, pues se encuentran en todos los océanos
del mundo aunque hay una gran cantidad de
especies que viven en laparte asiatica del océano
Pacifico

Fuente: (Vergara et al, 2015)
Los pepinos de mar en general son organismos detritivoros que fomentan o aportan

con la descomposicion de la materia organica y al ciclo de nutrientes de los

ecosistemas benténicos.

Se alimenta de detritos, es decir, de los restos de materia organica en descomposicion
y también de plancton y algas. Su habitat son los fondos rocosos, entre algas, conchas
y arcillas, de entre 0,5 mts., y maximo 60 mts. de profundidad, aunque normalmente
se los encuentra entre los 33 mts. de profundidad, la temperatura en la que se
desenvuelve oscila entre 18° C. a 30° C.
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1.3.3. Reproduccion

La reproduccion de los pepinos de mar se caracteriza por el desove masivo de
gametos seguido de un periodo larvario peldgico con periodos de duracion de 2 a 3
semanas. En general la especie alcanza tallas adultas entre 19 y 25 cm. Los pepinos
de mar es una especie dioica, es decir pepinos de mar machos y pepinos de mar
hembra, aunque existe cominmente la presencia de elementos hermafroditas dentro
de su especie, se conoce que la proporcion de sexos no difiere significativamente de
1:1.

Los meses de reproduccion son entre julio y septiembre, hecho que esta relacionado
con la temperatura superficial del mar, coincidiendo el desove cuando las
temperaturas son mas altas. Especificamente, en Ecuador el desove ocurre entre el
primero y el cuarto dia después de la luna nueva.

La especie alcanza la madurez sexual a los 21 cms. (Herrero-Pérezrul et al, 1999;
Herrero-Pérezrul & Reyes-Bonilla, 2008). Su periodo larvario es de 22-27 dias,
alcanzando 3,5 cms., en 72 dias (Hamel et al., 2003) y alrededor de 8 cms., en 110
dias (Mercier et al., 2004; Vergara et al., 2015).

1.3.4. Comercializacion

La comercializacion del pepino de mar puede compararse con la comercializacién de
hongos, ya que son productos de sofisticada alimentacion gastrondémica, los primeros

consumidos en Ecuador, mientras que los pepinos de mar en el mercado asiatico.

En el Ecuador, la explotacion del marisco pepino de mar esta regulada actualmente
por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP), el cual fue
suspendido en el afio 2011 debido a la pesca indiscriminada del recurso, buscando
con tal decision permitir que sus poblaciones depredadas pudieran recuperarse,
presentandose como consecuencia la pescay el trafico ilegal. La pesca de este recurso
marino se reabre en el afio 2015, segin documento MAGAP-INP-2015-0606-M, en
el cual se actualiza la lista de especies aptas para maricultura en el Ecuador y que se

adjunta al presente proyecto investigativo como “anexo 1”. En el mismo se autoriza
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su pesca artesanal del recurso a partir de ese afio bajo técnicas de maricultura y

acuicultura.

En cuanto a la variedad de la especie de pepino de mar, se conoce que estos presentan
alrededor de 1200 especies distintas, pero solo 58 especies se comercializan, segun

su tipo y procesamiento depende su precio en el comercio.

Los precios son muy variables de acuerdo con la especie y a la calidad del
procesamiento. En el mercado minorista de Hong Kong, por ejemplo, la Holothuria
mexicana en forma de “béche de mer” fue observada con precios entre USD 64 a
USD 106 por kilo. En el mismo mercado y para la misma forma de presentacion, el
Isostichopus badionotus tuvo precios al por menor entre USD 203,00/kg a USD
402,00/kg (Wiefels, 2014, Pag. 5).

ACUAMARES S.A., tiene como objetivo la explotacion sostenible del recurso
submarino denominado pepino de mar del tipo “Isostichopus fuscus”. Este proyecto
busca la sostenibilidad del modelo de negocio a través de la conservacion de la
especie, es decir se sembrara el pepino de mar tipo “Isostichopus fuscus” en el area

continental de la provincia de Santa Elena, area de Chanduy.

La empresa ACUAMARES S.A. establecera alianzas con las cooperativas pesqueras
artesanales de la zona. La empresa solicitara y gestionara con el MAGAP que se le
otorgue en concesion 90 hectareas para el desarrollo de maricultura y acuacultura.
Esto inicialmente hasta que el proyecto adquiera viabilidad y se canalice posteriores
concesiones a las cooperativas pesqueras artesanales, quienes trabajaran con el apoyo
técnico y econémico de la organizacion. Una vez que el MAGAP otorgué la
concesion de las areas necesarias para maricultura y acuicultura, se desarrollaré el
proyecto que consiste en:

= Construccion de 2.340 m2 de laboratorio.

= Construccion de 0,94 ha. de piscinas de pre-engorde para juveniles.

= Construccion de 3,75 hectareas de piscinas para engorde de juveniles.

= Construccion de area efectiva de 0,51 ha. de jaulas para maricultura, para

reproduccion y crianza de pepinos de mar en cautiverio.
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Una vez sembrado, el pepino de mar de tipo “Isostichopus fuscus”, se lo criara,
engordard y cuando alcance un tamafio adecuado, se cosechard y procesara para su

comercializacién en el mercado internacional.

El producto final para comercializar es el pepino de mar, en etapa adulta eviscerado,
cocinado, deshidratado, y empacado, mediante un proceso de coccion, enfriamiento,
y secado a temperaturas y humedad controladas. Se obtendrd un producto que puede
mantenerse en Optima calidad por largo tiempo, es practicamente un alimento no-

perecible, si es almacenado seco y de manera correcta.

Los pepinos seran comercializados por kilo de producto en estado seco deshidratado.
Un kilo puede estar conformado por aproximadamente de 55 hasta 120 unidades
deshidratadas, cada unidad puede variar de peso desde los 8 gramos a 18 gramos, sin
tomar en cuenta longitudes. El producto terminado pos-procesamiento, resulta en
pepinos de mar secos y duros, no son fragiles y no se rompen facilmente, no presenta

olor desagradable, lo que facilita su almacenamiento.
1.4. NECESIDAD Y UTILIDAD DEL PRODUCTO
1.4.1. Necesidad del Producto

En el Ecuador como en paises occidentales los pepinos de mar no forman parte de los
habitos de consumo de la poblacion. Sin embargo, en Asia y en paises donde la
diaspora de habitantes asiaticos es considerable, este producto marino pasa a ser un

producto con demanda creciente a tasas constantes que llegan hasta el 15%.

Al existir una alta demanda en China, por ser un alimento preferido y exquisito dentro
de su gastronomia, se conoce que estdn a punto de entrar en un estado de

sobreexplotacion irreversible.

Segun un nuevo informe de la FAO, las reservas de pepinos de mar estan sometidas
a una intensa presion pesquera en todo el mundo. Las especies de mayor valor
comercial se han agotado en gran parte. En la mayoria de los paises analizados y en

las regiones de Africa y el Océano indico, las reservas estan sobreexplotadas. Del
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mismo modo, en la region de Asia-Pacifico las especies mas buscadas estan casi
agotadas (FAO, 2021).

Pero su utilidad no va solamente a nivel gastronémico, sino también a nivel
medicinal. Las cualidades de los pepinos de mar son muy similares a las del ginseng
(e.g., combate el estrés, aumenta la inmunidad), y es por este motivo que es llamado

la raiz de mar, verdadero “ginseng del mar” (Wiefels, 2014, Pag. 3).
1.4.2. Utilidad del Producto

El principal uso que se le da a este tipo de marisco es de orden gastronémico, es muy
apetecido en la region asiatica y en paises en donde la presencia de habitantes
asiaticos o chinos es representativa. Otro uso que se le otorga al pepino de mar esta
relacionado con la medicina natural, ya sea en polvo, ungtento o pastillas, con las

cuales se tratan diversas dolencias, como artritis, impotencia sexual, colesterol, etc.

Por ultimo, los pepinos de mar acttan como regulador del ecosistema marino, ya que
ayudan a descomponer la materia organica, porque filtran sedimentos oceénicos,
devolviendo nutrientes al entorno. En otras palabras, el pepino de mar ayuda a evitar
la acumulacion de desechos organicos en los arrecifes marinos, facilitando con ello
la oxigenacidn, ademas que sus huevecillos y larvas ayudan a constituir el plancton

el cual es vital para otras especies marinas.
1.4.3. Oportunidad

El principal mercado para el producto pepinos de mar es sin duda el mercado chino,
con cerca de 1.500 millones de habitantes, el mismo que se encuentra en una rapida
expansién y crecimiento sostenido, segun lo muestran las gréaficas 1-2 y 1-3, en donde
se aprecia el poder adquisitivo chino y su aplicacion de este, respectivamente con una

proyeccion hasta el 2025.
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GRAFICA 1-2: EL CRECIMIENTO DEL PODER ADQUISITIVO CHINO PROYECTADO HASTA 2025

COMPOSICION DE LOS HOGARES URBANOS CHINOS (%) DISPONIBILIDAD DE LOS INGRESOS URBANOS TOTALES (%)
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Fuente: (National Bureau of Statistics of China; McKinsey Global Institute Analysis , 2014)

Entre los productos pesqueros y acuicolas con mayor crecimiento de demanda en
China (alrededor de 15% al afio), estan especialmente los crustaceos y los animales
acuaticos de alto valor como los pepinos de mar, entre otros. La fuerte urbanizacion
y el aumento de los ingresos son los principales motores del fuerte dinamismo y de
la rapida evolucién de los habitos de consumo, en particular de pescado, en China
(Wiefels, 2014).

GRAFICA 1-3: ;QUE COMPRARIAN LOS CHINOS CON SU PODER ADQUISITIVO?

CATEGORIA DEL EVOLUCION POYECTADA DEL CRECIMIENTO ABSOLUTO CRECIMIENTO
PRODUCTO CONSUMO DEL CONSUMO (miles de millones de renmimbi) PROMEDIO ANUAL (%)
(miles de millones de renmimbi)
ALIMENTOS | — 4788 3,562
6.7
S acion —— 3415
RECREACION, EDUCACION . 2,908 9
TRANSPORTE, COMUNICACION | IEGSTESSISSSSSS— 2920 2468 93
ROPAS [ESREEN 1322 953 6.3
CASA, ELECTRODOMESTICOS | IECENSG—— 3313 2,992 118
S E— .
salup RS 2582 2,325 116
PRODUCTOS DE CASA [ 857 634 o
9.3
PRODUCTOS PERSONALES [ 771 2005 ®2004 652

Fuente: (National Bureau of Statistics of China; McKinsey Global Institute Analysis , 2014)

El mercado pesquero y acuicola de China, abarca alrededor de 45 millones de
toneladas al afio, con un consumo per cépita de 30 kg., por habitante, segun datos de
la fundacién Rabobank, Food and Agriculture Organization of the United Nations
(gréfica 1.4).
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GRAFICA 1-4: EVOLUCION DEL CONSUMO PER-CAPITA DE PESCADO EN CHINA

Evolucion del consumo per capita de pescado en CHINA
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Fuente: (Rabobank, Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2012)

Pero no s6lo se presenta la oportunidad en el mercado asiatico, sino también en toda
la didspora china presente en todo el mundo, con una poblacién estimada en 40
millones de chinos y sus descendientes. Se conoce que estos cultivan y practican las
tradiciones de sus origenes, solo en EE. UU., se estiman alrededor de 3.8 millones de
habitantes chinos segin el ultimo censo del 2010, siendo este también una
oportunidad de mercado, dada su poblacion y su distancia desde Ecuador a EE. UU.,

se reduciria a menos de la tercera parte que el mercado asiatico.

En el mercado ecuatoriano, la comercializacion del pepino de mar es nula, no hay
registros por parte del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE), ni de la
Céamara de Nacional de Acuacultura (CNA), ni del Instituto Nacional de Pesca (INP),
hasta la actualidad. En otras palabras, el pepino de mar es un recurso marino no

explotado, dada su depredacion en afios pasados.

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General

El proyecto tiene como objetivo analizar la factibilidad de la elaboracién de pepinos
de mar, asi como los beneficios econdmicos y ambientales, estableciendo el proceso

de produccion de la especie.

1.5.2. Objetivos Especificos
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e Explotar pepino de mar bajo técnicas sostenibles como la acuacultura y
maricultura.

e Utilizar la tecnologia como medio de optimizacion de proceso productivo en
todas sus fases.

e Determinar y demostrar el origen de la especie con soporte tecnoldgico.

e Repoblar la zona costera de Chanduy con aplicacion de maricultura.

e Conservar pepinos reproductores derivados del repoblé de la especie asegurando
la continuidad de su reproduccion de forma sostenible.

e Alcanzar participacion del mercado pesquero acuicola del 1,25%, durante la
ejecucion de la produccion del proyecto.

e Obtener retornos de capital mayores al 40%.

e Mantener una cantidad fija de exportacion de pepinos de mar, con tendencia
sostenible creciente.

e Confirmar tasa de mortalidad de la especie, a partir de primera produccion.

1.6. VISION

Ser la empresa pionera en Ecuador en la produccién y exportacion de pepinos de mar

sostenible, con posicionamiento de marca ecuatoriana de calidad a nivel internacional.

1.7. MISION

Somos una sociedad innovadora, constituida para negociar productos como pepino de
mar de manera sostenible en mercados internacionales, manteniendo la tecnologia a la
vanguardia, fomentando la responsabilidad social con la naturaleza y el entorno, logrando
el desarrollo social de nuestras comunidades litorales a través del empleo y la

capacitacion.

1.8. VALORES CORPORATIVOS

Responsabilidad Social. — Aportar al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 14 a traves del desarrollo de la maricultura, mediante la siembra de la
especie reproductora que posteriormente se convertiran en un alimento idéneo para su

consumo y explotacion.
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Inclusion Social. — Aportar con el desarrollo de las comunidades donde se desenvuelve
la actividad del proyecto, generando fuentes de empleo fomentando el cambio de la
matriz productiva de pesca tradicional, considerando los distintos Stakeholders.
Innovacién. — En los procesos de produccion y durante la administracion de toda la
cadena de suministros, mejorando, cambiando, y fomentando procesos agiles.

Control y Tecnologia. — Nuestros procesos contaran con aplicativos tecnoldgicos que
permitan optimizar controles y ajustarlos a un rendimiento eficaz logrando minimizar las
perdidas por riesgos no previstos.

Servicio al cliente. — Orientados al cliente y su preferencia, ofreciendo un producto de
calidad, fresco, con sello de reconocimiento del producto (capital de marca) satisfaciendo
al mercado internacional.

Sostenibilidad. - Contribuyendo al ecosistema, aportando mediante la acuicultura y
maricultura del pepino de mar al cumplimiento del ODS 14, fomentando la
responsabilidad empresarial y creando integracién social con comunidades pesqueras
locales.

1.9. LOGO DE EMPRESA ACUAMARES S.A.

La gréfica 1-5, muestra el logo actual de la empresa ACUAMARES S.A.

GRAFICA 1-5: LOGO EMPRESA ACUAMARES S.A.
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ACUAMARES

Fuente: ACUAMARES S.A.
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1.10. BUSINESS MODEL-CANVAS DEL PRODUCTO

El modelo de negocios planteado ha sido concebido de acuerdo con las necesidades actuales
del mercado, mercado que presenta una demanda creciente sostenida. Segun el estudio de
Rabobank, Food and Agriculture Organization of the United Nations (2012), se plantea un
consumo per-capita creciente de pescado en China y otros productos de mar, entre ellos el

pepino de mar.

La grafica 1-6, muestra la aplicacion del Business Model CANVAS de ACUAMARES.

GRAFICA 1-6: BUSINESS MODEL CANVAS PEPINO DE MAR

BUSINESS MODEL - CANVAS DEL PRODUCTO: PEPINOS DE MAR TIPO “ISOSTICHOPUS FUSCUS"

3. RELACION CON
* Garantia en la Cadena de i
et Strinres Inicial +  Supermercagcs de EE. LU, Florida
*  hlanzas con Gremias *  Producdon Sustentable v Parsoralizcs y Directes: Cartas

arfesanabes de pesca local pam
desarralla de Marcutura oon
manc de abra local

e intencitn de o
*  Crianza del Recurso bajo Técnicas e

e Manicultum y Acuicultura PBaserior

®  hsociacéin Pesquera Aresanal
+ LANCAR

+ Trazablldad de Crigen + hutomatizade mall y otros canales
tecnoligicos.

6. RECURS0S CLAVES

*  Laconceskin del drea por MAGAP

*  Construccian de drea para
shoratoric: 2346 mz2 en 1 Galpén. +  Exportacin directy

+  Construccian de 0,54 Ha Phcnas de *  \Nebsite - Aedes sodales
de pre-sngarde y 3,75 Ha. de T
Plscinas engorde.

+  hrea en mar: Preparaciin de 0,91
Ha, para establecer 051 Ha, de
Jaular para mariodtura

. III *  Ventas directas por e L
Castos de Producdén =
+  Costos de Operadén y . ﬂ‘:xdezn:mdmu qus 4 establecerin qus
+  Gastos Adminstratives [Promeckin y publicidad L RESO ctarin of fujo de efecthvo
! gL Nt 5 * % de rentabilidad para los supermercadas:

Elaborado por: Autores de Tesis

El modelo de negocio expuesto por medio de la herramienta de Business Model Canvas,
expone como socios estratégicos al Ministerio de Agricultura Ganaderiay Pesca (MAGAP),
asi como también a las Asociaciones Artesanales de Pesca como (LANCAR) en la provincia
de Santa Elena, Chanduy. Esto permite obtener una ventaja local, primero al figurar como

concesionados del area para explotacion de especies marinas y submarinas por el ente
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encargado MAGAP vy luego para obtener ventaja de localidad al establecer alianzas que

promueven el desarrollo social y economico de las regiones que se pretende aplicar
Mariculturay Acuicultura. De esta forma, los habitantes de la region aprenderan y trabajaran
con la empresa ACUAMARES S.A.

Entre las actividades claves se tiene la cria de los pepinos en cautiverio, a través de la
seleccion de pepinos de mar reproductores, posterior se induce el desove a fin de obtener
los huevecillos, para criar las especies en cautiverio en laboratorios hasta que sean pepinos
juveniles. Posteriormente, el proceso de engorde se realiza en piscinas de preengorde y
engorde respectivamente, sin dejar de lado el repoblé en la zona en concesion. Finalmente,
se procesa previamente del eviscerado mediante la coccidn y el secado y posteriormente se

empaca para exportacion.

La propuesta de valor planteada radica en resolver los problemas de sostenibilidad y
proveeduria fija a los potenciales clientes a traves de la utilizacion de técnicas derivadas de
la maricultura y acuicultura, permitiendo de esta manera que los clientes, puedan contar con
el producto durante todo el afio calendario sin interrupcion alguna, a fin de administrar de

forma 6ptima la estimacion de su demanda y con ella ajustar sus pedidos.

Inicialmente, como clientes o segmento de mercado a incursionar se pensé atender a
supermercados que expenden el producto en los EE. UU., Florida dado la cantidad de
personas asiaticas en tal nacion. En cuanto a la relacion con los mismos sera de tipo directa
a través de canales tecnoldgicos ya sea via mail, o videoconferencias con utilizacion de

aplicativos para el mismo.

Como recursos claves se identifico el contar con pepinos de mar reproductores iniciales del
tipo “Isostichopus fuscus” a fin de obtener de aqui poblacién para cria en cautiverio y para

repoblar en la zona concesionada.

El canal de distribucidn sera por la via de exportacion a supermercados previamente ya

gestionados en la compra del producto.

La estructura de costos compuesta por los costos de produccién como los gastos de asesoria

externa, sueldos y salarios de personal de técnicos, materia prima directa que comprende
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alimentacion de especies, combustibles, energia eléctrica y quimicos inherentes en el
proceso productivo, al igual que el mantenimiento de los equipos. También se incluyen

gastos administrativos y financieros.

Por ultimo, el flujo de ingresos depende netamente de nuestras exportaciones, los tipos de
promociones que se establezcan a fin de alcanzar ventas que superen nuestro punto de
equilibrio y se obtenga margen de utilidad que supere el 40%, a partir del segundo afio,
teniendo siempre en cuenta el impacto que generen en nuestro flujo de efectivo. En este
punto también se analiza el porcentaje de rentabilidad para nuestro segmento de mercado

objetivo.
1.11. CADENA DE VALOR

La gréfica 1-7, muestra la cadena de valor del proyecto, que se inicia con actividades de
operacion, la siembra del recurso una vez transcurrido 72 dias desde el desove intencional de
los pepinos juveniles reproductores, los que son trasladados a piscinas de pre-engorde y luego
a piscinas de engorde para su cria y desarrollo hasta alcanzar peso adecuado (125 gramos)

para cosechar y procesar previa su comercializacion.

e Produccion, que comprende repoblé del recurso a fin de que se torne eco-sostenible

y contribuir de esta manera al Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS-14.

e Tecnologia, aplicada a cada uno de los procesos productivos, desde la cria hasta el

empaquetamiento del producto.
e Marketing, direccionada desde un inicio a adquirir capital de marca.
e Distribucidn, a través de la exportacion a supermecados por medio de un broker local.

e Servicio posventa con enfoque al cliente, recibiendo retroalimentacion, y aplicando

mejoramiento continuo.



GRAFICA 1-7: CADENA DE VALOR
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CAPITULO 2

2. METODOLOGIAS APLICADAS PARA EL DESARROLLO DEL MODELO
DE NEGOCIO (LEAN STARTUP/ DESIGN THINKING)

El trabajo investigativo esta enfocado en procesos innovadores que aporten cambios
disruptivos en el comportamiento de los productores y consumidores, nuestro objetivo es
aprender del cliente validando, experimentando, interactuando, e implementando la
metodologia Lean Startup, a través de Design Thinking. La gréfica 2-1 expone diversas
metodologias aplicadas en el disefio de un producto. Especificamente, este estudio aplicara
Lean Startup.

GRAFICA 2- 1: METODOLOGIA DE DISENO DEL PRODUCTO
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Mediante la aplicacion de esta herramienta innovadora se logra reducir el riesgo de
quiebra, fracaso o perdida derivada de un mal enfoque de la linea de negocio a incursionar.
Con este objetivo, se desarrollaron varios procesos experimentales confirmatorios con el
objetivo de validar y transformar las hipotesis en hechos. A continuacion, se describen los
pasos realizados en el modelo:

= Paso 1: Validacion del segmento de mercado

» Paso 2: Validacién de la propuesta de valor

= Paso 3: Validacion del canal de distribucién del producto

= Paso 4: Validacion de la propuesta para captar la atencion del cliente

= Paso 5: Validar margen de utilidad

= Paso 6: Validacion de las actividades claves

= Paso 7: Validar los recursos claves

=  Paso 8: Validar los socios claves
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= Paso 9: Validar la estructura de costos verificando la factibilidad del modelo de

negocio.

A fin de reducir al minimo el riesgo al fracaso y pérdida de la inversién, analizando los
gustos y preferencias de los consumidores y clientes se desarrollé un andlisis a través de

metodologias Design Thinking y Lean Startup, con prueba, y error.

De acuerdo con Maurya (2010), en el proceso aplicativo de Design Thinking, lo inicial
consiste en el proceso de empatizar con el consumidor y el cliente, identificando un segmento

de mercado para analisis, validando los problemas o necesidades de los consumidores.
2.1. Paso 1: Validacion del segmento de mercado

Como segmento de mercado meta se preseleccion6 los supermercados internacionales
localizados en EE. UU., especificamente, el Estado de California-Florida. Para validar el
segmento de mercado seleccionado, se procedio a efectuar analisis de investigaciones
documentales, para lo cual se siguid el estudio de Wiefels (2014), en lo concerniente al
analisis de la vision de mercado que presenta en el mismo. EI mencionado estudio
determina multiples indicadores entre ellos el consumo per-cépita chino de pescado que
alcanza 30 kg/afio debido a su gastronomia, explotacion por funcionalidad, y usos
medicinales del producto. Este estudio muestra como comercializar el pepino de mar al
mercado chino. En el capitulo 1 se expuso la grafica 1-1 del presente trabajo investigativo
en la cual se muestra la proyeccion hasta el 2025 del poder adquisitivo chino, de similar
manera la grafica 1-2 tomada del mismo estudio muestra en que gastarian tal poder
adquisitivo, perfilando a los alimentos como principal fuente de gasto y si a esto se le
suma el consumo per capita de pescado, se concluy6 que el segmento de mercado debe

ser redefinido.

Con el resultado del primer experimento, obtenido del acceso a fuentes de informacion
secundaria, se identificd que el mercado inicialmente planteado en los EE. UU., en el
Estado de Florida, no resultaba tan prometedor como se lo habia previsto. Por esta razon,
se decidié indagar un poco mas redirigiendo la oferta del producto al segmento de

mercado asiatico, especificamente a Taiwan.
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Se ejecutd un segundo experimento, que consistid en consultar a supermercados que
actualmente expenden el producto, a fin de indagar méas sobre los problemas que
enfrentan tales distribuidores, esto permitio reorientar el segmento de mercado, pero se
valido el canal de distribucion confirmando el mismo por medio de la exportacion directa,
mediante la utilizacion de un bréker local, dada la experiencia y conocimiento del

mercado en Taiwan.

2.2. Paso 2: Validacion de la propuesta de valor

Con la informacion obtenida en el segundo experimento el cual consta como anexo 3 en
el presente trabajo investigativo se realiz6 el Customer Journey Map, identificando
plenamente la proto-persona y proto-empresa. La gréfica 2-2 permite observar las
caracteristicas basicas de la identificaciébn manifestada, entre ellas personas de origen
asiatico, con nivel de ingresos promedio, del grupo etario entre 24 a 69 afios, la utilidad

del producto es multiple desde gastronémica hasta medicinal.

GRAFICA 2-2: DISENO DE PROTO PERSONA UX
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Se cred la propuesta de valor enfocada en las necesidades del usuario final.
Posteriormente se afiadid los “Insights” también conocidos como focos de accion, y que
van de acuerdo con los requerimientos del cliente, entre las que se anota: la necesidad de
disponibilidad del producto durante todo el afio, precios acordes al mercado y accesibles
a los consumidores, que el producto sea confiable, que guarde las normas sanitarias de
alimentacion exigidas, que se mantenga la cadena de frio durante todo su faenamiento y
traslado, entre otras. Por lo cual, la propuesta de valor central estd compuesta por los

siguientes atributos: disponibilidad del producto durante todo el afio, confiabilidad en


https://www.interware.com.mx/
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procesamiento del producto, reproduccion, cria, monitoreo y supervision del producto

con estandares de control de calidad.
2.3. Paso 3: Validacion del canal de distribucion del producto

El canal de distribucion del producto, mediante aproximacion pudo ser validado a través
de las cartas de intencion de compras de varios supermercados de Taiwan y Japén y que
constan como anexo 2 en el presente trabajo investigativo, por lo cual el canal de

distribucioén se confirma.

2.4. Paso 4: Validacion de la propuesta para captar la atencién del cliente

Para la validacion de la propuesta de valor, se construye el producto minimo viable (MVP
por sus siglas en inglés), con la finalidad de minimizar la pérdida en la inversion inicial,

para esto se debe evaluar tres caracteristicas basicas del producto:

* Viabilidad
= Factibilidad
= Apetecible

Con el objetivo de asegurar una buena acogida del producto a ofertar se mencionan las
siguientes interrogantes:
e (Es factible el modelo de negocio a través de una empresa para exportacion de
pepinos de mar?
e Essostenible el modelo de negocio en cuanto a produccion en el mediano y largo
plazo?
e ;Losclientes potenciales desean el producto ofertado en la forma que se pretende exportar,

Gsea, cocinado Yy secado y también en estado natural congelado?

Evaluando las tres interrogantes planteadas, se obtuvo las siguientes respuestas después

de la utilizacién de la herramienta lluvia de ideas:

.Es factible el modelo de negocio a través de una empresa para exportacion de pepinos

de mar?
Entre los aspectos positivos se puede mencionar:
= La empresa ya existe, solo que aun esta en fase investigativa del proyecto de

pepinos de mar para exportacion.
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= Como empresa se podria tener tasas para lineas de crédito preferenciales para
PYMES, las cuales son menores a las tasas de consumos.

= Como empresa exportadora, la empresa puede iniciar sus operaciones en
cualquier mercado extranjero, posibilitando su expansién y crecimiento.

» Ya existe una empresa para la comercializacion del producto: ACUAMARES
S.A.

= Existiran mayores oportunidades de mercado dado que la empresa puede
diversificar en cualquier momento. Permite crear una mejor imagen, ésea un
capital de marca.

Entre los aspectos negativos se menciona:

= Costos por cumplimiento de obligaciones a entidades de control como Super
Cias., SRI, UAFE, MRL, etc., obligaciones que tienen que cumplirse sin haber
iniciado las operaciones comerciales.

¢ Es sostenible el modelo de negocio en cuanto a produccién en el mediano v largo plazo?

En este aspecto se puntualiza lo siguiente:
= Aplicando técnicas de maricultura y acuicultura se garantizaria una produccion
sostenible del pepino de mar durante todo el afio.
= Se debe asegurar las exportaciones (ventas) pues al existir produccion constante
y de no llegar a exportarse a los destinos previstos se podria incurrir en pérdidas
cuantiosas del producto o por bajas de precios al ofertar en otros destinos.

;Nuestros clientes potenciales desean el producto ofertado en la forma gue se pretende

exportar, 6sea, cocinado y secado y también en estado natural congelado?

En este aspecto se cita lo siguiente:
= La forma de comercializacion mas comdn y requerida es en estado seco
deshidratado, segun exportaciones de otros paises.
= También existen requerimientos de producto en estado natural (congelado).
= Se procedié a evaluar y confirmar el MPV, a través de la propuesta de valor, para
ello se tom6 como base del presente trabajo investigativo, las cartas de intencién

de compra las cuales permiten validar el MPV.
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2.5. Paso 5: Validar margen de utilidad

En estudios financieros iniciales se determin6 un margen bruto superior del 80% a
partir del ler afio de produccion, con una inversion aproximadamente 3.7 millones de
ddlares, un periodo de recuperacion de capital estimado en 1 afio después de los 16 meses
de inversion, es decir se manejan méargenes de retorno del 55% (ROS), en la fase

productiva.

En este paso de validacion se debe ejecutar un analisis de sensibilidad del precio de
venta (analisis a desarrollar en etapa del capitulo financiero), con el objetivo de
determinar hasta qué precio es ventajoso producir y comercializar el producto. El estudio
de financiero se desarrollara en los siguientes capitulos.

2.6. Paso 6: Validacion de las actividades claves

Para validar las actividades claves, se analiz6 la cadena de valor actual, revisando
pormenorizadamente que actividad es crucial en las operaciones para incluirla en el
MBC, y si todas las actividades determinadas en el mismo son de vital importancia o no.
De esta forma, se encontraran las actividades que no se habia considerado como clave,
entre ellas:

e Laadquisicion de pepinos de mar reproductores iniciales.
e Seguimiento en servicio de posventa, para aplicar la gestion de la calidad total.

e Procesamiento y empaquetamiento del producto.

2.7. Paso 7: Validar los recursos claves

En la validacion de los recursos claves se reclasifico el recurso: “pepinos de mar
reproductores iniciales” en actividades clave, y en esta se analiz6 los siguientes recursos
como claves sin los cuales la operacién no puede darse, entre otros:

= La concesion del area para explotacion de vida marina y submarina desde el

MAGAP.

= La firma de convenios con grupos comunitarios como LANCAR.

» Insumos alimenticios para el pepino de mar.

* Insumos y suministros para el proceso de cria, pre-engorde, engorde de los

pepinos de mar, en cautiverio.
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2.8. Paso 8: Validar los socios claves

En este proceso de validacion se trabajo con encuestas para aplicar a la comunidad
de Chanduy a fin de ver la problematica que ellos tienen en la actualidad en aspectos
relativos a la pesca, costumbres, y su intencion de asociarse con empresas como
ACUAMARES S.A.

El modelo de encuesta para ciudadanos nativos de la localidad de Chanduy forma
parte del presente trabajo investigativo el mismo que se encuentra como anexo 5. Para el
desarrollo de este tipo de experimentos de campo, se recurrié al analisis de datos
poblacionales del ultimo censo poblacional y vivienda del INEC 2010, encontrando que
Chanduy es una parroquia del cantdn Santa Elena de la provincia del mismo nombre,
tiene aproximadamente una extension de 769.02 km2 y 16.363 habitantes para el afio
2010. Segun las proyecciones de crecimiento por cantones, se estima su poblacion para
el aflo 2020 en aproximadamente 20.809 habitantes (INEC, 2019).

En la pagina del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) (2019), se obtuvo
informacién primaria sobre la poblacién, ademéas informacion relativa al nivel de
educacion, actividades, costumbres tipos de vivienda y otros que permitieron poder
contar con informacion basica de uno de los socios claves del proyecto. Esto permitio
determinar necesidades y oportunidades de los habitantes del sector donde se desarrollara

el proyecto.

La empresa ACUAMARES S.A., en coordinacion y colaboracion con los autores de
este proyecto investigativo realizaron aproximadamente 60 encuestas a viviendas de la
localidad de Chanduy, muchas de los cuales manifestaron que la principal ocupacion de
la poblacion en Chanduy es la pesca y que se encuentran predispuestos a colaborar con

la empresa en actividades de maricultura y acuicultura.
2.9. Paso 9: Validar la estructura de costos verificando la factibilidad del modelo de
negocio.

Para la validacion de este punto sensible se realizd un analisis basado en evidencia

histérica y en la evidencia presente de proyecto, para el primer analisis se reviso los
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margenes en los cuales se desenvuelve el sector, encontrando lo siguiente segln

informacion de la Super Intendencias de Compaiiias:

Se analiz6 informacion secundaria citada en la tabla 1-1, del presente trabajo

investigativo encontrando lo siguiente:

A nivel 6, la actividad especifica es ClIIU A0321.01, actividades de acuicultura en
agua del mar o en tanques de agua salada, arroja un margen bruto del 27,9% y un margen
neto del 10,8%. Mientras que en la estructura de costos plantea un margen bruto de
operacion que alcanza 82%, con retornos sobre la inversion (ROI) aproximadamente del
83% y retornos sobre ventas (ROS) del orden del 55%, segln anexo 6. Ante el contraste
de la informacién expuesta se procede a validar la estructura de costos adoptada en el

modelo de negocios.

2.10. Conclusiones

La herramienta innovadora Design Thinking, consiste en la afinidad y desarrollo de
un proceso creacional con el conocimiento estratégico y versatil, con el objetivo de crear
disefios, ya sean de producto o servicios existentes o nuevos. Existen diversas
metodologias de disefio de producto o servicio, lo cual se traduce en una ventaja dada la
gama a elegir, dependiendo del ciclo de vida de un producto. En el presente estudio
aplicativo se utilizé la metodologia Design Thinking en complemento con Lean Startup.
Luego de los diversos procesos validatorios, del modelo de negocios expuesto en el
capitulo 1 Model Business Canvas MBC, se determind lo siguiente:

= Se reformul6 el mercado objetivo o mercado meta, orientando el producto al

mercado asiatico: Taiwan.

= Se presenta una Propuesta de Valor mas abreviada, direccionandola a la

disponibilidad del producto y al cumplimiento de los tres elementos esenciales
del producto servicio: Factibilidad, Viabilidad, y Deseabilidad.

= Se confirma o valida varias etapas del MBC expuesto inicialmente (Canal de

Distribucion, Relacion con Clientes, y Socios Claves).

= Se confirma que el principal socio estratégico o socio clave para desarrollar

actividades de maricultura constituye el talento humano local, propio de la

comunidad del area concesionada.
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= Se debe evaluar y gestionar como primer orden el contar con la Resolucion de

concesion del area solicitada en Chanduy por parte del MAGAP.

= La estructura de costos y margenes presentan ventajas frente a los margenes de

generales de la industria a incursionar, aunque se debe reconfirmar mediante un

estudio de sensibilidad que se debe necesariamente efectuar en el capitulo de

anélisis financiero.

La figura 2-3 permite observar el nuevo enfoque del Business Model CANVAS

reformulado una vez aplicado Design Thinking.
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CAPITULO 3

3. ANALISIS DEL SECTOR

Las actividades del sector CIIU A, alcanzan aproximadamente $8.989,3 millones de ddlares, a
nivel 3 CIIU A032 $3.021,9 millones de doélares y en el nivel 6 CIIU A0321.01 $124,5 millones
de ddlares de acuerdo a la informacion de la Super Intendencia de Compafiias (2017). Segun lo

descrito, este sector aportd 9 puntos porcentuales del PIB en tal afio.

El Sector CIIU A0321.01 corresponde a las actividades de acuicultura en agua del mar o en
tanques de agua salada: cria de peces incluido la cria de peces ornamentales marinos presenta la
informacion referida en la tabla 1-1del el presente trabajo investigativo. Es preciso indicar que
estos reportes y que el tamafio del mercado sefialado de este sector, no incluyen la comercializacion
del pepino de mar, dado que en nuestro pais no existe una cultura de consumo de este producto, y

tampoco se registran exportaciones de este.
3.1. Anélisis de la Industria

Para llevar a cabo el analisis de esta industria se implementa el marco provisto por Michael
Porter (1983), el que consiste en identificar el estado general de la industria a incursionar,
evaluando cinco factores o fuerzas:

= LaRivalidad entre Competidores

= La Amenaza de Nuevos Entrantes

= La Amenaza de Productos Sustitutos

= Poder de Negociacion de los Proveedores

= Poder de Negociacion de los Clientes

La gréfica 3-1 permite observar de manera rapida la estructura de la industria del pepino

de mar desde la perspectiva del analisis de las fuerzas de Porter.
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GRAFICA 3-1: ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA DEL PEPINO DE MAR

[+ NUEVOS ENTRANTES

Peso: ALTA | Peso: BAJA

Barrerade entrada: Inversionss e
importacioneseninstalacionese
implementacionesde +D.

Barrera de salida: costos de Desinversion

oY

PROVEEDORES

CLIENTES

COMPETENCIA

Peso: BAJA :J J = J\j] :Jr‘, o *'\D D Peso: BAJA
Variedad de Fabricantesy - - e Alta demanda del productos
provesdurialocal Interna: Débil e incipiente.
Externa: Fuerte y sostenida
S y \

SUSTITUTOS

Peso: BAJA

Aletas de Tiburén: Producto en prohibicion
mundial sancionada con prision.

|

Fuente: Porter (1983), Factores cruciales en la competencia en un sector.
Elaborado por: Autores de Tesis

3.1.1 El Producto Servicio

El pepino de mar de tipo Isostichopus fuscus es un invertebrado que se encuentra fijo en el
fondo marino, se encuentra presente en la zona costera desde la Baja California hasta el Ecuador.
Este es una especie altamente cotizada en el mercado asiatico, su forma de comercializacion o
exportacion puede ser de cuatro maneras: vivos y frescos, secos deshidratados, salados o en

salmuera y congelados.

El presente modelo de negocio propone comercializarlo en estado seco deshidratado y/o
congelados. Esto es debido a que el pepino de mar de tipo Isostichopus fuscus en estado seco
alcanza precios altos en comparacion a otras formas de comercializacion de otras especies de

pepinos de mar. Ademas, que la tendencia en el mercado asiatico muestra la predileccion en estado
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seco deshidratado y congelados. Se conoce que “los precios son muy variables de acuerdo a la
especie y a la calidad del procesamiento” (Wiefels, 2014, Pag. 5).

Por lo tanto, de conformidad a lo expuesto el tipo de producto servicio a comercializar es el pepino
de mar tipo Isostichopus fuscus, en estado seco deshidratado y en un futuro cercano, en estado

congelado.
3.1.2 Rivalidad entre Competidores

Para el andlisis de la competencia de la industria del pepino de mar, se debe necesariamente
seccionarla en dos tipos de competencia: la interna o local y la segunda la externa. Esto se debe a

que el producto servicio a comercializar, es un bien que no se consume en el pais.

Competencia interna: Segun reportes de la CNA (2020), no existen exportaciones registradas del

producto pepino de mar, esto debido a que existié una depredacion de este recurso que culminé en
una prohibicion de explotacién del recurso por parte del gobierno, mencionada prohibicién fue
levantada y regulada desde el afio 2015, sobre todo para el pepino de mar tipo Isostichopus fuscus,
segun el Instituto Nacional de Pesca. En resumen, se desprende que la competencia local es DEBIL

e incipiente.

Competencia externa: Segun reporte de la FAO, a través de INFOPESCA (2014), existian

aproximadamente 36 paises que lideraban las exportaciones de pepino de mar de diferentes tipos

y de diversas formas de comercializacion. La tabla 3-1 permite apreciar el contexto sefialado.
TABLA 3-1: PAISES EXPORTADORES DE PEPINOS DE MAR EN EL ANO 2013

Principales Paises exportadores de pepinos de mar en 2013

Principales Paises exportadores de pepinos de mar en 2013
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Fuente: INFOPESCA, 2014

Al afio 2020, por fuentes del aplicativo comercial TRADE MAP, se determina que

actualmente existen 76 paises exportadores del recurso analizado, por lo que se puede apreciar que
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existe una ventaja traducida en nivel de aprendizaje o “Know How”, que indica ventaja
competitiva en tal industria, ademas del conocimiento del mercado y de técnicas de explotacion

del producto través de maricultura y acuicultura.
Por lo que se concluye que la competencia externa es FUERTE y sostenida.
3.1.3 Amenaza de nuevos entrantes

El ingreso a la industria del mercado acuicola y sobre todo del Pepino de mar presenta las
siguientes barreras:
Barreras de entrada ALTAS

e Capital para la inversion inicial alcanza aproximadamente $ 4°000.000 USD.

e Serequiere de una curva de aprendizaje estimada de 1.5 afios en el sector.

Barreras de salidas ALTAS esto por los costos de desinversion o salida de la industria.

Sin embargo, pese a existir barreras de capital y costos de desinversion ALTOS, las empresas
van a sentirse atraidas a esta industria debido a los rendimientos atractivos que el sector ofrecera
durante su desenvolvimiento. En otras palabras, al haber precios altos por la demanda, la oferta
aumentara hasta hacer caer los precios. Por lo tanto, en base a lo expuesto se concluye que el poder

0 amenaza de nuevos entrantes es MEDIA.
3.1.4 Amenaza de Productos Sustitutos

Podria considerarse como producto sustituto a las ALETAS DE TIBURON, dado sus
diferentes atributos, tanto en la gastronomia como en la medicina debido a sus diversas
propiedades terapéuticas que posee el cartilago de tiburén. De similar manera, su alto precio en

los mercados internacionales la hace muy demandada.

También en Hong Kong son utilizadas para hacer sopas de tiburdn que puede llegar a costas
hasta $100 délares (EL VIGIA, 2018). Este producto sustituto tiene prohibida su comercializacion.
La Union Europea regularizé la captura de tiburones con este fin desde el afio 2003. En el Ecuador,
con Decreto Ejecutivo 2130 de fecha 23 de septiembre de 1997, se prohibe rotundamente la pesca

de tiburdn para estos fines. A pesar de estas prohibiciones tanto internacionales como locales, los
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mercados incentivados por los altos precios de la aleta de tiburon fomentan el mercado negro o

ilegal para la captura de tiburones y su comercializacion.
3.1.5 Poder de Negociacién de Proveedores

El poder de negociacion de los proveedores se determind BAJO, dado que los insumos
necesarios para la cria y explotacion del recurso son de orden comun, entre estos insumos constan:
e Alimento balanceado para larvas acuicolas: para el cual existe una amplia gama de
fabricantes y productores.
e Medicinas y vitaminas: pueden adquirirse de manera adecuada en el pais, es decir no
requiere importacion alguna.
e Insumos quimicos: existe una gran variedad de proveedores locales.

e Suministros varios (oxigeno, alimentos para personal, etc.): proveeduria amplia y local.

Bajo este contexto sefialado se concluye que los proveedores mantienen un poder de

negociacion BAJO.
3.1.6 Poder de Negociacion de Clientes

El poder de negociacién de los clientes se lo ha determinado BAJO, debido a que el mercado
asiatico es muy amplio. Ademas, el producto es altamente demandado sobre todo el tipo de pepino
de mar “Isostichopus badionotus e Isostichopus fuscus”. Al ser un producto con alta demanda y
con un crecimiento sostenido aproximadamente del 8% para el afio 2013, llegando a estimar un

mercado a aproximadamente 500 millones de ddlares.

Dentro del anélisis de este Stakeholder se determind que el consumo del pepino de mar de tipo
Isostichopus fuscus, es percibido como un producto alimenticio de costo promedio alto. Por lo cual
se deduce que el consumo de este producto esta ligado a niveles altos de poder adquisitivo de la
poblacion asiatica. En este sentido, Wiefel (2014), estim¢ para el pais asiatico China, un consumo
per capita de productos pesqueros y afines de 30 kilogramos (kg.), y un mercado de 45 millones
de toneladas de productos acuicolas, frente a un poder adquisitivo creciente en un horizonte hasta

el afio 2025 y una tendencia de compra principalmente a alimentos.
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3.2 Analisis PESTLA

Este analisis PESTEL incluye un analisis politico, econdémico, social, tecnologico, legal y
ambiental, con el cual se accede a identificar los factores del entorno en general que podrian afectar
directa o indirectamente el desenvolvimiento del negocio en marcha. Para ello analizamos cada

uno de ellos en el sentido local y en el pais que se entablara relaciones comerciales.
3.2.1 Analisis PESTLA: Exportador
Pais: Ecuador
3.2.1.1 Entorno Politico

La situacion politica durante el altimo periodo presidencial ha mantenido bastante resistencia
por grupos adversarios que han tratado de desestabilizar al gobierno. Sin mayor éxito hasta la
presente fecha. Tras el paro nacional en octubre del 2019, el gobierno central no habia logrado
consensos para aprobar la eliminacion de subsidios a combustibles. Cuando inici6 la crisis sanitaria
por el COVID-19, se gener0 en todos los ambientes y permitiendo develar una corrupcion
imparable en las entidades de salud, en los procesos de adquisicion de insumos hospitalarios y
otros. EI Ecuador se prepara para un cambio de gobierno tras elecciones de segunda vuelta de abril
del 2021, con tendencias politicas desmarcadas del Correismo y Morenismo. En conclusién, el

panorama politico en el Ecuador es muy incierto y fraccionado.
3.2.1.2 Entorno Economico

Para el analisis econémico se recurri6 a la informacion proporcionada por el Banco Central de

Ecuador.

El Producto Interno Bruto Nominal (PIB) alcanzé para el afio 2019 $ 107.435,67 USD casi similar
que el afio 2018 que alcanzd $ 107.562,01 USD. Mientras que el PIB corriente o constante se ubico
en $ 71.814 millones de dolares en el afio 2019 mientras que en el afio 2018 alcanzé $ $ 71.870
millones de dolares, mostrando un decrecimiento estimado en 0,1% en el ultimo periodo. Para el
afio 2020, tras la afectacion de la pandemia del COVID-19 que incidié notablemente en la
economia ecuatoriana, el PIB al afio 2020 nominal se ubic6 en $ 98.808 millones de dolares lo que

indica un decrecimiento del 7,8%, en términos reales. Mientras que el PIB per cépita para el afio
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2019 alcanz6 $6.260 a precios nominales. En cuanto a la Balanza Comercial como porcentaje
acumulado del PIB alcanzé un saldo acumulado de 0,76 a Dic-2019, en comparacion con el mismo
periodo del afio 2018 que alcanz6 -0,44, presenta una mejoria en comparacion con el periodo
anterior. A marzo del 2020 este indicador alcanzaba un saldo acumulado del 0,55 % del PIB. Las
exportaciones petroleras alcanzaron $ 8.679,9 millones de dolares al 2019 en comparacion al 2018
que se sitto en $ 8.801,8 millones de dolares. Dando como resultado un decrecimiento del 1,4%.
Mientras que las exportaciones no petroleras alcanzaron $13.643,8 millones de ddlares para el afio
2019, en comparacion al afio 2018 que se situo en $12.820,2 USD, obteniendo un incremento

porcentual del 6,4% aproximadamente.

La Deuda Publica total alcanz6 $ 62,52 % del PIB a marzo del 2021, con un monto que alcanzé
$63.026 millones de dolares, el cual incluye deuda interna y externa de conformidad a la nueva
metodologia del registro de deuda publica, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas. El
indicador Riesgo Pais se ubica en 722 puntos al 19 de mayo del 2021, manteniendo su descenso

luego de que el 23 de marzo del 2020 alcanzaré su nivel mas alto 6.063.

El precio del barril de petroleo WTI, el que llegd a cotizarse a -$37,63 el 20 de abril del 2020.
Actualmente, al 20 de mayo del 2021 alcanza un precio de $62,67. Por otro lado, el indice
inflacionario para el afio 2020 cerr6 en saldos negativos del -1,50% lo que significa una deflacion
derivada de una caida de la demanda y una sobre oferta, lo que permite ver la recesién econémica
por la que atraviesa el pais. En cuanto al indice de desempleo este alcanzé a dic-2019 el 3,8%
mientras que en dic-2020 cerr6 en 5%. En otras palabras, un aumento de desempleo de

aproximadamente 90.000 personas.
3.2.1.3 Entorno Social

El indice de pobreza en Ecuador al afio 2020 se ubicé en el 32,4 % cuando al afio 2019 se
ubicaba en el 25%, mientras que la pobreza extrema al afio 2020 se ubica en el 14,9% en
comparacion al 2019 que alcanzo el 8,9% segun el INEC. En el ambito social el gobierno central
busca llegar con subsidios y bonos a los sectores méas desposeidos de la poblacion, teniendo

vigencia los siguientes:
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Bono de Desarrollo Humano (BDH), que va desde $ 50 hasta $ 150.
Bono Variable para personas en extrema pobreza y con hijos menores de 18 afios.
Bono Joaquin Gallegos Lara.

Bonos mis mejores afios.

YV V. V V V

Bono para personas con discapacidades.

Estos tipos de bonos alcanzaron 990.000 personas cubiertas hasta el afio 2019.

Ademas, con la finalidad de cubrir la falta de ingresos de las personas mas necesitadas segun
los indices de pobreza y pobreza extrema indicados, durante la emergencia sanitaria por COVID-
19, se activo el Bono de Proteccion Familiar de $60, para los meses de marzo, abril y mayo. El
indicador de desigualdad en Ecuador, al 2020 el coeficiente de Gini a nivel nacional alcanzé 0,500.
Segun el Banco Mundial, para el afio 2019 la esperanza de vida promedio de los ecuatorianos fue
de 77 afos.

3.2.1.4 Entorno Tecnoldgico

Ecuador con una poblacion de 17,46 millones de habitantes, 13,8 millones de habitantes tienen
acceso a Internet, alcanzando una penetracion de internet del 79%. Pero este acceso a internet se
concentra especialmente en el uso de redes sociales, alcanzando 13 millones de usuarios,
mostrando cierta disparidad en comparacién con paises desarrollados los cuales utilizan més el
internet para noticias e informacién. De los 13,8 millones de usuarios digitales, la tercera parte se
encuentra localizada en Guayaquil y Quito, ademas que el 63% son mayores de 24 afios, con

utilizacion de dispositivos maviles.

Por otro lado, el comercio electronico entre el 2018 y 2019 ha crecido considerablemente la
cantidad de usuarios que utilizan transacciones en linea, es asi como el porcentaje de usuario ha
pasado del 2% al 10%, demostrando dinamismo en el E-commerce con tendencia creciente. Segan
un estudio de comportamiento de las transacciones no presenciales en Ecuador (2019) de la
Céamara Ecuatoriana de Comercio Electrénico, las transacciones digitales alcanzaron 206 millones,
mientras que las transacciones comerciales llegaron a 24 millones, es decir crecimientos del 10%
y 42% en relacion con el afio 2018. En relacion a los ingresos por las ventas digitales, éstas
alcanzaron $ 13.971 millones de ddlares y las ventas E-commerce cubrieron $ 1.648 millones de
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dolares. De cada 10 compras por E-commerce que se realizan en Ecuador, 9 son a través de portales

internacionales y el resto emplean plataformas nacionales.

3.2.1.5 Entorno Legal

En cuanto a las entidades de control que regulan el tema de exportaciones es critico mencionar
al Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE), entidad encargada del control de las
importaciones y exportaciones en el pais y al Servicio de Rentas Internas (SRI) entidad encargada
de la recaudacion de tributos y registros de RUC. Ambas entidades a pesar de ser independientes
son complementarias ya que mientras la SENAE regula importaciones y exportaciones a traves de
licencias y declaraciones, la Administracién Tributaria o SRI controla los impuestos que se deriven
0 generen por las operaciones de exportacién tanto por Impuesto a la Renta, como Impuesto al
Valor Agregado (IVA). El proceso para registrarse como exportador, se lo puede realizar
directamente desde la SENAE en donde se obtiene el registro como exportador o importador,

segun sea el caso.

La gréfica 3-2 ilustra el proceso requerido para exportar.

GRAFICA 3-2: PROCESO DE REGISTRO COMO EXPORTADOR

Para Exportar

:Qué es una Exportacion?

Es el régimen aduanero gue permite la salida definitiva de mercancias en libre
circulacion, fuera del territorio aduanero ecuatoriano ¢ a una Zona Especial de
Desarrello Econdmice, con sujecion a las disposiciones establecidas en la normativa
legal vigente.

l- ;Como se obtiene el Registro de Exportador?

Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se debera:

Paso 1

Adguirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion otorgado por las siguientes entidades:
Banco Central del Ecuador: http:/www.eci.bce.ec/web/guest/

Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

Paso 2

Registrarse en el portal de ECUAPASS:(http://www.ecuapass.aduana.gob.ec)

Fuente: https://www.aduana.gob.ec/para-exportar/


https://www.aduana.gob.ec/para-exportar/
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Entidades pablicas que complementan las actividades que fomentan exportaciones en general
se tiene a PROECUADOR, la cual promociona las exportaciones e inversiones del pais. También
encontramos a entidades que fomentan el desarrollo acuicola como al Instituto Nacional de Pesca,
en este Gltimo se encuentra un registro de toda la actividad pesquera del Ecuador en general. No
se ha podido encontrar hasta el presente afio registro alguno de la explotacidn del recurso pepino
de mar. Al igual que entidades privadas como empresas de asesoria como “Registrar Corp.”,
entidad particular que asiste en el registro de empresas para el cumplimiento de regulaciones y
licencias de la U.S. Food and Drug Administration (FDA).

3.2.1.6 Entorno Ambiental

La pesca indiscriminada del pepino de mar desde 1999 obligé a las autoridades encargadas a
emitir una veda sobre la pesca del pepino de mar en el 2006, dada su depredacion. El recurso
submarino pepino de mar en general es una de las especies protegidas de conformidad con La
Convencidn sobre el Comercio Internacional de Especies de Faunay Flora Silvestre (CITIES), el
mismo que es un convenio internacional en el cual Ecuador forma parte a través de la Union
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), que tiene como objetivo el asegurar
que el comercio internacional de la flora y fauna silvestre no amenace su existencia en su hébitat.
La Convencion CITIES indica que toda importacion, exportacion y reexportacion de recursos del
mar debe efectuarse mediante un sistema de concesion de licencias. La especie de pepino de mar
tipo Isostichopus fuscus, se encuentra amparada por la CITIES en el Apéndice 11l del mismo. En
el Ecuador desde el 13 de febrero del afio 2015, el MAGAP, segun anexo 1 que forma parte del
presente trabajo investigativo, muestra una lista actualizada de especies aptas para maricultura
entre las cuales se encuentra el pepino de mar tipo Isostichopus fuscus. Ademas, este proyecto
gestiona la concesion de area para explotacion de tal recurso marino debidamente sostenible bajo
técnicas de acuicultura y maricultura, las que aportan al ODS 14.

3.2.2 Analisis PESTLA: Importador
Pais: Taiwan

Taiwéan conocido en el pasado como la Isla Formosa, su capital es Taipei, es una provincia

controlada por la Republica de China, se encuentra frente a las costas de China Continental. Tiene
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una superficie de 35.980 kildmetros cuadrados (km?), con aproximadamente 23.5 millones de

habitantes, mantiene una densidad poblacional de 656 habitantes por Km cuadrado.
3.2.2.1 Entorno Politico

Presidente: Tsai Ing-Wen (16 de mayo de 2016) — Partido Demdcrata Progresista, elegida por
sufragio popular para un mandato de 4 afios juntamente con el vicepresidente, jefe del gobierno:
SU Tseng-Chang (14 de enero de 2019). Tsai Ing-Wen se convirtio en la primera mujer presidenta
de Taiwan tras ser electa en enero de 2016. Existen tensiones con China continental debido a que
su mandatario Xi Jinping, visiona una reunificacion con la isla, mientras que la presidenta Tsal,
apuesta por la identidad taiwanesa.

En materia de lid politica, la gran mayoria de grupos de este orden son aliados a dos partidos
gobernantes, entre ellos el partido Kuomintang (KMT) y el Partido Demdcrata Progresista (DPP),
este Ultimo con gran representacion en el legislativo el cual es orden monocameral conformado

con 113 curules.
3.2.2.2 Entorno Econdmico

La moneda de Taiwan es el nuevo dolar taiwanés, el cambio es de 30,01 p/délar americano a
mayo del 2020. Taiwan es miembro de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) desde el
afio 2002. Su PIB al 2018 fue de 566.56 USD mil millones de ddlares (nominal). El PIB per cépita
en 2018, fue de 24.02 USD mil ddlares, ubicandose en el puesto 38 de los 196 paises del ranking
de PIB per cépita. Es muy importante conocer que Taiwan ocupa el décimo tercer puesto de 190
paises que conforman el ranking en el Doing Business, el cual clasifica a los paises segln la

facilidad que brindan para hacer y desarrollar negocios.

Su deuda publica al 2018 alcanzé 98.39 USD mil millones dolares aproximadamente el 35,06
% del PIB, con una deuda per capita de 8.41USD mil délares por habitante. Las importaciones de
mercancias al afio 2019 alcanzaron 256.510,7 millones de euros. La tasa de desempleo para el
primer trimestre del afio 2019 se ubic6 en el 3,7%. Su Balanza Comercial al 2019 registrd un
superavit de 38.819,2 €, millones de euros, no cuenta con produccion petrolera. En materia fiscal,

existe un IVA del 5% y un Impuesto a la Renta del 40%.
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La gréafica 3-3 permite observar las economias de Taiwan y Ecuador, desde el anélisis de las

cuentas nacionales.

GRAFICA 3-3: ANALISIS COMPARATIVO ECONOMICO TAIWAN VS. ECUADOR AL 2018

- Taiwan Ecuador miam
Cuentas Nacionales - Gobierno

PIE anual [+] 2018 499 906ME | 91.785M € 2018 PIB anual [+]

PIB Per Capita [+] 2018 21192 |/ 5.392€ 2018 PIB Per Capita [+]

Deuda total (M_£€) [+] 2018 175.052 L_ 42 005 2013 Deuda total (M.€) [+]

Deuda (%PIB) [+] 2018 35.06% | 452.78% 2018 Deuda (%PIB) [+]

Deuda Per Capita [+] 2018 T421€ L_ 2 465€ 2018 Deuda Per Capita [+]

Déficit (M.€) [+] 2018 9267 | -1.100 2013 Deéficit (M.€) [+]

Déficit (%PIB) [+] 2018 -1,86% -3,13% 2018 Déficit (%PIB) [+]

G. Publico {M.€) [+] 2013 89.2119 | 33.996,1 2013 G. Pablico (M.€) [+]

Fuente : https://datosmacro.expansion.com/

La economia de Taiwan tuvo un crecimiento relativamente lento de 2,7% en 2019, debido
a una demanda mas baja de sus socios comerciales, y como consecuencia de las tensiones entre
China y Estados Unidos. En el contexto del COVID-19, el pais registro un crecimiento de 0% en
2020, uno de los mejores resultados en el mundo (FMI, 2021). Segun los analisis, la ralentizacion
se debid al enfriamiento de la economia mundial, pero también a las tensiones comerciales,
relocalizaciones masivas, falta de competitividad del sector de servicios, y un creciente aislamiento
de la escena diplomatica global. No obstante, Taiwan goza de una buena posicién financiera, es el
4 productor electrénico en el mundo y apoya la I&D. Segun las dltimas estimaciones del FMI, el
crecimiento debiera volver a 3,2% en 2021, para luego estabilizarse en 2,1% en 2022, dependiendo
de la recuperacion de la economia mundial posterior a la pandemia (Santander Trade Markets,
2019).

Segun las ultimas estimaciones del FMI, la deuda publica cerré en 35,6% del PIB en 2020,
y Se preve que se mantenga en este nivel en 2021 y 2022, con 36,6% Yy 34,6% respectivamente. El
presupuesto fue deficitario con -1,8% en 2019, y aument6 debido a la pandemia de COVID-19 a -
4,7% en 2020. Se preveé que baje en los préximos afios a -3,2% en 2021y 2% en 2022. La inflacién
se mantuvo baja, en -0,1%, en 2020. Debiera subir a 1% en 2020 y 1,2% en 2022 (FMI, 2021).

Las industrias de Taiwa