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CAPITULO 1: AENTORNO INSTITUCIONAL
1.1. Introduccién general

En Ecuador existen empresas avicolas cuyo principal objetivo es producir la mayor
cantidad de carne de pollo en el menor tiempo posible. En el pais, hay 1.819 granjas avicolas
y el negocio de la avicultura genera aproximadamente 32.000 fuentes directas de trabajo, y
220.000 fuentes indirectas y mas de la mitad de la produccion de carne de pollo del pais se
concentra en las provincias de Guayas (22%), Pichincha (16%) y Santo Domingo de los

Tsachilas (14%) (Diario El Telégrafo, 5 julio de 2019).

A nivel industrial, cuando hablamos de pequefias y medianas empresas, el objetivo se
vuelve mas rigido, ya que con el afan de no perder su segmento de mercado se enfocan en
producir al menor costo posible, sin importar que la calidad del producto final se vea
comprometida. Incluso se ha llegado a la idea de que no se crian aves, sino que se fabrica
carne. En Ecuador anualmente, se producen entre 230 y 250 millones de pollos de engorde y
el consumo por persona en el 2017 era de 30 a 32 kilos por afio; actualmente se estima el
consumo se ha triplicado (Revista Avinews, octubre 2017).

Cuando el analisis se realiza en un cantén pequefio, con menos de 100.000 habitantes
y carente de desarrollo industrial, la situacion se vuelve mas critica y peligrosa para los
consumidores. En el cantdn los emprendedores desarrollan el proceso de produccion de
pollos en sus viviendas, lo cual es una accion que conlleva una serie de problemas,
principalmente la contaminacion de la vecindad por olores y desechos sélidos, ambos
atribuibles al proceso de crianza. Adicionalmente surge el problema de la contaminacion del
sistema de alcantarillado sanitario por temas de limpieza y faenado de las aves. Estos
emprendedores con el afan de lograr ganancias no solo entregan al mercado carne de mala
calidad, producto de una cria y alimentacion inadecuada, sino que en ocasiones también

comercializan carne de aves enfermas.



Debido a la aplicacion de procedimientos industriales y alteraciones genéticas los
empresarios han visto el potencial de producir mayor cantidad de carne de pollo con el fin de
satisfacer a la demanda actual la cual cada vez tiene requerimientos mas especificos. De esta
manera se empezaron a “fabricar” los pollos doble pechuga, por ejemplo, para acoplarse al
mercado actual; esto sin considerar que se satisfacen los gustos y/o necesidades del cliente,
pero esta alteracion afecta al desarrollo del animal, ya que debido al peso extra y sus piernas
no pueden correr a rascar la tierra y muchas veces ni siquiera pueden pararse debido al
desbalance que sufre su cuerpo. La revista Avinews en abril 2018, indic6 que un pollo habria
crecido 50 veces desde el dia uno pesando unos cincuenta gramos hasta el dia cuarenta que
llegaré a pesar unos dos kilos y medio.

En el canton Ventanas existen dos empresas medianas dedicadas a la produccion y
comercializacion de pollos en pie con espacio para producir unos mil pollos y otros cuarenta
y cuatro emprendedores que producen pollos entre 50 y 80 pollos en patios parcialmente
adecuados para ello. De estos ultimos existen dos productores artesanales cuyas instalaciones
cumplen con las normativas exigidas por las entidades de control en cuanto al area de cria'y
faenado mas no en alimentacién controlada a las aves. Estos pequefios productores crian 'y
comercializan pollos en pie o faenados.

Hasta el momento no existe en el cantdn o en sus sectores aledafios un productor o
comercializador que haya desarrollado la propuesta de producir un pollo semicriollo, cuyo
concepto radica en tomar los pollos que nacen en incubadora y criarlos en el campo de la
misma forma que se cria una gallina criolla. En concordancia con lo indicado, se torna
interesante desarrollar un modelo de negocio para la produccion y comercializacion de pollo
semicriollo. El pollo semicriollo es mejor alimentado y tiene espacio para caminar y buscar
su alimento en el campo, a diferencia de un pollo de incubadora que se alimenta de

balanceados y otros quimicos que lo vuelven menos saludable para el consumo humano.



La principal caracteristica de un pollo semicriollo es que en su dieta no estara el
balanceado, los antibidticos ni las hormonas. En resumen el pollo semicriollo sera alimentado
con productos organicos Yy naturales lo que permitira producir una carne mas nutritiva y
saludable, el pollo semicriollo quemara calorias de forma natural y por ello su carne tendra
mejor sabor, color y consistencia. Este pollo desarrollard menos grasa que un pollo de
engorde, ya que tendra area suficiente para caminar y realizar actividades que le ayuden a
quemar grasa.

Debido a esta situacion actual y dado que Ventanas es canton donde se desarrolla
mucho la produccién agricola y que ademas es considerada como la capital maicera del
Ecuador, se puede resaltar que este canton proporciona facilidades para producir un pollo
semicriollo.

1.1.1. Hitos institucionales

De lo antes expuesto surge la idea de crear la empresa Semicriollito S.A. que se
dedicaré la produccién y comercializacion de carne de pollo semicriollo, ofreciendo a los
consumidores una alternativa avicola de mayor calidad, mejor sabor, color y consistencia;

aplicando las buenas practicas de manufactura y el desarrollo integral del animal.

1.1.2. Contexto nacional

Un producto primordial dentro de la canasta basica y de la dieta de los ecuatorianos es
la carne de pollo, sin embargo, a nivel nacional no se ha presentado una alternativa para
aumentar la calidad del producto cambiando su alimentacion y el trato del animal, solo con el
objetivo de mejorar la eficiencia en la produccion sino también orientado a distribuir un pollo

mas nutritivo y de mejor sabor.

Esta diferenciacion permitira posicionar a la empresa en el mercado nacional en el

corto plazo.



1.1.3. Contexto internacional

Debido a que el producto que ofrecera la empresa Semicriollito es un producto que se
podria considerar nuevo en el pais, no obstante, en una region del vecino pais de Colombia ya
se cultiva dicho producto. Lo antes indicado deja entrever que existe un area de oportunidad a
nivel nacional e internacional que aun no se ha explotado, por ende, la empresa Semicriollito
deberé establecerse, desarrollarse y fortalecerse como una empresa altamente competitiva,
previo al inicio del proceso de internacionalizacion.
1.1.4. Gobierno corporativo

En primera instancia se plantea un directorio que estara formado por dos
inversionistas. La maxima autoridad de la planta sera el Gerente General, quien manejara de
forma integral la administracion de la empresa, y junto a los inversionistas tomaran las
mejores decisiones para lograr el crecimiento de la empresa siguiendo las estrategias

principales planteadas.

Los departamentos de produccion y mantenimiento tendran las responsabilidades de
logistica, sanidad, seguridad industrial, salud ocupacional y medio ambiente. Por otra parte,
el departamento financiero junto con Marketing y comercial, prepararan las diferentes

estrategias para una rapida introduccion en el mercado.
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Se espera que, a mediano plazo, es decir, durante el primer afio de operacién, la
empresa haya sumado al menos dos departamentos mas. Estos dos departamentos son el de
Logistica y el de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

1.1.5. Desafios Institucionales

La empresa productora y comercializadora de carne de pollo “Semicriollito” tiene un sin
numeros de desafios institucionales, debido a que introducira al mercado un producto que a la
fecha no se comercializa en el pais.

A continuacion, se presentan los principales desafios tanto internos como externos, los
mismos que estan basados en las debilidades y amenazas que enfrenta la empresa.

- La Empresa enfrentara costos de financiamiento.



- Por ser una empresa nueva, se debera realizar una gestion efectiva para lograr en el
corto plazo alianzas estratégicas y contratos con clientes mayoristas.

- Ser pioneros en la produccién y comercializacion de pollo semicriollo obliga a la
empresa a realizar una gestion eficaz que encamine la empresa hacia su vision
estratégica.

- Posicionar la marca en el mercado a la brevedad posible.

- Desarrollar procesos que garanticen la calidad del producto y estrategias comerciales

que apalanquen la fidelizacién de los clientes.

1.2. Filosofia institucional
1.2.1. Misién

Somos una empresa orientada a la produccion y comercializacion de carne de pollo
semicriollo bajo los mas altos estandares de calidad aplicando las buenas préacticas de

manufactura y el desarrollo integral del animal.

1.2.2. Vision

Ser lideres en el mercado nacional e internacional en la produccion y comercializacion
de pollo semicriollo, basados en un proceso de produccion sostenible que contribuya a la
conservacion del medio ambiente.
1.2.3. Valores

Los valores estan enfocados en todo aquello que pueda aportar una ventaja
competitiva que podria traducirse en un valor estratégico
Innovacion

Nuestras ideas innovadoras construyen, y nos permiten siempre reinventarnos para
mantener la calidad de nuestro producto manteniendo los estandares de produccion y poder

ofrecer siempre alternativas saludables de mayor costo/beneficio para nuestros clientes.

Confianza



La esencia es nuestro cliente por lo que su satisfaccion y confianza hacia nosotros es
nuestra prioridad.
Mejora continua

Ofrecer un servicio en constante mejora, para obtener como resultado altos estandares
de calidad.

Trabajo en equipo

Generar unién y apoyo entre nuestros trabajadores, orientandolos al cuidado sustentable del
animal y el ambiente, logrando un producto final en las mejores condiciones alimenticias para
el consumo de nuestro cliente final.

1.3. Modelo de negocio

1.3.1. Segmento de mercado

El producto a comercializar es un bien de consumo masivo, principal componente de
la canasta béasica, no solo de los ecuatorianos sino de toda Latinoamérica, por lo cual la
empresa Semicriollito S.A. introducira su producto al mercado basado en una agresiva
estrategia comercial por los diferentes canales, tanto tecnol6gicos como las redes sociales en
las cuales se compartira informacion sobre el nuevo producto de manera dindmica y
divertida, creando expectacion en el consumidor; y de manera presencial en los puntos de
ventas en los cuales se comunicara los beneficios y ventajas de consumir esta mejor opcion
de carne de pollo.

El mercado se segmentara en consumidores directos y negocios de comidas
preparadas. Para el caso de consumidores directos se realizara a través de tercenas y
supermercados, donde el producto sera vendido entero o por presas al consumidor final. En el
caso de locales donde se prepara alimentos, se realizaran alianzas estratégicas-comerciales

para proveerles del producto.



1.3.2. Propuesta de valor

Ofrecer carne de pollo semicriollo en diferentes presentaciones, pudiendo ser estas:
pollo entero, medio pollo, presas, menudencias y al granel; un producto que genere beneficios
a los consumidores, no solo en temas de salud, sino también en el placer de degustar un
producto con mejor sabor y consistencia, contribuyendo a la sociedad y al medio ambiente.
1.3.3. Relacion con clientes

El éxito de la empresa estara basado en las buenas relaciones con los clientes y en la
confianza de la calidad del producto que se estd comercializando. Esto se lograra mediante la
obtencion de todos los permisos, certificaciones y/o registros sanitarios exigidos para la
actividad a realizar.

Otra forma de fortalecer la confianza con nuestros clientes es compartiendo mediante
los diferentes canales tecnoldgicos un poco de como se llevan los procesos en la planta,
compartiendo las diferentes experiencias que se vivan en la crianza de los animales y
mostrando que se cumplen con cada una de las buenas préacticas ofrecidas.

Mantener un estricto control en la calidad de los productos nos permitira fortalecer la
confianza tanto en nuestro cliente directo (supermercados y tercenas) como en su cliente
final.

1.3.4. Canales de servicio

Por tratarse de un producto de consumo masivo y considerando la empresa contara
con canales de servicio para consumidores, mayoristas y restaurantes. Los canales de servicio
seran gestionados mediante un servicio de atencion al cliente mediante dos lineas de teléefono
convencional y un correo corporativo para poder atender sus requerimientos.

Adicionalmente considerando que nuestro producto serd consumido por un altimo

cliente, para poder escuchar su opinion lo cual es importante para mejorar, estaremos



atendiendo activamente por redes sociales y mediante un buzon de sugerencias por nuestra
pagina web todas las sugerencias, quejas o consultas que se presenten.
1.3.5. Actividades claves

Las actividades claves que realizara Semicriollito para que el negocio sea sostenible

en el tiempo son las siguientes:

e Adquisicion de gallinas ponedoras de raza mejorada.

e Alimentacion de pollos a base de maiz.

e Recreacion de los pollos, donde pueden caminar y estirar las alas.
e Faenado del animal.

e Empaquetado en distintas presentaciones,

e Limpieza adecuada en cada etapa.

1.3.5.1. Adquisiciones

El departamento financiero llevaré los procesos contables, de ejecutar los procesos de
adquisiciones requeridos por los departamentos de produccion, mantenimiento y comercial.
Ademas de establecer las mejores relaciones comerciales con los proveedores, a fin de lograr
beneficios econdmicos en cada negociacion.
1.3.5.2. Produccion

El departamento de produccion sera el responsable mediante el uso eficiente de los
recursos asignados, entregar una produccion bajo los mejores estandares de calidad y con
indicadores de produccién altamente competitivos.

Las actividades de control de calidad, seguridad industrial, salud ocupacional y

gestion ambiental también seran responsabilidad del area de produccion.
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1.3.5.3. Mantenimiento

El correcto funcionamiento de la maquinaria y equipos, y una infraestructura en
perfectas condiciones seran el corazén de la empresa. Se considerara como una actividad
clave de la empresa, el hecho de mantener en perfecto estado todos y cada uno de los
elementos que contribuyen para que el sistema productivo opere eficientemente.
1.3.5.4. Comercializacién

Conseguir la fidelidad del cliente sera sin duda una de las principales actividades del
departamento comercial, que estara apalancada por la publicidad y promociones que se
ejecuten segun la estrategia comercial de la empresa. Lograr que el producto se posicione en
el mercado objetivo a través de servicio y calidad sera crucial para el crecimiento de la
empresa.
1.3.6. Recursos claves

Se consideran los recursos contemplados en la inversion inicial para la construccion y
constitucion de la empresa, los mismos que son:

- Linea de produccién bajo estandares sanitarios.

- Procesos asépticos.

- Vehiculo con contenedor refrigerado para la entrega de pollo faenado.

- Vehiculo con jaula para transporte de pollos en pie.

- Personal calificado en todas las areas.

- Oficinas administrativas.

- Equipo capacitado en las distintas areas segun corresponda.
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1.3.7. Alianzas claves
La empresa tendra una alta demanda de insumos en cuanto a las areas de produccion y

a su vez debera contemplar estrategias de comercializacion para posicionar el producto en el

corto plazo.

Por ello las alianzas claves se realizaran con:

Proveedores de Insumos y Materias Primas.

Asociacién de Productores Avicolas del Cantdn Ventanas.

Cadenas de supermercados.

Tiendas del barrio.

1.3.8. Estructura de Costos
En base a esta produccion de pollo semicriollo y sus derivados se determina los costos
que se generan en los procesos de fabricacion, asi:
Costos Fijos
- Servicios Béasicos
- Materiales de Oficina
- Financiamiento
Costos Variables
- Sueldos y Salarios
- Pago a Proveedores de Materia Prima
- Asuntos Regulatorios
En latabla 1, se procede a detallar los costos fijos y variables considerados para la

operacion de la empresa durante el primer afio de produccién.

Tabla 1. Estructura de Costos primer afio de produccion y comercializacion.
GASTOS FIJOS Valor Mensual ($) | Valor Anual ($)
Agua $ 30,00 $ 360,00
Electricidad $ 65,50 $ 786,00
Depreciacion de Equipos $ 946,67 $11.360,00




Telefonia $ 120,83 $1.450,00
Seguridad $ 600,00 $7.200,00
Alimentacion $1.074,95 $12.899,40
Limpieza $ 20,00 $ 240,00
Materiales de Oficina $ 80,00 $ 960,00
Mantenimiento de Equipos $ 350,00 $4.200,00
Financiamiento $ 2.059,59 $ 24.715,07
Pago de Sueldos y Salarios $10.695,83 $ 128.350,00
Subtotal $192.520,47

GASTOS VARIABLES Valor Mensual ($) | Valor Anual ($)
Transporte $ 300,00 $ 3.600,00
Materia Prima $ 24.000,00 $ 288.000,00
Combustible $ 1.500,00 $ 18.000,00
Subtotal $ 309.600,00
TOTAL $502.120,47

12

Elaborado por: Los Autores

La presente estructura de costos tiene sus mayores rubros en materia prima y sueldos
y salarios, datos bastante coherentes debido a la naturaleza del negocio. Se considera también
un costo de financiamiento y por temas inmersos en el proceso y la comercializacion, existira
un rubro considerable en cuanto al consumo de combustible.

1.3.9. Estructura de Ingresos.

La estructura de ingresos de la productora y comercializadora de carne de pollo
semicriollo desarrollara sus actividades comerciales a través de la venta en tres
presentaciones, las cuales se listan a continuacion.

e Pollo en Pie

e Pollo entero faenado

e Presas de pollo

Los ingresos considerados para el primer periodo estiman Gnicamente la carne de
pollo, no obstante, desde el dia cero se podra establecer alianzas estratégicas para
comercializar los derivados del proceso, entre ellos el estiércol de los pollos, la sangre, el

plumaje y demas componentes empleados en la fabricacion de alimento para perros.



13

De acuerdo con las estimaciones de ventas de cada presentacion, existira un 6 % de
pollos que se venderan por presas y de los cuales quedaran menudencias. Las menudencias y
demas sub-productos como la sangre y las tripas, se comercializaran con el objetivo de
generar ingresos extras. Es necesario mencionar que los ingresos generados por la venta de
estos sub-productos, no son representativos y por dicha razon no se los incluye en el analisis
financiero del proyecto.

En la tabla 2, se consideran los ingresos producto de la venta de carne de pollo

semicriollo.
Tabla 2. Representacion de Ingresos primer afio de Produccién y Comercializacion.
Ingresos Precio Cantidad | Valor Mensual | Valor Anual
Pollo en Pie $6,83 7125 $48.628,13 $437.653,13
Pollo faenado entero $7,48 3589 $26.827,78 $241.449,98
Pollo faenado por presas $1,30 5590 $7.267,00 $43.602,00
TOTAL $722.705,10

Elaborado por: Los Autores

Los valores de este primer afio sin duda experimentaran variacion para el segundo
periodo, ya gque no solo se espera un crecimiento general de produccién, sino que, se espera
también lograr alianzas con las cadenas de supermercados a fin de producir la presentacion
que mayor margen representa.

Considerando un crecimiento lineal y una expansién a mediano plazo en todo el
territorio ecuatoriano, se tornara necesario invertir en una segunda planta, esto con el objetivo
principal de mantener los costos de almacenamiento y transporte. La ubicacion de dicha
planta estara dada por la georreferenciacion de los puntos que reporten mayor demanda del
producto en el pais.

1.3.10. Lienzo del Negocio

La productora y comercializadora de carne de pollo semicriollo se creara con el

principal objetivo de proveer al mercado local de una carne de pollo con calidad superior en

cuanto a color y consistencia, estas caracteristicas contribuiran a la sociedad en temas de
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salud, por el hecho de introducir un producto con mejores propiedades nutritivas, tales como
vitaminas, proteinas y grasas saludables con efectos positivos para la salud cardiovascular del
consumidor.

Apalancados con una excelente atencion al cliente, la empresa se proyecta a lograr ser
la mejor opcion de la region para comprar carne de pollo. Cuando se hace referencia a una
excelente atencidn, se esta incluyendo factores muy importantes que influyen en la decision
de un cliente para fidelizarse con el producto, estos factores son disciplina, responsabilidad y

garantia.



Socios Clave @@

- Asociacion de
Productores Avicolas de
Ventanas.

- Cadenas de
Supermercados.

- Suministradores clave
Proveedores de alimentos
para aves.

- Pequefios productores de
maiz y otras gramineas.

- Proveedor de empaques.
- Recursos clave

- Materias primas.

- Empaques.

- Actividades clave

- Brindar atencion

Estructura de

- Materia Prima.
- El recurso humano.
- Produccion y Empaque

1.3.11. CANVAS del Negocio

Actividades

2
- Produccion Eficiente.
- Canales de Distribucion
Efectivos.

- Atencion oportuna y eficaz.

- Comercializacion basada
en tres ejes.

- Acompariamiento
Comercial.

Recursos clave }9

- Procesos bien
establecidos que
garanticen la higiene del
producto.

- Infraestructura idonea
para el tipo de
produccion.

- Ventas al por mayor a

Imagen 2.

Propuesta de valor

- Entregar al cliente u
Producto de mejor
calidad a un precio
competitivo.

- Provisionar al mercado
de Carne de Pollo
procesada bajo los
mejores estandares de
calidad.

- Satisfacer la necesidad
de tener al alcance un
producto saludable para
llevar a la mesa de su
hogar.

Business Model Canvas

Relaciones con
clientes

- Una relacién de
confianza donde el cliente
tenga pleno conocimiento
de los procesos de
manufactura del producto
que consume.

- Brindar una excelente

Canales
- Llamadas telefénicas.
- Redes Sociales.

- Anuncios en medios de
comunicacion.

- Perifoneo

- Entrega de volantes.

Canal Moderno (Autoservicid

Farmacias, etc.)

Fuentes de Ingresos

- Contrato de Venta al por mayor a cadenas de

supermercados.
- Ventas a sub-distribuidores, avicolas y mercados.

- Venta de Pollo entero a Asaderos de Pollo

re=r)
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i
Segmentos de g
cliente

- Poblacion en general.
- Las avicolas que
comercializan pollos

- Asaderos de Pollo
Cadenas de
Supermercados

=

- \/anta da nnlln nar nraca v antarn an Piintn da \/anta

Elaborado por: Los Autores
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1.4. Estrategia Institucional

1.4.1. Estrategia General

La estrategia de la Productora y Comercializadora de pollos esta basada en
industrializar la produccién de carne de pollo semicriollo, la misma que si bien es cierto es
producida por varias personas en el pais, pero que quienes lo producen lo hacen para su
propio consumo.

En cuanto a otras zonas geogréaficas donde se produzca y comercialice este tipo de
producto, se cuenta con informacidn de que en el vecino pais de Colombia se realiza esta
actividad, no obstante, la produccion es realizada a pequefia escala y de igual forma que en el
Ecuador, la produccion es consumida por los productores, sus familiares, amistades y
Vecinos.

Dado que se trata de un producto de consumo masivo, demanda que en los ultimos
afios se ha incrementado, se genera la idea de negocio con el principal objetivo de lograr
producir una carne de mejor calidad y mas saludable, no solo para el consumidor sino
también para el medio ambiente.

Para establecer una empresa rentable que produzca y comercialice carne de pollo
semicriollo, se establecera una estrategia basada en tres ejes fundamentales.

1. Elaborar un producto de alta calidad a precios competitivos.

2. Mostrar a la poblacién mediante campafias de marketing los procesos productivos que
se desarrollan en la planta.

3. Establecer relaciones comerciales que permitan expandir las zonas de cobertura del

producto.
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Estos tres ejes apuntan de manera especifica a lanzar al mercado un producto con
cualidades excepcionales, dar a conocer a los potenciales clientes como se logra que el
producto adquiera dichas cualidades y ofrecerles las mejores propuestas de valor.

1.4.2. Pilares Estratégicos

Los pilares estratégicos que soportaran las acciones o inversiones que demanda la

consecucion de los objetivos planteados, son los siguientes:

Produccién en base al punto de equilibrio del negocio.

- Incremento de Produccion.
- Mejora Continua en Experiencia y Aprendizaje.
- Cumplimiento de Asuntos Regulatorios.
- Expansion del Mercado.
- Crecimiento Financiero.
1.4.3. Objetivos Estratégicos
1.- Infraestructura Unica
Construir instalaciones que cumplan con el 100% de los requisitos que demanda la
cria, faenado y empaque de la carne de pollo semicriollo. Entre las principales caracteristicas
estan, el area necesaria, la maquinaria con especificaciones sanitarias y el material de
empaque con certificacion de grado alimenticio.
2.- Alianza con Proveedores
Establecer Alianzas Comerciales con Proveedores, no solo con el objetivo de lograr
buenos precios, sino también puntualidad y un trato preferencial al momento de despachar los
requerimientos de la Empresa.
3.- Capital Humano Capacitado
Fortalecer los conocimientos y habilidades de los colaboradores que desarrollen

actividades inmersas en la produccion y comercializacion del producto, logrando de esta
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forma mantener un elevado indice de eficiencia en la produccién manteniendo los mas altos

estandares de calidad

4.- Alianza con Clientes

Generar alianzas estratégicas con clientes mayoristas una relacion basada no solo en

vender el producto sino también en brindar apoyo en sus ventas a través de publicidad y

propagandas gque potencien la venta del producto.

5.- Marketing de Posicionamiento de Marca

Mediante campafias de comunicacion por radio, perifoneo y redes sociales posicionar

la marca en la mente del consumidor, empleando caracteristicas como; Beneficio brindado,

Calidad/Precio, Atributos del Producto, Uso/Aplicacion, Comparacién con los Competidores.

PILARES

ESTRATEGICOS

Oferta en Base a la

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Potenciada por una campafia
de Marketing en
posicionamiento de marca,
la empresa lograra acuerdos

Tabla 3. Estate ia General e Crecimiento
ALINEACION ESTRATEGICA

PERSPECTIVA

ESTRATEGIA

1. Posicionamiento de
Marca. La estrategia lograréa
gue antes de concluir el

comerciales que le permitan . . Mercado
Demanda - . primer periodo la planta
trabajar en base a pedidos, 0
. deba operar al 100% de su
los mismos que durante el -
; X ) capacidad.
primer periodo creceran un
100%
2. Establecer acuerdos de . .
Financiero
compra por volumen.
. o 3. Lograr una atencion
Mediante negociaciones con . .
. preferencial que permita
proveedores de materia T . .
disminuir riesgos por Financiero

Incremento de
Produccién

prima, lograr reducir el
indicador de costo por
tonelada producida en 0.05
puntos.

carencia de algun tipo de
materia prima.

4. Obtener productos
personalizados de acuerdo a
las necesidades de la
empresa.

Aprendizaje y
Conocimiento

Mejora Continua en
Experienciay
Aprendizaje

Potenciar los conocimientos
y habilidades del recurso
humano, proveedores y
clientes que frecuentan las
instalaciones. A traveés de la
meritocracia establecer un
20% personal fijo para la

5. Capacitar al personal de
la empresa.

Aprendizaje y
Conocimiento

6. Fomentar la meritocracia.

Aprendizaje y
Conocimiento

7. Brindar los beneficios de
ley e incentivos necesarios

Procesos Internos




empresa, durante el primer
periodo.

para lograr motivacion y
compromiso.
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Cumplimiento de
Asuntos
Regulatorios

Con una inversion inicial de
aproximadamente $ 260,000
obtener una planta que
cumpla con todas las
regulaciones vigentes en el

8. Construir una
infraestructura que cumpla
con las normativas de
buenas practicas de
manufactura.

Procesos Internos

9. Adquirir e instalar
magquinarias y equipos que
cumplan las normativas y

Crecimiento
Financiero
Continuo

pais. . - Financiero
regulaciones sanitarias
vigentes a nivel nacional e
internacional.
10. Mediante publicidad y
promociones incrementar la | Mercado

A través de la firma de
contratos que representen un
margen de ganancia para las
partes, la empresa generara
un incremento en la utilidad
neta que genere el negocio,
logrando alcanzar el 100%
de la meta establecida para
el primer periodo y
potenciando un incremento
por encima del 50% para el
periodo siguiente.

cartera de clientes.

11.Enbaseala
infraestructura Gnicay a la
negociacion con
proveedores, reducir los
costos de produccion y por
ende aumentar el margen de
utilidad neta por tonelada
producida.

Procesos Internos

12. Gracias a la firma de
alianzas estratégicas con
clientes mayoristas,
incrementar el volumen de
ventas y por ende los
ingresos.

Financiero

Elaborado por:

1.4.4. Matriz de Correlacion

Los Autores

En la tabla 4, se presenta la relacién directa que guarda la alternativa E1 con las

demas, teniendo en cuenta que por tratarse de un producto de consumo masivo es

indispensable posicionar la marca, dando a conocer las especificaciones que diferencian al

producto del resto y con ello evidenciar el por que es la mejor opcién en el mercado.

La Ponderacion a utilizar es la siguiente: Alta Relacion = 3; Media Relacion = 2; Baja

Relacion = 1.
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Tabla 4. Matriz de Correlacion

Codigo Estrategia El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 EI10 E1l1 E12

1. Posicionamiento de
Marca. La estrategia
lograréa que antes de

El concluir el primer
periodo la planta deba
operar al 100% de su
capacidad.

2. Establecer acuerdos de
compra por volumen.

3. Lograr una atencion

preferencial que permita
E3 disminuir riesgos por 1|2
carencia de algun tipo de
materia prima.
4. Obtener productos
personalizados de
acuerdo a las necesidades
de la empresa.

5. Capacitar al personal
de la empresa.

6. Fomentar la
meritocracia.
7. Brindar los beneficios
de ley e incentivos
=¥ necesarios para lograr 1122 3|3]3
motivacién y
compromiso.
8. Construir una
infraestructura que
E8 cumpla con las 32|11 ]1]2]1
normativas de buenas
précticas de manufactura.
9. Adquirir e instalar
maquinarias y equipos
gue cumplan las
E9 normativas y 311|122 |22
regulaciones sanitarias
vigentes a nivel nacional
e internacional.
10. Mediante publicidad
y promociones
incrementar la cartera de
clientes
11. En base a la
infraestructura Gnicay a
la negociacion con
proveedores, reducir los
costos de produccion y
por ende aumentar el
margen de utilidad neta
por tonelada producida.

E2

E4

E5

E6

E10

Ell
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12. Gracias a la firma de
alianzas estratégicas con
clientes mayoristas,
incrementar el volumen
de ventas y por ende los
ingresos.

E12

Elaborado por: Los Autores
1.4.5. Mapa Estratégico
El mapa estratégico es la representacion grafica que describe los procesos generadores
de valor, categorizados bajo cuatro puntos de vista que son: Financiero, Mercado, Procesos
Internos, Aprendizaje y Conocimiento.
En base a las tablas 3y 4, se procedera a representar la correlacion en funcion de los

objetivos estratégicos planteados.
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Imagen 3. Mapa Estratégico P&C Semicriollito

E9. Maquinarias

que cumplan las
regulaciones

sanitarias

E3. Atencion
Preferencial por
parte de
proveedores

FINANCIERO

E2. Acuerdos de

compra a
proveedores por
volumen

E12. Alianzas
estratégicas con
Clientes
Mayoristas

€1 10, Publicidad y
MERCADO Posicionamiento R 1
de M captar nuevos
€ Marca clientes
£ T T . E11. Reduccién de
PROCESO INTERNO E7. Beneficios de que cumpla con .Costus i
Ley e Incentivos las normas de by
Produccién
‘ BPM |
CONOCIMIENTO Y ES. Capacitacién E6. Crecimiento
APRENDIZAIE EEEnE las necesidades de basaﬁu en !a
personal [ meritocracia

\§

Fuente: Elaborado por los autores.

1.4.6. Cuadro de Mando Integral (CMI)

El Cuadro de Mando Integral es una herramienta de gestion estratégica que apalanca
el crecimiento de la empresa, CMI esta basado en un analisis de objetivos, indicadores claves
de rendimiento, la linea base o el valor actual del indicador y las metas que se desean

alcanzar. Para establecer el cuadro de mando integral se analizaran las cuatro perspectivas en

las cuales se basa la herramienta.

1.4.6.1. Perspectiva Financiera.

- Invertir en Infraestructura adecuada para los objetivos trazados

- Alianzas estratégicas con proveedores

- Ofertas y promociones para incrementar las ventas.

1.4.6.2. Perspectiva de Mercado.

- Marketing basado en Posicionamiento de Marca.

- Incrementar la cartera de clientes.



1.4.6.3. Perspectiva de Procesos Internos.

- Cumplimiento de Buenas Practicas de Manufactura.

- Incrementar el Engagement Laboral.
- Reduccion de Costos de Produccion.

1.4.6.4. Perspectiva de Conocimiento y Aprendizaje.
- Capacitacion a todo el personal

- Crecimiento Profesional basado en Meritocracia.

23



Cuadro de Mando Integral

Unidad de
Medida

Tabla 5.
Indicador (KPI)

Despliegue de perspectivas -

Perspectiva Frecuencia Fuente Valor Actual Meta

Objetivos SMART

FINANCIERA

MERCADO

PROCESOS
INTERNOS

CONOCIMIENTO
Y APRENDIZAJE

OEFL. Invertir en Infraestructura. | ¢ e nversion | Anual USD Balance $0,00| $ 25.000,00
adecuada para los objetivos trazados General
OEF2. Alianzas estratégicas con
p_rovgedo_r?s a fin de lograr una Costos por Tonelada Anual % _Estados 1 0,95
disminucion del 0.05 en adquisicion | Producida Financieros
de Materias Primas
OEF3. Ofertas y promociones para Reporte de
incrementar las ventas en un 10% Ventas Quimestral usD \Eentas $720.000,00 | $ 792.000,00
versus el periodo anterior
. Incremento de S
OEM.l' Mar_ketlng basado en Participacion en el Quimestral % Participacion 15% 20%
Posicionamiento de Marca. de Mercado
Mercado
O!EMZ. Incrementar la cartera de Nurrlero de c_:llentes Anual USD Reporte de o5 30
clientes. vs afio anterior Ventas
OEPI1. Cumplimiento de Buenas Disminucion de no 0 . 0 0
Practicas de Manufactura en un 80% | conformidades Anual % Auditoria BPM 5% 85%
OEPI2. Incrementar el Engagement Engagement Vs afno Anual % Engagement 60% 70%
Laboral en un 10% anterior Laboral
OEPI3. Reduccién de Costos de Reduccién de costos Estados
i ) Semestral % . . 1 0,95
Produccién en un 5% de produccion Financieros
Cumplimiento del Plan de
OECAL. Capacitacion al personal. | Programa de Anual % C e 70% 100%
o apacitaciones
Capacitacion
OECAZ2. Crecimiento Profesional Incentivos, Bonos y Reporte de
. . Anual # 0 3
basado en Meritocracia. Ascensos Ascensos

Elaborado por: Los Autores



1.4.7. Iniciativas
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En la tabla 5, se procede a detallar las iniciativas o acciones que se ejecutaran a fin de

lograr los objetivos SMART establecidos. Las iniciativas son tomadas en base a la

informacion del mercado local y de las condiciones que ofrece la zona donde se construird la

Planta de Produccion. Se plantean iniciativas que contribuyan de manera significativa a

cumplir la mayor parte de los objetivos.

Perspectiva

Tabla 6.

Iniciativas
Despliegue de perspectivas -

Objetivos SMART

OEFL1. Invertir en Infraestructura
adecuada para los objetivos
trazados.

para alcanzar los Objetivos SMART

Iniciativas

Elaborar plan de inversiones en base a
los estados de pérdidas y ganancias de
la empresa.

OEF2. Alianzas estratégicas con
proveedores a fin de lograr una

FINANCIERA L L
disminucion del 0.05 en adquisicion
de Materias Primas. Propuesta de valor, basada en volumen
- de compra
OEF3. Ofertas y promociones para
incrementar las ventas en un 10%
versus el periodo anterior.
OEM1. Marketing basado en Estrategia basada en dar a conocer las
Posicic;namiento ge Marca caracteristicas Unicas del producto
' final
MERCADO .
OEM?2. Incrementar la cartera de Elaborar plan de segmentacion del
clienteé mercado a fin de personalizar la
' atencion a cada grupo de clientes
OEPI1. Cumplimiento de Buenas Planificar la ejecucion de actividades
Préacticas de Manufactura en un necesarias para cumplir las normas
80% BPM
PROCESOS OEPI2. Incrementar el Engagement Elaboracion e implementacion de un
INTERNOS Laboral en un 10% plan de incentivos para mejorar el

rendimiento del personal

OEPI3. Reduccién de Costos de
Produccién en un 5%

Implementacion de metodologia Lean-
manufacturing

CONOCIMIENTO
Y APRENDIZAJE

OECAL. Capacitacion al personal.

Ejecucion del Plan de Capacitaciones

OECAZ2. Crecimiento Profesional
basado en Meritocracia.

Elaboracion e implementacion de
procesos de evaluacion del personar

Elaborado por: Los Autores



1.5. Arquitectura Empresarial

1.5.1. Matriz de Arquitectura Empresarial

Tabla 7. Matriz de Arquitectura
- CRIAY PRODUCCION
PROCESOS/ GESTION a
2 COSECHADE DE CARNE DE COMERCIALIZACION
RECURSOS ESTRATEGICA AVES POLLO
Jefe Jefe de o A5|stentg,de Asistente de
.. . Mantenimiento. | Produccion. NP
Administrativo L L Comercializacion.
. . Auxiliar de 2 auxiliares de .
Financiero. Criadero Mantenimiento Asistente
PERSONAS Jefe de Técnico ' 2 Faenadores | Administrativo
Produccion. L. .~." | Financiero.
Planificador Meca}nlco. Instr_u_mentlstas. Chofer
' Técnico Auxiliar de S
Contador. i . Oficial.
Eléctrico. Limpieza
. Linea de
Equinos de icllil#gcrﬁa%?gan Faenado de Equipos de Oficina.
quip Pollos. Utiles de Oficina
Oficina. de aves. . L
. Equipos para | Muebles de Oficina.
Utiles de Implementos .
MAQUINARIA Y Oficina ara el traslado Empacar Camioneta.
EQUIPOS Muebles de ge las aves Pollos. Camion para traslado
e i ' Equipos de de pollos en pie.
Oficina. Equipos de S ”
. L Limpieza. Camion para traslado
Guardalmacén. | Servicios :
Auxiliares Equipos de de pollo empacado
Laboratorio
Base de Datos de
Inventarios. Reglgtro de Orden d(_e, Cllgntes.
. actividades por | Produccion. Catalogo de
Declaraciones.
lote. Lote de Productos.
Actas de . duccic . .
) Reuniones Registro de P(o uccion. Lista de Precios por
INFORMACION Lo Costos de Listado de segmento.
Expediente de . X
Crianza. Consumibles. | Rutas de Entrega.
Compras. o P
. Estadisticade |Resultados de |Estadisticas y
Indicadores de . e .
e peso por dias | Analisis de Proyecciones de
Gestion. ) .
de crianza. Laboratorio Ventas.
PRODUCTO Carne de Pollo Semicriollo
Certificacion
Agrocalidad.
Cumplimiento | Publicidad con las
Permiso de Certificacion de Norma Certificaciones
Funcionamiento. | BPM. NTE-INEN- Vigentes.
Politicas Cumplimiento |2346 Instalacion de los
H=eV| N [e]N[= Internas de la de Certificacion Certificados en
Empresa. Reglamentos | Sanitaria. lugares visibles de la
Regulaciones de Seguridad y | Andlisis de Empresa.
con entidades Salud Laboratorio Informe de
del Estado. Ocupacional y | con resultados | Responsabilidad por
Licencia Medio dentro de producto fuera de
Ambiental Ambiente Norma norma.

Elaborado por: Los

Autores
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1.5.2. Anélisis de la organizacion metodologia FODA
El analisis FODA es una herramienta que nos permite tener un panorama completo de
la situacion actual de la empresa en la cual podemos identificar las ventajas competitivas y

las dificultades que se puedan presentar.

Para la realizacion de este analisis se realizard una evaluacion interna y externa de la
organizacion y con esto se podré establecer estrategias tanto para los posibles retos como para

las nuevas oportunidades de crecimiento que se presenten.

Tabla 8. Matriz Interna
MATRIZ INTERNA

FACTORES
INTERNOS

Eficiencia Resiliencia Innovacion Calidad

DO01: Poca experiencia | F02: Bajo nivel F03: Buenas DO3: No

o ., practicas de contar con
en administracion de . 8
; . . crianza alianzas con
financiera endeudamiento
sustentable proveedores
FINANCIERO
D: Baja
FO4: Contar con . J
. - D02: Empresa | capital para confianza de
FO1: 2 inversionistas ' la banca por
nueva nuevas
. Ser nuevos en
tecnologias
el mercado

FO05: Conocer D: Falta de

FO5: Ser pioneros en D04: No de redes experiencia
ofrecer pollo posicionamiento | sociales para en alianzas
semicriollo en el mercado | dar a conocer el |estratégicas
producto alto valor
MERCADO
D: Desconocimiento del F03: Podemos F: Segmento de F Pro_ducto
. entrar en 2 de calidad
mercado de los métodos mercado

segmentos de fidelizado para la

de crianza del pollo
P mercado demanda




PROCESOS
INTERNOS

PERSONAS /

APRENDIZAJE

PRODUCTO

F: Facilidad para

contratacion de mano de

F: Abiertos al
cambio en

F: Procesos
menos

28

F: Margenes
altos en la
comprension

obra procesos contaminantes | de procesos
manuales
D: Bajo .
resujuesto D: Margen bajo |D: Establecer
D: Logistica en para cpontratar en comprension | correctamente
desarrollo y crecimiento P : de procesos la cadena de
profesional en L e
tecnoldgicos produccion
procesos
D: Bajo D: Mano de .
D: Parte de la mano de J D: Trabajo en
obra iniciara sin presupuesto obra} no. equipo en
o para familiarizada
experiencia o desarrollo
capacitacion con el proceso
F: Al personal se le E: Equino de D: Alto
ensefiard desde cero los tr.abz?'o ze D: Personal namero de
métodos de crianza confiJa 173 certificado empleados a
semicriolla capacitar
. F: Procesos de | F: Producto
D: Desconocimiento de |D: Segmento de crianza con meior
los beneficios de la mercado con un y J
) engorde del color,
carne de pollo competidor muy . . .
. pollo méas consistencia y
semicriollo fuerte
saludable sabor
D: Clientes a
D: Tiempo de E: Producto con simple vistano |F: Carne de
crecimiento del pollo di.ferencia dor sabran la ave con alto
semicriollo vs pollo de marcado diferencia en contenido
incubadora procesos del proteico

pollo

Elaborado por los autores



FACTORES
EXTERNOS

Compradores

Competidores

Proveedores

Tabla 9.

Matriz Externa
MATRIZ EXTERNA
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Politico Econémico  Tecnoldgico Ambiental Legal
A: Baja
demanda del | AOL: 0O01:
O: producto por | Desarrollos Crecimiento de
Incremento | su costo tecnolégicos | consumidores | A: Cambios de
del sueldo debido a la para pollos de | preocupados certificaciones o
basico situacién engorde por medio registros
econdémica de | masivos ambiente sanitarios
cada cliente imprevistos
O: Cadena de
O: El Estado supermercados O: Mayor
promueva sup alcance en
implemente - ) .
planes de redes sociales | A: Crecimiento
. .. | proyectos de A:
alimentacion A00V0 a por del mercado ol L,
para personas rr?egianas crecimientos | vegano dmp ementlacmn
de bajos ermoresas en | €N dichas € nuevas Ieyes
recursos presas plataformas para sector
sector avicola avicola
. A: . Incentiv
O: Incentivos | A: Incremento N O: Incentivos a
al sector de Adguisicion proyectos con O: Restricciones
avicola competidores de nuevas menor impactos aira roduccion
P patentes ambientales Ee poﬁlos on
incubadoras
O:
o: Certificaciones
A01: A: Mejor Co ylo
. Crecimiento I
Restricciones | propuesta reconocimientos
X de la demanda
de negocio laboral para por medios a proyectos con )
en Ventanas | mis empleados | i ..oy précticas de O: Incentivos
Igitales tributarios para

procesos
sustentables

empresas del
sector avicola

A:
Incremento
en precios de
materia
prima

A:
Incrementos
en materia
prima

A Incremento
en aranceles
de productos
tecnologicos

O:
Financiamiento
a empresas
verdes, que
contribuyan con
procesos
sustentables

A: Cambios en
normativas en
sector maicero

Elaborado por: Los autores



1.5.3. Cadena de valor

Imagen 4.  Cadena de valor
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Estratégicos

Directorio — Gerencia General

Operativos

Proveedores

Crianza de los Faenado/

Empaquetado

Compra

Materia Prima pollos

Distribucion

Ventas

Soporte

Contabilidad

Mantenimiento

cartera

Elaborado por: Los Autores

1.5.4. Organigrama Institucional

A continuacion, se presenta el organigrama de Semicriollito el cual es de tipo

jerarquica considerando la directiva y la gerencia general al mismo nivel ya que seran los

encargados de tomar las decisiones estratégicas. También seran encargados de entregar las

responsabilidades, nivel de autoridad y ocupaciones a las demas areas.

Imagen 5. Organigrama

e o)

Elaborado por los autores

Jefat d Jefat Administrati . .,
et u.ra. € et ura. dm!nls rativo/ Jefatura Comercial Jefatura de Produccion
Mantenimiento Financiero
Operadores
p, . / Contador Vendedores Galponeros Faenadores
Técnicos
Pe.rson.al de Despachadores Empacadores
Limpieza
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1.5.5. Sistemas de informacion
Los sistemas de informacion con que cuenta la empresa para una correcta
comunicacion son las siguientes:
e Correo electronico de la empresa
e Pagina en redes sociales
e Sistema financiero contable
e Software para manejo de inventario y proyecciones
1.5.6. Infraestructura tecnologica
La empresa Semicriollito a pesar de ser nueva debera contar con una infraestructura
que permita la correcta operacion y funcionamiento de la misma. Durante el primer afio de
operacion solamente existira una oficina matriz para tareas administrativas y de gestion,
conjuntamente con el galpdn, areas de crianza y la planta de faenado y empaquetado. La
infraestructura tecnolégica estara conformada por:
e Central telefénica IP
e Teléfonos IP en las distintas areas y puestos de trabajo donde sea necesaria la
comunicacion.
e Computadoras para las areas administrativas
e Sistema de video vigilancia
e Sistemas de control de accesos
e Vehiculos para traslado de mercaderia

e Laboratorio y sala veterinaria
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CAPITULO 2: B CASO DE NEGOCIO
2.1. Resumen ejecutivo

2.1.1. Definicion del problema/oportunidad

La empresa Semicriollito tiene como objetivo ser pioneros en el Ecuador en producir
y comercializar “pollo semicriollo”. Una carne apetecible para los consumidores por sus
valores nutritivos, en la actualidad y de acuerdo a los estudios realizados, el consumidor
prefiere pagar un mayor precio a fin de llevar carne de mejor calidad a su hogar. A la fecha
existe un 29% de la poblacion tiene preferencia por la carne de pollo semicriollo, sin
embargo, es dificil de encontrarla en el mercado lo cual desemboca en que compren pollo de
incubadora de mejor calidad, el mismo que llega al cantdn desde las provincias vecinas, el
altimo recurso del consumidor es adquirir pollo de los productores locales.

La carne de pollo es muy apetecida en el mercado ecuatoriano, tanto que su consumo
ha ido en aumento anualmente; en Ecuador, el consumo anual de pollo por persona se sitla
en 30,40 Kg esto implica que, en los altimos 10 afios, se observa un incrementé en unos 7,78
Kg, pues en el 2010 se estimaba en 22,62 Kg. (EI Universo, noviembre 2020).

La oportunidad de la empresa es ofrecer a los consumidores de carne de pollo una
alternativa con mayor valor nutricional y de mejor sabor, un producto diferenciado que
permitird a la Empresa Semicriollito tener un crecimiento sostenible en el tiempo y para lo
cual se desarrollard un plan estrategico orientado a captar la atencion de los clientes objetivos
de la empresa.

Para esto sera necesario definir las acciones a realizar, que permitan lograr un
posicionamiento importante en el mercado de la costa ecuatoriana y de esta forma alcanzar
los US$500.000,00 en ventas al final del primer afio y sostener una proyeccion de incremento
del 15% anual para los siguientes cuatro afios del horizonte de tiempo que considera el

proyecto.



33

2.1.2. Analisis de brechas

El anélisis de brechas ayuda a revisar que tan lejos esta la empresa de alcanzar los
objetivos propuestos. Es decir, se compara el estado actual con el estado al cual se desea
llegar; esto permite generar estrategias cuyo principal objetivo es identificar las verdaderas

necesidades de la empresa y en lo posterior llegar a suplirlas.



Despliegue de perspectivas

Invertir en Infraestructura
adecuada para los objetivos
trazados.

Cadena de valor

Compra materia
prima

Tabla10.  Andlisis de Brechas

Carencia del producto
"carne de pollo semicriollo”

Necesidad

Crear una
alternativa de
carne de pollo

Iniciativa

Elaborar plan de
inversiones en base a los
estados de pérdidas y
ganancias de la empresa.

Marketing basado en
Posicionamiento de Marca.

Crianza de pollos

Produccién artesanal de
pollos criollos

Ser una marca y
producto
reconocido

Estrategia basada en dar a
conocer las caracteristicas
Unicas del producto final

Cumplimiento de Buenas
Practicas de Manufactura en
un 100%

Crianza de pollos
Faenado/
Empaquetado

Bajo nivel de sanidad en los
criaderos de pollos de
engorde existentes

Ofrecer carne de
pollo de mejor
calidad

Planificar la ejecucion de
actividades necesarias para
cumplir las normas BPM

Alianzas estratégicas con
proveedores a fin de lograr
una disminucion del US$
0,05 en adquisicion de
Materias Primas.

Compra materia
prima
Crianza de pollos

Carencia de empresas
productoras de pollo
semicriollo

Ser pioneros en la
produccion de
carne de pollo
semicriollo

Ofertas y promociones para
incrementar las ventas en un
15% versus el periodo
anterior.

Distribucion y
ventas

Demanda local insatisfecha
de carne de pollo de engorde

Ser pioneros en la
comercializacion
de carne de pollo
semicriollo

Propuesta de valor, basada
en volumen de compra

34
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Cumplir las
o Faenado/ Casos de intoxicacion por | normas de higiene | Ejecucion del Plan de
Capacitacion al personal. A : .
Empaquetado carne de pollo contaminada |y crianza de Capacitaciones
pollos
Compra materia Estar a la

Reduccidn de Costos de
Produccién en un 5%

prima

crianza de los
pollos
Faenado/
Empaquetado

Costos de produccion
elevados en la cria y faenado
de pollos

vanguardia de
procesos de cria'y
faenado del
animal

Implementacion de
metodologia Lean-
manufacturing

Alianzas estratégicas con
proveedores a fin de lograr
una disminucion del US$
0,05 en adquisicion de
Materias Primas.

Compra materia
prima

Aprovechamiento de la
produccion de gramineas
que serian la base
alimenticia de los pollos
semicriollos

Generar alianzas
que permitan
obtener materias
primas a menor
costo

Propuesta de valor, basada
en volumen de compra

Capacitacion al personal.

Faenado/
Empaquetado

No existe proceso
productivo para empacar el
producto

Entregar valor
mediante
empaquetado
diferenciador

Ejecucion del Plan de
Capacitaciones

Marketing basado en

Posicionamiento de Marca.

Distribucion y
ventas

No hay una marca de pollo
empacado en la provincia

Ser reconocidos
en el mercado de
carne de pollo

Estrategia basada en dar a
conocer las caracteristicas
Unicas del producto final

Elaborado por los autores



2.1.3. Iniciativas claves

Una vez concluido el andlisis de brechas, la directiva de Semicriollito procede a
realizar la priorizacion de las iniciativas claves. Este analisis servira para identificar el

impacto en base a la importancia de aplicacion y resultados a obtener y la urgencia que

tendria la directiva para aplicar cada iniciativa. Para tener una mejor vision de lo expuesto se

detallan las tablas 11 y 12 para determinar los puntajes a obtener en cada categoria:

Tabla1l. Escala de Urgencia
Escala de Urgencia

Urgencial |No Urgente, se puede postergar para planificacion a largo plazo

Urgencia 2 | Medio Urgente, se puede postergar para planificacion a mediano plazo

Urgencia 3 | Urgente, Se debe ejecutar lo mas pronto posible o en el corto plazo

Elaborado por los autores

Tabla12.  Escala de Valoracion de Impacto
Escala de Impacto

Impacto 1 | Impacto minimo

Impacto 2 | Impacto medio, podria ser importante para el emprendimiento

Gran Impacto, la no aplicacion de la iniciativa pondria en riesgo la
Impacto 3 | propuesta de valor del emprendimiento.

Elaborado por los autores

Una vez definidas las escalas en las tablas 11y 12 se elabora la matriz de prioridad,

donde se asignan valores de impacto y urgencia a cada iniciativa y asi calcular la prioridad de

cada una de ellas.

Tabla 13.  Priorizacién de Iniciativas
Impacto Urgencia Prioridad

Iniciativa
Elaborar plan de inversiones en base a la infraestructura

. . . . 2 3 6

necesaria para cumplir los estandares del producto final.
Estrategia basada en dar a conocer las caracteristicas
. ) 1 3 3
unicas del producto final.
Planificar la ejecucion de actividades que permitan

: 2 3 6
cumplir las normas BPM
Alianzas Estratégicas con Clientes y Proveedores 2 2 4
Ejecucion del Plan de Capacitaciones. 2 1 2
Propuesta de valor, basada en la calidad del producto 3 3 9

Elaborado por los autores



37

Tal como se puede apreciar en la tabla 13, la iniciativa con mayor prioridad es ofrecer
una Propuesta de valor, basada en la calidad del producto. Basados en la iniciativa antes
mencionada, el directorio plantea las alternativas que podrian contribuir de manera exitosa a

la iniciativa prioritaria, las mismas que se pueden apreciar en la tabla 14

Tabla 14.  Alternativas consideradas para suplir la iniciativa prioritaria.

Iniciativa Prioritaria Alternativas
Satisfacer la demanda Al Creacion de empresa productora y comercializadora
insatisfecha de Pollo de carne de pollo Semicriollo en el cantdn Ventanas
Semicriollo o de Engorde Ap Creacion de empresa productora y comercializadora
en el mercado. de carne de pollo de Engorde en el cantén Ventanas

Elaborado por los autores

Las presentes alternativas nacen con la vision de construir un area con las
caracteristicas idoneas, las mismas que garanticen no solo los procesos, sino la calidad del
producto que se ofrecera al publico. Es necesario mencionar que en la provincia no existen
empresas que cumplan con los estandares planteados en el caso de negocio y por ello las
alternativas son bastante acertadas, ademas la creacion de la empresa ayudara a satisfacer

otras alternativas de prioridad considerable.

2.2. Estudio de alternativas

Semicriollito S.A. requiere alternativas para afrontar sus mayores retos al momento de
ingresar al mercado masivo de produccion y comercializacion de pollos. Para lo cual plantea

dos alternativas que se alinean a sus objetivos de ser rentables y autosuficientes.

Tabla 15.  Estudio de alternativas
Alternativa 1 | Creacién de empresa productora y comercializadora de carne de pollo
Semicriollo en el canton Ventanas
Alternativa 2 | Creacién de una empresa productora y comercializadora de Pollos de
Engorde en el cantdn Ventanas
Elaborado por los autores
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2.2.1. Alcance de la solucion Alternativa 1

La alternativa 1 consiste en la creacion de una empresa productora y
comercializadora de carne de pollo semicriollo en el canton Ventanas con el fin de atender a
un segmento de mercado que demanda un producto de mayor calidad, saludable y con un

proceso mas amigable al medio ambiente.

2.2.1.1. Requerimientos
Este proyecto se desarrollaré en la zona rural del cantén Ventanas, mediante la
construccién de un galpdn en un amplio terreno de 10.000 metros cuadrados, en el cual los

pollos puedan desarrollarse libremente.

- Galpédn: Este dependera de la demanda, el proyecto empezaré con un area de:

- 2500 metros cuadrados para el area de crianza. Esta area estara dividida en 45
compartimientos de diferentes medidas, las mismas que albergaran a las aves segun su
edad. En cada compartimento a los que se denominara gallineros, reposara la cantidad
precisa de pollos segln su edad y peso, los mismos que seran trasladados conforme
vayan creciendo. La linea de crianza y produccién tendré una capacidad para entregar
al &rea de faenado 400 pollos por dia.

- 2400 metros cuadrados para el area de esparcimiento, los cuales se destinaran para
que el pollo tenga un lugar comodo para descansar, rascar el suelo y estirar las alas.

- 1500 metros para el area de faenado y empaquetado.

- Oficina: Debe contar con un espacio de 30 metros cuadrados y alojara 5 escritorios,
en los cuales iria el area administrativa, ventas y marketing.

- Casetas: Se deberéa construir 10 casetas 0 cuartos con sus respetivas literas para que
los trabajadores de campo descansen dentro de la hacienda. Cada una de las casetas
tendra un area de 7.5 metros cuadrados.

- Muebles: Escritorios, sillas de oficina, perchas, literas para casetas.



- Equipos de oficina: Computadora, impresora, aires acondicionados, impresora,

teléfono.

2.2.1.2. Beneficios:
= Incremento de los activos de la empresa.
= Facilidad de realizar cambios de acuerdo a las necesidades.
= Inversion positiva a largo plazo.
= Generacion de empleos en Ventanas.
= Mayor reconocimiento y posicionamiento en el canton Ventanas.
= Fidelizacion de un 50% de los clientes del canton Ventanas.

= Producto de calidad diferenciada.

2.2.1.3. Problemas:
= Inversion inicial alta

= Desconocimiento de las diferencias del producto por los consumidores de la zona.

2.2.1.4. Supuestos:
= Contratacion de personas de confianza.

= Estabilidad politica y econdmica del pais.
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= No tener restricciones en implementacion del galpon en la zona elegida en Ventanas.

2.2.1.5. Restricciones:
= Tiempo de implementacion del proyecto. Se contempla un tiempo de ejecucion de
210 dias.
= Cumplimiento estricto de la planificacion de presupuestos y costos. Dado que la
implementacién del proyecto contempla financiamiento a través de la banca, el

presupuesto para la inversion esta altamente condicionado.
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2.2.1.6. Patentes y marcas

Con el antecedente de introducir al mercado un producto diferenciado y con
caracteristicas Unicas en su segmento, se requerira tramitar la patente y el respectivo derecho
de marca. Estos tramites se llevaran a efecto en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad
Intelectual (IEPI). El proceso de registro de marca deberd cumplir cada uno de los requisitos
impuestos por el IEPI y tendra una vigencia de proteccion de marca durante 10 afios posterior

a su registro.

2.2.1.7. Asuntos Regulatorios

En el Ecuador para iniciar de la manera correcta una empresa de produccion avicola
es indispensable contar con licencias, autorizaciones y certificaciones que habiliten su
funcionamiento, ademas se debera cumplir de manera constante lineamientos exigidos por las

entidades regulatorias.

= Guia de Buenas Practicas Avicolas — Agrocalidad 2017.

Articulo 2.-De los Objetivos

Lograr un control sanitario eficaz, estableciendo los requerimientos minimos de
inocuidad que deben cumplirse en las instalaciones, construcciones, equipos de
operacion, asi como para el manejo de alimentos balanceados, aspectos de bioseguridad,
manejo de medicamentos, compostaje, vacunacién y control de plagas, con la finalidad de

ofrecer alimentos sanos a los consumidores.

2.2.1.8. Marco Legal y Fiscal
Para la construccion y puesta en marcha de la empresa productora y comercializadora

de carne de pollo semicriollo, se debe contar con los siguientes requisitos legales.

= Permisos municipales para la construccion.

= Permiso del cuerpo de bomberos.
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= Permiso de Funcionamiento ARCSA

= Permiso de Operacion Agrocalidad.

2.2.1.9. Régimen Tributario
En el pais existen normas tributarias que regulan el pago de impuestos. La empresa

Semicriollito tendré que regirse a las normativas que se listan a continuacion.

= Cddigo Tributario del Ecuador

» Ley de Régimen Tributario Interno

En cuanto a la Ley de Régimen Tributario Interno en su capitulo 3, sobre las
exenciones, articulo 9.1 sobre Exoneracidn de pago del impuesto a la renta para el
desarrollo de inversiones nuevas y productivas, establece que, “Las sociedades que se
constituyan a partir de la vigencia del codigo de la produccion asi también como las
sociedades nuevas que se constituyeren por sociedades existentes, con el objetivo de
realizar las inversiones nuevas y productivas, gozaran de la exoneracion del pago del
impuesto a la renta durante 5 afios, contados desde el primer afio en el que se generen

ingresos atribuibles directa y Gnicamente a la nueva inversion”.

La misma Ley en cuanto al Impuesto al Valor Agregado, en su Articulo 55,
sobre Transferencias e importaciones con tarifa cero, establece que; tendran tarifa cero
las transferencias e importaciones de los siguientes bienes: Productos alimenticios de
origen agricola, avicola, pecuario, apicola, cunicola, bioacuaticos, forestales, carnes
en estado natural y embutidos; y de la pesca que se mantengan en estado natural, es
decir, aquellos que no hayan sido objeto de elaboracion, proceso o tratamiento que
implique modificacién de su naturaleza. La sola refrigeracién, enfriamiento o

congelamiento para conservarlos, el pilado, el desmonte, la trituracion, la extraccién
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por medios mecanicos o quimicos para la elaboracion del aceite comestible, el

faenamiento, el cortado y el empaque no se consideraran procesamiento.

2.2.1.10. Licencias y Autorizaciones

La naturaleza de las actividades a realizar en concordancia con la Alternativa 1,

demandan la obtencidn de licencias y/o autorizaciones tales como.

Tabla 16.

Autorizaciones

AUTORIZACIONES

TIPO DE DOCUMENTO
Permiso de funcionamiento

ENTE REGULADOR
Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia
(SESA)

Permiso de funcionamiento

Registro Sanitario - ARCSA

Certificado zoosanitario de produccion y
movilidad de granjas avicolas

Direccion Distrital de la Agencia de Regulacion
y Control Fito y Zoosanitario (ARCFZ)

Certificado Sanitario de Control Oficial
de Granjas Avicolas

Agrocalidad - Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Certificado de Cumplimiento de Buenas
Précticas Avicolas BPA

Agrocalidad - Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Certificado de Interseccion

Ministerio de Ambiente

Permiso de Uso de Suelo

Municipio de la localidad

Patente Municipal

Municipio de la localidad

Permiso de Uso de Agua

Ministerio de Ambiente y Agua

Permiso de Bomberos

Benemérito Cuerpo de Bomberos Local

Elaborado por: Los autores

2.2.1.11. Estudio Administrativo

De acuerdo a la planificacion establecida y a la proyeccion de ventas para el primer

periodo, se presenta la estructura organizacional requerida para lograr el 100% de

cumplimiento de los objetivos del proyecto, en concordancia con la alternativa 1.
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Imagen 6.  Estructura Organizacional Alternativa 1

I
I
I
! Gerencia General Directiva |
I
- - - ______ a
Jefatura de Jefatura Administrativo, . .
L ) . / Jefatura Comercial Jefatura de Produccion
Mantenimiento Financiero
Operadores
P L / Contador Vendedores Galponeros Faenadores
Técnicos
Personal de
- Despachadores Empacadores
Limpieza

Elaborado por: Los Autores

La estructura planteada en base al organigrama de la imagen 6, esta enfocada en
cubrir todas y cada una de las &reas necesarias para obtener un producto final con
caracteristicas Unicas a tal punto que logre abrirse campo en el mercado desde el primer mes

de sus operaciones comerciales.

2.2.1.12. Andlisis de Impacto Alternativa 1

A continuacion, se presenta el analisis del impacto que genera la alternativa 1. En la
tabla 16, se evidencia que el objetivo financiero de la inversién inicial experimenta un
incremento debido a la necesidad de lograr una infraestructura con caracteristicas idoneas
para llevar a cabo procesos eficientes, dentro de las normativas nacionales e internacionales

en lo que respecta a la produccion avicola.

La calidad del producto por su parte tiene también un alto impacto ya que la empresa
se fundamenta en la produccion y comercializacion de un producto diferenciado, por dicha
razon esta alternativa tiene un porcentaje de impacto representativo en cuanto a los objetivos

de la empresa.
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Los porcentajes presentados en la tabla 17 son producto del impacto econémico que
genera la inversion inicial y del impacto que genera la calidad del producto en proyeccion de

ingresos con la presente alternativa.

Para el primer impacto se tomaron los datos de la tabla 18 y se analizaron en contraste
con los datos de la tabla 29. Para el impacto de calidad o costos de mala calidad, se tomaron
los datos del estudio financiero mediante una relacion directa entre la utilidad adicional que

genera la alternativa 1 al producir y comercializar carne de pollo semicriollo.

Con el objetivo de identificar el impacto que tienen los objetivos de calidad y costo

para la presente alternativa, se presenta la siguiente tabla.

Tabla 17.  Escala de Impacto
Escala de Impacto

indice
Probabilidad Afectacion del Impacto
Objetivo

Muy alto >0,4
Alto de0,3a0,4
Medio de 0,2a0,39
- ’ : Medio
Bajo de 0,1a0,29 !
Muy bajo <01 Bajo

Elaborado por: Los Autores

Para establecer el grado del impacto de la alternativa, se procederd a emplear la

siguiente tabla con la denominacion de escala y su respectivo rango de impacto

Tabla 18.  Estructura de Impacto en la Organizacion - Alternativa 1
ANALISIS DE IMPACTO

Bajo Medio

1. Costos Incremento de

Inversion +/- 12%

Objetivos Muy Bajo Alto Muy Alto

2. Calidad

Elaborado por: Los Autores



45

2.2.1.13. Planificacion de los Recursos Humanos.

El recurso humano de la empresa seré el encargado de administrar de manera eficiente
la infraestructura y los recursos materiales, tales como materias primas y consumibles,
siempre enfocado en el logro de los objetivos SMART de la empresa (Tabla 6). Es necesario
mencionar que durante el primer periodo productivo no se contrataran todos los cargos, sin
embargo, se realizard una descripcion de todos los cargos que se contrataran a partir del

segundo periodo productivo.

Tabla 19.  Personal
Gerente General 1
Jefe Administrativo Financiero
Contador
Jefe de Mantenimiento
Operadores Técnicos
Personal de Limpieza
Jefe de Produccién
Galponeros
Faenadores
Empacadores
Jefe de Comercializacién
Vendedores
Despachadores
TOTAL

NN INNINIEFEINN(FPFPE-

N
o

Elaborado por: Los autores

= Gerente General: Sera la persona encargada de manejar de manera integral la
empresa, realizando la respectiva planeacién, organizacion, direccion y analisis de
resultados correspondientes con el fin de alcanzar la visién establecida. Liderara y
fijara el rumbo de las diferentes areas para lograr los objetivos de la empresa de corto,
mediano y largo plazo.

= Jefe de Mantenimiento: Responsable de la ejecucion de las actividades de

mantenimiento que demanda la empresa. Se asegura del correcto funcionamiento de
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los equipos, instalaciones y activos fijos de la empresa para lograr mantener la
produccidn en orden y sin contratiempos.

Planificador de Mantenimiento: Responsable de la Planificacion de las actividades,
monitorear los pedidos de materiales y herramientas requeridos, en conjunto con el
area de produccion elaborar el programa de mantenimiento anual. En base a la
programacion gestionar proveedores y personal de mantenimiento para que las
actividades se realicen en las fechas y horas establecidas.

Operadores Técnicos: Personal encargado de realizar los trabajos técnicos y de
mantenimiento a los equipos y maquinaria designados por el jefe de mantenimiento.
Personal de Limpieza: Personal encargado de mantener la inocuidad dentro de las
instalaciones y a su vez ejecutar tareas repetitivas de limpieza y desinfeccion. Entre
sus funciones también esta contribuir al orden y la organizacion de todas las areas de
la empresa.

Jefe Administrativo/Financiero: Es la persona encargada de administrar los recursos
de la empresa, velar por mantener a un equipo motivado y gestionar la sostenibilidad
de la empresa. En la parte financiera, sera su responsabilidad desarrollar un manejo
eficiente de los recursos econémicos de la empresa, cumpliendo con las disposiciones
del directorio en cuanto a la gestién de ingresos y egresos, en pleno cumplimiento de
las obligaciones tributarias vigentes en el Pais.

Contador: Llevar a efecto un correcto manejo contable, clasificando las cuentas
acordes a las leyes de tributacion locales e internacionales. Presentar mensualmente
los reportes contables de la empresa.

Asistente Administrativo/Financiero: Brindar asistencia al Jefe

Administrativo/Financiero y colaborar con diligencias que le sean delegadas.
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Jefe de Comercializacion: Lider con conocimientos de marketing y ventas,
encargado de establecer relaciones comerciales con los clientes, ofreciéndole la mejor
propuesta de valor. En conjunto con su equipo generaran las 6rdenes de produccion al
area de manufactura. Y seran los encargados de elaborar las rutas de entrega
Vendedores: Personal enfocado en colocar los pedidos de manera constante y
mediante los cuales se llevaran a efecto las ordenes de produccion.

Despachadores: Personal encargado de recibir las rutas de entrega y de cubrirla de
manera eficiente, son responsables también de los despachos en planta y de cubrir los
horarios de entrega segun la planificacién del Jefe Comercial.

Jefe de Produccion: Responsable de la produccidn, trabaja en constante coordinacion
con las jefaturas de mantenimiento y comercializacion, con el objetivo de crear un
proceso iterativo donde prime la eficiencia de produccién y se sobrepongan los
principios de calidad, costo y tiempo.

Supervisor de cria: Encargado de salvaguardar los procesos productivos de criay
faenado. Es el responsable de liderar los procesos en mencién, entre sus
responsabilidades esta supervisar la correcta ejecucion de los procesos productivos.
Galponeros: Llevaran un manejo integro de las areas de cria de las aves, seran
responsables de la alimentacion y el cuidado de las aves y colaboraran con las
actividades de limpieza y el orden en su area de trabajo. Seran los responsables de
velar por la bioseguridad de las areas de crianza.

Supervisor de Linea: El supervisor de las lineas de produccion sera quien garantice
la confiabilidad de las lineas de produccion, sera quien levante los requerimientos
ante el jefe de produccién indicando las eventualidades que presente cada uno de los

equipos de la planta.
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Faenadores: Ejecutaran la actividad de faenar las aves en concordancia con las
ordenes de produccién emitidas por la jefatura de produccion y cuya ejecucion sera
responsabilidad directa del supervisor de linea.

Empacadores: Manejaran los finales de las lineas de produccion, empacando el

producto de acuerdo a la presentacion que demande la orden de produccion.

2.2.1.14. Aspectos Laborales y Contractuales.

El aspecto laboral y contractual de la presente alternativa se desarrollard en

concordancia con las leyes de contratacion vigentes en el Ecuador, las mismas que se basan

en tres puntos basicos.

Tipo de Servicio Profesional.
Tareas y descripcion del puesto de trabajo.
Acuerdo del sueldo o salario a convenir y beneficios adicionales ofrecidos por la

contratante.

2.2.1.15. Estudio Técnico.

Infraestructura Requerida: La Alternativa 1, cuya prioridad es producir una carne
de pollo diferenciada, requiere un area de 2.500 metros cuadrados para albergar y
clasificar segun la edad la cantidad de aves que demanda el primer periodo de
produccidn. Parte de la misma alternativa es contar con disponibilidad de un area
descubierta de 2.400 metros cuadrados con las plantaciones adecuadas para que las
aves desarrollen actividades tal cual un pollo criollo. Estas areas no demandan mayor
inversion.

Por otra parte, estara el galpon de produccidn, en el cual estaran las areas de
produccidn, bodegas de materia prima, taller de mantenimiento, area de servicios

auxiliares, oficinas administrativas y el muelle de recepcion y despacho de productos.
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El disefio de la planta contara con un area de circulacion perimetral, que
permitira brindar seguridad a los bienes de la empresa y ademas mantendra a distancia
las areas de cria y produccion por cualquier tipo de contaminacion, plagas o

depredadores de aves.

Imagen 7.  Implantacion de Infraestructura requerida
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600 600 600|600 600|600 |600|600 600

600 600 | ERIRNZ 0 | 600
720 720 Y
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Elaborado por: Los Autores

La inversion para lograr la arquitectura requerida es de US$128.340,00
adicionalmente se llevaran a efecto inversiones en equipos y maquinarias, licencias y
permisos y asesorias previo al arranque del primer periodo productivo. De acuerdo a
lo indicado se da a conocer que la presente Alternativa alcanza un costo de inversion

de US$385.530,12 los mismos que se desglosan en la tabla 20.
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Tabla 20.  Detalle de Inversiones Alternativa 1

Inversion Monto

Infraestructura Civil $ 128.340,00
Maquinarias y Equipos $ 113.600,00
Permisos en General $ 14.200,00
Asesoria en Modelo de Gestion $  3.860,00
Capital de Trabajo $ 125.530,12
Monto Total $ 385.530,12

Elaborado por: Los Autores

Tamafio del Proyecto: En concordancia con el monto de inversion, se entiende como
un proyecto mediano, el mismo que involucra una gran extension de terreno
precisamente por las caracteristicas que se quiere proporcionar al producto final.
Localizacion del Proyecto: El proyecto estara localizado en el sector rural del cantdn
Ventanas, a 10 minutos de la cabecera cantonal. Las vias de acceso son de segunda
categoria y estan en excelentes condiciones. La zona se encuentra a 24 metros sobre el
nivel del mar y son terrenos planos, a 100 metros de la ubicacion del proyecto se
encuentra un canal de riego, existen también albarradas para la captacion de agua y la
posibilidad de en un futuro realizar perforaciones para la explotacion de aguas

subterraneas.

En la imagen 8 se muestra la geografia del area donde se ubicara la Planta de

produccion de la Empresa.
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Imagen 8.  Ubicacién Geografica del Proyecto

_Ventanas

.
Elvira

b.

Lat: -1.4841 Lon: -79.4577

Fuente: Google Maps

= Procesos y Pardmetros Productivos: Los principales procesos a realizar son los de
la crianza de las aves, los mismos que posteriormente seran manufacturados para la

obtencion de los productos finales que comercializara la empresa.

En cuanto a los parametros de produccion, existen una gran variedad de
parametros para lograr un producto final con caracteristicas Unicas, entre los

principales estaran.

- Espacio para la permanencia y crianza de las aves: Las aves contaran con
espacios establecidos para su estancia y también un espacio donde saldran las

aves por clasificacion de edades. Los parametros estan establecidos en nimero
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de aves por metro cuadrado y este dependera de varios factores como son:
edad de las aves y la actividad, esta Gltima puede ser estancia/confinamiento o

esparcimiento.

Protocolos de Bioseguridad: El personal de limpieza y los galponeros se
someteran a procesos de fumigacion y fumigaran también todos los materiales
0 insumos que deban ingresar a las areas de crianza. Los protocolos se
estableceran de acuerdo a los parametros de desinfeccion establecidos por las

entidades regulatorias.

Cosecha: Seran trasladados al area de faenado las aves que cumplan con los

estandares de produccidn, los mismos que son edad minima y peso.

Aturdimiento: Parte del proceso de manufactura es precisamente el
aturdimiento, esta actividad es considerada la mas importante del proceso y
por ende requiere de alta precision. La actividad consiste en proporcionarle al
pollo una descarga eléctrica, lo cual se consigue al colgar las aves de sus patas
en un gancho energizado con corriente directa, para luego hacer que la cabeza
de las aves entre en contacto con una solucion de sal (1%) cargada (10-21
mA). Para que el proceso cumpla su objetivo, el pollo debe permanecer

aturdido entre 60 y 90 segundos.

Proceso Productivo: El pollo ingresa al area de faenado y se coloca en las
lineas de transporte colgado de las patas, posterior a ello pasa por el aturdidor,
luego al area de degollé y desangrado, para luego ingresar al area de pelado y
desprese, por Gltimo se los pasa a las lineas de empaque, lugar donde se
empacara el producto segun la presentacion que indiquen las ordenes de
produccidn que se estén ejecutando. Los parametros establecidos para el

proceso estan dados por el tiempo que no debe superar los 10 minutos desde el
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momento del degollado hasta el empaque, las areas de manufactura se deben

mantener a temperaturas menores a 27 grados centigrados.

- Parametros de Inocuidad: Al igual que en el rea de cria, la infraestructura
del area de manufactura guardara protocolos de bioseguridad, con exclusa para
desinfeccion, en un ambiente con presion positiva con 7 renovaciones de aire
inerte por hora y cortinas de aire para los ingresos y salidas, los productos

seran empacados al vacio.

- Parametros de Transporte y Entrega: La produccion sera almacenada en un
cuarto frio a -18 °C del mismo que seré trasladada a un camion con
refrigeracion a 4°C, todo el personal inmerso en el trasiego y embarque estara
obligado a seguir los protocolos de bioseguridad e inocuidad con el objetivo de
salvaguardar la integridad del producto desde su salida de la planta hasta la

entrega al cliente.

2.2.1.16. Estudio Social.

Beneficiarios directos/indirectos: La Alternativa 1 se enfoca en generar beneficios
en todos los ambitos, pero no cabe duda de que el mayor enfoque esta en generar un
beneficio a la sociedad brindando un alimento saludable. Por otra parte, estara la
generacion de empleo y la dinamizacion de la economia en la region. El gobierno es
un beneficiario indirecto en temas de salud, ya que mediante la iniciativa de producir
un pollo con mejores caracteristicas nutritivas representara ahorros en el gasto publico
destinado a salud.

Ventajas Sociales: Los puntos antes mencionados representan un impacto positivo a
la sociedad, en temas de salud, empleo y mejorar la economia de los sectores de

incidencia.
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Desventajas Sociales: La alternativa propuesta presentara efectos secundarios o por

asi llamarlo efectos negativos para los pequefios productores quienes no podran

competir con una empresa bien establecida y que trabaje bajo las mejores técnicas de

produccion.

Para mitigar este impacto social negativo, se contempla contratar a estas

personas con experiencia en la crianza de pollos y de esta forma compensar el ingreso

que les dejaba la cria y venta de pollo de incubadora.

Modelo de Prominencia: EI modelo de prominencia involucra todos los actores que

de forma directa o indirecta son impactados por la implementacion del proyecto. En la

imagen 8 se presenta el modelo de prominencia para el proyecto.

Imagen 9. Modelo de Prominencia del Proyecto Alternativa 1.
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URGENCIA LEGITIMIDAD

Elaborado por: Los Autores
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2.2.1.17. Estudio Ambiental.

Contribuir a la conservacion del medio ambiente es parte de la vision de la empresa,
su enfoque radica en realizar una produccién ambientalmente responsable y precisamente a
través de la presencia en el mercado de su marca, minimizar el nimero de empresas
clandestinas que no cuentan con un plan de manejo de desechos y mucho menos con procesos

productivos que eviten la contaminacién del medio ambiente.

= ldentificacion de Impactos: Mediante un breve diagndstico del estudio ambiental del
proyecto, se determind que la empresa pertenece a la categoria “B”, modelo para el
cual se prevé una posibilidad de impactos ambientales bajos o moderados, los mismos
que pueden ser mitigados. En el proyecto de crianza y comercializacion de pollos, se
puede mencionar qué, el estiércol de los pollos semicriollos no tendra un alto
contenido de antibidticos y por dicha razon este subproducto sera utilizado como un
abono organico en los cultivos de las personas que muestren interés por adquirirlo.

= Scoring de Impactos: Este proyecto generara un impacto leve al entorno, sin
embargo, se contemplaran las areas mas sensibles a sufrir impactos negativos dentro
del area de incidencia del proyecto.

o Las areas de impacto a considerar son: Aire, Agua, Suelo, Flora, Fauna,
Transito, Paisaje, Poblacion y Economia.

o Para la evaluacion se utilizaran dos factores los cuales son Magnitud e
Importancia. La puntuacion se realizara del 1 al 10, considerando 1 como la
mas baja incidencia y 10 la més alta.

= Matriz de EIA: En la Tabla 21 se presenta la matriz de evaluacion de los impactos

ambientales.



Tabla21.  Matriz de Evaluacion de Impacto Ambiental del Proyecto
Acciones del Proyecto
Disefio [Construccion |Operacion | Abandono [Evaluaciones
Impacto Ambiental
Aire Calidad - 8/10 -7/9 +8/10 - 15/19
Ruido -7/10 -7/10 +5/7 - 14/20
Aqua Calidad - 5/10 - 6/7 +4/8 - 1117
g Cantidad T5i8 1610 1610
Suelo Erosion
Productividad +6/8 +9/10 -7/8 + 15/18
Abundancia -3/6 -3/6
Flora —
Exotica
Abundancia
Fauna —
Exotica
. Poblacional +5/7 + 3/7 -3/5 +10/14
Transito -
Comercial + 8/10 + 6/10 - 8/10 + 14/20
Paisaie Visual +4/3 +4/3 - 8/9 - 8/9
® IBelleza + 6/4 + 6/4 ~7/10 ¥ 128
. Reubicacion + 6/7 + 6/7
Pablacion
Costumbres +2/8 + 6/8 + 8/16
. Dinamizacion +7/9 +7/9 - 8/9 + 14/18
Economia —
Generacion de Empleo +4/8 +7/10 - 5/6 +11/18
Evaluaciones +12/15 + 40/49 + 38/54 + 29/42

Elaborado por: Los Autores
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Posterior a la evaluacion cualitativa de los impactos en base a magnitud e importancia,

podemos notar que existiran varios impactos negativos al momento de la construccion, sin

embargo, no se los considerara tan trascendentales como los que generara la operacion,

debido a que estos no seran repetitivos y tendran una corta duracion.

En la tabla 22 se presentan los factores y/o acciones de mayor relevancia en cuanto a

impactos causados por el proyecto.

En conformidad con lo expresado, se evidencia que la accion o actividad mas

relevante sera la operacion de la empresa en si.

Tabla 22.  Impactos Significativos del Proyecto
IMPACTOS SIGNIFICATIVOS
Casilla Caracter Efecto
Generacion de ruido debido a la operacion de los
Ruido/Operacién Negativo |equipos de servicios auxiliares y la circulacion de
vehiculos.
Productividad/ Operacién Positivo La prgductmdad Qe los cultivos en el sector
experimentara un incremento
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El proceso de construccion incrementara el

Comercial/ Construccion Positivo | comercio en el canton y en el sector de incidencia
del proyecto.
L Se generara empleos de forma directa e indirecta a
Generacion de . .
Positivo | moradores del sector y a los diferentes proveedores

Empleo/Operacion

del canton.

Elaborado por: Los Autores

El proyecto no ocasionara dafios ambientales significativos, sin embargo, se

implementara un Plan de Manejo Ambiental, el mismo que contemplara los siguientes

procesos o actividades.

Las actividades de disposicion del estiércol de las aves, el manejo y disposicion de

residuos, la prevencién y el control de olores que se generan en el proceso productivo

y el manejo de residuos liquidos se realizara a diario y sera responsabilidad del jefe de

produccidn realizar el informe semanal de las actividades de control de los parametros

antes mencionados.

Con respecto a las construcciones que se llevaran a efecto, el impacto no sera

representativo debido a que no se realizaran movimientos de tierra 'y por ende no se

afectaran las vias de acceso al sector. Producto de las actividades de construccion y de

la posterior operacion de la empresa, se establecera un plan de proteccion y

mantenimiento de las vias de acceso. En cuanto a la generacion de ruido, se

estableceran horarios para el ingreso y salida de camiones, también se realizara un

cerramiento que mitigue la salida del ruido del area de construccion y por ultimo se

seguira un cronograma de construccion que evite que converja el ruido debido a

varias maquinas trabajando a la vez, lo cual evitara un aumento de los decibeles.

En cuanto a los procesos de transformacion de la materia prima e insumos, todo

tendra su respectiva disposicion, quedando prohibida la acumulacién de envases o

empaques de las materias primas e insumos que se utilicen en el proceso.
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= El estiércol una vez tratado serd empacado y despachado hacia las instalaciones del
comprador. El traslado del estiércol ya procesado para uso agricola debera efectuarse
en vehiculos con cajones sellados en los fondos y costados, el cajon debera ser
cubierto con una carpa impermeable.

= Ladisposicion final de los desechos solidos se realizara en lugares aprobados por las
autoridades competentes y con apego a las Ordenanzas Municipales.

= En funcion de Plan de Manejo Ambiental y en la medida en que se generen residuos
liquidos, se implantaran sistemas de ingenieria sanitaria y ambiental para el
tratamiento aguas servidas y manejo residuos a fin de evitar la contaminacion de las
aguas superficiales y subterraneas del sector.

= En cuanto a la contaminacion por ruido y particulas suspendidas en el aire durante la
operacion, la empresa realizara de manera periodica las mediciones y de ser necesario
se implementaran medidas para lograr que los niveles de contaminacion por ruido y/o

particulas en el aire se reduzcan a niveles aceptables segun las normas ambientales.

2.2.1.18. Estudio de Mercado
2.2.1.18.1. Técnicas e Instrumentos

Se utilizo la técnica de la encuesta para la elaboracion del estudio de mercado de la
alternativa 1, dicha encuesta fue dirigida a las personas economicamente activas y el objetivo
principal fue conocer las cantidades de consumo de carne de pollo, la opinion sobre el
producto que consumen y finalmente conocer el nivel de aceptacion de un producto

diferenciado como lo es la carne de pollo semicriollo.

La principal tarea del personal que realiz6 la encuesta fue dar a conocer las
caracteristicas del producto que se propone lanzar al mercado, es decir, de la carne de pollo

semicriollo.
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2.2.1.18.2. Poblacién y Muestra
Poblacion: De acuerdo al catastro urbano del canton Ventanas, existen 10.231 predios

habitados en el sector urbano del cantén.

Muestra: Mediante la aplicacion de la formula para establecer el tamafio de la muestra, se
determinara el nimero minimo de encuestas que se debe realizar para lograr un nivel de
confianza del 95%, a continuacion, se presenta la formula en mencién.

_ N.Z%.0?
n= ((N-1).e2)+(22.02)

Donde:

n: Tamafio de la muestra

N: Tamafio de la Poblacion

o: Varianza, se utiliza un valor constante de 0.5
Z: Nivel de Confianza (95%)

e: Limite de error aceptable 0.05

Los valores a emplear son:

N = 10231

c=0.5

Z =1.96 (Intervalo de confianza del 95%)
e=0.05

10231 x 1.962 x 0.52
n=
((10231 — 1) x 0.052) + (1.962 x 0.52)

982585
"= 72653

n =370
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2.2.1.18.3. Analisis e interpretacion de resultados

El anélisis e interpretacion de los resultados obtenidos de la encuesta se realizara
pregunta por pregunta. En el proceso del levantamiento de informacion en modalidad virtual
y presencial se formularon quince preguntas, 14 preguntas fijas y 1 décimo quinta pregunta
relacionada con la degustacion del producto realizada a 26 encuestados, lo cual representa el
10, 65 % de las encuetas presenciales que se llevaron a efecto.

De acuerdo al tamafio de la muestra se debia realizar 370 encuestas, no obstante, se
logro obtener un total de 268 encuestas virtuales y 244 encuestas presenciales, logrando un
total de 512 encuestas. Es necesario resaltar que las presenciales fueron realizadas netamente
en el cantdn ventanas y las virtuales en su mayoria fueron realizadas por habitantes de

Guayaquil.

Pregunta No. 1: ;Consume usted carne de Pollo?

Imagen 10. Consumo de Carne de Pollo

S| mNo

Elaborado por: Los Autores
Andlisis
Al tratarse de un producto de consumo masivo, el 99% de las personas encuestadas
indicaron que el pollo forma parte de su dieta alimenticia. Existe también un 1% de personas

que indicaron que no consumen pollo por el hecho de ser vegetarianos.
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Interpretacion
Los resultados permiten afirmar que se plantea introducir al mercado un producto de
consumo masivo, el mismo que tiene una elevada demanda en el Pais y en el mundo entero.

Pregunta No. 2: ;Cuantas libras de pollo consume a la semana?

Imagen 11. Libras de pollo consumidas por semana

m0-5 m5-10 =m>10

Elaborado por: Los Autores

Anélisis

Un 83% de la poblacién consume entre cero y cinco libras de pollo por semanay un
14% consume entre cinco y diez libras.
Interpretacion

Los resultados obtenidos permiten apreciar que la mayoria de la poblaciéon consume
menos de 5 libras de pollo por semana, lo cual significa que adquieren pollos pequefios o en
su defecto lo adquieren por libra o presas. Por lo general estas facilidades las brindan los
mercados, supermercados o tiendas de barrio. Existe una alta probabilidad de que los clientes
que consumen entre 5y 10 libras de pollo por semana, las adquieran en las avicolas.

El porcentaje restante consume mas pollo, sin embargo, estas cantidades las pueden
conseguir en cualquier lugar de expendio y por lo tanto no se puede establecer un punto

especifico de abastecimiento.
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Pregunta No. 3: ;Qué tipo de carne de pollo consume?

Imagen 12. Tipo de Carne de pollo que consume la poblacion.

H|ncubadora M Criollo

Elaborado por: Los Autores

Analisis

El 71% de la poblacion consume carne de pollo de incubadora, pero existe un 29% de
personas que prefiere comer carne de gallina criolla.
Interpretacion

Por més que el mercado este copado de pollos de incubadora, existe un 29% de la
poblacién que busca los mecanismos para conseguir una carne de pollo mas saludable y con
mejores caracteristicas, tales como sabor y consistencia.

Es necesario tener presente que la poblacién entiende que un pollo criollo es mas
saludable que un pollo de incubadora, el cual por lo general es criado a base de antibioticos y

hormonas.
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Pregunta No. 4: ;En qué presentaciones compra pollo?

Imagen 13. Preferencias de compra de pollo por presentacion.

mEntero ®WPorlLibra mPresas

Elaborado por: Los Autores

Analisis

Un 40% de la poblacion prefiere comprar los pollos enteros, sin embargo, en base a
los datos obtenidos de la pregunta 2, compran pollos pequefios en los supermercados o
tiendas. El 60% restante corresponde a esa poblacidn que consume menos de cinco libras de
pollo por semana y adquieren su producto por libra o por presas.
Interpretacion

Existe un 33% del mercado que espera que el producto llegue en presentaciones listas
para prepararlas y servirselas. Existe un 67% de personas que prefieren despresar el pollo
ellos mismos.

Ambos segmentos del mercado evidencian que los productos que la empresa

comercializara tendran una excelente acogida.
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Pregunta No. 5: ;En promedio, a qué precio compra la libra de pollo?

Imagen 14. Costo promedio de la libra de pollo de incubadora.

m$090a$1.00
m$1.01a$1.10
m$1.11a%$1.20
mmas de $ 1.20

Elaborado por: Los Autores
Anélisis
Al momento de llevar a efecto la encuesta, se puede apreciar que el costo promedio de
la libra de pollo de incubadora superaba el costo de un dolar, esto debido a que apenas el 12%
de la poblacién indica que adquiere la libra de pollo a menos de un délar.
Interpretacion
De acuerdo a los datos obtenidos de la encuesta se pudo determinar que el costo

promedio de la libra de pollo de incubadora es de US$1,13
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Pregunta No. 6: ;Ddonde compra normalmente pollo?

Imagen 15. Lugar donde se adquiere el pollo

mAvicola m Mercado
Supermercado H®Tienda del Barrio

m Otros

Elaborado por: Los Autores

Analisis

Como se puede apreciar en la imagen 14, el 28% de la poblacion acude a las avicolas
para adquirir su carne de pollo. Por otra parte, y en concordancia con la interpretacién de los
datos de la pregunta 4, se puede apreciar que el 51% de los consumidores finales acude a los
mercados y supermercados para comprar su pollo por presas o por libra.
Interpretacion

Las avicolas cubren la mayor demanda del producto, no solo reciben a la mayor
cantidad de consumidores finales, sino que también, son quienes en la actualidad surten
mercados y demas clientes que diariamente compran altas cantidades de pollos; entre estos
estan, los locales de comidas rapidas y los asaderos de pollo.

El 51% correspondiente a mercados y supermercados, evidencia una alta demanda de
pollo ya sea entero, por libra o por presas y, con un 15% de participacion en ventas, estan las
tiendas de barrio que representa una oportunidad para mediante una correcta gestion y

estrategias comercial logren incrementar sus ventas de pollo.
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Pregunta No. 7: ;Coémo adquiere el pollo normalmente?

Imagen 16. Estado del producto

EFresco mCongelado

Elaborado por: Los Autores

Anélisis

El 64% de la poblacion prefiere realizar un esfuerzo en cuanto a costo y tiempo a fin
de lograr un producto fresco, sin embargo, un 36% prefiere consumir pollo sin importar que
este congelado y mucho menos conocer desde cuando esté en el frigorifico.
Interpretacion

La encuesta evidencia que existe un area de oportunidad, para que mediante la
implementacién de las estrategias mas iddneas se logre brindar un producto en concordancia
con lo que el consumidor final desea recibir. En cuanto a los clientes que prefieren adquirir el
producto congelado, la presente alternativa plantea implementar mejoras en los empaques del

producto final con el objetivo de generar confianza y fidelidad hacia la empresa.



Pregunta No. 8: ;Como le gustaria que fuera la presentacion del pollo que compra?

Imagen 17. Preferencia en la presentacion

mBandeja mFunda

Elaborado por: Los Autores

Anélisis

La preferencia se orienta por una presentacion que permita visualizar las
caracteristicas del producto que se compra. La presentacidn en bandeja obtuvo una
preferencia del 61%.
Interpretacion

La poblacién se inclina por presentaciones modernas y la alternativa 1 precisamente
contempla una linea de produccidn para dicha necesidad. Se evidencia una aceptacién

considerable de una de las presentaciones que comercializara la empresa.
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Pregunta No. 9: ;Conoce si la carne de pollo que consume es producida respetando las
normas de higiene?

Imagen 18. Conocimiento sobre el cumplimiento de las hormas de higiene del producto

ENo mSi

Elaborado por: Los Autores

Analisis

Existe un 57% de la poblacién gue no tiene conocimiento de si el producto que
consume cumple o no las normas de higiene.
Interpretacion

Este desconocimiento se considera como una oportunidad para ingresar con las
estrategias comerciales apropiadas a fin de dar a conocer que el producto que ofrece la
empresa cumple con todas las normas higiénicas y sanitarias, lo cual junto al cumplimiento
de todas las normativas de control sanitario y buenas practicas de manufactura, garantizaran
la calidad del producto y como se menciono antes esta serd una informacién que se

proporcionara al cliente con el objetivo de lograr una ventaja competitiva para la empresa.
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Pregunta No. 10: ¢;Qué tan saludable cree que es la carne de pollo de incubadora?

Imagen 19. Apreciacion sobre las caracteristicas del pollo de incubadora

m Poco Saludable

e es Indiferente

Bastante Saludable

Elaborado por: Los Autores

Analisis

Un 45% conoce sobre los quimicos que se emplean para vacunar y alimentar los
pollos.
Interpretacion

Este resultado, al igual que algunos otros, permite reafirmar las estrategias
comerciales que plantea la presente alternativa. Es necesario mencionar que, por el hecho de
contar con una certificacion, no significa que los productos suministrados al ave sean
saludables y sera eso precisamente lo que se dara a conocer a los consumidores mediante las
campafas comerciales.

Con lo expresado se puede manifestar que el 68% de la poblacidn podra ser captada
con una buena estrategia de marketing, no obstante, un 32% de la poblacion demandara mas
esfuerzo e inversidn en camparias de concientizacién para que de esta forma conozcan los

beneficios que tendran al consumir la carne de pollo semicriollo.
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Pregunta No. 11: ¢{Ha escuchado o consumido antes pollo semicriollo?

Imagen 20. Conocimiento de la existencia de un producto denominado pollo semicriollo

ESi ENo

Elaborado por: Los Autores

Anélisis

Los resultados de la encuesta evidencian que el 51% de la poblacién ha escuchado
sobre la existencia de un pollo con mejores propiedades tanto en calidad como en nutricion.
Interpretacion

Al plantear la alternativa 1 se estimaba que mas del 90% de la poblacién desconocia
de la existencia de un producto como el pollo semicriollo, sin embargo, los resultados de la
encuesta evidencian que no se empezara desde cero y por ende se podra optimizar en costo y
tiempo la planificacion de publicidad y promociones. Estos resultados sin duda favorecen a la

presente alternativa.
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Pregunta No. 12: ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por una libra de carne de pollo de mejor
calidad y mas nutritiva?

Imagen 21. Costo promedio de la libra de pollo semicriollo.

m$1.00a$1.10
m$1.11a$1.20
m$1.21a$1.30
mmas de $ 1.30

Elaborado por: Los Autores

Anélisis

El 65% de la poblacion estima que un pollo semicriollo no solo sera mas sabroso al
momento de servirselo en un plato, sino que también es méas saludable y por ello estan
dispuestos a pagar mas por el producto.
Interpretacion

De acuerdo a los datos obtenidos de la encuesta se pudo determinar que el costo
promedio que estaria dispuesto a pagar la poblacion, es de US$ 1,20 por la libra de pollo

semicriollo.
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Pregunta No. 13: ;| Donde le gustaria que este ubicada la comercializadora/local de carne de
pollo de mejor calidad y mayores nutrientes?

Imagen 22. Ubicacion de preferencia para local de venta de carne de pollo semicriollo

m Mercado

m Un barrio en especial
m Centro de la Ciudad

Elaborado por los Autores

Anélisis

El 64% de la poblacion prefiere encontrar en el mercado al local expendedor de la
carde de pollo. EI 21% prefiere que sea en los sectores cercanos a sus domicilios y una
minoria preferiria que este un sector céntrico.
Interpretacion

La Empresa Semicriollito estara obligada a conseguir un local en el mercado de la
ciudad a fin de captar ese mercado que concurre al mercado a realizar sus compras diario o

semanalmente.



Pregunta No. 14: ;En qué cadena de supermercados le gustaria encontrar el producto?

Imagen 23. Cadena de Supermercados de preferencia para adquirir el producto

mAlmacenes Tia
m Mi Comisariato
® Tiendas/Minimarket

B Supermaxi

Elaborado por: Los Autores

Anélisis

El lugar donde se implementaré el proyecto cuenta con una sola cadena de
supermercados que es Almacenes TIA y a 45 minutos por carretera se logra encontrar
cadenas como Mi Comisariato, Supermaxi, Aki y otras mas, por ello el 43% de la poblacion
escogio la cadena de almacenes que existe en la localidad.
Interpretacion

Si bien es cierto la pregunta de la encuesta da opciones, se puede apreciar que la
poblacion conoce y frecuenta estas cadenas de supermercados y consideran la opcion de en

determinado momento adquirir el producto en uno de estos supermercados.
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Pregunta No. 15: ¢En base a la degustacion, que le parecid el producto?

Imagen 24. Apreciacion del Producto

mlLe gusto mNole gusto

0%

Elaborado por: Los Autores

Anélisis

La presente pregunta fue realizada al 10.65% de los encuestados presencialmente,
obteniendo un resultado positivo en todas las degustaciones, dichos resultados se incluye en
el presente estudio de mercado, con el objetivo de evidenciar la aceptacidn que tuvo la
degustacion de la carne de pollo semicriollo.
Interpretacion

Dado a que la gente degusto y pudo manifestar el agrado que experimento en temas de
sabor y consistencia, se interpreta que, con una buena estrategia comercial el producto lograra

tener una rapida aceptacion en el mercado local y regional.
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Resumen

Mediante el presente estudio de mercado se logro obtener informacion sumamente
importante para los objetivos del proyecto, por ejemplo, se pudo determinar la cantidad de
libras de pollo que los consumidores compran por semana, se identifico cuales son los lugares
donde la poblacion adquiere su carne de pollo, el precio promedio que pagan actualmente por
cada libra de pollo y las presentaciones que mas consumen.

Por otra parte, y con miras a encontrar una ventaja competitiva, se emplearan
resultados tales como el hecho de saber que el 57% desconoce como se crian los pollos que
consume, conocer que el 45% de la poblacidn es consciente de que la carne de pollo de
incubadora es poco saludable.

En cuanto al producto en si, se conocio que existe un 51% de la poblacién que ha
escuchado o incluso probado la carne de pollo semicriollo, lo cual es una ventaja para el
proyecto. De acuerdo a lo indicado se determina que el valor de US$1,20 es el precio que esta
dispuesto a pagar el consumidor final, evidenciandose ser un dato bastante real.

Por ultimo, quizas el dato de mayor importancia, el 100% la poblacién que degusto,
indico que el producto cumple con las caracteristicas expuestas a lo largo del presente
documento.
2.2.1.19. Estudio Economico

Para llevar a efecto el estudio econdmico de la Alternativa 1 se incorporaran los datos
de la inversion requerida y la procedencia de los fondos, posteriormente se evaluara la
demanda esperada a fin de generar un flujo de efectivo esperando lograr indicadores
econdmicos positivos, los mismos que se mediran con una segunda alternativa a fin de

establecer la mejor opcidn para el proyecto de inversion planteado.
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2.2.1.19.1. Financiamiento.

Para la implementacion de la alternativa 1 se plantean una inversion inicial (Tabla 20)
combinada, mediante un financiamiento externo (préstamo bancario) y la aportacion de
capital propio por parte de los inversionistas. En el caso del financiamiento externo se espera
adquirir un crédito con la Corporacion Financiera Nacional, este préstamo sera destinado para
la implementacion del proyecto vy, el capital de trabajo requerido para iniciar las operaciones,
sera el que los inversionistas financien con su capital propio.

Es necesario mencionar que se espera iniciar transacciones comerciales de compra
venta en el dia 90 de operacidn, tiempo durante el cual la operacién se sostendra con el
capital de trabajo antes mencionado y, se emplearan para implementar estrategias comerciales

que garanticen ingresar al mercado con pie firme y no de forma improvisada.

2.2.1.19.2. Anédlisis de la Demanda

La demanda de carne de pollo de engorde en el Pais aumenta afio a afio, el producto
que ofrecera la empresa productora y comercializadora de pollo Semicriollito sera una carne
de pollo diferenciada y con caracteristicas que la haran mas apetecible.

Si bien es cierto no existe una competencia local, en otras provincias existen
expendedores mayoristas de pollo de engorde, los mismos que actualmente abastecen el
mercado local y que seguramente desarrollaran estrategias comerciales para conservar sus
clientes.

En cuanto a productos sustitutos estan el pollo de engorde, la carne, pescados de agua
dulce, mariscos, etc.

Lo antes descrito implica que no existe una empresa que se pueda considerar como
competencia y a su vez no existe producto sustituto en el mercado nacional.

La cartera de clientes estara conformada por Avicolas, Asaderos de Pollo y

Supermercados, adicional se tendra puntos de compra del producto a través de los mercados
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de abastos y las tiendas de barrio. Asi mismo, se realizara alianzas comerciales con las
avicolas a fin de que ellos provean a los duefios de tercenas o tiendas de barrio,
implementando una politica de precio para subdistribuidor, ofreciendo un margen de
ganancia atractivo a fin de mantener el precio de venta al consumidor. De acuerdo al estudio
de mercado realizado, este margen puede ser de hasta el 20,8%.
El tema de los asaderos de pollo sera un negocio que fomentara el marketing de la
empresa y es por eso que a estos locales se los abastecera de forma directa.
= Auvicolas: Es el tipo de cliente que compra el ave en pie y lo faena conforme la venta
diaria. Sus requerimientos son diarios y su actividad principal se basa en faenar los
pollos, sus clientes son los propietarios de tercenas, tiendas de barrio y consumidores.
En las avicolas solo se venden pollos enteros.
= Asaderos de Pollos: Son clientes que compran el pollo entero ya faenado. Su
actividad radica en asar pollos para vender platos que en su mayoria son de arroz con
menestra y pollo asado.
= Supermercados: Estos clientes son quienes requieren la mayor atencion por parte de
la Empresa, ya que ellos cumpliran el objetivo de vender el pollo entero o por presas
al consumidor final. Con ellos se firmaran contratos para abastecerlos por
determinados periodos de tiempo.

En la tabla 23, se presenta la proyeccion de ventas a cada tipo de cliente.

Tabla 23.  Proyeccién de Ventas por Tipo de Cliente

NUmero de Total Ventas Probabilidad Total General

Tipo de Cliente Clientes Proyectadas 2022  de Acierto  en Ventas 2022

Avicolas 10 $475.188,48 85% $403.910,21
Asaderos de Pollo 12 $ 136.064,45 95% $129.261,23
Supermercados 16 $ 252.749,95 75% $ 189.562,46
TOTAL 38 $864.002,88 $722.733,90

Elaborado por los autores



78

2.2.1.19.3. Analisis de Ingresos Alternativa 1

Para el presente analisis se tomard como base la tabla 23, en la cual se detallan los
ingresos por ventas para el primer periodo. Es necesario mencionar que para objetos de este
analisis no se emplearan subproductos del proceso, los cuales que tienen un valor adquisitivo
en el mercado y a los que seguramente la empresa le sacara provecho una vez que logre

enrumbarse hacia sus objetivos estratégicos.

En concordancia con las estrategias planteadas, es necesario mencionar que estos
ingresos estaran apalancados en las estrategias de posicionamiento de marca y producto

diferenciado.

El presente estudio econdmico contempla la inversion y el capital de trabajo necesario
para ejecutar las actividades planificadas y con ello alcanzar las metas de ingresos

proyectados.

2.2.1.19.4. Andlisis de Egresos Alternativa 1
Los egresos para la alternativa 1, se pueden considerar altos para este tipo de
industria, no obstante, el estudio de mercado realizado establece que el producto tendra una

aceptacion al punto de llegar a justificar los costos que implica ejecutar la alternativa 1.

Entre los principales egresos estaran los insumos para la cria de las aves y los
materiales para el empaque del producto, adicional a estos dos egresos estaran los de
mantenimiento general y el combustible, a estos se sumaran los sueldos y salarios que tienen
un valor significativo en los egresos de la empresa y por Gltimo se consideraran los gastos

fijos que se deben cubrir para la correcta de la operacion de la empresa.

Otros egresos que se consideran posterior a la estimacion de la utilidad bruta son los

Gastos Administrativos, Comerciales y de Financiamiento.



79

En la tabla 24 se presentan los egresos que se generarian durante el primer periodo de

operacion en concordancia con la alternativa 1. Para el segundo periodo se considera un

incremento del 7% en los egresos y para los tres afios restantes, se esta considerando un

incremento del 9% anual.

Tabla 24.  Egresos Primer Periodo Alternativa 1

GASTOS FIJOS Valor Mensual | Valor Anual

Agua $ 65,00 $ 780,00
Electricidad $ 148,83 $1.786,00
Depreciacion de Equipos $ 946,67 $11.360,00
Telefonia $ 96,00 $1.152,00
Seguridad $ 600,00 $7.200,00
Alimentacion $1.074,95 $12.899,40
Materiales de Limpieza $ 20,00 $ 240,00
Materiales de Oficina $ 40,00 $ 480,00
Mantenimiento de Equipos $ 350,00 $ 4.200,00
Financiamiento $2.059,59 $24.715,07
Pago de Sueldos y Salarios $10.850,00| $ 130.200,00
Gastos Administrativos $2.100,00 $ 25.200,00
Gastos de Comercializacion $2.367,97 $ 28.415,70
Subtotal $ 248.628,17
GASTOS VARIABLES Valor Mensual | Valor Anual

Mantenimiento Camion $ 300,00 $ 3.600,00
Materia Prima $20.307,69| $243.692,31
Combustible $ 516,67 $ 6.200,00
Subtotal $ 253.492,31
TOTAL $502.120,47

Elaborado por: Los Autores

2.2.1.19.5. Determinacién del Capital de Trabajo

El proyecto en sus objetivos estratégicos contempla la generacion de alianzas y

contratos comerciales, dichas negociaciones llevaran su tiempo para que el cliente desarrolle

sus primeras experiencias con el producto. Producir y establecer estas relaciones comerciales

tomara un tiempo de desfase de tres meses, en el cual el déficit correspondera a los gastos de

operacion.
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De acuerdo a lo indicado y contemplando que los primeros meses se tendra que realizar ajustes a los procesos productivos, obtener

licencias, permisos y pagar las cuotas del financiamiento, se procede a emplear el método de déficit acumulativo maximo, el mismo que basado

en la tabla 25, lo cual da como resultado un capital de trabajo de US$125.530,12 monto que servira para cubrir los egresos de los primeros tres

meses, cuyos montos se presenta en la tabla 26.

Tabla 25.  Determinacion del Capital de Trabajo Alternativa 1

Concepto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep
Ingresos $0,00 $0,00 $0,00| $7522222| $7522222| $75.222,22| $82.388,89| $82.388,89| $82.388,89
Ventas de Pollo en Pié $ 0,00 $ 0,00 $0,00| $16.978,89| $16.978,89| $16.978,89| $16.978,89| $16.978,89 | $16.978,89
Ventas Avicolas - Mercados $0,00 $0,00 $0,00| $31532,22| $31532,22| $31.532,22| $31.532,22| $31.532,22 | $31.532,22
Ventas Asaderos de Pollo $0,00 $0,00 $0,00| $17.362,22| $17.362,22| $17.362,22| $17.362,22| $17.362,22 | $17.362,22
Ventas en Punto de Venta Propio $ 0,00 $0,00 $0,00 $9.348,89 $9.348,89| $9.348,89 $9.348,89| $9.348,89| $9.348,89
Venta varias presentaciones a $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00| $7.166,67| $7.166,67| $7.166,67
Supermercados

Egresos $41.843,37| $41.843,37| $41.843,37| $41.84337| $41.84337| $41.843,37| $41.843,37| $41.843,37 | $41.843,37
Costos Variables $4153354| $4153354| $4153354| $41.53354| $41.53354| $41.53354| $41.533,54| $41.533,54 | $41.533,54
Materia Prima $20.307,69| $20.307,69| $20.307,69| $20.307,69| $20.307,69| $20.307,69| $20.307,69| $20.307,69| $20.307,69
Pago Permisos $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00
Otros $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00
Gastos Operativos $20.625,85| $20.625,85| $20.625,85| $20.62585| $20.625,85| $20.625,85| $20.625,85| $20.625,85| $20.625,85
Costos Fijos $ 309,83 $ 309,83 $ 309,83 $ 309,83 $ 309,83 $ 309,83 $ 309,83 $ 309,83 $ 309,83
Agua $ 65,00 $ 65,00 $ 65,00 $ 65,00 $ 65,00 $ 65,00 $ 65,00 $ 65,00 $ 65,00
Electricidad $ 148,83 $ 148,83 $ 148,83 $ 148,83 $ 148,83 $ 148,83 $ 148,83 $ 148,83 $ 148,83
Telefonia $ 96,00 $ 96,00 $ 96,00 $ 96,00 $ 96,00 $ 96,00 $ 96,00 $ 96,00 $ 96,00
Flujo de Efectivo -$41.843,37| -$41.843,37| -$41.843,37| $33.378,85| $33.378,85| $33.378,85| $40.54552| $40.545,52 | $40.545,52
Flujo de Efectivo Acumulado -$41.843,37| -$83.686,75|-$125.530,12 | -$92.151,27 | -$58.772,43 | -$ 25.393,58 | $15.151,94 | $55.697,46 | $ 96.242,97

Elaborado por: Los Autores



Tabla26.  Determinacion del Capital de Trabajo Alternativa 1
Valor Mensual

GASTOS FIJOS (%) Valor Tres Meses (3)

Agua $ 65,00 $ 195,00
Electricidad $ 148,83 $ 446,50
Depreciacion de Equipos $ 946,67 $ 2.840,00
Telefonia $ 96,00 $ 288,00
Seguridad $ 600,00 $1.800,00
Alimentacion $1.074,95 $3.224,85
Materiales de Limpieza $ 20,00 $ 60,00
Materiales de Oficina $ 40,00 $ 120,00
Mantenimiento de Equipos $ 350,00 $ 1.050,00
Financiamiento $ 2.059,59 $6.178,77
Pago de Sueldos y Salarios $ 10.850,00 $ 32.550,00
Gastos Administrativos $2.100,00 $6.300,00
Gastos de Comercializacion $2.367,97 $7.103,92
Subtotal $62.157,04

Valor Mensual

GASTOS VARIABLES $ Valor Tres Meses ($)

Mantenimiento Camion $ 300,00 $ 900,00
Materia Prima $20.307,69 $60.923,08
Combustible $ 516,67 $ 1.550,00
Subtotal $63.373,08
TOTAL $ 125.530,12
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Elaborado por: Los Autores

El capital de trabajo sera financiado por los accionistas, el directorio solicitara que
dichos valores se depositen en la cuenta de la empresa. Los accionistas deberan depositar el
monto que les corresponda durante los primeros tres meses de operacion, dichas

transacciones deberan ser completadas durante los primeros 10 dias de cada mes.

2.2.1.19.6. Proyeccion del Flujo de Efectivo

El flujo de efectivo para la Alternativa 1 se proyectara en un horizonte de tiempo de 5
afios, para el presente se contempla realizar una inversion inicial compuesta de US$
260.000,00 de capital para la implementacion del proyecto (Tabla 20), los mismos que seran
financiados por la banca y US$125.530,12 de capital de trabajo para operar durante los
primeros tres meses, este capital serd proporcionado por los accionistas. En total la inversion

inicial para ejecutar la alternativa 1 asciende a un monto de US$385.530,12
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Se considera una proyeccion de incremento del 15% anual en las ventas, sustentado en
el hecho de tratarse de un producto de consumo masivo que afio a afio incrementa su
consumo per capita y apalancado en el incremento de clientes con preferencias por el

producto.

Para el financiamiento se contempla un crédito a la Corporacion Financiera Nacional,

cuyo interés anual es del 10,25%.

En el presente flujo de establecido efectivo se considera para los empleados una
participacion del 15% de las utilidades y durante el horizonte de tiempo en el estudio

financiero, no se considerara el pago del impuesto a la renta del 22% sobre la utilidad neta.



ALTERNATIVA 1: Creacion de Empresa Productora y Comercializadora de Carne de Pollo Semicriollo

Tabla 27.

Proyeccion del Flujo de Efectivo Alternativa 1

en el Canton Ventanas

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS

Venta de Carne de Pollo Semicriollo $722.733,00| $831.14398] $955.81558| $1.099.187,92] $1.264.066,10
EGRESOS

Costo Operacional $322.20540| $354.42594| $389.86853| $428.85539|  $471.740,93
Costo de Permisologia $ 10.400,00 $4.160,00 $4.576,00 $5.033,60 $5.536,96
UTILIDAD BRUTA $390.12850| $472.558,04| $561.371,05| $665.29893|  $786.788,22
Gastos Administrativo $98.800,00] $108.680,00| $119.548,00| $131.502,80|  $144.653,08
Gastos de Comercializacién $46.000,00] $50.600,00|  $55.660,00|  $61.226,00 $ 67.348,60
Gastos de Financiamiento $24.715,07| $20.206,23 $15.212,90 $9.683,01 $ 3.558,90
UTILIDAD A.P.E $220.613,43| $293.071,81| $370.950,15| $462.887,12|  $571.227,64
15% de P.E. $33.092,01| $43.960,77|  $55.64252|  $69.433,07 $ 85.684,15
UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS $187.521,41| $249.111,04| $315.307,62| $393.454,05|  $485.543,49
22% LR $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD NETA DEL

NEGOCIO $187.521,41| $249.111,04| $315.307,62| $393.454,05|  $485.543,49
DEPRECIACION $11.360,00| $12.15520|  $13.249,17|  $14.44159 $15.741,34
GASTOS DE CAPITAL $41.960,16| -$46.468,99| -$51.462,32| -$56.99221|  -$63.069,26
CAPITAL DEL

INVERSIONISTA -$ 260.000,00

CAPITAL DE TRABAJO -$ 125.530,12 $ 125.530,12
FLUJO DE CAJA -$385.530,12| $156.921,25| $214.797,25| $277.094,47| $350.903,43|  $563.745,69

Elaborado por: Los Autores
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2.2.1.20. Estudio Financiero

Para la Alternativa en analisis, los indicadores financieros son muy buenos. Esto se
debe principalmente al hecho de llevar al mercado un producto diferenciado y a la estrategia
de posicionamiento de marca que la alternativa proyecta; si a estas estrategias se suma, el
hecho de que no existe un producto sustituto en el mercado, sin lugar a dudas se evidencia la

viabilidad y factibilidad de la alternativa 1.

Los indicadores financieros se presentan a continuacion.

Tabla28. Indicadores Financieros Alternativa 1

Concepto | Resultado
VAN $ 656.584,74
TIR 55%
TASA 10,25%
ROI 44%
WACC 12,12%
PAYBACK 2,05 Afos

Elaborado por: Los Autores

Los indicadores evidencian que el valor actual neto del proyecto es superior al costo
de inversidon del proyecto, la Tasa Interna de Retorno es del 55% Yy el Retorno sobre la
Inversion del 44%, es decir, por cada délar que se invierta, se generara una utilidad de 44

centavos.

El costo promedio ponderado de capital (CPPC) es del 12,12% el mismo que es
menor que la tasa interna de retorno (TIR) lo cual evidencia que el proyecto generara
utilidades para los inversionistas, por ultimo cabe mencionar que en 2.05 afios, la inversion

estara devengada en su totalidad.
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2.2.2. Alcance de la solucion Alternativa 2

La alternativa 2 consiste en la creacién de una empresa productora y
comercializadora de carne de pollo de incubadora en el canton Ventanas con el fin de atender
a un segmento de mercado que se encuentra desabastecido.

Para verificar el desabastecimiento en mencion se entrevisto a los duefios de dos de
las avicolas méas grandes del canton. Los entrevistados fueron el Ing. Bolivar Tapiay la Dra.
Leonela Montenegro, un dato curioso de la entrevista es que ellos estan asociados para el
proceso de compra de los pollos.

Los datos relevantes de la entrevista fueron.

e Todo el pollo que ellos comercializan, lo traen de otras provincias.
e Entre los dos transportan alrededor de 10000 pollos por mes. Un viaje semanal de

2500 pollos.

e El pollo lo traen de las provincias de Guayas y Santo Domingo de los Tsachilas.
e Las polleras estan ubicadas en los cantones de Guayaquil, Pedro Carbo, Isidro Ayora,

Lomas de Sargentillo, Santo Domingo, etc.

e Los proveedores de pollo son informales, es decir, no cuentan con ningun tipo de
certificacion de sus aves.

e Los proveedores de pollo trabajan Gnicamente con pagos en efectivo o depdsitos, no
aceptan cheques u otro documento como forma de pago.

e Existe una garantia al momento del transporte, y es que el proveedor asume hasta un

1% de perdida por muerte de los pollos, siempre y cuando la muerte ocurra durante el

viaje.
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2.2.2.1. Requerimientos
Este proyecto se desarrollara en la zona rural del canton Ventanas, mediante la
construccién de un galpdn en un amplio terreno de 5600 metros cuadrados, area en la cual se
construiran los galpones para la cria de las aves y el area de faenamiento y empaque.
= Galpon: Este dependera de la demanda, el proyecto empezara con un area de:

- 2.000 metros cuadrados para el area de crianza. Esta area estara dividida en 30
compartimientos de diferentes medidas, las mismas que albergaran a las aves
segun su edad. En cada compartimento a los que se denominara bloques,
reposara la cantidad precisa de pollos segun su edad, los mismos que seran
trasladados conforme vayan creciendo. La linea de crianza y produccién
tendra una capacidad para entregar al area de faenado 300 pollos por dia.

- 800 metros para el area de faenado y empaquetado.

= Oficina: Debe contar con un espacio de 30 metros cuadrados para 5 escritorios, en los
cuales iria el area administrativa, ventas y marketing.

= Casetas: Se debera construir 8 casetas 0 cuartos con sus respetivas literas para que los
trabajadores de campo descansen dentro de la hacienda. Cada una de las casetas
tendra un area de 7,5 metros cuadrados.

= Muebles: Escritorios, sillas de oficina, perchas, literas para casetas.

= Equipos de oficina: Computadora, impresora, aires acondicionados, impresora,

teléfono.

2.2.2.2. Beneficios:
= Incremento de los activos de la empresa.
= Facilidad de realizar cambios de acuerdo a las necesidades.
= Inversion positiva a largo plazo.

= Generacion de empleos en Ventanas.
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= Mayor reconocimiento y posicionamiento en el canton Ventanas.
= Fidelizacion de un 30% de los clientes del canton Ventanas.

= Costos de producciéon competitivos.

2.2.2.3. Problemas:
= Inversion inicial alta

= Mercado con productos sustitutos.

2.2.2.4. Supuestos:
= Contratacion de personas de confianza.
= Estabilidad politica y econdmica del pais.

= No tener restricciones en implementacion del galpon en la zona elegida en Ventanas.

2.2.2.5. Restricciones:
= Tiempo de implementacion del proyecto. Actualmente se contempla un tiempo de
ejecucién de 180 dias.
= Cumplimiento estricto de la planificacion de presupuestos y costos. Dado que la
implementacién del proyecto contempla financiamiento a través de la banca, el

presupuesto esta altamente condicionado.

2.2.2.6. Patentes y marcas

Se creard una marca, lo cual requerira tramitar la patente y el respectivo derecho de
marca. Estos tramites se llevaran a efecto en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual
(IEPI). El proceso de registro de marca debera cumplir cada uno de los requisitos impuestos
por el IEPI y tendra una vigencia de proteccion de marca durante 10 afios posterior a su

registro.
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2.2.2.7. Asuntos Regulatorios

En el Ecuador para iniciar de la manera correcta una empresa de produccion avicola
es indispensable contar con licencias, autorizaciones y certificaciones que habiliten su
funcionamiento, ademas se debera cumplir de manera constante lineamientos exigidos por las

entidades regulatorias.

= Guia de Buenas Practicas Avicolas — Agrocalidad 2017.

Avrticulo 2.-De los Objetivos

Lograr un control sanitario eficaz, estableciendo los requerimientos minimos de
inocuidad que deben cumplirse en las instalaciones, construcciones, equipos de
operacion, asi como para el manejo de alimentos balanceados, aspectos de bioseguridad,
manejo de medicamentos, compostaje, vacunacion y control de plagas, con la finalidad de

ofrecer alimentos sanos a los consumidores.

2.2.2.8. Marco Legal y Fiscal
Para la construccion y puesta en marcha de la empresa productora y comercializadora

de carne de pollo de incubadora, se debe contar con los siguientes requisitos legales.

= Permisos municipales para la construccion.
= Permiso del cuerpo de bomberos.
= Permiso de Funcionamiento ARCSA

= Permiso de Operacion Agrocalidad.

2.2.2.9. Régimen Tributario
En el pais existen normas tributarias que regulan el pago de impuestos. La empresa

tendra que regirse a las normativas que se listan a continuacion.

= Cadigo Tributario del Ecuador
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= Ley de Régimen Tributario Interno

En cuanto a la Ley de Régimen Tributario Interno en su capitulo 3, sobre las
exenciones, articulo 9.1 sobre Exoneracién de pago del impuesto a la renta para el
desarrollo de inversiones nuevas y productivas, establece que, “Las sociedades que se
constituyan a partir de la vigencia del codigo de la produccién asi también como las
sociedades nuevas que se constituyeren por sociedades existentes, con el objetivo de
realizar las inversiones nuevas y productivas, gozaran de la exoneracién del pago del
impuesto a la renta durante 5 afios, contados desde el primer afio en el que se generen

ingresos atribuibles directa y Unicamente a la nueva inversion”.

La misma Ley en cuanto al Impuesto al Valor Agregado, en su Articulo 55,
sobre Transferencias e importaciones con tarifa cero, establece que; tendran tarifa cero
las transferencias e importaciones de los siguientes bienes: Productos alimenticios de
origen agricola, avicola, pecuario, apicola, cunicola, bioacuéaticos, forestales, carnes
en estado natural y embutidos; y de la pesca que se mantengan en estado natural, es
decir, aquellos que no hayan sido objeto de elaboracién, proceso o tratamiento que
implique modificacion de su naturaleza. La sola refrigeracion, enfriamiento o
congelamiento para conservarlos, el pilado, el desmonte, la trituracion, la extraccion
por medios mecanicos o quimicos para la elaboracion del aceite comestible, el

faenamiento, el cortado y el empaque no se consideraran procesamiento.

2.2.2.10. Licencias y Autorizaciones
La naturaleza de las actividades a realizar en concordancia con la Alternativa 2

demandan la obtencion de licencias y/o autorizaciones tales como.
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Tabla29. Autorizaciones
AUTORIZACIONES

TIPO DE DOCUMENTO ENTE REGULADOR
Permiso de funcionamiento Subsecretaria de Agricultura'y Ganaderia (SESA)
Permiso de funcionamiento Registro Sanitario - ARCSA
Certificado zoosanitario de produccion y Direccion Distrital de la Agencia de Regulacion y
movilidad de granjas avicolas Control Fito y Zoosanitario (ARCFZ2)
Certificado Sanitario de Control Oficial de | Agrocalidad - Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Granjas Avicolas Acuacultura y Pesca.
Certificado de Cumplimiento de Buenas Agrocalidad - Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Précticas Avicolas BPA Acuacultura y Pesca.
Certificado de Interseccion Ministerio de Ambiente
Permiso de Uso de Suelo Municipio de la localidad
Patente Municipal Municipio de la localidad
Permiso de Uso de Agua Ministerio de Ambiente y Agua
Permiso de Bomberos Benemérito Cuerpo de Bomberos Local

Elaborado por: Los autores
2.2.2.11. Estudio Administrativo
De acuerdo a la planificacion establecida y a la proyeccion de ventas para el primer
periodo, se presenta la estructura organizacional requerida para lograr el 100% de

cumplimiento de los objetivos del proyecto, en concordancia con la alternativa 1.

Imagen 25. Estructura Organizacional Alternativa 2

I I
: Gerencia General Directiva :
I I
Jefatura Administrativo .
. . / Jefatura Comercial Jefatura de Planta
Financiero
Contador Vendedores Galponeros Faenadores
Operadores,
Despachadores P . / Empacadores
Técnicos
Personal de
Limpieza

Elaborado por: Los autores
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2.2.2.12. Andlisis de Impacto Alternativa 2

La estructura planteada en base al organigrama de la imagen 25, esta enfocada en
cubrir todas y cada una de las areas necesarias para obtener un producto final con
caracteristicas que cumplan con las normativas y certificaciones de calidad vigente, las
mismas que apalancadas de una campafia de publicidad y promociones, logre introducir su
marca al mercado local.

A continuacion, se presenta el analisis del impacto que genera la alternativa 2. En la
tabla 29, se evidencia que el objetivo financiero de la inversion inicial es considerable debido
a la necesidad de lograr una infraestructura con caracteristicas idéneas para llevar a cabo
procesos eficientes, dentro de las normativas nacionales e internacionales en cuanto a la
produccidn avicola. La calidad del producto por su parte tiene también un alto impacto ya que
la empresa se fundamenta en la produccion y comercializacion de un producto que tiene
competencia y por dicha razdn esta alternativa tiene un porcentaje de impacto representativo

en cuanto a los objetivos de la empresa.

Los porcentajes presentados en la tabla 29 son producto del impacto econémico que
genera la inversion inicial y del impacto que genera la calidad del producto en proyeccién de
ingresos con la presente alternativa. Para el primer impacto se tomaron los datos de la tabla
29 y se analizaron en contraste con los datos de la tabla 18. Para el impacto de calidad o
costos de mala calidad, se tomaron los datos del estudio financiero mediante una relacion
directa entre la utilidad inferior que genera la alternativa 2 en relacion a la alternativa 1, lo
cual ocurre debido al hecho de producir y comercializar un producto que tiene competencia

en el mercado.

Para establecer el grado del impacto de la alternativa, se procederd a emplear la

denominacion de escala establecida en la tabla 17.
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Estructura de Impacto en la Organizacion - Alternativa 2
ANALISIS DE IMPACTO

Tabla 30.

Muy Bajo Bajo Medio Alto
Aumento de
1. Costos Inversion
+/- 12%
2. Calidad

Elaborado por: Los Autores

2.2.2.13. Planificacion de los Recursos Humanos.

El recurso humano de la empresa sera el encargado de administrar de manera eficiente
la infraestructura y los recursos materiales, tales como materias primas y consumibles,
siempre enfocado en el logro de los objetivos SMART de la empresa (Tabla 6). Es necesario
mencionar que durante el primer periodo productivo no se contrataran todos los cargos, sin
embargo, se realizard una descripcion de todos los cargos que se contrataran a partir del

segundo periodo productivo.

Tabla 31. Personal
Gerente General 1
Jefe Administrativo Financiero
Contador
Jefe de Planta
Operadores Técnicos
Personal de Limpieza
Galponeros
Faenadores
Empacadores
Jefe de Comercializacién
Vendedores
Despachadores
TOTAL

NN ININFEININ (PP

[EY
(o]

Elaborado por: Los autores
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Gerente General: Sera la persona encargada de manejar de manera integral la
empresa, realizando la respectiva planeacion, organizacion, direccion y analisis de
resultados correspondientes con el fin de alcanzar la vision establecida. Liderard y
fijara el rumbo de las diferentes areas para lograr los objetivos de la empresa de corto,
mediano y largo plazo.

Jefe de Planta: Responsable de la ejecucion de las actividades de mantenimiento que
demanda la empresa. Se asegura del correcto funcionamiento de los equipos,
instalaciones y activos fijos de la empresa para lograr mantener la produccion en
orden y sin contratiempos.

Planificador de Mantenimiento: Responsable de la Planificacion de las actividades,
monitorear los pedidos de materiales y herramientas requeridos, en conjunto con el
area de produccion elaborar el programa de mantenimiento anual. En base a la
programacion gestionar proveedores y personal de mantenimiento para que las
actividades se realicen en las fechas y horas establecidas.

Operadores Técnicos: Personal encargado de realizar los trabajos técnicos y de
mantenimiento a los equipos y maquinaria designados por el jefe de mantenimiento.
Personal de Limpieza: Personal encargado de mantener la inocuidad dentro de las
instalaciones y a su vez ejecutar tareas repetitivas de limpieza y desinfeccién. Entre
sus funciones también esta contribuir al orden y la organizacién de todas las areas de
la empresa.

Jefe Administrativo/Financiero: Es la persona encargada de administrar los recursos
de la empresa, velar por mantener a un equipo motivado y gestionar la sostenibilidad
de la empresa. En la parte financiera, sera su responsabilidad desarrollar un manejo

eficiente de los recursos econémicos de la empresa, cumpliendo con las disposiciones
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del directorio en cuanto a la gestion de ingresos y egresos, en pleno cumplimiento de
las obligaciones tributarias vigentes en el Pais.

Contador: Llevar a efecto un correcto manejo contable, clasificando las cuentas
acordes a las leyes de tributacion locales e internacionales. Presentar mensualmente
los reportes contables de la empresa.

Asistente Administrativo/Financiero: Brindar asistencia al Jefe
Administrativo/Financiero y colaborar con diligencias gque le sean delegadas.

Jefe de Comercializacidn: Lider con conocimientos de marketing y ventas,
encargado de establecer relaciones comerciales con los clientes, ofreciéndole la mejor
propuesta de valor. En conjunto con su equipo generaran las 6rdenes de produccion al
area de manufactura. Y seran los encargados de elaborar las rutas de entrega
Vendedores: Personal enfocado en colocar los pedidos de manera constante y
mediante los cuales se llevaran a efecto las ordenes de produccion.

Despachadores: Personal encargado de recibir las rutas de entrega y de cubrirla de
manera eficiente, son responsables también de los despachos en planta y de cubrir los
horarios de entrega segun la planificacién del Jefe Comercial.

Jefe de Produccion: Responsable de la produccidn, trabaja en constante coordinacion
con las jefaturas de mantenimiento y comercializacion, con el objetivo de crear un
proceso iterativo donde prime la eficiencia de produccidn y se sobrepongan los
principios de calidad, costo y tiempo.

Supervisor de cria: Encargado de salvaguardar los procesos productivos de criay
faenado. Es el responsable de liderar los procesos en mencién, entre sus
responsabilidades esta supervisar la correcta ejecucion de los procesos productivos.
Galponeros: Llevaran un manejo integro de las areas de cria de las aves, seran

responsables de la alimentacion y el cuidado de las aves y colaboraran con las
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actividades de limpieza y el orden en su area de trabajo. Seran los responsables de
velar por la bioseguridad de las areas de crianza.

Supervisor de Linea: El supervisor de las lineas de produccion sera quien garantice
la confiabilidad de las lineas de produccion, sera quien levante los requerimientos
ante el jefe de produccién indicando las eventualidades que presente cada uno de los
equipos de la planta.

Faenadores: Ejecutaran la actividad de faenar las aves en concordancia con las
ordenes de produccién emitidas por la jefatura de produccion y cuya ejecucion sera
responsabilidad directa del supervisor de linea.

Empacadores: Manejaran los finales de las lineas de produccion, empacando el

producto de acuerdo a la presentacion que demande la orden de produccion.

2.2.2.14. Aspectos Laborales y Contractuales.

El aspecto laboral y contractual de la presente alternativa se desarrollara en

concordancia con las leyes de contratacion vigentes en el Ecuador, las mismas que se basan

en tres puntos basicos.

Tipo de Servicio Profesional.
Tareas y descripcion del puesto de trabajo.
Acuerdo del sueldo o salario a convenir y beneficios adicionales ofrecidos por la

contratante.

2.2.2.15. Estudio Técnico.

Infraestructura Requerida: Para la Alternativa 2, en la cual se producira un
producto de consumo masivo, se requiere un area de 2.000 metros cuadrados para
albergar y clasificar segun la edad la cantidad de aves que demanda el primer periodo

de produccion.
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Por otra parte, estara el galpon de produccion, en el cual estaran las areas de
produccidn, bodegas de materia prima, taller de mantenimiento, area de servicios
auxiliares, oficinas administrativas y el muelle de recepcion y despacho de productos.
El disefio de la planta contara con un area de circulacion perimetral, que permitira
brindar seguridad a los bienes de la empresa y ademéas mantendra a distancia las areas
de cria'y produccion por cualquier tipo de contaminacion, plagas o depredadores de
aves.

La inversion para lograr la arquitectura requerida es de US$99.360,00
adicionalmente se llevaran a efecto inversiones en equipos y maquinarias, licencias y
permisos y asesorias previo al arranque del primer periodo productivo. De acuerdo a
lo indicado se da a conocer que la presente Alternativa alcanza un costo de inversion

de US$ 330.000,00 que se desglosan en la tabla 31.

Tabla 32. Detalle de Inversiones Alternativa 2

Inversion Monto

Infraestructura Civil $99.360,00
Maquinarias y Equipos $ 113.600,00
Permisos en General $ 14.200,00
Asesoria en Modelo de Gestion $2.840,00
Capital de Trabajo $ 100.000,00
Monto Total $ 330.000,00

Elaborado por: Los Autores

Tamafio del Proyecto: En concordancia con el monto de inversion, se entiende como
un proyecto mediano, el mismo que involucra una gran extension de terreno debido a
que se busca salvaguardar la calidad del producto y a su vez garantizar la seguridad
no solo de los bienes de la empresa, sino también, de todos sus colaboradores.
Localizacion del Proyecto: El proyecto estara localizado en el sector rural del canton
Ventanas, a 10 minutos de la cabecera cantonal. Las vias de acceso son de segunda
categoria y estan en excelentes condiciones. La zona se encuentra a 24 metros sobre el

nivel del mar y son terrenos planos, a 100 metros de la ubicacion del proyecto se
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encuentra un canal de riego, existen también albarradas para la captacion de agua y la
posibilidad de en un futuro realizar perforaciones para la explotacion de aguas

subterraneas.

En la imagen 26 se muestra la geografia del area donde se ubicaré la Planta

Produccién de la Empresa.

Imagen 26. Ubicacién Geografica del Proyecto

_ Ventanas

-
Elvira

Lat: -1.4841 Lon: -79.4577

Fuente: Google Maps

= Procesos y Parametros Productivos: Los principales procesos a realizar son los de
la crianza de las aves, los mismos que posteriormente seran manufacturados para la

obtencion de los productos finales que comercializara la empresa.

Entre los principales parametros de produccion estaran.

- Espacio para la permanencia y crianza de las aves: Las aves contaran con

espacios establecidos para su estancia y también un espacio donde saldran las
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aves por clasificacion de edades. Los parametros estan establecidos en numero
de aves por metro cuadrado y este dependera de varios factores como son:
edad de las aves y la actividad, esta Gltima puede ser estancia/confinamiento o

esparcimiento.

Protocolos de Bioseguridad: El personal de limpieza y los galponeros se
someteran a procesos de fumigacion y fumigaran también todos los materiales
0 insumos que deban ingresar a las areas de crianza. Los protocolos se
estableceran de acuerdo a los parametros de desinfeccion establecidos por las

entidades regulatorias.

Cosecha: Seran trasladados al area de faenado las aves que cumplan con los

estandares de produccidn, los mismos que son edad minima y peso.

Aturdimiento: Parte del proceso de manufactura es precisamente el
aturdimiento, esta actividad es considerada la mas importante del proceso y
por ende requiere de alta precision. La actividad consiste en proporcionarle al
pollo una descarga eléctrica, lo cual se consigue al colgar las aves de sus patas
en un gancho energizado con corriente directa, para luego hacer que la cabeza
de las aves entre en contacto con una solucion de sal (1%) cargada (10-21
mA). Para que el proceso cumpla su objetivo, el pollo debe permanecer

aturdido entre 60 y 90 segundos.

Proceso Productivo: El pollo ingresa al area de faenado y se coloca en las
lineas de transporte colgado de las patas, posterior a ello pasa por el aturdidor,
luego al area de degollé y desangrado, para luego ingresar al area de pelado y
desprese, por Gltimo se los pasa a las lineas de empaque, lugar donde se
empacara el producto segun la presentacion que indiquen las ordenes de

produccidn que se estén ejecutando. Los parametros establecidos para el
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proceso estan dados por el tiempo que no debe superar los 10 minutos desde el
momento del degollado hasta el empaque, las areas de manufactura se deben

mantener a temperaturas menores a 27 grados centigrados.

- Parametros de Inocuidad: Al igual que en el rea de cria, la infraestructura
del area de manufactura guardara protocolos de bioseguridad, con exclusa para
desinfeccion, en un ambiente con presion positiva con 7 renovaciones de aire
inerte por hora y cortinas de aire para los ingresos y salidas, los productos

seran empacados al vacio.

- Parametros de Transporte y Entrega: La produccion sera almacenada en un
cuarto frio a -18 °C del mismo que seré trasladada a un camion con
refrigeracion a 4°C, todo el personal inmerso en el trasiego y embarque estara
obligado a seguir los protocolos de bioseguridad e inocuidad con el objetivo de
salvaguardar la integridad del producto desde su salida de la planta hasta la

entrega al cliente.

2.2.2.16. Estudio Social.

Beneficiarios directos/indirectos: La Alternativa 2 se enfoca en generar un producto
que cumpla con las normativas y certificaciones vigentes, bajo los mejores estandares
de calidad. Por otra parte, estara la generacion de empleo y la dinamizacion de la
economia en la region.

Ventajas Sociales: Los puntos antes mencionados representan un impacto positivo a
la sociedad, en temas de empleo y contribuyen a mejorar la economia de los sectores
de incidencia.

Desventajas Sociales: La alternativa propuesta presentara efectos secundarios o por

asi llamarlo efectos negativos para los pequefios productores quienes no podran
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competir con una empresa bien establecida y que trabaje bajo las mejores técnicas de
produccion.

Para mitigar este impacto social negativo, se contempla contratar a estas
personas con experiencia en la crianza de pollos y de esta forma compensar el ingreso
que les dejaba la cria y venta de pollo de incubadora.

= Modelo de Prominencia: EI modelo de prominencia involucra todos los actores que
de forma directa o indirecta son impactados por la implementacion del proyecto. En la
imagen 27 se presenta el modelo de prominencia para el proyecto.

Imagen 27. Modelo de Prominencia del Proyecto Alternativa 2.
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Elaborado por los autores
2.2.2.17. Estudio Ambiental.
Contribuir a la conservacion del medio ambiente es parte de la vision de la empresa,
su enfoque radica en realizar una produccién ambientalmente responsable y precisamente a

través de la presencia en el mercado de su marca, mermar la produccion de empresas
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clandestinas que no cuentan con un plan de manejo de desechos y mucho menos con procesos
que eviten la contaminacién del medio ambiente.
= ldentificacion de Impactos: Mediante un breve diagndstico del estudio ambiental del
proyecto, se determino que pertenece a la categoria “B” en los cuales se prevé una
posibilidad de impactos ambientales bajos 0 moderados, los mismos que pueden ser
mitigados. En el proyecto de crianza y comercializacion de pollos, se puede
mencionar que, el estiércol de los pollos tendra un alto contenido de antibidticos y
demas quimicos, razon por la cual este subproducto debera ser sometido a un proceso
de tratamiento previo a su disposicion final.
= Scoring de Impactos: Este proyecto generara un impacto leve al entorno, sin
embargo, se contemplaran las areas mas sensibles a sufrir impactos negativos dentro
del area de incidencia del proyecto.

o Las areas de impacto a considerar son: Aire, Agua, Suelo, Flora, Fauna,
Transito, Paisaje, Poblacion y Economia.

o Para la evaluacion se utilizaran dos factores los cuales son Magnitud e
Importancia. La puntuacion se realizaré del 1 al 10, considerando 1 como la
mas baja incidencia y 10 la més alta.

= Matriz de EIA: En la Tabla 32 se presenta la matriz de evaluacion de los impactos

ambientales.
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Tabla 33.  Matriz de Evaluacion de Impacto Ambiental del Proyecto
Acciones del Proyecto
Disefio [Construccién |Operacion | Abandono |Evaluaciones
Impacto Ambiental
Aire Calidad - 8/10 -7/9 +8/10 - 15/19
Ruido - 7/10 -7/10 + 5/7 - 14/20
Adua Calidad - 5/10 - 6/7 + 4/8 -11/17
g Cantidad _5/8 + 6/10 + 6/10
Suelo Erosion
Productividad + 6/8 +9/10 -7/8 + 15/18
Abundancia - 3/6 - 3/6
Flora —
Exética
Abundancia
Fauna —
Exotica
. Poblacional + 5/7 + 3/7 - 3/5 +10/14
Transito .
Comercial + 8/10 + 6/10 - 8/10 + 14/20
. Visual +4/3 + 4/3 - 8/9 - 8/9
Paisaje
Belleza + 6/4 + 6/4 - 7/10 +12/8
- Reubicacion +6/7 + 6/7
Pablacion
Costumbres +2/8 + 6/8 + 8/16
p Dinamizacién +7/9 +7/9 - 8/9 + 14/18
Economia —
Generacion de Empleo + 4/8 + 7/10 - 5/6 +11/18
Evaluaciones +12/15 + 40/49 + 38/54 + 29/42

Elaborado por: Los Autores

Posterior a la evaluacion cualitativa de los impactos en base a magnitud e importancia,

podemos notar que existiran varios impactos negativos al momento de la construccion, sin

embargo, no se los considerara tan trascendentales como los que generara la operacion, ya

que estos no seran repetitivos y tendran una corta duracion.

En la tabla 33 se presentan los factores y/o acciones de mayor relevancia en cuanto a

impactos causados por el proyecto.

En conformidad con lo expresado, se evidencia que la accion o actividad mas

relevante sera la operacion de la empresa en si.

Tabla 34.  Impactos Significativos del Proyecto
IMPACTOS SIGNIFICATIVOS
Casilla Caracter Efecto
Generacion de ruido debido a la operacion de los
Ruido/Operacién Negativo |equipos de servicios auxiliares y la circulacion de
vehiculos.
Productividad/ Operacién Positivo La prqductmdad c;le los cultivos en el sector
experimentara un incremento
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El proceso de construccion incrementara el

Comercial/ Construccion Positivo | comercio en el canton y en el sector de incidencia
del proyecto.
L Se generara empleos de forma directa e indirecta a
Generacion de . .
Positivo | moradores del sector y a los diferentes proveedores

Empleo/Operacion

del canton.

Elaborado por: Los Autores

El proyecto no ocasionara dafios ambientales significativos, sin embargo,

implementara un Plan de Manejo Ambiental, el mismo que contemplara los siguientes

procesos o actividades.

Las actividades de disposicion del estiércol de las aves, el manejo y disposicién de

residuos, la prevencién y el control de olores que se generan en el proceso productivo

y el manejo de residuos liquidos se realizara a diario y sera responsabilidad del jefe de

produccidn realizar el informe semanal de las actividades de control de los parametros

antes mencionados.

Con respecto a las construcciones que se llevaran a efecto, el impacto no sera

representativo debido a que no se realizaran movimientos de tierra y por ende no se

afectaran las vias de acceso al sector, debido a las actividades de construccion y de la

posterior operacion de la empresa, se establecera un plan de proteccion y

mantenimiento de las vias de acceso. En cuanto a la generacion de ruido, se

estableceran horarios para el ingreso y salida de camiones, también se realizara un

cerramiento que mitigue la salida del ruido del area de construccién y por Gltimo se

seguira un cronograma de construccion que evite que converja el ruido debido a

varias maquinas trabajando a la vez, lo cual evitara un aumento de los decibeles.

En cuanto a los procesos de transformacion de la materia prima e insumos, todo

tendra su respectiva disposicion, quedando prohibida la acumulacién de envases o

empaques de las materias primas e insumos que se utilicen en el proceso.
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= El estiércol una vez tratado serd empacado y despachado hacia las instalaciones del
comprador. El traslado del estiércol ya procesado para uso agricola debera efectuarse
en vehiculos con cajones sellados en los fondos y costados, el cajon debera ser
cubierto con una carpa impermeable.

= Ladisposicion final de los desechos solidos se realizara en lugares aprobados por las
autoridades competentes y con apego a las Ordenanzas Municipales.

= En funcion de Plan de Manejo Ambiental y en la medida en que se generen residuos
liquidos, se implantaran sistemas de ingenieria sanitaria y ambiental para el
tratamiento aguas servidas y manejo residuos a fin de evitar la contaminacion de las
aguas superficiales y subterraneas del sector.

= En cuanto a la contaminacion por ruido y particulas suspendidas en el aire durante la
operacion, la empresa realizara de manera periddica las mediciones y de ser necesario
se implementaran medidas para lograr que los niveles de contaminacion por ruido y/o

particulas en el aire se reduzcan a niveles aceptables segun las normas ambientales.

2.2.2.18. Estudio de Mercado
2.2.2.18.1. Técnicas e Instrumentos

Se utilizo la informacion recabada en la encuesta de la alternativa 1, logrando obtener
informacion de cuales son los lugares donde acude la poblacion a comprar pollo, la cantidad
de libras de pollo que consumen por semana, el costo promedio por libra'y el concepto que
tienen sobre la calidad de un pollo de incubadora, dicha encuesta fue realizada a personas

econdmicamente activas.

2.2.2.18.2. Poblacién y Muestra
La poblacion y el tamafio de la muestra que se emplearan para analizar la alternativa 2, son

los mismos que se determinaron en la alternativa 1.
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2.2.2.18.3. Andlisis e interpretacion de resultados
Los resultados evidenciaron que la poblacién preferiria un producto de mejor calidad
y mas nutritivo.
Datos interesantes del estudio de mercado son:
e EI 71% de la poblacién consume pollo de incubadora.
e Lapoblacion paga en promedio US$1,13 por libra de pollo.
e EI 64% de la poblacion prefiere comprar un pollo fresco, recién faenado.

e EIl 45% de la poblacién considera que la carne de pollo de incubadora no es saludable.

2.2.2.19. Estudio Economico

Para llevar a efecto el estudio econémico de la Alternativa 2 se incorporaran los datos
de la inversion requerida y la procedencia de los fondos, posteriormente se evaluaré la
demanda esperada a fin de generar un flujo de efectivo que logre arrojar indicadores
econdmicos positivos, los mismos que se mediran con la primera alternativa a fin de

establecer la mejor opcidn para el proyecto de inversion planteado.

2.2.2.19.1. Financiamiento.

Si bien es cierto se espera que, al momento de conformar la empresa, se cuente con
los accionistas suficientes para llevar a efecto el proyecto, no obstante, para fines de
establecer y determinar la mejor opcion, se asumira que la Corporacion Financiera Nacional
financiara el 100% del capital para la implementacién del proyecto, lo cual no incluye el

capital de trabajo.

Al igual que en la alternativa 1, se espera iniciar transacciones comerciales de compra venta
en el dia 90 de operacion, debido a que el proyecto contempla la cria de los pollos
semicriollos, los mismo que tardan de 9 a 10 semanas en tener su peso ideal para el proceso,
se consideran también temas como la obtencion de permisos, las negociaciones previo a

establecer los acuerdos comerciales y las alianzas estratégicas. En base a lo indicado, se
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requiere realizar una inversion de capital de trabajo durante los primeros tres meses, tiempo
durante el cual la operacion se sostendra con el capital de trabajo antes mencionado. Seran
precisamente estos 90 dias los que se emplearan para implementar estrategias comerciales
que garanticen ingresar al mercado con pie firme y no de manera improvisada.

El monto de la inversion para la presente alternativa se lo puede apreciar en la tabla
31. En cuando al capital de trabajo, este sera analizado posterior al analisis de ingresos y

€egresos.

2.2.2.19.2. Andlisis de la Demanda

La demanda de carne de pollo de engorde en el Pais aumenta afio a afio (imagen 28),
sin embargo, el producto que ofrecera la Empresa Productora y Comercializadora de Pollo de
Incubadora desarrollara procesos o recursos Unicos para lograr ser competitiva y por ende

ofrecer mayor calidad al mismo precio que su competencia.

Imagen 28. Consumo per cépita de pollo al afio (kg/persona/afio)

30,43
2016 2017 2018 2019

Fuente: Conave

La cartera de clientes estara conformada por Avicolas, Asaderos de Pollo y
Supermercados. Otros puntos de compra del producto seran los mercados de abastos y las

tiendas de barrio, sin embargo, se espera realizar alianzas comerciales con las avicolas a fin
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de que ellos provean a los duefios de tercenas o tiendas de barrio. Se espera que las avicolas
puedan venderles un precio que les sea atractivo.
El tema de los asaderos de pollo sera un negocio que fomentara el marketing de la
empresa y es por eso que a estos locales se los abastecera de forma directa.
= Auvicolas: Es el tipo de cliente que compra el ave en pie y lo faena conforme la venta
diaria. Sus requerimientos son diarios y su actividad principal se basa en faenar los
pollos, sus clientes son los propietarios de tercenas, tiendas de barrio y consumidores.
En las avicolas solo se venden pollos enteros.
= Asaderos de Pollos: Son clientes que compran el pollo entero ya faenado. Su
actividad radica en asar pollos para vender platos que en su mayoria son de arroz con
menestra y pollo asado.
=  Supermercados: Estos clientes son quienes requieren la mayor atencion por parte de
la Empresa, ya que ellos cumpliran el objetivo de vender el pollo entero o por presas
al consumidor final. Con ellos se firmaran contratos para abastecerlos por
determinados periodos de tiempo.

En la tabla 34, se presenta la proyeccion de ventas a cada tipo de cliente.

Tabla 35.  Proyeccién de Ventas por Tipo de Cliente

Namero de Total Ventas Probabilidad ' otal General

Tipo de Cliente Clientes Proyectadas 2022 de Acierto en Veznotg; 2023
Avicolas 10 $321.945,91 85% $273.654,02
Asaderos de Pollo 12 $92.185,30 95% $87.576,03
Supermercados 16 $171.241,13 75% $128.430,85
TOTAL 38 $585.372,33 $ 489.660,90

Elaborado por los autores

2.2.2.19.3. Analisis de Ingresos Alternativa 2
Para el presente analisis se tomard como base la tabla 34, en la cual se detallan los
ingresos por ventas para el primer periodo. Es necesario mencionar que para objeto de este

analisis no se emplearan subproductos del proceso que tienen un valor adquisitivo en el
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mercado y que seguramente la empresa le sacara provecho una vez que logre enrumbarse

hacia sus objetivos estratégicos.

En concordancia con las estrategias planteadas, es necesario mencionar que estos
ingresos estardn apalancados en la reduccion de costos operativos, con el objetivo principal

de ofrecer mayor calidad al menor precio.

El presente estudio econémico contempla la inversion y el capital de trabajo necesario
para ejecutar las actividades planificadas y con ello alcanzar las metas de ingresos

proyectados.

2.2.2.19.4. Andlisis de Egresos Alternativa 2
Los egresos para la alternativa 2, se pueden considerar altos para este tipo de
industria, no obstante, el estudio de mercado realizado establece que el producto tendra una

aceptacion al punto de llegar a justificar los costos que implica ejecutar esta alternativa.

Entre los principales egresos estaran los insumos para la cria de las aves y los
materiales para el empaque del producto, adicional a estos dos egresos estaran los de
mantenimiento general y el combustible, a estos se sumaran los sueldos y salarios que tienen
un valor significativo en los egresos de la empresa y por Gltimo se consideraran los gastos

fijos que se deben cubrir para la correcta de la operacion de la empresa.

Otros egresos que se consideran posterior a la estimacion de la utilidad bruta son los

Gastos Administrativos, Comerciales y de Financiamiento.

En la tabla 35 se presentan los egresos que se generaran durante el primer periodo de
operacion en concordancia con la alternativa 2. Para el segundo afio se experimentara un
incremento del 6% en los egresos, para el tercero y cuarto incrementos del 8% y para el

quinto afo un incremento del 9% en los egresos.



Tabla 36.  Egresos Primer Periodo Alternativa 2
GASTOS FI1JOS Valor Mensual ($) | Valor Anual ($)
Agua $ 56,00 $672,00
Electricidad $ 136,87 $1.642,39
Depreciacion de Equipos $ 946,67 $11.360,00
Telefonia $ 95,00 $1.140,00
Seguridad $ 600,00 $7.200,00
Alimentacion $913,71 $ 10964,49
Materiales de Limpieza $ 20,00 $ 240,00
Materiales de Oficina $ 40,00 $ 480,00
Mantenimiento de Equipos $ 350,00 $4.200,00
Financiamiento $1.821,94 $21.863,33
Pago de Sueldos y Salarios $9.493,75 $113.925,00
Gastos Administrativos $ 738,33 $ 8.860,00
Gastos de Comercializacion $2.008,79 $ 24.105,52
Subtotal $ 206.652,73
GASTOS VARIABLES Valor Mensual ($) | Valor Anual ($)
Mantenimiento Camion $ 300,00 $ 3.600,00
Materia Prima $11.968,00 $ 143.616,00
Combustible $ 450,00 $5.400,00
Subtotal $152.616,00
TOTAL $ 359.268,73

Elaborado por: Los Autores

2.2.2.19.5. Determinacién del Capital de Trabajo

El proyecto en sus objetivos estratégicos contempla la generacion de alianzas y
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contratos comerciales, dichas negociaciones llevaran su tiempo para que el cliente desarrolle

sus primeras experiencias con el producto. Producir y establecer estas relaciones comerciales

tomara al menos tres meses.

De acuerdo a lo indicado y contemplando que los primeros meses se tendra que

realizar ajustes a los procesos productivos, obtener licencias y permisos y pagar las cuotas del

financiamiento, se considerara un capital de trabajo de US$ 89.817,18 monto que servira para

cubrir los egresos de los primeros tres meses, tal como se muestra en la tabla 36.

Tabla 37.

Determinacion del Capital de Trabajo Alternativa 2

GASTOS FIJOS

Valor Mensual ($)

Valor Tres Meses ($)

Agua

$ 56,00

$ 168,00

Electricidad

$ 136,87

$ 410,60




Depreciacion de Equipos $ 946,67 $ 2.840,00
Telefonia $ 95,00 $ 285,00
Seguridad $ 600,00 $1.800,00
Alimentacion $913,71 $2.741,12
Materiales de Limpieza $ 20,00 $ 60,00
Materiales de Oficina $ 40,00 $ 120,00
Mantenimiento de Equipos $ 350,00 $ 1.050,00
Financiamiento $1.821,94 $5.465,83
Pago de Sueldos y Salarios $9.493,75 $ 28.481,25
Gastos Administrativos $ 738,33 $2.215,00
Gastos de Comercializacion $2.008,79 $6.026,38
Subtotal $51.663,18
GASTOS VARIABLES Valor Mensual ($) Valor Anual ($)

Mantenimiento Camién $ 300,00 $ 900,00
Materia Prima $11.968,00 $ 35.904,00
Combustible $ 450,00 $1.350,00
Subtotal $ 38.154,00
TOTAL $89.817,18

Elaborado por: Los Autores

El capital de trabajo sera financiado por los accionistas, el directorio solicitara que
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dichos valores se depositen en la cuenta de la empresa. Los accionistas deberan depositar el

monto que les corresponda durante los primeros tres meses de operacion, transacciones que

deberan ser completadas durante los primeros 10 dias del mes.

2.2.2.19.6. Proyeccion del Flujo de Efectivo

El flujo de efectivo para la Alternativa 2 se proyectara en un horizonte de tiempo de 5

afios, este contempla realizar una inversion inicial compuesta de US$230.000,00 de capital de

inversion los mismos que seran financiados por la banca y US$ 89.817,18 de capital de

trabajo para operar durante los primeros tres meses, el mismo que sera proporcionado por los

accionistas, ejecutar la alternativa 2 requiere de un monto total de US$319.817,18

Por considerarse un producto de consumo masivo y de acuerdo a la planificacién

estratégica de la empresa, se considera una proyeccion de incremento del 15% anual en las

ventas.
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Para el financiamiento se contempla un crédito a la Corporacién Financiera Nacional,

cuyo interés anual es del 10,25%.

En el presente flujo de efectivo se considera para los empleados una participacion del
15% de las utilidades y durante el horizonte de tiempo empleado para la determinacion de los
indicadores financieros no se considerara el pago del impuesto a la renta del 22% sobre la

utilidad neta.



Tabla 38.

Proyeccion del Flujo de Efectivo Alternativa 2

ALTERNATIVA 2: Creacion de una empresa productora y comercializadora de Pollo de Engorde

en el Cantén Ventanas

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS

Venta de Carne de Pollo Semicriollo | $489.600,00] $563.040,00] $647.496,00| $744.620,40| $856.313,46
EGRESOS

Costo Operacional $182.20540| $200.42594| $220.46853| $24251539| $266.766,93
Costo de Permisologia $ 10.400,00 $4.160,00 $4.576,00 $5.033,60 $5.536,96
UTILIDAD BRUTA $296.994,60| $358.454,06| $422.451,47| $497.071,41| $584.009,57
Gastos Administrativo $98.800,00| $108.680,00| $119.548,00| $131.502,80| $144.653,08
Gastos de Comercializacion $46.000,00] $50.600,00]  $55.660,00] $61.226,00] $67.348,60
Gastos de Financiamiento $21.863,33| $17.874,74 $ 13.457,57 $ 8.565,74 $3.148,26
UTILIDAD AP.E $130.331,27| $181.209,32| $233.785,90| $295.776,87| $368.859,63
15% de P.E. $10.549,60| $27.19490|  $35.067,88| $44.366,53| $55.328,95
UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS $110.781,58| $154.104,42| $198.718,01| $251.410,34| $313.530,69
22% I.R. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD NETA DEL

NEGOCIO $110.781,58| $154.104,42| $198.718,01| $251.410,34| $313.530,69
DEPRECIACION $11.360,00] $1215520| $13.127,62| $14.177,83| $15.453,83
GASTOS DE CAPITAL $37.118,60| -$41.107,18] -$45.524,36] -$50.416,19| -$55.792,04
CAPITAL DEL

INVERSIONISTA -$ 230.000,00

CAPITAL DE TRABAJO -$89.817,18 $89.817,18
FLUJO DE CAJA $310.817,18]  $85.022,98] $125.15244] $166.321,27| $215.171,98] $363.009,66

Elaborado por: Los Autores
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2.2.1.20. Estudio Financiero

Para la Alternativa en analisis, los indicadores financieros son buenos. Esto se debe a
que se esta contemplando lograr una alta eficiencia en costos operativos, permitiendo de esta
manera competir por precio y calidad. Se trabajara en la estrategia de posicionamiento de
marca que la alternativa proyecta. La presencia de productos sustitutos representa una

amenaza para la alternativa 2.

Tabla 39. Indicadores Financieros Alternativa 2
Concepto Resultado
VAN $283.217,81
TIR 38%
TASA 10,25%
ROI 36%
WACC 11,86%
PAYBACK 2,66 afos

Elaborado por: Los Autores

Los indicadores evidencian que el valor actual neto del proyecto no es superior al
costo de inversion del proyecto, con una Tasa Interna de Retorno del 38% y un Retorno sobre
la Inversion del 36%, es decir, por cada délar que se invierta, se generara una utilidad de 36

centavos.

El costo promedio ponderado de capital (CPPC) es del 11,86%, el mismo que es
menor que la tasa interna de retorno (TIR) lo cual evidencia que el proyecto generara
utilidades para los inversionistas, por ultimo cabe mencionar que en 2.66 afios la inversion
estara devengada en su totalidad.

2.3. Evaluacion Multicriterio
Luego de realizado el analisis de alternativas, se realizara su evaluacion segun los

criterios de seleccidn. Las alternativas a evaluar son:

e Alternativa 1: Creacion de empresa productora y comercializadora de carne de pollo

Semicriollo en el cantdn Ventanas.



114

o Alternativa 2: Creacidn de una empresa productora y comercializadora de Pollos de

Engorde en el canton Ventanas.

A continuacion, se muestra la tabla comparativa de estas alternativas.

Tabla 40.  Tabla comparativa de alternativas

Concepto Alternativa 1 Alternativa 2 Decision
Inversion $ 385.530,12 $319.817,18
VAN $656.584,74 $283.217,81 > 0 significa que genera beneficio
TIR 55% 38% El mayor % sera aceptado
ROI 44% 36% Mayor porcentaje es mejor
PAYBACK 2,05 afos 2,66 afnos Menor tiempo de recuperacion

Elaborado por: Los Autores

2.3.1. Criterios de Seleccion
Se han definido los criterios de evaluacion para las alternativas mencionados en el
punto anterior. Estos criterios han sido revisados y definidos por la directiva comprendida

entre la gerencia general y los accionistas.

Tabla41. Criterios de seleccion

Criterio Ponderacion Justificacion
Estratégico 30% Es necesaria la aprobacién de la directiva y que cumpla
los objetivos estratégicos de la organizacion.
Técnico 20% Se basa en las técnicas alternativas de crianza 'y
faenado.
Administrativo 15% Se encarga del control administrativo y logistica.
Financiero 35% Lo demostrado en los indicadores financieros.

Elaborado por: Los Autores

2.3.2. Rating de seleccién
Para evaluar las alternativas segun los criterios de seleccion, se les asigna un valor o

puntaje el cual se describe a continuacion en la tabla 41:
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Tabla 42.  Evaluacion de alternativas
Criterio Evaluacién Puntuacién Significado
Nivel de interés Bajo
1
La directiva esta Nivel de interés Medi
- interesada en Vel de interes Medio
Estratégico . 2
implementar el
proyecto Nivel de interés Alto
3
No tiene conocimientos sobre la
1 implementacion de la alternativa
c irmient Bajo conocimiento sobre la implementacion
-ONocImIentos 2 de la alternativa
L técnicos de
Técnico . - — - —
crianzay Medio conocimiento sobre la implementacion
faenado 3 de la alternativa
Alto conocimiento sobre la implementacion
4 de la alternativa
Dificil monitoreo administrativo en la
1 alternativa
Facilidad i i i _
Administrativo monitoreo ) Nivel medlo monitoreo administrativo en la
administrativo y alternativa
logistica Nivel alto monitoreo administrativo en la
3 alternativa
Bajos indices financieros en comparacion con
1 la otra alternativa
Cinancier Indicadores , Indices fmanueros_ regulares en comparacion
financieros con la otra alternativa
Buenos indices financieros en comparacion
3 con la otra alternativa

2.3.3 Matriz de Priorizacion

Elaborado por: Los Autores

En la siguiente matriz se tiene como objetivo mostrar los puntajes o calificaciones

asignados a cada alternativa por la directiva y distintos jefes de areas en los criterios de

seleccion detallados en la tabla 42. Los valores de la puntuacion tienen los siguientes factores

de equivalencia; 3 o nivel alto equivale a un factor de 1; 2 o nivel medio equivale a 2/3; 1 0

nivel bajo equivale a 1/3.



116

Tabla43.  Matriz de Priorizacion

Criterio Peso Evaluacion Puntuacion Ponderacion
Altl Alt2 Altl Alt2
Criterio 30% La directiva esta 3 2 30% 20%
estratégico interesada en
implementar el
proyecto
Criterio 20% Conocimientos 2 3 13,3% 20%
Técnico técnicos de
crianzay
faenado
Criterio 15% Facilidad 3 3 15% 15%
Administrativo monitoreo
administrativo y
logistica
Criterio 35% Indicadores 3 2 35% 23.3%
Financiero financieros
93,3% 78,3%

Elaborado por: Los Autores

La alternativa seleccionada es la Alternativa 1: “Creacion de empresa productora y
comercializadora de carne de pollo Semicriollo en el cantén Ventanas” con una puntuacion

de 93,3% que esta por encima de la Alternativa 2 que tiene 78,3%.

2.3.4. Justificacién de Seleccion

La alternativa seleccionada se justifica en los siguientes puntos:

e Ladirectiva muestra un alto nivel de aprobacion y confianza para la ejecucion de la
alternativa.

e Existe un nivel de conocimiento promedio en la ejecucion de los procesos necesarios
para alcanzar el éxito en la alternativa seleccionada.

e Se requiere una inversion de USD $385.530,12 que se recuperaria en 2 afios y 1 mes
aproximadamente.

e Para un periodo de 5 afios el proyecto presenta una TIR de 55% y un VAN positivo de

$656,584.74
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2.4. Enfoque de Implementacion

2.4.1. Inicializacion del Proyecto

Luego de haber analizado las dos alternativas, se llego a seleccionar la mejor valorada
0 puntuada, siendo esta la alternativa 1: “Creacion de empresa productora y comercializadora
de carne de pollo Semicriollo en el canton Ventanas™; con esto se procede a iniciar el

proyecto para lo cual es necesario seguir un orden o estructura definida:

1. Formalizacién del andlisis realizado de la alternativa elegida
2. Realizar el acta de constitucion del proyecto
3. Formalizar el nombramiento del equipo del proyecto

4. Seleccion y reclutamiento del equipo del proyecto

o

Acta de Constitucion del Proyecto

2.4.2. Planeacion del Proyecto
Se procede a realizar el planteamiento basico para la ejecucién del proyecto, el cual
deberé contener los siguientes documentos con el valor y la importancia que conlleva el

desarrollo, aprobacién y aceptacion por los interesados.

1. Gestion de la Integracion

2. Gestion de los Interesados
3. Gestion del Alcance

4. Gestion de Cronograma

5. Gestion de Presupuesto

6. Gestion de Calidad

7. Gestion de Recursos

8. Gestion de Comunicaciones

9. Gestion de Adquisiciones
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10. Gestion de Riesgos

2.4.3. Ejecucion del proyecto
En esta etapa se procede a organizar al recurso humano que va estar encargado de
ejecutar las tareas. Cada uno debera conocer sus funciones principales a su cargo para

controlar el correcto funcionamiento del equipo y el cumplimiento de tareas asignadas.

2.4.4. Monitoreo y Control del Proyecto
En esta fase se procede a verificar que todo lo planificado en el proyecto se esté
cumpliendo de manera adecuada segln lo aprobado. Se monitorea que los recursos estén

listos para el inicio de cada actividad propia del proyecto para asegurar el éxito del mismo.

2.4.5. Cierre del Proyecto
En esta fase se procede con el cierre del proyecto, el cual genera la culminacién de la
alternativa seleccionada en todas sus fases y se procede a poner en marcha el proyecto. Los

procesos para la culminacién del proyecto deben cumplir con:

1. Acta de cierre del proyecto

2. Finalizacion de contratos a proveedores y a terceros involucrados

3. Realizacién de las pruebas de funcionamiento correspondientes

4. Realizacion del documento de entregables correspondientes

5. Recepcion del documento de inconformidad y de cambios solicitados por el cliente
6. Documentos de lecciones aprendidas

7. Pago final de la obra o de recursos por ser asignados al finalizar la entrega

8. Entrega de infraestructura

9. Cierre final y firmas correspondientes entre interesados
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2.4.6. Post-gestion del proyecto

Esta fase comprende cualquier entrega y/o comprobacion final luego de poner en
marcha el proyecto, la misma que tendra un tiempo limite no mayor a 6 meses posterior al
inicio de la operacién. Consiste en verificar que se realice segun lo planificado y se ejecute
sin ningun tipo de improviso sobre los entregables realizados en la fase de cierre del
proyecto. En esta fase se ha verificado la solicitud de cambios luego de ser revisados, si

procedio a receptarse deberan entregarse tales cambios mencionados.

2.4.7. Aprobaciones

Los cambios que se generen durante el ciclo de vida del proyecto, tales como cambios
en las lineas base del proyecto en cuanto a recursos, tiempo, costo y alcance, seran aprobados
por el Gerente del proyecto y por el Sponsor. Para que el documento de aprobacion sea
valido, este debera llevar las firmas tanto del responsable del area solicitante como de las

personas establecidas para aprobar los cambios.
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CAPITULO 3: C ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
3.1. Proposito y Justificacion del Proyecto

En el cantdn Ventanas existe un 29% de la poblacion con preferencia por la carne de
pollo semicriollo, sin embargo, es dificil de encontrarla en el mercado lo cual desemboca en
que los consumidores sean selectivos y busquen expendedores de pollo de engorde de mejor
calidad, el mismo que no se produce en el cantdn ni en la provincia y que es importado de
provincias avicolas por comerciantes avicolas. En ocasiones cuando por un determinado
factor las avicolas locales no pueden adquirir el pollo de otras provincias, comercializan pollo

local el cual es de mala calidad.

Este problema evidencia y justifica la necesidad de llevar a efecto el proyecto que

tendra por nombre: “Creacion de empresa productora y comercializadora de carne de pollo

Semicriollo en el cantdon Ventanas”, teniendo como fin brindar una nueva alternativa
9

alimenticia, entregando una carne de pollo de mejor sabor, color y consistencia y cubrir esa

demanda de la poblacién por adquirir un producto de mejor calidad.

3.2. Descripcion del Proyecto y Entregables

3.2.1. Descripcion del Proyecto y Entregables

El proyecto principalmente consistira en la construccion de oficinas para el area
administrativa y un galpén que contara con un area de 2500 metros cuadrados que albergara a
las aves durante el proceso de crecimiento y un area de 1500 metros cuadrados que cumplira
con las regulaciones de buenas préacticas de manufactura, en esta area se llevaran a efecto los

procesos de faenado, empaqgue y despacho.
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Se construird en el cantén Ventanas y el proyecto se iniciara con la obra civil para la
adecuacion de las diferentes areas. Una vez construidas, se continuara con el proceso de
contratacion y capacitacion del personal que operara tanto en areas administrativas,
operativas y comerciales, para en lo posterior iniciar el proceso de socializacion y marketing

con todos los posibles clientes, esto una vez iniciadas las operaciones.

3.2.2. Entregables

Los entregables dentro del proyecto seran:

e Plan de direccion de proyecto
e Terreno adquirido
e Permisos de construccién y funcionamiento
e Galpdny oficinas adecuadas
e Oficinas equipadas
e Lineas de faenado y empaquetado operativas
e Galponeros capacitados
e Casetas construidas y equipadas
e Cierre del proyecto
3.3. Requerimiento de Alto Nivel del Proyecto
Los requerimientos de alto nivel seran:
e Firma compra/venta del terreno
e Construccion de galpén y oficinas
e Compray adecuacion de equipos de oficina
e Adquisicion y adecuacion de equipos para linea de faenado
e Adquisicién y adecuacion de equipos para linea de empaquetado

e Adquisicidn e instalacion de sistema de seguridad y monitoreo



Contratacion y capacitacion de personal
Adquisicion de pollos

Adquisicién de gallinas ponedoras

3.4. Objetivos del proyecto

Tabla44.  Objetivos del proyecto
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Criterio

Objetivo

Indicador de éxito

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Construccién de un galpén que cuente con espacios
idoneos para la cria de pollos semicriollos, lineas de
faenado y empaquetado. Oficinas para las areas
administrativas con todas las adecuaciones necesarias.
Y personal debidamente capacitada para sus funciones.
Cumpliendo al 100% las normativas regulatorias
vigentes para el tipo de industria.

Los trabajos deberdn cumplirse en el tiempo
estipulado desde el inicio de proyecto el 5 de Abril
hasta el 29 de Octubre del 2021.

El valor del proyecto requiere una inversion de USD
$385.530,12. El desglose de costos incurridos sera
presentado en el plan de gestién de costos.
Desempefiar un correcto control de la calidad de toda
la gestién del proyecto. Manteniendo el porcentaje de
producto fuera de norma por debajo del 2%.

Porcentaje Cumplimiento
de las normas regulatorias
vigentes.

indice de desempefio del
cronograma

indice de desempefio del
costo

Porcentaje de Producto
fuera de norma

Elaborado por: Los Autores

3.5.  Supuestos y Restricciones

3.5.1. Supuestos

e Contratacion de personas de confianza.

e Estabilidad politica y economica del pais.

e No tener restricciones en implementacién del galpon en la zona elegida en Ventanas.

3.5.2. Restricciones

e Tiempo de implementacion del proyecto. Se contempla un tiempo de ejecucién de

210 dias.

e Cumplimiento estricto de la planificacion de presupuestos y costos. Dado que la

implementacién del proyecto contempla financiamiento a través de la banca, el

presupuesto para la inversion esta altamente condicionado.
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3.6. Riesgos de Alto Nivel

e Especulacion descontrolada en el precio del maiz.

Precios en materiales de construccion pueden subir.

Incumplimiento en entrega de materia prima por parte de proveedores.

No se cumple con las fechas de entregables.

El personal no se capacita de manera adecuada.

3.7. Cronograma de Hitos Principales

Tabla 45.  Cronograma de Hitos Principales

Hitos Fecha Limite

Inicio del Proyecto 05/04/2021
Plan de direccion de Proyecto aprobado 19/04/2021
Disefios Aprobados 30/04/2021
Entrega de Galpén y oficinas 30/08/2021

Oficinas equipadas 13/09/2021
Personal capacitado 15/10/2021
Cierre del Proyecto 29/10/2021

Elaborado por: Los Autores

3.8. Presupuesto estimado
El proyecto tiene como presupuesto estimado USD $385.530,12

3.9. Lista de Interesados
Tabla46. Lista de Interesados

Nombre Rol
Ruddy Napa Gerente de Proyecto
Daniel Pefafiel Sponsor
Lucia Veliz Administradora del Proyecto
Katherine Chiriguayo Jefe de Adquisiciones del Proyecto

Carlos Cevallos Proveedor de Obra Civil



Juan Cedillo

Ivan Vega

Carlos Zamora Junco
Sixto Tobar

Marcia Lopez

Mario Naranjo
Miguel Moscol
Andrés Portilla
Leonel Bonilla

Ismael Sanchez

Jimmy Cérdova
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Proveedor de Infraestructura

Proveedor de Maquinaria 'y Equipo
Proveedor Eléctrico y Automatizacion
Proveedor de Material Pétreo

Proveedor de Materiales de Construccion
Proveedor de Seguridad Electronica
Proveedor de Seguridad Fisica
Proveedor de Internet

Proveedor de Insumos Avicolas
Proveedor de Publicidad y Marketing

Proveedor de Transporte

Municipio de Ventanas Regulador
Cuerpo de Bomberos de Ventanas Regulador
Moradores del Recinto Polvadera Galponeros

Elaborado por: Los Autores

3.10. Requisitos de Aprobacién del Proyecto

El Sponsor es la persona encargada de aprobar los entregables del proyecto, asi como

también del siguiente listado de requisitos.

Planos Finales del Proyecto

e Contrato de Construccion de Obra Civil del Proyecto

e Contrato de adecuacion de areas verdes y cerramiento vivo del perimetro
e Contrato de Infraestructura del Proyecto

e Contrato de Adquisicion de Maquinarias y Equipos

e Contrato de Obra Eléctrica
e Contrato de Instalacion y Puesta en Marcha de Maquinarias y Equipos
e Personal Operativo Contratado

e Acta de Capacitacion al Personal Operativo



e Lista de Entregables Verificada
e Documento de cierre de contratos ejecutados

e Documento de Lecciones Aprendidas

3.11. Asignacion del Director del Proyecto

Tabla47.  Designacion de patrocinador de proyecto

Nombre Cargo Departamento

Ruddy Napa Gerente del Proyecto Administracién

Elaborado por: Los Autores

3.12. Autoridad del Director del Proyecto
Tabla48.  Autoridad del Director del Proyecto

Autoridad Autorizado

Decisiones de personal Si
Desglose de capital financiero Si
Firmas de autorizacién dentro del proyecto Si
Coordinacién de juntas entre cliente y equipo de Si
proyecto

Designacion de responsabilidades al personal Si
Resolucién de conflictos Si

Elaborado por: Los Autores

3.13. Asignacion del Patrocinador del Proyecto

Tabla49.  Designacion de patrocinador de proyecto

Nombre Cargo Departamento

Daniel Pefafiel Gerente General Gerencia

Elaborado por: Los Autores

3.14. Autoridad del Patrocinador del proyecto
Tabla50.  Autoridad del Patrocinador del Proyecto

Autoridad Autorizado
Autorizacion de Cambios en la linea base del proyecto Si
Autorizacion de Pagos Si
Recibir entregables Si
Firma de contrato y documentos Si

Solicita cambios Si
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Aprobacion de entregables

Controla los tiempos del proyecto

Aprobacion de planos y disefios

Solicita reuniones con el equipo del proyecto y directiva

Recibe Proyecto final

Si
Si
Si
Si
Si

Elaborado por: Los Autores

3.15. Aprobaciones el Proyecto

Tabla51.  Aprobaciones del Proyecto
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Aceptado por: Aprobado Por:
Ruddy Napa Daniel Pefafiel
Gerente del proyecto Patrocinador del proyecto

Fecha: 01 marzo 2021 Fecha: 01 marzo 2021

Elaborado por: Los Autores



Capitulo 4: D PLAN DE DIRECCION DE PROYECTOS

4.1. SUBCAPITULO D.1: GESTION DE INTERESADOS

4.1.1. Registro de Interesados

4.1.1.1. Informacion de identificacién
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Tabla52. Identificacion de Interesados
INFORMACION DE IDENTIFICACION
Nombre Empresa Puesto Ubicacion Rol enel Informacion
Proyecto de contacto
Ruddy Jefe Gerente de
SEMICRIOLLITO | Administrativo/ Ventanas Mail/Teléfono
Napa - . Proyecto
Financiero
E:r”?all?ilel SEMICRIOLLITO | Gerente General Ventanas | Sponsor Mail/Teléfono
LUC.'a SEMICRIOLLITO |Jefade Produccion | Ventanas Administradora Mail/Teléfono
Veliz del Proyecto
. Jefe de
Kayh_erme SEMICRIOLLITO Jefa de S Ventanas | Adquisiciones | Mail/Teléfono
Chiriguayo Comercializacion
del Proyecto
Carlos VANGUARDIA | Representante Ventanas | roveedorde |, i reléfono
Cevallos Obra Civil
Juan_ CABETIG Representante Ventanas Proveedor de Mail/Teléfono
Cedillo Infraestructura
Proveedor de
Ivan Vega R L Representante Ventanas | Maquinaria'y Mail/Teléfono
VEGA !
Equipo
Proveedor
Carlos CARLOS o . ,
Zamora ZAMORA JUNCO Representante Ventanas Electrlco_y 3 Mail/Teléfono
Automatizacion
Sixto Proveedor de ,
Tobar MAQUINARIA JR | Representante Ventanas Material Pétreo Teléfono
Marcia Proveedor de
L 6067 DISENSA Representante Ventanas | Materiales de | Mail/Teléfono
P Construccion
Mario Proveedor de
. INSASEG Representante Ventanas | Seguridad Mail/Teléfono
Naranjo L
Electronica
Miquel Proveedor de
Mogscol SEGURTRUST | Representante Ventanas | Seguridad Mail/Teléfono
Fisica
And_r €s APCOM Representante Ventanas Proveedor de Mail/Teléfono
Portilla Internet
Leonel Proveedor de
Bonilla VENTAVIC S.A. | Representante Ventanas | Insumos Teléfono

Avicolas




GIGANTOGRAFIA

Proveedor de
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Issémzﬁlez Y PUBLICIDAD | Representante Ventanas | Publicidad y Mail/Teléfono
SANCHEZ Marketing

Jimmy TRANSPORTES Proveedor de .
Cordova CHERREZ Representante Ventanas Transporte Teléfono
Municipio

GADMC -
de VENTANAS Alcalde Ventanas | Regulador Carta/Oficio
Ventanas
Cuerpo de
Bomberos CUERPO DE -
de BOMBEROS Jefe de Bomberos | Ventanas |Regulador Carta/Oficio
Ventanas
Moradores
del HABITANTES . ,
Recinto DEL SECTOR Comunidad Ventanas | Galponeros Teléfono
Polvadera

Elaborado por: Los Autores



4.1.1.2. Informacion de evaluacion

Tabla 53.

Informacion de Evaluacion y Clasificacion de Interesados
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EVALUACION Y CLASIFICACION DE INTERESADOS

Informacion de ldentificacion

Informacién de Evaluacion

Clasificacion de los

Interesados
. . Fase de Partidario/
Requisitos Expectativas . Interno/
Nombre Empresa Puesto T . Poder | Interés mayor Neutral/
Principales Principales . ] Externo .
interes Reticente
Recursos
Jefe disponibles Lograr altos indices en
Ruddy Napa | SEMICRIOLLITO |Administrativo/ PONIbIes y g Alto | Alto Todas | Interno | Partidario
. . Planificacion del |los KPIs del proyecto
Financiero -
Proyecto terminada
Producto con una N
. . Cumplir eficazmente a
Daniel considerable - —
. SEMICRIOLLITO |Gerente General L los objetivos del Alto Alto Todas Interno | Partidario
Pefiafiel participacion de
proyecto
mercado
heface Planifcaicn del |8 P
Lucia Veliz | SEMICRIOLLITO . Proyecto Aprobada P Par Bajo | Alto Todas Interno Neutral
Produccion alcance, costo y tiempos
por el Sponsor
del proyecto
Gestion de Total cumplimiento de
Katherine | oenricrioLLiTo 208 | Adquisicionesy flos acuerdos Bajo | Bajo | ™% | nterno | Neutral
Chiriguayo Comercializacion| Habilidades de  |comerciales realizados Ejecucion
Negociacion con los proveedores
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Carlos Orden de Compra |Obra construida en base Planificacion
VANGUARDIA |Representante por disefio y a los disefios Bajo | Alto . .. '| Externo | Partidario
Cevallos - Ejecucion
construccion contratados
Orden de Compra |Obra construida en base Eiecucion
Juan Cedillo CABETIG Representante por estudiosy  [a los disefios Bajo Alto JControI " | Externo | Partidario
construccion contratados
, IMPORTADORA Orden de Compra Equipos rec_lbldos en . Planificacion, .
Ivan Vega Representante - .. lconcordancia con lo Bajo | Alto . - Externo | Partidario
VEGA por Bienes a adquirir| ",.". Ejecucion
solicitado
Carlos CARLOS ZAMORA Orden de Compra Sistema instalado de . Ejecucion, o
Representante por Estudioe  |acuerdo al estudioy en | Bajo Alto Externo | Partidario
Zamora JUNCO L, . . . Control
Instalacion optimo funcionamiento
Solicitud de Pedido |Horas méaquina Planificacion
Sixto Tobar | MAQUINARIA JR |Representante de Magquinaria 0 |ejecutadas y material Bajo Alto . ., '| Externo | Partidario
. o , Ejecucion
Material Petreo  |recibido segln la SP
M,arma DISENSA Representante Solicitud de_Pedldo Mat,erlales recibidos Bajo Alto Ejecucion | Externo | Partidario
Lopez de Materiales  |segun la SP
. Equipos instalados y
Marlo_ INSASEG Representante Or_derj de compra .p,orcumpliendo con el Bajo Alto Ejecucion | Externo | Partidario
Naranjo Disefio e Instalacion .
alcance establecido.
Miauel Contrato por Personal de seguridad
Mo%col SEGURTRUST |Representante prestacion de  |cumpliendo a cabalidad | Bajo Alto Inicio Externo | Partidario
servicio sus funciones
. Contrato por .
Andr es APCOM Representante prestacion de Internet.mstalado, con Bajo Alto Inicio Externo | Partidario
Portilla la velocidad contratada.

servicio




Leonel

Solicitud de Pedido

Accesorios recibidos
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Bonilla VENTAVIC S.A. |Representante de Productos seqn la SP Bajo Bajo Ejecucion | Externo | Partidario
lsmael GIGANTOGRAFIA Solicitud de Pedido Publicidad recibida e
sanchez Y PUBLICIDAD |Representante de Material instalada Bajo Alto |Inicio, Cierre| Externo | Partidario
SANCHEZ Publicitario
Jimmy TRANSPORTES Representante (:rggtta:z:gnpgg ;{;C:E?(!Ocisepée;r:zrr]: o Bajo Bajo Ejecucion | Externo | Partidario
Cérdova CHERREZ P prestaciof v J J J
servicio eficiente
Cumplimiento de
Municipio GADMC Ordenanzz_i§ para la |Obtencién de_ I,:’ermlso _ o
Alcalde obtencidon de de Construccion en Alto Bajo |Inicio, Cierre| Externo Neutral

de Ventanas VENTANAS . .

permisos de menos de 60 dias

construccion

Cumplimiento del
Cuerpo de CUERPO DE reglamento de  |Entrega de planos y
Bomberos de Jefe de Bomberos| bomberos para el |obtencion del permiso Alto Bajo |Inicio, Cierre| Externo Neutral
BOMBEROS . .

Ventanas permiso de de bomberos en 15 dias

construccion
Morado.res HABITANTES DEL ' Somal_lzaClon ala |Poblacion informada _ . Ejecucion, .
del Recinto Comunidad comunidad sobre el |sobre el proyecto a Bajo Bajo : Externo | Reticente

SECTOR - . . Cierre

Polvadera proyecto a realizarse [ejecutarse en su recinto

Elaborado por: Los Autores



4.1.2. Analisis de Clasificacion de Interesados

Tabla 54. Matriz de Clasificacion de Interesados
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INTERES

Bajo

Alto

PODER

Municipio de Ventanas

Cuerpo de Bomberos de Ventanas

Ruddy Napa (Gerente del Proyecto)

Daniel Pefiafiel (Sponsor)

MONITOREAR

=

<
MANTENER SATISFECHO GESTIONAR ATENTAMENTE
Katherine Chiriguayo (Jefa de Lucia Veliz (Administradora del
Adquisiciones) Proyecto)
Leonel Bonilla (Proveedor) Carlos Cevallos (Proveedor)
Jimmy Coérdova (Proveedor) Juan Cedillo (Proveedor)
Moradores del Recinto Polvadera Ivan Vega (Proveedor)
(Comunidad) Carlos Zamora (Proveedor)

% Sixto Tobar (Proveedor)

0

Marcia Lépez (Proveedor)

Mario Naranjo (Proveedor)
Miguel Moscol (Proveedor)
Andrés Portilla (Proveedor)

Ismael Sanchez (Proveedor)

MANTENER INFORMADO

Elaborado por: Los Autores
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4.1.3. Andlisis de Clasificacién de Interesados

Imagen 29. Modelo de prominencia

PODER

“DURMIENTE”

Comunidad

URGENCIA LEGITIMIDAD

Elaborado por: Los Autores



4.1.4. Plan de Gestion de Interesados

4.1.4.1. Participacion Actual y Deseada de los Interesados

Tabla55.  Nivel de participacion actual y deseada de los Interesados
ID de Nivel de Nivel de
Interesado Nombre Rol en el Proyecto Participacion | Participacion

Actual Deseado

INTO1 Ruddy Napa Gerente de Proyecto Partidario Partidario

INTO02 Daniel Pefiafiel Sponsor Partidario Partidario

INTO3 Lucia Veliz Administrador del Neutral Partidario
Proyecto

INTO4 Ka_\therlne Jefe de Adquisiciones del Neutral Partidario
Chiriguayo Proyecto

INTO5 Carlos Cevallos | Proveedor de Obra Civil Partidario Partidario

INTO6 Juan Cedillo Proveedor de Partidario Partidario

Infraestructura
INTO7 Ivan Vega Proveedor de I_\/Iaqumarla Y1 Partidario Partidario
Equipo
INTO8 Carlos Zamora Praveedor E_Iect_r!co y Partidario Partidario
Automatizacion
INTO9 Sixto Tobar Proveedot de Material Partidario Partidario
Pétreo
INTLI0 | Marcia Lopez | roveedorde Materialesde | o, i | partidario
P Construccién
INT11 Mario Naranjo Proveedor de/ S_egurldad Partidario Partidario
Electronica

INT12 Miguel Moscol Proveedo;igfciegundad Partidario Partidario

INT13 Andrés Portilla Proveedor de Internet Partidario Partidario

INT14 Leonel Bonilla Proveedor, de Insumos Partidario Partidario
Avicolas

INT15 Ismael Sanchez Proveedor de Pyblludad y Partidario Partidario
Marketing

INT16 | Jimmy Cordova | Proveedor de Transporte Partidario Partidario

INT17 Municipio de Regulador Neutral Neutral

Ventanas
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Cuerpo de
INT18 Bomberos de Regulador Neutral Neutral
Ventanas
Moradores del
INT19 Recinto Galponeros Reticente Partidario
Polvadera
Elaborado por: Los Autores
4.1.4.2. Estrategia de Gestion de Interesados
Tabla56.  Estrategia de gestion de Interesados
Estrategia
Clasificacion Nivel de para
D NElE Puesto Poder/Interés | Participacion | recibir
apoyo
INTO1 | Ruddy Napa Gerente de Proyecto Alto/Alto Partidario Gestionar
atentamente
INTO02 Dzimu_el Sponsor Alto/Alto Partidario Gestionar
Pefafiel atentamente
INTO3 Lucia Veliz | Administrador del Proyecto Bajo/Alto Neutral Mantener
Informado
INTO4 Ka_ttherme Jefe de Adnuisiciones del Bajo/Bajo Neutral Monitorear
Chiriguayo Proyecto
INTO5 Carlos Proveedor de Obra Civil Bajo/Alto Partidario Mantener
Cevallos Informado
INTO6 | Juan Cedillo | Proveedor de Infraestructura | Bajo/Alto Partidario Mantener
Informado
INTO7 Ivan Vega Proveedor de I_\/Iaqumarla y Bajo/Alto Partidario Mantener
Equipo Informado
INTO8 Carlos Proveedor E'Iect-r!co y Bajo/Alto Partidario Mantener
Zamora Automatizacion Informado
INTO9 | Sixto Tobar Proveedot de Material Bajo/Alto Partidario Mantener
Pétreo Informado
INT10 | Marcia Lopez Proveedor de Maf[grlales de Bajo/Alto Partidario Mantener
Construccion Informado
INT1L Mario Proveedor dq S_egurldad Bajo/Alto Partidario Mantener
Naranjo Electronica Informado
INT12 Miguel Proveedor,dg Seguridad Bajo/Alto Partidario Mantener
Moscol Fisica Informado
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INT13 And_r es Proveedor de Internet Bajo/Alto Partidario Mantener
Portilla Informado
Leonel Proveedor de Insumos . . I .
INT14 Bonilla Avicolas Bajo/Bajo Partidario | Monitorear
INT15 I§mael Proveedor de P_ubI|C|dad y Bajo/Alto Partidario Mantener
Sanchez Marketing Informado
Jimmy . . I .
INT16 . Proveedor de Transporte Bajo/Bajo Partidario | Monitorear
Cordova
Municipio de . Mantener
INT17 Ventanas Regulador Alto/Bajo Neutral Satisfecho
Cuerpo de Mantener
INT18 | Bomberos de Regulador Alto/Bajo Neutral .
Satisfecho
Ventanas
Moradores
INT19 del Recinto Galponeros Bajo/Bajo Reticente Monitorear
Polvadera

Elaborado por: Los Autores

4.1.4.3. Flujo de Interrelaciones de Interesados

Tabla57.  Interrelacion de Interesados
ID Nombre Rol en el Proyecto Nivel de Participacion Actual
INTO1 Ruddy Napa Gerente de Proyecto Reporta a INT02
INTO2 Daniel Pefiafiel Sponsor
INTO3 Lucia Veliz Administrador del Reporta a INTO1
Proyecto
INTO4 Ka_ttherme Jefe de Adquisiciones del Reporta a INTO1
Chiriguayo Proyecto
INTO5 Carlos Cevallos | Proveedor de Obra Civil I(Jl\?gggtado por INTO4y Reporta a
. Proveedor de Contratado por INT04 y Reporta a
INTO® Juan Cedillo Infraestructura INTO3
INTO7 Ivan Vega Proveedor de I_\/Iaqumarla Contratado por INT04 y Reporta a
y Equipo INTO1
INTO8 Carlos Zamora Proveedor Eléctricoy | Contratado por INT04 y Reporta a

Automatizacion

INTO1




137

INTO9

Sixto Tobar

Proveedor de Material

Contratado por INT04 y Reporta a

Pétreo INTO3
L Proveedor de Materiales | Contratado por INTO4 y Reporta a
INT10 Marcia Lopez de Construccidn INTO4
. . Proveedor de Seguridad | Contratado por INT04 y Reporta a
INTL1 Mario Naranjo Electronica INTO1
. Proveedor de Seguridad | Contratado por INTO4 y Reporta a
INT12 Miguel Moscol Eisica INTOL
INT13 Andrés Portilla Proveedor de Internet Contratado por INT04 y Reporta a
INTO4
. Proveedor de Insumos | Contratado por INT04 y Reporta a
INT14 Leonel Bonilla Avicolas INTO4
. Proveedor de Publicidad y | Contratado por INT04 y Reporta a
INT15 Ismael Sanchez Marketing INTOL
INT16 Jimmy Cérdova | Proveedor de Transporte ::l\?_lr]'gztado por INTO4 y Reporta a
INT17 Municipio de Regulador Gestionado por INT01
Ventanas
Cuerpo de
INT18 Bomberos de Regulador Gestionado por INTO1
Ventanas
INT19 Moradores del Galponeros Contratado por INT04 y Reporta a

Recinto Polvadera

INTO4

Elaborado por: Los Autores

4.1.4.4. Requisitos de Informacion de los Interesados

Tabla58.  Requisitos de informacion de los Interesados
D Nombre Cla5|f|caC|op Estratggla_Qe Tlp(_) de_ ] Erecuencia
Poder/Interés | comunicacion comunicacion
Gestionar Reuniones/Reportes
INTO1 Ruddy Napa Alto/Alto atentamente escritos/email Semanal
INTO2 Dgnlgl Alto/Alto Gestionar Reunlopes/Rep(_)rtes Semanal
Periafiel atentamente escritos/email
. . . Monitoreo y | Reuniones/Reportes
INTO3 Lucia Veliz Bajo/Alto Control escritos/email Semanal
Katherine . . Monitoreo y | Reuniones/Reportes L
INTO4 Chiriguayo Bajo/Bajo Control escritos/email Diario
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INTO05 Carlos Bajo/Alto Mantener Reuniones/email Cuando sea
Cevallos Informado necesario
INTO6 Juan Cedillo Bajo/Alto Mantener Reuniones/email Cuando s¢a
Informado necesario
INTO7 Ivan Vega Bajo/Alto Mantener Reuniones/email Cuando sea
Informado necesario
INTO8 Carlos Bajo/Alto Mantener Reuniones/email Cuando sea
Zamora Informado necesario
INTO9 Sixto Tobar Bajo/Alto Mantener Reuniones/email Cuando s¢a
Informado necesario
INT10 Mgrua Bajo/Alto Mantener Reuniones/email Cuando s¢a
Lopez Informado necesario
INT11 Marlc_J Bajo/Alto Mantener Reuniones/email Cuando Sea
Naranjo Informado necesario
INT12 Miguel Bajo/Alto Mantener Reuniones/email Cuando sea
Moscol Informado necesario
Andrés . Mantener . . Cuando sea
INT13 Portilla Bajo/Alto Informado Reuniones/email necesario
INT14 Leonel Bajo/Bajo Mantener Reuniones/email Cuando sea
Bonilla Informado necesario
Ismael . Mantener . . Cuando sea
INT15 Sanchez Bajo/Alto Informado Reuniones/email necesario
INT16 J[mmy Bajo/Bajo Mantener Reuniones/email Cuando sed
Cordova Informado necesario
Municipio de . Mantener . Cuando sea
INTL7 Ventanas Alto/Bajo Satisfecho Reuniones necesario
Cuerpo de
INT18 Bomberos de Alto/Bajo Ma_ntener Reuniones Cuando sea
Satisfecho necesario
Ventanas
Moradores Mantener
INT19 del Recinto Bajo/Bajo Reuniones Semanal
Informado
Polvadera

Elaborado por: Los Autores

4.1.4.5. Seguimiento de Gestidn de Interesados

El seguimiento se lo realizara mediante informacion proporcionada por el gerente

del proyecto a través del equipo de comunicaciones.

Documentacion requerida:

e Reporte diario de actividades.
e Registro de incidentes
e Informe de avances y desempefio del proyecto

e Solicitudes de cambio
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4.2. SUBCAPITULO D.2: GESTION DEL ALCANCE

4.2.1. Plan de la Gestién del alcance

Tabla59.  Plan de gestion de alcance

Creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de

Nombre del Proyecto - )
pollo semicriollo en el cantdn Ventanas

Proceso para la definicion del Enunciado del Alcance

La definicion del enunciado del alcance seré elaborada por el gerente del proyecto, el mismo que
por medio de una reunidn con los principales interesados, registrara sus requerimientos de mas
alto nivel. El enunciado contara con la informacidn que se describe a continuacion.

Descripcion del Alcance, Criterios de aceptacion de los entregables, lista de entregables,
exclusiones, restricciones y supuestos.

El enunciado debe ser revisado por el sponsor y el gerente del proyecto, quienes revisaran y
evaluaran si dicho enunciado en primera instancia contempla todos los puntos establecidos en el
documento de requisitos y finalmente mediante el uso de la matriz de trazabilidad verificar que
dicho enunciado esta alineado a la consecucidon de los objetivos estratégicos de la empresa.

Proceso para la elaboracion y aprobacion de la EDT

La Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) sera elaborada por el equipo del proyecto, mediante
al menos dos reuniones, a fin de establecer el total de los entregables del proyecto. Cada
entregable una codificacion por niveles en la EDT y se lo descompondra hasta su ultimo nivel, el
mismo que se denomina paquete de trabajo.
La nomenclatura que se utilizara para identificar los niveles de la EDT, serd la siguiente:

- Nivel 1: Nombre del Proyecto

- Nivel 2: Entregable

- Nivel 3: Paquete de Trabajo
El Sponsor revisara la EDT cuantas veces sea necesario, hasta validar que cumple con todos los
entregables del proyecto. La EDT revisada seré enviada a los involucrados mas importantes para
su revision, el medio a emplear para el envio seré el correo electrénico.
El Gerente del Proyecto convocara a una reunién con todos los involucrados principales, con el
objetivo de presentar la EDT revisada por el Sponsor. Durante la reunién se revisara la EDT, la
misma que de ser necesario podra ser modificada.
Las modificaciones y actualizaciones se plasmaran en la nueva versién de la EDT. Como altimo
paso el Sponsor debera aprobar la version final de la EDT. Se enviara la version final aprobada a
los involucrados principales.

Proceso para la elaboracion y aprobacién del diccionario de la EDT

El diccionario de la EDT sera elaborado conjuntamente por los miembros del equipo del proyecto
y contendra informacion relevante sobre los entregables y paquetes de trabajo que conforman la
EDT. El diccionario de la EDT sera revisado por el Sponsor y el Gerente del Proyecto, con el
principal objetivo de verificar que contenga los componentes necesarios para el cumplimiento del
proyecto.
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Proceso para obtener la aceptacion formal de los entregables

Los entregables del proyecto seran revisados y evaluados por el Sponsor a fin de verificar que
estos cumplan con los criterios de aceptacion descritos en la EDT. El Gerente del Proyecto seré el
responsable de que los entregables cumplan con el cronograma y costo establecidos. En caso de
que un entregable no cumpla con las debidas especificaciones, se presentara un documento de
correcciones al responsable de dicho entregable. EI documento indicara de manera puntual las
mejoras que se deban efectuar.

Cuando el entregable sea aceptado por el Sponsor, se debera llenar un acta denominada Acta de
Aceptacion del Entregable, en la misma se establecera que el entregable cumple con los requisitos
establecidos. En el Anexo 1 podemos ver el formato del acta en mencion.

Control de Cambios en el Proyecto

Los cambios que se generen durante el ciclo de vida del proyecto y que afecten de forma directa o
indirecta al alcance, deberan ser gestionados a través de una solicitud de cambios (Anexo 2) que
deberd ser ingresada a la unidad de control integrado de cambios y posterior a su aprobacion,
realizar las modificaciones o actualizaciones al alcance mediante el documento de Registro de
Cambios (Anexo 3). Cada cambio serd comunicado a todos los involucrados en el proyecto.

Si se presenta un evento que obligue a realizar un cambio en el alcance del proyecto, se debera
entregar una Solicitud de Cambio al Comité de Control de Cambios para ser evaluada. El Gerente
del Proyecto evaluara el impacto de dicho cambio y convocara a una reunion para definir si el
cambio es aceptado o no. De darse lugar al cambio, se generara un documento para el Registro de
Cambios.

Aprobacion de Cambios en el Proyecto

Posterior a las revisiones realizadas por el comité de control de cambios y el Gerente del
Proyecto, en el caso de que el cambio haya sido aceptado. El Gerente del Proyecto generara un
informe con todos los pormenores que ocasionan el cambio propuesto. Este informe seré dirigido
al Sponsor del proyecto, quien posterior a su analisis determinara si se aprueba o no el cambio.

Elaborado por: Los Autores



4.2.2 Estructura de Desglose de Trabajo EDT

Imagen 30. Estructura de Desglose de Trabajo EDT

Creacion de empresa Productoray
Comercializadora de carne de pollo
semicriollo en el Cantdn Ventanas

1. Plan de
direccion del
proyecto

‘ —| 4. Infraestructura —

5. Instalaciones

2. Estudios 3. Permisos
Técnicos emitidos
2.1 Planos 3.1 Permiso
generales del Municipal
proyecto p

6. Personal
operativo
contratado y
capacitado

7. Cierre del
proyecto

2.2 Estudio de
suelo

3.2Permiso de
bomberos

6.1 Personal
Operativo
Contratado

construida equipadas
4.1 Obra Civil 5.1 Servicios
concluida auxiliares
instalados
manufactura 5.2 Servicios
L bésicos
4.1.2 Area de instalados
Confinamiento
5.3 Mobiliario
413 de oficinas,
Cerramiento —  comedory
|| Perimetraly vias dormitorio
de acceso instalado

6.2 Personal
Operativo
capacitado

4.2 Adquisicién

| | de maquinarias
y equipos —

4.3 Maquinarias

5.4 Equipos de
computo
instalados

— y equipos
instalados

4.4 Instalaciéon
— eléctrica
concluida

4.4.1 Instalacién
— eléctricade
media tensién

4.4.2 Instalacién
—1 eléctrica de baja
tensién

4.4.3 Instalacién
| | eléctrica puntos
de servicio e
iluminacion

Elaborado por: Los Autores
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4.2.3. Diccionario de la EDT

Se describe el diccionario de la EDT:

Tabla 60.

Diccionario de la EDT Cédigo 1.0

Recursos

Costo
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Cddigo

Tarea

Descripcion

Entregable

Criterio de Aceptacion

Responsable

Proy_e cto Creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de pollo Semicriollo .
0 Semicriollito ! . 210 dias| $273.000,00
SA en el cantdn Ventanas - Via Polvadera
1.1 Plan de gestion
del alcance
1.2 Plan de gestién
del cronograma
. . 1.3 Plan de gestion
El director y equipo el s
de proyecto defme_q 1.4 Plan de gestién
los Planes de Gestién :
del Proyecto y las uTealioa
lineas b);\ se dg 1.5 Plan de gestion | Planes aprobados por el
PLAN DE alcance. cronoarama de comunicaciones sponsor. Debera Gerente del
DIRECCION : g 1.6 Plan de gestion | contener la informacion Proyecto / . Gerente del
1.0 y costo. Se - . ) 17 dias $ 880,00
DEL desarrollan todos los de riesgos necesaria para el Equipo del Proyecto
PROYECTO 1.7 Plan de gestion | cumplimiento del 100% Proyecto

Planes de Gestién del
Proyecto y posterior a
ello se establece la
linea base del
proyecto.

de adquisiciones

1.8 Plan de gestién
de interesados

1.9 Aprobacion del
plan de direccion
del proyecto

1.10 Plan de la
direccion del
proyecto aprobado

del proyecto.
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ESTUDIOS . ) .
TECNICOS Se desfarr_ollan todos los estudios necesarios y suficientes para ,esta_lblecer los )
2.0 DEL requerimientos que demanda el proyecto en cuanto a la parte técnica. Los resultados de | 21 dias $7.142,00 Sponsor
PROYECTO los estudios son indispensables para el correcto.
Contrato con los
2.1.1 Contrato con Lﬁgrmeﬁnézs dt:'::ISIe
el proveedor de | ’ 1 dias $ 20,00
lanos nomenclaturay
P unidades de medida en
los planos.
Informe con registro
2.1.2 fotografico de las
Levantamiento mediciones en sitio y 1 dias $ 240,00
altimétrico Plano con las alturas de
Se elaboran los cada capa del tefreno Sponsor / Proveedor de
planos generales del Informe con registro Proveedor de Obra Civil
proyecto, los cuales |2.1.3 fotografico de las Obra Civil
PLANOS son indispensables Levantamiento mediciones en sitio y 2 dias $ 360,00
GENERALES |Para la planificacion |topografico Plano con la topografia
2.1 de cada una de las del terreno
DEL g
actividades que se Planos Aprobados de los
PROYECTO . - MO
requieren para la 2.1.4 Planos disefios arquitecténicos 6 dias $1.122.00
construccién de cada | arquitecténicos de cada una de las areas B
una de las areas del del proyecto.
proyecto. Planos Estructurales y
2.1.5 Planos Memoria del Célculo 8 dias $ 960,00
estructurales
Estructural
Planos Eléctricos bajo
Normativas Eléctricas Sponsor /
2'}'6 Plano exigidas por las Proveedor de 8 dias $1.200,00 Provee@or _de
eléctricos ; . L Obra Eléctrica
entidades regulatorias Obra Eléctrica
del Pais.
. . Sponsor /
2.1.7 Planos Planos Hidrosanitarios Proveedor de 8 dias $ 640,00 Proveedor de

Hidrosanitarios

bajo las normativas de

Obra Civil

Obra Civil
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la Camara de la
Construccion.

Planos validados por el
Gerente del Proyecto.
Informe emitido por el

Gerente del
Proyecto
Administrador

2.1.8 Acta de Gerente del Proyecto al
., del Proyecto . Gerente del
Entrega-Recepcion | Sponsor. 1 dias $40,00
Proveedor Obra Proyecto
de planos Acta de entrega Civil
recepcion de los planos
Proveedor Obra
contratados para la o
. - Eléctrica
ejecucién del Proyecto
Informe de 9
perforaciones.
El estudio de suelos g dei?ic(:e;gger? de la
se lleva a efecto con . A . Sponsor
el objetivo de éPZTl Feroracion gif:uf;;réer? de vias de Proveedor de 2 dias $ 600,00
Is(ljjeeT;I];:(;?Jrsel tipo de 2 en el 4rea de Obra Civil
caracteristicas, en (ioenglglag;;nég.
2332? daOIZSI;::aIes, de esparcimiento.
ESTUDIO DE |normativas vigentes Estudio de SL_Je_Ios,,en el
2.2 SUELOS ara |a construccion cual se especificard las Sponsor
Ee realiza la remoci é,n caracteristicas del suelo,
y el mejoramiento de contepQra Ifas
suelo, el mismo que especificaciones en_cada Sponsor
estaré orientado a 999 Informe del | YN2 de las exploraciones | Proveedor de
brindar la resistencia eétﬁdio de suelo y proporcionara las Obra Civil 8 dias $1.920,00
requerida para el tino recomendaciones Gerente del
g P P especificas para lograr Proyecto

de edificacién a
construir.

una estructura de suelo
estandar para
edificaciones y/o vias de
acceso.
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Acta de Entrega
Recepcion de planos,
los mismos que estaran
realizados en base a los

. Sponsor
2.2.3 Acta de resultados del estu,dlo de Proveedor de
., |suelosy presentaran las - .
entrega-recepcion cotas recomendadas Obra Civil 1 dias $40,00
de planos . . Jefe de
para el mejoramiento en o
base a las Adquisiciones
especificaciones de las
edificaciones a
construir.
- El equipo del proyecto asignado a la gestion y tramitologia necesaria para la
3.0 EMISION DE consecucioén de los permisos necesarios para la habilitacion del proyecto, desarrollaran | 10,5 dias $2.464,28 Gerente del
PERMISOS S L i - Proyecto
actividades intrinsecas a la obtencién de dichos proyectos
_ 3.1.1 Ingreso de Sollc_ltud emitida y lista
Se gestionan 'y licitud para ingresar a la
tramitan las SO entidad. Contara con el Jefe de .
L .| requisitos para la . o 1 dias $ 380,00
actividades necesarias obtencion del adjunto de los Adgquisiciones
31 PERMISO para obtener los ermiso documentos y requisitos Gerente del
' MUNICIPAL | permisos municipales P que demande el trdmite. Proyecto
para la construccion | 3.1.2 Pago del
de las e_dlflca(_:lones y costo_de los Comprobante de Pago. Je_fe_ d_e 1,5 dias $ 20,00
su funcionamiento. permisos Adquisiciones

municipales
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Permiso Municipal. El
permiso y Comprobante
de pago serén
fotocopiados y
archivados junto al

comprobante de egreso GAD
contable. El original Municipal del
3.1.3 Permiso sera colocado en un Canton 0 dias $0.00
municipal emitido | lugar visible para que Ventanas ’
las entidades de control Jefe de
lo puedan visualizar en | Adquisiciones
las inspecciones de
control que se efectien
mientras dure el proceso
de ejecucion del
proyecto.
Se procede a solicitar Informe de inspeccion
la inspeccién por 3.2.1 Ingreso de de bomberos.
parte del Benemérito |solicitud y Informe del
cuerpo de bomberos | requisitos para la | cumplimiento de los Jefe de 5 di
o .. . Lo fas $2.044,28
con jurisdiccion en la | obtencion del requerimientos de Adgquisiciones
39 PERMISO DE |localidad. Enbase a | permiso de bomberos. Gerente del
‘ BOMBEROS | los resultados de bomberos Solicitud de permiso de Proyecto
dicha inspeccion se bomberos Ingresada.
procede a instalar o | 3.2.2 Pago del
'mp'e’T‘er.“ar los costo_de los Comprobante de Pago. Je_fe_ d_e 0,5 dias $ 20,00
requerimientos permisos de Adgquisiciones

redactados en el

bomberos
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informe de
inspeccion. Posterior
al cumplimiento de
todas las
disposiciones
colocadas en el

Permiso de Bomberos.
El permisoy
Comprobante de pago
seran fotocopiados y
archivados junto al
comprobante de egreso

informe, la entidad contable. El original I%:ed]:rmgrézo
procedera a emitir el serd colocado en un Bombeeos del
permiso de bomberos, | 3.2.3 Permiso de | lugar visible de . .
. o . . Canton 0 dias $0,00
el mismo que sera el | Bomberos emitido | preferencia en el ingreso Ventanas
habilitante para la principal de la empresa. Jefe de
futura operacion del Los planos y s
Adgquisiciones
proyecto. documentos
relacionados con la
obtencion del permiso,
seréan archivados entre
los activos de la
empresa.
En esta fase se llevard a efecto la construccion de la edificacion de las areas de
CONSTRUCCI | confinamiento, produccion y vias de acceso. Se contemplara también la instalacion de
40 ON DE las lineas de produccidn. La construccion e instalacion de maquinarias y equipos para 93dias| $97.637.03 Gerente del
' INFRAESTRUC | la produccion sera realizada en base a los planos aprobados. El acta de entrega - e Proyecto
TURA recepcion sera el documento que comprobara el cumplimiento de cada uno de los
entregables inmersos en esta fase del proyecto.
OBRA CIVIL 'Conj.unto qe gntregables- con Ips que se dara por concluida toda construcmon que ] Administrador
4.1 implique cimientos y edificaciones compuestas de estructuras armadas de hierro, 68 dias| $67.247,00
CONCLUIDA S : A del Proyecto
concreto o cualquier tipo de mamposteria empleada en divisiones o acabados.
Se realizara la Contrato firmado en
EDIFICIO DE C(rlg\t/reaggglronufiesgn ol ol b G gafgtfa:j?splﬂots)ase al AélderlnFlm)s t[ai?g r Gerente del
411 | MANUFACTU |P rd con el proveedor | 2P y : y 2 dias $ 160,00
RA encargara de las de Obra Civil cronograma establecido Jefe de Proyecto

tareas
correspondientes a la

mediante estimacion
paramétrica

Adgquisiciones
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edificacion de
oficinas y galpén
segun lo aceptado en
planos y cumpliendo
los requerimientos
del cliente en cuanto
a dimensiones y
divisiones de la obra
civil. Este contrato
incluira la provision
de los materiales
necesarios y se
incluye las actas de
entrega/Recepcioén
segun corresponda.

Reporte del movimiento

Proveedor de

4112 . T
o de tierra de acuerdo al Material Pétreo .
l\_/lowmwnto de disefio definido en el Administrador > dias $3.100,00
tierra .
estudio de suelos. del Proyecto
Informe del Proveedor de
4113 Mejoramiento de Suelo Material Pétreo
Mejoramiento de | en base a los resultados Jefe de 6 dias $7.200,00
suelo de las pruebas de s
o Adgquisiciones
compactacion.
Reporte de la
construccion y montaje
de estructuras, sera Proveedor de
el construida en base a los | Infraestructura
Construccion de o T 20 dias| $22.900,00
disefios, tanto en Administrador
estructura Lo
especificaciones del Proyecto
técnicas como en
dimensiones
Informe de Fundicion,
4.1.1.5 Fundicion faesrigseg't':ﬁg‘;se” base a
de Bases en 1S TEsIs y 3dias| $6.837,00
hormigén armado dlmen_s_lones
especificadas en los Proveedor de
planos Obra Civil
Reporte de Administrador
Edificaciones del Proyecto
e construidas, en base a
Construccion del ' 45dias| $15.525,00
e cronogramay
Edificio AR
especificaciones
técnicas de los disefios.
Informe de
4117 Construccion de Proveedor de
Construccion de Cubierta. El informe Infraestructura 4 dias $2.400,00

estructura de
cubierta

tendrd adjunto los
certificados vigentes
para trabajar en alturas y

Administrador
del Proyecto
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calificacion en
soldadura.

4.1.1.8 Colocacion
de cubierta

Reporte de Colocacion
de Cubierta. El informe
tendré adjunto los
certificados vigentes
para trabajar en alturas y
calificacion en
soldadura.

1 dias

$ 500,00

4.1.1.9 Acabados
interiores

Reportes de Acabados
Interiores, los mismos
gue deberan cumplir con
las especificaciones
técnicas y dimensiones
establecidas en los
disefios.

4.1.1.10 Acabados
exteriores

Informe de Acabados
Exteriores.

Los acabados cumpliran
con las especificaciones
técnicas y dimensiones
establecidas en los
disefios.

Certificado de garantia
por 2 afios en fallas
producto de mala
aplicacion de
protecciones fisicas o
quimicas contra la
intemperie.

412

AREAS DE
CONFINAMIE
NTO

Se edificaran las
areas calculadas en
concordancia con la
actividad y bajo las

4121
Construccion de
cubiculos con
estanterias

Reporte de
Construccion de
cubiculos y estanterias.

Proveedor de
Obra Civil
Administrador
del Proyecto

15 dias

$5.475,00

10 dias

$3.150,00

25 dias

$5.875,00

Gerente del
Proyecto
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especificaciones

Proveedor de

.. | Reporte de
detalladas en los 4.1.2.2_ Instalacion Construccion de Infrags'_tructura 2 dias $1.450,00
planos de cubierta Cubi Administrador
ubierta.
del Proyecto
Informe de
Construccion del
4131 Cerramlen'_co, FE)erlmetraI. Proveedor de
Construccién de Se construira bases y Obra Civil .
. cercados perimetrales en L 15dias| $14.775,00
cerramiento - Administrador
- base a los disefios y
perimetral di . del Proyecto
imensiones
establecidas en los
planos
4132 Reporte de Proveedor de
Construccion de Construccion de Obra Civil .
reductores de Reductores de Administrador 2 dias $2.529,00
CERRAMIENT | El cerramiento velocidad Velocidad del Proyecto
@] perimetral y las vias Informe d? Proveedor de
4.1.3.3 Construccion de areas - Gerente del
4.13 PERIMETRAL | de acceso se Construccioén de de parqueo para Obra Civil 2 dias $ 964,00 Proyecto
Y VIAS DE | construiran en base a araueaderos vehpl’cucios Ii\eianos Administrador ! y
ACCESO disefios parg y del Proyecto
pesados
Informe de Instalacion
4.1.3.4 Instalacion gle Sefalética, (.al, Proveedqr_de
- informe cumplira la Obra Civil .
de sefiales de ., " 1 dias $717,03
. reglamentacion de Administrador
transito 2 ,
trénsito local y contara del Proyecto
con registro fotogréfico.
Reporte de Porton
4.1.3.5 Instalacién | Construido, se Proveedor de
de porton con construira con las Obra Civil 1 dias $ 4.080,00

pluma para ingreso
y salida

especificaciones de
disefio, apertura y cierre
automatico.

Administrador
del Proyecto
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FIRMA DE
ENTREGA Documento firmado por las partes una vez concluido el 100% de las actividades .
4.1.4 RECEPCION . . 0 dias $0,00
contempladas en el contrato y los alcances a los que se haya sometido el mismo.
DE OBRA
CIVIL
Una de las Contrato de Adquisicion
actividades mas 4.2.1 Contrato de | de Maquinarias y
relevante,s_en cuanto a Adqu!swl_on de Equ_o_s acprde alas 0.5 dias $ 20,00
) la ruta critica del maquinarias y especificaciones Jefe de
ADQUISICION | proyecto. Actividad | equipos técnicas requeridas por L
. Adgquisiciones
DE mediante la cual se el contratante.
4.2 . Proveedor de Sponsor
MAQUINARIA | realizara el proceso Documento firmado por | Maquinarias
Y EQUIPO | de adquisicién de la | 4.2.2 Acta de Jas partes Una ver P gquip i y
maquinaria y equipes ((EUIEESECSEEIEN recibido y almacenado 45 dias| $47.970,00
necesarios para la de maquinarias y el 100% de lo
Empresa desarrolle | equipos con trate(l) do
Sus operaciones. '
El contrato detallara los
lineamientos,
Una parte mu 4.3.1 Contrato de | especificaciones y
im o?tante de>ll instalacion de matriz de andlisis de 3 dias $ 120 00
P ¢ i maquinarias y riesgos de trabajo para ’
an%fn;)a?es (;ga \zar equipos las actividades de
maquinarjias y movimientos de la
MAQUINARIA |equipos con ia més maquinaria y equipos. Proveedor de
S . o Se comprobard la Infraestructura Gerente del
4.3 SY EQUIPOS | alta precision posible. | 4.3.2 Instalacion y . e
. L precision de la Administrador Proyecto
INSTALADOS |Una instalacion que | pruebas ' L o .
. instalacion y se realizard | del Proyecto 30 dias $8.100,00
cumpla con las exhaustivas de los
e S las pruebas de arranque
especificaciones del | equipos instalado .
. o en vacio y con carga.
fabricante garantizara 133 Actade
la confiabilidad de la er.wt.rega-recepcién Documento firmado por
maquinaria y equipos- | 4o 1 instalacion de las partes una vez 0,5 dias $ 20,00

maquinarias y
equipos

recibido y aprobado el
informe de conformidad
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de las pruebas

efectuadas.
-, | El éxito de una operacidén confiable y continua, dependera en gran parte de una
INSTALACION X AT L i - .
4.4 , correcta instalacion eléctrica, ya que es indispensable contar con una alimentacion 37,5dias| $10.352,00
ELECTRICA o i . : i )
eléctrica estable en todas las instalaciones de la Empresa. Las instalaciones constaran
Las instalaciones eléctricas conllevan un riesgo, no solamente al momento de la
CONTRATO |. AR - X S . . s
DE instalacion, sino tambl_e_n en el tiempo, yaque la radiacion que emite el _fIU|d0 eIecFrlco
44.1 -, | dia a dia demanda revisiones y mantenimientos. Por ello se requiere estipular mediante | 0,5 dias $ 20,00
INSTALACION un contrato las normativas que deberan cumplir las instalaciones eléctricas del
ELECTRICA g P
proyecto.
El administrador del
proyecto realizara una
recorrido de
Las instalaciones 4.4.2.1 Instalacién | 2 nstatacion de gjustes
. . . fisicos de las conexiones .
eléctricas en media de acometida de y medicion de 3 dias $ 495,00
Lenusilogs(i%Tandan TES BT parametros de eléctricos
cg arc):idad suficiente de cada uno de los
P puntos de consumo
| para abastecer toda la instalados
INSTALACION |demanda de energia El oroveedor bresentara Proveedor
4.4.9 ELECTRICA |eléctrica de la planta unf Ianificacec’)n Eléctrico
o DE MEDIA |y debido al hecho de o eEifica ara la Administrador
TENSION gue se conectan a pecifica p del Proyecto
RS conexion del
redes de distribucién
S L transformador. Para ello
primarias, estos 4.4.2.1 Conexion contara con la
equipos deben ser de transformador aprobacion de la 0,5 dias $2.100,00

aprobados por las
entidades reguladoras
del Pais.

de media a baja
tension

empresa eléctrica de la
localidad. En la
planificacion
especificara el tiempo
requerido para la
maniobra.

Gerente del
Proyecto
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No menos importante

4.4.3.1 Instalacion
de acometidas a

Instalaciones en base a
las normativas vigentes

que las _mstala_qones tabler_os d_e para instalaciones 15 dias $2.475,00
de media tension, las | maquinarias y .
-, | instalaciones de baja | equipos eléctricas.
INSTALACION . - ;
. tension demandan Las acometidas seran
ELECTRICA L :
4.4.3 DE BAJA precision en las _ cpndumdas en base los
TENSION conexiones y Ig 4.4.3.2 Ins_talamc')n dlseﬁo_s eléctricos y
correcta seleccion de | de acometidas a cumpliran con las 2 5 dias $830.00
cada uno de los tableros de normas que regulan su ’ ’
componentes a servicios espaciamiento a lo largo
instalar de las tuberias o
electrocanales.
Actividad que 4.4.4.1 Instalacion
Todos y cada uno de los
| corresponde a la A UTETE 5lE puntos especificados en 10 dias $ 1.500,00
INSTALACION | instalacion de los servicio eléctrico los planos instalados DA
ELECTRICA |circuitos de puntos de | de 110V y 220V P
4.4.4 DE PUNTOS |servicio en todos los
o DE SERVICIO | lugares que 4.4.4.2 Instalacion Todas las areas con los
E . | establecen los planos [EEEEEEE Iimenes especificados 6 dias $2.892,00
ILUMINACION |y la instalacion de iluminacion del | disefio eléctri B
luminarias segin el | edifico en el diseno efectrico.
estudio eléctrico
ACTA DE . . .
was | ENTREGA | e e e e | 1dw sio0
RECEPCION '
EQUIPAMIENT | La presente fase consiste en adquirir e instalar los equipos necesarios segun los
50 O DE estudios realizados. El presente equipamiento va desde el equipamiento de oficinas, 345dias| $61.573.65
' INSTALACION | hasta la instalacion de los servicios auxiliares que requieren todos y cada uno de los ' D
ES procesos inmersos en la operacion de la empresa Sponsor
Para el tipo de 5.1.1 Contrato con | Contrato que estipula las P
51 SERVICIOS | proyecto se Instalador de especificaciones Jefe de 1 dias $ 40.00
' AUXILIARES | consideran equipos Servicios técnicas, disefios y Adquisiciones ’
industriales en cuanto | Auxiliares trayectorias de tuberias
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a los servicios
auxiliares de Aire,
Agua, Vapor y Frio.

5.1.2 Instalacion
de Sistema de
Refrigeracion

Reporte de Sistema
instalado segun planos e
informe de plena
satisfaccion segun
pruebas.

5.1.3 Instalacion
de Redes de Vapor

Reporte de Sistemas
Instalados segun planos
e informe de plena
satisfaccion segun
pruebas.

5.1.4 Instalacion
de Redes de Agua

Sistemas Instalados
segun planos e informe
de plena satisfaccion
segun pruebas.

5.1.5 Instalacion
de Redes de Aire
Comprimido

Reporte de Sistemas
Instalados segln planos
e informe de plena
satisfaccion segun
pruebas.

5.1.6 Instalacién
de Drenajes y
Desaglies

Reporte de Sistemas
Instalados segln planos
e informe de plena
satisfaccion segun
pruebas.

5.1.7 Instalacion
de Sistema de
Climatizacion

Reporte de Sistemas
Instalados segun planos
e informe de plena
satisfaccion segun
pruebas.

5.1.8 Acta de
Entrega-Recepcion
de Servicios
Auxiliares

Documento firmado a
plena satisfaccion con
los proveedores de cada
uno de los sistemas.

Proveedor de
Infraestructura
Administrador

del Proyecto

15dias| $16.657,65
8 dias $7.472,00
3 dias $ 675,00
4 dias $ 3.664,00
10 dias $1.200,00
10 dias $9.600,00
0,5 dias $ 20,00
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5.2.1 Instalacion
de cableado

Reporte de Sistemas
Instalados segln planos

e informe de plena 5 dias $ 535,00
estructurado y . g ,
satisfaccion segun
redes Proveedor TICs
pruebas. e
- Administrador
Reporte de Sistemas del Provecto
5.2.2 Instalacién | Instalados segun planos y
Corresponde a la de equipos de e informe de plena 2 dias $ 50,00
. Spo internet satisfaccion segln
instalacion de oruebas
isr?cri\i/slclaonssables ara Reporte de Sistemas Proveedor de
SERVICIOS cual ?Jier edificgcién 5.2.3 Instalacion Instalados segun planos Obra Civil Gerente del
5.2 BASICOS qul de acometida de e informe de plena L 1 dias $ 50,00
y concierne . g , Administrador Proyecto
INSTALADOS S agua satisfaccion segun
principalmente a oruebas del Proyecto
:gp;gts)ginicaciones L Reporte de Sis;emas
aqua saneamiento’ 5.2.4 Instalacion Instalados segun planos | Proveedor TICs
guay de lineas e informe de plena Administrador 1 dias $ 10,00
telefénicas satisfaccion segun del Proyecto
pruebas.
5 2 5 Instalacion Reporte de Sistemas Proveedor de
d'e éistemas de Instalados segln planos Seguridad
. e informe de plena Electrénica. 5 dias $2.225,00
seguridad . g , -
P satisfaccion segun Administrador
electronica
pruebas. del Proyecto
conempla 53.1 Contratocon | (SoC 000
instalac?()n de un DOUEIN 0 té(ltonicas lanos a 0,5 dias $20,00
MOBILIARIO biliario distribuid muebles de oficina detall dy P d bl Proveedor de
DE OFICINAS. | Mobiliario istribuido : etalle le cada mueble. |\, de
53 COMEDOR Y, de manera funcional |5.3.2 Instalacion Instalacion en base a Oficina Sponsor
' DORMITORIO | &" concordancia con | de Mobiliario de plano de distribucion de Administrédor 4 dias $ 7.400,00
INSTALADO Irzzl?;:;lr\gr?aec:]eza%ie se | oficina oficinas. del Proyecto
una de las areas 5.3.3 Acta de Documento firmado a 0.5 dias $20.00

administrativas

entrega-recepcion

plena satisfaccion con el
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de mobiliario de
oficina.

proveedor de
Mobiliario.

En un mundo
globalizado y con

5.4.1 Contrato con
proveedor de

Contrato con
especificaciones

! X I 1 dias $ 40,00
tendencia a la equipos de técnicas y planos a
transformacion cémputo. detalle de cada mueble.
digital, se torna R Equipos instalados
indispensable que el 2é4hirlgj\}::20|on segun plano de 2dias| $11.300,00
equipamiento distribucion de oficinas.
tecnoldgico forme Reporte de Sistemas Proveedor de
EQUIPOS DE parte de I_a, - mstalgd_os segln '_I'I_Cs
consecucién del 5.4.3 Instalacion | especificaciones Administrador . Gerente del
5.4 COMPUTO I de soft P > q del P 1 dias $ 550,00 P
INSTALADOS proyecto, por ello se | de software técnicas e in orme de el Proyecto royecto
procede a seleccionar plena satisfaccion segln Jefe de
y adquirir los equipos pruebas. Adgquisiciones
mas idéneos para 5.4.4 Capacitacion Documento firmado de
optimizar los sobre el uso de los Control de Asistencia 1 dias $ 25,00
procesos informaticos | equipos
y de investigaciony [5.4.5 Acta de Documento firmado a
desarrollo que se entrega/recepcion | plena satisfaccion con el ]
realizaran en la de equipos de proveedor de Equipos 0.5 dias $20,00
empresa. computo de Coémputo.
PERSONAL
OPERATIVO | Con el objetivo de que el proyecto empiece a generar el valor para el cual fue
6.0 CONTRATADO | concebido, parte importante del mismo es garantizar que contara con el recurso 17 dias $1.740,00
Y humano idéneo y debidamente capacitado para que lo operen de manera eficiente.
CAPACITADO
Debido a que el 6.1.1 ' Informe d_e Candidatos 5 dias $ 200,00 Sponsor
proyecto contempla | Reclutamiento Preseleccionados
PERSONAL - L
el tema de identificar Resultados de las Gerente del
6.1 OPERATIVO el recurso humano 6.1.2 Proceso de | Pruebas de Seleccion Proyecto
CONTRATADO o y y 5 dias $ 200,00

idoneo para su
posterior operacion,

seleccion

Listado de Personal
Seleccionado.
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€s necesario
realizarlo a través de

6.1.3 Contratacion

Contrato firmado entre

- de personal el Empleador y el 2 dias $ 1.060,00
la firma de un : .
seleccionado Personal Seleccionado
contrato.
- 6.2.1 Elaboracion . o
Es responsabilidad A Material de capacitacion 4 dias $160,00
del Equipo de . revisado y aprobado.
. capacitacion
Proyectos garantizar Informe con registro
PERSONAL | que el_personal que se JEIEE I?rog(?so de fotografico de las Administrador 2 dias $80,00| Gerente del
6.2 OPERATIVO |seleccione cuente con | capacitacion - S
o sesiones de capacitacion | del Proyecto Proyecto
CAPACITADO | la capacitacién 623 Firma de
necesaria para llevar ré istro de Registro de Asistencia
a cabo una operacion 9 . €9 1 dias $ 40,00
A asistencia a Firmado
exitosa. o
capacitaciones
Con_ el objetlvo_de 7.1 Acta de cierre Acta_d_e Cierre 4 dias $160.00
realizar a cabalidad el | del proyecto Provisional
proceso de cierre del | 7.2 Informe de Documento de
proyecto, se lecciones Lecciones Aprendidas 2 dias $ 80,00
70 CIERRE DEL |desarrollan las aprendidas revisado y aprobado Gerente del Sponsor
' PROYECTO |actividades necesarias Proyecto P
para garantizar que . .
no queden asuntos 7.3 Cierre del Acta de Cierre 0 dias $0.00

pendientes posterior a
la transicion.

proyecto aprobado

Definitiva

Elaborado por: Los Autores



4.2.4. Documentacion de Requisitos

disefio arquitectonico

Tabla61l. Documentacion de Requisitos
ID STAKEHOLDERS DESCRIPCION DEL REQUISITO |PRIORIDAD
REQO001 | Ruddy Napa Plan de direccion del proyecto Alta
REQO002 | Daniel Pefiafiel (Sponsor) Estudios técnicos del proyecto Alta
REQO003 | Ruddy Napa Permiso Municipal Media
REQO004 | Ruddy Napa Permiso de Bomberos Media
REQOO05 | Daniel Pefiafiel (Sponsor) ;Jl'esr;sno nivelado, con pendiente del Media
REQO006 | Daniel Pefiafiel (Sponsor) ;’Iesr)rSe(erO para la edificacion compactado Alta
REQO007 | Daniel Pefiafiel (Sponsor) Terreno para vias compactado al 95% Media
REQO008 | Daniel Pefiafiel (Sponsor) Cerramiento Per_lmetral con arboles y Alta
cerca de proteccion
REQO09 | Lucia Veliz Senales_ de transito instaladas segun Baja
normativa
REQO010 | Daniel Pefiafiel (Sponsor) ﬁf,:ggéo de adquisicion de maquinarias Alta
REQO11 | Ruddy Napa Magquinarias y equipos recibidas sin Alta
novedad
REQO12 | Katherine Chiriguayo ](c:_ontrato de Obra Civil e Infraestructura Alta
irmado
REQO13 | Lucia Veliz Areg de Confinamiento construida Alta
segun planos
Bases de Edificio construidas segun
REQO014 | Lucia Veliz disefio estructural, eléctrico e Alta
hidrosanitario
REQO15 | Lucia Veliz Acabados interiores y exteriores segun Media
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Contrato de Instalacion de Maquinarias

REQO16 | Katherine Chiriguayo y Equipos firmado Alta

REQO17 | Lucia Veliz Maqu[narlas y equipos instalados y Alta
operativos

REQO18 | Katherine Chiriguayo C_ontrato de Instalacion Eléctrica Alta
firmado

REQO19 | Lucia Veliz Acometida de r_nedla tension y Alta
transformador instalados

REQ020 | Lucia Veliz Alimentacion de tableros de la Alta
maquinaria y equipos instalados

REQO21 | Lucia Veliz I_:’untos eléctricos e iluminacion Media
instalados

REQO022 | Katherine Chiriguayo Contrato de Publicidad firmado Media

. - Vallas publicitarias y brandeo de .

REQO023 | Daniel Pefafiel (Sponsor) ventanas y paredes Media

REQO024 | Katherine Chiriguayo Contrato de Instalacion Equipos y Media
Servicios en General

REQO025 | Lucia Veliz Servicios Auxiliares Instalados Alta

REQO026 | Lucia Veliz Servicios Basicos Instalados Alta

. - Contrato de Adquisicion de Mobiliario .

REQO027 | Katherine Chiriguayo de Oficina Baja

REQO028 | Lucia Veliz Mobiliario de Oficinas Instalado Media

REQ029 | Katherine Chiriguayo Contrato d_e, Adquisicion de Equipos de Media
Computacion

REQO30 | Lucia Veliz Eqmpqs de computacion instalados y Media
operativos

REQO031 | Ruddy Napa Personal Operativo contratado Alta

REQO032 | Lucia Veliz Personal operativo capacitado Media

REQO033 | Proyecto Cerrado Proyecto Cerrado Alta

Elaborado por: Los Autores
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4.2.5 Matriz de la Trazabilidad de Requisitos

160

Tabla 62.  Trazabilidad de Requisitos
) NECESIDADES, CUENTA
ID DESCRIPCION OPORTUNIDADES, DE ENTREGABLE | FECHA DE | CRITERIOS DE MEDIOS DE
DEL REQUISITO | METAS Y OBJETIVOS | CONTROL DE LAEDT |INCLUSION| ACEPTACION | VERIFICACION
DEL NEGOCIO DE LAEDT
Plan de direccion del Con'ga_r con una 'Esc%?ggsliif;i?l?gs\s Acta d_e, .
REQO01 planificacion que promueva 1 1.12 23/06/2021 - recepcion/aprobacion
proyecto L en lagestiondela | ..
el éxito del proyecto . firmada
calidad
Especificaciones
Estudios técnicos del | Instalar una infraestructura oy d_e’finidas Acta d?, L
REQO002 - . 2 2.1 29/06/2021 |en la gestion de la | recepcion/aprobacion
proyecto funcional y eficiente . AT P
calidad/Validacion | firmada
del alcance
_ Acta de Inspeccion
. - Construir en concordancia Cumplimiento de de la Direccion de
REQO003 Permiso Municipal 3 3.1 03/06/2021 | Ordenanza .
con las leyes locales Munici Planeamiento
unicipal
Urbano
Permiso de Cumplir con normativas Cumplimiento de | Acta de Inspeccion
REQ004 gue salvaguarden las 3 3.2 03/06/2021 | Reglamento de del Cuerpo de
Bomberos : .
instalaciones Bomberos Bomberos
Especificaciones
Terreno nivelado, Mantener un terreno sin técnicas definidas | Acta de
REQO005 con pendiente del areas donde se estanque el 4 4.1 01/10/2021 |en la gestion de la | recepcidn/aprobacion

0,5%

agua

calidad/Validacion
del alcance

firmada
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Terreno para la

Evitar fallas estructurales

Especificaciones
técnicas definidas

Acta de

REQO006 edificacion of asentamiento 4 4.1 01/10/2021 |en la gestidn de la | recepcion/aprobacion
compactado al 98% P calidad/Validacion | firmada
del alcance
Especificaciones
Terreno para vias Via en buenas condiciones técnicas definidas | Acta de
REQO007 o X 4 4.1 01/10/2021 |en la gestion de la | recepcidn/aprobacion
compactado al 95% | para el transito de camiones . AT P
calidad/Validacion | firmada
del alcance
Cerramiento Especificaciones
Perimetral con Precautelar la seguridad de técnicas d_e,finidas Acta d_e’ .
REQO008 ) . 4.1 4.1.3 10/09/2021 |en la gestion de la | recepcion/aprobacion
arboles y cerca de los bienes de la empresa . AP I
2 calidad/Validacion | firmada
proteccion
del alcance
Salvaguardar la integridad Especificaciones
Sefiales de transito | de las personas que técnicas definidas | Acta de
REQO009 instaladas segln transitan dentro de la 4.1 4.1.3 11/09/2021 |en la gestion de la | recepcidn/aprobacion
normativa empresa y también de su calidad/Validacion | firmada
infraestructura del alcance
Maquinaria y
Contrato de Lograr un proceso de eEg lfeltl?i(lzisc:lginones
REQO10 adquisicion de g P 4 4.2 05/08/2021 P Contrato Firmado

maquinarias firmado

adquisicion eficiente

técnicas
requeridas por la
empresa
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Magquinarias y

Recibir a tiempo la

Especificaciones
técnicas definidas

Acta de

REQO11 equipos recibidas sin | maquinaria y equipo que se 4.2 4.2.1 03/06/2021 |en la gestién de la | entrega/recepcion
novedad instalara calidad/Validacion | firmada
del alcance
Contrato de Obra Especificaciones
Civil e Garantizar el fiel técnicas definidas
REQO12 cumplimiento de lo que se 4.1 411 01/07/2021 |en la gestion de la | Contrato Firmado
Infraestructura o . A
. establece en los disefios calidad/Validacion
firmado
del alcance
Area de Cumplir con las E,spgcificaci_or)es
Confinamiento dimensiones idoneas para tecnicas d_e,flnldas Acta d_e’ .
REQO013 . , . . 4.1 4.1.2 24/08/2021 |en la gestion de la | recepcidn/aprobacion
construida segun el confinamiento de las . AP I
calidad/Validacion | firmada
planos aves
del alcance
Bases de Edificio Especificaciones
construidas segun Obtener una edificacién técnicas definidas | Acta de
REQ014 disefio estructural, | seguray que perdure en el 4.1 411 02/07/2021 |en la gestion de la | recepcion/aprobacion
eléctrico e tiempo calidad/Validacion | firmada
hidrosanitario del alcance
Acabados interiores Contar con acabados Especificaciones
exteriores seadn basados en buenas practicas técnicas definidas | Acta de
REQO015 y g y que brinden 4.1 411 01/07/2021 |en la gestion de la | recepcion/aprobacion

disefio
arquitectonico

funcionalidad a la
edificacion.

calidad/Validacién
del alcance

firmada
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Contrato de
Instalacion de

Establecer los lineamientos
para el montaje, calibracion

Especificaciones
técnicas de disefio

REQO16 Magquinarias y puesta en marcha de la 4 4.3 21/09/2021 |y distribucion Contrato Firmado
a 1asy maquinaria y equipos a requeridas por la
Equipos firmado .
instalar empresa
Especificaciones
Maquinarias y Equipos correctamente técnicas definidas | Acta de
REQO17 equipos instalados y | instalados que brinden 4 4.3 21/09/2021 |en la gestion de la | recepcion/aprobacion
operativos confiabilidad a la operacion calidad/Validacion | firmada
del alcance
Especificaciones y
Cotatode | ot con doumanai o
REQO018 Instalacién Eléctrica | J1e FesPal s Y 4.4 44.1 10/08/2021 | _: para Contrato Firmado
fi funcional instalacion del sistemas eléctricos
irmado : . c
sistema eléctrico requeridas por la
empresa
Acometida de media Especificaciones
tension Recibir corriente en los técnicas definidas | Acta de
REQO19 y voltajes que requiere la 4.4 442 25/08/2021 |en la gestion de la | recepcion/aprobacion
transformador . AP I
. planta calidad/Validacion | firmada
instalados
del alcance
Alimentacion de Especificaciones
tableros de la Alimentar/conectar los técnicas definidas | Acta de
REQO020 tableros de la maquinaria y 4.4 4.4.3 17/09/2021 |en la gestion de la | recepcidn/aprobacion

maquinaria 'y
equipos instalados

equipos instalados

calidad/Validacion
del alcance

firmada
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Puntos eléctricos e

Lograr una planta funcional

Especificaciones
técnicas definidas

Acta de

REQO021 iluminacion en cuanto a tomas 4.4 4.4.4 11/10/2021 |en la gestion de la | recepcion/aprobacion
instalados eléctricas e iluminacion calidad/Validacion | firmada
del alcance
Publicidad y
Contrato de Establecer la necesidgq en Vallas _de~acuerda _
REQO022 Publicidad firmado cuanto a tipo de publicidad 5 5.3 23/11/2021 |a los disefios Contrato Firmado
y areas de cobertura establecidos por la
empresa
Propiciar un ambiente Especificaciones
Vallas publicitarias y | acogedor para el personal técnicas definidas | Acta de
REQO023 brandeo de ventanas |de la empresay para los 5 5.3 23/11/2021 |en la gestidon de la | recepcidn/aprobacion
y paredes clientes o socios que la calidad/Validacion | firmada
visiten del alcance
Contrato de Plasmar los requerimientos E,spe_uflcauqne§
Instalacion Equipos | técnicos de los servicios tecnicas de_ gllseno .
REQO024 . - L 51 511 12/10/2021 |y distribucion Contrato Firmado
y Servicios en auxiliares y su ubicacion .
General segun los disefios requeridas por la
empresa
Especificaciones
Servicios Auxiliares Proye_:er de servicios técnicas d_efinidas Acta d_e _
REQO025 auxiliares a los procesos 5.1 5138 16/11/2021 |en la gestion de la | recepcidn/aprobacion

Instalados

operativos de la empresa

calidad/Validacién
del alcance

firmada
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Servicios Basicos

Contar con servicios
bésicos que permitan un

Especificaciones
técnicas definidas

Acta de

REQO026 Instalados eficiente desarrollo de 5.2 5.2.1 01/11/2021 |en la gestion de la | recepcion/aprobacion
T calidad/Validacion | firmada
actividades
del alcance
Contrato de Establecer el mobiliario Espe_c|f~|ca0|ones
Adgquisicion de requerido en cuanto a las de_d|se_r]o y .
REQO027 e : - o 5.3 53.1 17/11/2021 | ubicacion Contrato Firmado
Mobiliario de dimensiones y el disefio de requeridas por la
Oficina la oficina a P
empresa
Disponer de areas de E,spgcificaci_or)es
Mobiliario de trabajo adecuadas para el tecnicas d_efmldas Acta de .
REQO028 - 5.3 5.3.2 23/11/2021 |en la gestion de la | entrega/recepcion
Oficinas Instalado desarrollo de las . PP
L - calidad/Validacion | firmada
actividades diarias
del alcance
Contrato de . Especificaciones
Adgquisicion de Obte”ef un servicio de de técnicas .
REQO029 - abastecimiento y soporte a 54 54.1 23/11/2021 . Contrato Firmado
Equipos de requeridas por la
S, largo plazo
Computacion empresa
Equinos de Especificaciones
cc?m putacién Disponibilidad de equipos técnicas definidas | Acta de
REQO030 comp confiables para trabajar de 55 545 29/11/2021 |en la gestion de la | entrega/recepcion
instalados y - . TS
. manera continua calidad/Validacion | firmada
operativos
del alcance
Criterio de
REQO31 Personal Operativo | Cumplir con las leyes 6 6.1 09/12/2021 Seleccion Contratos Firmados

contratado

laborales vigentes

establecido por la
empresa
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REQ032

Personal operativo
capacitado

Incentivar el desarrollo
profesional del personal

16/12/2021

Plan de
Capacitacion
Establecido por la
Empresa

Hoja de Registro y
Certificados de la
Capacitacion

REQ033

Proyecto Cerrado

Cumplir todos los
requisitos para el cierre del
proyecto

22/12/2021

Especificaciones
técnicas definidas
en la gestion de la
calidad/Validacion
del alcance

Acta de cierre del
proyecto aprobada y
firmada

Elaborado por: Los Autores
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4.2.6. Linea Base del Alcance

Tabla63. Linea Base del Alcance

Creacion de empresa productoray
Nombre del Proyecto comercializadora de carne de pollo
Semicriollo en el cantén Ventanas

Enunciado y descripcién del alcance

El proyecto se basa en la construccion de una planta para la produccion y empaque de pollos
semicriollos. El proyecto iniciara desde cero, razon por la cual en primera instancia se realizaran una
serie de estudios que permitiran dar a conocer al patrocinador las necesidades de dicho terreno a fin
de que pueda cumplir su objetivo. Entre las principales estan la nivelacion, preparacion y
compactacion de las areas segun la construccion que se realizard. Una vez concluida la etapa de
preparacion del terreno se procedera a realizar el cerramiento perimetral y a la construccion de las
vias de acceso, para posteriormente iniciar la construccion de la obra civil. Para la construccion de la
obra civil se contara con planos arquitectonicos, estructurales, eléctricos e hidrosanitarios. En el caso
de existir modificaciones, estas deberan ser revisadas por los disefiadores y el comité de control de
cambios, para finalmente ser aprobadas por el sponsor.

Construccién de areas de confinamiento respetando las dimensiones del plano, este es un area que no
puede ser modificada ya que afectaria directamente el factor de mortalidad de las aves.

Las instalaciones eléctricas, mecanicas y de equipos para servicios auxiliares, se realizara en base a
los planos vy disefios establecidos, de ser necesario un cambio, este debera pasar por el respectivo
proceso para determinar si se aprueba o no.

El mobiliario de oficina y los equipos de computacion cumpliran con las especificaciones técnicas
establecidas en los contratos y se ubicaran de acuerdo a la distribucion que indiquen los planos de
las areas administrativas.

Los servicios basicos seran contratados y el requisito a cumplir es que en base a la distribucion de
las &reas administrativas, es que la canalizacion para llevar tuberias y cableados no afecten la libre
circulacion dentro del area y lo mas importante que cada sector cuente con conexion a todos los
servicios que su futura actividad demande.

Contratar personal mediante el debido proceso de seleccién y capacitarlo en las habilidades y
destrezas que requiere la actividad a desarrollar.

La publicidad se basara en un contrato que incluya el mantenimiento de las vallas publicitarias y la
renovacién constante del arte que se emplee en los anuncios publicitarios, el material publicitario
sera de la mas alta calidad y contara con garantia de al menos 6 (seis) meses para publicidad en
exteriores y de 24 (veinticuatro) meses para el caso de publicidad no expuesta a la intemperie.

erios de Aceptaclo

Concepto Criterio de Aceptacion

Construcciones e Instalaciones 100% en base a

Tecnico los estudios (Planos y Disefios)
Los materiales y equipos a utilizarse y la
Calidad correcta utilizacion de los mismos por parte de

empleados y contratistas, brindaran las
respectivas garantias segun su aplicacion

La operacion de todos los entregables del

Administrativos proyecto sera responsabilidad del sponsor

Las partes deberan cumplir con todos los

Comerciales "
acuerdos definidos en los contratos

Entregables del Proyecto
Fase Entregable
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Plan de direccién del proyecto Plan de direccidn del proyecto aprobado
Estudios Técnicos (Disefios y Planos) Recibidos
Estudios Técnicos del Proyecto y Aprobados

Estudios de Suelo

Permiso Municipal emitido

Permiso de Bomberos emitido

Obra Civil Concluida

Maquinarias y Equipos Adquiridos y Recibidos
Maquinarias y Equipos Instalados segln planos
Instalacién Eléctrica Entregada y Aprobada
Servicios Auxiliares Instalados segun disefios
Servicios Basicos Instalados segun lo requerido

Mobiliario de Oficina Instalado acorde al disefio
de las areas administrativas

Permisos Emitidos

Infraestructura Construida

Instalaciones Equipadas

Equipo de Computo Instalado en las areas
requeridas

Personal Contratado
Personal Capacitado
Cierre del Proyecto Cierre del Proyecto Aprobado

Personal Operativo

Exclusiones del proyecto
El proyecto no incluye la operacion ni las estrategias comerciales que garanticen su factibilidad

Restricciones

Tiempo

Costo

Supuestos
El tiempo de duracién del proyecto es fijo

El presupuesto del proyecto es fijo

Se contara con los permisos requeridos en el tiempo apropiado

El Sponsor estd comprometido con el proyecto

Los proveedores cumpliran con los tiempos establecidos en los contratos

Se contara con la disposicion total para las actividades a ellos asignadas mientras dure el proyecto
No se presentaran fendmenos naturales o politicos que paralicen el proyecto

Se cuenta con el financiamiento para iniciar y concluir el proyecto
Elaborado por: Los Autores
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4.3 SUBCAPITULO D.3: GESTION DEL CRONOGRAMA

4.3.1. Plan de la Gestion del Tiempo

Tabla64.  Plan de gestion del tiempo

Creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de

Nombre del proyecto L ,
proy pollo semicriollo en el canton Ventanas

Metodologia del cronograma

Para lograr enlistar las actividades se debera seguir en secuencia los paquetes de trabajo definidos
y las siguientes entradas:

e Acta de constitucion del proyecto
e Plan de gestion del proyecto
e Plan de gestién del alcance

Con estos insumos se revisara junto con el equipo de proyecto y se enlistaran las actividades por
cada paquete de trabajo.

Cada actividad se analizara en detalle para definir los recursos necesarios, tiempo para su
ejecucion.

Una vez definidas se secuenciaran las actividades segun corresponde sucesora o predecesora.

Se presentara el cronograma al Sponsor para su aprobacion.

Herramientas del cronograma

Lista de actividades
Microsoft Project
Juicio de expertos
Reuniones

Determinacion de dependencias

Definicion de actividades

e Se enlistaran las actividades que se derivaran del enunciado de alcance y EDT aprobado.
Para esto se realizaran reuniones con expertos y técnicas de descomposicion. Se lograra
identificar las actividades necesarias para lograr cumplir cada paquete de trabajo.

e Se secuenciaran las actividades por el equipo de proyecto a fin de establecer orden y
prioridades.

e Luego se estimara la duracion de cada actividad delimitando estos periodos por los hitos a
cumplir.

e Con esta informacion se desarrollara el cronograma usando el software de gestion de
proyectos MS Project. Este debera contener todas las actividades, tiempos y costos.
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El gerente de proyecto sera el encargado de controlar y hacer cumplir el cronograma
manteniendo vigente las fechas segun la linea base de cronograma.

Secuenciar actividades

Se realizaré juicio de expertos para secuenciar las actividades y determinar si estas son
sucesoras o0 predecesoras.

Con esta informacion se realizaré el registro en el cronograma mediante las dependencias:
Final a Inicial y Final a Final.

En el cronograma usando MS Project, se realizara el registro de actividades dando a cada
una un codigo de identificacion.

Luego se aplicaran restricciones, registro de hitos y tareas criticas de haberlas.

Estimacion de recursos de las actividades

Se asignara a cada actividad los recursos necesarios, humanos o materiales, de acuerdo a
su disponibilidad y prioridad de cada tarea.

Se ingresan estos datos en el software de gestidn de proyectos.

Se define para cada recurso su disponibilidad, cantidad y algin supuesto o restriccion.

Estimacién de duracion de las actividades

Para estimar las actividades se aplicara la estimacion paramétrica donde se analizara el
tipo de recurso necesario; si es recurso humano la dedicacion medida en porcentaje o si es
recurso material medida en cantidades necesarias para realizar dicha actividad.

Un grupo de experto brindara apoyo para realizar estimacion de tiempos para cada
actividad basada en su experiencia.

La informacidn se ingresara al software de proyectos a fin de lograr un mejor registro y
control del tiempo.

Nivel de exactitud

Se estimara que las actividades tendran una exactitud aproximada de 90%

Formatos y reportes de cronograma

Formato y/o reporte Frecuencia

Definicion de actividades Una vez, durante planificacion del proyecto
Secuenciar las actividades Una vez, durante planificacion del proyecto
Estimacion de recursos de las actividades Una vez, durante planificacion del proyecto
Estimacidn de duraciéon de las actividades Una vez, durante planificacion del proyecto

Desarrollo del cronograma

Para desarrollar el cronograma se empleara la lista de actividades, secuencia de
actividades y estimaciones de tiempo y recursos.

Esta informacion sera ingresada al software de gestion, MS Project. Este software nos
ayudara a registrar recursos, duracién, secuencias, dependencias e hitos.
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Una vez finalizado el cronograma se realizara una reunion con el sponsor del proyecto
para su revision, realizar ajustes si es requerido y su aprobacion.

Monitoreo y control del cronograma

Para realizar monitoreo y seguimiento del cronograma se utilizara la herramienta de
gestion de proyectos e indices de cronograma ganado.

Para realizar control de cambios se deberan seguir los siguientes puntos:

El interesado debera generar una solicitud de cambio para luego ser revisada por el
responsable de la actividad o paquete de trabajo para luego presentar esta solicitud al
gerente de proyecto.

El gerente de proyecto revisa la viabilidad de la solicitud presentada y el impacto que
tendria en el proyecto. Esta solicitud debera ser guardada en un registro donde constara el
nombre de la persona que solicito el cambio y las causas que lo originaron.

La solicitud es presentada al comité de control de cambios para evaluar mas a detalle los
impactos que tendria el cambio solicitado para posterior a eso decidir si se aprueba o
rechaza la solicitud.

De ser aprobado el cambio el gerente de proyecto se reunird con el sponsor y principales
interesados para comunicar los cambios aprobados. Se actualiza el cronograma y los
planes afectados.

Se da por finalizado la solicitud de cambio y este es archivado. El gerente y duefio del
paquete de trabajo controlan que se ejecuten los cambios, se actualizan las lineas base del
proyecto y se actualizan el registro de lecciones aprendidas.

Elaborado por: Los Autores



4.3.2 Cronograma del proyecto (MS Project)

EDT

1.01
1.02
1.03
1.04
1.05
1.06
1.07
1.08
1.09
1.10
111

112

Modo
de

=

A133333333a

A

~  MNombre de tarea

4 Empresa Productora y Comercializadora de
Pollo Semicriollo

4 Plan de Direccion del Proyecto

Plan de Gestion de Interesados
Plan de Gestidn de Alcance

Plan de Gestion de Cronograma
Plan de Gestion de Costo

Plan de Gestion de Calidad

Plan de Gestidn de Comunicaciones
Plan de Gestidn de Riesgos

Plan de Gestion de Adquisiciones
Plan de Gestion de Recursos

Plan de Gestidn de Integracion

Aprobacion del Plan para la Direccion del
Proyecto

Plan de la Direccion del Proyecto Aprobado
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Imagen 31. Cronograma del Proyecto EDT 1.0 — 1.12

v Duraci v | Comienze » | Fin ~ Pred| 31 may 21 07 jun "21 14 jun "21 21 jun ‘21 28 jun ‘21
149,5 mar lun f
dias 01/06/21 27/12/21 :
16 dias mar 01/06/: mar 22/06/2: | 1
2dias  mar 01/06/: mié 02/06/2: 5 - Ruddy Napa
2dias  jue 03/06/2 vie 04/06/21 2 i —Rudiy Napa;Daniel Pefiafiel[50%)]
2dias  lun 07/06/2 mar 08/06/2: 3 — Lucia Veliz [50%];Ruddy Napa[50%]
2dias  mié 09/06/: jue 10/06/21 4 lLucia Veliz [50%]:Ruddy Napa[50%]
2dias  wvie 11/06/2 lun 14/06/21 5 Lucia Veliz [50%)];Ruddy Napa[50%]
2dias  mar 01/06/: mié 02/06/2: +Katherine Chiriguayo
2dias  jue 03/06/2 vie 04/06/21 7 1 —I.u«aii\feliz [50%];Katherine Chiriguaye[50%]
2dias  lun 07/06/2 mar 03/06/2 8 Katherine Chiriggayo
2dias  mar 15/06/: mié 16/06/2; 6 llucia Veliz [50%];Ruddy Napa[50%]
2dias  jue 17/06/2 vie 18/06/21 10 —I.ucii\l’eliz [50%];Ruddy Napa[50%]
2dias  lun mar 11 Ruddy Napa
21/06/21  22/06/21 l
Odias  mar 22/06/: mar 22/06/2; 12 & 22/06

Elaborado por: Los Autores




EDT

2.01

2.01.01
2.01.02
2.01.03
2.01.04
2.01.05
2.01.06
2.01.07
2.01.08
2.01.09
2.02

2.02.01
2.02.02
2.02.03
2.02.04

-

Medo
»  MNombre de tarea

4 Estudios Técnicos del Proyecto

4 Planos Generales del Proyecto
Contrato con el Proveedor de Planos
Levantamiento Altimétrico
Levantamiento Topografico
Planos Arquitectonicos
Planos Estructurales
Planos Eléctricos
Planos Hidrosanitarios
Acta de Entrega-Recepcion de Planos
Planos Generales del Proyecto Recibidos

4 Estudio de Suelo
Perforacién SPT a 6 metros de
Informe del estudio
Acta de Entrega-Recepcion de Estudio

L I I B O O O D O Q. O O O O D 1B

Estudios de Suelo Recibidos

Imagen 32. Cronograma del Proyecto EDT 2.0 — 2.02.04

-

21

07 jun 21

14 jun 21 21 jun "21 28 jun

Duraci »  Comienzc »  Fin w  Pred| 31 may
21dias  mar 01/06/; mar 29/06/2' I
21dias mar 01/06/: mar 29/06/2: i
1dia  mar01/06/; mar 01/06/2: i
1dia lun 07/06/2 lun 07/06/21 4CC
2dias  mar 08/06/: mié 09/06/2: 17
6dias  jue 10/06/2 jue 17/06/21 18
8dias  wie 18/06/2 mar 29/06/2; 19
8dias  wvie 18/06/2 mar 29/06/2: 19
8dias  wie 18/06/2 mar 29/06/2; 19

1dia mar 29/06/ mar 29/06/2: 22FF
Odias  mar 29/06/. mar 29/06/2: 23

10 dias lun 07/06/2 vie 18/06/21

2dias  lun 07/06/2 mar 08/06/2; 17C(

8 dias mié 09/06/: vie 18/06/21 26

1dia  vie 18/06/2 vie 18/06/21 27FF
Odias vie 18/06/2 vie 18/06/21 28

Elaborado por: Los Autores

Dz

niel PeﬁT’l

1

iel;Carlos Cevallos-Prov. Obra Civil[$ 20,00]
Carlos Cevallos-Prov. Obra Civil[$ 240,00]

Carlos Cevallos-Prov. Obra Civil[§ 360,00]
Carlos Cevallos-Prov. Obra Civil[$

4

1
L

Ca

1

1
rlos Cevallos-Prov. Obra Civil[$ 600,00]

rlos Cevallos-Prov. Obra Civi
aniel Pefiafiel;Katherine Chiri

+ 18/06
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21

1.122,0
Carlos
Carlos

fa rlos
ucia \

4 29/06

[$1.92
juayo




EDT

3.01
3.01.01

3.01.02

3.01.03

3.02

3.02.01

3.02.02

3.02.03

Modo

-I! -I! -I!%

a A

a

A

Imagen 33. Cronograma del Proyecto EDT 3.0 — 3.02.03

» | Nombre de tarea
4 Permisos Emitidos
4 Permiso Municipal

Ingreso de Solicitud y Requisitos para la
obtencidn del Permiso
Pago del costo del permiso municipal
Permiso Municipal Emitido

4 Permiso de Bomberos
Ingreso de Solicitud y Requisitos para la
obtencion del Permiso

Pago del costo del permiso de bomberos

Permiso de Bomberos Emitido

w | Duraci » | Comienzc»  Fin

10,5 dias lun 14/06/2 lun 28/06/21
4,5 dias lun 14/06/2 vie 18/06/21

1dia lun
14/06/21
0,5dias mar
15/06/21
0 dias vie
18/06/21
5,5 dias lun
21/06/21
2 dias lun
21/06/21
0,5 dias mig
23/06/21
0 dias lun
28/06/21

lun

14/06/21

mar 32
15/08/21

vie 18/06/21 33FC

lun

28/06/21

mar

22/06/21

mié 36
23/06/21

lun 37FC
28/06/21

Elaborado por: Los Autores

1

Permiso Municipal[$ 380,00]

o

+ 18/06

lI'-"ermisu: de Bomber

*

28/
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- Pred| 14 jun 21 21jun 21 28 jun ‘21 05 jul ‘21

ps[$ 2.644,28]

Yo




EDT v

4
4.01
4.01.01
4.01.01.01
4.01.01.02
4.01.01.03
4.01.01.04
4.01.01.05

4.01.01.06
4.01.01.07
4.01.01.08
4,01.01.09
4.01.01.10
4.01.02

4,01.02.01

4.01.02.02

Mode

A3 4a:

J’ -I’ 4! .1! -I’ .1! .1!

a

Imagen 34.
~  Mombre de tarea ~ | Duracic »
4 Infraestructura Construida 93 dias
4 Obra Civil Concluida 68 dias
4 Edificio de Manufactura 68 dias
Contrato con el Proveedor de Obra Civil 2 dias
Movimiento de Tierra 5 dias
Mejoramiento de Suelo 6 dias
Construccion de Estructura 20 dias
Fundicidn de Bases en Hormigon 3 dias
Armado
Construccion del Edificio 45 dias
Construccion de Estructura de Cubierta 4 dias
Colocacién de Cubierta 1dia
Acabados interiores 15 dias
Acabados Exteriores 10 dias
4 Areas de Confinamiento 27 dias
Construccion de cubiculos con 25 dias
estanterias
Instalacion de Cubierta 2 dias

175

Cronograma del Proyecto EDT 4.0 — 4.01.02.02

Comienze - | Fin -

jue 03/06/21 lun 11/10/21
mié 30/06/21 vie 01/10/21
mié 30/06/21 vie 01/10/21
mié 30/06/21 jue 01/07/21
vie 02/07/21 jue 08/07/21
vie 09/07/21 vie 16/07/21
lun 19/07/21 vie 13/08/21
mié 30/06/21 vie 02/07/21

lun 26/07/21 vie 24/09/21
lun 06/09/21 jue 09/09/21
vie 10/09/21 vie 10/09/21
lun 13/09/21 vie 01,/10/21
vie 10/09/21 jue 23/09/21
lun 19/07/21 mar 24/08/21
lun 19/07/21 vie 20/08/21

lun 23/08/21 mar 24/08/21

Predeces

20
42
43
44
22

A6FCHLS
47FC-15
a8
a9
ag

44

53

Elaborado por: Los Autores

28 jun "21

05 jul 21 12 jul 21 19 jul 21 26 ju

-

ll(atherine Chiriguayo;Lucia Veliz
lSixtu Tobar-Prov. Material Petro[$ 3.100,00]
+Sixto Tobar-Prov. Material Pel

-

Carlos Cevallos-Prov. Obra Civil[$ 8.505,00} l




EDT -

4.01.03

4.01.03.01
4.01.03.02
4.01.03.03
4.01.03.04
4.01.03.05

4.01.04
4.01.05
4.02

4.02.01

4.02.02

Modo
de

J’ J’ .l! .1! .1’ .1’

daaa

a
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Imagen 35. Cronograma del Proyecto EDT 4.01.03 — 4.02.02

+ MNombre de tarea ~ Duracié = Comienzo « Fin -  Predeces| 02 ago ‘21

o
u

r=]

ago ‘21 16 ago ‘21 23 ago'21

4 Cerramiento Perimetral y Vias de Acceso  40dias  lun 19/07/21 vie 10/09/21
Construccion de Cerramiento Perimetral 15 dias  lun 19/07/21 vie 06/08/21 44

iad-is Cevallos-Prov. Obra Civil[$ 14.775,00]

Construccién de Ranflas 2 dias lun 09/08/21 mar 10/08/21 56 lCarlns Cevallos-Prov. Obra Civil[§ 2.529,00]
Construccién de Parqueaderos 2 dias mié 11/08/21 jue 12/08/21 57 Carlos Cevallos-Prov. Obra Civil[$ 964,00]
Instalacion de Sefiales de Transito 1dia vie 13/08/21 vie 13/08/21 58 Ismael Sanchez-Prov. Publicidad[$ 715,00]
Instalacién de Porton para Ingresoy 1dia vie 10/09/21 vie 10/09/21 48
Salida

Firma de Entrega-Recepcidn de Obra Civil 0,5dias  vie 10/09/21 wvie 10/09/21 60FF

Obra Civil Finalizada 0 dias vie 10/09/21 wvie 10/09/21 61

4 Adquisicion de Maquinarias y Equipos 45,5 dias jue 03f06/21 jue 05/08/21 - 1

Contrato de Adquisicion de maquinariasy 0,5dias jue 03/06/21 jue03/06/21 2

equipos

Entrega-Recepcion de Maquinarias y 45dias  jue 03/06/21 jue05/08/21 64 Ivan Vega-Prov. M&E[$ 56.925,00]

Equipos ]

Elaborado por: Los Autores



Medo
EDT > | de
4.03 '-)
4.03.01 -
4.03.02 -
4.03.03 -
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Imagen 36. Cronograma del Proyecto EDT 4.03 — 4.04.02.02

+ | Nombre de tarea + | Duracié = Comienzo « | Fin «  Predeces| 16 ago 21 23 ago 21 30 ago ‘21 06 sep '21
4 Maquinarias y Equipos Instalados 33dias  jue 05/08/21 mar 21f09/21
Contrato de Instalacion de Maquinariasy 3 dias jue 05/08/21 mar 10/08/21 65 guayo;Daniel Pefiafiel
Equipos
Instalacion de Maquinarias y Equipos 30dias  mar 10/08/21 mar 21/09/21 67
Acta de Entrega-Recepcidn de la 0,5dias  mar 21/09/21 mar 21/09/21 68FF
Instalacidn de Maguinarias y Eguipos
4 |nstalacion Eléctrica Concluida 37,5 dias jue 19/08/21 lun 11/10/21 I
Contrato de Instalacian Eléctrica General  0,5dias  jue 19/08/21 jue 15/08/21 67CC+1( — >+ Katherine Chiriguayo
4 |nstalacion Eléctrica de Media Tension 3,5dias  vie 20/08/21 mié 25/08/21
Instalacién de acometida de media 3dias  vie20/08/21 mar24/08/21 71 Carlos Zamora-Prov. Eléctrico[$ 495,00]
tensidn hacia transformador
Conexion de Transformador de Mediaa 0,5dias  mié 25/08/21 mié& 25/08/21 73 Carlos Zamora-Prov. Eléctrico[$ 2.650,07]
Baja Tension 1

Elaborado por: Los Autores



EDT v

4.04.03
4.04.03.01

4.04.03.04

4.04.04

4.04.04.01

4.04.04.02

4.04.05

4.04.06

Mode

de
-

-

-

a

Imagen 37.
~ | Nombre de tarea ~ Duracio »
4 Instalacion Eléctrica de Baja Tension 17,5 dias
Instalacion de acometidas a tableros de 15 dias
maguinarias y equipos
Instalacidn de acometidas a tableros de 2,5 dias
servicios
4 Instalacion Electrica de Puntos de Servicio 16 dias
e iluminacion
Instalacion de Puntos de Servicio 10 dias
Eléctrico de 110y 220V
Instalacion del sistema de iluminacién 6 dias
del edificio
Acta de Entrega-Recepcidn del Sistema 1dia
Elécrico en General
Instalacion Eléctrica Finalizada y Probada 0 dias

178

Cronograma del Proyecto EDT 4.04.03 — 4.04.06

Comienze - | Fin -

mié 25/08/21 vie 17/09/21
mié 25/08/21 mié 15/09/21

mié 15/09/21 vie 17/09/21
lun 20/09/21 lun 11/10/21
lun 20/09/21 vie 01/10/21
lun 04/10/21 lun 11/10/21
lun 11/10/21 lun 11/10/21

lun 11/10/21 lun 11/10/21

Predeces| 13 sep 21 20 sep 21 27 sep '21 04 oct 21 11 o«
1
Carlos Zamora-Prov. Eléctrico[$ 2.475,00]

|

76 . Carlos Zamora-Prov. Eléctrico[$ 830,00]

77 J:ulIs Zamora-Prov. Eléctrico|

79

80FF

81

Elaborado por: Los Autores



EDT
5.01
5.01.01

5.01.02
3.01.03
5.01.04
5.01.05
5.01.06
5.01.07
3.01.08

5.02
3.02.01

5.02.02
5.02.03
5.02.04
3.02.05

-

Mode
de
-

A

Aaaaa

aa

A1aa

Imagen 37 Cronograma del Proyecto EDT 5.0 — 5.02.05

~ | Nombre de tarea
4 Servicios Auxiliares Instalados

Contrato con Instalador de Servicios
Auxiliares

Instalacién de Sistema de Refrigeracidn
Instalacion de Redes de Vapor
Instalacion de Redes de Agua

Instalacién de Redes de Aire Comprimido
Instalacion de Drenajes y Desagues
Instalacién de Sistema de Climatizacidn

Acta de Entrega-Recepcidn de Servicios
Auxiliares

4 Servicios Bdsicos Instalados

Instalacion de Cableado Estructurado y
Redes

Instalacién de equipos de internet
Instalacion de acometida de agua
Instalacion de Linea telefdnica

Instalacion de Sistema de Seguridad
Electronica

~ | Duracic »
26 dias
1dia

15 dias
8 dias
3 dias
4 dias
10 dias
10 dias
0,5 dias

15 dias
5 dias

2 dias
1 dia
1dia
5 dias

Comienzo
mar 12/10/21
mar 12/10/21

mié 13/10/21

Fin -
mar 16/11/21
mar 12/10/21

mar 02/11/21

mié 13/10/21 vie 22/10/21

lun 25/10/21
jue 28/10/21
mié 13/10/21
mié 03/11/21
mar 16/11/21

mié 27/10/21
mar 02/11/21
mar 26/10/21
mar 16/11/21
mar 16/11/21

mar 12/10/21 lun 01/11/21
mar 12/10/21 lun 18/10/21

mar 12/10/21 mié 13/10/21
lun 01/11/21 lun 01/11/21
mié 13/10/21 mié 13/10/21
vie 15/10/21 jue 21/10/21

179

Predeces| 11 oct "21 18 oct “21 25 oct “21 01 nov 21 08 ne
1
81 bt lI(athnerime Chiriguayo
85 Juan Cedillo-Prov.
86CC —.I-ualCedillo-Prov. Infraestructura[$ 7.472,00]
a7 Iluan—Codille—Pro . Infraestructura[$
38 Juan Cedillo-Prov.
86CC Juan Cedillo-Prov. Infraestructura[$ 1.:
86
S1FF
1 1
81 H Andrés Portilla-Prov. TICs[$ 535,00]
94CC |: drés Portilla-Prov. TICs[$ 50,00]
B8FC+2. T Carlos Cevallos-Prov.
81CC+2 — 0 Andrés Portilla-Prov. TICs[$§ 10,00]
95FC+1 Mario Naranjo-Prov. CCTV([$ 2.225,00]

Elaborado por: Los Autores



EDT
5.03

5.03.01

2.03.02
2.03.03

5.04
5.04.01

5.04.02
5.04.03
5.04.04
5.04.05

2.04.06

Modo
de

-

a

A3l Al aa

a

Imagen 38. Cronograma del Proyecto EDT 5.03 — 5.04.06

~  Mombre de tarea +  Duracié =
4 Mobiliario de Oficinas, Comedor y Dormitorio 4,5 dias
Instalado

Contrato con proveedor de muebles de 0,5 dias
oficina
Instalacion de Mobiliario de Oficina 4 dias
Acta de Entrega-Recepcidn de Mobiliario 0,5 dias
de Oficina

4 Equipos de Computo Instalados 5dias
Contrato con proveedor de equipos de 1dia
computo
Instalacion de hardware 2 dias
Instalacion de software 1dia
Capacitacion sobre el uso de los equipos  1dia
Acta de Entrega-Recepcidn de Equipos de 0,5 dias
Computo
Instalaciones Equipadas y listas para operar 0 dias

Comienzo «  Fin + Predeces| 15 pnov 21

mié 17/11/21 mar 23/11/21
mié 17/11/21 mié 17/11/21

mié 17/11/21 mar 23/11/21
mar 23/11/21 mar 23/11/21

lun 22/11/21 lun 29/11/21
lun 22/11/21 mar 23/11/21

mar 23/11/21 jue 25/11/21
jue 25/11/21 vie 26/11/21
vie 26/11/21 lun 29/11/21
lun 29/11/21 lun 29/11/21

lun 29/11/21 lun 29/11/21

92

100
101FF

101FF

104
105
106
107FF

108

Elaborado por: Los Autores

lI(altherine Chiriguayo
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iguel Moscol-Prov. Mebiliario[$ 9.100,00]

ucia Veliz

atherine Chiriguayo

Andrés Portilla-Prov. TICs[$ 12.050,00]
lAndrés Portilla-Prov. TICs[$ 550,00]
ndrés Portilla-Prov. TICs[$ 25,00]

ucia Veliz

& 29/



EDT

6.01
6.01.01
6.01.02
6.01.03
6.02
6.02.01

6.02.02
6.02.03

6.02.04

7.01
7.02
7.03

-

Modo

A48z

ada

Alaaa

Mombre de tarea

4 Personal Operativo Contratado y Capacitado
4 Personal Operativo Contratado
Reclutamiento
Proceso de Seleccion
Contratacion de personal Seleccionado
4 Personal Operativo Capacitado
Elaboracidn del contenido de la
capacitacion
Proceso de Capacitacion

Firma de Registro de Asistencia a
Capacitaciones

Personal Contratado y Capacitado
4 Cierre del Proyecto
Acta de Cierre del Proyecto
Informe de Lecciones Aprendidas
Cierre del Proyecto Aprobado

Imagen 39. Cronograma del Proyecto EDT 6.0 — 7.03

= Duracid » Comienzo «  Fin

17 dias
12 dias
5dias
5dias
2 dias
7 dias
4 dias

2 dias
1dia

0 dias
7 dias
4 dias
2 dias
0 dias

mar 23/11/21 jue 16/12/21
mar 23/11/21 jue 09/12/21
mar 23/11/21 mar 30/11/21
mar 30/11/21 mar 07/12/21
mar 07/12/21 jue 09/12/21
mar 07/12/21 jue 16/12/21
mar07/12/21 lun 13/12/21

lun 13/12/21 mié 15/12/21
mié 15/12/21 jue 16/12/21

jue 16/12/21 jue 16/12/21
jue 16/12/21 lun 27/12/21
jue 16/12/21 mié 22/12/21
mié 22/12/21 vie 24/12/21
lun 27/12/21 lun 27/12/21

102
112
113

113

116
117

118

118
121
122FC+]

Elaborado por: Los Autores

~ | Predeces | 20 noy 21

181

1

uddy Napa

Ruddy Napa
1’ Emi Mackliff[$ 1.180,00]
ﬂ' 1

lLucia Veliz
Lucia Veliz
Lucia Veliz
16/12
!
lRuddy Napa
AR.uddleafap
»?



4.3.3 Linea base

Imagen 40. Linea Base

Estadisticas del proyecto 'Semicricllito.mpp’

Comienzo Fin
Actual mar 01,06/21 lun 27/12/21
Previsto mar 01;06/21 lun 27/12/21
Real NOD MOD
Variacion od od
Duracion Trabajo Costo

Actual 149 5d S44h % 260.000,00
Previsto 149,5d 544h £ 260.000,00
Real 0d Ch % 0,00
Restante 148 5d 544h % 260.000,00
Porcentaje completado:

Duracion: 0% Trabajo: 05 Cerrar

Elaborado por: Los Autores
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Imagen 41. Diagrama de Linea Base

Id EDT Mombre de tarea Duracidn Comienzo Fin
o Empresa Productora y Comercializadora de Pollo 149,5 mar lun 27/12/21
Semicriollo dias |01/06/21
1 [ Plan de Direccidn del Proyecto 16 dias mar 01/06/21 mar 22/06/21
4 |2 Estudios Técnicos del Proyecto 21 dias mar 01/06/21 mar 29/06/21
15 |2.01 Planos Generales del Proyecto 21 dias mar 01/06/21 mar 29/06/21
25 [2.02 Estudio de Suelo 10 dias lun 07 /06/21 vie 18/06/21
30 |3 Permisos Emitidos 10,5 dizlum 14/06/21 lun 28/06/21
3 [3.01 Permiso Municipal 4,5 diaslun 14/06/21 vie 18/06/21
35 [3.02 Permiso de Bomberos 5.5 diaslun 21/06/21 lun 28/06/21
39 |3 Infraestructura Construida 93 dias jue 03/06/21 lun 11/10/21
40 |4.01 Obra Civil Concluida 68 dias mié 30/06/21 vie 01/10/21
41 |4.01.01 Edificio de Manufactura 68 dias mié 30/06/21 vie 01/10/21
52 |4.01.02 Areas de Confinamiento 27 dias lun 190721 mar 24/08/21
55 |4.01.03 Cerramiento Perimetral y Vias de Acceso 40 dias lun 19/07/21 wvie 10/09/21
61 |4.01.04 Firma de Entrega-Recepcion de Obra Civil 0,5 dias vie 10/09/21 wvie 10/09/21 iﬂlldd!f Napa
&2 |4.01.05 Obra Civil Finalizada Odias vie 10/09/21 wie 10/09/21 < 10/09
63 |4.02 Adquisicion de Maquinarias y Equipos 45,5 dizjue 03/06/21 jue 05/08/21 (pr—
66 |4.03 Maguinarias y Equipos Instalados 33 dias jue 05/08/21 mar 21/09/21 —
70 |4.04 Instalacion Eléctrica Concluida 37,5 dicjue 19/08/21 lun 11/10/21 pE—
T |4.04.01 Contrato de Instalacién Eléctrica General 0,5 dias jue 19/08/21 jue 19/08/21 | Katherine Chiriguayo
72 |4.04.02 Instalacion Eléctrica de Media Tension 3.5 diasvie 20/08/21 mié 25/08/21 w
75 |4.04.03 Instalacion Eléctrica de Baja Tension 17,5 dizmié 25/08/21 vie 17/09/21 L =]
78 |4.04.04 Instalacion Electrica de Puntos de Servicio e 16 dias lum 20/09/21 lun 11/10/21 [ pv o
iluminacian
21 |4.04.05 Acta de Entrega-Recepcion del Sistema Elécrico l1dia |lun11/10/21 lun11/10/21 .llucia Veliz
2 |4.04.06 Instalacién Eléctrica Finalizada y Probada Odias lun11/10/21 lun 11/10/21 < 11/10
83 |5 Instalaciones Equipadas 34,5 digmar 12/10/211un 29/11/21 e—y
84 [5.01 Servicios Auxiliares Instalados 26 dias mar 12/10/21 mar 16/11/21 g
%3 |5.02 Servicios Basicos Instalados 15 dias mar 12/10/21 lun 01/11/21 TP
99 |5.03 Mobiliario de Oficinas, Comedor y Dormitorio 4.5 mié 17/11/21 mar 23/11/21 w
Instalado dias
103 [5.04 Equipos de Computo Instalados 5 dias lum22/11/21 lun29/11/21 TP
110 |6 Personal Operative Contratado y Capacitado 17 dias mar 23/11/21 jue 16/12/21 L __J
111 |6.01 Personal Operativo Contratado 12 dias mar 23/11/21 jue 09/12/21 qp
115 [6.02 Personal Operativo Capacitado 7 dias mar 07/12/21 jue 16/12/21 o
120 |7 Cierre del Proyecto 7 dias |jjue 16/12/21 lun 27/12/21
121 [7.01 Acta de Cierre del Proyecto 4 dias jue 16/12/21 mi& 22/12/21 Ruddy Mapa
122 |7.02 Informe de Lecciones Aprendidas 2 dias |mié 22/12/71 vie 24/12/21 ddy Napa
123 |7.03 Cierre del Proyecto Aprobado Odias |lun 27/12/21 lun27/12/21 272

Elaborado por: Los Autores
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4.3.4 Gantt de seguimiento

Imagen 42. Gantt de Seguimiento EDT 1.0 — 1.12

EDT » | Mombre de tarea w Duracid « Comienzo «  Fin «  Predeces| 31 may 21 07 jun '21 14 jun ‘21 21jun 21
T . Empresa Productora y Comercializadora de  148,5 mar lun 27/12/21 :
Pollo Semicriollo dias 01/06/21

1 4 Plan de Direccion del Proyecto 16dias  mar 01/06/21 mar 22/06/21
1.01 Plan de Gestidn de Interesados 2 dias mar 01/06/21 mié& 02/06/21
1.02 Plan de Gestidn de Alcance 2 dias jue 03/06/21 vie 04/06/21 2
1.03 Plan de Gestidn de Cronograma 2 dias lun 07/06/21 mar08/06/21 3
1.04 Plan de Gestidn de Costo 2 dias mié 09/06/21 jue 10/06/21 4
1.05 Plan de Gestidn de Calidad 2 dias vie 11/06/21 lun 14/06/21 5
1.06 Plan de Gestidn de Comunicaciones 2 dias mar 01/06/21 mié 02/06/21
1.07 Plan de Gestidn de Riesgos 2 dias jue 03/06/21 vie 04/06/21
1.08 Plan de Gestidn de Adquisiciones 2 dias lun 07/06/21 mar 08/06/21
1.09 Plan de Gestidn de Recursos 2 dias mar 15/06/21 mié 16/06/21
1.10 Plan de Gestidn de Integracion 2 dias jue 17/06/21 vie 18/06/21 10
1.11 Aprobacidn del Plan para la Direccion del 2 dias lun 21/06/21 mar22/06/21 11

Proyecto :
1.12 Plan de la Direccidn del Proyecto Aprobado 0 dias mar 22/06/21 mar 22/06/21 12 Plan de la Direccién del Proyecto Aprobado ¢

Elaborado por: Los Autores



Imagen 43. Gantt de Seguimiento EDT 2.0 — 2.02.04

185

EDT
2
2.01
2.01.01
2.01.02
2.01.03
2.01.04
2.01.05
2.01.06
2.01.07
2.01.08
2.01.09
2.02
2.02.01
2.02.02
2.02.03
2.02.04

= | Noembre de tarea

4 Estudios Técnicos del Proyecto

4 Planos Generales del Proyecto
Contrato con el Proveedor de Planos
Levantamiento Altimétrico
Levantamiento Topografico
Planos Arguitectonicos
Planos Estructurales
Planos Eléctricos
Planos Hidrosanitarios
Acta de Entrega-Recepcién de Planos
Planos Generales del Proyecto Recibidos

4 Estudio de Suelo
Perforacion SPT a 6 metros de
Informe del estudio
Acta de Entrega-Recepcion de Estudio
Estudios de Suelo Recibidos

= Duracid » Comienzo =«  Fin

21 dias
21 dias
ldia
ldia
2 dias
6 dias
8dias
8 dias
8 dias
1dia
0 dias
10 dias
2 dias
8 dias
ldia
0 dias

mar 01/06/21 mar 29/06/21
mar 01/06/21 mar 29/06/21
mar 01,/06/21 mar 01/06/21
lun 07/06/21 lun 07/06/21
mar 08/06/21 mié 09/06/21
jue 10/06/21 jue 17/06/21
vie 18/06/21 mar 29/06/21
vie 18/06/21 mar 29/06/21
vie 18/06/21 mar 29/06/21
mar 29,/06/21 mar 29/06/21
mar 29/06/21 mar 29/06/21
lun 07/06/21 vie 18/06/21
lun 07/06/21 mar 08/06/21
mié 09/06/21 vie 18/06/21
vie 18/06/21 vie 18/06/21
vie 18/06/21 vie 18/06/21

acc
17
18
19
13
19
22FF
23

17CC
26
27FF
28

+  Predeces| 31 may 21

07 jun 21 14 jun 21 21 jun 21 28 jun 21
v v
v v
0%
: 0%
0%
0%
0%
0%
%
-I%

Planos Generales del Proyecto Recibidos 4

Estudios de Suelo Recibidos ¢

Elaborado por: Los Autores




Imagen 44. Gantt de Seguimiento EDT 3.0 — 3.02.03
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EDT
3
3.01
3.01.01

3.01.02
3.01.03
3.02

3.02.01

3.02.02
3.02.03

b d

MNombre de tarea
4 Permisos Emitidos
4 Permiso Municipal

Ingreso de Solicitud y Requisitos para la
obtencidn del Permiso

Pago del costo del permiso municipal
Permiso Municipal Emitido
4 Permiso de Bomberos

Ingreso de Solicitud y Requisitos para la
obtencidn del Permiso

Pago del costo del permiso de bomberos

Permiso de Bomberos Emitido

Duracid » Comienzo «  Fin w Predeces| o7 jun 21
10,5 dias lun 14/06/21 lun 28/06/21
4,5dias lun 14/06/21 vie 18/06/21

1dia lun 14/06/21 lun 14/06/21 0%
0,5dias  mar 15/06/21 mar 15/06/21 32
0 dias vie 18/06/21 vie 18/06/21 33FC+3. Permiso Municipal Emitido "¢

5,5dias  lun 21/06/21 lun 28f06/21
2 dias lun 21/06/21 mar 22/06/21

0,5dias  mié 23/06/21 mié 23/06/21 36
0 dias lun 28/06/21 lun 28/06/21 37FC+34

14 jun 21

|

21 jun "21 28 jun ‘21

Permiso de Bomberos Emitido ‘¢
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Imagen 45. Gantt de Seguimiento EDT 4.0 — 4.01.02.02
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EDT + | Mombre de tarea

4
4.01
4.01.01
4.01.01.01
4.01.01.02
4.01.01.03
4.01.01.04
4.01.01.05

4.01.01.06
4.01.01.07
4.01.01.08
4.01.01.09
4.01.01.10
4.01.02

4.01.02.01

4.01.02.02

~ Duracid » Comienzo « | Fin -
4 Infraestructura Construida 93 dias  jue 03/06/21 lun11f10/21
4 Obra Civil Concluida 68 dias  mié 30/06/21 vie 01/10/21
4 Edificio de Manufactura 68 dias  mié 30/06/21 vie 01/10/21
Contrato con el Proveedor de Qbra Civil 2 dias mié 30/06/21 jue 01/07/21
Movimiento de Tierra 5 dias vie 02/07/21 jue 08/07/21
Mejoramiento de Suelo 6 dias vie 09/07/21 vie 16/07/21
Construccidn de Estructura 20dias  lun 19/07/21 wvie 13/08/21
Fundicion de Bases en Hormigon 3 dias mié 30/06/21 vie 02/07/21
Armado
Construccion del Edificio A5 dias  lun 26/07/21 vie 24/09/21
Construccion de Estructura de Cubierta 4 dias lun 06/09/21 jue 09/09/21
Colocacion de Cubierta 1 dia vie 10/09/21 vie 10/09/21
Acabados interiores 15dias  lun 13/09/21 wvie 01/10/21
Acabados Exteriores 10dias  wvie 10/09/21 jue 23/09/21
4 Areas de Confinamiento 27dias  lun19/07/21 mar 24/08/21
Construccidn de cubiculas con 25dias  lun 19/07/21 vie 20/08/21
estanterias
Instalacidn de Cubierta 2 dias lun 23/08/21 mar 24/08/21

Predece:

20
12
43
44
22

A6FC+HLE
47FC-15
43
49
43

a4

33

28 jun'21
Il

05 jul ‘21

12 jul 21

19 jul 21

0%
0%

02
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Imagen 46. Gantt de Seguimiento EDT 4.01.03 — 4.02.02
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EDT » | Nombre de tarea

4.01.03

4.01.03.01
4.01.03.02
4.01.03.03
4.01.03.04
4.01.03.05

4.01.04
4,01.05
4.02

4,02.01

4,02.02

w» Duracid« Comienze « Fin -
4 Cerramiento Perimetral y Vias de Acceso  40dias  lun 19/07/21 vie 10/09/21
Construccion de Cerramiento Perimetral 15dias  lun 19/07/21 vie 06/08/21
Construccion de Ranflas 2 dias lun 09/08/21 mar 10/08/21
Construccién de Parqueaderos 2 dias mié 11/08/21 jue 12/08/21
Instalacidn de Sefiales de Transito 1dia vie 13/08/21 wie 13/08/21
Instalacién de Porton para Ingreso y 1dia vie 10/09/21 vie 10/09/21
Salida
Firma de Entrega-Recepcion de Obra Civil 0,5dias  vie 10/09/21 wvie 10/09/21
Obra Civil Finalizada 0 dias vie 10/09/21 vie 10/09/21
4 Adquisicion de Maquinarias y Equipos 45,5 dias jue 03/06/21 jue 05/08/21
Contrato de Adquisicidn de maquinariasy 0,5dias  jue 03/06/21 jue 03/06/21
equipos
Entrega-Recepcion de Maguinarias y 45dias  jue 03/06/21 jue 05/08/21

Equipos

Predeces | 19 jul 21 26 jul ‘21 02 ago ‘21

16 ago "21

F
r

44
56
57
58
48

6OFF
61

64 _T)%

0%

0%
0%
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Imagen 47. Gantt de Seguimiento EDT 4.01.03 — 4.02.02
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EDT -

4.03
4.03.01

4.03.02
4.03.03

4.04
4.04.01
4.04.02
4.04.02.01

4.04.02.02

MNombre de tarea »  Duracié » Comienze « | Fin -
4 Magquinarias y Equipos Instalados 33dias  jue 05/08/21 mar21/09/21
Contrato de Instalacién de Maquinariasy 3 dias jue 05/08/21 mar10/08/21
Equipos
Instalacidn de Maguinarias y Equipos 30dias  mar10/08/21 mar21/09/21
Acta de Entrega-Recepcidn de la 0,5dias  mar21/09/21 mar 21/09/21
Instalacidn de Maguinarias y Equipos
4 |nstalacion Eléctrica Concluida 37,5dias jue 19/08/21 lun 11/10/21
Contrato de Instalacion Eléctrica General — 0,5dias  jue 19/08/21 jue 19/08/21
2 Instalacion Eléctrica de Media Tension 3,5dias vie 20/08/21 mié 25/08/21
Instalacién de acometida de media 3 dias vie 20/08/21 mar 24/08/21
tension hacia transformador
Conexidn de Transformador de Mediaa 0,5dias  mié& 25/08/21 mié 25/08/21

Baja Tension

Predeces| 02 ago "1 o

B

16ago ‘21 23 ago 21

30 ago ‘21

67
68FF

67CC+1C

vl 0%

71

73

0%
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Imagen 48. Gantt de Seguimiento EDT 4.04.03 — 4.04.06

EDT » | Nombre de tarea w» Duracid »  Comienze - | Fin + Predeces| 135ep 21 20 5ep 21 27 sep 21 04 oct 21 11 oct 21
4.04.03 4 Instalacién Eléctrica de Baja Tensién 17,5 dias mié 25/08/21 vie 17f/09/21 I
4,04.03.01 Instalacién de acometidas a tablerosde 15dias  mié 25/08/21 mié 15/09/21 74 0%
magquinarias y equipos
4,04.03.04 Instalacion de acometidas a tableros de  2,5dias  mié 15/09/21 vie 17/09/21 76
servicios
4,04.04 4 Instalacion Electrica de Puntos de Servicio 16dias  lun 20/09/21 lun 11/10/21
e iluminacion
4,04.04.01 Instalacidn de Puntos de Servicio 10dias  lun 20/09/21 vie 01/10/21 77
Eléctrico de 110y 220 V
4.04.04.02 Instalacidn del sistema de iluminacién 6 dias lun 04/10/21 lun11/10/21 79
del edificio
4.04.05 Acta de Entrega-Recepcidn del Sistema 1dia lun 11/10/21 lun 11/10/21 8OFF
Elécrico en General
4.04.06 Instalacion Eléctrica Finalizada y Probada 0 dias lun11/10/21 lun11/10/21 81 Instalacion Eléctrica Finalizada y Probada

Elaborado por:
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Imagen 49. Gantt de Seguimiento EDT 5.01 —5.02.05
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EDT
5.01
5.01.01

5.01.02
5.01.03
5.01.04
5.01.05
5.01.06
3.0L.07
5.01.08

5.02
5.02.01

5.02.02
2.02.03
5.02.04
2.02.05

-

Mombre de tarea

4 Servicios Auxiliares Instalados

Contrato con Instalador de Servicios
Auxiliares

Instalacidn de Sistema de Refrigeracidn
Instalacidn de Redes de Vapor
Instalacidn de Redes de Agua

Instalacidn de Redes de Aire Comprimido

Instalacidn de Drenajes y Desagues
Instalacidn de Sistema de Climatizacion

Acta de Entrega-Recepcion de Servicios
Auxiliares

4 Servicios Basicos Instalados

Instalacién de Cableado Estructurado y
Redes

Instalacidn de equipos de internet
Instalacidn de acometida de agua
Instalacidn de Linea telefdnica

Instalacidn de Sistema de Seguridad
Electrdnica

~ | Duracid = | Comienzo

26 dias
1dia

15 dias
8 dias
3 dias
4 dias
10 dias
10 dias
0,5 dias

15 dias
5dias

2 dias
ldia
1dia
5dias

~ Fin
mar 12/10f21 mar 16/11/21
mar 12/10/21 mar 12/10/21

mié 13/10/21 mar 02/11/21
mieé 13/10/21 vie 22/10/21

lun 25/10/21 mié 27/10/21
jue 28/10/21 mar 02/11/21
mié 13/10/21 mar 26/10/21
mié 03/11/21 mar 16/11/21
mar 16/11/21 mar 16/11/21

mar 12/10/21 lun 01/11/21
mar 12/10/21 lun 18/10/21

mar 12/10/21 mié 13/10/21
lun 01/11/21 lun 01/11/21
mié 13/10/21 mié 13/10/21
vie 15/10/21 jue 21/10/21

- | Predeces| 11 oct'21

18 oct'21

]
LA

(3]
iy

01 nov 21

08 nov "21

81 0%

85
86CC
87
g8
86CC
26
S1FF

0%

0%

0%

81 0%

94cC
88FC+24

81CC+2 — I 0

95FC+11 0%

0%
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Imagen 50. Gantt de Seguimiento EDT 5.03 —5.04.06
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EDT
5.03

5.03.01

5.03.02
5.03.03

5.04
5.04.01

5.04.02
5.04.03
5.04.04
5.04.05

5.04.06

» | Mombre de tarea »  Duracico -

4 Mobiliario de Oficinas, Comedor y Dormitoric 4,5 dias
Instalado

Contrato con proveedor de muebles de 0,5 dias
oficina
Instalacidn de Maobiliario de Oficina 4 dias
Acta de Entrega-Recepcidn de Mobiliario 0,5 dias
de Oficina

4 Equipos de Computo Instalados 5 dias
Contrato con proveedor de equipos de 1dia
computo
Instalacidn de hardware 2 dias
Instalacion de software 1dia
Capacitacion sobre el uso de los equipos  1dia
Acta de Entrega-Recepcidn de Equipos de 0,5 dias

Computo

Instalaciones Equipadas y listas para operar 0 dias

Comienzo -

mié 17/11/21
mié 17/11/21

mié 17/11/21
mar 23/11/21

lun 22f11/21
lun 22/11/21

mar 23/11/21
jue 25/11/21
vie 26/11/21
lun 29/11/21

lun 29/11/21

Fin
mar 23/11/21

mié 17/11/21

mar 23/11/21
mar 23/11/21

lun 20/11/21
mar 23/11/21

jue 25/11/21
vie 26/11/21
lun 29/11/21
lun 29/11/21

lun 29/11/21

»  Predecer| 15 nov 21

92

100
101FF

101FF

104
105
106
107FF

108 talaciones Equipadas y lis

[£%)
jry
ra
(V=]

tas para operar 4
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Imagen 51. Gantt de Seguimiento EDT 6.0 — 7.03

EDT

6.01
6.01.01
6.01.02
6.01.03
6.02
6.02.01

6.02.02
6.02.03

6.02.04

7.01
7.02
7.03

Mombre de tarea
4 Personal Operativo Contratado y Capacitado

4 Personal Operativo Contratado
Reclutamiento
Proceso de Seleccion
Contratacion de personal Seleccionado

4 Personal Operativo Capacitado
Elaboracidn del contenido de la
capacitacion
Proceso de Capacitacion

Firma de Registro de Asistencia a
Capacitaciones

Personal Contratado y Capacitado
4 Cierre del Proyecto
Acta de Cierre del Proyecto
Informe de Lecciones Aprendidas

Cierre del Proyecto Aprobado

~ Duracid +  Comienzo « Fin -
17dias  mar 23/11/21 jue 16/12/21
12dias  mar 23/11/21 jue 09/12/21
5 dias mar 23/11/21 mar 30/11/21
5 dias mar 30/11/21 mar 07/12/21
2 dias mar 07/12/21 jue 09/12/21
7 dias mar 07/12/21 jue 16/12/21
4 dias mar 07/12/21 lun 13/12/21
2dias  lun13/12/21 mié 15/12/21
1 dia mié 15/12/21 jue 16/12/21
0 dias Jue 16/12/21 jue 16/12/21
7 dias jue16/12/21 lun 27/12/21
adias  jue16/12/21 mié 22/12/21
2dias  mié 22/12/21 vie 24/12/21
0 dias lun 27/12/21 lun 27/12/21

Predeces | 29 nov 21 06 dic'21 13 dic'21 20 dic'21 27 dic'21

102 0%
112
113

113

116
117

118 Personal Contratado y Capacitado

118
121 :
122EC+1 Cierre del Proyecto Aprobado™¢-

Elaborado por: Los Autores




4.3.5 Listado de actividades e hitos

Tabla 65.  Tabla de Actividades del Proyecto

194

ID.EDT | Actividades

1 Plan de Direccion del Proyecto

11 Plan de Gestion de Interesados

1.2 Plan de Gestion de Alcance

13 Plan de Gestion de Cronograma

14 Plan de Gestion de Costo

1.5 Plan de Gestion de Calidad

1.6 Plan de Gestion de Comunicaciones

1.7 Plan de Gestion de Riesgos

18 Plan de Gestion de Adquisiciones

19 Plan de Gestion de Recursos

1.10 Plan de Gestion de Integracion

111 Aprobacion del Plan para la Direccion del Proyecto
1.12 Plan de la Direccion del Proyecto Aprobado
2 Estudios Técnicos del Proyecto

2.1 Planos Generales del Proyecto

211 Contrato con el Proveedor de Planos
2.1.2 Levantamiento Altimétrico

2.1.3 Levantamiento Topografico

2.14 Planos Arquitectonicos

215 Planos Estructurales

2.1.6 Planos Eléctricos

2.1.7 Planos Hidrosanitarios

2.1.8 Acta de Entrega-Recepcion de Planos
2.1.9 Planos Generales del Proyecto Recibidos
2.2 Estudio de Suelo

2.2.1 Perforacion SPT a 6 metros de

2.2.2 Informe del estudio

2.2.3 Acta de Entrega-Recepcion de Estudio
2.2.4 Estudios de Suelo Recibidos

3 Permisos Emitidos

3.1 Permiso Municipal

3.1.1 Ingreso de Solicitud y Requisitos para la obtencion del Permiso
3.1.2 Pago del costo del permiso municipal
3.1.3 Permiso Municipal Emitido

3.02 Permiso de Bomberos

3.21 Ingreso de Solicitud y Requisitos para la obtencion del Permiso
3.2.2 Pago del costo del permiso de bomberos
3.2.3 Permiso de Bomberos Emitido

4 Infraestructura Construida

4.1 Obra Civil Concluida

411

Edificio de Manufactura
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4111 Contrato con el Proveedor de Obra Civil

41.1.2 Movimiento de Tierra

41.1.3 Mejoramiento de Suelo

4114 Construccién de Estructura

4115 Fundicién de Bases en Hormigén Armado

4.1.1.6 Construccién del Edificio

4117 Construccién de Estructura de Cubierta

4.1.1.8 Colocacion de Cubierta

41.1.9 Acabados interiores

4.1.1.10 Acabados Exteriores

4.1.2 Areas de Confinamiento

4121 Construccién de cubiculos con estanterias

4122 Instalacién de Cubierta

4.1.3 Cerramiento Perimetral y Vias de Acceso

4131 Construccién de Cerramiento Perimetral

4132 Construccién de Ranflas

4.1.3.3 Construccién de Parqueaderos

4.1.3.4 Instalacién de Sefiales de Transito

4135 Instalacion de Port6n para Ingreso y Salida

4.1.4 Firma de Entrega-Recepcion de Obra Civil

4.15 Obra Civil Finalizada

4.2 Adquisicion de Maquinarias y Equipos

4.2.1 Contrato de Adquisicion de maquinarias y equipos

4.2.2 Acta de Entrega-Recepcion de Maquinarias y Equipos

4.3 Magquinarias y Equipos Instalados

4.3.1 Contrato de Instalacion de Maquinarias y Equipos

4.3.2 Instalacién de Maquinarias y Equipos

4.3.3 Acta de Entrega-Recepcion de la Instalacién de Maquinarias y Equipos
4.4 Instalacion Eléctrica Concluida

44.1 Contrato de Instalacién Eléctrica General

4.4.2 Instalacién Eléctrica de Media Tension

4421 Instalacién de acometida de media tension hacia transformador
4422 Conexidn de Transformador de Media a Baja Tensién
4.4.3 Instalacion Eléctrica de Baja Tension

4431 Instalacion de acometidas a tableros de maquinarias y equipos
4434 Instalacion de acometidas a tableros de servicios

4.4.4 Instalacion Eléctrica de Puntos de Servicio e iluminacion
4441 Instalacion de Puntos de Servicio Eléctrico de 110y 220 V
4.4.4.2 Instalacién del sistema de iluminacién del edificio

445 Acta de Entrega-Recepcion del Sistema Eléctrico en General
4.4.6 Instalacion Eléctrica Finalizada y Probada

5 Instalaciones Equipadas

5.1 Servicios Auxiliares Instalados

5.1.1 Contrato con Instalador de Servicios Auxiliares
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5.1.2 Instalacién de Sistema de Refrigeracion

5.1.3 Instalacion de Redes de Vapor

514 Instalacién de Redes de Agua

515 Instalacion de Redes de Aire Comprimido

5.1.6 Instalacion de Drenajes y Desaglies

517 Instalacion de Sistema de Climatizacion

5.1.8 Acta de Entrega-Recepcion de Servicios Auxiliares
5.2 Servicios Basicos Instalados

521 Instalacion de Cableado Estructurado y Redes
5.2.2 Instalacién de equipos de internet

5.2.3 Instalacién de acometida de agua

524 Instalacion de Linea telefonica

5.25 Instalacién de Sistema de Seguridad Electrénica
5.3 Mobiliario de Oficinas, Comedor y Dormitorio Instalado
5.3.1 Contrato con proveedor de muebles de oficina
53.2 Instalacion de Mobiliario de Oficina

5.3.3 Acta de Entrega-Recepcion de Mobiliario de Oficina
5.4 Equipos de Computo Instalados

54.1 Contrato con proveedor de equipos de computo
5.4.2 Instalacion de hardware

54.3 Instalacion de software

54.4 Capacitacion sobre el uso de los equipos

545 Acta de Entrega-Recepcion de Equipos de Computo
5.4.6 Instalaciones Equipadas y Listas para Operar

6 Personal Operativo Contratado y Capacitado

6.1 Personal Operativo Contratado

6.1.1 Reclutamiento

6.1.2 Proceso de Seleccion

6.1.3 Contratacion de personal Seleccionado

6.2 Personal Operativo Capacitado

6.2.1 Elaboracion del contenido de la capacitacion

6.2.2 Proceso de Capacitacion

6.2.3 Firma de Registro de Asistencia a Capacitaciones
6.2.4 Personal Contratado y Capacitado

7 Cierre del Proyecto

7.1 Acta de Cierre del Proyecto

7.2 Informe de Lecciones Aprendidas

7.3 Cierre del Proyecto Aprobado

Elaborado por: Los Autores



4.3.6 Hitos del Proyecto

Tabla 66.  Tabla de Hitos del Proyecto
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ID. EDT | Actividades/Hitos

1.12 Plan de la Direccion del Proyecto Aprobado
2.1.9 Planos Generales del Proyecto Recibidos
2.2.4 Estudios de Suelo Recibidos

3.1.3 Permiso Municipal Emitido

3.2.3 Permiso de Bomberos Emitido

415 Obra Civil Finalizada

4.4.6 Instalacién Eléctrica Finalizada y Probada
5.4.6 Instalaciones Equipadas y Listas para Operar
6.2.4 Personal Contratado y Capacitado

7.3 Cierre del Proyecto Aprobado

Elaborado por: Los Autores

4.3.7 Secuencia de actividades

Tabla 67.  Secuencia de actividades

o Descripcion ID. ID
Actividades d_e _Ia EDT Predecesora
Actividad
Plan de Direccion del Proyecto 1.0
Plan de Gestion de Interesados 1.1 Inicio
Plan de Gestion del Alcance 1.2 1.1
Plan de Gestion del Cronograma 1.3 1.2
Plan de Gestion de Costo 1.4 1.3
Plan de Gestion de Calidad 1.5 Inicio
Plan de Gestion de Comunicaciones 1.6 1.5
Plan de Gestion de Riesgos 1.7 1.6
Plan de Gestion de Adquisiciones 1.8 1.7
Aprobacidn del Plan de Direccion del Proyecto 1.9 1.4
Plan de la direccion del proyecto aprobado 1.10 1.9
Aprobacion del Plan para la Direccion del
Proyecto 111 1.10
Plan de la Direccion del Proyecto Aprobado HITO 1.12 1.11
Estudios Técnicos del Proyecto 2.0
Planos Generales del Proyecto 2.1
Contrato con el proveedor de planos 2.1.1 Inicio
Levantamiento altimétrico 2.1.2 1.2CC
Levantamiento Topografico 2.1.3 2.1.2
Planos Arquitectonicos 2.1.4 2.1.3
Planos Estructurales 2.1.5 2.14
Planos Eléctricos 2.1.6 2.1.4
Planos Hidrosanitarios 2.1.7 214




Acta de Entrega - Recepcién de planos 2.1.8 2.1.7FF
Planos Generales del Proyecto Recibidos HITO 2.1.9 2.1.8
Estudio de Suelo 2.2

Perforacion SPT 2.2.1 2.1.2 CC
Informe del Estudio de Suelo 2.2.2 2.2.1
Acta de Entrega - Recepcion de planos 2.2.3 2.2.2FF
Estudios de Suelo Recibidos HITO 2.2.4 2.2.3
Permisos Emitidos 3.0

Permiso municipal 3.1

Ingreso de Solicitud y Requisitos para la

obtencion del permiso 3.1.1 Inicio
Pago del Costo de los Permisos Municipales 3.1.2 3.1.1
Permiso Municipal Emitido HITO 3.1.3 3.12FC+3
Permiso de Bomberos 3.2

Ingreso de Solicitud y Requisitos para la

obtencién del permiso de bomberos 3.2.1 Inicio
Pago del Costo de los Permisos de Bomberos 3.2.2 3.2.1
Permiso de Bomberos emitido HITO 3.2.3 3.22FC+3
Infraestructura Construida 4.0

Obra Civil Concluida 4.1

Edificio de Manufactura 4.1.1

Contrato con el proveedor de Obra Civil 4111 |215
Movimiento de tierra 4112 |41.1.1
Mejoramiento de Suelo 4113 |41.1.2
Construccion de Estructura 4114 [4.1.1.3
Fundicion de Bases en Hormigén Armado 4115 |217
Construccion del Edificio 4116 |4115FC+15
Construccion de estructura de cubierta 4117 [4116FC-15
Colocacién de Cubierta 4118 |4.1.1.7
Acabados interiores 4119 (4118
Acabados exteriores 4.1.110/4.1.1.7
Areas de confinamiento 4.1.2

Construccién de cubiculos con estanterias 4121 (4113
Instalacion de cubierta 4122 4121
Cerramiento perimetral y vias de acceso 4.1.3

Construccion de Cerramiento perimetral 4131 4113
Construccién de reductores de velocidad 4132 4131
Construccion de parqueaderos 4133 4132
Instalacion de sefiales de transito 4134 [4.1.3.3
Instalacion de porton con pluma para ingreso y

salida 4135 |41.1.7
Firma de entrega - recepcion de Obra Civil 414 4.1.35FF
Obra Civil Finalizada HITO 4.15 4.1.4
Adguisicidn de maquinarias y equipos 4.2

Contrato de adquisicion de maquinarias y

equipos 4.2.1 1.1

198



Acta de entrega - Recepcién de maquinarias y

equipos 4.2.2 4.2.1
Magquinarias y Equipos instalados 4.3

Contrato de instalacion maquinarias y equipos 43.1 4.2.2
Instalacion y pruebas exhaustivas de los equipos

instalados 4.3.2 431
Acta de entrega - recepcion de la instalacion de

maguinarias y equipos 4.3.3 4.3.2 FF
Instalacion Eléctrica Concluida 4.4

Contrato de Instalacion Eléctrica en General 44.1 4.3.1CC +10
Instalacion eléctrica de media tension 4.4.2

Instalacion de acometida de media tension 4421 [44.1
Conexidn de transformador de media a baja

tension 4422 4421
Instalacion eléctrica de baja tension 4.4.3

Instalacion de acometida a tableros de

maguinarias y equipos 4431 (4422
Instalacion de acometida a tableros de servicios 4432 4431
Instalacion eléctrica de puntos de servicios e

iluminacion 444

Instalacion de puntos de servicio eléctrico de

110V y 220V 4441 4432
Instalacion de sistema de iluminacion del edificio 4442 4441
Acta de Entrega / Recepcion del sistema eléctrico

general 4.4.5 4442 FF
Instalacion Eléctrica Finalizada y Aprobada HITO 4.4.6 445
Instalaciones Equipadas 5.0

Servicios auxiliares instalados 5.1

Contrato con instalador de servicios auxiliares

firmado 5.1.1 4.45
Instalacion de sistema de refrigeracion 5.1.2 51.1
Instalacion de redes de vapor 5.1.3 5.1.2CC
Instalacion de redes de agua 514 5.1.3
Instalacion de redes de aire comprimido 5.15 5.14
Instalacion de drenajes y desagiles 5.1.6 5.1.2CC
Instalacion de sistemas de climatizacion 5.1.7 5.1.2
Acta de entrega/recepcion 5.1.8 5.1.7FF
Servicios basicos instalados 5.2

Instalacion de cableado estructurado y redes 521 445
Instalacion de equipos de internet 5.2.2 5.2.1CC
Instalacion de acometida de agua 5.2.3 5.14FC+2
Instalacion de lineas telefonicas 524 |445CC+2
Instalacion de Sistemas de seguridad electronica 5.2.5 522FC+1
Mobiliario de oficinas, comedor y dormitorio

instalado 5.3

Contrato con proveedor de muebles de oficina 5.3.1 5.1.8
Instalacion de Mobiliario de Oficina 5.3.2 53.1

199
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Acta de entrega-recepcién de mobiliario de

oficina 5.3.3 5.3.2 FF
Equipos de computo instalados 54

Contrato con proveedor de equipos de computo 54.1 5.3.2FF
Instalacion de Hardware 5.4.2 5.4.1
Instalacion de Software 5.4.3 5.4.2
Capacitacion sobre el uso de los equipos 5.4.4 5.4.3
Acta de entrega-recepcién de equipos de

cémputo 5.4.5 544 FF
Instalaciones Equipadas v listas para operar HITO 5.4.6 5.4.5
Personal Operativo Contratado y Capacitado 6.0

Personal operativo contratado 6.1
Reclutamiento y blsqueda de personal 6.1.1 5.3.3
Proceso de seleccion 6.1.2 6.1.1
Contratacion de personal seleccionado 6.1.3 6.1.2
Personal operativo capacitado 6.2

Elaboracién del contenido de la capacitacion 6.2.1 6.1.2
Proceso de capacitacion 6.2.2 6.2.1
Firma de registro de asistencia a capacitaciones 6.2.3 6.2.2
Personal Contratado y Capacitado HITO 6.2.4 6.2.3
Cierre del proyecto 7

Acta de cierre del proyecto 7.1 6.2.3
Informe de lecciones aprendidas 7.2 7.1
Cierre del proyecto aprobado HITO 7.3 72FC+1

Elaborado por: Los Autores

4.3.8 Estimacion de recursos y actividades

Tabla 68.  Estimacion de recursos y actividades

EIII::))T Actividades Recurso Tipo de Recurso | Disponibilidad
1.0 Plan de Direccion del Proyecto
1.1 Plan de Gestion del Alcance
1.2 Plan de Gestion del Cronograma
1.3 Plan de Gestion del Costo
1.4 Plan de Gestion de Calidad
1.5 Plan de Gestion de Comunicaciones
1.6 Plan de Gestion de Riesgos
1.7 Plan de Gest!(?n de Adquisiciones Ryddy Napa y Personas 100%
1.8 Plan de Gestion de Interesados Equipo de proyecto
Aprobacién del Plan de Direccion
1.9 del Proyecto
Plan de la direccion del proyecto
1.10 aprobado
Aprobacién del Plan para la
1.11 Direccidn del Proyecto




Plan de la Direccién del Proyecto
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1.12 Aprobado
2 Estudios Técnicos del Proyecto
2.1 Planos Generales del Proyecto
2.1.1 Contrato con el proveedor de planos
2.1.2 Levantamiento altimétrico
2.1.3 Levantamiento Topografico
214 Planos Arquitectonicos Daniel Pefiafiel,
2.15 Planos Estructurales ; ;
2.1.6  |Planos Eléctricos ngl\z/ia}{ce)lsl,zégﬁg: ° Personas 100%
2.1.7 Planos Hidrosanitarios Zamora
Acta de Entrega - Recepcion de
2.1.8 planos
Planos Generales del Proyecto
2.1.9 Recibidos
2.2 Estudio de Suelo
2.2.1 Perforacion SPT . Lo
2.2.2 Informe del Estudio de Suelo Dar&:{hlz??:glel,
Acta de Entrega - Recepcion de Chiriguayo, Carlos Personas 100%
223 |planos Cevallos
2.2.4 Estudio de Suelos Recibido
3 Permisos Emitidos
3.1 Permiso municipal
Ingreso de Solicitud y Requisitos
3.1.1 para la obtencion del permiso Katherine
Pago del Costo de los Permisos Chiriguayo Personas 100%
3.1.2 Municipales
3.1.3 Permiso Municipal Emitido
3.2 Permiso de Bomberos
Ingreso de Solicitud y Requisitos
para la obtencion del permiso de
3.2.1 bomberos Katherine
Pago del Costo de los Permisos de Chiriguayo Personas 100%
3.2.2 Bomberos
3.2.3 Permiso de Bomberos emitido
4 Infraestructura Construida
4.1 Obra Civil Concluida
4.1.1 Edificio de Manufactura
Contrato con el proveedor de Obra
4.1.1.1 | Civil
4.1.1.2 | Movimiento de tierra Katherine
4.1.1.3 | Mejoramiento de Suelo Chiriguayo, Lucia
4.1.1.4 | Construccion de Estructura Veliz, Carlos Personas 100%
Fundicion de Bases en Hormigon Cevallos, Juan
41.15 | Armado Cedillo, Sixto
4.1.1.6 | Construccién del Edificio Tobar

4117

Construccion de estructura de
cubierta
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4.1.1.8 | Colocacion de Cubierta
4.1.1.9 | Acabados interiores
4.1.1.10 | Acabados exteriores
4.1.2 | Areas de confinamiento
Construccion de cubiculos con
4.1.2.1 |estanterias Carlos Cevallos, Personas 100%
B _ Juan Cedillo
4.1.2.2 | Instalacién de cubierta
Cerramiento perimetral y vias de
41.3 acceso
Construccién de Cerramiento
4.1.3.1 |perimetral
Construccién de reductores de
4.1.3.2 |velocidad
4.1.3.3 | Construccion de parqueaderos Ruddy Napa, Carlos
4.1.3.4 | Instalacion de sefiales de transito Cev_allos, Juan Personas 100%
. ; Cedillo, Ismael
Instalacion de porton con pluma para Sanchez
4.1.3.5 |ingresoy salida
Firma de entrega - recepcion de Obra
41.4 Civil
415 Obra Civil Finalizada
Adquisicion de maquinarias y
4.2 equipos
Contrato de adquisicion de
421 magquinarias y equipos - _ _ Personas 100%
Acta de entrega - Recepcidn de Lucia Veliz, lvan
4.2.2 maquinarias y equipos Vega
4.3 Magquinarias y Equipos instalados
Contrato de instalacion maquinarias .
. Juan Cedillo,
431 1y equc.J? : Katherine
Instalacion y pruebas exhaustivas de Chiriguayo, Daniel Personas 100%
4.3.2 los equipos instalados Pefafiel, Lucia
Acta de entrega - recepcion de la Veliz
433 instalacion de maquinarias y equipos
4.4 Instalacion Eléctrica Concluida
Contrato de Instalacién Eléctrica Katherine Personas 100%
44.1 General Chiriguayo °
Instalacion eléctrica de media
4472 tensioén
Instalacion de acometida de media .
4421 |tensién . _Katherlne
- —1 Chiriguayo, Carlos Personas 100%
Conexion de transformador de media Zamora
4.4.2.2 |abajatension
4.4.3 Instalacion eléctrica de baja tension
Instalacion de acometida a tableros Katherine
4431 lde maql?lrnarlas y eqm_pos Chiriguayo, Carlos Personas 100%
Instalacion de acometida a tableros Zamora

4.4.3.2

de servicios




Instalacion eléctrica de puntos de
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4.4.4 servicios e iluminacion
Instalacién de puntos de servicio
4.4.4.1 |eléctrico de 110V y 220V
Instalacién de sistema de
4.4.4.2 |iluminacion del edificio Lucia Veliz, Carlos 0
= Zamora Personas 100%
Acta de Entrega / Recepcion del a
445 sistema eléctrico general
Instalacion Eléctrica Finalizada y
4.4.6 Probada
5 Instalaciones Equipadas
5.1 Servicios auxiliares instalados
Contrato con instalador de servicios
5.1.1 auxiliares firmado
Instalacion de sistema de
5.1.2 refrigeracién
5.1.3 Instalacion de redes de vapor Lucia Veliz,
5.14 Instalac!c:)n de redes de agua _Katherlne Personas 100%
Instalacion de redes de aire Chiriguayo, Juan
5.1.5 | comprimido Cedillo
5.1.6 Instalacién de drenajes y desagiles
Instalacién de sistemas de
517 climatizacion
5.1.8 Acta de entrega/recepcion
5.2 Servicios basicos instalados
Instalacion de cableado estructurado
5.2.1 y redes
5.2.2 Instalacion de equipos de internet Carlos Cevallos,
Juan Cedillo,
5.2.3 Instalacién de acometida de agua Andrés Portilla, Personas 100%
Mario Naranjo
5.2.4 Instalacion de lineas telefonicas
Instalacion de Sistemas de seguridad
5.2.5 electrénica
Mobiliario de oficinas, comedor y
5.3 dormitorio instalado
Contrato con proveedor de muebles . I
5.3.1 de oficina Llli(;lt?];ﬁn:ez’
5.3.2 Instalacién de Mobiliario de Oficina Chiriguayo, Miguel Personas 100%
Acta de entrega-recepcion de Mosc,ol
5.3.3 mobiliario de oficina
5.4 Equipos de computo instalados
Contrato con proveedor de equipos
5.4.1 de computo Lucia Veliz,
5.4.2 Instalac!c:)n de Hardware chi _Katherl'nAe i Personas 100%
5.4.3 |lInstalacion de Software Irnguayo, Andres
Capacitacion sobre el uso de los Portilla
5.4.4 equipos




Acta de entrega-recepcion de

204

5.4.5 equipos de computo
Instalaciones Equipadas y listas para

5.4.6 operar

6.1 Personal operativo contratado
Reclutamiento y bdsqueda de

6.1.1 personal .

6.1.2 Proceso dg,seleccic')n RUddl\B//I algifi?]" Emi Personas 100%
Contratacion de personal

6.1.3 seleccionado

6.2 Personal operativo capacitado
Elaboracion del contenido de la

6.2.1 capacitacion

6.2.2 Proceso de capacitacion Lucia Veliz. Personas 100%
Firma de registro de asistencia a

6.2.3 capacitaciones

6.2.4 Personal Contratado y Capacitado

7 Cierre del proyecto

7.1 Acta de cierre del proyecto

7.2 Informe de lecciones aprendidas Ruddy Napa Personas 100%

7.3 Cierre del proyecto aprobado

Elaborado por: Los Autores

4.3.9 Estimacioén de duracion de actividades

Tabla 69.  Estimacion de duracion de actividades
Unidad

Actividad de  PUracion v itiplicador 2Yracion
. Previa Estimada
Tiempo
11 Plan de Gestion de Interesados dias 1 2 2
1.2 Plan de Gestion de Alcance dias 1 2 2
1.3 Plan de Gestion de Cronograma dias 1 2 2
1.4 Plan de Gestién de Costo dias 1 2 2
1.5 Plan de Gestion de Calidad dias 1 2 2
16 Plar_1 de_Gestlon de dias 1 2 2
Comunicaciones
1.7 Plan de Gestion de Riesgos dias 1 2 2
1.8 Pl_ar'1 Qe Gestion de dias 1 2 2
Adquisiciones
1.9 Plan de Gestion de Recursos dias 1 2 2
1.10 Plan de Gestion de Integracion dias 1 2 2
111 _ Ap_rgbauon del Plan para la dias 1 2 2
Direccion del Proyecto
211 Contrato con el Proveedor de dias 1 05 0.5
Planos
2.1.2 Levantamiento Altimétrico dias 1 1 1
2.1.3 Levantamiento Topografico dias 2 1 2
2.14 Planos Arquitectonicos dias 6 1 6
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2.1.5 Planos Estructurales dias 8 1 8
2.1.6 Planos Eléctricos dias 8 1 8
2.1.7 Planos Hidrosanitarios dias 8 1 8
218 Acta de Entrega-Recepcion de dias 1 1 1
Planos
2.2.1 Perforacién SPT a 6 metros de dias 2 1 2
2.2.2 Informe del estudio dias 8 1 8
993 Acta de Entrega-Recepcion de dias 05 2 1
Estudio
Ingreso de Solicitud y
311 Requisitos para la obtencion del dias 0,5 2 1
Permiso
312 _ F_’ago del costo del permiso dias 1 0.5 0.5
municipal
Ingreso de Solicitud y
321 Requisitos para la obtencion del dias 1 2 2
Permiso
399 Pago del costo del permiso de dias 1 0.5 0.5
bomberos
4111 _Cpntrato con el Proveedor de dias 2 1 9
Obra Civil
41.1.2 Movimiento de Tierra dias 5 1 5
41.1.3 Mejoramiento de Suelo dias 6 1 6
4114 Construccion de Estructura dias 20 1 20
4115 _ Ifundlcmn de Bases en dias 3 1 3
Hormigon Armado
4116 Construccion del Edificio dias 45 1 45
4117 _Construcuon de Estructura dias 4 1 4
de Cubierta
41.1.8 Colocacion de Cubierta dias 1 1 1
41.1.9 Acabados interiores dias 15 1 15
4.1.1.10 Acabados Exteriores dias 10 1 10
41921 Consitrucmon de cubiculos dias o5 1 o5
con estanterias
4122 Instalacion de Cubierta dias 1 2 2
4131 _ Construccion de Cerramiento dias 15 1 15
Perimetral
41.3.2 Construccién de Ranflas dias 2 1 2
4133 Construccion de dias 2 1 2
Pargueaderos
4134 _ Instalacion de Sefales de dias 05 2 1
Transito
4135 Instal:_:luon de Porton para dias 1 1 1
Ingreso y Salida
Firma de Entrega-Recepcion .
4.1.4 de Obra Civil dias 1 0,5 0,5
421 _Con_trato de Adqmsmlon de dias 1 05 0.5
maquinarias y equipos
4292 Entrega-Recepcion de dias 45 1 45

Maquinarias y Equipos
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Contrato de Instalacién de

43.1 N . dias 1 3 3
Maquinarias y Equipos
432 _ Instalacién de Magquinarias y dias 30 1 30
Equipos
Acta de Entrega-Recepcion de
433 la Instalacion de Maquinarias y dias 1 0,5 0,5
Equipos
441 , (_:ontrato de Instalacion dias 1 0.5 0.5
Eléctrica General
4491 _ Ins'ga,IaC|on_ de acometida de dias 3 1 3
media tensién hacia transformador
Conexion de Transformador .
44.2.2 de Media a Baja Tension dias 0.5 1 0.5
4431 Instalacm_n de_ acometl_das a dias 15 1 15
tableros de maquinarias y equipos
4434 Instalam_or_1 de acometidas a dias 25 1 25
tableros de servicios
Instalacion de Puntos de .
444.1 Servicio Eléctrico de 110y 220 V dias 10 1 10
4442 | Instalacion del sistema de dias 6 1 6
iluminacion del edificio
445 _ Acta gle Entrega—Recepmon del dias 2 0.5 1
Sistema Eléctrico en General
Contrato con Instalador de .
511 Servicios Auxiliares dias 2 0.5 1
519 _ Insta!a}cmn de Sistema de dias 15 1 15
Refrigeracion
5.1.3 Instalaciéon de Redes de Vapor | dias 8 1 8
514 Instalacion de Redes de Agua dias 3 1 3
515 Ir}stqlac:lon de Redes de Aire dias 4 1 4
Comprimido
516 Ipstalacmn de Drenajes y dias 10 1 10
Desagiles
517 ' Ir_15tal.a,0|0n de Sistema de dias 10 1 10
Climatizacion
518 -Acta de Entrega—Recepuon de dias 1 05 05
Servicios Auxiliares
Instalacion de Cableado .
521 Estructurado y Redes dias S . S
599 _ Instalacion de equipos de dias 2 1 9
internet
593 Instalacion de acometida de dias 1 1 1
agua
5.2.4 Instalacion de Linea telefonica | dias 1 1 1
Instalacion de Sistema de .
525 Seguridad Electrénica dias S 1 S
531 Contrato con proveedor de dias 1 05 0.5

muebles de oficina
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Instalacion de Mobiliario de

5.3.2 Oficina dias 4 1 4
Acta de Entrega-Recepcion de .

533 Mobiliario de Oficina dias ! 05 05

541 _ Contrato con proveedor de dias 2 0.5 1
equipos de computo

5.4.2 Instalacién de hardware dias 2 1 2

54.3 Instalacion de software dias 1 1 1

544 Cfapacnacmn sobre el uso de dias 1 1 1
los equipos

545 _ Acta de Entrega-Recepcion de dias 1 05 05
Equipos de Computo

6.1.1 Reclutamiento dias 10 0,5 5

6.1.2 Proceso de Seleccion dias 5 1 5

6.1.3 (;ontratamon de personal dias 05 4 5
Seleccionado

6.2.1 Elgbor_a}cmn del contenido de dias 8 0.5 4
la capacitacion

6.2.2 Proceso de Capacitacién dias 2 1 2

6.3 _ Flrma de Reg_lstrg de dias 2 0.5 1
Asistencia a Capacitaciones

7.1 Acta de Cierre del Proyecto dias 2 2 4

79 Informe de Lecciones dias 2 1 5

Aprendidas

Elaborado por: Los Autores



4.3.10 Ruta de critica del cronograma

Imagen 52. Ruta Critica del Cronograma del Proyecto EDT 1.0 — 4.04.02.02
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EDT -

1
1.01

a

4.02
4.02.01

4.02.02

4.03
4.03.01

4.04
4.04.01
4.04.02
4.04.02.01

4.04.02.02

Mombre de tarea ~  Duracié + Comienzoe «  Fin
4 Empresa Productora y Comercializadora de  149,5 mar lun 27/12/21
Pollo Semicriollo dias 0i/o06/21
4 Plan de Direccion del Proyecto 16 dias  mar 01/06/21 mar 22/06/21
Plan de Gestidn de Interesados 2 dias mar 01/06/21 mié 02/06/21
4 Infraestructura Construida 93dias  jue 03/06/21 lun11/10/21
4 Adquisicion de Maquinarias y Equipos 45,5 dias jue 03/06/21 jue 05/08/21
Contrato de Adquisicion de maquinariasy 0,5dias  jue 03/06/21 jue 03/06/21
equipos
Entrega-Recepcidn de Maquinarias y 45dias  jue 03/06/21 jue 05/08/21
Equipos
4 Magquinarias y Equipes Instalados 33dias  jue 05/08/21 mar 21/09/21
Contrato de Instalacion de Maguinariasy 3 dias jue 05/08/21 mar 10/08/21
Equipos
4 |nstalacion Eléctrica Concluida 37,5dias jue 19/08/21 lun 11/10/21
Contrato de Instalacidn Eléctrica General  0,5dias  jue 13/08/21 jue 19/08/21
4 Instalacion Eléctrica de Media Tension 3,5dias vie 20f08/21 mié 25f08/21
Instalacion de acometida de media 3 dias vie 20/08/21 mar 24/08/21

tension hacia transformador

Conexion de Transformador de Mediaa 0,5 dias
Baja Tension

mié 25/08/21 mié 25/08/21

+  Predeces| mayo

67CC+1C

71

73

lLu:ia Veliz

junio julio agosto septiembre octubre noviembre
v
—
: Ruddy Napa
v
v

Ivan Vega-Prov. M&E[$ 56.925,00]

Katherine Chiriguayo:Daniel Pefiafiel

v
Katherine Chiriguayo

Carlos Zamora-Prov. Eléctrico[$ 495,00]

w Carlos Zamora-Prov. Eléctrico[$ 2.650,07]

Elaborado por: Los Autores
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Imagen 53. Ruta Critica del Cronograma del Proyecto EDT 4.04.03 — 5.01.08

EDT +  MNembre de tarea + Duracid + Comienze + Fin +  Predece:| agosto septiembre | octubre noviembre | diciembre enero febrero marzo
4,04.03 4 Instalacién Eléctrica de Baja Tension 17,5 dias mié 25/08/21 vie 17/09/21 h
4,04.03.01 Instalacién de acometidas a tableros de  15dias  mié 25/08/21 mié 15/03/21 74 Carlos Zamora-Prov. Eléctrico[$ 2.4?5,@0]
magquinarias y equipos l
4.04.03.04 Instalacién de acometidas a tableros de  2,5dias  mié 15/09/21 vie 17/09/21 76 Carlos Zamora-Prov. Eléctrico[$ 830,0‘;)]
servicios :
4.04.04 4 |nstalacion Electrica de Puntos de Servicio 16 dias  lun 20/09/21 lun 11/10/21
e iluminacién :
4.04.04.01 Instalacién de Puntos de Servicio 10dias  lun 20/09/21 vie 01/10/21 77 Carlos Zamora-Prov. Eléctrico[$ §1.500.00]
Eléctrico de 110y 220V 1 :
4.04.04.02 Instalacién del sistema de iluminacién 6 dias lun 04/10/21 lun 11/10/21 79 rlos Zamora-Prov. Eléctric;nls 2.892,00]
del edificio :
4.04.05 Acta de Entrega-Recepcion del Sistema 1dia lun 11/10/21 lun11/10/21 80FF ucia Veliz
Elécrico en General
5 4 Instalaciones Equipadas 34,5 dias mar 12/10/21 lun 29{11/21
5.01 4 Servicios Auxiliares Instalados 26 dias  mar 12/10/21 mar 16/11/21
5.01.01 Contrato con Instalador de Servicios 1dia mar 12/10/21 mar 12/10/21 81 Katherine Chiriguayo
Auxiliares l :
5.01.02 Instalacion de Sistema de Refrigeracidn 15dias  mié 13/10/21 mar02/11/21 85 lJuan Cedillo-Prov. Itz‘lfraestructura[S 18.157,65]
5.01.07 Instalacidn de Sistema de Climatizacidn 10dias  mié03/11/21 mar 16/11/21 86 —.fuan Cedillo-Prov. Infraestructural$ 14.860,00]
5.01.08 Acta de Entrega-Recepcidn de Servicios 0,5 dias  mar16/11/21 mar 16/11/21 91FF

Auxiliares

Tucia Veliz

Elaborado por: Los Autores




Imagen 54. Ruta Critica del Cronograma del Proyecto EDT 5.03 — 7.03
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EDT
5.03

5.03.01

5.03.02
5.03.03

6.01
6.01.01
6.01.02
6.02
6.02.01

6.02.02
6.02.03

7.01
7.02
7.03

-

Mombre de tarea

4 Mobiliario de Oficinas, Comedor y Dormitorio 4,5 dias

Instalado
Contrato con proveedor de muebles de 0,5 dias
oficina
Instalacion de Mobiliario de Oficina 4 dias
Acta de Entrega-Recepcidn de Mobiliario 0,5 dias
de Oficina
4 Personal Operative Contratado y Capacitado 17 dias
4 Personal Operativo Contratado 12 dias
Reclutamiento 5 dias
Proceso de Seleccion 5 dias
4 Personal Operative Capacitado 7 dias
Elaboracion del contenido de la 4 dias
capacitacion
Proceso de Capacitacion 2 dias
Firma de Registro de Asistencia a 1dia
Capacitaciones
4 Cierre del Proyecto 7 dias
Acta de Cierre del Proyecto 4 dias
Informe de Lecciones Aprendidas 2 dias
Cierre del Proyecto Aprobado 0 dias

+ Duracid -~ Comienzo « Fin -

mié 17/11/21 mar 23/11/21
mié 17/11/21 mié 17/11/21

mié 17/11/21 mar 23/11/21
mar 23/11/21 mar 23/11/21

mar 23/11/21 jue 16/12/21
mar 23/11/21 jue 09/12/21
mar 23/11/21 mar 30/11/21
mar 30/11/21 mar 07/12/21
mar 07/12/21 jue 16/12/21
mar07/12/21 lun 13/12/21

lun 13/12/21 mié 15/12/21
mié 15/12/21 jue 16/12/21

jue 16/12/21 lun 27f12/21
jue 16/12/21 mié 22/12/21
mié 22/12/21 vie 24/12/21
lun 27/12/21 lun 27/12/21

Predeces

92

100

101FF

102
112

113

116
117

118
121

122FC+1

diciembre Enero febrero marzo

I(atherme Chlnguayn

iguel Mnrnl Prov. Mobiliario[$ 9.100,00]

ucia Veliz -

I'w‘.ut:h:lyr N&pa
un:Il:Iyr Napa

T

lL ucm ‘u'ellz

Luc1a Veliz
Lu{la Veliz

F;uddy MNapa
l:Ruddy Napa
o 27/12

Elaborado por: Los Autores




4.4 SUBCAPITULO D.4: GESTION DEL COSTO

4.4.1. Plan de la gestion del costo
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Tabla 70. Plan de gestion del costo

Nombre del Proyecto

Creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo semicriollo en el cantdn Ventanas

Estimacion del Proyecto

Tipos de estimacion del Proyecto

Tipo de Estimacion

Método de Estimacion

Nivel de Exactitud

Orden de magnitud

Anéloga

-20% al +40%

Presupuesto estimado

Analoga

-15% al +25%

Presupuesto definitivo

Paramétrica

-5% al +15%

Unidad de Medida

Tipo de Recurso

Unidades de Medida

Recurso Personal

Costo por dia hombre

Recurso Material

Unidades, costo por hora, costo por metro cuadrado

Recurso Financiero

Costo por servicio, costo por actividad

Umbrales de Control

Alcance:
Proyecto/Fase/Entregable

Variacién Permitida

Accidén a tomar si la variacion
excede lo permitido

Entregable

-5% al +5% del costo

Acciones correctivas

Métodos de medicion de Valor Ganado

Alcance:
Proyecto/Fase/Entregable

Método de medicion

Modo de medicion

Proyecto

Valor acumulado - curva S

Seguimiento y control —
reuniones, informes

Formulas de pronostico de Valor

Ganado

Tipo de Prondstico

Férmula

Modo: quién, como, cuando,
dénde
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Variacion del costo

EV- AC Con cada actividad

Estimacion a la conclusion

Informe de control semanal a

AC+(BAC-EV)/CPI cargo del gerente de proyecto

Niveles de Estimacién y Control

Tipos de Estimacion de

Nivel de Estimacion Nivel de Control de Costos

Costos
Orden de magnitud Fase Fase
Presupuesto estimado Entregable Entregable
Presupuesto definitivo Actividad Actividad

Proceso de Gestion de Costos

Proceso de Gestién de
Costo

Descripcion

Estimar costos

Los costos del proyecto se estimaran de manera ascendente iniciando
en las actividades. Se usaré estimacion analoga y juicio de expertos
durante la fase de planificacion del proyecto y los responsables de su
aprobacién seran el gerente de proyecto y el sponsor.

Determinar el presupuesto

Inicialmente se elaborara el presupuesto y definira la linea base
costos. Adicional a esto se definira la reserva de contingencia para
hacer frente a los riesgos identificados en el plan de gestion de
riesgos y se establecera la reserva de gestion del proyecto, la cual se
definira en 5% del presupuesto total del proyecto.

Controlar costos

Los costos serdn controlados utilizando la herramienta de valor
ganado y el seguimiento seré realizado por cada encargado del
paquete de trabajo y el gerente de proyecto. En el seguimiento se
consideraré el costo real de cada actividad para cotejarlo con el costo
planificado.

En caso de que un costo sobrepase los valores de umbrales
establecidos deberé ser revisado inmediatamente por el gerente de
proyecto y sponsor.

Todo cambio requerido que pudiera afectar al alcance de proyecto se
debera analizar el impacto en costo del proyecto, segun lo definido
en plan de gestion de alcance.

Formatos de Gestion de Costos

Formatos de Gestion de
Costos

Descripcion
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Plan de gestion de costos

Este documento detalla lo planificado para la gestion de costos del
proyecto que dara como resultado principalmente la linea base de
costos.

Linea base de costos

Este documento recoge la estimacion de los costos de cada paquete
de trabajo y la reserva de contingencia desprendida del plan de
riesgos del proyecto.

Estimacion de costos

Documento que detalla la estimacion de costos, tipo de recurso,
porcentaje de uso por cada paquete de trabajo.

Presupuesto del proyecto

Este documento presenta el presupuesto total requerido, por fase y
cada entregable del proyecto.

Presupuesto en el tiempo

Este documento muestra la curva S, que nos permite ver de manera
grafica el consumo de presupuesto a lo largo del tiempo.

Sistema de Control de Tiempo y Costos

e Cada encargado de su paquete de trabajo sera responsable de controlar y emitir
semanalmente de un reporte para informar el avance y mostrar indicadores de tiempo y
costo. El gerente de proyecto esta a cargo de tomar la informacion de cada entregable y
condensarla en un solo reporte para actualizar la informacion general del proyecto para
presentarla a todos los principales interesados del proyecto.

e Laduracién del proyecto podréa tener una variacion entre -10% y +10% de lo planificado, y
una variacion en costos de -5% y +5% de lo planificado. Cualquier variacion o excedente
que supere estos umbrales deberan ser revisados por el gerente de proyectos y Sponsor
segun lo estipulado en el plan de gestién de alcance del proyecto.

Sistema de Control de Cambios de Costos

El gerente de proyectos y el sponsor seran los responsables de revisar, aprobar o rechazar las
propuestas de cambios luego de determinar la importancia o urgencia de la solicitud de cambios.

Cualquier cambio requerido que sea presentado mediante una solicitud de cambio y que no exceda
los umbrales segun lo planificado podra ser resuelto Unicamente por el director de proyecto.
Cualquier cambio requerido que exceda estos umbrales debera ser resuelto y aprobado por el
director de proyectos y el sponsor.

Elaborado por: Los Autores\



4.4.2 Estimacion del costo

ID. EDT

1.0

Tabla 71.
Actividades

Plan de Direccién del Proyecto

Estimacién del costo

Tipo de Recurso Unidades

Cantidad
((IEY)]

Costo/dia

Costo
Total

$ 880,00
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Tipo de
Estimacién

1.1 Plan de Gestion de Interesados Trabajo dias 2 $ 40,00 $80,00 |Paramétrica
1.2 Plan de Gestion de Alcance Trabajo dias 2 $ 40,00 $80,00 |Paramétrica
1.3 Plan de Gestion de Cronograma Trabajo dias 2 $ 40,00 $ 80,00 | Paramétrica
1.4 Plan de Gestion de Costo Trabajo dias 2 $ 40,00 $80,00 |Paramétrica
1.5 Plan de Gestién de Calidad Trabajo dias 2 $ 40,00 $80,00 |Paramétrica
1.6 Plan de Gestion de Comunicaciones Trabajo dias 2 $ 40,00 $80,00 |Paramétrica
1.7 Plan de Gestion de Riesgos Trabajo dias 2 $ 40,00 $80,00 |Paramétrica
1.8 Plan de Gestion de Adquisiciones Trabajo dias 2 $ 40,00 $ 80,00 | Paramétrica
1.9 Plan de Gestion de Recursos Trabajo dias 2 $ 40,00 $80,00 | Paramétrica
1.10 Plan de Gestion de Integracion Trabajo dias 2 $ 40,00 $ 80,00 | Paramétrica
1.11 Aprobacion del Plan para la Direccion del Proyecto Trabajo dias 2 $ 40,00 $ 80,00 | Paramétrica
2.1 Planos Generales del Proyecto $4.582,00

2.1.1 Contrato con el Proveedor de Planos Trabajo dias 0,5 $ 40,00 $ 20,00 |Paramétrica
2.1.2 Levantamiento Altimétrico Trabajo dias 1 $240,00 | $240,00 | Paramétrica
2.1.3 Levantamiento Topografico Trabajo dias 2 $ 180,00 | $360,00 |Paramétrica
2.1.4 Planos Arquitectonicos Trabajo dias 6 $ 187,00 | $1.122,00 | Paramétrica
2.15 Planos Estructurales Trabajo dias 8 $ 120,00 | $960,00 |Paramétrica
2.1.6 Planos Eléctricos Trabajo dias 8 $ 150,00 | $1.200,00 | Paramétrica
2.1.7 Planos Hidrosanitarios Trabajo dias 8 $80,00 | $640,00 |Paramétrica
2.1.8 Acta de Entrega-Recepcion de Planos Trabajo dias 1 $ 40,00 $40,00 | Paramétrica
2.2 Estudio de Suelo $ 2.560,00

2.2.1 Perforacion SPT a 6 metros de Trabajo dias 2 $300,00 | $600,00 |Paramétrica
2.2.2 Informe del estudio Trabajo dias 8 $ 240,00 | $1.920,00 | Paramétrica
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2.2.3 Acta de Entrega-Recepcion de Estudio Trabajo dias 1 $ 40,00 $40,00 | Paramétrica
3.1 Permiso Municipal $ 400,00

311 F)ermilsr:)greso de Solicitud y Requisitos para la obtencion del Trabajo dias 1 $380,00 | $380,00 | Paramétrica
3.1.2 Pago del costo del permiso municipal Trabajo dias 0,5 $ 40,00 $ 20,00 |Paramétrica
3.2 Permiso de Bomberos $2.064,28

391 _Ingreso de Solicitud y Requisitos para la obtencion del Trabajo dias 2 $ $2.044,28 | Paramétrica

Permiso 1.022,14
3.2.2 Pago del costo del permiso de bomberos Trabajo dias 0,5 $ 40,00 $20,00 | Paramétrica
o $

411 Edificio de Manufactura 67.247.00

4111 Contrato con Proveedores Trabajo dias 2 $80,00 | $160,00 |Paramétrica
4112 Movimiento de Tierra Trabajo dias 5 $ 620,00 | $3.100,00 | Paramétrica
4113 Mejoramiento de Suelo Trabajo dias 6 1 2(?0 00 $ 7.200,00 | Paramétrica

L . . $ $ o

4114 Construccidn de Estructura Trabajo dias 20 1.145,00 | 22.900.00 Paramétrica
4115 Fundicion de Bases en Hormigon Armado Trabajo dias 3 5 2%$9 00 $6.837,00 | Paramétrica
41.1.6 Construccion del Edificio Trabajo dias 45 $ 345,00 15.525,00 Paramétrica
4117 Construccidn de Estructura de Cubierta Trabajo dias 4 $ 600,00 | $2.400,00 | Paramétrica
4118 Colocacion de Cubierta Trabajo dias 1 $ 500,00 | $500,00 |Paramétrica
4119 Acabados interiores Trabajo dias 15 $ 365,00 | $5.475,00 | Paramétrica
4.1.1.10 Acabados Exteriores Trabajo 10 $ 315,00 | $3.150,00 | Paramétrica
41.2 Areas de Confinamiento $ 7.325,00

4121 Construccidn de cubiculos con estanterias Trabajo dias 25 $ 235,00 | $5.875,00 | Paramétrica
4122 Instalacion de Cubierta Trabajo dias 2 $ 725,00 | $1.450,00 | Paramétrica

. . . $
413 Cerramiento Perimetral y Vias de Acceso 23.085,03
413.1 Construccién de Cerramiento Perimetral Trabajo dias 15 $ 985,00 $ Paramétrica

14.775,00
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4132 Construcciéon de Ranflas Trabajo dias 2 1 26?;1 50 $2.529,00 | Paramétrica
4.1.3.3 Construccion de Parqueaderos Trabajo dias 2 $482,00 | $964,00 |Paramétrica
4134 Instalacion de Sefiales de Transito Trabajo dias 1 $717,03 | $717,03 | Paramétrica
4,135 Instalacién de Portdn para Ingreso y Salida Trabajo dias 1 4 08$0 00 $4.080,00 | Paramétrica
41.4 Firma de Entrega-Recepcion de Obra Civil Trabajo dias 0,5 $ 40,00 $20,00 | Paramétrica
4.2 Adquisicion de Maquinarias y Equipos 47.990.00

4.2.1 Contrato de Adquisicion de maquinarias y equipos Trabajo dias 0,5 $ 40,00 $ 20,00 |Paramétrica

., N . . . $ $ -

422 Entrega-Recepcién de Maquinarias y Equipos Trabajo dias 45 1.066,00 | 47.970,00 Parametrica
4.3 Maquinarias y Equipos Instalados $8.240,00

4.3.1 Contrato de Instalacién de Maquinarias y Equipos Trabajo dias 3 $40,00 | $120,00 |Paramétrica
432 Instalacion de Maquinarias y Equipos Trabajo dias 30 $ 270,00 | $8.100,00 | Paramétrica
433 Acta} de Entre_ga—Recepcmn de la Instalacién de Trabajo dias 0.5 $40.00 $2000 |Paramétrica

Magquinarias y Equipos
» o . $

4.4 Instalacion Eléctrica Concluida 10.352,00

441 Contrato de Instalacién Eléctrica General Trabajo dias 0,5 $40,00 $ 20,00 | Paramétrica
4421 Instalacion de acometida de media tension hacia Trabajo dias 3 $165,00 | $49500 | Paramétrica

transformador
Conexion de Transformador de Media a Baja . . $ i

4422 Tension Trabajo dias 0,5 4.200,00 $2.100,00 | Paramétrica
4431 | equip(')’;Sta'aC'O” de acometidas a tableros de maquinarias Trabajo dias 15 $165,00 | $2.475,00 | Paramétrica
4.43.2 Instalacion de acometidas a tableros de servicios Trabajo dias 2,5 $332,00 | $830,00 |Paramétrica
4441 |0y Instalacion de Puntos de Servicio Electrico de 110y Trabajo dias 10 $150,00 | $1.500,00 | Paramétrica
44472 Instalacion del sistema de iluminacidn del edificio Trabajo dias 6 $482,00 | $2.892,00 | Paramétrica
445 Acta de Entrega-Recepcion del Sistema Eléctrico en Trabajo dias 1 $40.00 $4000 |Paramétrica

General
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5.1 Servicios Auxiliares Instalados 39.328, 65

51.1 Contrato con Instalador de Servicios Auxiliares Trabajo dias 1 $ 40,00 $40,00 |Paramétrica
512 Instalacion de Sistema de Refrigeracion Trabajo dias 15 1.11$0’51 16. 6?7,65 Paramétrica
513 Instalacion de Redes de Vapor Trabajo dias 8 $934,00 | $7.472,00 | Paramétrica
5.1.4 Instalacion de Redes de Agua Trabajo dias 3 $225,00 | $675,00 | Paramétrica
515 Instalacion de Redes de Aire Comprimido Trabajo dias 4 $916,00 | $3.664,00 | Paramétrica
5.1.6 Instalacion de Drenajes y Desaglies Trabajo dias 10 $ 120,00 | $1.200,00 | Paramétrica
5.1.7 Instalacion de Sistema de Climatizacion Trabajo dias 10 $960,00 | $9.600,00 | Paramétrica
518 Acta de Entrega-Recepcion de Servicios Auxiliares Trabajo dias 0,5 $ 40,00 $ 20,00 |Paramétrica
5.2 Servicios Basicos Instalados $2.870,00

521 Instalacion de Cableado Estructurado y Redes Trabajo dias 5 $ 107,00 | $535,00 |Paramétrica
522 Instalacion de equipos de internet Trabajo dias 2 $ 25,00 $ 50,00 | Paramétrica
523 Instalacion de acometida de agua Trabajo dias 1 $ 50,00 $50,00 |Paramétrica
524 Instalacion de Linea telefénica Trabajo dias 1 $ 10,00 $10,00 |Paramétrica
5.25 Instalacion de Sistema de Seguridad Electronica Trabajo dias 5 $445,00 | $2.225,00 | Paramétrica
53 Il\gtsjgll:cllgig de Oficinas, Comedor y Dormitorio $7.440,00

53.1 Contrato con proveedor de muebles de oficina Trabajo dias 0,5 $40,00 $ 20,00 | Paramétrica
53.2 Instalacion de Mobiliario de Oficina Trabajo dias 4 1.85;$0,00 $ 7.400,00 | Paramétrica
533 Acta de Entrega-Recepcion de Mobiliario de Oficina Trabajo 0,5 $ 40,00 $ 20,00 |Paramétrica
54 Equipos de Computo Instalados 11.925'00

54.1 Contrato con proveedor de equipos de computo Trabajo dias 1 $ 40,00 $40,00 |Paramétrica
54.2 Instalacion de hardware Trabajo dias 2 5.6E;$0,00 11.330’00 Paramétrica
54.3 Instalacion de software Trabajo dias 1 $ 550,00 | $550,00 |Paramétrica
544 Capacitacion sobre el uso de los equipos Trabajo dias 1 $ 25,00 $ 25,00 |Paramétrica
545 Acta de Entrega-Recepcion de Equipos de Computo Trabajo dias 0,5 $ 40,00 $ 20,00 |Paramétrica
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6.1 Personal Operativo Contratado $1.460,00
6.1.1 Reclutamiento Trabajo dias $40,00 | $200,00 |Paramétrica
6.1.2 Proceso de Seleccién Trabajo dias $40,00 | $200,00 |Paramétrica
6.1.3 Contratacion de personal Seleccionado Trabajo dias $530,00 | $1.060,00 | Paramétrica
6.2 Personal Operativo Capacitado $ 280,00
6.2.1 Elaboracion del contenido de la capacitacion Trabajo dias $40,00 | $160,00 | Paramétrica
6.2.2 Proceso de Capacitacion Trabajo dias $ 40,00 $80,00 |Paramétrica
6.2.3 Firma de Registro de Asistencia a Capacitaciones Trabajo $ 40,00 $40,00 | Paramétrica
7. Cierre del Proyecto $ 240,00
7.1 Acta de Cierre del Proyecto Trabajo dias $40,00 | $160,00 |Paramétrica
7.2 Informe de Lecciones Aprendidas Trabajo $ 40,00 $ 80,00 | Paramétrica
$
TOTAL COSTO DE LAS ACTIVIDADES 238.278,96

Elaborado por: Los Autores




4.4.3 Presupuesto del proyecto

Tabla72.  Presupuesto del Proyecto

Actividades

Plan de Direccién del Proyecto
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Costo Total

$ 880,00

1.1 Plan de Gestion de Interesados $ 80,00
1.2 Plan de Gestion de Alcance $ 80,00
1.3 Plan de Gestion de Cronograma $ 80,00
1.4 Plan de Gestion de Costo $ 80,00
1.5 Plan de Gestion de Calidad $ 80,00
1.6 Plan de Gestion de Comunicaciones $ 80,00
1.7 Plan de Gestion de Riesgos $ 80,00
1.8 Plan de Gestion de Adquisiciones $ 80,00
1.9 Plan de Gestion de Recursos $ 80,00
1.10 Plan de Gestion de Integracion $ 80,00
1.11 Aprobacion del Plan para la Direccion del Proyecto $ 80,00
2.1 Planos Generales del Proyecto $ 4.582,00
2.11 Contrato con el Proveedor de Planos $ 20,00
2.1.2 Levantamiento Altimétrico $ 240,00
213 Levantamiento Topogréafico $ 360,00
2.14 Planos Arquitectdnicos $1.122,00
2.15 Planos Estructurales $ 960,00
2.1.6 Planos Eléctricos $1.200,00
2.1.7 Planos Hidrosanitarios $ 640,00
2.1.8 Acta de Entrega-Recepcién de Planos $ 40,00
2.2 Estudio de Suelo $ 2.560,00
2.2.1 Perforacién SPT a 6 metros de $ 600,00
2.2.2 Informe del estudio $1.920,00
2.2.3 Acta de Entrega-Recepcion de Estudio $40,00
3.1 Permiso Municipal $ 400,00
311 Ingreso de Solicitud y Requisitos para la obtencion del Permiso $ 380,00
3.1.2 Pago del costo del permiso municipal $ 20,00
3.2 Permiso de Bomberos $2.064,28
3.2.1 Ingreso de Solicitud y Requisitos para la obtencion del Permiso $2.044,28
3.2.2 Pago del costo del permiso de bomberos $ 20,00
4.1.1 Edificio de Manufactura $67.247,00
4111 Contrato con Proveedores $ 160,00
4112 Movimiento de Tierra $3.100,00
4113 Mejoramiento de Suelo $7.200,00
4114 Construccién de Estructura $22.900,00
4115 Fundicion de Bases en Hormigén Armado $6.837,00
4116 Construccidn del Edificio $15.525,00
4.1.1.7 Construccidn de Estructura de Cubierta $2.400,00
4118 Colocacion de Cubierta $ 500,00
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4119 Acabados interiores $5.475,00
4.1.1.10 Acabados Exteriores $3.150,00
41.2 Areas de Confinamiento $ 7.325,00
4121 Construccidn de cubiculos con estanterias $5.875,00
4122 Instalacion de Cubierta $1.450,00
41.3 Cerramiento Perimetral y Vias de Acceso $23.085,03
4131 Construccion de Cerramiento Perimetral $14.775,00
4132 Construccion de Ranflas $2.529,00
4133 Construccidn de Parqueaderos $ 964,00
4134 Instalacion de Sefiales de Transito $717,03
4135 Instalacion de Port6n para Ingreso y Salida $4.080,00

Firma de Entrega-Recepcién de Obra Civil $ 20,00

. Adquisicion de Maquinarias y Equipos $47.990,00
421 Contrato de Adquisicion de maquinarias y equipos $ 20,00
4.2.2 Entrega-Recepcion de Maquinarias y Equipos $47.970,00
4.3 Magquinarias y Equipos Instalados $8.240,00
4.3.1 Contrato de Instalacién de Maquinarias y Equipos $ 120,00
4.3.2 Instalacion de Maquinarias y Equipos $8.100,00
433 Equip’(‘;\gta de Entrega-Recepcion de la Instalacion de Maquinarias y $20.00
4.4 Instalacion Eléctrica Concluida $ 10.352,00
44.1 Contrato de Instalacion Eléctrica General $ 20,00
4421 Instalacién de acometida de media tension hacia $ 495,00

transformador
4422 Conexion de Transformador de Media a Baja Tension $2.100,00
443.1 Instalacién de acometidas a tableros de maquinarias y equipos $2.475,00
4432 Instalacion de acometidas a tableros de servicios $ 830,00
4441 Instalacion de Puntos de Servicio Eléctrico de 110y 220 V $1.500,00
44472 Instalacion del sistema de iluminacidn del edificio $2.892,00
445 Acta de Entrega-Recepcion del Sistema Eléctrico en General $ 40,00
5.1 Servicios Auxiliares Instalados $ 39.328,65
5.1.1 Contrato con Instalador de Servicios Auxiliares $40,00
5.1.2 Instalacion de Sistema de Refrigeracion $ 16.657,65
5.1.3 Instalacion de Redes de VVapor $7.472,00
514 Instalacion de Redes de Agua $ 675,00
5.15 Instalacion de Redes de Aire Comprimido $ 3.664,00
5.1.6 Instalacion de Drenajes y Desagiies $1.200,00
517 Instalacion de Sistema de Climatizacion $9.600,00
5.1.8 Acta de Entrega-Recepcion de Servicios Auxiliares $ 20,00
5.2 Servicios Basicos Instalados $2.870,00
5.2.1 Instalacion de Cableado Estructurado y Redes $ 535,00
5.2.2 Instalacion de equipos de internet $ 50,00
5.2.3 Instalacion de acometida de agua $ 50,00
524 Instalacion de Linea telefonica $ 10,00
525 Instalacion de Sistema de Seguridad Electronica $2.225,00
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5.3 Mobiliario de Oficinas, Comedor y Dormitorio Instalados $ 7.440,00
5.3.1 Contrato con proveedor de muebles de oficina $ 20,00
5.3.2 Instalacion de Mobiliario de Oficina $ 7.400,00
5.3.3 Acta de Entrega-Recepcion de Mobiliario de Oficina $ 20,00
5.4 Equipos de Computo Instalados $11.935,00
54.1 Contrato con proveedor de equipos de computo $ 40,00
5.4.2 Instalacion de hardware $11.300,00
54.3 Instalacion de software $ 550,00
544 Capacitacion sobre el uso de los equipos $ 25,00
545 Acta de Entrega-Recepcion de Equipos de Computo $ 20,00
6.1 Personal Operativo Contratado $ 1.460,00
6.1.1 Reclutamiento $ 200,00
6.1.2 Proceso de Seleccién $ 200,00
6.1.3 Contratacion de personal Seleccionado $1.060,00
6.2 Personal Operativo Capacitado $ 280,00
6.2.1 Elaboracion del contenido de la capacitacion $ 160,00
6.2.2 Proceso de Capacitacion $ 80,00
6.2.3 Firma de Registro de Asistencia a Capacitaciones $40,00
7. Cierre del Proyecto $ 240,00
7.1 Acta de Cierre del Proyecto $ 160,00
7.2 Informe de Lecciones Aprendidas $ 80,00

TOTAL FASES

$ 238.278,96

Reserva de Contingencia $21.721,04
Linea Base del Costo $ 260.000,00
Reserva de Gestion (5% $ 13.000,00
PRESUPUESTO TOTAL $ 273.000,00

Elaborado por: Los Autores
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4.4.4 Presupuesto en el tiempo del proyecto (Curva S)

Imagen 55. Cuerva S del Proyecto

Curva S
$300.000,00

$ 250.000,00

$200.000,00

$ 150.000,00

$100.000,00

$50.000,00

$ 0,00

2/6/2021  2/7/2021  2/8/2021  2/9/2021 2/10/2021 2/11/2021 2/12/2021

Elaborado por: Los Autores



4.5 SUBCAPITULO D.5: GESTION DE LA CALIDAD
4.5.1 Plan de la gestién de la calidad

Tabla 73.

Plan de gestion de la calidad
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Nombre del Proyecto

Creacion de una empresa productora y comercializadora
de carne de pollo semicriollo en el cantén Ventanas

Politica de Calidad de Proyecto

El proyecto debera cumplir con la calidad de los entregables del proyecto y producto de
acuerdo a los requerimientos de Semicriollito SA para precautelar la 6ptima operacion
luego de finalizar el proyecto cumpliendo con las restricciones de alcance, tiempo y costo.

Linea Base de Calidad del Proyecto

Factor de _— Frecuenciay Frecuenciay
Calidad Obj_etlvo de Métricas a Utilizar | Momento de Momento de
Calidad S
Relevante Medicion Reporte
: . : Previo a Una vez previo a
Satisfaccion Superior al . S T R
, 5 Reuniones finalizacion de | finalizacion de
del cliente 95%
cada entregable | cada entregable
~ indice de Una vez por Una vez por
Desempefio del -
CPI>1.05 desempefio de semana cada semana cada
proyecto costo )
costo acumulado ' jueves. lunes.
N indice de
Desempefio de ~ Una vez por Una vez por
desempefio de
proyecto SPI>1.05 semana cada semana cada
: cronograma )
tiempo jueves. lunes.
acumulado
Actividades de Calidad
ID. EDT Tipo de Recurso Estandar_de Calidad Act|V|dad§e§ de Actividades de
Aplicable Prevencion Control
Guia del
Plan de PMBOK, Cumplimiento de | Revisionesy
1.0 Direccion de lecciones mejores practicas | reuniones con el
proyecto aprendidas de recomendadas Sponsor
proyectos pasados
Revision del
Planos . _— Gerente del
Buenas Practicas | Buenas Practicas
2.1 Generales del Proyecto y
de Manufactura | de Manufactura -2
Proyecto Aprobacion del

Sponsor
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Ordenanza Preparar la .
. - . Revision del
Permiso municipal para el |documentacion
3.1 . : . Gerente del
Municipal permiso de segun los
- . Proyecto
construccion requisitos
Permiso de Ley de Defensa | Revisar el Revision del
3.2 Bomberos Contra cumplimiento de | Administrador del
Incendios/NFPA | la Ley/Norma Proyecto
. . Norma Muestreo de Revision de
Mejoramiento . -
4.1.1.3 Ecuatoriana para | compactacion del | Informes de
de Suelo L X
la Construccion  |terreno Laboratorio
Fundiciébn de | Norma V;g::‘ce?fécs)r:jge Revision de
4.1.15 Bases de Ecuatoriana para P - Informes de
it s construccion en .
Hormigon la Construccion Laboratorio
base a Norma
" Estandares de Verificacion de :
Areas de L : . Inspecciones
4.1.2 Confinamiento Confinamiento espacios segun el diarias
CONAVE estandar
Cerramiento Norma . Validar medidas Seguimiento por
4.1.3 . Ecuatoriana para . parte del Gerente
Perimetral L segun plano
la Construccion del Proyecto
— Especificaciones | Check List de Re“r!'of‘es de
Magquinarias y . - seguimiento entre
! Técnicas/Manual | cumplimiento de .
4.3 Equipos . e el equipo del
de Instalacién del |especificaciones
Instalados : : i proyecto y el
Fabricante de la instalacion
proveedor
Normas Muestreo de Revisiones
44 Instalacion NEMA/Codigo materiales y realizadas por el
' Eléctrica Eléctrico validacién segin | Administrador del
Ecuatoriano norma Proyecto
Normas . Medicion y
Servicios ANSI/Manual de CheCk.L'.St de registro de
5.1 . - cumplimiento de .
Auxiliares Instalacion del parametros
. Norma s
Fabricante eléctricos
Cableado Norma TIA-568- ReV|S|_on_de Pruet_)as _de
521 Estructurado y cumplimiento de |Continuidad de
AJEIA ,
Redes Parametros Red
599 Equipos de Norma TIA-568- | Revision de g‘ﬁ;ﬁéﬁt d(iel(l)as
- Internet A/EIA Conectividad

equipos
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Verificar
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525 Seguridad NFPA 731 cumplimiento de P_ruebas del
L Sistema
Electronica la Norma
Mobiliario de | Medidas y Especificaciones ReV'S'On. por parte
5.03 L o e del Administrador
Oficina Disefios del Mobiliario
del Proyecto
e Validar el
. Especificaciones L
Equipos de o cumplimiento de |Pruebas de los
5.04 Teécnicas de los .
Computo . las Equipos
equipos .
especificaciones
Contratacion de Politicas internas | Entrevista final | Revision y firma
6.1 Personal C
. de seleccion con el Sponsor | del contrato
Operativo
o Evaluacion sobre
Capacitacion .
Programa de los temas Registro de
6.2 del Personal L > :
0 . Capacitacion presentados en la | Asistencia
perativo L
capacitacion
Cumplimiento de o
Cierre del ] los estandares Rewsmn_y
7 Guia del PMBOK . Aprobacién del
Proyecto para el cierra del
Sponsor
Proyecto
Roles de Gestion de Calidad
Es el encargado de revisar, reportar, informar y aprobar la calidad del
Sponsor proyecto y cada entregable. Es la maxima autoridad dentro del proyecto
para revisar que se cumplan los requisitos de calidad.
EL lider de proyecto sera el encargado de elaborar el plan de gestion de
. calidad, el cual recoge las metodologias y métricas a cumplir para
Lider del . .
P confirmar si un entregable es apto 0 no para su entrega. Es el responsable y
royecto : . - .
autoridad sobre el equipo de proyecto para exigir el cumplimiento de
entregables o solicitar algiin cambio o revision de requerirse.
Es el encargado de elaborar los entregables del proyecto siguiendo las
Equipo del | directrices para poder cumplir la calidad requerida establecida. Por cada
Proyecto paquete de trabajo debera haber un responsable de cumplimiento de

calidad y reportara al gerente de proyecto.
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Equipo de
proveedores

Cada equipo de proveedores segun lo contratado y especialidad estara a
cargo de cumplir los requerimientos de calidad contratados. Debera
reportar al encargado del paguete de trabajo o al gerente de proyecto.

Organizacion para la Calidad del Proyecto

e
I
| G erencia General Directiva
]
I
Sponsor
G erente de
proyectos
Comité de Supervisor de
cam hos Proyecto
E quipo del Proveedores
proyecto

Documentos normativos para la calidad

Procedimientos

Procedimientos de seguimiento y control
Procedimientos de no conformidades y acciones correctivas
Procedimientos de cumplimiento de calidad

Plan de gestion de calidad

Formatos Meétricas de calidad
Lista de verificacion de calidad
Procesos de Gestion de Calidad
Generar procesos internos de control de cada actividad.
Realizar auditorias de procesos para determinar falencias o mejoras de los
Enfoque de | mismos.
aseguramiento | Procedimientos de solicitud de cambio para proceso no cumplido segun lo
de la calidad |estipulado en las especificaciones.
Formalizacion y aplicacion de accion correctiva.
Verificacion de la aplicacidn de accidn correctiva.
Enfoque de Aplicar_ diag_ramas de control a los en_tr_egat_ales del proyecto, para
control de determ.lnafr si cumplen o no.las espeC|f|f:aC|ones. '
Calidad Cumplimiento de aseguramiento de calidad en conformidad a lo

determinado.
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Buscar y eliminar los origenes o causas de error de los entregables no
cumplidos segun los requerimientos, enviar una solicitud de cambio.

Realizar una nueva inspeccion a los entregables no conformes, para
verificar que no tengan errores.

Identificar el proceso de error/problema.

Determinar las causas.

Enfoque de | Identificar la mejora correspondiente.

mejorade | Aplicar las acciones correctivas al proceso.

Procesos Analizar y verificar la efectividad de las acciones correctivas aplicadas.
Analizar los resultados logrados, si son positivos se procede a ser afiadidos
para el proximo proyecto.

Elaborado por: Los Autores

4.5.2 Métricas de calidad

Tabla74.  Métricas de calidad - Costos

Nombre de la Métrica Control de Costos

Factor de Calidad Relevante

Evaluacién de costos y el desempefio de los mismos en el proyecto.

Definicion de Factor de Calidad

Se define como cumplir con los costos del proyecto generado en el presupuesto, ayudando a una
evaluacion precisa de costos.

Proposito de la Métrica

Analizar el cumplimiento del coste real sin ningun tipo de inconveniente en cuanto a calidad de los
entregables del proyecto. Esto ayuda a medir de manera efectiva el presupuesto inicial y final para
comparaciones posteriores del desempefio.

Definicion Operacional

Esta informacion se enviara a la gerencia y al equipo de proyecto encargado del presupuesto y las
diferentes asignaciones, cada quince dias se procederan a enviar actualizaciones y el calculo del indicador
de desempefio de costo del proyecto.

Método de Medicion - Pasos

1. Recolectar informacion de orden preciso sobre la métrica.

2. Ingreso de informacion al MS Project, para calcular el indice de rendimiento de costos.

3. Generar informacion de los resultados segun lo previsto, semanal/mensual o segun se requiera
para evaluaciones posteriores de alto nivel.

4. EL gerente del proyecto, el supervisor y el equipo de proyecto procederan a evaluar los datos
obtenidos de los indices.

5. Finalmente se procederd a emplear las acciones correctivas.

Resultado Deseado
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CPI mayora 1l

Enlace con Objetivos Organizacionales

El cumplimiento de estas métricas es indispensable para poder alcanzar la utilidad deseada del proyecto lo
cual impulsara el posicionamiento de la empresa.

Responsable de Factor de Calidad

Gerente del proyecto

Elaborado por: Los Autores

Tabla 75.  Métricas de calidad - Tiempo

Nombre de la Métrica Control de tiempo

Factor de Calidad Relevante

Evaluacion del tiempo en el desempefio.

Definicion de Factor de Calidad

Se define como entregar informacion relevante sobre el tiempo de desempefio del proyecto y el
cronograma aprobado. Ayuda a evaluar si se esta llevando a cabo las actividades programadas en conjunto
con las ejecutadas.

Proposito de la Métrica

Ejercer el monitoreo de los tiempos cumplidos en el cronograma de actividades. También presentar
informacion sobre el no cumplimiento de las actividades y desarrollar una accion correctiva efectiva.

Definicion Operacional

Esta informacion se enviara a la gerencia y al equipo de proyecto encargado del cronograma y las
diferentes asignaciones, cada quince dias se procederan a enviar actualizaciones y el calculo del indicador
de desempefio de cronograma del proyecto.

Método de Medicion - Pasos

1. Recolectar informacion de orden preciso sobre la métrica.

2. Ingreso de informacion al MS Project, para calcular el indice de rendimiento de cronograma.

3. Generar informacion de los resultados segun lo previsto, semanal/mensual o segun se requiera
para evaluaciones posteriores de alto nivel.

4. EL gerente del proyecto, el supervisor y el equipo de proyecto procederan a evaluar los datos
obtenidos de los indices.

5. Finalmente se procederd a emplear las acciones correctivas.

Resultado Deseado

SPI mayora 1

Enlace con Objetivos Organizacionales
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El cumplimiento de estas métricas es indispensable para poder alcanzar la utilidad deseada del proyecto lo
cual impulsara el posicionamiento de la empresa.

Responsable de Factor de Calidad

Gerente del proyecto

Elaborado por: Los Autores

4.5.3 Lista de Verificacion de Calidad

A continuacion, se presenta una lista de verificacion de calidad, la misma que sera
empleada para determinar si se cumplen o no los estandares de calidad del proyecto. El
proceso de verificacion se ejecutara indicando si la actividad cumple con los parametros de
calidad establecidos, en caso de no cumplir se marcara la casilla observado e inmediatamente

se redactara lo comentarios pertinentes, indicando por que la actividad fue observada.

Tabla76. Lista de verificacion de calidad

ID. Paquete de Punto de Métrica a
EDT Trabajo Control Aplicar

Conforme | Observado | Comentarios

Documentacion
elaborada en
conformidad al

Plan de Verificar la
1.0 |Direccion de | Guia del
proyecto PMBOK

Acta
Puntuacion en | Planos a detalle
Planos Cumplimiento |en 3
2.1 |Generales de Buenas dimensiones

del Proyecto |Practicasde |con medidas en
Manufactura | milimetros

Compactacién

Norma ;
al 98% en area

Mejoramient | Ecuatoriana

41.1.3 de construccion
0 de Suelo para la )
.. |y 95% en areas
Construccion . .
de circulacién
Verificar la Hormigon
Fundicién de | Norma Armado f'c:
4.1.1.5 | Bases de Ecuatoriana 280, con
Hormigdn para la aditivo

Construccion | acelerante
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Areas segun

plano, con
Cumplimiento | estructura
p de los metalica,
Areas de ,
.~ . |Estandares de |paredes de
4.1.2 | Confinamien . ) .
Confinamient |ladrillosy
to ,
o de estanterias de
CONAVE madera. 2500
m2 de
construccion
Paredes con
columnas de
e hormigon
Verificar la armado f'c:210
. Norma
Cerramiento . cada 3 metros,
4.1.3 . Ecuatoriana
Perimetral de 3 metros de
para la
.. |alturay
Construccion ,
mamposteria
en bloques de
arena-cemento
Verificar el qulpos con
.. L. estandares
Maquinarias | cumplimiento o
) sanitarios y
4.3 |y Equipos de las . .
ee . resistencia
Instalados Especificacion nica d
es Técnicas mecanica de
28000 kg/cm2
Acometida de
media tension
con
transformador
de 250 KVA.
Tablero
principal de
Verificar el 2(.)0 KVA.
., - Sistema de
Instalacion | Cddigo L
4.4 . . lluminacion
Eléctrica Eléctrico LED
Ecuatoriano Toma de 440 \/
Trifasica.
Toma de 220 VV
Monofasica.
Circuito de
Puntos

Eléctricos de
110V




231

Tuberias de
Aire
Comprimido en
Aluminio.
Tuberia de
Vapor en
. Cumplimiento CEdUI? 80.
Servicios Tuberia de
5.1 - de Normas
Auxiliares Agua en Acero
ANSI .
Inoxidable.
Tuberia de
Fredn en
Cedula 80.
Tuberia de
Desagties en
Polipropileno.
Cableado
Verificar el Estructurado
Cableado Cumplimiento | Categoria 6 A.
5.2.1 |Estructurado |de laNorma |6 Puntos de
y Redes TIA-568- Red de Datos.
AJEIA 2 Puntos de
Telefonia IP
Verificar el
Equipos de Cumplimiento | Router con
5.2.2 Internet de laNorma |ancho de banda
TIA-568- de 30 MBPS
A/EIA
Sistema de
alarma con 6
sensores de
Sistemade | Validar movimiento y 4
5.2.5 |Seguridad cumplimiento |contactos
Electronica |de NFPA 731 | magnéticos.
Una sirena
estroboscopica
y un biometrico
4 Kits
completos para
oficinista, 4
Mobiliario Valic_iar sillas
5.3 . Medidas y showroom.
de Oficina .
Disefnos Una mesa para

reuniones de
80x350x150
cm.
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4 Equipos de
Computo Core
15 3ra.

cumolir Generacion,
: P lcon8 GB de
Equipos de | Especificacion
5.4 o RAMYy 1
Computo es Técnicas de
los equipos T_erabyte de
disco duro.
Tres
impresoras de
tinta continua
Cumplimiento | 2 Galponeros
Contratacion |de las 2 Faenadores
6.1 |de Personal |Politicas 2 Empacadores
Operativo internas de 1 Jefe de
seleccion Mantenimiento
10 horas de
Capacitacion | Ejecutar el coachlng_
empresarial.
6.2 |del Personal |Programa de
. L 20 Horas de
Operativo Capacitacion o
capacitacion
técnica
Verificar el Acta de Cierre
. e del Proyecto.
Cierre del cumplimiento
7 . ; Informe de
Proyecto segun Guia L ecciones
del PMBOK X
Aprendidas

Elaborado por: Los Autores
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4.6 SUBCAPITULO D.6: GESTION DE RECURSOS

4.6.1 Plan de Gestién de Recursos

Plan de Gestion de Recursos
Creacion de empresa productora y
comercializadora de carne de pollo Semicriollo
en el canton Ventanas

Tabla 77.

Nombre del Proyecto

Organigrama del Proyecto

Ver organigrama del Proyecto
Ver matriz de Roles y Responsabilidades

Ver tabla de adquisiciones del personal

erios de peracion del Personal ael Proyecto
Rol Criterio de Liberacion ¢, Como? Destino de Asignacion
Sponsor Al finalizar el proyecto Otros Proyectos
Gerente del Al finalizar el Comunicacién del | Libre, continua como Jefe
Proyecto Inalizar € proyeCtO Sponsor AdmInIStratIVO FlnanCIel‘O
de la Empresa
Administrador del | A| finalizar el proyecto Comunicacion del Libre, continua con su Rol
Proyecto Gerente del Proyecto | de Jefe de Produccion
Jefe de
Adquisiciones del | Al finalizar el proyecto Comunicacion del Libre, contina como Jefe
Proyecto Gerente del Proyecto | de Comercializacion
Municipio Al finalizar la obtencion | Comunicacion del Otros Proyectos
del permiso municipal | Gerente del Proyecto
Al finalizar la obtencion
Cuerpo de del permiso del d i Otros Proyect
Bomberos el permiso del cuerpo de | comunicacion del ros Proyectos
bomberos Gerente del Proyecto
Proveedor de Obra Al Sus:/”b" el _a,ctaddel L Otros P
Civil entrega/recepcion de la | comunicacion del tros Proyectos
obra civil Gerente del Proyecto

Al suscribir el acta de
Proveedor de Obra | entrega/recepcion del
Eléctrica Sistema Eléctrico en
General

Otros Proyectos
Comunicacion del

Gerente del Proyecto

Al suscribir el acta de
entrega/recepcion del Comunicacion del Otros Proyectos

mejoramiento de suelos | Gerente del Proyecto

Al suscribir el acta de
entrega/recepcion del
montaje de las obras de Otros Proyectos
infraestructura del
proyecto

Proveedor de
Material Pétreo

Proveedor de
Infraestructura
Comunicacion del
Gerente del Proyecto




Proveedor de
Letreros y
Sefalética

Al suscribir el acta de
entrega/recepcion de la
sefalética y publicidad

Comunicacion del
Gerente del Proyecto
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Otros Proyectos

Proveedor de
Maquinarias y
Equipos

Al suscribir el acta de
entrega/recepcion de la
maquinaria y equipos

Comunicacion del
Gerente del Proyecto

Otros Proyectos

Proveedor de TICs

Al suscribir el acta de
entrega/recepcion de los
equipos de computo y el
sistema de redes

Comunicacion del
Gerente del Proyecto

Otros Proyectos

Proveedor de
Seguridad
Electrénica

Al suscribir el acta de
entrega/recepcion del
sistema de vigilancia
electronica

Comunicacion del
Gerente del Proyecto

Otros Proyectos

Proveedor de
Mobiliario de
Oficina

Al suscribir el acta de
entrega/recepcion del
mobiliario de oficina

Comunicacion del
Gerente del Proyecto

Otros Proyectos

Proveedor de
Asesoramiento
Juridico

Al finalizar el proyecto

Comunicacion del
Gerente del Proyecto

Otros Proyectos

Personal Contratado

Al culminar el proceso de
Capacitacion

Comunicacion del
Gerente del Proyecto

Operadores de Lineas de
Produccion

Capacitacion, Entrenamiento y Mentoring Requerido

Semanalmente se realizaran talleres para atender las necesidades del proyecto, esto con el objetivo
principal de aplicar técnicas de gestion de proyectos y de esta forma lograr que el equipo del proyecto
desarrolle habilidades que permitan optimizar el rendimiento del proyecto. Los talleres estaran
dirigidos por el Gerente del Proyecto.

Las aprobaciones de solicitudes de cambios y estrategias sugeridas para optimizar los indicadores de
desempefio del proyecto, seran realizadas quincenalmente

Existiran reuniones puntuales para la aprobacion de los planes de gestion del proyecto, elaboracion del
enunciado del alcance, verificacion de entregables y el cierre del proyecto.

Sistema de Reconocimiento y Recompensas

Se le subsidiara almuerzo y transporte

Al personal se le reconocera horas suplementarias y horas extras

1. Las horas suplementarias corresponden a horas fuera del horario normal, de lunes a viernes

2. Las horas extras aplican para trabajos de sabado y domingo.

Cumplimiento de regulaciones, pagos y politicas

e Se debera dotar a los empleados con todos los implementos que establecen los reglamentos de
seguridad y salud ocupacional

e Seiniciaran los trabajos de construccion una vez obtenidos todos los permisos

e Los proveedores que participen en el proyecto deberan constar en lista blanca del SRI y su

actividad tiene que estar relacionada con los trabajos que se contraten.
Requisitos de Seguridad

La administradora del proyecto sera custodio de los equipos y maquinarias que ingresen a las
instalaciones, las mismas que contaran con un sistema de seguridad electrénica monitoreado desde la

red.
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Los equipos seran conectados y puestos en marcha en presencia de su proveedor, la administradora del
proyecto documentara cada una de las pruebas. El resultado de las pruebas seré archivado como un
APO del proyecto, en caso de existir inconvenientes el documento sera presentado al proveedor de
manera formal para que se ejecuten las respectivas garantias.

Elaborado por: Los Autores

4.6.2 Organigrama del Proyecto

Imagen 56. Organigrama del Proyecto

Sponsor (SP)

Comité de Control de
Cambios

Gerente del Proyecto (GP)

Administrador del Proyecto

Proveedor de
obra civil

Proveedor
Eléctrico

Municipio

Cuerpo de
Bomberos

Proveedor de
Infraestructura

Proveedor de

Material Pétreo

Proveedor de
Mobiliario de
Oficina

Proveedor de
Sefalética 'y
Publicidad

Proveedor de
Magquinarias y
Equipos

Proveedor de
Asesoria
Juridica

Proveedor de
TICs

Proveedor de
CCTV

Elaborado por:

Los Autores
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4.6.3 Asignacion del proyecto al personal

Para el proceso de asignacion de personal al proyecto se procede a presentar la
siguiente tabla, la misma que esta conformada con recurso humano interno y externo a la
empresa. Este recurso humano sera el encargado de realizar el 100% de las actividades que
contempla el proyecto y por lo tanto asumiran determinadas responsabilidades durante el

tiempo de vida del proyecto.

Tabla 78. Asignacion de personal

Nombre del Recurso Iniciales II—%?ZJS())
Sponsor Trabajo SP 48
Gerente del Proyecto Trabajo GP 224
Administrador del Proyecto Trabajo AP 152
Jefe de Adquisiciones Trabajo JA 120
Proveedor de Obra Civil Trabajo POC 1312
Proveedor de Infraestructura Trabajo Pl 864
Proveedor de Maquinaria y Equipo Trabajo PME 360
Proveedor Eléctrico Trabajo PE 128
Municipio Trabajo MV 8
Cuerpo de Bomberos Trabajo CBvV 16
Proveedor de Material Pétreo Trabajo PMP 88
Proveedor Sefaletica y Publicidad Trabajo PSP 8
Proveedor TICs Trabajo PT 96
Proveedor CCTV Trabajo PC 40
Proveedor Mobiliario de Oficina Trabajo PMO 32
Proveedor Asesoria Juridica Trabajo PAJ 16

Elaborado por: Los Autores



4.6.4 Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RACI)

MATRIZ DE

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES

ID. EDT

Actividades

Tabla 79.

Matriz RACI
ROLES RACI
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R: Responsable; A: Aprobado; C: Consultado; I: Informado

o
)

a
<

<

1.0 Plan de Direccion del Proyecto
Plan de Gestion

11 de Interesados AlR|ICHC
Plan de Gestion

1.2 de Alcance AlR|CHC

13 Plan de Gestion AlrRIR|C
de Cronograma
Plan de Gestion

14 de Costo AlRICIR
Plan de Gestion

15 de Calidad AIRIC)HI
Plan de Gestién

1.6 de AlR|I |C
Comunicaciones

17 PIan_deGestlon Alrlclc
de Riesgos
Plan de Gestion

1.8 de A|R|C|R
Adquisiciones

19 Plan de Gestion AlRIRI I
de Recursos
Plan de Gestion

1.10 de Integracion AlR|CHC
Aprobacion del
Plan para la

111 Direccion del AR

Proyecto
2.1 Planos Generales del Proyecto

Contrato con el

2.1.1 Proveedor de A R
Planos
Levantamiento
2.1.2 Altimétrico A R
213 Levanta,rr]lento A R
Topogréfico
21.4 Planos | A R C

Arquitectdnicos




Planos
Estructurales
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Planos
Eléctricos

Planos
Hidrosanitarios

221

Acta de
Entrega-
Recepcidn de
Planos
Estudio de Suelo
Perforacion SPT

a 6 metros de
profundidad

2.2.2

Informe del
estudio

3.11

Acta de
Entrega-
Recepcidn de
Estudio

Permiso
Municipal

Ingreso de
Solicitud y
Requisitos para
la obtencion del
Permiso

3.1.2

municipal
39 Permiso de
: Bomberos

3.2.1

Pago del costo
del permiso

Ingreso de
Solicitud y
Requisitos para
la obtencion del
Permiso

3.2.2

Pago del costo
del permiso de
bomberos

411

4111

Edificio de Manufactura

Contrato con

Proveedores
4112 MOV|m|ent0 de
Tierra
4113 Mejoramiento

de Suelo




Construccion de
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4114 Estructura 1| A R
Fundicion de

4115  |Basesen cli]a R
Hormigon
Armado
Construccion

ALL6 4ol Edificio CihA R
Construccion de

4.1.1.7 Estructura de I | A R
Cubierta
Colocacion de

4118 Cubierta 1| A R

4.1.1.9 Acabados cli|A R
interiores

41.1.1 Acabados cli|A R
Exteriores

41.2 Areas de Confinamiento
Construccion de

4121 cubiculos con I | A R
estanterias
Instalacion de

4122 Cubierta I | A R

4.1.3 Cerramiento Perimetral y Vias de Acceso
Construccioén de

4131 Cerramiento I | A R
Perimetral

4132 Construccion de L lalc R
Ranflas

4133 Construccion de Alc R
Parqueaderos
Instalacion de

4134 Sefales de I | A
Transito
Instalacion de

4135 Porton para I |A]|C R
Ingreso y Salida
Firma de

414 Entrega- 1 |A|C R
Recepcidon de
Obra Civil

4.2
Contrato de

421 Adgquisicion de Alc R

maquinarias y
equipos




4.3

431

Entrega-
Recepcion de
Maquinarias y
Equipos

Maquinarias y Equipos Instalados

Contrato de
Instalacién de
Maquinarias y
Equipos
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Instalacion de
Maquinarias y
Equipos

Acta de
Entrega-
Recepcion de la
Instalacion de
Maquinarias y
Equipos

Instalacion Eléctrica Concluida

Contrato de
Instalacion
Eléctrica
General

C AR

4421

Instalacién de
acometida de
media tension
hacia
transformador

4422

Conexion de
Transformador
de Media a Baja
Tensién

4431

Instalacién de
acometidas a
tableros de
maquinarias y
equipos

4432

Instalacién de
acometidas a
tableros de
Servicios

4441

Instalacién de
Puntos de
Servicio
Eléctrico de 110
y 220V




4442

Instalacién del
sistema de
iluminacion del
edificio

241

445

5.1

511

Acta de
Entrega-
Recepcion del
Sistema
Eléctrico en
General

Servicios Auxiliares

Contrato con
Instalador de
Servicios
Auxiliares

512

Instalacion de
Sistema de
Refrigeracion

513

Instalacion de
Redes de Vapor

514

Instalacion de
Redes de Agua

515

Instalacién de
Redes de Aire
Comprimido

5.1.6

Instalacion de
Drenajes y
Desagies

5.1.7

Instalacién de
Sistema de
Climatizacion

5138

52

521

Acta de
Entrega-
Recepcion de
Servicios
Auxiliares

Servicios Basicos Ins

Instalacién de
Cableado
Estructurado y
Redes

talados

522

Instalacion de
equipos de
internet

5.2.3

Instalacién de
acometida de
agua




Instalacion de

242

5.24 Linea telefonica LA
Instalacién de
Sistema de

5.2.5 Seguridad Allic
Electrénica

5.3 y Dormitorio Instalados
Contrato con

531 proveedor de AlclRr I

- muebles de

oficina
Instalacién de

5.3.2 Mobiliario de I | A R
Oficina
Acta de
Entrega-

5.3.3 Recepcién de AlC R
Mobiliario de
Oficina

5.4 Equipos de Computo Instalados
Contrato con

5.4.1 proveedor de AlC|R
equipos de
computo

549 Instalacion de Al
hardware

543 Instalacion de Al
software
Capacitacion

5.4.4 sobre el uso de Al
los equipos
Acta de
Entrega-

545 Recepcién de A C
Equipos de
Computo

6.1 Personal Operativo Contratado

6.1.1 Reclutamiento C|R

6.1.2 Proceso de AlR|C
Seleccion
Contratacion de

6.1.3 personal Al
Seleccionado

6.2 Personal Operativo Capacitado
Elaboracion del

6.2.1 contenidodela | I | A| R

capacitacion




6.2.2

Proceso de
Capacitacion

243

6.2.3

7.1

Firma de
Registro de
Asistencia a
Capacitaciones

Cierre del Proyecto

Acta de Cierre
del Proyecto

A

7.2

Informe de
Lecciones
Aprendidas

C

Elaborado por: Los Autores



4.6.5 Descripcion de Roles de Trabajo

NOMBRE

DEL ROL

AUTORIDAD

Tabla 80.

RESPONSABILIDAD

Descripcion de Roles de Trabajo

COMPETENCIA
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REPORTA A SUPERVISA A

Decide sobre recursos;
Decide sobre modificaciones

Asigna recursos; Designa al director del proyecto;
Analiza y aprueba los cambios del proyecto;

Conocimiento sobre
estrategias de negocios;

Sponsor de lineas base; Decide sobre Aprueba los Liderazgo; Resolucién de N/A N/A
los proveedores y .
entregables conflictos
contratos del proyecto
Decide sobre la programacién | Iniciar el proyecto; Elabora el Plan del Proyecto;
detallada de los recursos Monitorear semanalmente el estado general del Liderazgo, Conocimiento L
) i . i o . Administrador
asignados al proyecto; Decide | proyecto; Elabora Informes de desempefio; Cerrar el | del negocio, .
Gerente del . s X . ; ; . del Proyecto; Jefe
sobre la informacién y los proyecto; Gestionar el control de cambios del trabajo en equipo, Sponsor L
Proyecto ) ! . . . L de Adquisiciones
entregables del proyecto; proyecto; Designar y empoderar al Equipo de Capacidad de negociacion,
- LY ! - s del Proyecto
Decide sobre la aceptacion de | proyecto; Ayudar en la solucion de problemas y Gestion de Proyectos
los entregables superacion de obstaculos del proyecto
. L Formar parte de las personas que validan las
Realiza seguimiento y . . . . ) L
contrataciones realizadas, elabora informes de Liderazgo; Comunicacion;
- control a los proveedores de o - ) Proveedores de
Administrador | . L desempefio por proveedor, se encarga de la Solucioén de Problemas; Gerente del . o
bienes y/o servicios ) T D - . Bienes o Servicio
del Proyecto - recepcion provisional y definitiva de los bienes o experto en Ingenieria y Proyecto P
seleccionados para el T . . . Técnicos.
servicios contratados; Elabora e imparte Produccion.
proyecto . -
capacitaciones técnicas al nuevo personal
Jefe de Adjudica a los proveedores Avanzar y C(.errar el proceso de contratacion de Capacidad de Ne.gomacmn Proveedores de
s proveedores; Elaboracion de contratos de con proveedores; Gerente del ;
Adquisiciones | cuyas propuestas son ' : - . s ) Equipos de
! proveedores; Gestiona los permisos que requiere el | Elaboracion de Contratos; Proyecto .
del Proyecto seleccionadas Computo

proyecto

Experto en tramitologia




Disefio y ejecucidon de trabajos de Disefio, Calculo

Ingenieria Civil,
Arquitectura, Hidraulica,
Disefio de interiores,
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Proveedor de . Estructural, Construccién, Acabados Interiores y e . Gerente del Personal
L. Asesoria ; ) . . Certificacién de Trabajo en
Obra Civil Exteriores; Cumplir con los trabajos en alcance, . S Proyecto proveedor
- Alturas; Comunicacion
tiempo y costo ol L
efectiva; Experiencia en
obras anteriores
Ingenieria Mecanica,
Hidraulica, Transferencia de
Disefio y ejecucion de trabajos de Disefio, Calculo | Calor, Certificacion de -
Proveedor de . . ’ Dt : ) Administrador Personal
Asesoria Dimensional, Soldadura, Acabados Industriales; Trabajo en Alturas;
Infraestructura ; - ) L . del Proyecto proveedor
Cumplir con los trabajos en alcance, tiempo y costo | Comunicacion efectiva;
Experiencia en obras
anteriores
Ingenieria en Logistica,
Proveedor de Comercio Exterior, Importaciones, Ingenieria de Licencia de Importador; -
S . ; . . S o Administrador Personal
Maquinariay | Asesoria Procesos; Cumplir con los trabajos en alcance, Comunicacion efectiva;
d . . del Proyecto proveedor
Equipos tiempo y costo Experiencia en obras
anteriores
Ingenieria en Electricidad,;
Certificacion en Riesgo
Disefio y ejecucidn de trabajos de electricidad e Laboral, Certificacion de -
Proveedor . oo - g . Administrador Personal
Y Asesoria iluminacion; Cumplir con los trabajos en alcance, Trabajo en Alturas
Eléctrico . L _— del Proyecto proveedor
tiempo y costo Comunicacion efectiva;
Experiencia en obras
anteriores
Licencias para manejo de
equipo caminero,
Movimiento de Tierra, Material Pétreo para Certificacion de Equipos en -
Proveedor . . . ) . Administrador Personal
S Asesoria Mejoramiento, Relleno y Compactado de Terreno; buenas condiciones,
Material Pétreo del Proyecto proveedor

Cumplir con los trabajos en alcance, tiempo y costo

Experiencia en obras
anteriores; Responsabilidad,
comunicacion efectiva




Disefio y ejecucidn de trabajos de rotulacién

Disefio Gréafico;
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Proveedor A . o . Jefe de
R . publicitaria ; Cumplir Comunicacion efectiva; s Personal
Sefalética'y Asesoria . L Adquisiciones
e con los trabajos en alcance, Experiencia en obras proveedor
Publicidad : . del Proyecto
tiempo y costo anteriores
Ingenieria en Sistemas,
Ejecucion de trabajos de provisidn e instalacion de | Experto en Jefe de
Proveedor de . internet; Ejecucion de trabajos de provisién e Telecomunicaciones; S Personal
Asesoria . . . - ! . L Adquisiciones
TICs instalacion de equipos de computo; Cumplir con los | Experiencia en obras proveedor
. ; o - del Proyecto
trabajos en alcance, tiempo y costo anteriores; Responsabilidad,
comunicacion efectiva
Ejecucion de trabajos de provisién e instalacién de Ingenieria en E!ectro.nlca y
Proveedor - . e . Telecomunicaciones;
: . sistemas de seguridad electrénica; Cumplir L Gerente del Personal
Seguridad Asesoria - Experiencia en obras
L con los trabajos en alcance, Lo . Proyecto proveedor
electrénica . anteriores; Responsabilidad,
tiempo y costo LT -
comunicacion efectiva
Proveedor Cum_p_llr_con el c_o_ntrato de_dlseno_ y compra venta de Experiencia en obras Jefe de
A . mobiliario de oficina. Realizar la instalacion . . . L Personal
Mobiliario de | Asesoria . ; anteriores; Responsabilidad, | Adquisiciones
. correspondiente. Cumplir L . proveedor
Oficina . . comunicacion efectiva del Proyecto
con los trabajos en alcance, tiempo y costo.
Adjudica a los proveedores o Capacidad de Ne.gomamon
Proveedor Avanzar y cerrar el proceso de contratacion de con proveedores; Jefe de
. cuyas propuestas son . - 2 . Gerente del o .
Asesoria h . proveedores; Elaboracion de contratos de Elaboracién de Contratos; Adgquisiciones;
o seleccionadas; Contrata al Proyecto
Juridica UeVo personal operativo proveedores y nuevos empleados. Experto en Nuevo Personal
P P Recursos Humanos
Personal - . . . . L
Contratado Realiza Sugerencias; tiene Participar en _Ias capacitaciones técnicas, comerciales T_rabajo en Equipo;
. - y administrativas previa la operacién de la planta de | Liderazgo; Comunicaciones Gerente del
Miembro del voz y voto para decidir sobre roduccion efectivas Provecto N/A
Comité de los cambios y ajustes del P . . . . y N/A
Control de rovecto Aprobar los cambios o ajustes del proyecto, formado | Trabajo en Equipo; Sponsor
Cambios proy por el GP; AP Comunicaciones efectivas

Elaborado por: Los Autores



247

4.7 SUBCAPITULO D.7: GESTION DE COMUNICACIONES

4.7.1 Plan de Gestién de Comunicaciones

Tabla81. Plan de Gestién de Comunicaciones
Comunicaciones del proyecto

Ver matriz de comunicaciones del Proyecto

Procedimiento para tratar incidentes

Se identifica el incidente mediante comunicacién verbal y se formaliza por correo

L electronico al Administrador del Proyecto
2. Se recurre al plan de proyecto y alcance para verificar su validez
3 Se formaliga una reunion con los involucrados en el incidente, y también con quienes
' pueden salir afectados por el suceso.
4. Se formaliza la solicitud de cambio, que se genera a partir del incidente.
5. Se procede a la evaluacion y codificacion del incidente mediante un documento formal.
Proceso para la solucion del incidente:
e Reunidn para solucionar incidente.
e  Definir solucién al incidente
e Asignar un responsable para aplicar la solucion
o Definir plazo de solucion, plazo para aplicacion, y plazo de registro de la
solucion.
6.

e Monitorear la solucion, y la efectividad de esta en cuanto a su aplicacion.

e Monitorear si se esta aplicando la solucién, si no se lo hace, ejercer una accion
sancionatoria o regulatoria sobre la no aplicacion de la solucion.

e Ver procedimiento de efectiva para la solucion planteada para el incidente, si no
funciona, se procede a realizar otra reunion para buscar otra solucion, (aplicar
todo el procedimiento 6 de nuevo)

Si el incidente no se soluciona con las alternativas planteadas, se procede a llamar al
7. representante del proveedor, el cual debera de ejercer el control y tomar la decision mas
acertada para mitigar este problema.

Procedimiento para actualizar el plan de gestion de las comunicaciones

El Plan de Gestién de Comunicaciones debera ser revisado vy actualizado por las siguientes razones:

e Se aprueba un control de cambios que afecte el Plan del Proyecto

e Una accidn correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de informacion de los
interesados.

e Se formaliza la solicitud de cambio, que se genera a partir del incidente.

e Se presenten cambios en los recursos humanos que participan en el Proyecto

e Existan cambios en las asignaciones de los roles de los integrantes del proyecto,
e Existan variaciones en la matriz interés versus poder de los interesados,

o Solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.

e Evidencias de resistencia al cambio.

e Evidencias de deficiencias de comunicacion.

e Solicitud del Sponsor para realizar mejoras al Plan
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Para la actualizacién del Plan de Gestion de Comunicaciones se debe proceder de la siguiente forma:

e Especificacion del cambio a realizarse

e Aprobacidn de gestion del cambio por parte del Director del Proyecto

e Revision de la matriz de Comunicaciones del Proyecto

e Actualizacion del Plan de Comunicaciones

e Aceptacion del Plan de Gestién de Comunicaciones actualizado

e Presentacion del nuevo Plan de Comunicaciones a todo el equipo del Proyecto
o Aceptacion del Plan de Gestién de Comunicaciones actualizado

Guia para Eventos de Comunicacion

Guia para reuniones:

Las reuniones se debera realizarlas basado en los siguientes lineamientos:

e Se debe definir el tema a tratar y la agenda de la reunion
e Se debe coordinar la fecha, hora y lugar con todos los participantes

e Al inicio de la reunién, el coordinador debe empezar mencionando el objetivo de la reunion y
los temas a tratar.

e Enlareunion se debe tratar Unicamente los temas definidos en la agenda

e Los participantes deben asistir con toda la documentacion necesaria sobre los temas a tratar y el
rol que tienen dentro del Proyecto

e Al final de la reunidn, el coordinador de la misma debe emitir las conclusiones de los temas
tratados a los participantes

e Luego de finalizado la reunion, el coordinador de la misma deben emitir la respectiva Acta de
Reunién

Guia para los correos electronicos:

Todos los correos electrénicos deberan seguir los siguientes lineamientos:

e Todo el personal de la Empresa Semicriollito que participa en el Proyecto debera utilizar su
correo corporativo

e Los proveedores que participan en el correo deberan utilizar el correo de sus respectivas
empresas

e El asunto de los correos relacionados con el proyecto deberd empezar con: PROY-SEMVEN

e Todos los correos enviados entre los proveedores y el personal de Semicriollito, deben ser
copiados al Gerente del Proyecto

Guia para manejar la documentacion del Proyecto

Guia para la codificacién de documentos

La codificacion de los documentos del proyecto se realizara de la siguiente forma:
AAAAAA BBB_CCC_DDD

Donde:

AAAAAA = Codigo del proyecto = SEMVEN

BBB = Nombre del documento = Alcance del proyecto., Acta de Constitucion, Etc.

CCC = Version del documento ='v1.0', 'v2.0', etc

DDD = Formato del archivo = doc, xls, pdf, etc

Guia para almacenamiento de documentos
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El almacenamiento de los documentos del proyecto debera seguir las siguientes definiciones:

Existira una carpeta compartida dentro de One Drive u otra plataforma de almacenamiento
donde se almacenara la version final de los documentos. Esta carpeta tendra acceso Unicamente
para los miembros del Proyecto que laboraran en la empresa Semicriollito S.A.

Los documentos no deben compartirse a personas que no participen del Proyecto

Si algun personal de la empresa Semicriollito S.A. requiere algun tipo de documentacion, debe
ser requerido al Director del Proyecto

Los proveedores que participan del proyecto deben enviar la version final de sus documentos al
Gerente del Proyecto

Guia para la comparticion de documentos

La comparticién de documentos debe seguir las siguiente pautas:

Los documentos solo deben ser compartido a las personas que participan del proyecto

El acceso a los documentos por parte de personas que no forman parte del Equipo del Proyecto,
requiere la autorizacion del Gerente del Proyecto

El reparto de los documentos del Proyecto a las diferentes areas de la Empresa es
responsabilidad del Gerente del Proyecto

Guia para el control de versiones

Detalle:
e Version Numero de versién, formato 9999-99
e Hecha por Nombre de Persona que realizo el documento
e Revisada por Nombre de Persona que revisa el documento
e Aprobada por Nombre de Persona que aprueba el documento
e Fecha La fecha de elaboracidon del documento, formato dd/mm/aaaa
e Motivo Detalle del motivo por qué se generé el documento

Formatos de las comunicaciones

Dentro de la gestion del plan de comunicacion se debera de generar formatos fisicos y electrénicos
sobre ciertas formas de comunicaciones para proceder en la presentacion de una peticién, o solicitud de
cambio y demaés procedimientos, aqui se mencionaran los mas importantes debido a que esos pueden
variar de acuerdo a la magnitud del proyecto y de la lista de interesados.

Informe de avances del proyecto

Informe de monitoreo de riesgos

Solicitud de cotizaciones

Comunicacion formal (para reuniones o cambios en el proyecto)

Solicitud de cambio (procedente de alguna fase del proyecto, alcance, EDT o actividades)
Acta de reuniones y de formalizacion

Solicitud de los recursos financieros

Acta de conformidad/no conformidad de entregables del proyecto

Acta de entrega/recepcion
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e Acta de cierre del Proyecto

Diagrama de Informacién del Proyecto

Gerente del Proyecto

Otros Miembros del Equipo de Direccion del
Equipo del Proyecto Proyecto

Proveedores Nuevo Personal
Contratado

Elaborado por: Los Autores




4.7.2 Matriz de comunicaciones del Proyecto
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Tabla 82.  Matriz de comunicaciones del Proyecto
. : Responsable . :
Informacion Contenido Formato e N|\_/e_l ple (o[ ST ISl o Frecuer_mua_c,ie
detalle Sensibilidad : Receptor  Tecnologia Comunicacion
Comunicar
. ., .. Sponsor,
Inicio del Informacion sobre el Inicio Act_a de_ ] Alto _No _ Gerente del Equipo del Digital Una sola vez
Proyecto del Proyecto Constitucion confidencial Proyecto
proyecto
Plan detallado del
proyecto: Alcance,
Planificacion del | Tiempo, Costo, Calidad, D:Dr:aa::r::ici'; Igel Alto | Confidencial Gerente del ES%?ngodr,el Digital Una sola vez
proyecto Recursos, Proyecto quip g
. proyecto proyecto
Comunicaciones,
Adquisiciones, Riesgos
Informe semanal para Informe de
Avance del documentar porcentaje de No Administrador -
: avance del Alto . . Sponsor Digital Semanal
Proyecto avance y calidad de los rovecto confidencial | del Proyecto
entregables. proy
Cierre del Datos y comunicacion Acta del Cierre No Gerente del Spc_)nsor, .
sobre el cierre del Alto X . Equipo del Digital Una sola vez
Proyecto del Proyecto confidencial Proyecto
Proyecto proyecto
Lecciones Datos y comunicacton Acta de lecciones No Gerente del Sp(_)nsor, -
. sobre lecciones aprendidas ; Alto . . Equipo del Digital Una sola vez
Aprendidas aprendidas confidencial Proyecto
del Proyecto proyecto
. L . Sponsor,
Monitoreo de Datos y comunicacion del Monitoreo de No Gerente del - -
. ; - Alto . . Equipo del Digital Semanal
Riesgos estado de los riesgos Riesgos confidencial Proyecto

proyecto
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Informes de Datos y comunicacion de Informe de - Gerente del
~ N < . No Administrador -
desempefio del los indicadores del desempefio del | Medio ; . Proyecto, Digital Una sola vez
confidencial | del Proyecto
proyecto proyecto proyecto Sponsor
Sponsor,
Gerente del
No Jefe de Proyecto,
Permisos Permiso Municipal Documento Medio . . | Adquisiciones | Proveedor de Digital Una sola vez
confidencial o
del Proyecto Obra Civil,
Administrador
del Proyecto
Permiso Cuerpo de No Jefe de Sponsor,
Permisos Bomberos Documento Medio confidencial Adquisiciones | Gerente del Digital Una sola vez
del Proyecto Proyecto
o Cotlzac_lon de locales Solicitud de _ No Je_fe_ o!e Sponsor, Digital/
Cotizaciones comerciales, y todos los . Medio . . | Adquisiciones | Gerente del Una sola vez
cotizaciones confidencial Impreso
proveedores del Proyecto Proyecto
Contrato Contrato de arrendamiento No Je_fe_ o!e Sponsor, Digital/
. . Documento Alto X . | Adquisiciones | Gerente del Una sola vez
Arrendamiento | del local comercial confidencial Impreso
del Proyecto Proyecto
Contratos Contratos de todos los No Je_fe_ d_e Sponsor, Digital/
Documento Alto . . | Adquisiciones | Gerente del Una sola vez
Proveedores proveedores confidencial Impreso
del Proyecto Proyecto
Planos técnicos de los
proveedores de . Sponsor, .
Planos modificacion de obra civil, Documento Medio .NO . Administrador Gerente del Digital/ Una sola vez
o confidencial | del Proyecto Impreso
cableado eléctrico y Proyecto
cableado estructurado
i Sponsor, . .
Disefios Dlse_np d_e proveedor de Documento Medio .NO . Gerente del Equipo del Digital/ Una sola vez
mobiliario confidencial Proyecto Impreso

proyecto
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Actas de entrega/recepcion

Actas de de todos los trabajos Actas de No Administrador | Gerente del Digital/
L . . Alto ; . Una sola vez
entrega/recepcion | realizados por los entrega/recepcion confidencial | del Proyecto Proyecto Impreso
proveedores
Detalla los equipos que se
Sollpltud de ubicaran en las perchas de Documento Medio _No _ Sponsor Gerente del Digital/ Una sola vez
Equipos bodega y en los muebles confidencial Proyecto Impreso
de showroom
Candidatos L |§tado de candldatos_ . . No Gerente del Spc_)nsor, -
. idoneos para la seleccion Documento Medio ; . Equipo del Digital Una sola vez
Idoneos . confidencial Proyecto
del personal interno proyecto
Contratos Contratos_ de todo el No Gerente del Spc_)nsor, Digital/
personal interno Documento Alto X . Equipo del Una sola vez
Personal Interno . confidencial Proyecto Impreso
seleccionado proyecto
Cronogramas de
Cronogramas de capamtgcll ones di No Administrador Nuevol iqital |
Capacitaciones comerciales, técnicas y Documento Medio confidencial | del Proyecto Persona Digita Una sola vez
administrativas para el Contratado
nuevo personal interno
Actas que firmara el NUevo
Actas de personal Interno una vez . No Administrador Digital/
- . Documento Medio . . Personal Una sola vez
Capacitaciones | que reciban las confidencial | del Proyecto Contratado Impreso

capacitaciones

Elaborado por: Los Autores
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4.8 SUBCAPITULO D.8: GESTION DE ADQUISICIONES

4.8.1 Plan de Gestion de Adquisiciones

Tabla 83. Plan de Gestion de Adquisiciones
NOMBRE DEL Creacidn de empresa productora y comercializadora de carne
PROYECTO de pollo Semicriollo en el cantén Ventanas

Proceso de gestion de las adquisiciones

Para gestionar las adquisiciones se seguira el siguiente proceso:

1. Recopilar informacién de las adquisiciones: plan para la direccion del proyecto, acta de
constitucion, planes secundarios y documentos del proyecto.

2. Establecer criterios generales para las adquisiciones: EI Gerente del Proyecto (GP) mantendra
una reunion con Jefe de Adquisiciones a fin de establecer criterios comunes referentes a las
adquisiciones.

3. Validar plan de gestion de adquisiciones: EI Gerente del Proyecto (GP) presentara al Sponsor el
plan de adquisiciones a fin de validar la efectividad del mismo.

Criterios de Evaluacién y Seleccion de Proveedores
Para la adquisicion de contratos de prestacion de bienes y servicios requeridos para el proyecto, se
realizara una evaluacion de los proveedores, los mismos que han sido previamente seleccionados.
La evaluacion que permitira elegir a los proveedores a quienes se le adjudicaran contratos sera
realizada con base en los siguientes criterios:

Criterio Descripcion Ponderacion
Reputacion y trayectoria por trabajos
Experiencia en el mercado | previamente realizados en el &mbito de su 15%

competencia en el mercado
El proveedor ha realizado trabajos

Trabajo Previo con la

previamente en la empresa, alcanzando un 15%
empresa 9
alto desempefio
Costos Costo establecido en la cotizacion 25%
Tiempo Tiempo estimado de entrega en base a lo 15%

pactado en el contrato
Forma de pago Flexibilidad en el pago y requisitos 15%
Garantias extendidas de productos, 15%
servicios de asistencia y soporte técnico
TOTAL 100%
1. Las contrataciones de bienes y servicios se realizaran con la aprobacion del sponsor, el jefe de
adquisiciones, y el gerente del proyecto. Se deben elaborar contratos para garantizar el
cumplimiento de las obras y la entrega de bienes.
2. Laadquisicion de servicios sera identificada como contratacion de servicio, para el presente
proyecto se denominaré contratista a los proveedores de bienes y servicios que contribuyan al
proyecto.
3. El jefe de adquisiciones estara a cargo de: realizar las convocatorias, recopilar informacion
sobre contratistas calificados, emitir los documentos de la contratacion.
4. El jefe de adquisiciones en conjunto con el Sponsor seran los encargados de la evaluacion
técnica, costos, calidad de las propuestas de los contratistas, ademas seran los encargados de las
negociaciones.
5. El responsable de aprobar las 6rdenes de compra es el Gerente del Proyecto.

Soporte Postventa




255

6. El responsable de realizar la consolidacion de las érdenes de compra y de realizar los pedidos
serd el jefe de adquisiciones.

7. Lafirmar de contratos de adquisicion de bienes o servicios estard a cargo del Gerente del
proyecto y el representante legal dela empresa contratista.
8. El responsable de realizar y legalizar los contratos suscritos sera el jefe de adquisiciones.

Criterios para elaboracion de érdenes de compra o contratacion
Las contrataciones deberan contener la siguiente informacion:
1. Nombre del solicitante, departamento al que pertenece.
2. Numero y fecha de la orden de compra o contratacion.
3. Fecha de requerimiento del bien o prestacion del servicio, es decir la fecha en la que esta
realizando la solicitud, fecha estimada de inicio y fecha de fin de la actividad segun el cronograma,
esta Ultima serd la fecha méxima de entrega de bienes o prestacion del servicio.
4. Listado de los bienes o servicios gque se requieran incluyendo cantidad, caracteristicas técnicas o
de funcionalidad y cualquier nivel de detalle adicional que se precise para realizar la adquisicion.
5. Firma del jefe de adquisiciones, firma del gerente de proyectos y firma del administrador del
proyecto, dando constancia del recibimiento de la orden procesada.

Criterios para el manejo de proveedores, contratistas o vendedores
1. Los proveedores del proyecto seran en primera instancia los que ya tengan una buena relacion
con la empresa. En caso de no contar, se enviara una convocatoria publica para busqueda de nuevos
proveedores.

2. Los pagos a los proveedores se realizaran: 10% a la firma del contrato; 60% en la ejecucién y
30% con la aceptacién del entregable.

3. Los formatos obligatorios para usar:

a) Contratos (Precio y Plazo Fijo); con clausulas contractuales que incluyan forma de pago;
garantia del fabricante, servicios post-venta y solucién de conflictos.

b) Cotizacion

¢) Orden de compra

d) Guia de Remision

e) Orden de pago

4.8.2 Enunciado de Trabajo de Adquisiciones

Tabla84. Enunciado de las Adquisiciones — Contrato de Estudios y Disefios
Contrato de Estudios y Disefios

Descripcion General del Proyecto

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

Componente de la EDT a contratar
2.1.1 Contrato de Estudios y Disefios de Obra Civil
Alcance del Producto/Bien/Servicio a adquirir

Terreno de una hectérea, ubicado al sur del cantén Ventanas, provincia de Los Rios. El
proyecto contara con doble cerramiento perimetral, con vias de acceso entre los dos
cerramientos, un area de confinamiento de 2500 m?, area de esparcimiento de 2400 m? y
edificio para areas administrativas y de produccion de 1500 m?,

El plazo establecido para la entrega de los estudios es de 21 dias.

Exclusiones

El contratante no aportara viaticos a los técnicos que lleven a efecto los estudios.
Direccion de entrega/ubicacion del trabajo




Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato por los estudios y disefios debera ser firmado hasta el 31/mayo/2021
Los estudios técnicos deberan ser entregados hasta el 29/junio/2021

Precio:

Valor a cancelar: USD $5,942.00 ddlares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %

Firma del contrato: 30%
Avance de acuerdo al Cronograma Valorado 40%
Entrega-Recepcion de Estudios 30%

Estudios Conformidad en el informe cumolir el alcance del

Técnicos del del administrador del P 29-jun-21
contrato

Proyecto proyecto

Elaborado por: Los Autores

Tabla 85. Enunciado de las Adquisiciones — Estudio y Eléctrico
Estudio Eléctrico

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

2.1.6 Estudio Eléctrico

Realizar los planos y disefios de las redes de distribucion eléctricas en base a las normativas
nacionales e internacionales que regulan las instalaciones eléctricas de acuerdo a su campo de
accion y aplicacion.

El plazo establecido para la entrega del estudio eléctrico es de 8 dias.

El estudio contemplara 4 disefios con sus respectivos planos, estos Ultimos se deberan
entregar impresos en formato Al o AO. Los disefios son:

1. Acometida en media tension
2. Acometida en media tension a tableros industriales
3. Instalacion de la red interna con puntos de servicio de 110 y 220 voltios.

4. Circuito de lluminacion bajo los estdndares de Seguridad y Salud Ocupacional en cuanto a
limenes.

No se consideran equipos auxiliares como cuarto climatizado para los servidores del sistema,
tampoco se incluye disefios o planos de sistemas de control 0 automatizacion
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Km. 6 Via Recinto la Polvadera
~ Requsitosdetiempoypresio
Tiempo:

El contrato por los estudios y disefios eléctricos debera ser firmado hasta el 18/junio/2021

Los planos eléctricos deberan ser entregados hasta el 29/junio/2021

Precio:

Valor a cancelar: USD $1,200.00 délares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %

Firma del contrato: 30%
Avance de acuerdo a Cronograma Valorado 40%
Entrega-Recepcién de Estudios 30%

Estudio Conformidad en el informe cumlir el alcance del

Eléctrico del del administrador del P 29-jun-21
producto

Proyecto proyecto

Elaborado por: Los Autores

Tabla86. Enunciado de las Adquisiciones — Movimientos de Tierra
Movimientos de Tierra

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

4.1.1.2 Movimiento de Tierra

Nivelacion del Terreno con una pendiente de 0,5 %

Excavacion de 0,9 metros en vias de circulacién (3600 m?)
Excavacion de 1,2 metros en area de construccién (1500 m?)

El contrato de movimiento de tierra no incluye la provision del material pétreo

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato de movimiento de tierras debera ser firmado hasta el 30/junio/2021

La ejecucion del movimiento de tierras debera ser culminado hasta el 08/julio/2021
Precio:

Valor a cancelar: USD $3,100.00 ddlares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %
Firma del contrato: 30%
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Avance por planilla 50%

Fin de Obra: 20%

Mov_lmlento Conformidad en el informe | Cumplir el alcance del .

de Tierra . 08-jul-21
: del equipo de proyecto producto

Culminado

Elaborado por: Los Autores

Tabla87. Enunciado de las Adquisiciones — Mejoramiento de Suelo
Mejoramiento de Suelo

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

4.1.1.3 Mejoramiento de Suelo

Provisionar 405 viajes de material pétreo para mejoramiento de vias de circulacion (3240 m3)
Distribuir el material pétreo mediante el uso de maquinaria (moto-niveladora)

Compactar el terreno mejorado al 95% mediante el uso de maquinaria (Rodillo)

Provisionar 225 viajes de material pétreo para mejoramiento de vias de circulacion (1800 m3)
Distribuir el material pétreo mediante el uso de maquinaria (moto-niveladora)

Compactar el terreno mejorado al 98% mediante el uso de maquinaria (Rodillo)

El contrato no incluye canalizaciones para drenar aguas Iluvias o aguas servidas producto de la
operacion.

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato de mejoramiento de suelos debera ser firmado hasta el 30/junio/2021

La ejecucion del mejoramiento de suelos debera ser culminada hasta el 16/julio/2021
Precio:

Valor a cancelar: USD $7,200.00 ddlares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %

Firma del contrato: 30%
Avance por planilla 50%
Fin de Obra: 20%




Mov_lmlento Conformidad en el informe | Cumplir el alcance del .

de Tierra . 16-jul-21
. del equipo de proyecto producto

Culminado

Elaborado por: Los Autores

Tabla88. Enunciado de las Adquisiciones — Edifico de Manufactura
Construccion del Edificio de Manufactura

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

4.1.1 Edificio de Manufactura

Construccioén de Estructura

Fundicion de Bases en Hormigdn Armado
Construccién del Edificio

Construccién de Estructura de Cubierta
Colocacidn de Cubierta

Acabados interiores

Acabados Exteriores

Pruebas de equipos

No se incluye las instalaciones eléctricas, es responsabilidad del contratante coordinar el
avance del proveedor de las instalaciones eléctricas a medida que se construye el edificio

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato por la construccion del edificio de manufactura debera estar firmado hasta el
30/junio/2021

La obra debera ser culminada hasta el 01/octubre/2021

Precio:

Valor a cancelar: USD $58,455.00 ddlares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %

Firma del contrato: 30%
Avance de acuerdo a Cronograma Valorado 40%
Entrega-Recepcion de Estudios 30%

Edificio de . . .
Manufactura Conforml_dad en el informe | Cumplir el alcance del 01-0ct-21
. del equipo de proyecto producto
Terminado

Elaborado por: Los Autores
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Tabla89. Enunciado de las Adquisiciones — Areas de Confinamiento
Construccion de Areas de Confinamiento

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

4.1.2 Areas de Confinamiento

Construccion de cubiculos con estanterias
Instalacion de Cubierta

Se excluye la instalacion de puntos eléctricos en las areas de confinamiento.

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato de construccién de areas de confinamiento debera ser firmado hasta el
30/junio/2021

La obra debera ser entregada hasta el 24/agosto/2021
Precio:

Valor a cancelar: USD $ 7,325.00 délares americanos
Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %

Firma del contrato: 30%
Avance de acuerdo a Cronograma Valorado 40%
Entrega-Recepcion de Estudios 30%

Area§ de _ Conformldgd_ en el informe Cumplir el alcance del
Confinamiento del administrador del roducto 24-ago-21
Terminadas proyecto P

Elaborado por: Los Autores

Tabla90. Enunciado de las Adquisiciones — Cerramiento Perimetral y Vias de Acceso
Cerramiento Perimetral y vias de acceso

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

4.1.3 Cerramiento Perimetral y Vias de Acceso
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Construccién de Cerramiento Perimetral
Construccién de Ranflas

Construccién de Parqueaderos

Instalacion de Sefiales de Transito
Instalacion de Porton para Ingreso y Salida

No se incluye la sefializacion horizontal y vertical de las vias de circulacion.

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato de cerramiento perimetral y vias de acceso debera ser firmado hasta el
30/junio/2021

La construccién del cerramiento perimetral finalizara el hasta el 6/agosto/2021
La via de acceso terminada debera ser entregada hasta el 13/agosto/2021
Precio:

Valor a cancelar: USD $23,683.00 délares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %

Firma del contrato: 30%
Avance de acuerdo a Cronograma Valorado 40%
Entrega-Recepcion de Estudios 30%

Cerramiento
Perimetral y | Conformidad en el informe

Cumplir el alcance del

vias de del administrador del 10-sep-21
producto

acceso proyecto

concluidas

Elaborado por: Los Autores

Enunciado de las Adquisiciones — Adquisicion de Maquinaria y Equipos
Adquisicion de Maquinaria y Equipos

Tabla 91.

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

4.2.1 Adquisicion de Maquinaria y Equipos

Contrato de Adquisicion de maquinarias y equipos
Entrega-Recepcion de Maquinarias y Equipos
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No se incluye la instalacion de los equipos

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato de provision de bienes y servicios debera ser firmado hasta el 19/febrero/2021
Los equipos de computo deberan ser instalados y configurados hasta el 01/marzo/2021
Precio:

Valor a cancelar: USD $56,945.00 délares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %

Firma del contrato: 30%
2do. Pago por entrega en puerto ecuatoriano 60%
Entrega-Recepcién de Estudios 10%

E/Iauqimc?sa”a Y| Conformidad en el informe Cumplir el alcance del

quipt del administrador del P 01-mar-21
Recibidos en rovecto producto
Planta proy

Elaborado por: Los Autores

Enunciado de las Adquisiciones — Adquisicién de Maquinaria y Equipos
Instalacién de Maquinarias y Equipos

Tabla 92.

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

4.3. Maquinarias y Equipos Instalados

Contrato de Instalacion de Maquinarias y Equipos

Instalacion de Maquinarias y Equipos

Puesta en marcha de los equipos (Prueba de arranque)

Acta de Entrega-Recepcion de la Instalacion de Maquinarias y Equipos

El contrato no incluye pruebas de cadencia de los equipos instalados. El rendimiento del
equipo es responsabilidad del fabricante.

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato de provision de bienes y servicios deberéa ser firmado hasta el 05/agosto/2021
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Los equipos deberan esta instalados fisicamente y realizada la prueba de arranque hasta el
21/septiembre/2021

Precio:
Valor a cancelar: USD $8,240.00 délares americanos
Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %
Firma del contrato: 50%
Equipos instalados y pruebas en vacio 50%

Maquinariay | Conformidad en el informe
Equipos del administrador del
Instalados proyecto

Cumplir el alcance del

producto 21-sep-21

Elaborado por: Los Autores

Enunciado de las Adquisiciones — Instalacién de Maquinaria y Equipos
Instalacién de Maquinarias y Equipos

Tabla 93.

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

4.3. Maquinarias y Equipos Instalados

Contrato de Instalacion de Maquinarias y Equipos

Instalacion de Maquinarias y Equipos

Puesta en marcha de los equipos (Prueba de arranque)

Acta de Entrega-Recepcion de la Instalacion de Maquinarias y Equipos

El contrato no incluye pruebas de cadencia de los equipos instalados. El rendimiento del
equipo es responsabilidad del fabricante.

Km. 6 Via Recinto la Polvadera
Tiempo:
El contrato de provision de bienes y servicios debera ser firmado hasta el 05/agosto/2021

Los equipos deberan esta instalados fisicamente y realizada la prueba de arranque hasta el
21/septiembre/2021

Precio:

Valor a cancelar: USD $8,240.00 ddlares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %
Firma del contrato: 50%
Equipos instalados y pruebas en vacio 50%




Maquinariay | Conformidad en el informe
Equipos del administrador del
Instalados proyecto

Cumplir el alcance del

producto 21-sep-21

Elaborado por: Los Autores

Enunciado de las Adquisiciones — Instalacion del Sistema Eléctrico
Instalacion del Sistema Eléctrico

Tabla 94.

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

4.4, Instalacién Eléctrica

Instalacién de acometida de media tensién hacia transformador

Conexion de Transformador de Media a Baja Tensién
Instalacion de acometidas a tableros de maquinarias y equipos
Instalacion de acometidas a tableros de servicios

Instalacion de Puntos de Servicio Eléctrico de 110y 220 V

Instalacion del sistema de iluminacién del edificio

No incluye programacion electronica de tableros de las maquinas o equipos instalados

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato de provision de bienes y servicios debera ser firmado hasta el 19/agosto/2021
La acometida de media tension debe estar concluida hasta el 25/agosto/2021

Las instalaciones en baja tencion deben estar terminadas el 17/agosto/2021

Los puntos de servicio y la iluminacion deberén concluirse hasta el 11/octubre/2021
Precio:

Valor a cancelar: USD $10,902.07 ddlares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %

Firma del contrato: 30%
Al finalizar las acometidas de media y baja tension. 40%
Firma del Acta de entrega recepcidon del sistema contratado 30%

Sistema Conformidad en el informe .
Eléctrico del administrador del Cumpllrrgldilct‘:[ince del 11-oct-21
Instalado proyecto P

Elaborado por: Los Autores
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Tabla 95. Enunciado de las Adguisiciones — Servicios Auxiliares
Servicios Auxiliares

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

5.1 Servicios Auxiliares

Provision e Instalacién de Sistema de Refrigeracion
Instalacion de Redes de Vapor

Instalacion de Redes de Agua

Provision e Instalacién de Sistema de Aire Comprimido
Instalacion de Drenajes y Desagiies

Provision e Instalacion de Sistema de Climatizacion

Se excluye la seleccién de los equipos.

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato de provision e instalacion de servicios auxiliares deberd ser firmado hasta el
12/0ctubre/2021

La instalacion de los servicios auxiliares y pruebas en vacio debe concluir hasta el
16/noviembre/2021

Precio:
Valor a cancelar: USD $46,088.65 délares americanos
Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %
Firma del contrato: 50%
Equipos instalados y pruebas en vacio 50%

Servicios Conformidad en el informe .
Auxiliares del administrador del Cumpllrrgljzlciince del 16-nov-21
Instalados proyecto P

Elaborado por: Los Autores
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Tabla96. Enunciado de las Adquisiciones — Servicios Basicos
Servicios Basicos

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

5.2 Servicios Basicos

Instalacion de Cableado Estructurado y Redes
Instalacion de equipos de internet
Instalacion de acometida de agua

Instalacion de Linea telefénica
Instalacion de Sistema de Seguridad Electronica

Se excluye la seleccion de los equipos.

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato de provision e instalacién de servicios basicos debera ser firmado hasta el
12/0ctubre/2021

La instalacion de los servicios basico y pruebas debe concluir hasta el 21/octubre/2021
Precio:

Valor a cancelar: USD $ 2,870.00 dolares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %
Firma del contrato: 50%
Equipos instalados y pruebas 50%

Se,r\_/lcms Conformldgd_ en el informe Cumplir el alcance del
Basicos del administrador del roducto 21-oct-21
Instalados proyecto P

Elaborado por: Los Autores

Tabla 97. Enunciado de las Adquisiciones — Mobiliario de Oficina
Mobiliario de Oficina

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

5.3 Mobiliario de Oficinas, Comedor y Dormitorio Instalados
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Provisién e Instalacién de Mobiliario de Oficina

Se excluye las modificaciones que demande la instalacion del mobiliario, en temas de
conexiones eléctricas y redes de voz y datos.

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:

El contrato de provision e instalacién de mobiliario de oficina deberéa ser firmado hasta el
17/0ctubre/2021

La instalacién del mobiliario de oficina debe concluir hasta el 23/octubre/2021
Precio:

Valor a cancelar: USD $ 9,140.00 d6lares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %
Firma del contrato: 50%
Equipos instalados 50%

MOb'.“?rIO Conformidad en el informe | Cumplir el alcance del
de oficina . 21-oct-21
Instalado del equipo de proyecto producto

Elaborado por: Los Autores

Tabla98. Enunciado de las Adquisiciones — Equipo de Computo
Equipo de Computo

El proyecto consiste en la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de
pollo Semicriollo.

5.4 Equipo de Computo

Provision e Instalacion de Equipo de Computo
Instalacion de hardware

Instalacion de software

Capacitacion sobre el uso de los equipos

Se excluye la seleccion de los equipos, tampoco es responsabilidad del proveedor la
temperatura ambiente del &rea donde operarén los equipos de computo.

Km. 6 Via Recinto la Polvadera

Tiempo:
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El contrato de provision e instalacién de mobiliario de oficina debera ser firmado hasta el

23/Noviembre/2021

La instalacion del mobiliario de oficina debe concluir hasta el 29/Noviembre/2021

Precio:

Valor a cancelar: USD $ 12,685.00 délares americanos

Forma de pago: Al contado-Cheque

Detalle %
Firma del contrato: 50%
Equipos instalados 50%

Desglose del Trabajo del producto/servicio a adquirir

Entregable Criterios de aceptacion Requisito Fecha de entrega
Equipo de Conformidad en el informe cumolir el alcance del

Computo del administrador del P roducto 21-oct-21
Instalado proyecto P

Elaborado por: Los Autores

4.8.3 Documentos de las Adquisiciones

Para validar las adquisiciones se necesitara que las empresas proporcionen una
solicitud de cotizacién sellada y con fecha actualizada de los precios y marcas, ademas de un
precontrato de cada equipo cotizado, la casa comercial o la empresa comercial debera de estar
legalmente registrada y en SRI'y contar con documentos legales actualizado.

4.8.4 Criterios de seleccion de proveedores

Tabla 99.
Criterios de Evaluacion y Seleccion de Proveedores

Criterios de Seleccion de Proveedores

Para la adquisicién de contratos de provision de bienes y/o servicios requeridos para el
proyecto, se realizard una evaluacion de los proveedores que han sido pre seleccionados. La
evaluacion que permitira seleccionar el proveedor a quien se le adjudicara el contrato sera
realizada con base en los siguientes criterios:

Criterio Descripcion Ponderacion

Reputacion y trayectoria por trabajos
previamente realizados en el &mbito 15%
de su competencia en el mercado

Experiencia en el mercado

El proveedor ha realizado trabajos
previamente en la empresa, 15%
alcanzando un alto desempefio

Trabajo Previo con la
empresa

Costos Costo establecido en la cotizacién 25%




Tiempo Tiempo estimado de entrega en base 15%
a lo pactado en el contrato
Forma de pago Flexibilidad en el pago y requisitos 15%
Garantias extendida de productos,
Soporte Postventa servicios de asistencia y soporte 15%
técnico
TOTAL 100%

Elaborado por: Los Autores

4.9 SUBCAPITULO D.9: GESTION DE RIESGO

4.9.1 Plan de Gestién de Riesgos

Tabla 100. Plan de Gestidn de Riesgos
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Creacion de empresa productora y comercializadora de carne de

pollo Semicriollo en el cantén Ventanas

Proceso Descripcion Herramientas Fuentes de Informacion
PMBOK®
Planificacion . Guide .
de Gestion de El_aborar Plan de Gestion de Reuniones Gerente del proyecto y equipo
. Riesgos - de proyecto
Riesgos Juicio de
Expertos

Tormenta de

Sponsor
Gerente del proyecto y equipo

Identificacion Identificar que riesgos pueden | ideas Analisis | de proyecto
de Ri afectar el proyecto y FODA Archivos historicos de
e Riesgos - - o
documentar sus caracteristicas | Juicio de proyectos similares
Expertos Informacidn del sector avicola
del Pais
Definicion de ?52?;51?; del proyecto y equipo
A Evaluar probabilidad e probabilidad e proyectoy equip
Analisis ; ' de proyecto
o impacto impacto. - .
Cualitativo de . ) Archivos historicos de
Riesaos Establecer ranking de Matriz de rovectos similares
g importancia Probabilidad e | P

Impacto

Plan de Gestion de Riesgos
Registro de Riesgos
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Estrategias para
riesgos
negativos
(amenazas)
Estrategias para | Registro de Riesgos (Analisis
Planificacion | Definir respuesta a riesgos. riesgos Cualitativo)
de Respuesta | Planificar ejecucion de positivos Plan de Gestion de los riesgos
a los Riesgos | respuestas. (oportunidades) | Gerente del proyecto y equipo
Estrategias para | de proyecto
riesgos
residuales y
riesgos
aceptados.
Verificar la ocurrencia de Revaluacion de | Registro de Riesgos (Analisis
Sequimiento riesgos los riesgos. Cualitativo)
Cogntrol de y Supervisar y verificar la Anélisis de Plan de Gestion de los riesgos.
. ejecucion de respuestas Variacionesy | Gerente del proyecto y equipo
Riesgos . N .
Verificar aparicion de nuevos | Tendencias. de proyecto
riesgos Reuniones Proveedores
Roles y Responsabilidades de Gestion de Riesgos
Proceso Roles Personas Responsabilidades
Planificacion de Gestién de Gerente del GP Ejecutar Actividad (responsable
Riesgos Proyecto directo)
Identificacion de Riesgos Gerente del GP E_Jecutar Actividad (responsable
Proyecto directo)
Anadlisis Cualitativo de Gerente del GP Ejecutar Actividad (responsable
Riesgos Proyecto directo)
Planificacion de Respuesta a Gerente del GP Ejecutar Actividad (responsable
los Riesgos Proyecto directo)
Gerente del GP Dirigir Actividad (responsable
Seguimiento y Control de Proyecto directo)
Riesgos i
J Equipo de AP JAP Ejecutar Actividad
Proyecto
Presupuesto de Gestion de Riesgos
Proceso Presupuesto
El_anlflcamon de Gestion de Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
iesgos
Identificacion de Riesgos Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
A_naI|S|s Cualitativo de Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
Riesgos
A_naI|S|s Cuantitativo de Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
Riesgos
Planlflcacmn de Respuesta a Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
los Riesgos
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Seguimiento y Control de

Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto

Riesgos

Presupuesto de Reservas
Rubro Valor
Costo Total de los Paquetes de Trabajo $238.278,96
Reserva de Contingencia (9%) $21.721,04
Reserva de Gestion (5%) $ 13.000,00
Presupuesto Total del Proyecto $ 273.000,00

Protocold de aplicacion de Reservas

Para hacer uso de la reserva de contingencia, la cual sera utilizada para enfrentar
los riesgos desconocidos que se vayan presentando en la ejecucion del proyecto,
el Gerente del Proyecto gestionara las reservas a fin de preservar la salud del
proyecto. El proceso para disponer de las Reservas es el siguiente:

1. Cualquier miembro del equipo del proyecto que identifique un retraso en una
actividad, presentara la novedad al Gerente del proyecto, mediante un informe
detallado. El Gerente del Proyecto destinara recursos para solventar el retraso y

Reserva de . ; S
volver a la linea de tiempo planificada.

Contingencia

2. El Gerente del Proyecto informara al Sponsor la novedad, dicho informe
contendra el plan de accion a desarrollarse para solventar el desfase.

3. El Gerente del Proyecto comunicara al miembro del equipo responsable de
dicha actividad, ejecutar el plan de accién para enfrentar y solventar el
imprevisto.

4. El Gerente del Proyecto realizara el seguimiento del plan de accion tomado en
respuesta al riesgo y actualizara los documentos de registros de riesgos.

1. Cualquier miembro del equipo del proyecto que identifique un problema
relacionado a un riesgo potencial, presentara la novedad al Gerente del proyecto,
mediante un informe detallado. Aplica solamente para riesgos no considerados en
la planificacidn inicial o aquellos riesgos que fueron subestimados en dicha
planificacion.

2. El Gerente del Proyecto solicitara al Sponsor la autorizacion para hacer uso de
Reserva de | la Reserva de Gestion, el Sponsor emitira una aprobacion por escrito para

Gestion disponer del fondo asignado, la aprobacion sera realizada mediante el
sistema de gestion de presupuesto del proyecto.

3. El Gerente del Proyecto comunicard al miembro del equipo responsable de
dicha actividad, ejecutar el plan de accion para enfrentar y solventar el
imprevisto.

4. El Gerente del Proyecto realizara el seguimiento del plan de accion tomado en
respuesta al riesgo y actualizard los documentos de registros de riesgos.
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Categorizacion de Riesgos

Riesgos vinculados a los procesos administrativos,

Internos de la Organizacion | grganizacionales y de gestion inherentes a la organizacion.

Riesgos inherentes a la planificacidn, ejecucion y control del

Gestion del proyecto proyecto

Riesgos relacionados con incumplimientos en los tiempos, costos

Relativos de las adquisiciones | 4 calidad de los bienes/servicios contratados de los proveedores

Riesgos relativos a la comunidad, disposiciones del gobierno,

Externos de la organizacion | comportamiento del mercado, desastres naturales y pandemias.

Proceso de establecimiento de Umbrales de Riesgo

Los umbrales de riesgo para el proyecto ser determinados bajo el siguiente procedimiento.

1. Se establece el nivel de tolerancia al riesgo, dicha actividad sera desarrollada por el Gerente de
Proyectos, el Sponsor y el Administrador del Proyecto.

2. Se elabora definiciones de probabilidad e impacto para los riesgos del proyecto, la actividad
estara a cargo del Gerente del Proyecto.

Interesado

Nivel de Tolerancia

Sponsor

Desviacién de Cronograma maximo del 5%
Desviacion de Costos entre 2,5y 5%
Desviacién de Calidad 5%

Planificacion
de Gestion de

Desviacién de Cronograma maximo del 5%

Gerente del Proyecto Desviacion de Costos entre 2,5y 5%

Desviacion de Calidad 5%

Plan de Gestion de Riesgos. Contiene:

- Metodologia a emplear en la gestién de riesgos

- Roles y Responsabilidades de los miembros del equipo en la gestion de riesgos.
- Presupuesto, tanto de la gestién de riesgos como de las reservas de
contingencias y gestion.

- Categorias de riesgos identificados para el tipo de industria.

- Definiciones de impacto y probabilidad.

Identificacion
de Riesgos

Riesgos . .
g - Matriz de Probabilidad e Impacto.
- Tolerancia del riesgo desde la perspectiva de los interesados.
- Seguimiento y monitoreo de la gestion de riesgos.
Proceso de Identificacion de Riesgos. Contiene:

- Riesgo identificado, en mismo que se categorizara por causa, riesgo, efecto.
- Categoria, identificar el riesgo a qué categoria del RBS corresponde.
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Registro de Riesgos — Analisis Cualitativo Contiene:

- NUumero de Referenciay Descripcion del riesgo

- Causa Raiz, definicidon de la causa que origina el riesgo

- Categoria de Riesgo, se indicara la categoria en que se clasificé el riesgo en la
plantilla de Identificacion de Riesgos

- Entregable afectado, identificar el entregable afectado por el riesgo utilizando el
codigo de la EDT.

- Estimacion de Probabilidad, se colocaré el valor asignando a cada riesgo
considerando la definicion de probabilidad en el Plan de Gestion de Riesgos. Este
valor se asigna de forma cualitativa, con base en el juicio experto de los
participantes en los procesos de evaluacion de los riesgos.

Proceso de - Estimacion de Impacto, se valora el impacto del riesgo para los objetivos de
Analisis proyecto orientados a temas de Alcance, Tiempo, Costo y Calidad. Para cada uno
Cualitativo | se asigna un valor segun la escala definida en el Plan de Gestidn de Riesgos. Este
de Riesgos valor se asigna de forma cualitativa, con base en el juicio de los expertos que
participan en la evaluacion de los riesgos.

- Probabilidad por Impacto, se utiliza la matriz de probabilidad e impacto para
asignar un valor cualitativo segun el objetivo afectado.

- Calificacion, puede ser bajo, medio, alto positivo, alto negativo, segin la
calificacion obtenida en la matriz de probabilidad e impacto. Los riesgos de
calificacion bajo se documentaran en una “Lista de Observacion” para ser
monitoreados, los de calificacion medio y alto seguiran el proceso de analisis
cuantitativo y planeacién de respuestas.

- Responsable, persona o grupo gerencial que es responsable de asegurar que la
probabilidad de ocurrencia e impactos sean minimizados, si se trata de amenazas,
0 maximizados, si se trata de oportunidades.

Registro de Riesgos — Analisis Cuantitativo - Plan de Respuesta Contiene:

- Numero de Referencia

- Riesgo, definiendo el riesgo identificado y su efecto.

- Causa Raiz, descripcion de la causa que origina el riesgo

- Categoria de Riesgo, se indicara la categoria en que se clasificé el riesgo.

- Tipo de Riesgo, Identificar si es negativo o positivo.

- Entregable afectado, identificar el entregable afectado mediante el cddigo de la
EDT.

- Estimacion de Probabilidad, se colocaré el valor asignando a cada riesgo
considerando la definicién de probabilidad en el Plan de Gestion de Riesgos. Este
valor se asigna de forma cualitativa, con base en el juicio experto de los
participantes en los procesos de evaluacion de los riesgos.

Procesode | - Estimacion de Impacto, se valora el impacto del riesgo en el cronograma y en el
Analisis costo del proyecto. El impacto en el cronograma se calcula determinando los dias
Cuantitativo | due se incrementan o disminuyen en el entregable afectado por enl riesgo y el

de Riesgos impacto en el costo es el valor monetario que aumenta o disminuye de acuerdo al

impacto en el entregable afectado por el riesgo.

- VME, es el resultado de la multiplicacion de la probabilidad por el impacto
tanto del cronograma como del costo. Este valor es calculado antes de aplicar la
respuesta al riesgo.

- Calificacion, puede ser bajo, medio, alto positivo, alto negativo. Los riesgos de
calificacion bajo se documentaran en una “Lista de Observacion” para ser
monitoreados.

- Responsable, persona o grupo gerencial que es responsable de asegurar que la
probabilidad de ocurrencia e impactos sean minimizados, si se trata de amenazas,
0 maximizados, si se trata de oportunidades. Es el responsable de ejecutar el plan
de respuesta.

- Plan de Respuesta/Contingencia
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Seguimiento Informe semanal de avance del proyecto (ver Anexo 4)
y Control de Solicitudes de cambio (ver Anexo 2)
Riesgos Informe de Monitoreo de Riesgos (ver Anexo 5)

Definicién Escalas de Riesgo de Probabilidad e Impacto

o Valor Valor Probabilidad
Fiielarisl [ele numérico et numérico por Impacto
Muy alta 0,9 Muy alto 0,8 mayor a 0,40
Alta 0,7 Alto 0,4 entre 0,24 y 0,40
Media 0,5 Medio 0,2 entre 0,12y 0,24
Baja Bajo 0,1 entre 0,07 y 0,12
Muy baja Muy bajo Muy Bajo | menor a 0,07

Establecimientos de Mapas de Calor de Riesgos

= AMENAZAS OPORTUNIDADES
P | Muy Muy | P
R [ Afo | 0% 00% i TR
0] 0}

Alto Alto

B | g70 | 0% 0085 [~ - B
A A
B | Medio | 0,025 | 0,05 0,200 0,200 0,025 | Medio | B
[ I
L Bajo Bajo | L
I 030 0,015 | 0,03 | 0,060 0,240 | 0,240 0,060 | 003 [ 0,015 030 I
D D
A | .7 | 0005 | 001 | 0020 | 0040 0040 | 0020 | 001 0005 | _° | A
o1 Bae Bajo—1—p

I I\/Iuy Rai MNad, Al A LW | d_io Rai Muy

[ . Ddju IVIQUIU MY MU IVIT Ddaju .

- ?"’gg 8.0 626|040 g‘gg 040620626 %"’gg

: IMPACTO NEGATIVO IMPACTO POSITIVO

Elaborado por: Los Autores

4.9.2 Registro de Riesgos

Tabla 101. Reg

istro de Riesgos

Lista de Riesgos Identificados Categoria
R1 Retraso en actividades de la ruta critica del proyecto Gestion del proyecto | Negativo
Demora en aprobacion de los Estudios y Disefios del Relativos a las .
R2 L Negativo
Proyecto adquisiciones
Contratiempos con la Instalacion de la Acometida Relativos a las .
R3 o S Negativo
Eléctrica para el Proyecto adquisiciones




276

Diagnostico desfavorable del Estudio de Suelos a

Relativos a las

R4 realizar adquisiciones Negativo
Carencia de Material Pétreo dentro de un perimetro de Relativos a las .

RS 100 Km a la redonda adquisiciones Negativo

R6 Retrasos en la Obtencion del Permiso Municipal Gestion del proyecto | Negativo

R7 Contratiempos en la consecucion del Permiso de Gestion del proyecto | Negativo

Bomberos
RS Incremento de Impuestc_)s segun disposicion del Relat!v_os_ alas Negativo
Gobierno adquisiciones

. L o . Relativos a las .

R9 Retraso en la importacion de Maquinaria y Equipos adquisiciones Negativo
. L . Internos de la .

R10 | Ausentismo de algin miembro del equipo del Proyecto organizacion Negativo
- Relativos a las .

R11 | Problemas de Cobertura para el Servicio de Internet adquisiciones Negativo

R12 Impreu:spn en Igs: disefios de Ias_mte_rconexpnes de Gestion del proyecto | Negativo

servicios auxiliares a la maquinaria y equipos
R13 Retraso en la basqueda del personal operativo Gestion del proyecto | Negativo
R14 Accidentes Iaborale§ ,durante Ios_ procesos de Relat!v_os_ alas Negativo
construccion y montaje. adquisiciones
R15 Movimientos Politicos que se opongan al proyecto con Externos de la Negativo

el objetivo de lograr protagonismo politico

organizacion

Elaborado por: Los Autores



4.9.3 Andlisis Cualitativo de Riesgos

Cad.

Riesgo

Retraso en

Causa Raiz

Por

Categoria

Disparador

Cédigo EDT
Afectado

Tabla 102. Analisis Cualitativo de Riesgos

Probabilidad Impacto | Severidad Calificacion
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Responsable
del Riesgo

actividades de la | estimaciones Gestion del | Retrasos en Todo el Gerente del
R1 o 0,3 0,8 0,24

ruta critica del | elaboradas con | proyecto Cronograma | Proyecto Proyecto

proyecto baja precision

Demora en IIDaosr no cumplir Relativos a No aprobacion

aprobacion de ivas del | de Estudiosy | 2.1 Planos q
R2 |los Estudios y expectativas del | las disefios enla | Generales del 0,5 0,8 0,40 Provee Jor

N sponsor con adquisicion | - ' ' ' Obra Civil
Disefios del respecto a lo e primera Proyecto
Proyecto pec: revision
requerido

Contratiempos

con la Retrasos en la | Relativos a | Carencia del

Instalacion de la | entrega del las tipo de equipo 4.4 . . Jefe de
R3 . - . Instalacion 0,3 0,4 0,12 Medio A

Acometida Transformador |adquisicion |en el canton Eléctrica Adquisiciones

Eléctrica para el | Trifasico es Ventanas

Proyecto

Diagnostico Incremento en

des?avorable del Estimacion Gestion del tiempo y costo [4.1.1.2 Proveedor de
R4 . imprecisa del del Movimiento 0,3 0,4 0,12 Medio Material

Estudio de . proyecto - . .

tipo de suelo movimiento de |de Tierra Pétreo
Suelos .
tierra

Carengla d? Incremento en

Material Pétreo L .

dentro de un Estimacion Gestion del tiempo y costo |4.1.1.3 Proveedor de
R5 erimetro de imprecisa del rovecto del Mejoramiento 0,3 0,4 0,12 Medio Material

P tipo de suelo proy mejoramiento | de Suelo Pétreo

100 Kmala

de suelo
redonda
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Retrasos en la

Carencia de la

Retraso del
arranque del

R6 Obter)uon del docum_entauon Gestion del Droyecto por 3.1 P_er_mlso 0.3 0.4 0,12 Medio Jefe d_e_ _
Permiso requerida para | proyecto . Municipal Adquisiciones
o P carencia del
Municipal el tramite -
permiso
Contratiempos | Inconformidade Notificacion
en la s en cuanto al . por parte de .
R7 | consecucion del | cumplimiento Gestidon del | bomberos 3.2 Permiso 05 0.8 0.40 Jefe de
. P proyecto debido a las no | de Bomberos ’ ’ ’ Adquisiciones
Permiso de del reglamento .
conformidades
Bomberos de bomberos
encontradas
Dificultad para | Cercado de 413
avanzar con el | mamposteria Relativos a | S
cerramiento interfiere con el | las Retrasq ene Cer_ram|ento . Proveedor
R8 - —_ cerramiento Perimetral y 0,5 0,2 0,10 Medio L
perimetral avance de la adquisicion | ~; . Obra Civil
. . vivo Vias de
mediante siembra de es
Acceso
arboles arboles
Informe de 42
Retraso en la Debido a Relativos a | seguimiento S
. - . . . | Adquisicion
importacion de | imprevistos del |las del porcentaje . Jefe de
R9 S . L de 0,3 0,5 0,15 Medio N
Maquinaria y contratista y sus | adquisicion | de avance de Maduinaria Adgquisiciones
Equipos proveedores es obra 9 y
Equipo
con retraso
1.2 Plan de
Paralizacion de Gestidn de
Ausentismo de actlv_ldade(sj q:Je Internos de ificacis Alcar;ce. q
algn miembro reqmeren cla la Notificacion 1.3 P_,an € Gerente del
R10 . guiao .__ .. |de Recursos Gestidn de 0,2 0,2 0,04
del equipo del bacion del organizacio Proyecto
Proyecto ap_ro acion de n Humanos Cronograma.
miembro 1.4 Plan de
ausente Gestion de

Costo




279

Falencias en la

Problemas de Problemas de Relativos a | coordinacion |5.2.2
Cobertura para L las de Instalacion de . Proveedor de
R11 o comunicacién y - . . 0,3 0,4 0,12 Medio
el Servicio de P adquisicion |abastecimiento | Equipos de TICs
logistica .
Internet es de materiales y | Internet
equipos
Imprecision en
los disefios de Falta de _
las . Relativos a | ...
. . Comunicacion Dificultad para - .
interconexiones las . 5.1 Servicios . Administrador
R12 L entre los . cumplir con lo o 0,4 0,3 0,12 Medio
de servicios . adquisicion | 5. * Auxiliares del Proyecto
. disefiadores de disefiado
auxiliares a la es
N los proveedores
maquinaria y
equipos
Los pe_rflles Los candidatos
Retraso en la ocupacionales ue postulan 6.1
busqueda del fueron mal Gestion del | AUe POSLY Contratacién Gerente del
R13 no son idoéneos 0,3 0,2 0,06
personal elaborados o proyecto de personal Proyecto
. para los cargos .
operativo son muy . Operativo
. que aplican.
amplios
Accidentes Debido al Notificacion
laborales caso 0miso Relativos a | del proveedor |4.3
durante los de las medidas | las de Instalacion de Jefe de
R14 . _— e, L 0,3 0,2 0,06 o
procesos de de seguridad adquisicion | modificacion | Maquinariay Adquisiciones
construcciony | por parte de los |es de Equipos
montaje. trabajadores obra
Escases del Disminucion 5.2.3
servicio de Gestion del | Escases de Instalacion de Proveedor
R15 L. del caudal de . 0,2 0,2 0,04 L.
abastecimiento proyecto Agua acometida de Obra Civil
d agua captada
e agua. agua
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4.9.4 Andlisis Cuantitativo y plan de respuesta de Riesgos

Tabla 103. Analisis Cuantitativo de Riesgos
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Respon Impacto VME Responsa Descripcion
Cod Riesao Causa Catego Dispara sable Proba crono Crono Califica Respuestas bIeF:je la
: g Raiz i dor del bilidad grama €% grama CO° cién  Planificadas Plan de
: %) - %) respuesta Contingencia
I I I I " (dias)
Retraso en | Por Retrasos Se empleara
actividades | estimacione | Gestion en Gerente Todo el $ $ Extender el | Gerente | fast tracking
R1 |delaruta s elaboradas | del del 0,3 8,0 2,4 horario de | del vs crashing
- . Corno Proyecto 880,00 264,00 - .
criticadel | con baja proyecto rama Proyecto trabajo Proyecto | para corregir
proyecto precision g la desviacion
Demora en Por no No
.| cumplir las . . El proveedor
aprobacion . Relativo | aprobaci 2.1 Planos Incrementar .
expectativas 3 Proveed $ $ : Gerente | debe realizar
de los salas |6nde Generales el nivel de
R2 . del sponsor . . |orObra 0,5 150 | 3571, | 75 | 1.785 del las
Estudios y adquisic | Estudios | ~. = del detalle de lo e
. con - Civil 00 50 . Proyecto | modificacion
Disefios del iones y Proyecto requerido .
respecto a . es pertinentes
Proyecto . disefios
lo requerido
Contratiem Carenci
pos con la | Retrasos en a del Trabajar en
:jnsicalacmn laentrega | Relativo '[IpO. de Jefe de 4.4 y Gestionary | Jefe de horarlo_
Ry (%% del sa Ia_s_ equipo Adquisi Instalacio 0,3 2,0 $ 0,6 $ Medio | presionar al | Adquisici extendido
Acometida | Transforma |adquisic |en el . n ' ' 943,52 ’ 283,06 cuando se
o - B} ciones _ proveedor | ones .
Eléctrica dor iones canton Eléctrica reciba el
para el Trifésico Ventana equipo
Proyecto S
Increme
. . nto en .
Diagnostico Estimacion .. |tiempoy | Proveed |4.1.1.2 Se solicitara
desfavorabl imDresisa Gestion costo or de Movimien $ $ Incrementar | Gerente | al proveedor
R4 |edel pr del . 0,3 20 |2560,| 06 Medio | el nimero de | del que ingrese
. del tipo de del Material |to de 768,00
Estudio de proyecto . ; . 00 Volquetas | Proyecto |mas
suelo movimi | Pétreo | Tierra S
Suelos maquinaria
ento de
tierra
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Carencia de Increme
Material nto en
Pétreo Estimacion .. |tiempoy | Proveed |4.1.1.3 Incrementar Se solicitara
dentro de imprecisa Gestion costo or de Mejorami 3 $ . el nimero de Gerente al proveedor
R5 . del . 0,3 2,0 |3.600,| 0,6 |1.080, | Medio - del - )
un del tipo de del Material | ento de rodillos y ingrese mas
p proyecto . . 00 00 . Proyecto -
perimetro | suelo mejora | Pétreo | Suelo niveladora maquinaria
de 100 Km miento
a la redonda de suelo
Retraso
Carencia de del
Retrasos en |la arranque Instruir al Recopilar el
la documentac | Gestién | del Jefede |[3.1 $ $ Personal en Gerente 100% de los
R6 | Obtencion |ion del proyecto | Adquisi | Permiso 0,3 1,0 0,3 Medio . del requisitos y
. . . o 150,00 45,00 este tipo de .
del Permiso | requerida proyecto | por ciones | Municipal A Proyecto | reingresar el
S . tramites A
Municipal | parael carencia tramite
tramite del
permiso
Notifica
. cién por Revisar el
Inconformi
. parte de reglamento
Contratiem | dades en
bomber - de Bomberos
posen la cuanto al . fed 3.2 Adquirir los fe d fin d
consecucion | cumplimien Gestion | 0s . Jefe | Permiso $ $ implementos Jefe € |afinde
R7 . del debido a | Adquisi 0,5 2,0 | 1465 | 1,0 L Adquisici | cumplirlo en
del Permiso |to del . de 732,68 solicitados .
proyecto | las no ciones 35 - ones concordancia
de reglamento Bomberos por la entidad
conform con la
Bomberos | de : .
idades categoria de
bomberos
encontra la empresa
das
Dificultad Cercado de .
para P 413 Permitir que
mamposteri . .
avanzar con | _ . . Relativo | Retraso Cerramien Mantener - avance la
el ainterfiere salas en el Proveed to $ $ reunion para Administr obra civil y
R8 . con el . . |orQObra . 0,5 3,0 | 5.920, 15 | 2.960, | Medio L ador del .
cerramiento adquisic | cerramie | 1. . Perimetral redefinir el acto seguido
. avance dela | . . Civil . 75 38 Proyecto
perimetral : iones nto vivo y Vias de cronograma sembrar la
. siembra de .
mediante arboles Acceso cerca viva

arboles
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Informe
de
Retraso en | Debido a seguimi 4.2 . Gestionar a
. . . L Reunién con | Proveedor
la imprevistos | Relativo | ento del d Adquisici | dor | d los
importacion | del salas porcenta Jefe € |6nde $ $ € Impor_ta_ orjde proveedores
R9 . N Adquisi N 0,3 3,0 [15.018| 0,9 | 4.505, | Medio | paradefinirel | Maquinari P
de contratista y | adquisic | je de ; Maquinari logisticos
L - ciones ,46 54 estadodela |ay .
Magquinaria |sus iones avance ay . para agilitar
. . compra Equipos
y Equipos | proveedores de obra Equipo la entrega.
con
retraso
Paralizacion 1.2 Plan
de de Reunion con Establecer
Ausentismo | actividades Notifica Gestion el equino de una nueva
de algln que Internos | cion de | Gerente |de quip matriz RACI
miembro requieren de | de la Recurso | del Alcance $ $ proyectos Gerente e iniciar de
R10 . . . ' 0,2 3,0 |4.126,| 0,6 para designar | del
del equipo |laguiao organiza | s Proyect 825,40 forma
. "y 98 tareas Proyecto | . .
del aprobacion | cién Humano | o 1.4 Plan . inmediata un
mientras llega
Proyecto del S de proceso de
. o el reemplazo .
miembro Gestion seleccion
ausente de Costo
Descoor
Problemas dinacion 5.2.2 Revision y _
Problemas . de L reestructuraci
de q Relativo b . q Instalaci . fe d on del
Cobertura e ~lsalas a _asteC| Provee n de $ _ Reunion con | Jefe e on de
R11 comunicaci . | miento |orde . 0,3 1,0 0,3 | $7,50 | Medio | el Proveedor | Adquisici | proyecto de
para el . adquisic Equipos 25,00 L
S ony : de TICs de Internet | ones provision del
Servicio de 7 iones . de -
logistica material servicio de
Internet Internet -
esy internet.
equipos
L Planificacion
Imprecision
en los Falta de Dificult - y
disefios de | Comunicaci | Relativo | ad para Adminis . - sectgnzacmn
las onentre los |s a las cumplir trador 5.1 $ $ Reunién con | Administr | de areas del
R12 |. A . P del Servicios 0,4 1,0 |10.635| 0,4 | 4.254,| Medio | Proveedores |ador del proyecto a fin
interconexi | disefiadores |adquisic | con lo . ;
- - Proyect | Auxiliares ,84 34 Involucrados | Proyecto | de organizar
ones de de los iones disefiad .
. 0 los montajes
servicios proveedores 0
- de cablesy
auxiliares .
tuberias




283

Los
Los candidat Seleccionar
perflles_ 0s que 6.1 Modificar los IC.)S
Retraso en | ocupacional .. | postulan | Gerente . : candidatos
la b Gestion Contrataci perfiles Gerente
a blsqueda | es fueron noson |del . $ $ . que cumplan
R13 del o on de 0,3 3,0 0,9 requeridos, | del
del personal | mal idoneos | Proyect 465,00 139,50 . al menos un
. proyecto personal segun la Proyecto
operativo elaborados paralos |o - . 80% del
Operativo localidad -
0 son muy cargos perfil
amplios que requerido
aplican.
Debido al Exigencia del
Accidentes | caso Notifica cumplimiento
laborales omiso de . cién del 4.3 . de las Proveedor
. Relativo Instalacio
durante los | las medidas salas proveed |Jefe de N de $ $ normas  de | Gerente |debe
R14 | procesos de |de ~. |orde Adquisi - 0,3 4,0 |[13550| 1,2 | 4.065, seguridad del contratar
- . adquisic e . Maquinari - .
construccid | seguridad iones modific | ciones a ,56 17 industrial Proyecto | personal de
ny por parte de acion de Y. back up
montaje. los obra Equipos
trabajadores
Camparia Mediante el
o 523 Interna y uso de
Escases del | Disminucio . . externa para . técnicas de
servicio de | n del caudal Gestion Escases Proveed | Instalacio $ el uso Administr mejora
R15 L del or Obra |nde 0,2 1,0 0,2 | $5,00 . ador del .
abastecimie |de agua de Agua | ~. - - 25,00 consciente continua
proyecto Civil acometida Proyecto
nto de agua. | captada q del recurso lograr
e agua Lo
indicadores
eficientes
VME DE LOS RIESGOS (RESERVA DE 19,0 $21.721,04
CONTINGENCIA)
ESTIMACION ORIGINAL DEL PROYECTO 210 $238.278,96
ESTIMACION FINAL CONSIDERANDO LOS 229,0 $260.000,00

RIESGOS
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4.10 SUBCAPITULO D.10: GESTION DE LA INTEGRACION

4.10.1 Plan de Gestion de Integracion

Tabla 104. Plan de Gestion de Integracion

Creacion de empresa productora y comercializadora de
carne de pollo Semicriollo en el canton Ventanas

Nombre del Proyecto

Gestion de Desempefio del Proyecto
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Politicas

Procesos

Formatos

El Proyecto se monitorea de forma constante a
través del Informe de Desempefio, el cual tiene
como objeto reportar informacién para la toma
de decisiones, o definicion de acciones.

La politica de que se adoptara para gestionar el
desempefio de proyecto es:

1. Recopilacion de datos de desempefio del
proyecto se realizara de manera mensual.

2. La informacién de desempefio del proyecto
sera recopilada por el Director de Proyecto.

3. El Director de Proyectos verificara el
cumplimiento del avance del proyecto
semanalmente.

4. La evaluacion del desempefio del proyecto se
realizara por el Director de Proyecto.

5. El informe de desempefio del proyecto sera
aprobado por el Patrocinador.

I. Recopilar informes de las
diferentes areas de proceso del
proyecto.

ii. Revisar y Validar los datos de
desempefio del proyecto.

iii. Elaborar informes en base a los
indicadores de desempefio del
proyecto utilizando el formato.

iv. Recepcion y aprobacién de

informes de desempefio del proyecto.

Se presenta formato
del informe de
avance de proyecto
en el (Anexo 4)

Gestion de Cambios del Proyecto

Politicas

Procesos

Formatos

1. Las solicitudes de cambio deben presentarse
por escrito en el formato establecido.

2. El Gerente del Proyecto analizard y evaluara
la priorizacidn de las solicitudes de cambio.

3. No seréan consideradas aquellas solicitudes de
cambio que afecten al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la empresa.

4. Los cambios seran validados por el Gerente
del Proyecto.

5. Los cambios seran aprobados por el Gerente
de Proyecto siempre que estos no modifiquen el
alcance.

6. Los cambios seran aprobados por el
Patrocinador del proyecto si requiere un
incremento en el presupuesto o
cronograma.

7. El control integrado de cambios es
de responsabilidad del Director de Proyecto
y lo

realizaré durante la duracion del mismo.

i. EI Gerente de Proyecto, seré el
encargado de receptar todas las
solicitudes de cambio.

ii. El Gerente del Proyecto realizara
la priorizacion y validacion de los
cambios solicitados de acuerdo al
alcance y a los objetivos estratégicos
empresariales.

iii. En caso de tratarse de cambios
gue involucren variacién de tiempo,
costo o calidad del proyecto, se
debera convocar a una reunion al
Sponsor del Proyecto para su
aprobacion, caso contrario los
aprobaré el Gerente del

Proyecto.

iv. Comunicar la aprobacion de los
cambios.

v. Ejecutar los cambios aprobados
vi. Controlar la calidad del
entregable con los cambios
realizados.

vii. Actualizar el plan de direccién

Se presentan los
formatos para
solicitud y
aprobacion de
cambios del
Proyecto en el
(Anexo 2)




del proyecto y otros documentos del
mismo.
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Gestion de cierre del proyecto

Politicas

Procesos

Formatos

1. El cierre del proyecto se realizara cuando
todos los entregables hayan sido aceptados y

transferidos.

2. Durante el desarrollo del proyecto se
documentaran las lecciones aprendidas.
3. El Acta de Cierre del proyecto sera aprobada

por el Sponsor.

i. Elaborar informe del estado final
del proyecto

ii. Aprobar informe del estado final
del proyecto

iii. Elaborar el acta de cierre de

proyecto
iv. Aprobar el acta de cierre de
proyecto.
v. Evaluar el éxito o fracaso del
proyecto.

vi. Archivar la informacién del
proyecto para su uso futuro

vii. Liberar recursos del proyecto
viii. Elaborar actas de lecciones
aprendidas

ix. Aprobar de actas de lecciones
aprendidas

i. Formato de
transferencia
operativa (Anexo
6)

ii. Formato de Acta
de cierre del
Proyecto (Anexo 7)
iii. Formato de Acta
de lecciones
aprendidas (Anexo
8)

Elaborado por: Los Autores
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CAPITULO 5: E CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1. El consumo de carne de pollo en el ecuador aumento en cifras considerables, pasando
de un consumo per céapita de 25,17 kg en el 2016 a 30,43 en el afio 2019. El hecho de
haberse perdido costumbres como la caza silvestre y las regulaciones ambientales que
prohiben la cria de animales dentro de las zonas pobladas, son las probables causas
del aumento de dicho consumo, esto sin dejar de lado el tema de la conectividad, la
misma que permite que de cualquier lugar del mundo la poblacion reciba informacion
que le indique que la carne roja es dafiina y que lo mas sano es comer carne blanca.
Influye también el hecho de que en la red existen decenas de recetas faciles de
preparar y cuyo ingrediente principal es la carne de pollo.

2. LaPandemia permitié notar que tipo de alimentos fueron considerados de primera
necesidad y precisamente fue la carne de pollo, la cual, en lugar de sufrir una baja en
su consumo, esta se incrementd. Este incremento no solo fue por la facilidad que
brinda el negocio o por el precio de la libra de carne de pollo versus la carne de res o
de cerdo, sino que se sumo el ingrediente de conservar una buena salud.

3. El aumento de consumo de carne de pollo y su relacion directa con el tema de la salud
abre un portal al hecho de realizar un emprendimiento basado en el aumento de
consumo de carne de pollo y que ademas se le dé un valor agregado, en temas de
salud, a los consumidores finales.

4. El estudio de mercado sobre el emprendimiento planteado, permitié identificar que el
29% de la poblacion del canton Ventanas preferiria adquirir carne de pollo
semicriollo.

5. La produccion local no abastece la demanda de la poblacion del canton.

Mensualmente alrededor de 20.000 pollos en pie ingresan a las 5 avicolas mas
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grandes de Ventanas, dichos pollos son criados en las provincias de Guayas y Santo
Domingo de los Tsachilas. Esta informacion permite evidenciar que una empresa
local tendra ventajas para competir en precio. Situacion que se da debido a que al
comprar fuera de ventanas los costos aumentaran por temas de logistica y transporte.

6. EIl producto que se ofrece mediante el emprendimiento es un producto de consumo
masivo, que se puede producir de manera eficiente y por el cual la poblacion esta
dispuesta a pagar el precio establecido en el andlisis financiero del proyecto. Por lo
tanto, se concluye que es una iniciativa de negocio con alta factibilidad.

7. Para el presente proyecto se analizaron 2 alternativas, las mismas que posterior a ser
sometidas a procesos de evaluacion en base a criterios de seleccién, un rating de
seleccién y a una matriz de priorizacion, se obtuvo como resultado que la alternativa 1
logro una puntuacion de 93,3%, mientras que la alternativa 2 alcanzé el 78,3%. En
base a las evaluaciones mencionadas se concluye que la mejor opcién de negocio es la
alternativa 1.

8. Laelaboracion completa del proyecto asciende a un monto de US$ 273.000,00

incluidas las reservas de contingencia y de gestion.

5.2 RECOMENDACIONES

1. Serecomienda llevar a efectos las acciones pertinentes para iniciar el proyecto
conforme el cronograma establecido, con el objetivo principal de aprovechar el
aumento de consumo de carne de pollo en el Pais y la preferencia del 29% de la
poblacién por el producto

2. Realizar una gestion de interesados de alto nivel, la misma que permita lograr un
apoyo total por parte de todos los grupos de poder involucrados en el proyecto. Lo

cual es un requerimiento primordial para alcanzar los objetivos del proyecto.
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Agilitar los permisos pertinentes y la gestion de licencias y certificaciones que
permitan obtener el Registro Sanitario del producto en el menor tiempo posible.
Implementar una estrategia comercial apalancada en canales de publicidad tradicional
y moderno, que permitan lograr un posicionamiento de marca en el corto plazo.
Apegarse estrictamente al plan de gestion de costos, utilizando de manera eficiente los
recursos del proyecto, manteniendo el cronograma sin desfases en ninguna tarea
critica y anteponiendo siempre la calidad de todos y cada uno de los entregables. Un
eficaz manejo de estos planes de gestion garantizara el cumplimiento del alcance y
por ende la consecucidn de los objetivos del proyecto.

Capacitar al personal administrativo en temas comerciales y técnicos, la
transformacion digital permite que todos y cada uno de los colaboradores de una
empresa aporten para la consecucion de los objetivos comerciales de la misma.

Un punto muy importante y que debera ser considerado como prioridad es la
capacitacion al personal operativo, tales como galponeros, faenadores, empacadores y
despachadores. Este personal siempre sera el corazon de la planta, ya que de su
correcto desempefio dependen los principales indicadores financieros y comerciales
de la empresa.

Realizar talleres con los propietarios de las avicolas donde se entregara pollos en pie.
El objetivo de estos talleres es garantizar que sus locales, en los cuales se expenderé el
producto de Semicriollito, cumplan con todas las normas de calidad y que sus
procesos de faenado se apeguen a los procesos que se realizan en la planta de

produccién y empaque de la empresa.
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ANEXOS

Anexo 1: Acta de Aceptacion del Entregable

ACTA DE ACEPTACION DE ENTREGABLES
CODIGO: AAE-001 VERSION 1.1

PROYECTO

REVISADO POR:

PREPARADO POR:
APROBADO POR:

REVISION ‘ DESCRIPCION FECHA

ID ENTREGABLE ‘ OBSERVACIONES APROBADO

PARTICIPANTES ‘ CARGOS FIRMAS




Anexo 2: Solicitud y Aprobacion de Cambios

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por ‘ Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

SOLICITUD DE CAMBIOS
Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto

SOLICITUD DE CAMBIOS

No. Solicitud
Fecha:

Identificacion:

Proyecto:

Entregable afectado:

Solicitador por:
Prioridad:

Descripcion del cambio solicitado

Justificacion del cambio solicitado

Impacto del cambio en el proyecto

Costo Tiempo Alcance Calidad Otros

Descripcion del Impacto

Riesgos Identificados

Recursos necesarios para la implementacion del cambio

Tiempo

Recursos Humanos
Materiales

Costos

Resolucién Director del Proyecto

Aprobado Rechazado

Firma

Resolucién Comité de Control de Cambios

Aprobado Rechazado

Firma
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Anexo 3: Registro de Cambios.

REGISTRO DE CAMBIO
CODIGO: RDC-001 VERSION 1.1

PROYECTO:

GERENTE:

PROSUPUESTO:

PLAZO:

REVISION DESCRIPCION

DESARROLLO REGISTRO DE CAMBIO
1. SOLICITUD 2. ESTADO

3. FECHA DE
APROBACION:

4. FECHA DE
FINALIZACION:

5. APROBADO POR:

6. ACEPTADO POR:




Anexo 4. Informe Semanal de Avance/Desempefio del Proyecto

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por  Aprobada por  Fecha Motivo

INFORME SEMANAL DE AVANCE/DESEMPENO DEL PROYECTO
Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto

Estado actual del Proyecto
1. Situacion del Alcance

Indicador Férmula Célculo Resultado

% AVANCE REAL EV/BAC

% AVANCE PLANIFICADO PV/BAC

2. Eficiencia del Cronograma

Indicador Férmula Célculo Resultado

SV: Variacion de Cronograma; Medida de
Desempefio del Cronograma, que se expresa
como la diferencia entre el valor ganado y el
valor planificado.

EV-PV

SPI: indice de Desempefio del Cronograma;
Medida de eficiencia del cronograma, que se
expresa como la razén entre el Valor Ganado y el
Valor Planificado. Refleja la medida de la
eficiencia con que el equipo del proyecto esta
utilizando su tiempo.

EV/IPV

3. Eficiencia del Costo

Indicador Férmula Calculo Resultado

CV: Variacion del Costo; Monto del déficit o
Superavit presupuestado en un momento dado, se
expresa como la diferencia entre el valor ganado
y el costo real.

EV-AC

CPI: indice de Desempefio del Costo; Medida de
eficiencia del costo de los recursos
presupuestados, expresado como la razén entre el
valor ganado y el costo real.

EV/AC

4. Cumplimiento de Objetivos de Calidad

PROBLEMAS Y PENDIENTES:
POR TRATAR

PROBLEMA / PENDIENTE:

PROGRAMADOS PARA RESOLVER RESPONSABLE FECHA

OTROS COMENTARIOS U OBSERVACIONES
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Anexo 5. Informe de Monitoreo de Riesgos

Version Hecha por ‘ Revisada por  Aprobada por Fecha Motivo

INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS
Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto

RIESGOS ACTUALES POTENCIALES

Revisién de disparadores identificados inicialmente.

Revisién y Confirmacion de Probabilidad e Impacto estimados inicialmente.

Revisién de planes de contingencia para los riesgos identificados inicialmente.

Verificacion de ejecucion de respuestas planificadas.

RIESGOS ACTUALES SUCEDIDOS

Valoracién de impacto real vs impacto estimado.

Revision de plan es de contingencia.

Elaboracion de planes de emergencia.

Programacion de ejecucion de planes de contingencia/emergencia.

Evaluacion de necesidades de acciones correctivas o solicitudes de cambio.

NUEVOS RIESGOS DETECTADOS

Definicion de disparadores.

Evaluacion cualitativa y caracterizacion de riesgos.

Definicion de respuestas planificadas.

Definicion de planes de contingencia.

Programacién de ejecucion de respuestas planificadas.

293



Anexo 6. Transferencia Operativa

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por ‘ Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

ACTA DE TRANSFERENCIA OPERATIVA

Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto

REQUERIMIENTO OBSERVACION ESTADO Y FECHAS

DE COMPROMISO

Presentacién del proyecto Sin pendientes Cerrado

A través de la firma de este documento, se autoriza que todas las instalaciones de la Empresa
Semicriollito, ubicada en el cantén Ventanas, se encuentra lista para iniciar operaciones, en
concordancia con el nivel de cumplimiento descrito en los puntos anteriores, y dejando constancia que
no existen actividades pendientes previas al inicio de operaciones. La operacién y mantenimiento de la
sucursal quedan bajo la administracién completa del responsable de la operacion.

Firmas de responsabilidad

Patrocinador Director del Proyecto
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Anexo 7. Acta de Cierre del Proyecto.

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO
Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto

Entregables de alto nivel completados

Responsiva de aceptacion

Aceptado

No aceptado (por razonas descritas abajo)

Comentarios y/o Razones de No Aceptacion

Firmas de responsabilidad

Patrocinador Director del Proyecto
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Anexo 8. Lecciones Aprendidas.

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

LECCIONES APRENDIDAS

Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto

Grupo de
Proceso

Impacto Lecciéon Aprendida Accion de Respuesta

Firmas de Responsabilidad

Patrocinador Director del Proyecto
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